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CAPITULO3 PLAN DE DESARROLLO AGRICOLA DEL
AREA DE TELICA

3.1 Condicion Natural del Area del Proyecto
3.1.1 Geografia, Geologia y Suelo
1) Geografia y Geologia

El area de Telica esta ubicada en la Region Il y se encuentra mas cerca de la costa del pacifico
que del centro de la regidn. El area es clasificada como tierras bajas con elevaciones menores a
200 m.s.n.m. En la parte nordeste del area existen volcanes y grandes valles.

La elevacion del area es menor a 100 m.s.n.m., y las ondulaciones son suaves. En el lado norte
del area se extienden terrenos planos con elevaciones a 200 m.s.n.m., y de 5 a 20 Km de ancho
extendiéndose hacia el noroeste. La parte este de esta area plana esta frente al lago de Managua
y zonas pantanosas bordean la region con Honduras. Al norte de la planicie se extienden areas
montafiosas con elevaciones de 100 — 800 m.s.n.m. Las ondulaciones son mas empinadas en
esta zona. Existen 10 volcanes en las montafias cuyas elevaciones varian de 600 — 1600
m.s.n.m.

Alrededor del area de Telica, un sistema terciario que es la base del area forma cuencas y en la
cima del sistema terciario, se encuentran diluvios cuaternarios y capas de sedimentos volcanicos
que forman una plataforma plana.

Casi en el centro de la cuenca se encuentran volcanes cuaternarios y se elevan a lo largo de las
fallas las cuales van del noroeste al sureste para formar un grupo de volcanes elevados en el
medio de la planicie. Las aguas subterraneas estan en los acuiferos diluviales. El nivel freatico
en el area de Telica es poco profundo, casi 4 — 6 mts.

2) Suelo

Los datos relacionados con el analisis quimico de las propiedades de suelo son disponibles para
el area de Abangasca de Comarca. La mayor parte de las tierras en esta drea son planos y sus
texturas de suelo varian de arena margosa a suelo arcilloso. Pese a que se registran dos veces de
erupcion volcanica después del afio 1990 en el Volcan Cerro Negro, la profundidad de la ceniza
volcanica es menos de 10 cm.

3.1.2 Meteorologia e Hidrologia
1) Meteorologia

1) Precipitacion

Segun los datos sobre las precipitaciones diarias durante 38 afios, de 1956 a 1997 (excepto 4
afos, de 1979 a 1982 en los que no fueron observadas las precipitaciones), obtenidos por el
observatorio meteorologico de Leon situado cerca del area del estudio, la precipitacion anual
promedio es de 1,494mm, la maxima, de 2,802mm en 1960 y la minima, de 339mm en 1976.
Son 6 los afios en que cayeron lluvias inferiores a 1,000mm , y superior a 2,000mm, 6 afios
también, los cuales son testigos de una caracteristica meteorologica nicaragiliense, que es la gran
diferencia de precipitacion entre unos afios y otros.



El clima de Nicaragua, se divide en 2 épocas bien marcadas, la pluvial y la seca. La primera
comprende, de mayo a noviembre, en la cual se concentra un 98% de la precipitacion anual, sin
embargo, entre estos meses, el mes de julio, cuyo caracter es menos lluvioso, es en el que se
generan los dias de sol continuos y prolongados llamado “Canicula”.

Cuadro 3.1.1: Precipitaciones medias mensuales
(Unidad: mm)

Mes Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Div Total
Precipitacion 0 0 3 18| 166 | 247 | 108 | 178 | 335| 338 95 6 1,494
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Figura: Patron de precipitaciones anuales

2) Huracan Mitch

El Huracan Mitch que azot6 el Centro y Sudamérica en la segunda mitad del mes de octubre de
1998, ha sido uno de los huracanes mas fuertes del Siglo XX. Las precipitaciones en Ledn desde
el 21 al 31 de octubre alcanzaron el orden de 1,110.4 mm, y produjeron grandes cantidades
sedimentos arrastrados en los dias 29 y 30 por deslizamientos de tierras e inundaciones de los
rios. Los productores de Telica se vieron seriamente afectados porque el desastre destruyé los
cultivos que estaban a punto de ser cosechados.

Cuadro 3.1.2 Precipitaciones en Ledn durante el Huracan Mitch (mm)
Dias|21[22 |23 124 [25[26[27] 28 | 29 | 30 | 31 |TOTAL
2.0115.8]15.7(20.6|22.9]87.0|71.1]164.7]|276.8]289.6|144.2] 1,110.4

3) Otras Condiciones Meteorologicas

En el observatorio meteorologico de Ledn, comparando con el periodo de observacion de la
precipitacion, son cortos los de otros aspectos meteorologicos. Sobre la temperatura, la
humedad, la evaporacion y la nubosidad, son de 23 afos de 1974 a 1996, y sobre la insolacion vy,
la direccion y la velocidad de viento, son de 17 anos de 1980 a 1996, cuyos datos se han
ordenado como promedio mensual.

En cuanto a la temperatura promedio, el valor promedio anual es de 27.3 C, el minimo, de 26.1
C en noviembre, el maximo, de 29.4 C en abril. La diferencia entre los meses es de tan sélo

3.3 C, lo cual muestra que no hay grandes cambios durante todo el afio. Y la temperatura

maxima absoluta es de 40.0 C y la minima absoluta es de 16.5 C registradas hasta ahora.

En cuanto a la humedad, el valor promedio anual es de 75.8%, el valor promedio en la época
seca es de 67% y el de la época pluvial es de 82%. Con respecto al volumen de vapor, en la
época seca presenta 228.5mm/mes, en la pluvial, 131.9mm/mes y el promedio anual es de
2,032mm. En caso de las horas de insolacion, en la época seca presenta 261.2 horas/mes, en la



pluvial, 189.3 horas/mes y el promedio anual es de 218 horas/mes. La velocidad del viento
anual es de 1.9m/segundos, presentando el valor maximo en febrero, se reduce paulatinamente y
al llegar a noviembre sera la mas reducida. La direccion de viento es este durante todo el afio.

Datos mensuales meteorologicos

Pardmetro unidlad ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC promedio
Temp. promedio °C 27.0 28.0 28.8 294 279 272 274 27.1 262 26.1 26.1 264 27.3
Temp. max. pro. °C 339 349 356 362 344 327 333 333 31.8 315 32.1 33.0 33.6
Temp. min. pro. °C 20.2 213 227 240 24.0 232 226 225 224 220 21.1 20.0 22.2
Temp. max. abs. °C 38.0 384 39.6 40.0 394 374 38.0 37.8 38.0 352 36.6 373 40.0
Temp. min. abs. °C 172 18.6 19.6 213 22.0 213 205 205 209 20.3 18.8 17.1 16.5
Hume. Rela. Pro. % 67.6 63.7 653 66.6 76.1 82.6 77.5 81.3 86.7 87.0 81.7 73.1 75.8
Hume.min. pro. % 31.1 28.1 28.6 283 335 42.6 39.8 414 47.1 48.1 442 3409 38.3
Hume. méx. Pro. % 97.6 97.5 98.5 98.6 983 993 992 994 99.6 99.5 99.6 99.1 99.2
Evaporacion mm  213.9 240.6 270.1 245.0 164.2 122.4 158.3 151.6 106.1 101.2 119.7 172.7  2031.6
Insolacion hr 265.2 264.2 291.8 249.7 189.2 172.3 186.2 188.9 174.0 199.6 215.2 235.1 217.6
Vm Viento AL =8m m/seg 23 26 24 22 19 17 20 17 16 17 14 19 1.9
Direccion Rumbo E NE E E E SE E E SE SE NE NE E
Nubosidad Octas 33 33 33 41 50 55 52 53 55 51 45 38 4.4

2) Hidrologia

El rio Telica corre a lo largo del extremo norte del area de Telica. Este rio presenta las
caracteristicas siguientes: la desembocadura tiene una cuenca con 285 km” de extension, la cual
es estrecha, la longitud es corta, la fuente es un manantial, el caudal es estable,
independientemente de las épocas seca y pluvial. Estas son exactamente las particularidades de
los rios nicaragiienses que desembocan en el Océano Pacifico. Sin embargo, en este rio no se ha
observado el caudal del mismo, por ello, se ejecutd la medicion del caudal diario en los 7 meses
(de noviembre de 1997 a mayo de 1998) de este estudio, cuyos puntos de medicion son los 2
siguientes: uno en el que se cruzan la carretera que pasa por el extremo norte de la comarca
objeto del proyecto y el rio Telica (punto de aguas abajo) y el otro, en la comunidad
Quezalguage situada unos 3 km mas arriba del primer punto (punto de aguas arriba). El caudal
promedio mensual se muestra en el siguiente Cuadro.

Cuadro 3.1.4 Caudal promedio mensual

Punto de Velomfiad de Caudal Punto de Veloc@,ad de Caudal
Mes Observa. Corriente (m*/seg) Observa. Corriente (m*/seg)
(m/seg) (m/seg)

NOV. ‘:ﬁ?sg 0.50 0.94 ‘:]f:jis 0.49 1.46
DIC. 0.49 0.91 0.45 1.30
ENE. 0.46 0.78 0.43 1.25
FEB. 0.44 0.73 0.50 1.46
MAR. 0.42 0.78 0.53 1.61
ABR. 0.37 0.66 0.54 1.69
MAY. 0.51 0.98 0.62 2.09
MEDIO 0.46 0.83 0.51 1.55

La extension de la cuenca de cada punto es de 130 km” en las aguas arriba y de 148 km” en las
aguas abajo, entre estos no hay gran diferencia. Ademas, en la distancia entre los 2 puntos, que
es de 3 km, no hay ningtn afluente que desemboque en el rio. Sin embargo, entre los caudales
de ambos puntos se muestra gran diferencia en el promedio: uno es 1.87 veces mayor que el
otro. Esto indica que una gran cantidad del manantial entra en el rio desde el lado lateral y el
fondo del mismo, lo cual ha sido confirmado por este estudio de campo. Y comparando los



caudales especificos de ambos puntos, también se observa una peculiaridad diferente. El
derrame y la tasa de escurrimiento de cada punto se muestran a continuacién:

Cuadro 3.1.5 Caudal especifico y tasa de escurrimiento

Mes Aguas arriba Aguas abajo
Porcen. Del Derrame  Derrame Esp. Porcen. Del Derrame Derrame Esp.
% 1/seg/km’ % Vseg/kn®
Novw. 20 7.25 27 9.88
Dic. 299 6.99 375 8.78
Ene. 3527 6.03 4926 8.42
Feb. 8661 5.65 15157 9.89
Mar 465 5.96 849 10.89
Abr 71 5.09 159 11.39
May 12 7.52 23 14.09

Nota: La tasa de escurrimiento es el resultado de la comparacion con la precipitacion (promedio de 38
afios) del observatorio meteorologico de Ledn y sirve de referencia nada mas ya que no coincide el
afio de observacion.

A3) Cantidad de Agua Disponible para el Uso

Las lluvias, las aguas del rio Telica y las aguas subterraneas pueden convertirse en la fuente
disponible para la agricultura del area. En este parrafo se referira a las lluvias y las aguas del rio,
y con respecto a las aguas subterraneas, se describiran en otro parrafo posterior.

1) Lluvias

En base a los datos de la precipitacion anual durante 38 afios captados por el observatorio
meteorologico de Leodn, se ejecutd el analisis de los periodos de retorno, cuyos resultados se
muestran en el siguiente Cuadro.

Cuadro 3.1.6 Analisis del Periodo de Retorno de la Precipitacion Promedio Anual
(unidad: mm)

Pg;’fr‘r’lge ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. Total
20 03 0.1 20 107 958 142.1 625 102.5 1927 1943 548 3.6 859.0
10 03 01 22 120 1072 159.1 70.0 114.8 2158 217.5 614 40 961.6
5 03 01 25 137 1229 1824 803 131.6 247.4 2494 704 4.6 11025
2 04 02 33 17.8 159.7 237.0 1043 171.0 321.4 3240 914 6.0 14322
2) Aguas del Rio

La observacion comenz6 en noviembre y termind en mayo, en otras palabras, desde el comienzo
de la época seca hasta el comienzo de la pluvial, cuyo periodo es el que presenta el menor
caudal durante todo el ano. Por otro lado, la fuente del rio Telica es un manantial, el cual
permite estabilizar el caudal del mismo en todo el afio. Como resultado de las preguntas directas
a los habitantes que viven alrededor del rio, se mencioné que relativamente es estable el caudal
en todo el afo, es poca la diferencia de caudal entre los meses del afio, estos son indices para
juzgar que este rio esta dotado con las condiciones necesarias para ser una fuente de riego.

En consideracion con las condiciones arriba mencionadas, el caudal disponible que se puede
estimar del flujo del rio es de 0.66m/segundo en las aguas arriba, y 1.25m/segundo en las aguas
abajo correspondientes al flujo mensual promedio minimo de los 2 puntos en que se ha
observado el caudal.

En Nicaragua, no hay normas relacionadas con el flujo para el mantenimiento de rio, sin



embargo, desde el punto de vista de la proteccion de los seres vivos acuéticos, es necesario que
se descargue cierta cantidad de aguas. Asimismo, no se debe violar el derecho de uso de agua
actual en las aguas abajo del rio, reflejando esto, se debe elaborar el programa de uso de agua.
En las aguas abajo del sitio en donde se instalara la bocatoma, se toman las aguas en 4 lugares,
cuya cantidad total tomada es de unos 0.93m’/segundo, segin se estima. Si aseguramos la
cantidad tomada en dichos 4 lugares y un 20% de la cantidad total para descarga de la bocatoma
situada en las aguas mas abajo, la cantidad disponible para toma de agua de la bocatoma
planeada sera 0.6 m’/segundo, lo cual equivale a un 50% del flujo que va a tener el sitio de la
bocatoma, calculado en base al resultado de la observacion de caudal realizada en este estudio.
En el siguiente Cuadro, se muestran la cantidad de toma de agua, el flujo sin toma de agua y el
flujo después de toma de agua.

Cuadro 3.1.7 Ubicacion y Cantidad de Toma de Agua de Cada Bocatoma

Toma de Super. De
L Forma
Bocatoma Agua Ubicacion Cuenca
3 de Toma )
m’/seg. km
No.1 0.02 Unos 2 km hacia aguas arriba del cruce de carretera en el | Bomba 174
extremo oeste de la comarca
No.2 0.03 Cerca del cruce de carretera en el extremo oeste de la Bomba 183
comarca
No.3 0.57 1 km Aprox. hacia aguas abajo de la comarca Nagualapa. Dique 213
No.4 0.32 Unos 2 km hacia aguas abajo de la comarca Nagualapa. Dique 217
Bocatoma 0.60 Unos 2 km hacia aguas arriba del cruce de carretera en el 140
planeada extremo este de la comarca

Cuadro 3.1.8: Caudal y Caudal después de Toma
Caudal después de Toma

Bocatoma  Caudal del rio (m*/seg)

(m’/seg)
Nol 1.47 0.85
No2 1.54 0.90
No3 1.79 0.58
No4 1.83 0.30
Bocatoma 1.18 0.58
planeada
“) Volumen de Inundaciones
1) Precipitacion Maxima en 24 Horas

A continuacion, se indica el resultado del andlisis del periodo de retorno, seleccionando la
precipitacion maxima por 24 horas segin afio desde los datos de la precipitacion diaria
obtenidos por el observatorio meteorologico de Ledn. A modo de referencia, la precipitacion
diaria (24 horas) del Huracan Mitch corresponde a un periodo de retorno de 100 afios.

Cuadro 3.1.9 Precipitacion Maxima por 24 Horas, Segtn el Periodo de Retorno

Periodo de Retorno Precipitacion Maxima por 24 horas

(%) (mm)

100 1 297.60

50 2 264.89

20 5 222.43

10 10 190.45

5 20 157.82

2 50 110.15




2) Volumen de Inundaciones del Rio Telica

En base a la precipitacion maxima por 24 horas segun el periodo de retorno calculada por la
precipitacion diaria del observatorio meteorologico de Leon, se calculo el volumen de
inundaciones del rio Telica, utilizando la férmula racional, cuyos resultados se muestran en el
siguiente Cuadro.

Cuadro 3.1.10 Volumen de inundaciones del Rio Telica

Periodo de Precip. méx. Inundaciones Caudal especifico
retorno (afios) diaria (mm) (m’/seg.) de inundaciones (m’/seg./km?)
100 297.6 702.2 5.0
50 264.9 609.7 44
20 222.4 493.4 3.5
Los valores que se han usado en la formula racional son los siguientes:
Coeficiente de flujo :0.7
Coeficiente de tiempo de concentracion de flujo C 1350
3) Volumen de Drenaje

A través de la formula racional, se ha analizado el volumen de drenaje por la superficie unitaria
del area. El volumen de lluvias que se ha utilizado en el analisis es el resultado del analisis del
periodo de retorno aplicado a la precipitacion maxima por 24 horas del observatorio
meteoroldgico de Ledn anteriormente mencionado.

Cuadro 3.1.11 Volumen de Drenaje

Periodo de Precip. mix. por Volumen de drenajel] m*/seg[]
retorno 24 horas

(%) (mm) Sha 10ha  50ha 100ha 500ha

50 2 264.9 0.63 1.14 4.62 842  33.96

20 5 222.4 0.51 0.93 3.74 6.81 27.48

10 10 190.5 0.42 0.77 3.09 5.64 22.76

5 20 157.8 0.33 0.61 2.46 449 18.13

2 50 110.2 0.22 0.39 1.59 2.91 11.72

3.1.3 Hidrogeologia
1) Generalidades

Los rios que desembocan en el Océano Pacifico como el Rio Telica, forman cuencas pequefias
debido a que las montafias estdn cerca de las costas. La mayoria de los rios en la Region II
tienen flujos subterraneos y en adicidn a eso, debido a las caracteristicas del suelo y geoldgicas,
grandes porciones de precipitacion ingresan al suelo con mas frecuencia que las corrientes
superficiales. Por lo tanto, tanto el caudal especifico como la tasa de escurrimiento muestran un
bajo valor y las diferencias en épocas secas y humedas es poca.

La estructura geologica en el area de Telica es resumida como sigue: La alta permeabilidad del
sistema cuaternario se extiende sobre acueductos y por lo tanto tienen un alto rango de recarga
de aguas subterrdneas. Actualmente, el agua para uso doméstico, industrial y para riego
proviene de fuentes de aguas subterraneas. El agua subterranea es la fuente mas importante en la
costa pacifica en la costa de Nicaragua. El volumen de bombeo de los pozos existentes es de
0.01 - 0.1 m’/seg. Y el potencial de agua subterranea del area de Telica es estimada mayor a
0.011m’/seg/km’. Sin embargo, este indicador esta basado sobre la condicién de que la densidad
de los pozos es de 1 por cada km2. Los pozos existentes se encuentran localizados casi dentro
de esta densidad. La caida del volumen de bombeo es esperada si aumenta la densidad de los
pozos.



2) Analisis hidrologico

La prueba de bombeo fue realizada utilizando los pozos existentes PP-T3. El volumen de
bombeo critico se estima en 52.28 lit/seg (3.14m’/min).

A3) Estructura geologica de la foma de agua

Diversos estudios de sondeo fueron realizados en ambos bancos del rio Telica, en el punto
donde se proyecta tomar el agua, para estudiar la estructura geoldgica y para confirmar la
existencia y profundidad de la roca base. Las muestras del nucleo fueron recolectadas y
sometidas al analisis fisico.

La base de esta area es la toba volcanica que se distribuyen en grandes extensiones, lo que fue
comprobado por dos estudios de perforacion efectuados en ambos bancos del rio. Se encontro
que la toba tiene valor N de mas de 50 y el espesor del sistema fue de 11.65 mts. (SQ-2). Por lo
tanto, se asume que este sistema de toba puede ser una buena roca base.

3.2 Area del Estudio y Condiciones Socioeconémicas Regionales
3.2.1 Localizacion, Division Administrativa, Nimero de Familias Agricolas

El area de Telica se encuentra ubicada a unos 12 km al oeste de la ciudad de Ledn que es la
segunda ciudad mas grande de Nicaragua. El area de Telica esta formada por tres comarcas:
Nicolas Lopez Roque, Abangasca Norte y Troilo. La comarca de Nicolds Loépez Roque
representa el centro del area objeto del Estudio.

El nimero de familias agricolas en esta area es de 250, que se desglosan segiin comarcas, de la
siguiente manera:
Cuadro 3.2.1 Numero de Familias Agricolas

Comarca No. de Familias Agricolas
Nicoléas Lopez Roque 143
Abangasca Norte 26
Troilo 81
Total 250

La tenencia de la tierra en el area de Telica se presenta a continuacion. Las parcelas de menos de
10 Mz constituyen el 67% de la superficie total, y el 89% del nimero de parcelas.

Cuadro 3.2.3 Condicion Actual de la Tenencia de la Tierra

No. de Area Area (ha) Porcentaje del  Porcentaje de los

productores (Mz) area (%) productores (%)
Menos que 3.0Mz 80 202.5 141.8 12.33 31.17
3~5.0Mz 60 285.0 199.5 17.35 24.28
5~10.0Mz 84 611.5 428.1 37.23 34.01
10~30.0Mz 24 438.0 306.6 26.67 9.72
30~50.0Mz 1 33.0 23.1 2.01 0.41
50~100.0Mz 1 72.5 50.8 4.41 0.41

Mas que 100Mz 0 0 0 0 0

Total 250 1,642.5 1,149.9 100.00 100.00

Fuente: Equipo del Estudio



3.2.2 Actividad Economica

El movimiento de los servicios y las mercancias en el area de Telica se muestra en la figura
3.2.1. Comparando el area de El Espino, el area de Telica tiene mucho movimiento mas que El
Espino tales como se trata mucha variedad de los productos agricolas y ademas tiene acceso a la
asistencia técnica y el crédito agricola. Los ingresos agricolas provienen de la venta de los
productos agropecuarios, el trabajo temporal fuera del 4rea o pais y trabajo asalariado. La mayor
parte de los ingresos son de naturaleza agropecuaria. Existiendo los ingresos de la venta de
leche y/o productos lacteos y de trabajo temporal y trabajo asalariado, se representa las
dificultades de mantener la vida con el ingreso solamente la venta de productos agropecuarios.
Como consecuencia de esto, el dinero enviado por los hijos es una de las fuentes importantes de
sus ingresos (véase figura de "ingreso-egreso" en el Anexo). Sin embargo, todos los hombres
mas de 15 afios de edad contestan que su ocupacion es la agricultura, la industria principal en el
area del estudio considera como la agricultura.
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Figura 3.2.1 Flujo de Bienes y Servicios en Telica

Los productos principales en el area de Telica son maiz, sorgo, arroz, ajonjoli, frutas y verduras.
Maiz, sorgo y arroz se venden a los intermediarios dependiendo de sus precios y todos los
ajonjolies se venden a los intermediarios. Todos los productos menos ajonjoli se venden al
mercado de Leon.

3.2.3 Uso de la Tierra

Si resumimos el resultado de las condiciones de uso actual de la tierra en la region de Telica ,
hay 8 tipos de uso de la tierra: campos de tierras altas, campos arrozales, campos de tempate,
campos de pasto, tierra sin usar, bosques, zonas residenciales y caminos/canales. El 93% de la
superficie se utiliza como tierra arable, pasto, cosechas permanentes y bosques. Los campos de
arroz regados con el agua subterranea bombeada ocupan el 1,9%, la tierra arable se utiliza para
cultivar granos basicos tales como el maiz, sorgo, porotos y en algunos lugares, cafia de azucar.
Las cosechas de hortalizas son basicamente para consumo familiar y en pequefia escala y para la
venta del excedente. Las cosechas de frutas se plantan en granjas para consumo familiar y las
cosechas de tempate (mencionadas después) ocupan el 22,3% de la superficie



Cuadro 3.2.3 Uso Actual de Tierra

. Bloqu Bloque Bloque Bloque Bloque Bloque Total Total
Use Tierra ‘ i i v v i N D

Finca 151.1 110.6 113.8 99.8 314.8 41.1 7952  1,136.0 53.01
Arroz riego 15.6 12.2 27.8 39.7 1.85
Tempate 99.5 13.2 122.0 44.5 58.4 334.6 478.0 22.31
Pasto 22.2 14.3 31.9 46.0 21.5 135.9 194.1 9.06
Tacotales 1.7 2.1 18.9 33 26.0 37.1 1.73
Forestal 6.3 19.2 59 25.0 29.8 11.1 97.3 139.0 6.49
Residencial 5.5 9.6 6.0 5.8 14.6 2.3 43.8 62.6 2.92
Camino/Canal 4.9 4.4 4.7 10.0 11.3 4.1 39.4 56.3 2.63

Total 230.0 166.0 160.0 329.0 461.0 1540 1,500.0 2,142.9 100.0

Fuente: Equipo de Estudio de la JICA
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Figura 3.2.2 Division del Area del Estudio
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3.24 Manejo de parcelas y Extension
1) Tipo de cultivo

La diversificacion de cosechas ha avanzado en la regién estudiada y los principales tipos de
parcelas son siete como se indican en el siguiente Cuadro. Ademas de estos, existen algunas
parcelas que cultivan el tempate (Jatropha curcas L) bajo contrato para la produccion de energia
de biomasa. Sin embargo, este cultivo rinde poco obligando a los productores a incorporar otros
rubros para sobrevivir. El cultivo se desarrolla en torno a los granos basicos, aunque también
existen agricultores que venden los excedentes (incluyendo de los productos no tradicionales)
en Leon, aprovechando su cercania. También existen parcelas que se especializan en la venta de
leche y de los productos lacteos como el queso. Otros se especializan en cultivar la cafia bajo
contrato en tierras alquiladas por las empresas.



Cuadro 3.2.4 Sistema Importante de Produccion en Telica
Tipo Sistemas de Produccion

Maiz + Sorgo + Hortaliza

Arroz + Hortaliza

Maiz + Hortaliza

Maiz + Sorgo + Ajonjoli + Hortaliza

Sorgo + Hortaliza

Ganado (15 — 20 cabezas) + Maiz + Sorgo + Hortaliza

Ganado + Hortaliza
Fuente: Equipo de Estudio de JICA

QmmoaQw»

2) Rubros cultivados
Las principales cosechas de la region de Telica son las siguientes.

1) Granos basicos
Maiz, arroz secano y arroz riego, sorgo, frijoles mungo, frijoles alasin

2) Cosechas tradicionales
Cafia de azucar

3) Cosechas no tradicionales
Soya, ajonjoli, tempate (Jatropha, carcus L), platano, chiltoma (Capsicum frutescens L.), pipian
(Cucurbita pepo), sandias, yuca (Manihot esculenta L Crantz), mango, nuez de anarcardo, etc.

El tempate es una cosecha de arbol permanente con semillas que contienen aceite que puede
utilizarse para conducir motores diesel y los restos colados después de extraer el aceite se
utilizan como fuente de procesamiento para alimento de animales. El cultivo de tempate empez6
en 1993 pero actualmente hay una disputa entre plantadores y los 6rganos que implementan el
proyecto porque no es econdmicamente factible debido a su muy baja productividad. Las
cosechas no tradicionales como las frutas y hortalizas se cultivan para la venta del excedente si
existe después del consumo familiar y no existen productores dedicados completamente al
cultivo de las mismas.

3) Patron de cosechas actual

El patron de cosechas en la regién estudiada depende principalmente de las Iluvias pero hay
irrigacion para los campos de arroz y maiz mediante el bombeo del agua subterranea, dado el
avance de la diversificacion de cosechas. El patron de cosechas actual se obtuvo a partir de
encuestas en la region estudiada y aparece a continuacion.

Patron de Cultivo Existente en Telica

\I] Holtz:Iiza R

\ :5:5:5;—5; .Afroz(secano) \:5:5:1:5:5?\.1
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LA SowBR LA

] | Ajonjoli |
< ‘ )
. Platano
Cana azucal
Tempate
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Fuente : Equipo de Estido de la JICA
Figura 3.2.3 Patrén de Cultivo Actual en  Telica
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En el sistema de cultivo por riego de lluvias, las principales cosechas se hacen en la segunda
estacion de cosechas denominada "Postrera" y hay menos cosechas en la "Primera" estacion
debido a que la estacion de lluvias es muy corta e inestable. La cosecha cultivada son granos
basicos que comprenden el 70% de toda la superficie arable y se ha avanzado en la
diversificacién de cosechas por la existencia de suelos fértiles en las afueras de la ciudad de
Leodn. Los frijoles, una de las principales cosechas para la alimentacion en Nicaragua no puede
crecer fisiologicamente debido a las condiciones de clima seco y caliente.

“) Superficie cosechada y produccion cosechada
La superficie cosechada y su produccion en la region estudiada es la siguiente. Estos datos
fueron recogidos por DARIAP/MAG-FOR vy se revisaron en términos de una region dedicada al

cultivo del arroz de acuerdo a las entrevistas individuales con granjeros de la zona.

Cuadro 3.2.5 Produccion de Cultivos en Telica

Cultivo Siembra Pérdida Area de Rendim. | Produccién
Mz) (%) Mz) cosecha Mz) | (QQ/Mz) (QQ)

Arroz secano 319.5 29.3 315 4.5 63.0 283.5
Arroz riego 89.0 8.2 - 89.0 96.0 854.4
Frijol Mung 15.0 1.4 - 15.0 15.0 225.0
Ajonjoli 40.0 3.7 - 40.0 6.5 260.0
Cana 26.0 2.4 - 26.0 30.0 780.0
Soy 210.0 19.3 - 210.0 40.0 8400.0
Maiz 240.0 22.0 - 240.0 19.0 4560.0
Sorgo 150.0 13.8 - 150.0 20.0 3000.0
Total (Mz) 1,089.5 100.0 315 774.5
Area total (Mz) 1,655.1
Intensidad de cultivo (IC) % 65.8

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

Los granos basicos tales como el arroz, frijol, maiz y sorgo ocupan el 75% de toda la superficie
cultivada y en segundo lugar vienen la soja, ajonjoli, cafia de azucar con el 19.3%, 3.7% vy 2.4%
respectivamente. La superficie de riego es de tan solo 8.2%, generada por el cultivo de arroz
riego, con 89 Mz sobre toda la superficie de cosecha. El arroz secano se enfrenta a un factor
critico que limita su produccion ya que existe un patréon de lluvias inestable que ha resultado un
98,5% de la superficie sin cosechar. La actual intensidad de la cosecha es estadisticamente un
65,8% pero se supone que es mayor porque hay cosechas permanentes que no estan incluidos en
el censo agricola.

5) Practicas de cultivo en la region estudiada

1) Practicas de cultivo predominantes

Las practicas de cultivo predominantes en las parcelas pequefias y medianas en la region
estudiada son las siguientes. Las operaciones de cultivo tales como el corte de pasto, arado,
levantamiento de tierra se hacen mediante tractores o mediante animales, mediante un sistema
de arrendamiento y la operacion de siembra se hace mediante una combinacion de semillero y
tractor o animal. Una fuente de potencia de tractor o animal es el arrendamiento de granjas
grandes o cooperativa de agricultores. La renovacion de semillas mejoradas tales como la del
maiz, arroz, sorgo y sésamo es predominante en la region estudiada, cada 2 6 3 afos. La
aplicacion de fertilizantes compuestos también es comuin y muchos agricultores rocian
agroquimicos como los insecticidas y herbicidas si hay suficiente capital para ello.
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El porcentaje de Promediano Salario Costo de

Conceptos campesino depende empleando promedio Tipo de Insumo  alquilan
mano vuelta (humbre-campesino) (C$/dh) (C$/Mz)
Preparacion de Finca 0
Arado 100 Tractor 160
Gradeo 100 Tractor 70
Siembra 100 4 20 Tractor 70
Buey 120
Aporque 30 Tractor 70
Buey 120
Fertilizante 0
Limpia 100 20 6 cabezas/Mz
Aplicacion quimico 100 1 35 pulverizador
Cosecha 100 20 3 cabezas/Mz
Transporte 100 Acarree 5 C$/QQ

Fuente: Equipo de Estudio de JICA
6) Extension agricola

Hay muchos 6rganos, incluso en los sectores oficial y privado que realizan actividades de apoyo
a los agricultores en la region estudiada. Las actividades de apoyo a los agricultores de los
principales 6rganos de implementacidn se describen a continuacion.

1) Actividades de extension agricola de INTA

Un trabajador de actividades de extension de la Oficina de Leon fue nombrado para las regiones
Comarca Troilo y Abangasca Central en la region estudiada y trabaja para los grupos ATPM y
ATP1. El grupo ATP2 es apoyado por una empresa privada, SETAGRO S.A. que ha sido
contratada por INTA y las 23 familias de agricultores de la Cooperativa Aristidez Sanchez
pertenecen al grupo ATP2. Cada clase de actividades de extension aparece a continuacion.

Cuadro 3.2.7 Actividades de extension agricola de INTA

No. de grupos No. de
Comarca la clase . .
de agricultores agricultores
Troilo ATPM 50
ATP1 3 50
Sub total 100
Abangasca Norte ATP2 1 23
Abangasca Central ATPM 40
ATP1 2 40
Sub total 80

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

ATPM, una de las clases de extension de INTA se denomina formalmente ATPB, por lo tanto el
programa de extension es igual que antes, es decir, dia de campo, granjas de demostracion,
seminarios, etc. La clase ATP1 comparte una parte de costos de extensién con INTA y paga 10
CS$ al mes que se utilizan para los costos de operacion de la oficina de INTA y los trabajadores
de las actividades de extension. Las actividades de extension de INTA en la practica se hacen
mediante visitas a grupos de agricultores cada 2 semanas para evacuar consultas y organizar
seminarios para el grupo sobre temas tales como la cria de animales, las cosechas en secada,
cosecha de hortaliza.

INTA y SETAGRO. S.A. no tienen lineas de crédito disponibles para los beneficiarios, por lo
tanto, para financiar las actividades agricolas tienen un convenio con PROTIERA, un proyecto
financiado por el Banco Mundial. En la region de Troilo INTA tiene un acuerdo con
PROCATEPA (Programa de capacitacion y asistencia técnica a las mujeres productoras)
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financiado por NORAD vy distribuye animales domésticos pequefios, bombas de mano, semillas
de hortalizas y semillas de arboles frutales a las cabezas de familia mujeres en la regioén
estudiada (en el Anexo se describen las actividades detalladas de extension por SETAGRO S.A.
e INTA en Le6n).

2) Principales 6rganos privados de apoyo a los agricultores

a. Techno Serve

Techno Serve es una organizaciéon no gubernamental internacional patrocinada por el BID y
realiza actividades de apoyo a los agricultores bajo un programa estratégico tales como el
entrenamiento de los agricultores, produccion de cosechas, comercializacion, financiamiento a
los agricultores, diversificacion de cosechas y problemas relacionados con la tenencia de la
tierra. En la region de Telica, Techno Serve implementa el proyecto PROCADAE a través de
UCALIS, una uniéon cooperativa, para aumentar la generacion de ingresos sostenibles por los
agricultores pequefios y de mediana escala.

Por otro lado, Techno Serve ha construido una granja de verificacion irrigable de 2,75 Mz por el
método de rociado en Nicolas Lopez, y a partir de la segunda mitad de 1998 se espera empezar
programas tales como la preparacion de semillas para frutas y forestacion, demostracion de
cosechas de nueva hortaliza y entrenamiento de agricultores, a partir de la tltima mitad del afo.
El grupo objeto de la ayuda de Techno Serve debe satisfacer las siguientes condiciones.

Debe tener acceso a una fuente de riego

Debe tener un documento legal de registro de la tierra

Debe tener su granja dentro de una gama de 5 - 35 Mz

Debe ser un agricultor de tiempo completo

No debe tener deudas

Debe ser miembro de una organizacion de agricultores existente

mo Qo o

b. CARE

CARE es una ONG internacional patrocinada por el gobierno canadiense y USAID, y ha
empezado sus programas de apoyo a los agricultores desde 1984 en la region de Telica. CARE
ha implementado dos proyectos, es decir, SAS (Seguridad Alimentaria Sostenible) y PAS
(Proyecto Agricola Sostenible). El primer proyecto SAS ha empezado en junio de 1995 y se ha
nombrado un especialista técnico en la region de Telica y ha terminado un proyecto de 3 afios en
junio pasado. Este proyecto se compone de pares tales como la diversificacion de cosechas,
conservacion de suelo/agua, fertilizantes organicos/agroquimicos caseros, entrenamiento de
agricultores, negocio de financiacion por sexo y a agricultores y se ejecuto en la 3 Comarcas de
la region de Telica.

El crédito de agricultores se ha implementado estableciendo un fondo revolvente basado en
fuentes de financiacion del gobierno canadiense. Las condiciones financieras deben cumplir con
el requisito de que el solicitante debe ser un propietario de menos de 3 Mz de tierra y debe
asistir al seminario de entrenamiento organizado por CARE. Después de la terminacion del
proyecto SAS - La Union promovida por CARE se hara cargo de las actividades de apoyo.

c. CEPAD (Concilio de Iglesias Evangélicas de Nicaragua)

CEPAD es una ONG de origen cristiano, con oficina en Leon y tiene 2 técnicos con un personal
de més de 7 miembros. CEPAD trabaja desde 1975 en el Departamento de Leon y ha apoyado la
region Comarca-Troilo apoyando a 60 granjas. Su principal actividad incluye 3 componentes
tales como el programa de entrenamiento de agricultores, patrocinando la organizacion de
agricultores (CDC: Comité de Desarrollo Comunitario) y financiacion de agricultores. El
examen de la financiacion de las solicitudes de los agricultores se determina por CDC que esta
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compuesta de 5 mujeres.

d. FUNDACION PRODE-MUJER

FUNDACION PRODE-MUIJER es una ONG no religiosa con oficina en Ledn y tiene 3 técnicos
y mas de 10 personales, patrocinado por Espafia, Holanda y la CE que brindan su apoyo
financiero. FUNDACION PRODE-MUJER ha empezado sus actividades de apoyo a 15
parcelas de la region Comarca - Troilo de Telica desde junio de 1997. Su actividad se compone
de 4 elementos como la financiaciéon de los agricultores, entrenamiento individual y en grupo,
difusion de ollas de cocina por el uso de la energia solar y la produccion de fertilizantes
organica para su venta.

El presupuesto para créditos es de 40.000 dolares y los solicitantes reciben préstamos de hasta
USS$100 por solicitud como limite superior minimo con la condicion de que asistan al seminario
requerido.

3.2.5 Comercializacion

Telica se encuentra cerca de la ciudad de Ledn que es el mercado mas cercano y cuenta con
buenas condiciones de trafico lo que hace posible la utilizacion de servicios publicos de
transporte tales como autobuses y camiones. Como resultado, es muy frecuente ver a los
agricultores del area dirigirse a la ciudad de Ledn para vender productos tales como vegetales y
leche. Sin embargo, es también muy comin el caso de agricultores que venden sus productos,
especialmente granos basicos, a los intermediarios que vienen a Telica.

1) Condiciones de comercializacion de los agricultores

a) Granos (maiz, sorgo, arroz)

Los agricultores venden granos principalmente a los intermediarios que vienen a sus parcelas;
otra manera de comercializacidon es por venta directa en los mercados de Leon. En el caso de
venta de los productos en los mercados de Leon, los agricultores llevan sus productos en bolsas
utilizando el sistema de transporte publico, pagando C5/qq. como el costo de transporte.

Los agricultores saben por su experiencia pasada que los precios de venta de sus productos
fluctian constantemente. Por eso, los agricultores tienden a vender solo la cantidad necesaria
para cubrir sus gastos vitales luego de la cosecha; el resto lo almacenan y esperan hasta que los
precios alcancen un nivel que ellos consideran adecuado. El tiempo mas largo de
almacenamiento es de cinco meses después de la cosecha.

Las fuentes de informacion de mercado disponibles son muy limitadas y provienen
generalmente de los intermediarios o de los vecinos.

Los agricultores venden el arroz sin descascarar luego de secarlo, excepto para algunos
agricultores que llevan el arroz a los molinos en Leén y solicitan que se limpie el arroz para su
consumo. El costo de la limpieza del arroz es de C20/qq. y se rebaja a C18/qq cuando la carga
es de mas de 100qq.

b) Ajonjoli

Cerca del 100% de los productores venden al intermediario que haya ofrecido el precio mas alto
entre todos los intermediarios.que llegan a las parcelas. Algunos agricultores son visitados hasta
por 20 intermediarios por temporada.

c) Soya
No existen muchos casos de produccion bajo contrato y muchos de los productores venden la

3-14



produccion a los intermediarios. La soya es utilizada como alimento para animales y, como
producto final, como material para la produccion de aceite.

d) Verduras y frutas

Existen casos en que los agricultores venden verduras y frutas directamente en los mercados de
Leén, ademas de vender a los intermediarios. Estas ventas estan a cargo de mujeres; éstas se
encargan de recolectar y poner los productos en canastas y/o bolsas y de y de transportarlos a
ledn utilizando autobuses y camiones.

Hay algunas mujeres que se consiguen los productos de productores vecinos en adicion a su
propia produccion para vender en Leén. Ellas van a los mercados de Ledn frecuentemente, con
excepcion de los fines de semana; generalmente cuentan con una clientela fija. Debido a que no
estan registradas oficialmente en el mercado, ni tampoco en un registro de comerciantes, ellas
tienen que pagar por ocupar un puesto vacio en el mercado y pagan C2/dia al administrador del
mercado.

) Facilidades para el procesamiento de la produccion agricola

Existe en el area un terminal elevador (secadora y 6 silos de acero corrugado, con una capacidad
de almacenamiento de 4,000qq./silo) que pertenece a ENABAS. El componente mecénico de
instalaciones tales como el secador (tipo LSU) y los elevadores estan rotos debido a que se les
dejo6 afios sin operar. Se estima que la reparacion seria muy dificil y su eficiencia econdmica aun
seria muy baja si se utilizara después de la reparacion.

3) Mercados en la ciudad de Ledn

En la ciudad de Leon existen cuatro mercados administrados por la Oficina Municipal en donde
los agricultores del Area del Estudio venden sus productos directamente.

El perfil es como sigue:

a) Mercado de Subtiava

Comerciantes registrados: 66

Este mercado esta localizado al lado del terminal de autobuses en la parte oeste de la ciudad de
Leon y es el mas pequefio entre los cuatro mercados. Este mercado, por su localizacion al oeste
de la ciudad es la puerta de entrada de productos que provienen del Area del Estudio. También,
este mercado es un punto de transaccidon para productos marinos en la ciudad de Leo6n, debido a
su cercania al mar, y al terminal de una ciudad playera llamada Poneloiya.

Debido a que en este mercado se comercia menores volumenes de vegetales, granos y frutas, se
puede ver que los intermediarios vienen desde el Mercado Central y adquieren los productos de
los agricultores en este mercado y luego transportan la mercaderia al Mercado Central en donde
la venden.

b) Mercado del Terminal

Comerciantes Registrados[] 545

El mercado estd localizado al borde de la zona este de la ciudad de Ledn y esta cerca de la
terminal de autobuses. Productos que vienen de ciudades del este/sur tales Chinandega,
Chichigalpa, Managua, Matagalpa, y Malpaisillo son comercializados aqui. Este mercado se
caracteriza por ser un mercado de venta al por mayor y varios tipos de productos son manejados
aqui. Este mercado es la principal entrada para los productos que vienen de lugares distantes y
al mismo tiempo es la salida para los productos de Ledn hacia esos puntos lejanos. Algunos
vendedores de Masaya y Carazo también estan presentes aqui, quienes entregan a primera hora
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de la mafiana frutas y verduras a los intermediarios y regresan a su tierra en la tarde.

c) Mercado de la Estacion

Comerciantes Registrados: 1,034

Es el mercado mas grande de la ciudad de Ledn y tiene mas de 1,000 comerciantes registrados,
y es la entrada para productos que estan en la zona localizada al este del mercado de Subtiava.
Varios productos son comercializados aqui: los vegetales ocupan 30% del volumen total
vendido, los granos representan el 25%, el resto es compartido por productos lacteos y carne
vacuna.

Aqui se realizan transacciones tanto al por mayor como al por menor. Algunos vendedores al
por mayor adquieren primero sus mercaderias en el Mercado Mayoreo en Managua y las venden
aqui. Algunas de las funciones de este mercado se sobreponen con las del Mercado de la
Terminal.

Aqui se venden dos tipos de cebollas y coles, una que viene del area de Sebaco y la otra que
viene del Mercado Mayoreo y que es importada de Guatemala.

d) Mercado Central

Comerciantes Registrados: 329 (dentro del edificio)[] 150(al aire libre)

El edificio del mercado fue remodelado con ayuda del gobierno de Espaia recientemente. Este
mercado se caracteriza por las ventas al por menor, a pesar de que se comercian todo tipo de
mercaderias.

e) Perfil de los canales de distribucion
El esquema de los canales de distribucion es mostrado en la Figura 3.2.4.

Leon Dept.

Fig. 3.2.4 Esquema de los Canales de Distribucion de la Ciudad de Leon

f) Oficina Municipal de Leén

Los cuatro mercados estan administrados y controlados por el Departamento de Mercado y
Rastros, Buré de Servicios Municipales, Oficina Municipal de Ledén. El Departamento de
Mercado y Rastros cuenta con un total de 49 personas, 42 de las cuales son trabajadores de
campo tales como basureros, recaudadores de impuestos, guardianes, etc., y 7 son personal
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administrativo en la oficina principal.

La Oficina Municipal solo realiza operaciones de control de los mercados y no interviene en las
actividades comerciales propiamente dichas tales como promocion de transacciones justas y
promocién de una comercializacion mas efectiva a través del suministro de informacion
comercial.

“4) Condiciones de la comercializacion del ajonjoli

El ajonjoli es uno de los principales productos comerciados en el Area del Estudio (Telica y El
Espino). Las condiciones del mercado para el ajonjoli se mencionan abajo y han sido obtenidas
por medio de la informacion recogida de intermediarios y de una compaiiia procesadora y
exportadora.

a) Canal de distribucion

El canal de distribucion del ajonjoli esta dividido en dos canales tal como se muestra en la
Fig.-2. Un canal muestra la relacion entre el intermediario y el productor y una compafia
procesadora y exportadora como receptora final, la otra muestra el canal directo entre el
productor y la compafiia procesadora y exportadora.

Procesadory |«

exoortador Productor
P 4— Intermediario |4

Canal Directo con la Compaiiia Procesadora y Exportadora

CONAGRA, una de las compaiiias procesadoras y exportadoras, esta realizando una compra
directa de los productores a través de sus propias oficinas regionales buscando la estabilidad
en la oferta de la misma por medio de una adquisicion estable de la misma. Debido a que se
espera que CONAGRA adquiera cerca del 25% de la produccion total comercializada para
la temporada 97/98, se puede suponer que también ocupa el 25% del total del volumen
distribuido.

Canal a través del Intermediario

La produccion del ajonjoli que no se comercializa por el canal arriba mencionado es en
totalidad vendida a los intermediarios. La capacidad de los intermediarios varia desde la de
un comerciante privado hasta la de una compafiia. Existen de cinco a seis grandes
intermediarios que tienen la escala de capacidad de una compaiiia y estan en el area que va
de Ledn a Chinandega.

Generalmente este tipo de transacciones se realiza bajo la condicion de que el intermediario
vaya a la parcela y alli realice las operaciones de compra; pero también existen algunos
agricultores que van a las oficinas de los intermediarios. Para el primer caso, el
intermediario agrega al costo de venta un costo de transporte desde la parcela hasta el punto
de venta.

b) Compaiiias Procesadoras y Exportadora e Intermediarios

Existen seis compafiias procesadoras y exportadoras locales y dos compaiiia guatemaltecas que
adquieren el ajonjoli en el Area del Estudio. Cerca del 80% de los intermediarios tienen una
relacion exclusiva con cada compaiiia procesadora y exportadora, y el 20% restante vende
libremente a varias de estas compafiias.

La compra conjunta realizada por las compafiias de Guatemala, ejerce una gran influencia en el
volumen de compra de las compaiiias procesadora y exportadoras locales. Muchas de ellas,
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debido a la competencia ejercida por estas dos compaiiias, han tenido que quebrar o fusionarse
con otras compafias. Como consecuencia de estas acciones, no existe un sistema de distribucion
estable del ajonjoli en Nicaragua.

Debido a las cambiantes condiciones del mercado, para evitar riesgos es preferible que por el
momento los productores elijan vender al que ofrezca el precio mas alto en lugar de entrar en
una relacion de produccion bajo contrato con una compaiiia procesadora y exportadora.

Se prevé que las condiciones del mercado permanezcan inestables para los precios y estructura
de distribucion del ajonjoli ya que éstas son muy susceptibles a la produccion en Guatemala y
del mercado internacional en general. Esta situacion continuara mientras que el gobierno de
Nicaragua no tome medidas adecuadas para intervenir y estabilizar el mercado.

A pesar de las condiciones inestables del mercado, el deseo de adquirir el ajonjoli por parte de
las compafiias e intermediarios es muy alto en la actualidad, y no existen problemas para un
aumento inmediato en la produccion del ajonjoli.

c) Precios y calidad

Precios a nivel de parcela

Los precios a nivel de parcela fluctuaron entre C$250 a 350/qq. en marzo, temporada alta, la
temporada ‘97/°98. Sin embargo, los precios estuvieron a un nivel muy alto que alcanzé C$200
a C$400 en la temporada ‘96/°97, debido a la influencia de la participacion de las compaiiias
guatemaltecas que se mencionaron arriba.

El precio de exportacion estaba entre US $58 a 60/qq. a comienzos de este afio (US $47 a 48 en
noviembre de 1997) de acuerdo a informacion de una compaiiia procesadora y exportadora.

Calidad y precio

Segiin un intermediario, el precio de compra se reduce como producto de la existencia de
pequenas y grandes impurezas al momento de adquirir el ajonjoli, luego de que se eliminan y
calculan las impurezas restantes luego de utilizar una cernidora y calcular también el volumen
de granos manchados humedeciendo los granos y mezclandolos con una solucion de soda
caustica. Sin embargo, es dificil creer que este analisis se realiza al momento de realizar la
transaccion en la parcela. En la realidad, los intermediarios ofrecen un precio e compra
basandose en sus experiencias y por una inspeccion visual del producto. Luego se negocia con
el productor.

Los productores podrian elevar su precio de venta si pudieran producir un ajonjoli de mejor
calidad. Sin embargo, algunos intermediarios explicaron que es dificil para los agricultores
conseguir semillas certificadas de ajonjoli y es dificil difundir su uso debido al alto precio de las
mismas (C$100/qq.).

S Informaciéon de mercado producida por el MAG-FOR

La DGIAP del MAG-FOR ha estado produciendo informacion de mercado tales como informes
mensuales y semanales que son realizados basidndose en el andlisis de la informacion
recolectada a través de la red de oficinas regionales. También, la oficina regional del MAG-FOR
en Ledn, que cubre el Area del Estudio, envia una vez por semana a un investigador al Mercado
de la Estacion para que realice una investigacion sobre precios al por mayor y menor de varios
tipos de productos. La oficina también envia personal a cada area de produccion para que
recojan los precios de ventas de los productores. La oficina regional del MAG-FOR publica
varios informes sobre informacioén de mercado en forma independiente ademas de transmitir los
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resultados de la investigacion de mercado a la oficina central de la DGIAP en Managua a través
de la via telefonica. La oficina central de la DGIAP recolecta la informacion y las retine en una
publicacion que esta disponible para cualquier persona que se acerque a la oficina y la solicite.
Esta publicacion también es enviada a los bancos, agencias de educacion, gobiernos regionales,
ONGs, varios tipos de asociaciones, etc. Sin embargo, no se ha observado que los agricultores o
grupos de agricultores en el Area del Estudio utilicen dicha informacion.

Los materiales publicados regularmente y que se pueden recibir en la oficina regional del
MAG-FOR en Le6n son los siguientes:

Materiales publicados por la oficina central de la DGIAP

1) “Agropecuario y Desarrollo” Mensual
2) Reporte Semanal Semanal
3) Monitor Agropecuario Semanal

Materiales publicados por la DGIAP en Leén

1) Precios al por Mayor Semanal
2) Precios al por Menor Semanal
3) Precios de Insumos Agropecuarios Mensual
4) Precios de Productos Mensual
5) Tarifa de Servicios Trimestral
6) Tarifa de Transporte Trimestral

3.2.6 Economia Agricola

En el area de Telica, el tamafio promedio de una familia se estima en 5.5 miembros, la edad del
jefe de la familia es de 49 afios en promedio, y tiene una educacion primaria de 2.1 afios en
promedio. El tamafio promedio de la parcela es de aproximadamente 6.6 Mzs. Los principales
cultivos son: maiz, sorgo, arroz, ajonjoli, frutas y vegetales. Después de deducir las cantidades
para el auto-consumo, el remanente de la produccion es vendida en los mercados de la ciudad de
Leon. En el caso del ajonjoli, la produccion total es comprada por intermediarios.

El ingreso anual de una familia se estim6 que seria en promedio C$10,520 en el area de Telica.
Este incluye ventas de productos cultivados, productos ganaderos e ingresos no-agricolas
(pequetios negocios. empleo temporal en la region y fuera de ella, etc.) Se debe de mencionar
que aquellas familias que se dedican a la ganaderia usualmente tienen un nivel de ingreso mayor
que proviene de la cria de ganado y venta de leche y productos lacteos. En relacion con los
cultivos, el cultivo mas rentable es el arroz, a pesar de que su cultivo no sea muy extendido;
otros cultivos rentables son los vegetales y frutas.

De acuerdo con datos de encuestas de campo, se ha estimado que el 77% del ingreso doméstico
es generado por el cultivo y venta de productos agricolas, yel 23% restante es generado por
actividades ganaderas y no-agricolas.

Se ha estimado que el gasto familiar es C$9,978 en promedio en el area de Telica. El gasto anual
en alimentacion se estimé en C$6,733 representando el 64% del ingreso doméstico total. Los
gastos agricolas (insumos, fertilizantes, agroquimicos, etc.) representan el 15% (C$1,578) del
gasto total; gastos de transporte representan el 9% (C$947); los gastos en ropa representan el
5% (C$526); gastos en salud representan el 4% (C$421); los gastos en educacion representan el
2% (C$210); y otros gastos representan el 1% (C$105).

Como se puede ver de la informacion de arriba, los gastos de alimentacion representan un alto
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porcentaje del gasto total. Se deduce que el nivel del ingreso no es lo suficientemente alto como
para permitir a los pequefos y medianos agricultores tener recursos para utilizarlos en otro tipo
de gastos, principalmente relacionados con la produccion. Si el nivel de ingresos aumenta, sera
posible para ellos utilizar mas fondos para mejorar las condiciones de produccion y de vida.

Cuadro 3.2.8 Resumen de la Economia Familiar

Item Valores Partlz:;/;o) ;1 clon

Tamaiio Promedio de parcelas 6.6 Mzs

Numero Promedio de Miembros de Familia 5.5 personas

Ingresos Brutos (C$) 10,520 100
a) Fuentes agricolas 8,100 77
b) Ganaderia y fuentes no-agricolas 2,240 23

Gastos Brutos (C$) 9,978 100
a) Alimentacion 6,733 64
b) Produccion 1,578 15
c¢) Transporte 947 9
d) Ropa 526 5
e) Salud 421 4
f) Educacion 210 2
g) Otros 105 1

3.2.7 Sociedad Rural y Género
€)) Familia, casamiento y vivienda

Existen 250 hogares en la zona. Mayoria de las viviendas estdn construidas en una parte de sus
parcelas y, como resultado de éste, las viviendas se ubican dispersamente.

El numero de la familia se calcula aproximadamente 5 o 6 miembros por la familia. Cuando los
hijos se casen, normalmente se separan de sus padres y forman una vivienda. Sin embargo,
algunas parejas que no pueden separarse de sus padres por la situaciéon econdémica, viven con
sus padres aun después de formarse su propia familia. No se observa una tendencia social clara
en cuanto al lado de construccion de vivienda.

En general, el tamafio de vivienda es pequefio, la cual miden 4 o 5 metros cuadrados sin
considerar alguna excepcion. Las materiales de construccion son maderas para la pared y las
hojas de palma, tejas o zinc para el techo. No utiliza ningun material para el piso en mayoria de
las viviendas. Estas viviendas tienen solo 1 o 2 cuartos y frecuentemente no tienen dormitorio.

2) Educacion

Existen 4 escuelas primarias en la zona con 400 estudiantes aproximados. Sin embargo, unos
40 % de ellos pueden terminar toda la primaria. La razén de interrupcion o abandono del estudio
se basa en la situacion econdmica. Por otro lado, normalmente los nifios tienen que dedicarse en
el trabajo familiar en parcela y en los quehaceres domésticos, lo cual forma otra razén. Pocos
son los nifios que van a la secundaria (el afio pasado fue s6lo un alumno) principalmente porque
no pueden pagar el gasto de transporte’ para ir a la escuela de Leon. El nivel educativo es
ligeramente superior que la poblacion de El Espino: el 10 % de la poblacion son analfabeto,
poco mas de 40 % no han terminado la primaria y el resto son graduados.

Se requerien C$8 para la ida y vuelta a Leon. Para los productores que no tienen ingreso estable, les resulta dificil sufragar estos
gastos.



3) Salud

Existen dos Puestos de Salud en el area de Nicolas Lopez Roque y de Troilo. El puesto de Salud
en el comarco de Nicolas Lopez es recién reconstruido en el cual tiene un consultorio, un cuarto
para farmacia y una sala de tratamiento. Visitan una doctora y una enfermera diariamente desde
la ciudad de Ledn. El horario de este puesto es de 6:30 a.m. hasta 2:30 p.m.

Se observa la infeccidn respiratoria aguda y la enfermedad diarréica como las enfermedades
principales en la zona. Aparte de éste, se conserva, también, la enfermedad de piel. No existen
casos notables de parasitos. El Puesto recibe alrededor de 20 pacientes por dia.

“4) Género

Se observa una clara division del trabajo tanto en la zona como en El Espino también. Los
hombres se dedican en el trabajo en el campo, y el trabajo doméstico que incluye produccién en
huerto familiar, cuidado de animales, ordefio y venta de leche, produccion y venta de cuajadas
se consideran como los trabajos de las mujeres.

El patron de cantidad de tiempo total de trabajo, de acceso y control hacia los recursos de
produccion en la zona de Telica y de El Espino son similares. En general, el tiempo total de
trabajo de las mujeres es largo mas que de los hombres. Los hombres tienen acceso y control a
todos los recursos de produccion, en cambio, las mujeres no tienen control al uso de recursos
economicos (dinero) aunque tienen acceso al mismo. Las mujeres pueden controlar en cuanto a
los productos en el huerto familiar y producto de animales menores tanto los huevos como
gallos.

3.2.8 Organizacion Campesina
1) Cooperativa Agropecuaria
Existen tres cooperativas en la zona que son: Cooperativa Nicolas Lopez Roque, Cooperativa
Jeronimo Rafael Guzmén y Cooperativa Aristidez Sanchez Vazquez. Se establecieron en 1965,
1983 y 1987 respectivamente, y los socios totales de estas cooperativas se calculan mas de 200
personas (87, 90 y 24 socios).
Las funciones principales de la cooperativa son los que sigue:

- conseguir el financiamiento

- resolver el problema comun entre los socios

- manejo de Tempate (excepto Cooperativa de Nicolas Lopez Roque)
Sin embargo, no han conseguido ninguna fuente de financiamiento en estos afios, por lo tanto, la

funcion de la cooperativa se concentra en los dos puntos ultimos. Siguiente figura muestra la
organigrama de las cooperativas mencionadas.

Sub-Director '
Secretario ' Contabilidad ' Inspeccién ' Vocero '

Figura 3.2.5 Organigrama de Cooperativas en la zona




El director se encarga de toda la gestion administrativa, y subdirector apoya y se substituye el
cargo del director en caso de ausencia. El contador (de Contabilidad) recauda y administra la
membresia (C$5 =US$0.5)’, y el secretario anota el contenido de cada asamblea. El vocero
informa todo lo necesario a los socios. Estos miembros son elegidos por medio de votacion que
se realiza cada 2 afos.

) Unioén de Cooperativas Agropecuarias Indigenas de Subtiava: UCAIS

Esta union integra 16 cooperativas ubicadas de las comarcas Abangasca hacia las costas del
Pacifico. El director de la Cooperativa Nicolas Lopez Roque desempeiia el papel de director de
UCAIS al mismo tiempo. Esta cooperativa incluye todas las cooperativas en la zona
mencionada, y el nimero total de socios llega hasta 1,199 personas. Las funciones segun el
director de UCALIS son:

- Capacitacion: Planea los seminarios para escuchar los directores de cooperativas de todo
el pais

- Financiamiento: La UCAIS tiene acceso al crédito bancario. Por lo tanto, los socios
tienen posibilidad de recibir financiamiento a través de UCAIS.

- Planeacion de actividad: Se realiza la investigacion para la introduccion de nuevas
producciones en base a las informaciones del mercado y de condiciones naturales.

- Comercializacion

- Adquisicion colectiva de insumos: La UCAIS compra gran cantidad de insumos con bajo
precio y los venden a los socios.

- Apoyo a los deudores: ejecuta apoyo legal ante los adeudores, y desempefia explicacion
de retraso (de devolucion) al banco.

3.2.9 Infraestructura

1) Infraestructura Social
1) Carreteras y Transito
a) Caminos de Acceso

La comarca de Telica esté situada unos 12 km hacia el oeste de la ciudad de Leon. Desde dicha
ciudad pasa un camino regional que llega a la Colonia El Polvon, conectandose con la parte sur
de esta comarca. Este camino, cuyo ancho es de 8m a 25m, no esta pavimentado ni en buenas
condiciones, sin embargo, es posible transitar, aunque llueva fuertemente.

b) Caminos dentro de la Comarca (caminos vecinales)

El camino principal de la comarca, desviado del camino regional anteriormente mencionado, se
conecta con las comunidades principales. El ancho del camino presenta entre 6 m y 10m, y su
longitud es de unos 38km (anexo H-1). La superficie del mismo no estd pavimentada ni se le
aplica el mantenimiento, por lo cual varios tramos estdn en muy malas condiciones lo que
requiere la formacioén y nivelacion, sin embargo, no son muchos los tramos que impiden el
transito por lluvias. A pesar de eso, hay 8 lugares que no tienen puente alguno aunque
atraviesan quebradas con un ancho entre 10m y 20m, en los cuales se obstaculiza el transito en
la época pluvial, por lo tanto, es mejor instalar un puente simple.

c) Medios de Transporte
De la ciudad de Le6n salen unos pocos autobuses con destino a esta comarca diariamente y los
camionetas se encargan del transporte también. Sin embargo, la mayoria de los habitantes

% Los gastos de la organizacién requieren de firma del director, subdirector y del fisco.



utilizan los autobuses que pasan por el camino regional situado en la parte sur de esta comarca,
yendo hasta dicho camino.

2) Electricidad y Comunicacion

A esta comarca llega la electricidad, la cual no es para ser distribuida a las casas, sino para ser
fuerza matriz de las bombas de riego. Tampoco esta instalado el teléfono.

3) Atencion Medica y Educacion

Se describen los detalles en el item 3.2.7 “Sociedad Agricola”.

4) Aguas Potables y No Potables

No hay cafierias de agua, sin embargo, en cada casa estd instalado un pozo poco profundo
(aprox. 5 m) y se usan sus aguas, sacandolas con una bomba. Estos pozos contienen suficiente
agua, aun en la época seca.

2) Infraestructura Agricola

1) Instalaciones de Riego
Las instalaciones de riego de gran escala que estan en esta comarca son como sigue:

Cuadro 3.2.9 Instalaciones de riego existentes

Nombre Ubicacion A.rea de Usuario ?or Fuente Capacidad Condicién
riego (Mz)  Cooperativa

Bomba No. 1 Area central Parcela 27 10 Pozo Bomba Diesel 75Ps En operacion

Bomba No. 2 O Parcela 27 9 g g Sin operacion

Bomba No. 3 g Parcela 42 15 g Bomba eléctrica 100Ps [

Bomba No. 4 O Parcela 40 17 g Bomba Diesel 100Ps  En operacion

Arrozal 1 Area occidente Arrozal 16 Propio g Bomba Diesel 60Ps g

Arrozal 2 O Arrozal 12 O O Bomba Diesel 60Ps 0

Arrozal 3 O Arrozal 30 O Rio Telica Bomba Diesel 45Ps g

Total 164 52

Fuente: MAG-FOR, Equipo del Estudio

El arrozal 3 senalado en la Tabla anterior esta ubicado fuera del Area del Estudio. Ademas, dos
de las bombas existentes no estan siendo utilizadas por falta de fondos para la operacion.
Adicionalmente a los lugares sefialados en la tabla anterior, existen pequefias bombas
individuales que realizan el riego de parcelas menores de 1 ha, cuya fuente de agua son las
pequefias quebradas o pozos artesianos. Las tierras bajo riego dentro del Area del Estudio
representan una proporcion de un 14% del total.

2) Tierra de Cultivo

Relativamente las tierras de cultivo estan en condiciones aptas para la siembra de cultivo.
Generalmente, las divisiones limitrofes estan bien separadas, las mas cercas estdn a unos 50 m.
Estas divisiones estan bien definidas cuya unidad de medida es la manzana (100x 100 Varas =
0.7ha). Es predominantemente utilizada la longitud de cada lado igual a 100 varas (83.8m).

3) Camino Lateral, Acceso Parcela rio

Los caminos laterales (caminos internos dentro de la comunidad) en el Area del Estudio tienen
un ancho de 6-10 m con una longitud total aproximada de 38 km. La superficie de los mismos
estan sin asfaltar y por la falta de mantenimiento existen zonas en muy mal estado, por lo que



existe la necesidad de rehabilitar su superficie. Existen 8 vados naturales que atraviesan los
caminos (20-30 m de ancho) y en época de lluvia causan inconvenientes en el transito, por lo
cual existe la necesidad de colocar obras que solucionen dichos problemas.

Dentro del Area del Estudio, los accesos a cada parcela s e encuentran muy distribuidos y en
casi todos es posible la penetracion de maquinarias agricolas y pequefios tractores. El ancho de
los caminos oscila entre 3 y 4 m, por lo que la circulacion paralela de los vehiculos se dificulta,
pero su condicidon puede considerarse apta.

4) Instalaciones de Agua para Ganaderia

En el Area del Estudio los grandes ganaderos (principalmente de ganado vacuno) crian
alrededor de 20 cabezas en los campos de pastura o en los campos de cultivo una vez que ha
terminado la cosecha. El agua que se utiliza para la ganaderia es extraida de pozos excavados
para dicho fin o aguas de quebrada cercana.

3.2.10 Medio Ambiente

) Situacion Actual de Medio Ambiente de la Comarca objeto del Proyecto
1) Ambiente Social
a) Habitantes

Los habitantes de la comarca son indigenas denominados “Sutiapa”. Sin embargo, ultimamente
estan entrando emigrantes que son pocos todavia, no se ha generado ningun problema en la
relacion entre habitantes originales y nuevos y tampoco se ha presentado un gran cambio
demografico ni econdmico.

b) Sanidad e Higiene

Esta comarca es una de las zonas contaminadas de malaria, sin embargo, no se presentan otras
enfermedades epidémicas ni endémicas. En las actividades agricolas se usan pesticidas, los
cuales han afectado a algunos agricultores con sintomas ligeros como erupciones, por no poner
protectores en el momento de la fumigacion, atin asi, no se ha llegado a grandes dafios.

c) Patrimonios Culturales
Hasta ahora no se ha confirmado la existencia de ruinas importantes ni patrimonios culturales en
la comarca ni sus alrededores.

2) Ambiente Natural

a) Ecosistema de Seres Vivos

En la comarca y sus zonas vecinales, no hay pantanos designados por el Convenio Ramsar ni
habitats de seres vivos designados por el Convenio de Washington. Sin embargo, en el rio Telica
viven seres vivos acuaticos, a los cuales se debe tomar en consideracion suficiente en el
desarrollo.

b) Terrenos y Suelos

Esta comarca tiene una topografia plana y sus suelos son de arena franca y franco arcillo. En
cuanto al uso del suelo, un 50 % de tierra cultivada, sin embargo, no se presenta la erosion del
suelo actualmente.

c) Bosques
Los bosques ocupan el 6.5% de todo el territorio de la comarca y estan situados a lo largo de las
quebradas del rio Telica. Ademads, la reforestacion ha sido realizada en el lado de los caminos y



los campos. Sin embargo, la produccion de lefias y carbones en la comarca no alcanza la
demanda de los mismos, por lo que la mitad de la demanda est4 suministrada por otras comarcas.
Bajo esta situacion, MARENA y ONGs han planeado la produccion de plantones para
reforestacion, la cual todavia no se ha realizado.

) Calidad de Agua

1) Objeto del Estudio

La region II que abarca esta comarca, se dedicaba a la produccion de algodon a gran escala en el
pasado, en el que se utilizaba una gran cantidad de pesticidas. Hay casos en que se ha informado
de la contaminacion de dichas aguas por pesticidas residuales, por lo tanto, se examinaron €stos
en las aguas subterraneas que sera la fuente para el riego de esta comarca y se juzgaron su
aptitud.

2) Sitio del Estudio

El examen de los pesticidas residuales de las aguas subterraneas es el objetivo del estudio, y
ademas, se supone que no hay un gran cambio localmente. En base a estas consideraciones se
ejecuto el analisis, extrayendo muestras de un pozo cada 10 dias a fin de mantener la precision
de observacion.

Pozo en que se han extraido muestras: No. 3 de la comarca de Telica
Fecha en que se han extraido muestras: 22 de mayo de 1998 (primera vez)
1 de junio de 1998 (segunda vez)

3) Resultado del Analisis

Las normas para pesticidas estdn en proceso de planificacion en MARENA, por lo que se
evaluo, utilizando los valores de las normas de Panama que se aplican en la mayoria de los
casos en los paises centroamericanos. Como resultado de esta evaluacion no se detectaron los
agroquimicos cléricos ni fosforicos que sobrepasaban dichos valores. Por ello, las aguas
subterraneas de esta comarca se pueden utilizar como aguas de riego.

Cuadro 3.2.10 Resultados del Analisis de Agua

Productos quimicos Analisis 1 Analisis 2 Normas
Cloricos
HCB 0.0082
HCH 0.0108
LINDANO 0.0126
ALDRIN 0.0189
OXICLORDANO No se detectaron 0.0274
HEPTACLOROEP 0.0270
PP’DDE 0.0392
DIELDRIN 0.0471
PP’TDE 0.0783
PP’DDT 0.0909
Fosforicos
DICLORVOS 1.5255
DIAZINON 1.5642
RONNEL 2.2737
CLORPIRIFOS No se detectaron 1.8793
MALATHION 4.6890
ETHILPARATHION 2.0350
ETHION 3.2274
CARBOFENOTION 6.4746




33 Potencial y Factores Limitativos de Desarrollo
3.3.1 Potencial de Desarrollo
€)) Terrenos

Las zonas de la region II, situadas a lo largo de la costa del Océano Pacifico presentan
topografia plana y suelo fértil, y son conocidas como la principal zona de produccion agricola
de Nicaragua. La comarca de Telica esta situada dentro de dicha zona y alrededor de la misma
se observan diversas formas agricolas basadas en el riego.

Sin embargo, las tierras agricolas en posesion de cada agricultor de esta comarca son de 6.6
manzanas, equivalentes a casi la mitad del promedio de la region I, que es de 11.1 manzanas, y
un 55% de los agricultores de la comarca poseen menos de 5 manzanas. La mayoria de estas
tierras agricolas no estd siendo eficientemente utilizada, por lo que se puede aumentar la
superficie cultivada total en las tierras agricolas con buenas condiciones naturales por medio de
la introduccion del sistema de riego.

2) Recursos Hidricos

La comarca de Telica presenta abundantes aguas subterraneas y es la zona que permite elevar
facilmente aguas en gran cantidad con una profundidad relativamente poca. En realidad, en
algunos lugares de la comarca se aprovechan las aguas subterraneas y en la época en que
cultivaba activamente el algodon, se utilizaban mucho mas. Por otro lado, el rio Telica que corre
por el limite de la comarca tiene un caudal atin disponible de desarrollo, que permite aprovechar
para el riego a lo largo del afio. De esta manera Telica se caracteriza por albergar un alto
potencial de recursos hidricos dentro de la region II.

3) Otros Potenciales

La comarca de Telica también goza de buenas condiciones como localidad, es un pueblo vecinal
de la ciudad de Leodn, que es la segunda ciudad de Nicaragua. Por lo tanto, tiene ventaja de
introducir, ademas de los granos basicos, diversos cultivos a fin de enviarlos a dicha ciudad.
Ademas, por haber sido ejecutado el proyecto de colonizacién hace unos 20 afios, los caminos
aun se mantienen en buenas condiciones y conservan adecuadamente las zonas verdes. De esta
manera, ofrece un entorno idéneo para vivir los pequefios y medianos agricultores en cuanto a la
dotacion de las infraestructuras.

3.3.2 Factores de Limitacion del Desarrollo

Las causas principales que provocan el bajo nivel de vida de los agricultores de la comarca de
Telica son como sigue:

[l Fondos Insuficientes para las Actividades Agricolas

Los agricultores de la comarca sufren el problema de no poder obtener nuevos créditos para
la adquisicion de maquinaria agricola y empleo de obreros por las razones de ser los
intereses muy altos, no tener bienes para hipotecar, seguir adeudados, etc. El caso de tener
deudas viene de que no han podido obtener la produccion agricola esperada bajo las
condiciones meteorologicas inestables y la insuficiencia del sistema de riego. El caso de no
tener bienes para hipotecar deriva de que no estd avanzando el registro de terrenos, lo cual es
una de las causas.



[l Falta de Aguas para Uso Agricola

La proporcion de tierras agricolas con riego de la comarca es de un 14%, el resto de las
tierras agricolas queda sin riego. En éstas, se presentan los problemas siguientes: no poder
cultivar en la superficie suficiente por tener precipitaciones inestables, no poder crear
oportunidad de empleo, estar baja la cosecha, lo que causa baja produccion agricola. El
retraso de la implementacion del sistema de riego es porque no pueden construirlo con los
fondos propios de los agricultores pequefos, ya que la inversion inicial es demasiado alta, y
esto es por la falta de apoyo del Gobierno nicaragiiense en este aspecto. Y una de las razones
por la que no se puede ampliar las areas cultivadas es que se utilizan las tierras agricolas
enormes para el cultivo de Tempate.

U Instruccion Agricola Insuficiente
A los agricultores no se les ha dado una instruccion suficiente sobre tecnologia agricola, lo
cual es una de las causas que generan baja productividad agricola. La instruccion
insuficiente viene de la falta de deseo de apoyo gubernamental y de la incapacidad de pago
de la instruccion técnica por la parte de los agricultores, asimismo, falta del sistema de
extension de técnica agricola derivada de los recursos econdmicos escasos por parte del
Gobierno.

U Escasez de Maquinaria Agricola
En general, en la comarca no hay organizacion que preste maquinaria agricola, es muy alto
el costo de mantenimiento de dicha maquinaria, no pueden adquirirla, por lo que siempre
falta maquinaria, lo cual es una de las causas de la baja produccion agricola. Las causas
principales de la escasez de maquinaria agricola son asociaciones de agricultores débiles,
repuestos muy caros, accesos al crédito insuficientes.

[0 Falta de Materiales Agricolas
Ademas de existir falta de recursos econdmicos de los agricultores, las asociaciones no estan
bien organizadas como para que permitan adquirir los materiales en grupo, y los precios de
los materiales agricolas son muy elevados por intervenir los intermediarios. Estas son causas
de la falta de materiales agricolas, lo cual genera la baja produccion agricola.

[l Precios de Venta muy Bajos de los Productos Agricolas
A los agricultores se les obliga a vender los productos con precios muy bajos, lo cual es la
principal causa de los ingresos muy bajos. Esto es porque ellos no pueden esperar hasta que
suban los precios de sus productos agricolas por las siguientes razones: no tener almacenes
para conservar, no estar aprovechada la informacion de mercado, no tener los medios de
transporte adecuados, tener deseo de obtener dinero en efectivo lo mas pronto posible.

3.4 Lineamientos Basicos del Modelo de Desarrollo Agricola por Areas

El area del Estudio Telica se encuentra ubicado en las cercanias de la ciudad de Leon, la
segunda ciudad més grande de Nicaragua. Abarca una porcidon de la planicie de la margen
izquierda del rio Telica, zona de alta potencialidad agricola. Es una zona donde abunda el verdor
y puede considerarse como una de las zonas donde se agrupan los pequefios productores con
condiciones naturales favorecidas. A pesar de esto, como cultivan dependiendo de la época
lluviosa que es variable cada afio, de la misma manera fluctua su produccion.

Por otro lado, existen muchos agricultores que realizan dos trabajos y tienen los ingresos de la
agricultura como secundarios. La razén es porque habitan en las proximidades de las ciudades y
poseen areas cultivables pequefias, o tienen grandes terrenos agricolas pero el area a cultivar es



pequenia por falta de recursos econémicos y mano de obra, siembra de cultivos de bajos precios,
falta de tecnologia de cultivo, inestabilidad del agua de lluvia, etc.; debido a esto, no pueden
depender s6lo de los ingresos generados por la agricultura.

El objetivo del modelo de desarrollo es poder satisfacer estas necesidades, y a la vez
aprovechando el potencial de desarrollo local se pretende eliminar las condiciones que
restringen el desarrollo. Con relacién al tempate que se cultiva en la zona, actualmente se
encuentra en proceso judicial, y como no puede prevenirse los resultados, se planteara las
condiciones actuales del area como si no hubiera variacion alguna, aunque en lo relacionado con
la infraestructura planeada, se estudiard también la situacion de variacion de cultivo de estas
areas. Se plantean los siguientes items como lineamientos basicos para el desarrollo.

) Mejoramiento de la Infraestructura Productiva a Corto Plazo y Establecimiento
de las Directrices para su Manejo

Hacer posible el aumento de una produccion continua en cada uno de los pequefios productores
a través de la introduccion de las instalaciones de riego minimo necesarias. Como la fuente del
riego se utilizara el agua superficial y de pozos combinados, es necesario una buena orientacion
campesina y el fortalecimiento de la organizacion campesina de los pequefios y medianos
productores para un eficaz manejo y O/M de este sistema de riego.

2) Aumento de Tecnologia Agricola en Base a un Plan Efectivo de Cultivo

El plan de cultivo para elevar la rentabilidad de la produccion se basa en la combinacion de
granos basicos y los cultivos comerciales de alta rentabilidad. Se propone agrupar a los
pequefios y medianos de manera organizada para el facil acceso a los trabajos de extension
realizado por las instituciones gubernamentales como el MAG-FOR y el INTA, ademas de las
ONGs.

A3) Crédito Agricola Accesible a los Pequeiios y Medianos Productores

Se crearan las organizaciones campesinas como cuerpos receptores préstamos, y se establecera
un nuevo sistema de crédito accesible para los pequefios y medianos agricultores dentro del
esquema del desarrollo modelo.

“) Recoleccion y Venta de Productos a Nivel Grupal mediante el Aprendizaje de
Nuevas Técnicas Agricolas para la Comercializacion

Inicialmente, se mantendra la modalidad actual de vender los productos a los intermediarios y/o
mercados en pequefios lotes que estan efectuando independientemente las parcelas. Sin embargo
para el futuro, se propone incorporar una nueva modalidad de recoleccion y envio colectivo
mediante la agrupacion de los pequefios y medianos agricultores a fin de elevar la rentabilidad.
Para los efectos se aprovecharan las reuniones de los campesinos para explicarles el nuevo
desafio de dar mayor valor agregado a sus cosechas mediante la recoleccion y envio colectivo.

5) Desarrollo Sostenible de Proteccion del Medio Ambiente
Esta area puede considerarse que posee verdor y continian reforestando. Para proteger el medio

ambiente, es necesario la formacion de una organizacion campesina que pueda ejecutar estas
actividades de reforestacion continuamente.



6) Formacion y Manejo de la Organizaciéon Campesina

Se formara una organizacion campesina que servira de base para un crecimiento continuo
desarrollando diferentes actividades, todo en funcion de la buena interaccion de los integrantes
de la misma.

3.5 Plan de Uso de la Tierra

El concepto basico para formular un plan de uso de la tierra en la region estudiada tiene como
premisa la mejora de la vida de los agricultores mientras se conserva el medio ambiente natural.
Se propone incrementar la produccion a través del la seleccion de las areas de produccion
idoneas y el cultivo intensivo para alcanzar el rendimiento unitario maximo en la respectiva area.
Mientras tanto, considerando la necesidad imperiosa de preservar las tierras no apropiadas para
la agricultura y las zonas forestales como estaban, para una conservacion del medio ambiente
natural, es necesario formular un plan de uso de la tierra basada en los siguientes lineamientos.

1) La region de Telica estd dominada por un paisaje plano con una profunda capa arable,
pocos suelos problematicos y de problemas de erosion del suelo ya que hay pocas zonas
con pendiente y debe hacerse la plantacion de arboles en las riberas de los rios y en los
limites entre la tierra arable y los caminos.

2) Desde el punto de vista de la preservacion de los bosques existentes debe mantenerse
sin destruirlos y manejarlos plantando arboles como fuente de lefas.

3) Los campos de tempate (Jatoropha carcus L) estdn siendo muy discutidos en la
actualidad y la mayoria de los productores de tempate quieren dejarlo, por lo que debe
examinarse un plan de uso de la tierra en los siguientes dos casos, es decir "sin campos
de tempate" y "con campos de tempate".

4) La expansion de las zonas residenciales debido al aumento de la poblacion (2,6% por
ano) hace necesario utilizar 24 Mz mas en el afio 2015 para este destino.

5) El pastizal debe mantenerse como tal aumentando la produccion anual de forraje y parte
de la tierra de pastos se desvia para zonas residenciales en el futuro, mientras que la
paja del arroz, como subproducto del arroz secano puede utilizares como forraje
alternativo durante la estacion seca.

6) La intensidad de cosecha actual del 65% debe expandirse verticalmente mejorando la
productividad de la tierra y la productividad del trabajo con la introduccion de la
agricultura bajo riego.

7) Los arrozales existentes deben mantenerse en su nivel actual.

Bajo estas normas, el plan de uso de la tierra para la region estudiada se formulara de la
siguiente forma;



Unidad: ha

Uso de tierras Potencial de desarrollo
Actual Con tempate Sin tempate
Temporal Riego Temporal Riego

Secano 795.2 0 798.3 0 798.3
Arrozal de riego 27.8 0 27.8 0 27.8
Tempate 334.6 0 334.6 334.6 0
Pasto 135.9 135.9 0 135.9 0
Tacotal 26.0 - - - -
Forestal 97.3 - - - -

Total 1416.8 135.9 1160.7 470.5 826.1

Después de la implementacion del plan, el campo de cultivo temporal puede utilizarse para dos
cosechas anuales introduciendo una tecnologia de riego.

3.6 Sistema de Cultivo Propuesto
3.6.1 Lineamientos de Elaboracion del Plan de Cultivos

El area objeto del desarrollo alberga un alto potencial de productividad de tierras, pero debido a
la limitacion del acceso a los medios de incremento de productividad, los pequefios y medianos
agricultores no pueden desplegar plenamente su capacidad latente. Los lineamientos fueron
elaborados teniendo como una tarea de primera prioridad desarrollar este potencial en el &mbito
agricola, para incrementar los ingresos de los pequefios y medianos agricultores, y de esta
manera, crear un entorno rural rico.

(1)  Se estudiaran los nuevos cultivos a ser producidos, para salir de un sistema de producciéon
tradicional concentrado en los granos basicos para autoabastecimiento, e iniciar una
agricultura orientado a los mercados a través de la diversificacion y atribucion de mayor
valor agregado a los productos agricolas.

(2) El proceso de la diversificacion se asentara sobre una vision de mediano y largo plazo: se
iniciaran los esfuerzos con el incremento de la productividad de los cultivos tradicionales,
y después de un determinado lapso de tiempo de “arrancada” en la que se ira despertando
la ambicion y la competencia de los beneficiarios se iniciard gradualmente la produccion
de las hortalizas como cultivos de renta.

(3) Se establecera un nuevo sistema de tecnologia de cultivo partiendo de la agricultura
extensiva, a través del cual se propone incrementar la productividad tanto de la mano de
obra como de las tierras, y establecer un esquema de autoabastecimiento, a la par de
fortalecer la agricultura para responder a la demanda de los mercados.

(4) Se estudiara un plan de cultivos que logre convertir el sistema de produccion actual
dependiente de las aguas de lluvia, a un nuevo sistema de agricultura bajo riego que
posibilite continuar la produccién atn en la época seca y garantizar un ingreso agricola
estable durante todo el afio, donde los agricultores puedan trabajar permanentemente en
su parcela s in tener que emigrar estacionalmente en busca de empleo.

(5) El nuevo sistema de cultivo debe tener como premisa lograr un desarrollo agricola
sostenible haciendo uso eficaz de los recursos ambientales. Para los efectos, se
incorporaran practicas de cultivo que garanticen la conservacion de suelo y de su
capacidad productiva, y asi establecer un sistema de manejo de parcelas regenerables a



escala progresiva.
3.6.2 Sistema de Cultivo Propuesto

El sistema de cultivo para el Area de Desarrollo se formul6 de acuerdo con el concepto basico
indicado en 3.6.1.

1) Cultivos a introducir

Las principales cosechas seleccionadas para la zona de estudio son el maiz, sorgo, arroz secano,
soya, yuca y hortalizas. Las razones de la seleccion fueron las siguientes:

Maiz:

El maiz es una de las cosechas mas importantes para la alimentacion basica no solo de la region
estudiada sino de toda Nicaragua, con especial consideracion entre los agricultores, pero no
llega a satisfacer la necesidad de la poblacion y se importa el faltante cada afio.

Sorgo:

El sorgo tiene un papel importante como forraje para la agricultura con sistema de cria de
animales entre los agricultores de pequefa y mediana escala y debe mantenerse en las
condiciones actuales.

Arroz secano:

El arroz secano es un alimento importante entre los granos basicos, no sélo en la region
estudiada sino en toda Nicaragua, pero se sigue importando cada afio. Por lo tanto, el
autoabastecimiento del arroz es una politica importante de Nicaragua.

Soya:

La soya, cuyo precio internacional se ha estabilizado relativamente, es una de las cosechas que
da ganancias razonables y que puede mecanizarse facilmente en el sistema de operacion de
granjas a través de un sistema de arrendamiento y debe introducirse dentro del sistema de
rotacion de cosechas.

Yuca:

La yuca es una cosecha recomendada en la estrategia de diversificacion de cosechas y se han
completado las instalaciones para su procesamiento en la region periférica. Ademas, la yuca es
técnicamente facil de cultivar y es econdmicamente beneficiosa por lo que debe aumentar su
produccion para exportacion.

Hortalizas:

Las sandias, chiltoma, repollo y pipidn tienen gran demanda en el mercado por lo que seran
introducidos. Los agricultores de la region estudiada tienen alto interés por las cosechas que dan
grandes beneficios y tienen demanda en grandes ciudades consumidoras como Leén y
Chinandega, ubicadas en las cercanias de la region estudiada.

) Sistema de cultivo propuesto

El sistema de cultivo propuesto se ha definido mediante el método de programacion lineal (LP)
para optimizar los beneficios econdmicos segun el uso maximo de los recursos de mano de obra
familiar disponibles, recursos de tierra y agua disponibles teniendo en cuenta las condiciones
naturales y socioecondmicas de la zona estudiada. La formulacion del plan, un coeficiente de
ganancias para cada cosecha objeto, un coeficiente técnico de trabajo y uso de la tierra, limites
en recursos y su cantidad, quedan fijados segun se indica a continuacion.



1)

Coeficiente de ganancias

De acuerdo con la ganancia de cada cosecha objeto, los costos de produccidon y ganancias estan
fijados como se indica mas abajo, Estos se basan en el costo estimado segin documento
publicado por el Banco Nacional como norma para la financiacion de negocios, la informacion
de las ONG que apoyan a los agricultores, proveedores de insumos agricolas, mercados locales
y el resultado de las entrevistas con agricultores en la region estudiada.

R. complem. Riego Riego complementario Riego

Costo Ar_roz_secano Chiltoma | Sandia | Pipian Yucca Soya | Sorgo | .. Malz . Malz
(invierno) (invierno) | (invierno)
Costo de Alquiler 380.0 520.0 520.0 370.0 490.0| 700.0| 430.0 430.0 380.0
Mano de obra 975.0 2,787.5| 1,895.0] 1,750.0] 1,100.0] 232.5| 900.0 700.0 700.0
Transporte 165.0 50.0 50.0 50.0 185.0 20.0 25.0 25.0 25.0
Semilla y fertilisante 1,174.0 1,155.0] 1,194.0 828.0 576.0| 501.0| 482.5 564.0 564.0
Agro-quimiro 1,352.5 2,91.8] 1,475.0] 1,664.0 135.0/ 707.8| 510.0 990.0 990.0
Cosecha y otros 1,269.3 1,486.0 506.0] 1,008.0 935.0] 562.0| 709.5 647.0 647.0
Riego 1,009.7 986.3 986.3 886.3 252.4| 300.0] 261.2 504.9| 1,009.0-
Depreciacion 5.4 4.4 4.4 4.4 5.4 54 5.4 54 54
Costo de total (C$) 6,330.9 9,951.0| 6,630.7| 6,560.7| 3,678.8]3,028.72,323.6 3,866.3| 4,3204
Rendimiento/Mz 80.0 375.0 200.0| 2,500.0 125.0 45.0 65.0 80.0 80.0
Precio en finca 240.0 50.0 60.0 5.0 60.0| 120.0 85.0 90.0 90.0
Ingreso bruto (C$) 12,720.0 | 18,750.0| 12,000.0 | 12,500.0 | 7,500.0|5,400.0 | 5,525.0 7,200.0| 7,200.0
Ingreso neto (C$) 6,389.1 8,799.0| 5,369.3| 5,939.3| 3,826.6(2,371.3|2,201.4 3,333.8| 2,879.6
Relacién B/C (%) 100.9 88.4 81.0 90.5 104.0 78.3 66.2 86.2 66.7

Fuente: Equipo de Estudio de la JICA

La rentabilidad del arroz se calculd en base del precio de arroz molido

Nota: Unidad d

2)

e produccion:

QQ/Mz=arroz, frijol, ajonjoli, soya, maiz, docena=pipian, sandia

Limites de mano de obra y recursos de tierra

Los pre-requisitos para formular un plan de manejo de cultivos fueron definidas clasificando a
los beneficiarios en 2 clases: propietarios de 10 Mz (Tipo A) y propietarios de menos de 10 Mz
(Tipo B). Ademas, se han supuesto dos guiones: el primero es cuando no se incluye el tempate
en el plan de manejo de cultivos, y el segundo es cuando se proyecta en el futuro realizar la
corta de tempate.

O

Condicién para el Sistema Agricola (sin Tempate)

Pre-requisitos del Area del Proyecto:

Mano de Horas | Total de Area de
Horas Area de .
Area obra laborales | horas . cultivo
Clase de No. de s de cultivo Mano de obra L
. total familiar . por laborales de AC Limitaciones
agricultores parcelas . trabajo L de AC contratada
(Mz) | (promedio) ; familia | al mes . | de sorgo
al dia de maiz
por parcela por mes | del area (actual)
o familiar labor | Cultivo area de 3 holtalizas
Tipo A O 10Mz 26 377.7 3.7 dh 7 621.6 16161 5Mz 8 Mz | + trabajodores |y yuca es por lo menos 10%
15 C$/dh de la finca
o familiar labor Cultivo area de 3 holtalizas
TipoB O 10Mz 221 1191.8 3.7 dh 7 621.6 | 137373 | 40Mz| 44Mz . y yuca es por lo menos 10%
+ trabajodores
de la finca
Total 247 | 11414 153534 45Mz| 52Mz
Fuente: Equipo de Estudio de la JICA
Condicién para el Sistema Agricola (con Tempate
Mano de Horas | Total de Area de
Horas Area de .
Area obra laborales | horas . cultivo
Clase de No. de L de cultivo Mano de obra S
. total familiar . por laborales de AC Limitaciones
agricultores parcelas . trabajo o de AC contratada
(Mz) | (promedio) h familia al mes .| de sorgo
al dia de maiz
por parcela por mes | del area (actual)
o familiar labor | Cultivo area de 3 holtalizas
Tipo A O 10Mz 26 428.1 3.7 dh 7 621.6 16161 5Mz 8 Mz | + trabajodores |y yuca es por lo menos 10%
15 C$/dh de la finca
o familiar labor | Cultivo area de 3 holtalizas
TipoB 00 10Mz 221 1191.8 3.7 dh 7 621.6 | 137373 | 40Mz| 44Mz| + trabajodores |y yuca es por lo menos 10%
15 C$/dh de la finca
Total 247 | 1619.9 153534 | 45Mz 52 Mz
Fuente: Equipo de Estudio de la JICA



a Factores de limitacion para las parcelas representativas de cada tipo en el Area

del Proyecto
Condiciones para formular el plan de manejo parcelas modelo en Telica ( sin Tempate)
Mano de Horas Area de
Horas Area de .
Area obra laborales . cultivo
Clase de No. de L de cultivo Mano de obra S
. total familiar . por de AC Limitaciones
agricultores | parcelas . trabajo s de AC contratada
(Mz) | (promedio) h familiar .| de sorgo
al dia de maiz
por parcela por mes (actual)
familiar labor + . .
Tipo A 2| 145 3.7 7| 621.6| 02Mz| 0.3 Mz | trabajodores 15 Cultivo area de 3 holitazas y yuca es
personas C$/dh por lo menos 10% de la finca
. 3.7 0.2 | familiar labor Cultivo area de 3 holitazas y yuca es
Tipo B 221 3.5 personas 7 621.6 0.2 Mz | trabajadores por lo menos 10% de la finca

Fuente: Equipo de Estudio de la JICA

Condiciones para formular el plan de manejo parcelas modelo en Telica ( sin Tempate)

Mano de Horas Area de
Horas Area de .
Area obra laborales . cultivo
Clase de No. de . de cultivo Mano de obra| . . .
. total familiar . por de AC Limitaciones
agricultores | parcelas . trabajo o de AC contratada
(Mz) | (promedio) | familiar ~ | de sorgo
al dia de maiz
por parcela por mes (actual)
familiar labor + . .
Tipo A 2 165 3.7 7 621.6 0.19 0.3 Mz | trabajodores 15 Cultivo area de 30 holitazas y yuca es
personas Mz C$/dh por lo menos 10% de la finca
. 3.7 0.18 0.2 | familiar labor Cultivo area de 3 holitazas y yuca es
Tipo B 221 34 personas 7 621.6 Mz Mz | trabajadores por lo menos 10% de la finca

Fuente: Equipo de Estudio de la JICA

Aplicando las condiciones limitantes indicadas anteriormente, se determind la superficie de
plantacion de maiz y sorgo para autoabastecimiento de acuerdo con las cifras de consumo per
capita por afio entregadas por INTA y por las superficies de plantacion actuales de sorgo para
forraje animal (véase el Apéndice). Mientras tanto, la superficie de plantacion de las hortalizas
objeto de introduccion fue examinada en consideracion del factor de comercializacion. Teniendo
en cuenta las distintas condiciones limitativas, el patrén de cosechas formulado con la superficie
cosechada para cada caso es el siguiente.

a Sin tempate

Patron de Cultivo Propuesto para el Proyecto de Riego en Telica (sin Tempat

]

0.0

Arroz secano -1

5700 _|

Arroz secano -4

—] Maiz con riego

— Pipian B

] Sandia Chiltoma Sorgo
- Chiltoma-2 - Soya
—] Yucca-2
11410 _] Yucca-1
~—~1 Riego p= Riego Suplementario

Ene| Febi i\/lar| Abr | Ma;/ Jun | Jul [Ago]Sept| Oct | Nov| Dic
Fuente: Equipo de Estudio de JICA




Plan de Produccion en Telica (sin Tempate) Cl(%)= 181
Cultivo A tipo FH B tipo FH  Total % RendimientProducciéon Precio Total Costode Sub total Net de
(Mz) (Mz) (Mz) (QQ/Mz) Total (C$/qq) Ingreso produccion (C$) costo  Ingreso

Maiz con riego 186 569 755 37 80 60408 90 5436720 4316 3258785 2177935
Maiz invierno 25 43 68 3 80 5440 90 489600 3866 262888 226712
Maiz por AC 5 40 45 2 80 3600 0 3866 173970  -173970
Sorgo por AC 8 44 52 3 65 3380 0 3324 172827  -172827
Arroz invierno-1 65 120 185 9 50 9250 240 2220000 6331 1171217 1048784
Arroz invierno-2 65 120 185 9 50 9250 240 2220000 6331 1171217 1048784
Arroz invierno-3 65 120 185 9 50 9250 240 2220000 6331 1171217 1048784
Arroz invierno-3 65 120 185 9 50 9250 240 2220000 6331 1171217 1048784
Soya 40 76 116 6 45 5238 120 628560 3029 352541 276019
Yucca 1** 20 40 60 3 125 7500 60 450000 3679 220728 229272
Yucca 2** 20 40 60 3 125 7500 50 375000 3679 220728 154272
Pipian* 10 15 25 1 2500 62500 5 312500 6561 164018 148483
Sandia* 15 40 55 3 200 11000 60 660000 6631 364689 295312
Chiltoma 1** 15 30 45 2 375 16875 50 843750 9951 447795 395955
Chiltoma 2** 15 30 45 2 375 16875 50 843750 9951 447795 395955
Sub total 619 1447 2067 100 18919880 10771629 8148251
Area (Mz) 378 764 la unidad de produccion: * doc, ** sacos, ninguno asterisco

Crop Intensity(%) 164 190

Tanto los tipos A y B son sistemas semejantes de dos cosechas anuales similares. El tipo B se
caracteriza por tener mayor superficie cosechada que el tipo A. La intensidad de cultivo de este
patrdn en el caso de ejecutar el plan, serd de un promedio de 181%, que se desglosa en 163.9%
para las parcelas de mas de 10Mz (tipo A), y 189.5% para las parcelas de menos de 10Mz (tipo
B). Esto es aproximadamente 3 veces a la intensidad de cultivo actual. Por otra parte, el ingreso
neto agricola en toda el area se estima en unos C$8.15 millones.

g Con tempate

Patron de Cultivo Propues;

to para el Proyecto de Riego en Telica ( _con Tempate)

0.0

Maiz con riego

8096 _|

1619.1

RN g0 friviriviriph
[Ene |Feb [Mar [Abr [May |

. Chiltoma-1

Arroz secano -1
Arroz secano -3|

Jun

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

Plan de Produccién en Telica (sin Tempate) Cl(%)= 176.2
Cultivo Atipo FH BtipoFH Total % Rendimieni Produccion Precio Total Costode  Sub total Net de
(Mz) (Mz) (Mz) (QQ/Mz) total(QQ) (C$/qq) Ingreso__producciér (C$) costo Ingreso
Maiz con riego 188.3 874.7 1063.0 37.3 80 850384 90 7653456.0 43157 4587502.8 3065953.2
Maiz por inviert 41.2 428.6 469.8 16.5 80 37584.0 90 3382560.0 3866.0 1816246.8 1566313.2
Maiz por AC 5.0 40.0 45.0 1.6 80 3600.0 3866.0 173970.0  -173970.0
Sorgo por vend 33.9 0 33.9 1.2 65 2203.5 85 187297.5 3323.6 112670.0 74627.5
Sorgo por AC 8.0 44.0 52.0 1.8 65 3380.0 3323.6 172827.2  -172827.2
Arroz invierno-* 65.0 120.0 185.0 6.5 50 9250.0 240 2220000.0 6330.9 1171216.5 1048783.5
Arroz invierno-: 65.0 120.0 185.0 6.5 50 9250.0 240 2220000.0 6330.9 1171216.5 1048783.5
Arroz invierno-: 65.0 120.0 185.0 6.5 50 9250.0 240 2220000.0 63309 1171216.5 1048783.5
Arroz invierno-: 65.0 120.0 185.0 6.5 50 9250.0 240 2220000.0 63309 1171216.5 1048783.5
Soya 40.0 119.2 159.2 5.6 45 7164.0 120 859680.0 3028.7 482169.0 377511.0
Yucca 1** 20.0 40.0 60.0 21 125 7500.0 60  450000.0 3678.8 220728.0 229272.0
Yucca 2** 20.0 40.0 60.0 2.1 125 7500.0 50 375000.0 3678.8 220728.0 154272.0
Pipian* 10.0 15.0 25.0 0.9 2500 62500.0 5 312500.0 6560.7 164017.5 148482.5
Sandia* 15.0 40.0 55.0 1.9 200 11000.0 60  660000.0 6630.7 364688.5 295311.5
Chiltoma 1** 15.0 30.0 45.0 1.6 375 16875.0 50 843750.0 9951.0 447795.0 395955.0
Chiltoma 2** 15.0 30.0 45.0 1.6 375 16875.0 50 843750.0 9951.0 447795.0 395955.0
Sub total 6714 21815 28529 100.0 24447993.5 13896003.9 10551989.6
Farm Land (Mz 428.1  1191.8 la unidad de produccion: * doc, ** sacos, ninguno asterisco 'QQ’'
Crop Intensity(¢ 156.8 183.0




Ambos tipos A y B producen cultivos similares, pero la superficie plantada de los granos
basicos se hace mayor frente al caso de "sin Tempate" debido a que requiere menos mano de
obra. La produccion de hortalizas debe mantenerse constante para evitar la oferta excesiva al
mercado. La intensidad de cultivo reducird ligeramente bajo las condiciones de limitacion
laboral de un méximo de 20%, y estard en el orden de 156.8% para el tipo A y de 183.2% para
el tipo B, con un promedio de 176.2% para toda la region. El ingreso neto agricola de la region
sera de unos C$10.55 millones.

a Plan de cultivo de las parcelas modelo segiin tipo (sin tempate)

A continuaciéon se indican los planes de cultivo modelo para las parcelas tipo A y B,
representativas de Telica. Los nuevos rubros a introducir y la tasa de plantacion para los
respectivos modelos, fueron definidos tomando en cuenta la disponibilidad de la superficie de
cultivo, mano de obra familiar y contratada aplicando los pre-requisitos establecidos en un
principio. Los nuevos rubros a producir seran seleccionados de la lista presentada para el plan
general, de acuerdo con el tamafio, capacidad y experiencias de cada una de las parcelas. La
intensidad de plantacion y la rentabilidad variaran de acuerdo a ellos.

a. Plan de cultivo para las parcelas modelo tipo A

Patron de Cultivo Propuesto para el Proyecto de Riego en Telica

0.0

Net Ingress 93060.7
Cl(%)=_188.8

Cultivo Mz %  RendimieProducciér Precio Total Costode Subtotal Netde

(QQ/Mz)  Total (C$/qq) Ingreso  produccior (C$) costo Ingreso
73 Maizconriego  11.3 429 80 900.0 90 81000 43157  48551.6 32448.4
Mai invierno 50 189 80 396.8 90 35712  3866.0 191754 16536.6
Maiz por AC 0.2 0.8 80 16.0 0 3866.0 7732 -773.2
Sorgo invierno 1.0 4.0 65 67.6 85 5746 3323.6 3456.5 2289.5
Sorgo por AC 0.3 11 65 19.5 0 33236 997.1 9971
Arroz invierno-1 2.0 7.6 50 100.0 240 24000 63309 12661.8 11338.2
rroz invierno-2 20 76 50 100.0 240 24000 6330.9 12661.8 11338.2
rroz invierno-3 20 76 50 100.0 240 24000 6330.9 12661.8 11338.2
145 20 76 125 250.0 50 12500 3678.8 7357.6 51424
Mz 0.5 1.9 375 187.5 50 9375 9951.0 49755 43995
May | Jun| Jul [Ago]Sept] Oct]Nov | Dic |Sub total 26.3 100.0 216333.0 123272.3 93060.7

Fuente: Equipo de Estudio de JICA la unidad de produccion: * sacos, ninguno asterisco 'QQ’

Las parcelas modelo tipo A tendra una superficie de cultivo de 14.5Mz cada una, y los
principales rubros a cultivar son el maiz, sorgo, arroz secano, yuca y chiltoma. Se efectuara el
riego al 100% en la época seca, y riego complementario en la época de lluvia. Se contratara la
mano de obra hasta un maximo del 20% de la mano de obra familiar, y la intensidad de cultivo
anual se define en 188.8%, con una ganancia agricola neta de C$ 93000.

b. Plan de cultivo para las parcelas modelo tipo B

Patron de Cultivo Propuesto para el Proyecto de Riego en Telica

0.0

1.8 Net Ingress 28955.2
Cl(%)=__200.0

Cultivo Mz %  RendimieProduccior Precio Total Costode Subtotal Netde

(QQ/Mz) Total  (C$/qq) Ingreso  produccior (C$) costo Ingreso
Maiz con riego 3.0 429 80 240 90 21600 43157 129471 8652.9
Maiz invierno 0.1 14 80 8 90 720 3866.0 386.6 3334
Maiz por AC 0.2 29 80 16 0 3866.0 7732 -773.2
Sorgo por AC 0.2 29 65 13 0 33236 664.7 -664.7
35 Arroz invierno 3.0 429 50 150 240 36000 6330.9 18992.7 17007.3
Mz #——— Riego Chiltoma * 05 741 375 187.5 50 9375  9951.0 49755  4399.5
Ene| Feb| Mar[ Abr [May| Jun| Jul [Ago[Sept] Oct|Nov]| Dic |Sub total 7.0 100.0 67695.0 38739.8 28955.2

Fuente: Equipo de Estudio de JICA la unidad de produccion: * sacos, ninguno asterisco 'QQ'



Las parcelas modelo tipo B tendra una superficie de cultivo reducida con 3.5Kz cada una, y los
principales rubros a cultivar son el maiz, sorgo, arroz secano y chiltoma. El riego se efectuara en
la misma modalidad que las parcelas tipo A para las épocas de lluvia y seca. La mano de obra
sera completamente familiar, la intensidad de cultivo anual se define en 200% y la ganancia
agricola neta de C$ 29000.

g Plan de cultivo para las parcelas modelo segiin tipo (con tempate)

a. Plan de cultivo para las parcelas modelo tipo A

Patron de Cultivo Propuesto para el Proyecto de Riego en Telica

0.0

Clh)=

Net Ingressc  96648.0

1712

8.3 Maiz con riego 1.3 39.8 80 900.0

Cultivo Mz %  RendimienProduccion Precio Total Costo de  Sub total Net de
(QQ/Mz) Total  (C$/qq) Ingreso produccion (C$) costo _Ingreso
90 81000 4315.7 48551.6 324484
Maiz invierno 4.2 15.0 80 339.2 90 30528  3866.0 16391.8  14136.2
Maiz por AC 0.2 0.7 80 16.0 3866.0 7732 -773.2
Sorgo invierno 3.8 133 65 2444 85 20774 33236 12496.7 82773
Sorgo por AC 0.3 11 65 19.5 3323.6 997.1 -997.1
Arroz invierno—1 20 74 50 100.0 240 24000  6330.9 12661.8 11338.2
rroz invierno—2 20 71 50 100.0 240 24000  6330.9 12661.8 11338.2
rroz invierno—3 20 71 50 100.0 240 24000 6330.9 12661.8 11338.2

16.5 ucca 20 71 125 250.0 50 12500 3678.8 7357.6 51424
Mz 0.5 1.8 375 1875 50 9375 9951.0 4975.5 4399.5
y [Jun [Jul [Ago [Sept]Oct [Nov [Dic |Sub total 283 100.0 226177.0 129529.0  96648.0

Fuente: Equipo de Estudio de JICA la unidad de produccion: * sacos, ninguno asterisco 'QQ’

Las parcelas modelo tipo A experimentard un incremento de superficie de cultivo hasta de
16.5Mz cada una, y los principales rubros a cultivar seran, al igual de U -a, el maiz, sorgo,
arroz secano, yuca y chiltoma. El método de riego también sera igual que el modelo
anteriormente mencionado. Se contratara la mano de obra hasta un maximo del 20% de la mano
de obra familiar, y la intensidad de cultivo anual se vera ligeramente reducida hasta 171.2 %, y
la ganancia agricola neta anual sera de C$ 97000 C$ aproximadamente.

b. Plan de cultivo para las parcelas modelo tipo B

Patron de Cultivo Propuesto para el Proyecto de Riego en Telica

0.0

Maiz con riego

27 Net Ingress 40391.4
Cl(%)=__ 186.9

Cultivo Mz %  RendimieProduccior Precio Total Costode Subtotal Netde

(QQ/Mz)  Total _(C$/qq) Ingreso _ producciot (C$) costo Ingreso
Maiz con riego 42 415 80 335.2 90 30168 4315.7 18082.8 12085.2
Maiz invierno 0.9 8.9 80 72.0 90 6480 3866.0 3479.4  3000.6
Maiz por AC 0.2 20 80 16.0 0 3866.0 7732 -773.2
Sorgo por AC 0.3 3.0 65 19.5 0 33236 997.1 9971
54 Arroz invierno 40 396 50 200.0 240 48000 63309 25323.6 22676.4
Mz i Chiltoma * 0.5 5.0 375 187.5 50 9375 9951.0 4975.5 4399.5
Ene| Feb] Mar| Abr [May] Jun| Jul [ Ago|Sept] Oct | Nov] Dic |Sub total 10.1_100.0 94023.0 53631.6 40391.4

Fuente: Equipo de Estudio de JICA la unidad de produccion: * sacos, ninguno asterisco 'QQ'

Las parcelas modelo tipo B con tempate tendra una superficie de cultivo de 5.4 Mz cada una, y
los cultivos principales seguiran siendo el maiz, sorgo, arroz secano y chiltoma. Se efectuara el
riego en la misma modalidad que las parcelas tipo A para las épocas de lluvia y seca, y podra
manejar la parcela s6lo con la mano de obra familiar a lo largo del afio. La intensidad de cultivo
se vera reducida en comparacion con U -b y serda de 186.9%, pero tendran un incremento de
ganancia neta agricola de aprox. C$ 40000.



A3) Practicas agricolas propuestas

Para desarrollar el potencial agricola y lograr una alta productividad, es esencial implantar la
agricultura con riego para estabilizar la produccion de cosechas debido a que las lluvias son
inestables y, esto es uno de los factores limitantes naturales. Por otro lado, es necesario
introducir las semillas y practicas agricolas mejoradas, racionalizar las labores agricolas
asociadas con el nuevo sistema de cultivo, realizar oportunamente las practicas agricolas, operar
y mantener colectivamente las instalaciones de irrigacion, y comprar colectivamente los
insumos agricolas a nivel de organizaciones y llevar a cabo la recoleccion y envio colectivo de
las cosechas.

El sistema de agricultura propuesto se basa en las practicas agricolas que prevalecen en Telica,
bajo los siguientes lineamientos.

1) Telica se caracteriza por el suelo compactado pobre en materias organicas y nitrégeno
debiendo romper el subsuelo una vez cada tres afios, al inicio de la época de lluvia. Los
restos vegetales descargados de las parcelas deben ser incorporados al suelo, en la mayor
medida posible, para mejorar las propiedades fisioquimicas del suelo.

2) El sistema de arrendamiento actual para el arado y levantamiento de tierra se refuerza
continuamente y operaciones posibles tales como el trazado de las hileras se hace mediante
el sistema de arrendamiento con tractores o animales.

3) Se aplican métodos de irrigacién de hileras aradas al 100% durante la estacion seca y
como suplemento durante la estacion de lluvias.

4) Latraccién animal y la de potencia mecanizada se aplican para las distintas operaciones de
la granja tales como las hileras, zanjas, propagacion de semillas, eliminacion de yuyos,
aplicacion de fertilizante, rociado de quimicos, recoleccion, secado y transporte, en lo
posible. En caso de no ser posible, se hace manualmente.

5) Lasoja se cultiva con un sistema de operacion con la consignacion mediante un sistema de
arrendamiento. La cosecha del arroz secano se hace con el uso de cosechadoras alquiladas
y el arroz sera procesado antes de vender.

600 La mano de obra necesaria para el sistema de agricultura propuesto se hace basicamente
por el trabajo de la familia y con mano de obra suplementaria que se contratara dentro de
la region estudiada y regiones vecinas, hasta el 20% adicional a la mano de obra actual
durante la estaciéon de trabajo intenso.

Para mayores detalles sobre las practicas agricolas de cada cosecha véase el apéndice.

“4) Mano de obra

Se examiné la viabilidad del patron de cosechas formulado basando en la practica agricola
propuesta entre la mano de obra requerida y la existente como trabajo de la familia, para un
agricultor promedio de la region estudiada.

1) Sin tempate

En la siguiente tabla se muestran los resultados del analisis de diferencias del requerimiento de
mano de obra. Para las parcelas modelo tipo A, el requerimiento anual de mano de obra es de
7785.7 horas al afio por cada parcela (1112.2 hombre-dia): frente a la disponibilidad de fuerza
familiar de 7452 horas (1065.6 hombre-dia/parcela ), hace falta 822.9 horas (117.6 hombre-dia),



que corresponde al 11% de la fuerza laboral familiar. De acuerdo con el plan propuesto, los
meses de junio y noviembre pueden ser atendidos con la mano de obra interna, pero otros meses,
especialmente agosto y marzo, se genera una falta de hasta 124 horas (17.7 hombre-dia). Este
deéficit podra ser cubierto con la mano de obra remanente de las parcelas tipo B. Mientras tanto,
estas ultimas tendran una superficie de cultivo que corresponde a una cuarta parte de las
parcelas tipo A, y su requerimiento laboral es de 3580.6 horas por parcela (557.2 hombre-dia)
que es la mitad de las del tipo A, lo cual puede ser atendido con la fuerza laboral familiar,
durante todo el afio, sin tener que contratar personas extras.

Diferencia de Requerimiento de Mano de Obra en las Parcelas Modelo (sin tempate)

Mano de obra Tipos 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 Aflo/
parcela
g‘r’:lli‘lia;‘/’;"e‘;“" de mano de obra 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 7452.0
‘C‘:ﬁm‘:g;‘/‘:; de mano de obra A | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 1488.0
B _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Zgﬁ;};ﬁﬁ;ﬂ:ﬁmma commanode | )\ | 6210 | 3615 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 391.3 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 6962.8
Vol de labor cjecutadaconmano de | ) |65 |00 | 416 | 1240 | 803 | 179 | 00 | 132 | 990 | 1006 | 1240 | 115 822.9
Total (1)+(2) 627.8 | 3615 | 662.6 | 7450 | 701.3 | 638.9 | 391.3 | 7342 | 7200 | 721.6 | 7450 | 736.5 7785.7
Vol de labor ejecutada conmano de | (g | 1540 | 1120 | 3990 | 3100 | 2070 | 2630 | 406 | 3360 | 2940 | 4200 | 497.0 | 4790 | 35806
Fuente: Equipo de Estudio de JICA (Unidad: horas/mes/parcela )

2) Con tempate

En la siguiente tabla se muestran los resultados del andlisis de diferencias del requerimiento de
mano de obra. Para las parcelas modelo tipo A, el requerimiento anual de mano de obra es de
7947 horas al afio por cada parcela (1135.3 hombre-dia): frente a la disponibilidad de fuerza
familiar de 7452 horas (1065.6 hombre-dia/parcela ), hace falta 495 horas (70.7 hombre-dia),
que corresponde al 6.6% de la fuerza laboral familiar. De acuerdo con el plan propuesto, los
meses de mayo y junio pueden ser atendidos con la mano de obra interna, pero otros meses,
especialmente en julio, se genera una falta de hasta 17.6 hombre-dia. Por otro lado, las parcelas
tipo B tendra una fuerza laboral remanente en todos los meses del afio, con la que se puede
atender el déficit de mano de obra que tendran las parcelas tipo A, y de esta manera, todo el
requerimiento de mano de obra en Telica puede ser atendido internamente.

Diferencia de Requerimiento de Mano de Obra en las Parcelas Modelo (con tempate)

Mano de obra Tipo 5 6 7 8 9 10 1 12 1 2 3 4 Aflo/
parcela
Req. méximo de mano de obra 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 7452.0
familiar/mes
Req. maximo de mano de obra | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 | 1240 1488.0
contratada/mes
B _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Vol. de labor ejecutada con mano de | 1), | 5730 | 3105 | 6210 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 621.0 | 6210 | 6210 | 6210 | 621.0 7093.5
obra familiar/mes
Vol. de labor cjecutada con mano de | ) 0.0 00 | 1222 | 1215 | 87.1 | 397 | 462 | 1132 | 99.0 | 100.6 8.5 | 1155 853.5
obra contratada
Total (1)+(2) 573.0 | 3105 | 7432 | 7425 | 708.1 | 660.7 | 667.2 | 7342 | 720.0 | 721.6 | 629.5 | 73655 7947.0
Vol. de labor ejecutada conmano de | 5| 9140 | 770 | 5810 | 487.9 | 4816 | 352.8 | 60.9 | 469.7 | 567.0 | 5217 | 1225 | 5900 | 45261
obra familiar/mes
Fuente: Equipo de Estudio de JICA (Unidad: horas/mes/parcela )
o) Proyeccion de redimiendo y produccion

Mediante la implementacion del plan, las practicas agricolas de los agricultores se mejoraran
con el refuerzo del sistema de apoyo a los agricultores y por la introduccion de una agricultura
con irrigacion para mejorar los resultados. El resultado proyectado para cada cosecha se estima
a continuacion.



El rendimiento proyectado después de 5 afo

Cultivos Presente Sin Proyecto ~ Con Proyecto
(QQ/Mz) (QQ/Mz) (QQ/Mz)
Maiz 40 42.0 80
Arroz secano 63 66.2 80
Sorgo 20 21.0 65
Soya 30 31.5 45
Sandia* - - 200
Chiltoma** - - 375
Pipian* - - 2500
Yuca** - - 125

Unidad: sin marque=QQ/Mz. *=docena. **=bolsas

El resultado de la cosecha llegara al nivel objetivo 5 afios después del comienzo del proyecto.
En el caso de no implementarse el proyecto, el nivel del resultado se proyectd 1% de aumento
por afio con los esfuerzos propios del agricultor y con actividades de extension importantes. La
produccion de cosechas anual de la region en la que se desarrolla el riego, después de iniciar el
proyecto, se estima que sera el siguiente, para el resultado de produccion proyectado
previamente.

Produccion proyectada en el area de desarrollo de riego en Telica (sin tempate)

Cultivos Area de cultivo  Int. de cultivo Rendimiento Produccion
(Mz) (%) (QQ/Mz) (QQ)
Maiz 868.1 40.4 80 69,448
Arroz secano 740.0 34.5 80 59,200
Sorgo 52.0 2.4 65 3,380
Soya 116.4 5.4 45 5,238
Sandia* 55.0 2.6 200 11,000
Chiltoma ** 90.0 4.2 375 33,750
Pipian * 25.0 1.2 2500 62,500
Yuca** 120.0 5.6 125 15,000
2146.3 100.0

Produccion proyectada en el area de desarrollo de riego en Telica (con tempate)

Cultivos Area de cultivo Int. de cultivo Rendimiento Produccion
(Mz) (%) (QQ/Mz) (QQ)
Maiz 1577.8 73.5 30 126,224
Arroz secano 740.0 34.5 80 59,200
Sorgo 85.0 4.0 65 5,525
Soya 159.2 7.4 45 7,164
Sandia * 55.0 2.6 200 11,000
Chiltoma ** 90.0 4.2 375 33,750
Pipian * 25.0 1.2 2500 62,500
Yuca** 120.0 5.6 125 15,000
2146.3 100.0

Notas: Unidades Sin marca=QQ/Mz, *=docena, **=bolsas

El rendimiento del arroz secano: con cascara

3.6.3 Requisitos del Servicio de Extension de Técnicas de Cultivo

El plan cultivo de modelo descrito anteriormente, presupone implementar las infraestructuras de
produccion y alcanzar la meta en cinco afios después de iniciar el plan. Para que los agricultores
como actores principales de la ejecucion del Proyecto puedan alcanzar la meta en el afio
horizonte predefinido, constituye un factor de crucial importancia el apoyo institucional a los



agricultores. Los protagonistas de este Proyecto son los agricultores, y la clave del servicio que
van a brindar las instituciones de apoyo esta en despertar sus iniciativas aplicando incentivos. El
apoyo es indispensable en la fase de “arrancada” hasta que los agricultores lleguen a ser capaces
de desarrollar la agricultura intensiva por su propia cuenta. A continuacion se describen las
diferentes acciones que deben incorporarse en el servicio de apoyo a los agricultores en el tema
de cultivo.

1) Impartir capacitacion sistematica a los agricultores beneficiarios

En la fase de preparativos del Proyecto, las instituciones de apoyo deben planificar los servicios
de extension, recolectando y ordenando los datos de las condiciones naturales y sociales del
Area del Estudio asi como las practicas agricolas habituales y las experiencias de los
agricultores beneficiarios, identificando los problemas presente y analizando las posibles
soluciones. En este marco, se formulara un plan de capacitacion sistematico para fortalecer a los
agricultores.

) Instalar campos demostrativos en Telica

La creacion de campos demostrativos en el area donde viven los agricultores beneficiarios para
exhibir nuevos cultivos a introducir y las técnicas mejoradas constituye el método mas eficaz de
extension, puesto que se estd demostrando la posibilidad de producir nuevos cultivos en las
propias tierras que los beneficiarios estan trabajando. Los datos basicos recolectados a través del
proceso y contenido de demostracion servirdn de material para el servicio de extension, y los
agricultores que se hicieron cargo de controlar dichos cultivos podran desplegar su liderazgo
entre los agricultores beneficiarios. Posteriormente, si se elabora un plan de extension en torno a
los campos demostrativos, se podrd impartir capacitacion sistematica a los agricultores a través
del OJT (aprender haciendo).

A3) Impartir capacitacion a los agricultores experimentados

Es dificil que los agricultores no experimentados se familiaricen rapidamente con los nuevos
cultivos y técnicas mejoradas introducidos por los extensionistas. El aprendizaje de las técnicas
de cultivo de los nuevos cultivo requiere practicas y experiencias sistematicas a través del OJT.
Por este motivo, es necesario establecer un sistema de practicas agricolas en donde los
agricultores no experimentados puedan asistir a las practicas permaneciendo una temporada en
las parcelas de los agricultores experimentados. Para los efectos, las instituciones de apoyo
deben buscar las parcelas receptoras de practicantes, y mediar la capacitacion para despertar el
interés y la voluntad de trabajo de los agricultores. Esta experiencia, ademas del aprendizaje de
las técnicas de cultivo y de manejo de parcelas en las zonas mas desarrolladas, constituira un
incentivo para los agricultores beneficiarios porque pueden visualizar el proceso completo que
parte desde la organizaciéon de la vida rural, labores productivas, hasta el envio y
comercializacion de las cosechas.

El apoyo en las técnicas de cultivo y otros (crédito, envio de productos, manejo de parcelas,
etc.) dentro del plan de cultivo serd basicamente jurisdiccion de MAG-FOR e INTA. De ser
dificil organizar el equipo personal exclusivo para la ejecucion del proyecto dentro del marco
institucional actual, se recomienda incorporar a una ONG bajo su control para establecer un
sistema de mutua ayuda entre ambos. En este caso, el método VyE recomendado por el Banco
Mundial y que INTA esta adoptando actualmente presenta ventajas y desventajas. De las
experiencias obtenidas a través de la ejecucion del E/P se propone coordinar las actividades con
ONGs a manera de entablar una comunicacion fluida entre las instituciones de apoyo y los
agricultores.



3.7 Plan de Implementacion de las Instalaciones de Riego

En el plan de riego del area del Estudio, el rio Telica asi como el agua subterranea pueden ser
propuestos como fuente de agua. En el caso del agua subterranea, los pozos profundos como los
existentes deben ser construidos dentro de su potencial, el cual cubre 60% de las tierras regables
en el area.

Las tierras agricolas en el area de Telica son clasificadas como superiores, y la escala de tierra
agricola por agricultor es menor que en otras areas. De este punto de vista, si existe un rio
apropiado para riego, el area regable debe de ser desarrollada lo mas posible, utilizando el rio al
maximo. Por otro lado, el costo anual de operacién y mantenimiento y el costo de construccion
por hectarea para la utilizacion del agua del rio son mas baratos que los mismos costos para el
uso del agua subterranea.

En relacion a las organizaciones de agricultores, ambos sistemas son similares en cuanto a los
usuarios finales del sistema de riego. Sin embargo, el uso de agua subterranea es mas ventajoso
puesto que en aquel sistema es mas facil atender a las demandas de los agricultores debido a que
la unidad de riego utilizando agua subterranea es menor. Por otro lado, no hay diferencias en
relacion a la recoleccion, envio y adquisicion colectivos de productos agricolas puesto que las
organizaciones de los agricultores son estratificadas como un grupo campesino.

Sintetizando los puntos arriba mencionados, se concluye que el método del desarrollo mas
econdmico es utilizar en la mayor medida posible el agua del rio que corre cerca del area de
estudio.

3.7.1 Superficie de Riego

De acuerdo con el plan de uso de tierras, la superficie objeto del riego del area de Telica sera
como sigue:

Caso 1:  caso en que se abarcan los arrozales y tempates: 1,160.7 ha
Caso 2:  caso en que no se incluyen los arrozales y tempates: 798.3 ha
Cuadro 3.7.1 Superficie propensa a riego en Telica Unidad: ha

Clasificacion del Uso de Tierras Situacion Actual Caso 1 Caso 2
Tierras cultivadas 37.5 798.3 798.3
Arrozal 27.8 27.8 -
Tempate - 334.6 -
Total 65.3 1,160.7 798.3

3.7.2 Plan de Fuente de Agua
) Fuente Principal

La fuente principal para el riego de esta area son las aguas superficiales del rio Telica, el cual
tiene corriente de agua todo el afio. Sin embargo, por no tener datos recopilados por la
observacion del caudal, la Mision por si misma ejecutd la observacion en Quezalguaque cerca
del sitio donde esta previsto tomar las aguas desde septiembre de 1997. El caudal de este lugar
obtenido a través de dicha observacion se describe en el item 3.1.2: Meteorologia e Hidrologia.

La cantidad disponible para la toma sera la que se le ha restado un 10% como cantidad para
mantener el rio del caudal obtenido. En el siguiente cuadro, se muestran las cantidades



disponibles por mes. Se ha confirmado por medio del analisis del uso de agua que no ocasionara
impacto negativo aguas abajo del rio Telica del punto de toma de agua.

Cuadro 3.7.2 Cantidad Disponible de Agua en las Aguas Abajo de Quezalguaque del Rio gelica
(m’/seg.)

Ene |Feb |Mar | Abr |[May |Jun |Jul Ago | Sep |Oct |Nov |Dic

Cantidad Disponible | 0.71 | 0.66 | 0.70 | 0.60 | 0.60 | 0.60 | 0.60 | 0.60 | 0.60 | 0.60 | 0.85 | 0.82

2) Seleccion de los puntos de toma y decision sobre el método de toma

Se desea que el agua de riego sea conducida desde el rio por gravedad hasta las parcelas
beneficiarias. Por lo tanto, el punto de toma de agua serd seleccionado llevando en
consideracion las siguientes condiciones: 1) el debe tener una altitud que permita la conduccion
del agua hasta las tierras altas del Area de Estudio, y 2) las condiciones de la construccion.

El rio Telica fluye a través de una depresion profunda en la tierra plana. Ambos lados, aguas
arriba la parte central del Area de Estudio, en el rio Telica son areas escarpadas, en donde el rio
no presenta orillas y donde la mayoria de tales areas tienen altitudes de 25 m. Para seleccionar
el sitio de la construccion de la obra de toma, una investigacion de campo fue implementada en
alrededor de 5 km del rio Telica, aguas arriba del Area de Estudio. Los principales items de
investigacion son los siguientes: las condiciones de las escarpas en ambos lados, dificultad en
traer maquinaria de construccion, dificultad en proteger el area de construccion, condiciones del
lecho del rio, planimetria del rio y el uso actual del agua.

La investigacion sobre el punto posible para la toma dejo claro que las escarpas a ambos lados
del rio tienen 25m de altitud. En el caso de tomar el agua por gravedad en tales circunstancias,
normalmente se adopta el método de construir una presa lo mas alta posible y el canal poco
profundo. Sin embargo, la investigacion geologica muestra que la geologia alrededor del sitio es
altamente permeable y la tasa de infiltracion es considerada peligrosa. También existe el riesgo
de que el agua retorne aguas arriba durante las crecidas. Por lo tanto, el método de toma de agua
por gravedad en este punto debe ser a una combinacion de una presa baja y el canal profundo.
La longitud del canal sera alrededor de 3 km y su profundidad sera cerca de 20 m en el punto de
toma y 3 a 4 m cerca del area beneficiaria. Esto significa que, como no hay sitios apropiados
que permitan el riego de todo el area regable por gravedad, es necesario elevar el agua
subterranea desde una profundidad de unos 5 m para regar cerca de 210 ha de Abaungasca
Norte y el riego por gravedad sera posible para cerca de 950 ha, 1.7 km aguas mas abajo.

Tomando en cuenta estas condiciones, se estudio la alternativa de bombear el agua superficial
que es comparativamente mas estable. El sitio de bombeo debe satisfacer las siguientes
condiciones:

1) Estar cerca del area beneficiaria

2) No presentar grandes desniveles en comparacion con el area beneficiaria

3) Facilitar las obras de construccion

Desde este punto de vista, fue seleccionado el extremo norte del Area del Estudio como el sitio
de toma del agua del rio Telica. Las condiciones de este punto son las siguientes:

o La altitud del lecho del rio en el punto de toma de agua propuesto es de 44.9 m.s.n.m. y,
en la extremidad norte, es de 59 m.s.n.m. Por lo tanto, la diferencia de altitud entre
ambas areas es comparativamente pequefia.

e El acceso al sitio es facil debido a la existencia de un camino.



e Existen 10 m de orilla de rio en este punto y las escarpas permiten la construccion de
instalaciones.

e No hay instalaciones proximas utilizando agua del rio aguas abajo.

e El sitio de construccion esta localizado en una parte recta del rio.

e El lecho del rio es de arena gruesa con presencia de gravas, pero los resultados del
estudio de perforacién demostraron que el suelo de fundacion es bueno.

e El sitio de construccion esta muy proximo al Area de Estudio.

Estas dos alternativas pueden ser descritas como presentado a continuacion.

Toma por gravedad

Area Beneficiada

¢ Rio Telica

w
/

Toma por bombeo

Figura 3.7.1 Comparacion de los sistemas de toma (borrador)

Cuadro 3.7.3 Andlisis comparativo de sistemas de toma

Gravedad Bombeo

Costo de construccion de canales de 4.59 0.71
conduccion (en millones de US$)
% que ocupa dentro del costo total de obras 44 18
Costo de operacion y mantenimiento para 0.02 (1.15) 0.04 (2.08)
50 afios (en millones de US$)
Costo de renovacion 1.4 1.2
(millones de US$ /50 afios)
TIRE (O0) 8.7 21.2
Otros No todo el sistema sera por

gravedad

El costo del sistema de toma por gravedad es 6.5 veces mayor que el costo del sistema de toma
por bombeo, y el porcentajes del costo de construccion de la cabecera del canal de conduccion
en relacion al costo total es 44% para el primero, y 18% para el segundo. Aunque el costo de
mantenimiento del sistema por gravedad sea cerca de la mitad del costo del sistema por bombeo,
este mérito es muy pequefio en comparacion con el peso del costo de la construccion. Los
valores de la TIRE fueron calculados en 21.4% para el sistema por bombeo y 8.7% para el sistema
por gravedad. El método de toma por gravedad es muy efectivo cuando hay una cantidad
relativamente grande de agua y el area beneficiaria es lo suficientemente amplia como para justificar
el costo. Sin embargo, el sistema de gravedad en este caso no presentaria su legitimo efecto porque
el peso especifico que representa el canal es muy grande, ademas que el agua debe ser bombeado en
un punto.

Por lo tanto, el método de toma por bombeo fue adoptado para el presente estudio.
3) Fuente Complementaria
Las aguas suministradas de la toma de agua (planta de bombas) del rio Telica anteriormente

mencionada, no seran suficientes para abastecer la demanda de riego en el periodo pico (de
enero a abril en el caso 1, de febrero a abril en el caso 2). El volumen faltante se estima para el



caso 1, en 0.6 m’/ seg., y para el caso 2, en 0.33 m’/ seg. Por lo tanto, se propone perforar pozos
profundos como fuente complementaria.

Del resultado de las pruebas de bombeo realizadas en los pozos del area de Telica, se considera
que es posible tomar 0.12 m*/seg. de aguas subterraneas, si se perfora un pozo de unos 70 m de
profundidad (véase 3.1.3). Por consiguiente, se propone construir 5 pozos en el caso 1 y 3 pozos,
en el caso 2 como fuentes complementarias. Las aguas tomadas de estos pozos seran conducidas
al canal de riego que sale de la nueva planta de bombeo. Los sitios de los pozos seran ubicados
cerca de los puntos donde escasean el agua, definidos por el calculo de caudal del canal de agua.
Sera necesario mantener el intervalo adecuado de los pozos tomando en cuenta el area de
influencia de cada uno.

4 Reabastecimiento de Agua desde las Fuentes Complementarias

Se operaran los pozos para tomar la cantidad faltante de agua para cubrir el requerimiento diario,
para lo que se realizara el chequeo de la cantidad de toma de agua en la planta de bombas, la
cantidad estimada del uso en los terminales y el caudal de los canales principales. Es necesario
prestar atencion que los canales abiertos son faciles de presentar la descarga inefectiva.

3.7.3 Método de Riego
) Método de Riego

El caracter de los suelos de esta area es limoso y los campos de cultivo son relativamente planos,
lo que permite realizar el riego de surcos y el de aspersores sin dificultad. En el caso de esta
area, la fuente seran las aguas superficiales del rio, las cuales seran repartidas a los campos de
cultivos a través de los canales abiertos por la gravedad. La altura de la fuente de agua es de
unos 50m, mientras la de las tierras beneficiarias presenta entre 40 y 50m. Por lo tanto, sera
poca la carga en el extremo de las tierras beneficiarias. Aunque se utilicen canales de conducto,
no se podra obtener la carga suficiente para accionar los aspersores sin bombas de presion.
Considerando estas condiciones naturales y el aspecto econdmico, se puede decir que a esta area
es adecuado aplicarle el riego de surcos.

En los planes de cultivos de esta area se prevé cultivar Arroz, Soja, , etc., sin embargo. a estos
cultivos no se les obliga a que se les aplique el riego por aspersores. En caso de que se
produzcan algunos cultivos que requieran el riego por aspersores, es necesario que se aumente
la presién, absorbiendo las aguas desde un canal por bomba, hasta que permita accionar los
aspersores, que el canal después de la bomba sea de tipo tubo y que se prepare reservorio para
regular las horas de suministro de agua y las de riego, lo cual requiere un costo muy elevado.
Por otro lado, en las tierras agricolas después de la bomba, las aguas de riego seran repartidas
con presion, lo cual no resultard econdmico para las tierras agricolas que no utilizan aspersores
para riego, ademas, se necesitara una unificacion de los cultivos a producir.

En conformidad con estas condiciones, el método de riego de esta area serd de surcos. En caso
de que se introduzca el riego por aspersores en el futuro, si se instalaran las facilidades
anteriormente mencionadas, es posible cambiar el de surcos por el de riego por aspersores,
aunque se requiera una inversion.

2) Canales de Riego
La mayoria de las partes de esta area presenta una topografia con una pendiente suave de Unica

direccion, cuyo angulo es de 1%, y hay muy pocos lugares que presentan una pendiente en
direccién contraria a la original. Por lo tanto, basicamente no se utilizaran los tubos de



conduccion, sino que se transportaran las aguas para el riego a través de los canales abiertos que
se permiten construir con bajo costo.

Los canelas principales seran ubicados en las 3 zonas divididas por las 2 quebradas existentes en
esta area, de los cuales se desviaran los canales secundarios, con los cuales se suministraran las
aguas a cada uno de los campos de cultivos. Considerando la eficiencia del riego, los canales
principales y secundarios se ubicaran basicamente en lugares mas altos que los bloques de riego
correspondientes a estos canales, y tomando en cuenta el mantenimiento de los mismos se
localizaran en los lugares cerca de los caminos existentes en la medida de lo posible. La
localizacion de los canales principales y secundarios es a mismo que figura en el plano general.

3) Datos Basicos del Riego de Surcos

1) Flujo Adecuado a Entrar en un Campo

El fluyjo méximo dentro del limite en el que no se causa la erosion del suelo serd el flujo
adecuado a entrar en un campo. Sin embargo, si dejara de correr ese flujo maximo desde la
entrada hasta el extremo del campo, se generaria un desbordamiento de aguas. Para evitar ese
fendmeno, es necesario reducir la cantidad que se introduzca. Es mejor que se ejecute muchas
veces la reduccion del flujo, sin embargo, por el problema del trabajo de riego, en realidad
podra hacerse solo 1 6 2 veces al dia.

Se decide el flujo maximo por medio de los siguientes criterios:

Cuadro 3.7.4 Flujo méximo en los Surcos contra 1 % de Pendiente entre Surcos

Calidad de Suelo

Flujo entre los Surcos

Flujo entre los Surcos

(litro/seg.) (litro/min.)
Limo de cenizas volcénicas 0.8 48.0
Franco arenoso 0.9 54.0
Franco 0.8 48.0
Franco arcillo 0.6 36.0

Fuente: Criterios para Disefios del Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca
En el caso de esta area, es adecuado que el flujo maximo del surco sea de 0.8 litro/ segundo, ya
que la calidad del suelo es limosa. Sin embargo, si la pendiente entre los surcos esta fuera del

1 %, se corregiria con los valores siguientes:

Cuadro 3.7.5 Coeficiente de correccion

Pendiente entre los surcos (%) 05 |10 |15 |20 |25 |3.0
Coeficiente de correccion 1.2 (1.0 |09 [09 |08 |08
2) Longitud de Surco

La longitud maxima permisible es a la que pueden llegar las aguas sin que cause la erosion del
suelo. Y ésta, cuanto mas grande sea el flujo entre surcos y cuanto menos sea la infiltracion de
campo cultivado, mas larga sera. En el caso de esta area, la calidad del suelo es limosa y arcillo
limosa, y la cantidad de agua necesaria para un riego es de 40 6 50 mm, por lo que la longitud
de surco sera de 100m, tomando en cuenta los ejemplos de otros lugares que se describen en el
siguiente cuadro.

Cuadro 3.7.6 Longitud Méxima Permisible de Surcos

Calidad de Suelo Cantidad de Aguas del Riego Longitud Maxima de Surco
(mm) (m)
Arena 16 4
Limo de cenizas volcanicas 44 29
Franco arenoso 34 36
Franco 38 99
Arcilla 44 121

Fuente: Criterios de Disefio del Ministerio de Agricultura, silvicultura y Pesca



3) Ancho de Surco

En el riego de surcos, es necesario que los surcos tengan un ancho que permita que el area de
raices de cultivos esté dentro del area humeda formada por la penetracion de aguas de riego
desde ambos lados de un surco. En general, el surco serd mas ancho, segin el siguiente orden
del carécter del suelo: limo de cenizas volcanicas, franco arcillo, franco y arena. En el caso de
esta area, se considera que el limite del ancho de surco serd de 70 a 80 cm por el caracter de su
suelo.

4) Bloque de Rotacion del Riego
El riego sera realizado por turnos, decidiéndose los bloques de rotacion. La magnitud de un
bloque de rotacion sera como sigue:

En caso de que el requerimiento de uso consuntivo diario sea de 7.35 mm/dia (hora pico) y el
intervalo de riego sea de 5 dias, la demanda de riego para una hectarea es de 565.4m’ . Por otro
lado, si se cultiva con 1m de distancia entre surcos, el flujo que se introducira en una hectarea
de campo sera de 0.08 m’/ segundo por haber sido de 48 litro/minuto el flujo del surco. Por ello,
las horas necesarias para regar las aguas citadas arriba seran unas 2 horas. Sin embargo, desde el
punto de vista de operacion, es dificil que afluyan de una vez las aguas de riego a toda la
superficie de un campo, por lo que se las hara afluir a los surcos de uno en uno. Estimandose
que ese tiempo de afluencia de uno en uno tomara una hora, las horas necesarias para regar una
hectarea de campo seran 3.

El tiempo total de la operacion de riego serd de 24 horas para que sea mas econdmico el costo
de operacion, ya que las aguas tomadas por la bocatoma se suministraran 24 horas sin parar. A
pesar de eso, por presentar dificultades la operacion de riego nocturna, se establece que el
tiempo total de operacion de riego serd de 18 horas como maximo. Como resultado de lo
anterior, la superficie de un bloque de rotacion sera de 6 ha.

5) Nivelacion de Campo

El riego de surcos requiere que todos los lugares de un campo de cultivo tengan una pendiente
uniforme. Si el campo tiene relieve, se le debe aplicar la nivelacidn con maquinarias. Sin
embargo, hay pocos campos que requieran dicha nivelacion por ser casi planos los campos de
esta area.

6) Método de Cultivo

Al observar el método actual de cultivo de esta area, en la mayoria de los casos no se hacen
surcos. En general, los agricultores siembran después de nivelar la superficie de campo, sin
embargo, en adelante ellos deben cambiar el método de riego e introducir el riego de surcos.

3.74 Demanda de Riego
1) Evapotranspiracion de Cultivos (ETo)
Se calcula por la féormula de Penman en base a los datos obtenidos por el observatorio

meteoroldgico de Leodn, cuyo resultado relacionado con la evapotranspiracion de cultivos(ETo)
se muestra en el siguiente cuadro (los procesos del calculo se indican en el Anexo H).

Cuadro 3.7.7 Evapotranspiracion de Cultivos (Eto) Unidad: mm/dia
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Eto 5.65 7.08 7.35 6.76 5.47 4.85 5.33 5.15 4.46 4.35 4.36 4.82




) Requerimiento Unitario de Agua

El requerimiento unitario de agua segun mes de esta area sera calculado en base a las siguientes
condiciones:

Eto :  Se utilizara el valor obtenido a través del calculo anterior.

Precipitacion :  En el célculo del requerimiento de uso consuntivo, se utilizara la
precipitacion del periodo de retorno de 5 afos, resultado del
procedimiento estadistico aplicado a los datos de precipitaciones
del observatorio meteorologico de Ledn.

Cultivos objeto :  Los cultivos objeto del riego son los que se describen en el item
3.6.

Epoca de cultivo : La época de cultivo sera decidida por los patrones de cultivos que
se establecieron en el item 3.6.

Eficiencia de riego : Eficiencia de transporte :  85% (canal abierto)
Eficiencia de aplicacion :  65% (riego de surcos)
Eficiencia de riego : 55.3%

El requerimiento unitario de agua segin mes y cultivo obtenido a través de dichas condiciones
se muestra en el Anexo H.

3) Area de Influencia de Riego
El area de influencia de riego es la siguiente como se ha decidido en el plan de uso de tierras:

Caso 1 : 1,160.7 ha
Caso 2 : 798.3 ha

El area cultivada (area de influencia de riego) de cada cultivo es la misma que la del Anexo H:
Tabla H.

4) Demanda de Riego

La demanda de riego segiin mes que se calcula de los patrones de cultivo y del area cultivada de
cada cultivo es como se describe en el siguiente cuadro (Anexo H).

Cuadro 3.7.8 Demanda de Riego segin Mes unidad: m*/seg./ha

Demanda Ene Feb Mar Abr | May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Caso 1 0.6 1.09 1.20 0.99 0.16 0.00 0.26 0.17 0.00 0.00 0.26 0.05
Caso 2 0.41 0.83 0.93 0.75 0.14 0.00 0.25 0.14 0.00 0.00 0.24 0.04

3.75 Disefio de Instalaciones de Riego
€)) Instalaciones de Toma de Agua

1) Forma de Toma de Agua

La forma de toma de agua, basandose en el plan de fuentes de agua, se adoptara el método de
bombeo. Las condiciones del rio del sitio a construir la planta de bombas, como se indica en el
cuadro de abajo, muestran una diferencia notable en el flujo y en el nivel de agua en el momento
de inundaciones y en tiempo normal, por ejemplo, en la toma de agua del tiempo normal, el
nivel de agua es de 0.39m, cuya profundidad eficiente es de 0.3m aproximadamente. La capa
superficial del lecho est4d formada por arenas finas provenientes de arenas movedizas, las cuales



sedimentarian en el interior de la bocatoma, impidiendo la toma estable de agua ,
independientemente de las épocas. Ademads, con respecto a las bombas, por ser mas de 4.0m la
carga de succion, debe ser de un tipo de bombas que tenga un valor bajo de carga de succion
efectiva, que generalmente se vende a un precio alto. Por estas razones, en esta planta de
bombas, para asegurar el nivel de toma de agua (1 nivel de absorcion) se instalaran obras de
cabecera, es decir, tendrd una forma de toma de aguas mixta de la planta de bombas y de las
obras de cabecera. La localizacion de las obras de cabecera serd en las aguas abajo inmediatas a
la planta de bombas, en un sitio que permita controlar integralmente ambas estructuras, lo que
se considera necesario desde el punto de vista de operacion y mantenimiento.

Cuadro 3.7.9 Condiciones del rio del sitio de toma

Inundacion del peri?do Nivel de agua Deferencia | Nota
de retorno de 50 afios normal
Flujo de rio (m’/seg.) 609.74 1.25 608.49
Profundidad de agua 4.53 0.39 4.14
2) Forma de Obras de Cabecera y de Bombas
a) Forma de Obras de Cabecera

Los objetivos y las funciones de las obras de cabecera en este proyecto son poder instalar con
bajo costo, asegurar a la planta de bombas el nivel minimo necesario de toma de agua y no
afectar a seres vivos acuaticos (ecosistema) del rio Telica.

Por lo tanto, las obras de cabecera de este proyecto se componen de una represa fija de 21m de
altura y el paso de peces de 2.0 m de ancho. El nivel de remanso sera aumentado 1.0 m, nivel
minimo necesario para la toma por bomba. Ademas, para evitar la entrada de arenas y lodos en
las bombas, se instalarda un desarenador tipo compuerta de madera en la bocatoma del margen
izquierdo del rio.

Como consecuencia del estudio de perforacion realizado en el sitio propuesto de construccion,
se estima que la cimentacion del sitio a construir las obras de cabecera presentaria el valor N
inferior a 20, bajando tan s6lo 2.0 m desde el lecho, lo cual requiere sustituir la original por
tierras de calidad alta y la forma de cimentacidon de obras de cabecera sera de tipo flotante.

En las aguas arriba de las obras de cabecera hay un camino de acceso (ancho eficiente: unos
8m), sin embargo, le afectard la contracorriente derivada del estancamiento a causa de la represa.
Para evitar eso, se construira un puente de hormigdén hecho por los tubos humee alineados.

b) Planta de Bombas

1) Volumen de Bombeo Necesario
El volumen de bombeo de disefio se decide por el balance entre la cantidad disponible
del rio Telica y el volumen de riego méximo necesario anual. Por el plan de fuentes de
agua, la cantidad disponible del rio Telica se ha determinado en 0.6 m’/seg, y el
requerimiento de riego segun mes del area objeto de riego en cada caso es el mismo
que se describe en el siguiente cuadro. Segun el cuadro, en el caso 1 faltara el agua de
enero a abril, en el caso 2, de febrero a abril.

Por lo tanto, como volumen de bomba de este proyecto se considerara la cantidad de
agua disponible que es de 0.6 m*/segundo.



Cuadro 3.7.10 Volumen de Bombeo Necesario segun Mes

Unidad: litro/segundo

Mes Ene Feb Mar Abr May |[Jun | Jul Ago |Sep| Oct Nov Dic
Volumen de bombeo | -, 5011154 16| 1204.15| 991.25| 131.76| 0|288.62|18007| 0| 0| 1645| 59.52
Caso | necesario
1 | Volumen de bombeo | 600.00| 600.00| 600.00| 600.00| 131.76| 0]288.62|180.07] 0| 0| 1645| 59.52
Diferencia 11159 | -554.16| -604.15| -391.25| 46824| 0]311.38|419.93|600| 600| 435.5| 540.48
Volumen debombeo | 5,5 (o1 o4 08| 93403| 7512| 111.77| 0]27861|15008| 0| 0| 14451| 4951
Caso |necesario
2 | Volumen de bombeo | 527.65| 600.00| 600.00| 600.00| 111.77| 0|27861|150.08] 0| 0| 14451 4951
Diferencia 72.35| 294.08| -334.03| -151.2| 48823 0321.39]449.92]600| 600| 455.49| 550.49

iii)

Division de la Cantidad de Bombas

La cantidad de bombas a instalarse se decide en base al requerimiento de riego segin
mes. Sin embargo, en caso de que se introduzcan bombas con una capacidad
equivalente al volumen de bomba segiin mes, habra dificultades en la operacion, la
reparacidon y el control de repuestos, por lo que en este proyecto se introduciran 2
bombas con el nivel de agua idéntico (0.3 m’/seg./unidad) y otra de reserva (0.3
m’/seg./unidad), un total de 3 bombas. Y el volumen de bomba segin mes es el mismo
que se indica en el cuadro anterior.

Forma de Bombas y Alimentador de Agua

- Alimentador de Agua

Las aguas superficiales estancadas por las obras de cabecera, por medio de tubos
receptores tipo artesa, seran conducidas al alimentador, el cual se ubicard en un lugar
en que no sufra el nivel de inundacion disefiado: E.L. 49.43. La estructura de dicho
alimentador sera de tipo cajon, y su dimension interior serd de 3.0m x 3.6m y su altura,
de 5.83 m por considerar la cantidad y la capacidad de bombas a instalarse. En cuanto
al tanque desarenador, es dificil que sea del tipo descarga natural de arenas, ya que el
rio Telica es un rio tipo excavado y tiene una profundidad de 4.53m en el momento de
inundaciones. Por lo tanto, las arenas flotantes se dejaran sedimentar en el alimentador,
las cuales seran descargadas por medio de una bomba descargadora de arenas y lodos.

- Tipo de Bombas

Bajo las condiciones de estructuras de las obras de cabecera y las instalaciones de
conduccion (tubos receptores tipo artesa y alimentador), las condiciones que se les
puede dar a las bombas son como se describe en el cuadro abajo. Las bombas son de
tipo rotatorio y de aspiracion y etapa simple con eje horizontal. Y las aguas seran
descargadas a través del conducto (longitud: 1,100m) echo por tubos de acero
(didmetro:75 cm), al tanque de distribucion (1.5m x 1.5m x 2.0m) y desembocadas en
los canales principales.

Cuadro 3.7.11 Tipos de bombas

Item Datos Nota

Nivel minimo de aspiracion E.L 45.7m

Altura de instalacion de la planta de bombas E.L 49.5m

Carga maxima de aspiracion

4.3m

Se considerd la pérdida en el
interior de tubos

Nivel de agua en la descarga

E.L 61.25m

v)

Elevacion total 20.0m

Tipo de Motor Primario
En el area objeto del proyecto, la electricidad presenta factores inestables, como
apagones, por lo que el motor primario sera de tipo motorizado (diesel) y la conexion



entre el motor y la bomba serd por medio de un reductor de velocidad para que evite
grandes pérdidas en la transmision de energia. Se estima que la fuerza matriz necesaria
del motor serad de unos 140HP.

v)  Tinglado de la Planta de Bombas

Se construird un tinglado para que proteja bombas y motor, y sus accesorios. La

dimension del tinglado sera de 4.6m x 7.0m con 6.0m de altura, tomando en

consideracidon un espacio para los aparatos y una zona de descanso para operadores.
?2) Instalacion de Toma de Agua Complementaria

i)  Plan de Ubicacion de Fuente Complementaria

El requerimiento complementario de agua que se le solicita a la fuente suplementaria

se calcula de la diferencia entre las aguas superficiales tomadas y el requerimiento de

riego. En los casos comparativos 1 y 2, por la variacion de la cantidad de los cultivos

objeto de cada campo, se presenta una diferencia en el requerimiento complementario

y en el tiempo entre los campos que se describe en el cuadro siguiente.

Cuadro 3.7.12  Resultado de Balance de Requerimiento de Riego segun el canal principal
(unidad: lit./seg)
Aguas Caso | Caso 2

Mes e | st | cp2 | cs3 | css Total Dif. | CSI-1| CP2 | CS3 | CS4 | Total | Dif
Enc | 600.00| 121.68 73.62| 222.65| 299.64| 717.59| -117.59| 77.55| 73.62| 141.19| 237.29| 527.65| 72.35
Feb | 600.00| 185.73 | 124.77| 353.72| 489.94| 1154.16| -554.16| 128.02| 124.77| 239.22| 402.07| 894.08 | -294.08
Mar | 600.00| 19433 | 130.35| 368.48| 510.99| 1204.15| -604.15| 133.74| 130.35| 249.92| 420.03 | 934.03 | -334.03
Abr | 600.00| 162.37| 104.82| 305.84| 418.22| 991.25| -391.25| 107.56| 104.82| 200.99 | 337.83| 751.2| -151.2
May | 600.00 16| 156| 41.13| 59.03| 131.76| 468.24 16| 15.6| 2991| 5026 111.77| 488.23
Jun | 600.00 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0| 600
Jul | 600.00| 39.89| 3889| 80.17| 129.67| 288.62| 311.38| 39.89| 3889| 74.55| 125.28| 278.61| 321.39
Ago | 600.00| 21.49| 2095| 56.99| 80.64| 180.07| 419.93| 21.49| 20.95| 40.16| 67.48| 150.08| 449.92
Sep | 600.00 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0| 600
Oct | 600.00 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0| 600
Nov | 600.00| 20.69| 20.15| 49.89| 73.77|  164.5 133.73| 130.35| 249.92| 420.03 | 934.03
Dic | 60000 7.09| 691| 1885| 26.67| 59.52| 540.48| 7.09| 691| 13.23| 22.28| 49.51| 550.49
Maéx. delafio | 19433 130.35] 368.48| 510.99| 1204.15 133.73| 130.35| 249.92| 420.03| 934.03
Ave. del afio 64.11| 44.67| 124.81] 1740.48] 407.64 45.84] 44.67] 85.65| 143.96] 320.12

La seleccion del lugar en donde se ubicard la instalaciéon de
complementaria se decidira en base a las condiciones siguientes, a fin de no cortar el
sistema de riego aun en la hora pico para repartir bien las aguas superficiales a cada
bloque de riego.

toma de agua

No cortar la funcién de transporte de agua de los canales ni siquiera en la hora pico
y transportar las aguas durante todo el afo.
Transportar el volumen requerido de agua con seguridad a los campos situados en
las aguas abajo del rio y en caso de que haya lugares en los que falte agua,
introducirla.
Considerar el area de influencia de cada pozo, ya que se instalaran varios.

A través de la prueba de bombeo, se estima que el volumen disponible de cada bomba
sera de unos 120 litros/segundo, por ello, se deciden, como se muestra en el cuadro
siguiente, los nimeros de pozos a instalarse y la cantidad de aguas superficiales a
distribuirse. Los puntos de inyeccion de aguas tomadas de los pozos se indican en las
figuras: 3.7.2 y 3 Sistema de los Canales de Riego.



Cuadro 3.7.13  Distribucion del Caudal segun Canal
Unidad: litro/segundo

Nombre Caso 1 Caso 2
de canal Cantidad Cantidad de uso de Aguas Cantidad | Cantidad de uso de Aguas
de pozos aguas subterraneas superficiales de pozos | aguas subterraneas | superficiales
CS1-1 0 0.00 194.33 0 0 133.73
CP2 0 0.00 130.35 0 0 130.35
CS3 2 241.16 127.32 1 107.47 142.45
CS4 3 362.99 148.00 2 226.56 193.47
Total 5 604.00 600.00 3 334.03 600.00
i)  Datos de Instalaciones de Fuente Complementaria
Por el resultado de la prueba de bombeo de los pozos existentes, los datos sobre
instalaciones de fuente complementaria se deciden como se describe en el cuadro
abajo. El tipo de motor primario sera de tipo diesel por no ser estable el suministro de
electricidad en el area.
Cuadro 3.7.14 Datos de las instalaciones de toma complementarias
Item Datos Nota
Pozo Diametro: 12 pulgadas
Longitud: 70m
Volumen de bombeo disefiado: 12 litro/segundo
Tipo de bomba Tipo: Turbo bomba con eje vertical y etapas multiples
para pozo profundo
Elevacion total: 60m
Motor Primario Tipo: Motor
Potencia: 140 Hp
Tinglado de la planta de Tipo: Estructura de fibrocemento
bomba Dimension:  3.1W x 2.6B x 2.5H
Regulador de flujo Tipo: Canal abierto parcial
Como se ha mencionado en el plan de ubicacién de fuentes complementarias, la
duracion de operacion de la bomba y el requerimiento suplementario son de enero a
abril y de 117.6 a 604.15 litro/segundo en el caso 1, y de febrero a abril y de 151.2 a
334.1 litro/segundo en el caso 2 respectivamente. Esto significa que se necesita el
control de agua por cada canal, para lo cual se instalara un regulador de flujo en cada
bombea.
3) Canales de Agua
i) Plan de Ubicacion de los Canales

El sistema de distribucion de aguas a los campos regables considerado por el plan de
instalaciones estd dividido en 4 bloques por las 3 comunidades y las 3 quebradas que
atraviesan el area. El sistema estara formado por 3 tipos de canales: principales,
secundarios y terciarios, y con los ultimos se transportaran las aguas hasta los campos
terminales, cuya dimension es de 10 ha (15 manzanas).

En el momento de decidir las rutas de los canales principales y secundarios, se
considerard que basicamente se cruzaran en angulo recto con las lineas en contorno.
Sin embargo, las actividades agricolas del area estan casi establecidas, lo cual obliga
a tomar en consideracion la situacion actual de uso del suelo y el mantenimiento, por
lo que se estableceran estas rutas a lo largo de caminos existentes. La longitud de cada
uno de los canales para riego y la densidad de los canales segin el caso son los
mismos que lo descrito en el cuadro abajo. Aunque sobre el area de riego total tenga
diferencia entre el caso 1 y el 2, dado que los cultivos objeto y no objeto de cada caso



se estan produciendo mezcladamente a lo largo del canal, deben tener la misma
longitud los canales en ambos casos.

Cuadro 3.7.15 Densidad de Canales en el Area Objeto del Proyecto

Caso 1 Caso 2
Canal Longitud de Densidad de Longitud de Densidad de Nota
canal (m) canal (m/ha) canal (m) canal (m/ha)
Principal 4,670 5.7 4.670 5.8 Canal revestido
Secundario 13,940 16.9 13,940 17.5 Canal revestido
Terciario 18,490 22.4 18,490 23.2 Canal de tierra
Total 37,100 44.9 37,100 46.5
i)  Tipo de Canales

Para los canales principales y secundarios, se adoptara el tipo revestido a fin de
transportar con seguridad las aguas limitativas a los canales terciarios y a los campos.
La estructura del revestimiento se divide en 3 tipos, las cuales se muestran en el
cuadro siguiente. Sin embargo, generalmente en Nicaragua, para los canales agricolas
se adopta el tipo suelo cemento de tres caras, por lo que en los canales revestidos de
este proyecto se adoptara dicho tipo, siguiendo las normas nicaragiienses. Aparte de
€so, los canales terciarios basicamente seran de tierra.

Cuadro 3.7.16  Caracteristicas segiin Tipo de Canal

., Canal de Canal de suelo
Canal de hormigén ,
mamposteria cemento
Resistencia alta media baja
Espesor de materiales 10cm 25cm 10cm
Precio unitario de materiales C$ 832.83/m’ C$728.52/m’ C$396.40/m’

iii)

(O]

Instalaciones de Derivacion

Las instalaciones de derivacion se dividen en compuertas principales que derivan la
corriente del rio hacia los canales y compuertas simples para los canales terciarios y
los campos terminales. En el sistema de transporte de aguas de este proyecto se
aprovecharan las aguas subterraneas ademas de las aguas superficiales del rio en la
hora pico, para lo cual, se inyectaran adecuadamente las aguas subterraneas en los
lugares en los que falten aguas superficiales a fin de distribuir con igualdad el agua.
Por lo tanto, serda muy importante que se haga una distribucion adecuada de las aguas
superficiales, para lo cual en las compuertas principales se pondra una puerta, con la
que se regule el flujo, y asimismo se instalardn canales abiertos parciales como
instalacion de medicion del caudal. Ademas, en las compuertas simples para los
canales terciarios y los campos terminales se necesita ejecutar el control y el
aseguramiento adecuado de las aguas, ya que estd decidido el requerimiento absoluto
de agua del sistema. Considerando los puntos mencionados arriba, las compuertas se
instalaran una por cada 10 ha de los campos terminales y tendran una puerta simple.

Lista de los Datos de Instalaciones

En el cuadro siguiente se muestra el resumen del plan de las instalaciones de riego de los casos
1 y 2. Las instalaciones a proporcionar en ambos casos tendran mas o menos el mismo nivel, sin

embargo,
objeto de

hay diferencia en el costo por la cantidad de obras que se deben aplicar a los campos
cada caso, por lo que se presenta mas econdémico el caso 2.



Cuadro 3.7.17 Datos Generales de las instalaciones

Comparacion Caso | Caso2 Nota
Area de riego 1,160.7 ha 798.3 ha
Obras de cabecera Tipo: represa fija, flotante
Ancho de represa: 21.0m Igual al Caso 1
g Paso de peces:2.0m
0 Puente enlace: ancho: 8.0m
3 Longitud: 20.0m
g Planta de bombas Tipo: bomba rotatoria y de aspiracion y
i<} etapa simple con eje horizontal Igual al Caso 1
3 Volumen de bombeo disenado:
§ 0.3m%/seg.
S Numero de bombas: 3 unidades
2 Tubo receptor tipo artesa: alcantarilla
£ de cajon: 1.5 mx 1.5m
= Alimentador: 3.6mx 3.0mx5.83m
Canales de conduccion: tubo de acero:
D 750mm, longitud: 1,100m
« | Pozo Profundo Numero de pozos: 5 pozos Numero de pozos: 3 pozos
3 E Diametro de pozo: 300mm Didmetro de pozo: 300mm
Sesg Longitud de pozo: 70m Longitud de pozo: 70m
ER: g Vol. de bombeo disefiado: 12 litro/ seg. | Vol. de bombeo disefiado: 12 litro/ seg
‘g E= Motor primario: motor Motor primario: motor
R g Tinglado: 3.1x 2.6 x 2.5 Tinglado: 3.1x 2.6 x 2.5
Canal principal Tipo: revestido (suelo cemento) Igual al Caso 1
S Longitud: 4,670m
.8 Canal secundario Tipo: revestido (suelo cemento) Igual al Caso 1
f Longitud: 13,940m
::; Canal terciario Tipo: suelo de tierra Igual al Caso 1
£l Longitud: 18,490m
o Compuertas No. de compuertas principales:2 No. de compuertas principales: 2
No. de compuertas simples: 149 No. de compuertas simples: 110
Infraestructura .social Igual al Caso 1 Mejora de
Estructura transversal Lugares a instalar: 8 infraestructura

3.7.6

0))

Organizacion para el control de agua

Plan de Operacion y Mantenimiento de las Instalaciones de Riego

El control de las instalaciones de riego de esta area serd ejecutado por la nueva organizacién a
establecerse.

Véase 2. Funciones de Asociacion, [ Operacion y Mantenimiento de Aguas de Riego, etc. del
Plan de Fortalecimiento de las Asociaciones de Agricultores.

()]

Contenido del Control de Agua

La operacion y el control de aguas son como sigue:

1)

2)

Bocatoma

- Manejo de acuerdo con la cantidad de toma de agua planeada
- Supervision de la bocatoma total
- Registro de datos relacionados con la toma de agua

Canal de Riego
Manejo y revision de las compuertas de los canales en ajuste a la cantidad transportada de

disefio

Supervision de todos los canales
Vigilancia sobre tomas ilegales




3) Planta de Bombas

- Manejo de acuerdo con el volumen de bombeo disefiado

- Ejecutar la revision diaria antes de la operacion de bombas y motor primario, y asimismo, la
revision periddica una vez al afo, contratando una empresa especializada

- En cuanto a los pozos no es necesario realizar la revision diaria, sin embargo, en caso de que
no se pueda sacar el volumen previsto, aunque las bombas y el motor no presenten
anormalidad, se debe solicitar a una empresa que realice la revision.

4) Trabajo de Riego

- La asociacion del control de agua elaborara un calendario semanal de riego, el cual serd
repartido a cada uno de los agricultores

- Cada uno de los agricultores beneficiarios realizara el trabajo de riego en los dias que le
hayan sido asignados por dicho calendario.

- Los fiscos vigilaran que se esté ejecutando el riego en base al calendario y en caso de que
haya agricultores que no obedezcan el calendario, se les dara una advertencia e instruccion.

A3) Costo de Operacién y Mantenimiento

1) Costo de Operacion Anual
A continuacion, se describe el costo de operacion de la asociacion del control de agua.

Cuadro 3.7.19 Gastos anuales de las asociaciones de control de agua
(Unidad: US$1,000)

Ttems Gastos anuales
Case 1 Case 2
1. Gastos del personal 10.0 10.0
2. Gastos de operacion 36.0 28.5
Sub-total 46.0 38.5
3. Costo de renovacion de instalaciones 74.0 63.4
Total 122.3 104.7
2) Cuota de los Agricultores y Método de Cobro

Véase 2. Funciones de Asociacion, [ Operacion y Mantenimiento de Aguas de Riego, etc. del
Plan de Fortalecimiento de las Asociaciones de Agricultores.

3.8 Programa de Mejoramiento de Infraestructura Agropecuaria
1) Objeto del Mejoramiento

El objeto del mejoramiento de infraestructura agropecuaria de la comarca de Telica que se
realizara en este proyecto sera los caminos vecinales indispensablemente necesarios para el
envio de productos agropecuarios y el transporte de materiales de producciéon. Sin embargo, el
mejoramiento s6lo se destinard a la rehabilitacion de los caminos vecinales existentes y no
incluird la construccion nueva de los mismos. La suma total de la longitud de estos tramos es de
19.7 km, de los cuales, 9.4 km son los que requieren la ampliacion ( respecto a los detalles,
véase el anexo H y la tabla G). Ademas, se construiran puente simple (puente tipo buceo) en los
8 lugares que no tienen puente alguno aunque atraviesan quebradas. Y los accesos a los campos
cultivados seran exceptuados del mejoramiento ya que éstos estdn en buenas condiciones.

?2) Método de la Rehabilitacion y su Seccion

La rehabilitacion se compone de la nivelacion de la superficie de los caminos vecinales



existentes y la construccion de zanjas. El ancho de estos caminos serd de 6 m en consideracion
con la dimension de los carros que transitan por ellos.

3) Establecimiento de Estructura Transversal de Quebradas

Las quebradas de la comarca de Telica, ademas de ser altamente profundas por causa de la
erosion (minima:1.5m, maxima:4m), no tienen corrientes de agua en la época seca, por ello y
por la consideracion econdmica, la estructura transversal sera un puente tipo buceo, cuya
seccion estandar sera la indicada en la de la figura 3.7.1.

3.9 Plan de Fortalecimiento de Organizacion de Agricultores
3.9.1 Objetivos de Plan de Fortalecimiento de Organizacion Campesina

Al observar los pasos de la fundacion de las cooperativas agricolas de la comarca objeto del
proyecto, se puede decir que éstas fueron creadas para ser una organizacion receptora de
créditos. Sin embargo, €stas no han sido ni siguen siendo validas para la busqueda de acceso a
los créditos, es decir, no estan funcionando como organizacion en el sentido original (véase el
item: Situacion Actual). Tedricamente una cooperativa agricola es una organizacioén productiva,
en otras palabras, organizacion econdmica, la cual se ha reconocido como “uno de los accesos a
los recursos ajenos que no posee ella misma”. Si se basa en esta definicion, las cooperativas de
esta comarca no son organizaciones, ya que no tienen ningun acceso a los créditos ni a otros
recursos.

Por otro lado, en general las actividades basicas de una organizaciéon denominada cooperativa
agricola no se limitan s6lo al acceso a los fondos (obtencion de fondos) que les ha sido otorgado
a las cooperativas de esta comarca, sino que son diversas, por ejemplo, la asistencia técnica de
produccion agricola, el control de programas de produccion, el acopio, el lavado, la seleccion y
el envio colectivos de mercancias, la adquisicién de articulos de consumo, la investigacion y
decision de mercado, la ejecucion de compra/venta etc., ademas, en el caso de que se aplique el
sistema de riego en su territorio, debe ejecutar la administracion y distribucion equitativa de
agua, el mantenimiento de instalaciones de riego. Para funcionar adecuada y eficientemente
estas actividades, es necesario que se integren, teniendo una base fija y relaciondndose entre
ellas. El papel de dicha base esta a cargo de “la organizacion campesina” que se menciona aqui.

El objetivo de este plan es establecer una base para las actividades agricolas, a través de la
formacion de una asociacion de agricultores que desempefiara el papel de organizacion
econdmica en la comarca que sufre la falta de accesos a los recursos.

3.9.2 Formacion de la Organizacion

En Telica existen tres cooperativas formadas durante el periodo del Gobierno Sandinista, pero
actualmente sus operaciones se hallan suspendidas. Dado que en el pasado, ha venido
recibiendo grandes montos de subsidio y de apoyo, persiste entre los miembros de estas
cooperativas una dependencia hacia las instituciones de apoyo, por lo que no seria posible
aprovechar estas organizaciones como cuerpos promotores del Plan de Modelo de Desarrollo en
Telica. Por otro lado, debido a que todavia no existe una organizacidon campesina que cubra toda
la zona, se hace necesario formar una organizacion que sirva de cuerpo promotor del modelo de
desarrollo.

Actualmente, la agricultura de Telica se desarrolla predominantemente por los agricultores que
trabajan cada quien por su lado. Hay que tomar en cuenta esta realidad para la formacion de una



organizacion, y agrupar a cada 10 o 20 parcelas que se ubican a lo largo de un mismo canal
lateral. De esta manera, se formarian varios grupos campesinos en Telica, y cada uno de estos
grupos desarrollaran las actividades de una organizacion campesina en la etapa inicial del plan.
A la larga, se espera que estos grupos de agricultores lleguen a madurarse, a fortalecer en
vinculo de cooperacidén con otros grupos, para formarse finalmente una organizacién campesina
que cubra la totalidad de la zona. El apoyo institucional para la organizacion de los agricultores
debe asentarse sobre esta vision. Sin embargo, en lo que concierne al manejo y operacion de las
instalaciones de irrigacion, se requiere contar desde un principio una organizaciéon que actie en
la zona en su totalidad.

3.9.3 Funciones de la Organizacion

Se propone atribuir tres principales funciones a las organizaciones campesinas que son: (1)
compra colectiva (principalmente de insumos), (2) recoleccion y envio colectivo, y (3)
operacion y mantenimiento de las instalaciones de riego.

Una organizacién campesina es un ente que ejecuta ambiciosamente las actividades de
produccion, incluyendo la reactivacion de la produccion, mejoramiento de eficiencia y
estabilizacion de la produccion agricola, recoleccion y envio racional de los productos agricolas
minimizando la pérdida post-cosecha, busqueda de rutas de comercializaciéon mas rentable, etc.
En resumen, es una organizacion activa que tiene acceso a multiples recursos. Sin embargo, no
es posible esperar que tales organizaciones sean formadas de noche a la mafiana, debiendo
comenzar con las actividades de grupo relativamente faciles en donde los agricultores,
acostumbrados a trabajar individualmente, puedan participar enseguida, y que a la vez, puedan
percibir rapidamente los efectos beneficiosos. Esto es, la compra colectiva. En cuanto a la
recoleccion y envio colectivo, estas actividades serdn introducidas una vez que los agricultores
hayan comprendido las ventajas de trabajar en esta modalidad. En todo caso, el apoyo y el
asesoramiento institucional deben brindarse con miras a realizar en un futuro la recoleccion y
envio colectivo a nivel de toda la zona.

A continuacidn se describen las tres funciones principales de una organizacion campesina.
) Compra colectiva

La compra colectiva es la adquisicion de los articulos de consumo relacionados con la
produccion agricola, cuyo objetivo es, por medio de un pedido en grandes lotes, bajar el precio
unitario de las mercancias a adquirir. Los items y la cantidad de mercancias serdn determinados
por el plan de adquisicion preparado por la unidad de control de la asociacion en base a los
planes presentados por cada agricultor. Y dicho departamento también se encargara de la
seleccion de proveedores, el pedido, la compra y la distribucion de los mismos.

Insumos Mercado Fisco
Recibo Comzi
Confirmaci Dinero B Inspeccién de
Centrode &—— Administracién S:di Contabilidad < corrupcion
Acopio Orden
Asistencii T Plan de
Distribucion de produccién Dinero
Insumos . Crédi
rédito
AngC.UItOF Orden de Pago .
(socios) P agricola

Figura 3.9.1 Compra colectiva



?2) Recoleccion y envio colectivo

La recoleccion y envio colectivo son actividades importantes que inciden las funciones de las
cooperativas como organizaciones de produccion. Puesto que esta funcion, no solo consiste en
un simple proceso de recoleccion y envio sino que engloba multiples componentes desde la
estimacion del volumen de produccion conforme al plan, seleccion de las rutas de venta en base
a los resultados del analisis de las informaciones del mercado, contratacion, comercializacion,
hasta el control y manejo de las ganancias. El manejo de las ventas, a su vez, incluye el calculo
y el control de las ganancias de la venta de productos agricolas, costo de insumos para la
siguiente plantacion, costo de operacion y mantenimiento de los sistemas de riego, reservas para
la construccidn y renovacion de las instalaciones de riego, gastos de cooperativas, etc.

Sin embargo, para que una organizacion pueda cumplir con todas las funciones anteriormente
descritas, es necesario haber llegado a una madurez suficiente, y no seria nada realista exigir a
las organizaciones tener esta capacidad desde el inicio del Plan. El manejo de parcelas se hard a
nivel individual en cada grupo campesino al principio, y a medida que los agricultores vayan
reconociendo sus necesidades, se comenzaran a recolectar los productos agricolas de manera
colectiva.

En el siguiente flujograma se muestra un modelo (ejemplo) del flujo de los bienes dentro y fuera
de una organizacion en un proceso de recoleccion y envio colectivo.
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Nota de Plan de
envio produccion
Agricultor | Cre’dltlo
i Fondo de produccion*1| agricola
SOCIos
Producto ( ) Reparto Cuota (Membresia)
Costo de Riego*2

Ahorro

*1 El fondo de produccion incluye el costo de insumos, de semillas, de uso
de maquinaria, de obreros temporales, etc.

*2 El costo de riego incluye el costo de energia, de mantenimiento, de
renovacion de instalaciones, etc.

Figura 3.9.2 Recoleccion y envio colectivo

A3) Operacion y mantenimiento del agua de riego

El control del agua de riego en los terminales sera realizado por cada grupo de campesinos. El
requerimiento de agua de riego varia segun los cultivos, por lo que cada grupo campesino
debera conocer los rubros y la superficie de cada cultivo de sus miembros, para poder distribuir
el agua requerida en cada parcela. Dado que en el presente Plan de Desarrollo Modelo, ademas
de utilizar el agua superficial, se utiliza también las aguas subterraneas para complementar la
falta, el costo de agua de riego es elevado.

Los datos sobre el tipo y la superficie de cultivo deben ser entregados de antemano a la
respectiva asociacion de control de agua, y el costo de agua de riego sera sufragado por cada
grupo campesino. Para los efectos, la persona responsable de control dividira el costo total de
agua por la superficie total de riego, y sobre la base del costo por cada unidad de superficie (en



este caso, Mz), se calcula el monto que debe sufragar cada parcela. Los agricultores pagan al
contador del grupo campesino el costo, quien en nombre del grupo transfiere el monto total a la
asociacion de control de agua. Ademas, conforme el plan de toma de agua, las personas
encargadas de controlar el agua, operaran la bocatoma de cada grupo campesino (o verifica si la
toma se efectia adecuadamente). El costo de riego incluird el costo de operacidon y
mantenimiento del sistema de riego de agua superficial (mantenimiento de bocatoma y canales),
y del sistema de riego de aguas subterraneas (combustible, mantenimiento y renovacion de las

instalaciones).
Costo de riego de cada unidad

y Plan de cultivo de la Plan de toma de cada
Operacion unidad campesina unidad
Plan de toma - .. -
Operador W Administracion > Contabilidad
Costo de riego por parcela
Plan de Costo de riego

cultivo

Pago del costo de riego
Agricultor

Orden de pago del costo de riego

Figura 3.9.3 Operacion y Mantenimiento de Instalaciones de Irrigacion

Como se indico anteriormente, el sistema de riego en Telica consiste en tomar el agua
superficial y complementar la falta con las aguas subterraneas, por lo que los bloques de la
asociacion que se ubican aguas arriba necesitan bombear el volumen faltante aguas abajo. Esto
quiere decir que para la operacion del sistema entero de riego se requiere que los agricultores
realicen los trabajos no necesariamente relacionados con ellos mismos ni con su grupo, sino
para los demas. Dado que el volumen a ser bombeado varia segun los tipos de cultivo y la
superficie a regar, se requiere crear el Comité Superior de Control del Agua de Riego que se
haga cargo del manejo integral del agua de riego.

Actualmente, existen tres cooperativas en Telica que, como se indicé anteriormente, han
suspendido su operacion. Estas son: “Nicolas Lopez Roque”, “Aristidez Sanchez Vazquez” y
“Jeromino Rafael Guzman”. El Comité Superior de Control del Agua de Riego aprovechara el
funcionamiento de estas cooperativas. Los cultivos a producir y la superficie de plantacion seran
definidas a través de la coordinacién del Comité Superior de Control del Agua de Riego. Las
funciones de esta entidad son el reajuste de la superficie de plantacion de cada grupo campesino,
y el reajuste para la reparticion justa del agua de riego en tres bloques.

[l  Englobar los planes de cultivo presentados por cada grupo campesino y estimar el
requerimiento de agua de riego.

[l Elaborar el plan de reparticion de agua de riego a las parcelas de cada cooperativa
procurando evitar que se produzca diferencias de volumen repartido entre las tres areas.

Comite Superior formado por
representantes de las 3 cooperativas
[

Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Nicolas Lopez Roque Jeronimo Rafael Guzman Aristidez Sanchez

1 [ [ 1
Grupo Grupo Grupo Grupo
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Figura 3.9.4 Estructura organizativa del Comité Superior de Control del Agua de Riego



3.94 Estructura de la Organizacion

Se conciben multiples formas de estructurar las organizaciones campesinas para que éstas
desempefien plenamente las funciones atribuidas, segin las condiciones de cada grupo
campesino y las condiciones de fundacion. Si bien es cierto que la configuracion definitiva de la
organizacion es decidida por cada grupo campesino de acuerdo con sus respectivas necesidades,
en este apartado, se plantea un modelo de organizacion concebido para que ésta desempefie las
funciones hasta ahora descritas.

Municipio

Alcaldia Banco Comunal

. [ Cuenta Bancaria }
Organismo

Financiero

MAG-FOR INTA
/ Director General (1) \

Fisco
} |
Administracion (1)
Contador (1)
| | |
i Manejo y mante. de Administracion Administracién de
Informacion sistema de Riego de Produccion Compra/Venta

\ Bombero /

Figura 3.9.5 Configuracion de los grupos campesinos (modelo)

3.10 Comercializacion

Si se toma en cuenta el grado de conciencia segun la evaluacion del E/P y el sistema actual de
distribucion de bienes, se considera que todavia es prematuro realizar la recoleccion y envio
colectivo o el procesamiento de productos agricolas. Sin embargo, dado que estas formas de
trabajar son ttiles para dar mayor valor agregado a los productos, seria necesario ya desde ahora
plantear el mecanismo y el incentivo de estos trabajos a través de las reuniones campesinas
esperando alcanzar un grado de madurez suficiente de las organizaciones campesinas y
encontrar un entorno de mercado transformado en un futuro.

Las actividades relacionadas con la comercializacion de los productos agricolas en este
momento seran realizadas por cada organizacion campesina. Sin embargo, dado que el nimero
de las parcelas en esta zona es elevado (250 familias), por el momento, se propone agrupar las
actividades por cada unidad de las organizaciones campesinas.



3.10.1 Perfil de un Plan de Desarrollo

Para incrementar el valor agregado de los productos agricolas en la fase de comercializacion en
este momento, se conciben dos métodos: “realizar la negociacion en forma colectiva aunque la
venta se haga a nivel individual” y “realizar el procesamiento en forma colectiva para reducir el
costo”.

) Negociacion colectiva de los precios de venta

Actualmente, los productos agricolas son vendidos a los intermediarios que llegan a la zona,
escogiendo al que haya puesto el precio mas favorable. En este momento es dificil transformar
este esquema por los agricultores atin cuando tengan apoyo exterior. Por lo tanto, se intentara
inicialmente fortalecer el esquema actual a través de la negociacion colectiva de precios de
venta. Concretamente, se trata de recopilar las informaciones de los precios de productor y de
mercado y potenciar la capacidad negociadora en grupo, a la par de ofrecer los productos en
lotes mas grandes, lo cual les favorece también a los intermediarios, para conseguir elevar el
precio del productor.

- Conocer los precios del productor de las mercancias
- Conocer los precios de mercado de los productos agricolas
Negociar los precios en forma colectiva con los intermediarios

Las informaciones sobre los precios de productos agricolas deben ser oportunamente
proporcionadas por MAG-FOR a los agricultores. Los que tienen excedente en los recursos de
reembolso de crédito o recursos propios, pueden ajustar la temporada de venta viendo la
evolucion de los precios del mercado. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que saber cuando
es la temporada Optima de venta es sumamente dificil, puesto que no s6lo es necesario ver la
evolucion de los precios del mercado, sino también la situacion econdmica del pais, tendencia
del comercio internacional, etc. haciendo un analisis completo de diferentes factores. Por lo
tanto, es necesario tomar una decision segura con el asesoramiento de MAG-FOR e INTA.

2) Procesamiento de productos agricolas

El costo del pulido del arroz se reduce cuanto més grande sea el volumen de procesamiento. Lo
mismo se puede decir con el costo de transporte hasta la planta procesadora. Por lo tanto, para el
arroz se hara el procesamiento colectivo con el fin de reducir los costos.

3.10.2 Utilizacion de las Informaciones de Mercado

La informacién de mercado no solo deberia de ser utilizada para buscar cuél es el vendedor que
en la actualidad ofrece mas ventajas. La informacion que fue procesada y acumulada puede dar
muchas sugerencias como resultado de la transacciones que se realizan con los productos
agricolas y que se repiten cada estacion y afio. Esta puede suministrar un material importante
para considerar un plan de cultivo de tal manera que dicho cultivo pueda ser producido y
vendido con una mayor ganancia. También la informacion de mercado, en un sentido amplio,
aparte de la informacion sobre comercializacion en si misma, incluye aun la informaciéon sobre
insumos agricolas (fertilizantes y quimicos agricolas) y servicios de utilizacion de maquinaria
agricola. Tal informacidén ayuda a adoptar medidas para reducir el costo de produccion que
buscan mejorar el nivel de ganancias.

Como resultado de la utilizacion de la informacion, el enfoque y manera de pensar de los
agricultores cambia hacia una mentalidad orientada hacia el mercado y hacia una producciéon
mercantil que puede ser administrada por ellos mismos. Todo esto es siempre y cuando se utilice



bien la informacion de mercado. Por lo tanto, la informacién de mercado no deberia de estar
limitada a ser aplicadas para las actividades de comercializacion sino que deberia de ser
utilizada para cada actividad que seran llevadas a cabo por los grupos de agricultores.

3.10.3 Plan de Intensificacion de Comercializacion hacia el Futuro

Hacia el futuro se propone realizar la recoleccion y envio colectivo de los productos agricolas.
Estos serdn destinados a las grandes ciudades (Managua, Leon y Chinandega) por la escala del
mercado. Otra ventaja que ofrece la recoleccion y envio colectivo es que las ganancias pasan
por la organizacion, quien puede realizar los tramites de devolucion de deudas en representacion
de cada agricultor. El esquema consistira en implementar el centro de procesamiento y acopio e
incorporara hasta el proceso de procesamiento de los productos provenientes de las parcelas
cercanas a la zona del proyecto. Para mayores detalles del plan de comercializacion y
procesamiento, véase el ANEXO.

3.11 Plan de Crédito Agricola

El objetivo final del programa de crédito es hacer que al final los agricultores dependan cada
vez menos del mismo y sean financieramente autosuficientes. Este objetivo solo podra ser
alcanzado a través del esfuerzo organizado de los propios agricultores en el marco del Plan de
Desarrollo Agricola Modelo.

Los agricultores que participen en el Plan de Desarrollo Modelo se veran beneficiados de un
servicio de apoyo integral que incluye la asistencia técnica sistematica, implementacion de las
infraestructuras de produccion, etc., y de esta manera, pueden incrementar sus ingresos
agricolas. Por lo tanto, como regla general, el crédito serd otorgado solamente a los miembros
de las organizaciones campesinas bajo este plan. Este principio basico motivard a otros
agricultores a formar organizaciones campesinas como cuerpo receptor de planes similares en
otros campos.

Los items basicos para el programa de crédito son los siguientes:
) Politica para agricultores objetos

U El financiamiento sera otorgado a las organizaciones campesinas participantes en el
modelo del desarrollo. Sin embargo, las deudas seran sufragadas por los mismos
beneficiarios que han comprado con el crédito los bienes y servicios. Esta decision se
fundamenta sobre la necesidad de evitar la apropiacion indebida de los recursos, y
porque los pequefios y medianos agricultores no han querido ser responsables de las
deudas de los demas.

Para canalizar el financiamiento, los inmuebles y el ganado seran dados por hipoteca.

Los créditos canalizados seran destinados al manejo de parcelas de los pequefios y
medianos agricultores participantes para ejecutar las actividades contempladas en el Plan
del Desarrollo Modelo (adquisicion de insumos como fertilizantes, agroquimicos, etc.,
combustibles y lubricantes necesarios para operar las instalaciones de riego, transporte
de los productos agricolas, alquiler y contratacion de mano de obra).

U Para que los agricultores no tengan que manejar directamente los efectivos o cheques, la
adquisicion de bienes y servicios se hara transfiriendo el dinero de la ONG responsable
del crédito al suministrador correspondiente.



U Las deudas contraidas por la compra de los bienes y servicios seran justamente repartidas
entre sus beneficiarios de acuerdo con el volumen consumido y la superficie de las
parcelas.

U Los beneficiarios deben de estar organizados adecuadamente de manera tal que trabajen
de forma coordinada, con un ONG o Cooperativa administrando los fondos de los
préstamos.

U Los beneficiarios deben de aceptar la asistencia técnica financiada por el programa de
crédito. La asistencia técnica incluira no solo la asistencia en términos de la produccion
sino que también en términos de la administracioén del préstamo.

U Las deudas seran devueltas por cada agricultor en forma individual.
) Enfoque basico del fondo para el crédito agricola

Los pequefios y medianos agricultores que son los beneficiarios del Plan de Desarrollo Modelo
Agricola no tienen actualmente suficientes recursos propios, debiendo por lo tanto, depender
casi por completo del crédito agricola en la etapa inicial del proyecto. Asimismo, hay que tomar
en cuenta que inicialmente va a ser dificil conseguir suficiente produccion por la falta de nivel
técnico de los productores. Por lo tanto, para el primer afio del proyecto espera tener sélo el
50% del rendimiento propuesto, y recién en el quinto afio se lograra el 100%. Por este motivo,
hay que tomar en cuenta que el primer afio habra una alta tasa de no devolucién, debiendo tener
una reserva suficiente para cubrirla en el fondo. El monto no recaudado (deuda incobrable) de
cada parcela serd tomado como un préstamo de largo plazo, obligando a los deudores a
devolver de manera planificada al quinto afio en que ya se habra estabilizado el manejo de cada
parcela . Sin embargo, para aquellos agricultores que no quieran devolver la deuda aunque estén
en suficientes condiciones para hacerlo, se les expropiaran los inmuebles que fueron dados por
hipoteca.

La reserva del fondo se estima en C$ 5,440,000 tomando en cuenta que actualmente los
agricultores no tienen suficientes recursos propios, y que deben cubrir casi la totalidad de los
recursos requeridos para manejar sus parcelas con el crédito.

Los recursos del fondo seran transferidos del Gobierno al organismo ejecutor del proyecto, y de
éste a la ONG, quien se hard cargo de administrarlos. La ONG otorgara créditos a las
organizaciones campesinas, quienes al mismo tiempo recibirdn los servicios de asistencia
técnica, control y recoleccion y envio conforme al plan establecido.

3) Mecanismo del crédito agricola

El crédito agricola serd manejado con la premisa de que los propios agricultores entiendan y
estén de acuerdo con su mecanismo. Los organismos ejecutores del proyecto o las ONGs que se
hacen cargo de administrar los recursos, deberdan dar instrucciones a los solicitantes sobre el
método mas adecuado de manejo de recursos y del financiamiento. Los agricultores, por su lado,
deberan participar activamente en la capacitacion o entrenamiento que organizan los organismos
gjecutores del proyecto o la ONGs, y ser plenamente responsables de la utilizacion del sistema
de crédito.

Las reglas del sistema de crédito deben estar contenidas en el Manual para Operaciones de
Crédito. Este Manual deberia de incluir, en principio, los siguientes items:

- Objetivos del sistema de crédito
- Estatus legal del sistema de crédito



- Procedimientos para la aprobacion de préstamos

- Condiciones especificas, si las hubiera, para el otorgamiento de préstamos a miembros
(i.e., mujeres) o para agricultura de propositos especiales

- Delimitacion de actividades aceptables para la financiacion a través del sistema de
crédito

- Tipos de garantia o colateral

- Condiciones financieras: tasa de interés, periodo de repago, periodo de gracia, sanciones
monetarias sobre pagos morosos, etc.

- Controles y sanciones

- Sistema de calculo del monto del interés a pagar

- Sistema de desembolso

- Formalizacion de los procedimientos para los préstamos

- Condiciones para el ahorro

- Costos administrativos

- Reservas financieras

- Composicion del Comité de Crédito dentro de los grupos de agricultores

- Facultades del Comité de Crédito

3.12 Plan de Ejecucion del Proyecto
3.12.1 Plan de Ejecucion del Proyecto

Esta zona se caracteriza por albergar una gran poblacion campesina. Si bien es cierto que aqui
se propone organizar a los agricultores y a formar cooperativas, la unidad basica de actividades
sera similar a la unidad organizativa propuesta en el Capitulo V Plan de Desarrollo Agricola
Modelo.

También en cuanto a los procedimientos del desarrollo del proyecto, plan de ejecucion,
incluyendo las organizaciones ejecutoras, etc. se aplicaran los mismos criterios descritos en el
Capitulo V, anteriormente mencionado.

3.12.2 Plan de Implementacién de las Infraestructuras

Organizacion Ejecutora del Proyecto

En la Republica de Nicaragua no hay instituciones que tengan suficiente experiencia sobre el
disefio detallado, la supervision de las obras de construccion y, la operacion y el mantenimiento
de las instalaciones agricolas bajo el sistema de riego. Aunque PNDR se encarga de algunos
programas relacionados con el mejoramiento de infraestructura agropecuaria, son de escala
pequeiia, no es como el de la comarca de Telica que es de escala grande y costo muy elevado.

Es mejor que se encargue de la ejecucion de este proyecto una institucion que vaya a ser nucleo
en la promocion de los proyectos del desarrollo agropecuario en el futuro. Por otro lado,
MAG-FOR menciona la promocion de riego como uno de los conceptos basicos de su politica,
para ello, debe preparar un sistema de ejecucién de las obras de riego y acumular las
experiencias relacionadas. Ademas, MAG-FOR se incorpord al proyecto desde la fase de
estudios basicos y puede utilizarse este proyecto como un caso de su estudio. Sin embargo, en
caso de que MAG-FOR sea la organizacion ejecutora del proyecto, se debe contar con los
apoyos de INTA y las municipalidades, en el aspecto de tecnologia agropecuaria y en el aspecto
de desarrollo regional, respectivamente. Y ante todo, lo mds importante es establecer una
asociacion de los agricultores beneficiarios propia, con la cual apoyar a la construccion de las
instalaciones necesarias, y luego preparar un sistema de operacion y mantenimiento de las
instalaciones construidas.



Los trabajos que debe realizar la organizacion ejecutora seran diferentes en el caso de ejecutarse
el proyecto con propios fondos nicaragiienses o con la cooperacion financiera extranjera. En el
primer caso, MAG-FORdebe seguir el siguiente proceso: I  realizar levantamientos
topograficos e investigaciones de suelo, elaborar los documentos de licitacidon, solicitar la
evaluacion de impacto ambiental a MARENA, contratar un consultor que se encargue del
disefio de ejecucion, el cual abarca de la evaluacion de licitacion, la supervision de las obras de
construccion. [ concluir contrato de construccion de instalaciones a través de una licitacion
internacional [J tomar responsabilidad sobre la operacién y el mantenimiento de las
instalaciones construidas bajo el proyecto en cooperacidon con las asociaciones de agricultores.
En el segundo caso, MAG-FOR apoyara en el aspecto legal nicaragiiense como expropiacion de
terrenos necesarios, compensacion de cultivos a fin de que el proyecto bajo la cooperacion
extranjera siempre mantenga buen avance. Lo que se menciona a continuacidon se basa en el
primer caso.

Plan de Ejecucion del Proyecto

MAG-FOR, contando con el consultor a contratar, realizara todos los procesos, del disefio
detallado a la supervision de las obras. Antes del comienzo de las obras de construccidn, es
necesario obtener la aprobacion de la evaluacion de impacto ambiental de MARENA. El
consultor ayudara a la organizacion ejecutora del proyecto, enfocando los aspectos técnicos. Las
obras de construccion seran ejecutadas por constructor(es) en forma de contrata en bloque. Las
maquinas de construccion necesarias seran preparadas por el contratista(s), asimismo, los
materiales de construccion seran adquiridos por dicho contratista(s) en mercados internos y
externos.

[l Aplicacién de Presupuesto
Los gastos del proyecto, excepto los que se puedan ser preparados por el Gobierno de
Nicaragua, seran cubiertos por los prestamos de 6rganos monetarios internacionales.

U Obras de Construccion
El contrato(s) de las obras de construccion sera(n) concluido(s) con el adjudicatario(s)
seleccionado(s) por una licitacion internacional.

[l Oficina de Administracidon del Proyecto
La oficina de administracion del proyecto se instalard en un lugar dentro del area del
proyecto que tenga facilidad de acceso. Esta oficina se puede utilizar como oficina de
operacion y mantenimiento de las instalaciones construidas bajo el proyecto después de
terminar las obras.

[0 Consultor
El consultor, en base al contrato, ofrecera a la organizacidon ejecutora principalmente los
servicios técnicos, en los cuales se incluyen el disefio detallado, la elaboracion de los
documentos de licitacion, la evaluacion de licitacion, la supervision de las obras de
construccion, etc.

[l Plan de Ejecucion de las Obras
Las obras de construccion en si mismas se terminaran en 2 afios, sin embargo, el disefio
detallado para las obras de construccion y el trabajo de licitacion tomaran de tiempo casi un
afo, y para los tramites de créditos y el contrato de consultoria, otro afio y medio, es decir,
es necesario en un total de cuatro afios y medio aproximadamente hasta la terminacion de
dichas obras.



| 1Tado | 2°afio 3% afio 4° afio 5° afio

Tramites de Créditos
Contrato de Consultoria
Disefio Detallado
Licitacion

Obras de Construccion

3.12.3

()]

Costo Estimado de Implementacion de Infraestructuras

Condiciones de calculo

El costo del proyecto incluira los costos de obras de construccion, de expropiacion de terrenos
necesarios, gastos administrativos generales y técnicos, y los gastos de contingencia. Las
condiciones de calculo del monto son como sigue:

0]
)

En cuanto a los costos de materiales, de personal, de equipo y maquinaria de
construccidon y de uso de maquinaria, seran calculados en base a los precios reales de
Nicaragua, sin embargo, el precio unitario de la construccion sera aumentado el 20 %
mas de los precios originales, por considerar los gastos y beneficios de los
constructores.

El precio unitario de construccion se divide en el de monedas extranjeras y el de
nacional. Para el precio unitario expresado por la moneda nacional se asignaran los
materiales basicos como agregados y los gastos del personal, y como el de monedas
extranjeras se considerara los precios C.LF. en Managua para los materiales, equipo y
maquinaria de construccion.

Para el tipo de cambio se adoptara el promedio de octubre de 1997 a mayo de 1998 que
es US$ 1.00 = C$ 10.22 cordobas.

Para la reserva que se incluye en el costo de obras de construccion, se considerara el
10 % del costo total de las obras civiles.

Para los gastos administrativos generales se calculara el 25 % del costo de las obras de
construccion.

Para los gastos administrativos técnicos se considerard el 7 % del costo de obras de
construccion.

Para la reserva, se considerard el 10 % del monto del proyecto.

La reserva de precios no sera considerada en el monto del proyecto.

Costo estimado de implementacion de las infraestructuras

Condiciones del Calculo del Monto

El monto del proyecto sera calculado por los 4 casos siguientes en base al plan de riego:

2)

Instalaciones a introducir Caso 1 Caso2  Nota

Area de riego o o 798.3ha

Arrozal y Tempate o X 362.4ha
Monto del Proyecto

Los gastos de 4 items y el monto total del proyecto segin el caso son calculados en base a las
condiciones arriba mencionadas, cuyo resultado es como se muestra en el cuadro siguiente.

Hay una diferencia de US$295,000/US$430,000 en el costo de construccion y el costo total del




proyecto entre los casos 1 y 2. Esta diferencia se produce por los factores topograficos debido a
la diferencia del area de riego. Es decir, se debe a la variacion del volumen de obras debido a la
pendiente de canal.

Costo del proyecto Unidad: US$1,000
Caso 1 Caso 2
Area de riego: 1,160.7ha Area de riego: 798.3ha
Items Beneficiarios: 250 parcelas Beneficiarios: 250 parcela s
Moneda Moneda Total Moneda Moneda Total
nacional  extranjera nacional extranjera
Obras de construccion 859.8 1,918.1 2,777.9 711.5 1,771.6 2,483.1
*Instalaciones de riego (850.8) (1,770.9) (2,621.7) (702.5) (1,624.4) (2,326.9)
Mejoramiento vial (9.0) (147.2) (156.2) (9.0) (147.2) (156.2)
Adquisicion de terrenos 21.2 0.0 21.2 19.6 0.0 19.6
Gastos administrativos 215.0 479.6 694.6 177.9 442.9 620.8
Administracion de técnica 60.2 1343 194.5 49.9 124.1 174.0
Contingencias 115.7 253.2 368.9 95.9 233.9 329.8
Costo total del proyecto 1,271.9 2,785.2 4,057.1 1,054.8 2,572.5 3,627.3
(31.3%) (68.7%) (100%) (29.1%) (70.9%) (100%)
Costo por cada ha. 3.5 4.5
Costo por beneficiario 16.2 14.5

Nota: * El costo de las obras de preparativos y de obras provisionales estd incluido en el costo de
implementacion de las instalaciones de riego.

3.13 Metodologia de la Evaluacion Econémica
3.13.1 Consideraciones Metodoldégicas Generales

La evaluacién econdmica de los proyectos agricolas propuestos basada en los beneficios y
costos econdmicos es una guia para evaluar la vialidad econdémica de los mismos. Los
beneficios econdomicos son estimados como la diferencia de los beneficios netos entre la
condicién de “sin proyecto” y la de “con proyecto” en las areas de influencia por los proyectos
propuestos. En el caso de los proyectos de riego, los beneficios son estimados como la
diferencia entre el valor neto de la produccion de cultivos bajo condiciones de irrigacion y el
valor neto de la produccidn de cultivos bajo las condiciones presentes.

Los costos econdmicos difieren de los costos financieros en cuanto a que los primeros son
evaluados utilizando precios sombra y los ultimos son evaluados a precios de mercado. Los
costos del proyecto fueron estimados utilizando los precios de mercado. Por lo tanto, para
estimar los costos economicos de los proyectos propuestos, los costos financieros han tenido
que ser convertidos utilizando métodos de ajuste adecuados.

En la estimacion de los costos y beneficios econdomicos, el siguiente criterio y supuestos son
aplicados para realizar la conversion de los valores financieros de los costos y beneficios de los
proyectos propuestos en valores economicos. Las pautas sugeridas en las “Pautas
Metodologicas de Pre-inversion” del MEDE son una guia importante para la evaluacion
econdmica. Los siguientes factores son tomados de dichas pautas:



Item Descripcidn

Factor de Conversion Estandar (SCF) 0.85
Tasa del salario sombra Mano de obra calificada 1.00
Mano de obra no calificada 0.70
Tasa de cambio sombra 1.15 de la tasa de cambio prevaleciente
Valor del terreno a comprar El valor de los productos agricolas que se producen

en el area correspondiente sera evaluado como
beneficio negativo

Plan de construccion y vida Afio de referencia 2001
econdmicamente util Periodo de construccion: de 2002 a 2003
Vida econdmicamente util 50 afios
Obtencion de beneficios Después de completado el proyecto. Los beneficios

plenos son obtenidos cuatro afios después de
completado el proyecto.

Precios Los precios utilizados son aquellos de principios de
junio de 1998. La tasa de cambio oficial utilizada es
de C$10.22 por USS$.

Tasa de descuento social 15%

3.13.2 Beneficios Economicos

Los precios de mercado de los cultivos fueron obtenidos a través de las informaciones de
mercado recogidas por el Equipo de Estudio de JICA y por el MAG-FOR. En el anélisis
econdmico, los cultivos son evaluados no con los precios de mercado sino que lo son con los
precios econdomicos. En términos de cultivos transables, los precios econdmicos son estimados
aplicando los precios internacionales. Para estimar los precios econdémicos al productor, los
precios internacionales tienen que ser modificados considerando las actividades de distribucion
entre el mercado internacional y el productor en las areas de proyectos. Los precios econdmicos
de cultivos no transables tales como vegetales y frutas son convertidos de precios de mercado en
precios econdémicos a través de la aplicacion del FCS.

Los presupuestos actuales de los cultivos son basados en las practicas agricolas actuales, y se
supone que seran estudiados en el futuro en el caso de la condicion sin proyecto. Los
presupuestos propuestos son basados en practicas agricolas recomendadas, y estan preparadas
para la condicion con proyecto después de la introduccion de los proyectos de riego propuestos.

En la evaluacion economica, los precios econdmicos son aplicados a los valores de las culturas,
materiales agricolas y costos de mano de obra, aplicindose el criterio de conversion
anteriormente mencionado. El cuadro siguiente incluye ambos los presupuestos financiero y
econdmico bajo las condiciones sin proyecto y con proyecto.

Condicion sin Proyecto

. . . Precios economicos
Cultivos Precios financieros (C$/Mz) (US$/M2)
Arroz secano (invierno) 4,143 616
Arroz secano (verano) 5,897 910
Frijol 2,505 834
Ajonjoli 854 215
Soya 1,840 231
Cafia de azicar 3,553 621
Maiz 250 119
Sorgo 195 62




Con Proyecto

. . . Precios econdmicos
Cultivos Precios financieros (C$/Mz) (US$/Mz)
Arroz secano (invierno) 6,520 1,153
Chiltoma 8,301 1,062
Sandia 5,370 700
Pipian 5,940 721
Yuca 3,822 478
Soya 2,370 572
Sorgo 195 62
Maiz (invierno) 3,097 675
Maiz (verano) 2,782 625

El beneficio incremental del riego en el proyecto es estimado como la diferencia entre los
valores liquidos de la produccion entre las condiciones con y sin proyecto, en el futuro. Los
valores liquidos de la produccion bajo las dos condiciones son calculados como la diferencia
entre el ingreso bruto y los costos de produccion. Los siguientes beneficios son esperados para
dos casos (con y sin areas de Tempate):

Casos Area proyectada Beneficios Beneficio unitario
(Mzs) (en miles de US$) (US$/Mz)

Con “Tempate 2,066.5 523.1 253

Sin “Tempate” 2,852.9 1,013.6 355

3.13.3 Costos Economicos

El cuadro siguiente presenta el costo de construccion (presentado como costo financiero) que
fue estimado basado en precios de mercado y costo econémico. El costo de construccién fue

calculado para dos casos: con tempate y sin tempate.
(Unidad: mil US$)

Casos Precios financieros Precios econdmicos
Con “Tempate 3,697 3,377
Sin “Tempate” 3,176 2,455

El costo de operaciéon y mantenimiento (O&M) es requerido anualmente durante la vida
economica de los respectivos proyectos, en conformidad con la administracion de los mismos.
El costo de O&M también es dado a través de ajustes en los precios econémicos. El costo de
O&M es estimado tal como se muestra en el cuadro siguiente basdndose en el plan de operacion
y mantenimiento de la seccion 3.5.7. Los costos de renovacion de las instalaciones es
equivalente al 20% de los costos directos de construccion; la renovacion se realizard cada 20
anos después del afio inicial de construccion.

Casos Costo de operacion y mantenimiento
Con “Tempate 4.5% del costo de obras principales
Sin “Tempate” 4.5% del costo de obras principales

3.13.4 Viabilidad Economica

La eficiencia econdmica, examinada a través de la TIRE, B/C y VPN, es resumida en el cuadro
abajo. Por lo tanto, los valores presentes de costo y beneficio para B/C y VPN son descontados
a 15%.Tal como se muestra en el cuadro, todos los indices muestran que el proyecto es viable
para todos los casos mostrados.



Casos TIRE (%) C/B VPN (mil US$)
Con “Tempate 18.3 1.25 875
Sin “Tempate” 16.2 1.08 280

3.13.5 Analisis de Sensibilidad

Se llevé a cabo un andlisis de sensibilidad para el proyecto bajo las siguientes condiciones:
a) Disminucion en un 10% de los beneficios
b) Aumento en un 10% de los costos

c) Atraso de 2 afios en lograr los beneficios

Los resultados se muestran abajo:

Casos Con tempate Sin tempate
TIRE C/B VPN | TIRE C/B VPN
Beneficios 10% menos 16.5 1.15 823 17.2 1.14 786
Costos 10% mas 17.6 1.21 898 17.3 1.16 835
Generacion de beneficios 14.4 1.03 69 13.5 1.01 14
después de 2 aflos

3.13.6  Analisis de Ingresos y Gastos de Parcelas

Las parcelas de Telica fueron clasificadas en tipo A y tipo B (véase el apartado 3.6 “Sistema de
cultivo propuesto”. Aqui se hace un analisis de ingresos y gastos de parcelas modelo de cada
tipo.

) Modelo de analisis de ingresos y gastos de parcelas

Conforme los planes de manejo de parcelas y de implementacion de instalaciones del Plan de
Desarrollo Modelo Agricola en Telica, a continuacion se hace un analisis de prediccion de los
ingresos y gastos de parcelas. En primer lugar se definen las bases del andlisis.

a) Ingresos

Los ingresos de una parcela estaran constituidos solamente por las ganancias de venta de los
productos agricolas cosechados en los campos de cultivo sujetos al Plan. Los precios de los
productos agricolas son los precios financieros de la evaluacion econdmica.

b) Gastos

Los gastos incluyen el costo de vida y el costo de produccidn agricola. Este tltimo no incluye la
mano de obra familiar. El costo de vida se estima en C$ 8.400/afo que es el promedio de gastos
en esta zona.

c) Deudas
La deuda sera calculada en valor actual, y sélo se incluye en el costo la comisioén del banco que
es del 3% anual.

d) Bases del analisis
Del costo del proyecto destinado a Telica, el costo de implementacion de instalaciones sera la
inversion inicial. El costo se estima de la siguiente manera:



Parcelas tipo A con tempate:
Parcelas tipo B con tempate:

Parcelas tipo A sin tempate:
Parcelas tipo B sin tempate:

C$1,056,000
C$346,000
C$725,000
C$175,000

(Unidad: en miles de C$)

. Con tempate Sin tempate
Bases del caleulo Tipo A Tipo B Tipo A Tipo B
1. Ingresos
Con riego (ingreso en junio) 90.4 39.5 90.4 31.0
Sin riego (en diciembre) 135.8 54.5 126.0 36.7
2. Gastos
Gastos anuales de vida 8.4 8.4 8.4 8.4
Gastos anuales de parcela s 130.3 54.0 128.2 39.0
3. Créditos
Comision 3%/aiio 3%/aiio 3%/aiio 3%/aiio
4. Costo de instalaciones (por 1,056 346 725 175
parcela )
2) Definicion de casos de analisis

El analisis de ingresos y gastos de parcelas arroja resultados muy variados cuando se aplican
diferentes porcentajes de contribucion de las familias agricolas en el costo de implementacioén
de instalaciones. Por lo tanto, para el anélisis se definieron los siguientes casos:

Caso Condiciones
1 Contribucion de beneficiarios:
- Parcela Tipo A C$10,000
- Parcela TipoB C$2,700
2 Contribucion total de los beneficiarios
3) Resultados del analisis

Como indicadores de referencia de los resultados del analisis, a continuacion se resumen el
monto del excedente acumulado al décimo y vigésimo afio, asi como el afio en que se anularia el
saldo del crédito (déficit acumulado). Para el Caso 1, considerando que el monto de
contribucion del beneficiario es relativamente poco, se incluye el monto de contribucién en el
crédito del primer afio. Para el Caso 2, dado que el monto de contribucion es elevado, éste sera
pagado a largo plazo hasta que el manejo de las parcelas hayan estabilizado (después de que
empiece a generar superavit en un ejercicio). En el cuadro siguiente se muestran los resultados
detallados del analisis.
(Unidad: en C$1,000)

Fin de pago de la

Excedente acumulado

Caso Décimo aflo ~ Vigésimo afio deuda acumulada (afio)

1

Tipo A con tempate 565 1,418 4
Tipo B con tempate 192 499 4
Tipo A sin tempate 543 1,363 4
Tipo B sin tempate 112 308 5
2

Tipo A con tempate 0 372 16
Tipo B con tempate 0 153 16
Tipo A sin tempate 0 648 13
Tipo B sin tempate 0 133 14




Cuadro Balance de Explotacion Agricola (1/4)

Telica Con Tempate Tipo A agricultor
caso-1 Cost Inicial C$10,000 para agricultor 0 Unidadd C$1,0000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 10
Costo de explotacion agricultura
Insumos 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0
Mantenimiento 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
TOTAL 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Sub total 535 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 45.2 0.0 56.5 0.0 67.8 0.0 79.1 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 904 0.0 904 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0
Temporal 0.0 67.9 0.0 84.9 0.0 101.9 0.0 1188 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 1358 0.0 135.8 0.0 135.8 0.0 135.8 0.0 135.8 0.0 135.8
Sub total 452 67.9 56.5 84.9 67.8  101.9 79.1 1188 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 904 | 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8
Préstamo
Préstamo 10, 63.5 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0
Comision 1.0 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.2
Capacidad de pago 452 67.9 56.5 84.9 67.8 | 101.9 79.1 | 1188 90.4 | 1358 904 | 1358 904 | 1358 90.4 | 1358 904 | 1358 904 | 1358 904 | 1358 904 | 1358 904 | 1358 904 | 1358 90.4 | 1358 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8
Pago actual 452 679 56.5 849 67.8 | 101.9 62.9 823 58.6 823 58.6 823 58.6 823 58.6 823 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3
Balance de préstamo -193 1 -33.6, -358] -33.1| -239 -4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -193 | -144 -2.1 2.6 9.2 19.6 20.5 36.6 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535
Balance acumulado -193 ] -33.6 -358| -33.1| -239 -4.3 16.1 52.7 845 1380 169.8| 2234 | 2552 308.7 | 340.5| 394.0 | 4258 | 4794 5112| 564.7| 596.5| 650.0  681.8| 7354 | 7672 | 820.7 | 852.5| 906.0 | 937.8  991.4 | 1023.1 1076.7| 1108.5| 1162.0 | 1193.8 | 12474 | 1279.1 | 13327 13645 1418.0
Telica Con Tempate Tipo A agricultor
caso-1 Cost Inicial C$2,700 para agricultor 0 Unidadd C$1,0000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 2.7
Costo de explotacion agricultura
Insumos 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 306 231 306 | 231 306 | 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6
Mantenimiento 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Sub total 23.1 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 19.8 0.0 247 0.0 297 0.0 34.6 0.0 395 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 395 0.0 395 0.0 395 0.0 395 0.0 395 0.0 395 0.0 395 0.0
Temporal 0.0 272 0.0 34.1 0.0, 409 0.0 477 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 545 0.0 545 0.0 545
Sub total 19.8 272 247 34.1 29.7 409 346 477 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545
Préstamo
Préstamo 27| 258 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1
Comision 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5
Capacidad de pago 19.8 272 247 34.1 29.7 409 346 477 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545 395 545
Pago actual 19.8 27.2 24.7 34.1 29.7 409 346 407 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6
Balance de préstamo -6.4 | -147] -17.7] -192 ] -172 -12.0 -5.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -6.4 -8.4 -3.0 -1.5 2.0 53 6.9 12.1 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9
Balance acumulado -6.4 | -147 | -17.7 | -192| -172| -120 5.1 7.0 18.9 37.8 | 497 68.5 80.4 99.3 | 111.2) 130.0 | 1419 | 160.8 | 172.7 | 191.6| 203.4| 2223 | 2342 253.1 | 2649 | 2838 | 2957 | 3146 326.5| 3453 3572 376.1 388.0 406.9 418.7 437.6 4495 468.4 480.2 499.1
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Cuadro Balance de Explotacion Agricola (2/4)

Telica Sin Tempate

Tipo A agricultor

caso-2 Cost Inicial C$10,000 para agricultor

0 UnidadO C$1,0000

0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 10
Costo de explotacion agricultura
Insumos 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7
Mantenimiento 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
TOTAL 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Sub total 535 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 45.2 0.0 56.5 0.0 67.8 0.0 79.1 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 904 0.0 904 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0
Temporal 0.0 63.0 0.0 78.7 0.0 94.5 0.0 1102 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 | 126.0 0.0 | 126.0 0.0 | 126.0 0.0 | 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0
Sub total 452 63.0 56.5 78.7 67.8 94.5 79.1 | 1102 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0
Préstamo
Préstamo 10| 635 74.7 577 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7
Comision 1.0 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1
Capacidad de pago 452 63.0 56.5 78.7 67.8 94.5 79.1| 1102 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0
Pago actual 452 63.0 56.5 78.7 67.8 94.5 62.0 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8
Balance de préstamo 2193 -32.1| -342 | -313] -22.1 -3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -193 | -12.8 2.1 29 9.2 18.7 20.5 344 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2
Balance acumulado -193 | -321| -342 | -313| -22.1 -3.4 17.0 51.5 832 | 1334 1652 2153 | 247.1| 2973 | 329.1 | 379.2| 411.0 | 461.1 | 4929 | 543.1| 5749 | 6250 6568 | 707.0 | 738.7| 7889 | 820.7 | 870.8 | 902.6  952.8 984.6 | 1034.7 | 1066.5| 1116.7 | 11484 | 1198.6 | 12304 | 1280.5 | 1312.3| 13625
Telica Con Tempate Tipo A agricultor
caso-2 Cost Inicial C$2,700 para agricultor 0 Unidadd C$1,0000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 2.7
Costo de explotacion agricultura
Insumos 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 179 208 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8
Mantenimiento 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Sub total 17.9 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 155 0.0 19.4 0.0 232 0.0 271 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0
Temporal 0.0 18.4 0.0 23.0 0.0 275 0.0 32.1 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7
Sub total 15.5 18.4 19.4 23.0 232 27.5 27.1 32.1 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7
Préstamo
Préstamo 2.7( 206 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253
Comision 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4
Capacidad de pago 15.5 18.4 19.4 23.0 232 275 27.1 32.1 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7
Pago actual 15.5 18.4 19.4 23.0 232 27.5 27.1 32.1 274 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 25.7
Balance de préstamo 54| -12.8 | -159 | -18.6| -17.8| -16.0 -114 -4.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -5.4 <73 3.1 2.7 0.8 1.8 4.6 6.4 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 8.5 11.0 8.5 11.0 85 11.0 85 11.0 8.5 11.0 8.5 11.0
Balance acumulado -54| -128| -159 | -186| -17.8| -16.0| -114 -4.9 3.6 14.6 23.1 342 427 537 622 73.3 81.8 928 | 1013 | 1123 1209 | 131.9| 1404 | 151.4| 1599 | 171.0 179.5| 190.5| 199.0 | 210.1 218.6 229.6 238.1 249.1 257.7 268.7 2772 288.2 296.8 307.8
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Cuadro Balance de Explotacion Agricola (3/4)

Telica Con Tempate Tipo A agricultor
caso-2 Cost Inicial C$1,056,000 para agricultor [J Unidad( C$1,0000
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 1,056
Costo de explotacion agricultura
Insumos 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 53.5 76.0 535 76.0 535 76.0 535 76.0 53.5 76.0 535 76.0
Mantenimiento 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
TOTAL 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 535 76.8 53.5 76.8 535 76.8
Gasto de vida
Gasto de vida| 0.0 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Sub total 53.5 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0 57.7 81.0
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 45.2 0.0 56.5 0.0 67.8 0.0 79.1 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0
Temporal 0.0 67.9 0.0 84.9 0.0 101.9 0.0| 1188 0.0 | 1358 0.0 | 1358 0.0 | 1358 0.0 | 1358 0.0 | 1358 0.0 | 1358 0.0 | 1358 0.0 | 1358 00| 1358 00| 1358 00| 1358 0.0 135.8 0.0 135.8 0.0 135.8 0.0 135.8 0.0 135.8
Sub total 45.2 67.9 56.5 84.9 67.8 | 101.9 79.1 | 118.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 904 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8
Préstamo
Préstamo 535 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0 577 81.0
Comision 0.8 12 0.9 12 0.9 12 0.9 1.2 0.9 12 0.9 1.2 0.9 12 0.9 12 0.9 1.2 0.9 12 0.9 12 0.9 12 0.9 12 0.9 12 0.9 12 0.9 12 0.9 12 0.9 1.2 0.9 12 0.9 12
Capacidad de pago 452 67.9 56.5 84.9 67.8 | 101.9 79.1 | 118.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 | 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8 90.4 135.8
Pago actual 45.2 67.9 56.5 84.9 67.8 | 101.9 52.8 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3 58.6 82.3
Balance de préstamo -9.1 | -235| -25.6| -23.0 -13.8 5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola 9.1 -14.4 -2.1 2.6 9.2 19.6 20.5 36.6 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 53.5
Balance acumulado 9.1 -23.5 | 256 -23.0| -13.8 5.8 26.3 62.9 94.6 | 1482 | 180.0 | 233.5| 2653 3189 | 350.6| 4042 | 436.0 | 489.5 | 5213 | 5749| 606.6 | 660.2 | 692.0 7455 | 777.3| 8309 | 862.6 | 916.2 | 948.0 | 1001.5 1033.3 1086.8 1118.6 1172.2 1204.0 1257.5 1289.3 1342.8 1374.6 1428.2

Préstamo para Costo Inicial

Reembolso 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.8 20.5 36.6 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 22.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance 1,056( 1056.0 | 1056.0 | 1056.0 | 1056.0 | 1056.0 | 1050.2 | 1029.7 | 993.1 | 961.4 | 907.8 | 876.0 822.5| 790.7| 737.1 | 7054 | 651.8 | 620.0 | 566.5| 5347 481.1 | 449.4| 3958 | 364.0 | 3105 278.7| 225.1| 1934 | 139.8 108.0 54.5 22.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance después pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.8 31.8 535 31.8 535 31.8 535 31.8 535
Balance acumulado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.8 62.6 116.2 148.0 201.5 2333 286.8 318.6 3722
Telica Con Tempate Tipo B agricultor
caso-2 Cost Inicial C$346,000 para agricultor [J Unidad( C$1,0000
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 346
Costo de explotacion agricultura
Insumos 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6 23.1 30.6
Mantenimiento 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9 23.1 30.9
Gasto de vida
Gasto de vida| 0.0 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Sub total 23.1 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 27.3 35.1 27.3 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 27.3 35.1 273 35.1
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 19.8 0.0 24.7 0.0 29.7 0.0 34.6 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0 39.5 0.0
Temporal 0.0 272 0.0 34.1 0.0 40.9 0.0 47.7 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 545 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5 0.0 54.5
Sub total 19.8 27.2 24.7 34.1 29.7 40.9 34.6 47.7 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5
Préstamo
Préstamo 2.7 258 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1 273 35.1
Comision 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.5
Capacidad de pago 19.8 272 24.7 34.1 29.7 40.9 34.6 47.7 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5 39.5 54.5
Pago actual 19.8 272 24.7 34.1 29.7 40.9 34.6 40.7 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6 27.7 35.6
Balance de préstamo -6.4 | -147| -17.7 -192 ] -17.2 ] -12.0 -5.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -6.4 -84 -3.0 -1.5 2.0 53 6.9 12.1 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9
Balance acumulado -64| -147| -17.7| -192| -172| -12.0 -5.1 7.0 18.9 37.8 49.7 68.5 80.4 99.3 | 111.2| 130.0 | 1419 | 160.8  172.7 | 191.6| 203.4 | 2223 | 2342 | 253.1 | 2649 | 283.8 | 295.7| 314.6 326.5| 3453 357.2 376.1 388.0 406.9 418.7 437.6 449.5 468.4 480.2 499.1

Préstamo para Costo Inicial

Pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.0 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Balance acumulado 346 346.0 | 346.0 = 346.0 | 346.0 | 346.0 | 346.0 | 346.0 | 339.0 | 327.1| 3082 296.3 | 277.5| 2656 | 246.7| 234.8 216.0 | 204.1 | 1852 | 173.3 | 154.4| 142.6| 123.7| 111.8 92.9 81.1 62.2 50.3 31.4 19.5 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance después de pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.2 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9 11.9 18.9
Balance acumulado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.2 30.1 419 60.8 72.7 91.6 103.4 122.3 134.2 153.1
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Cuadro Balance de Explotacion Agricola (4/4)

Telica Sin Tempate Tipo A agricultor
caso-2 Cost Inicial C$275,000 para agricultor [J Unidad( C$1,0000
0 1 4 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 725
Costo de explotacion agricultura
Insumos| 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 53.5 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7 535 69.7
Mantenimiento 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
TOTAL 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5 535 70.5
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Sub total 535 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego| 45.2 0.0 56.5 0.0 67.8 0.0 79.1 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 904 0.0 904 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0 90.4 0.0
Temporal| 0.0 63.0 0.0 78.7 0.0 94.5 0.0 110.2 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0 0.0 126.0
Sub total 45.2 63.0 56.5 78.7 67.8 94.5 79.1 | 110.2 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0
Préstamo
Préstamo 535 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7 57.7 74.7
Comision 0.8 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1 0.9 1.1
Capacidad de pago 45.2 63.0 56.5 78.7 67.8 94.5 79.1 | 1102 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 | 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0 90.4 126.0
Pago actual 45.2 63.0 56.5 78.7 67.8 94.5 519 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8 58.6 75.8
Balance de préstamo 9.1 220 241 | -212| -12.0 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola 9.1 -12.8 -2.1 29 9.2 18.7 20.5 344 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2
Balance acumulado 9.1 | -220| 241 -212| -12.0 6.7 272 61.6 934 1435 1753 | 2255| 2573 | 307.4 | 3392 | 389.4| 421.1 | 471.3 | 503.1 | 5532 5850 | 6352 | 667.0 717.1| 7489 | 799.1  830.8 | 881.0| 912.8 | 962.9 994.7 | 10449 | 1076.7 | 1126.8 | 1158.6| 1208.7| 1240.5 | 1290.7 | 1322.5| 1372.6
Préstamo para Costo Inicial
Pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7 20.5 344 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance acumulado 725 725.0 | 725.0 | 725.0 | 725.0 | 725.0| 7183 | 697.8 | 663.4| 631.6| 581.5| 549.7 | 499.5 | 467.7| 417.6 | 385.8 | 335.6| 3039 | 253.7| 221.9| 171.8| 140.0 89.8 58.0 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance después de pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 239 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2 31.8 50.2
Balance acumulado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 239 740 | 1058  156.0 | 187.8 | 237.9 269.7 319.9 351.6 401.8 433.6 483.7 515.5 565.7 597.5 647.6
Telica Sin Tempate Tipo B agricultor
caso-2 Cost Inicial C$175,000 para agricultor [J UnidadO C$1,00000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 175
Costo de explotacion agricultura
Insumos 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 179 208 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8 17.9 20.8
Mantenimiento 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1 17.9 21.1
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Otro 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Sub total 17.9 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3 22.1 25.3
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 15.5 0.0 19.4 0.0 232 0.0 27.1 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0 31.0 0.0
Temporal 0.0 18.4 0.0 23.0 0.0 27.5 0.0 32.1 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7 0.0 36.7
Sub total 15.5 18.4 19.4 23.0 232 27.5 27.1 32.1 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7
Préstamo
Préstamo 2.7( 206 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253 22.1 253
Comision 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4
Capacidad de pago 15.5 18.4 19.4 23.0 232 275 27.1 32.1 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7 31.0 36.7
Pago actual 15.5 18.4 19.4 23.0 232 27.5 27.1 32.1 274 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257 225 257
Balance de préstamo 54| -12.8 | -159 | -18.6| -17.8| -16.0 -114 -4.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -5.4 <73 3.1 2.7 0.8 1.8 4.6 6.4 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0
Balance acumulado -54| -128| -159 | -186| -17.8| -16.0| -114 -4.9 3.6 14.6 23.1 342 427 537 622 73.3 81.8 928 | 101.3| 1123 1209 | 131.9| 1404 | 151.4| 1599 | 171.0 179.5| 190.5| 199.0 | 210.1 218.6 229.6 238.1 249.1 257.7 268.7 2712 288.2 296.8 307.8
Préstamo para Costo Inicial
Pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 8.5 11.0 8.5 11.0 8.5 11.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance acumulado 175( 1750 | 1750 | 175.0 | 175.0| 175.0| 175.0 | 175.0  175.0 1714 | 160.4 | 1519 | 140.8 | 1323 | 121.3| 112.8 | 101.7 932 82.2 73.7 62.7 54.1 43.1 34.6 23.6 15.1 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance después de pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 45 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0 85 11.0
Balance acumulado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 45 15.5 24.1 35.1 43.6 54.6 63.2 742 82.7 93.7 1022 1133 121.8 132.8
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“4) Analisis de ingresos y gastos de las parcela s

De los resultados del analisis, los items mas importantes dentro de la prediccion de ingresos y
gastos en el Plan de Desarrollo Modelo Agricola son los siguientes:

[l En el Caso 1 donde la contribucién de los beneficiarios en la inversion inicial para la
implementacion de las instalaciones de riego ha sido de C$ 10,000 y de C$ 2.700, el
analisis arrojo bueno resultados. El excedente en el vigésimo afio en ambos casos ha sido
superior al requerimiento de reinversion. Aun cuando se reserven los recursos para la
reinversion al vigésimo afio, los agricultores podran disfrutar de suficientes recursos para
mejorar su estandar de vida.

[l Si los beneficiarios tuvieran que sufragar la totalidad del costo de implementacion de las
instalaciones de riego, la deuda correspondiente estaria terminada de cancelar a los afios
13 6 16 dependiendo del caso. Sin embargo, el excedente al vigésimo afo es inferior al
requerimiento de reinversion, y los agricultores no podran disfrutar de remanentes para
mejorar su estandar de vida.

3.13.7 Efectos de Repercusion
) Ahorro de Divisa Extranjera

La produccion agricola en Nicaragua no es suficiente para satisfacer la demanda actual de
alimentos y el déficit es complementado a través de importaciones. Con la implementacion del
proyecto, la produccion de granos basicos crecera muchas veces mas y en consecuencia,
contribuird al ahorro de la divisa.

) Aumento en las Oportunidades de Empleo

Las oportunidades de empleo para la poblacion local creceran durante la construccion de las
obras de los proyectos, teniendo un impacto favorable sobre la economia nacional. Ademas, los
empleados tendran la oportunidad de ganar experiencia y habilidades técnicas en varios campos
de trabajo. Estos beneficios podran ser aplicados en el desarrollo futuro de Nicaragua. Ademas
de las mencionadas obras de construccion, otras oportunidades de empleo serdn creadas a través
de actividades agricolas después de la conclusion de los proyectos.

3) Desigualdad en la Distribucion de Renta y Politica de Redistribucion

Después de la conclusion de los proyectos propuestos, la poblacion de las respectivas areas
podran disfrutar del desarrollo obtenido. Su patron de vida sera mejorado una vez que el ingreso
familiar aumentara en proporcion directa al aumento de la produccion agricola. Cuanto mejor
sea el rendimiento de los proyectos propuestos, mayor sera la diferencia entre el ingreso dentro
y fuera de las respectivas areas. Aunque esto funcione como un incentivo al aumento de la
productividad agricola, una desigualdad en la distribucién de renta es un problema serio y sera
necesario alcanzar una distribucidon equilibrada de los frutos del desarrollo. En el caso de la
seleccion de una politica de redistribucion, la disparidad real debera ser considerada no sélo en
el sector agricola asi como en todos los sectores economicos. En adicion al sistema de
impuestos, bienestar social, politica de intervencion en los mecanismos de mercado, etc., como
una politica de redistribucion por el sector publico, también es importante incentivar las
actividades del sector privado. Las empresas comerciales pueden invertir a fabricas productivas
por utilizacién de ahorro privado lo cual son de exceso de la vida de consumidor, y se producen
bienes y servicios a consumidores. Ademas, la activacion del sector privado estimulara el
mecanismo de mercado y creara un nuevo mercado de trabajo. Asi, los frutos del desarrollo



podrén ser redistribuidos entre la poblacion a través del poder del mercado en una perspectiva
de largo plazo.

3.14 Evaluacion del Impacto Ambiental

El contenido del proyecto fue consultado con MARENA, como consecuencia de lo cual, se ha
juzgado por ambas partes que es necesario ejecutar la evaluacion del impacto ambiental (EIA).
Sin embargo, la validez de la EIA de Nicaragua es de 3 afios, mientras que no se ha definido atin
una fecha concreta de comienzo de ejecucion del proyecto. Por lo tanto, en este estudio no sera
ejecutada la EIA con procesos oficiales. Es necesario que antes del comienzo del proyecto sea
ejecutado la EIA por MARENA y MAG, institucion ejecutora del proyecto. Y cabe destacar que
en reuniones consultivas con MARENA, ambas partes entendieron que se debe dar maxima
importancia al ajuste del derecho de uso de agua y a la consideracion sobre el ambiente social,
ya que este proyecto sera desarrollado en escala mediana.

En el presente item de la evaluacion del impacto ambiental, se aclararan los efectos que pueda
ocasionar el proyecto y su plan de proteccion ambiental antes de la ejecucion de la EIA.

3.14.1 Condiciones de la Evaluacion del Impacto Ambiental
1) Contenido del Proyecto

Este proyecto se compone de los aspectos siguientes: el fortalecimiento de instalaciones
productivas, los apoyos a la extension agricola, la comercializacion de productos agricolas y la
asociacion de agricultores y los créditos para agricultores. Se considera que entre estos
componentes, los que afectaran al medio ambiente seran: 1) instalaciones de toma de agua, 2)
canales de riego y 3) asociacion de agricultores. Y otros componentes, por ejemplo, la
rehabilitacion de caminos vecinales mejorara la situacion actual y en el caso de la construccion
de la planta de concentraciéon y envio colectivo, sera en un terreno limitado que no causard
efecto negativo alguno al medio ambiente. A continuacion se indican las instalaciones
principales que se han planificado en este proyecto.

Nombre de Instalacion Descripcion

Obras de Cabecera Tipo: represa fija

Altura de represa: 1.0m
Ancho de represa: 23.0m
Paso de peces: terraza

Planta de bomba Tipo de bomba: bomba centrifuga

No. de bombas: 3 unidades
Canal principal Longitud total: 16,900m

Tipo: revestido de 3 caras por cemento suelo
Pozo Profundidad: 70m

Volumen de bombeo: 119.5 litros/segundo/bomba
No. de pozos: maximo 5 pozos

2) Condiciones Naturales de la Comarca objeto del Proyecto

Como se muestra en el mapa de localizacion, la comarca de Telica estd situada cerca de la
ciudad de Leon y su topografia es relativamente plana. Y a lo largo del extremo norte de la
misma corre el rio Telica. En la comarca todavia se conservan mas o menos los arboles por ser
una comarca de agricultores pequefios y medianos de Nicaragua. Para mayores detalles de la
situacion actual de la comarca, véase “3.1: Condiciones Naturales de la Comarca objeto del



Proyecto” y “3.2: Condiciones sociales y econoémicas de la Comarca objeto del Proyecto y sus
Alrededores.”

3) Alcance de Influencia del Proyecto

En cuanto al alcance de influencia del proyecto, se puede pensar separadamente “dentro de la
comarca” y “las aguas abajo de la instalacion de toma de agua del rio Telica que esta fuera de la
comarca”. Si se resumen los efectos negativos ambientales de la comarca que pueden ocasionar
el proyecto, resulta como se describe en el cuadro siguiente.

Alcance de influencia

Efectos Negativos ambientales Poblacion Afectada
del Proyecto
Dentro de la comarca Mayor diferencia de ingresos No. familias agricultores : 250
Cambio de la estructura social por la Poblacion: unas 1,400 personas

organizacion de los campesinos
Dafios a los habitantes causados por
pesticidas

Difusion de epidemias

Sedimentacion de arena y lodos en las
instalaciones de toma de agua
Cambio de flujo y nivel de aguas

subterraneas
Fuera de la comarca
1. Alrededores de la Difusion de epidemias Muchos habitantes indefinidos que
comarca viven alrededor de la comarca
2. Rio Telica Control del derecho de uso de agua Hay 4 instalaciones de toma de

agua en las aguas abajo

3.14.2 Evaluacion del Impacto Ambiental

La ejecucion del proyecto afectaria al medio ambiente de esta comarca en los 7 aspectos
mencionados en el cuadro anterior. A continuacion, se ordenaran los impactos ambientales en
base a la lista de chequeo preparada por la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon.

1) Impacto en el Ambiente Social

Se considera que los items que afectan al ambiente social son los 3 que se describen a
continuacion y en los otros items restantes no se reconoce el impacto.

a. Mayor la Diferencia de los Ingresos

Bajo la ejecucion del proyecto, se prevé que se mejorarian los ingresos provenientes de las
actividades agricolas. Sin embargo, los ingresos de cada agricultor dependen de la dimension de
los terrenos agricolas que posee, por lo que entre éstos hay diferencia desde el principio. A
pesar de eso, los habitantes de la comarca casi todos son agricultores propietarios y
beneficiarios del proyecto. Eso significa que no se ocasionara diferencia de ingresos entre
beneficiarios y no beneficiarios.

Por existir diferencia en el tamafio de los campos propietarios de cada agricultor, la cual oscila
entre menos de 3 manzanas y mds de 5 manzanas, se estima que se ocasionard una gran
diferencia de ingresos, sin embargo, ésta ha venido formandose por los aspectos histéricos y
sociales hasta ahora, por lo que no es adecuado que se mencione en esta evaluacion del impacto
ambiental. A pesar de eso, con respecto al costo del uso de agua y al de la asociacidon de
agricultores que se establecera nuevamente con la ejecucion del proyecto, es necesario cargarlos



equitativamente segun las facilidades que reciba cada agricultor.

b. Cambio de la estructura social por la organizacién de los campesinos

La sistematizacion de los agricultores sera la base del proyecto, por lo que se le da la mayor
importancia en este proyecto. En la comarca objeto del proyecto existen “la confederacion de
las cooperativas agropecuarias de indigenas “Sutiapa” y otras 3 en cada comarca. Dicha
confederacion tiene jurisdiccion sobre una area muy amplia y la comarca objeto del proyecto
forma parte de dicha area.

Al establecer una nueva organizacion, asociacion de agricultores, hay posibilidades de que se
generen los impactos siguientes: la disolucion de organizaciones tradicionales, la discordia entre
los habitantes, la aparicion de organizaciones que no funcionen, etc. Por ello, la organizacion
nueva, asociacion de agricultores debe ser formada respetando las intenciones de los
agricultores objeto del proyecto, los sistemas y las costumbres existentes y renovando las 3
cooperativas existentes.

c. Reajuste del Derecho de Uso de Agua

En el rio Telica estan instaladas bocatomas en 4 lugares en las aguas abajo a partir del punto en
donde esta previsto instalar una nueva por este proyecto. Tomando en consideracion este hecho,
en el item 3.1.2: Meteorologia e Hidrologia de este proyecto se establecid6 una cantidad
disponible de toma de agua de dicho punto que no amenazara la cantidad que se esta tomando
en dichos lugares. Aun asi, el flujo del rio reducird una cantidad equivalente a la que toma la
nueva instalacion. Por lo tanto, se debe explicar esto bien a los ejecutores de estas 4 bocatomas
y reajustar el derecho de uso de aguas antes del comienzo de la ejecucion del proyecto.

) Impactos en Sanidad e Higiene

Se considera que los 2 items siguientes serdn generadores de impactos en la sanidad e higiene
de la comarca y en los otros items restantes no se observa ningun impacto.

a. Aumento del Uso de Pesticidas

Al mejorar las instalaciones de riego e introducir los métodos modernos de agricultura, se
estima que aumentard la cantidad de uso de pesticidas. Para eso, es necesario utilizar pesticidas
que se haya confirmado su seguridad, y reeducar a los agricultores sobre el método de uso
adecuado de los pesticidas. Y asimismo, hacer monitoreo sobre los pesticidas residuales en las
aguas subterraneas, ya que en la comarca éstas estan destinadas al uso doméstico también.

b. Difusion de Epidemias

Por el mejoramiento y la construccion de los canales de riego, hay posibilidades de que se den
las condiciones necesarias para la formacion de habitat de mosquitos, causantes de malaria. Al
considerar la forma de los canales, no habra medidas contra la generacion de dichos mosquitos.
Es necesario que se realicen la vigilancia de la generacion y el exterminio periddico de los
mismos.

3) Daiios y Destruccion de Ruinas y Patrimonios Culturales

No existen ruinas ni patrimonios culturales importantes en la comarca objeto del proyecto ni en
sus alrededores.



“) Impactos en el Ecosistema

No se observa ningun item que afecte fuertemente a los seres vivos y al ecosistema de la
comarca. Sin embargo, se ve que la construccion de la represa para la toma de agua obstruira la
corriente del rio, lo que afectara a los seres vivos acuaticos. A fin de afectar lo menos posible,
en este proyecto se instalara un paso para peces en la represa.

8] Impactos a los Terrenos y Suelos

Se considera que no hay items que afecten fuertemente a los terrenos y suelos. Sin embargo hay
posibilidades de que se produzca la reduccidon de fertilidad del suelo a causa de pesticidas
residuales derivado del aumento del uso de pesticidas y el cultivo continuo. Por lo tanto, es
necesario que se introduzcan la prohibicion de uso de los pesticidas con alto porcentaje residual
en el programa de produccion y un sistema de cultivo que no cause la reduccion de los suelos
fértiles.

6) Impactos en la Hidrologia y en la Calidad de Agua

Se considera que los 2 items siguientes afectarian a la hidrologia y a la calidad de agua de la
comarca, y en los otros items restantes no hay gran impacto que se deba describir.

a. Sedimentacion de Arenas y Lodos en las Instalaciones de Toma de Agua

Para tomar las aguas del rio Telica, esta planificada la instalacion de las obras de cabecera,
ademas, en ellas esta previsto instalar una puerta desarenadora, que requiere un manejo
adecuado para su buen funcionamiento, al mismo tiempo, para evitar una sedimentacion
excesiva. Es necesario abrir dicha puerta no solo periddicamente, sino también después de una
inundacion, si fuera necesario.

b. Cambio de Flujo y Nivel de Aguas Subterraneas

En este proyecto estd programado el aprovechamiento de aguas subterrdneas como fuente
complementaria del riego, bajo esta teoria, se hara la extraccion de agua desde 5 pozos como
maximo. En el proyecto se ha decidido el volumen de bombeo para que se pueda usar dichas
aguas sosteniblemente, por eso se debe procurar que no se extraiga agua, sobrepasando el
volumen establecido. Ademas, se necesita observar y medir continuamente el nivel de agua del
pozo, ya que es dificil de pronosticar el comportamiento de dichas aguas y son recursos muy
importantes para la comarca, dado que esta siendo usadas los habitantes como agua potable.

3.14.3 Plan de Proteccion del Medio Ambiente
1) Plan de Proteccion del Medio Ambiente

a. Monitoreo del nivel de Aguas Subterraneas

A fin de vigilar la variacion del nivel de aguas subterraneas de la comarca, es necesario
monitorear dicho nivel. En caso de que se ejecute dicho monitoreo, debe decidirse los
indicadores del nivel de agua, los puntos en donde se monitorea y la frecuencia de monitoreo.

Para decidir los indicadores del nivel de aguas subterraneas, no hay datos obtenidos a través de
la medicion continua del mismo hasta ahora. Es necesario que se haga la medicion del mismo en
un pozo definitivo por lo menos desde un afio antes de la ejecucion del proyecto para que se
puedan evaluar los datos obtenidos por el monitoreo.

b. Monitoreo de la Calidad de Agua
A fin de vigilar la contaminacion de las aguas subterraneas de la comarca, se requiere



monitorear la calidad de las mismas. En caso de que se ejecute el monitoreo, se debe decidir los
indices de la calidad de agua, los puntos en donde se monitorea y la frecuencia de monitoreo.

El objetivo de las aguas subterraneas es para el uso doméstico y el de riego. Sin embargo, como
indicadores de contaminacion de agua, se deben adoptar las normas para aguas potables que son
rigurosas para prevenir dafios graves al cuerpo humano.

c. Puntos y Frecuencia de Monitoreo

Seleccionando algunos pozos (mas de 2 lugares) entre los pozos de la comarca, se realiza el
monitoreo del nivel y la calidad de aguas subterrdneas. Para el nivel de las mismas, es
conveniente que se haga la observacion 2 veces al mes para comprender bien las variaciones
causadas por la época, transcurso de afios y extraccion para riego. Para la calidad de las mismas,
no se requiere tantas veces como la de nivel, por ser aguas subterraneas, como conclusion, hay
que hacer la observacion 2 veces al afio.

2) Plan de Reforestacion

Todos los agricultores de la comarca usan lefia como combustible doméstico. La mitad de la
lefia que se consume viene de colonias situadas a unos 18 km mads al interior y la otra mitad es
suministrada por la propia comarca. En comparacion con otras comarcas de Nicaragua, en esta
comarca todavia quedan bastantes arboles, aun asi, no puede producir por si sola el combustible
(lena) necesario. Para aumentar la cantidad de produccion de lefia y reducir la tala de las
colonias, es necesario reforestar mas en la comarca.

3) Plan de Monitoreo de Aguas del Rio

Los datos de caudal del rio que se utilizaron en el ajuste del derecho de uso de aguas en este
estudio son los de la época seca en la que se reduce el flujo, sin embargo, son flujos de 7 meses
dentro del periodo de este estudio. En el momento de ejecutar la EIA, hay que basarse en los
datos mas confiables, con los cuales hacer un estudio minucioso, para dicho fin, es necesario
empezar nuevamente la observacion del caudal. Y después de la terminacion del proyecto debe
continuar ésta, a fin de acumular los datos bdasicos, los cuales servirdn cuando surja la
reestructuracion del derecho del uso de agua en el futuro.
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CAPITULO 4 PLAN DE DESARROLLO AGRICOLA
DEL AREA DE EL ESPINO

4.1 Condicion Natural del Area del Proyecto
4.1.1 Geografia, Geologia y Suelos
1) Geografia y Geologia

El &rea del Espino se encuentra localizada al sudeste del centro de la Region II cerca del lago de
Managua. El area consiste en colinas bajas con elevaciones menores a 200 mts. El area esta
separada por los volcanes del Océano Pacifico y esta situada en el borde de la gran falla.

El area se encuentra ubicada en el borde este del area plana, formadas por viejas caldera
colapsadas y consiste en colinas de 80 a 120 m.s.n.m. Esta topografia es causada por pequefias
fallas potenciales.

El sistema terciario que es la base del area, forma pequefias cuencas y en la cima del sistema se
extienden diluvios cuaternarios y capas de sedimentos volcanicos para formar plataformas
suavemente onduladas.

Casi en el centro de la estructura de la cuenca, se encuentran intrusivos de volcanes cuaternarios
y se elevan a lo largo de la falla que fluye del noreste al sudeste para formar un grupo de
volcanes elevados en el medio de la planicie. Las aguas subterraneas existen en diluvios y su el
nivel freatico es poco profundo entre 15 y 25 mts.

) Suelos

Esta zona se caracteriza por el predominio de topografia suavemente ondulada, con un avanzado
grado de erosion. De acuerdo con el estudio del perfil de suelo realizado mediante excavaciones
en la meseta y en las tierras bajas, se distribuyen los suelos franco arcilloso a arcilla pesada, y a
una profundidad de 10 a 20 cm desde el suelo superficial esta formado el piso de arado de 1 a
10cm de grosor con avanzado grado de compactacion. Mas abajo casi no se observan los restos
de raices vegetales.

4.1.2 Meteorologia e Hidrologia
) Meteorologia

1) Precipitacion

Segun los datos sobre las precipitaciones diarias durante 25 afios, de 1963 a 1990 (1981,1982 y
1987 son en los que no fueron observadas las precipitaciones), obtenidos por el observatorio
meteorologico de Malpaisillo situado cerca del area del estudio, la precipitacién anual promedio
es de 1,179mm, la maxima de 1,641mm en 1973 y la minima de 752mm en 1967. Son 8 los
anos en que cayeron lluvias inferiores a 1,000mm, y superior a 1,500mm, 2 afios, los cuales
presentan la gran diferencia de precipitacioén entre unos afios y otros.

El clima de Nicaragua, se divide en 2 épocas bien marcadas, la pluvial y la seca. La primera
comprende, de mayo a noviembre, en la cual se concentra un 97% de la precipitacion anual, sin
embargo, entre estos meses, el mes de julio, cuyo caracter es menos lluvioso, es en el que se
generan los dias de sol continuos a largo plazo llamado “Canicula”.



Cuadro 4.1.1: Precipitaciones medias mensuales

(unidad: mm)

Mes Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total

Precipitacion 0 1 2 20 | 1lel 169 98 | 148 | 259 | 253 61 7 L179

400 o~
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Figura 4.1.1 Precipitaciones medias mensuales

2) Otras Condiciones Meteorologicas

En el observatorio meteorologico de Malpaisillo no se han obtenido los datos meteorologicos,
excepto los de la precipitacion. Para estimar las condiciones climatograficas de la comarca, no
hay mas que depender del observatorio meteorologico de Leon, al considerar la distancia con
esta comarca, tipos de datos y el periodo de la observacion.

El cuadro siguiente estan ordenadas, como promedio mensual, la temperatura, la humedad, la
evaporacion, la nubosidad (23 afios, de 1974 a 1996), la direccidn y la velocidad de viento y la
insolacion (17 afios, de 1980 a 1996) segun el observatorio meteorologico de Leon.

Cuadro 4.1.2  Datos mensuales meteoroldgicos

Parametro unidad ENE. FEB. MAR ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. Promedio
Temp. promedio T 27.0 28.0 288 294 279 272 274 27.1 262 261 26.1 264 27.3
Temp. max. pro. T 339 349 356 362 344 327 333 333 31.8 31.5 321 33.0 33.6
Temp. min. pro. T 20.2 21.3 227 240 24.0 232 226 225 224 220 21.1 20.0 22.2
Temp. méx. ab. T 38.0 384 39.6 40.0 394 374 380 378 38.0 352 366 373 40.0
Temp. min. ab. C 172 18.6 19.6 21.3 22,0 21.3 20.5 205 209 203 18.8 17.1 16.5
Hume. Rela. Pro. % 67.6 63.7 653 666 76.1 826 775 813 86.7 87.0 81.7 73.1 75.8
Hume.min. pro. % 31.1 28.1 28.6 283 335 42.6 398 414 47.1 48.1 442 349 38.3
Hume. max. Pro. % 97.6 97.5 985 98.6 983 993 992 994 99.6 99.5 99.6 99.1 99.2
Evaporacion mm 213.9 240.6 270.1 245.0 164.2 122.4 1583 151.6 106.1 101.2 119.7 172.7 2031.6
Insolacion hr 265.2 264.2 291.8 249.7 189.2 172.3 186.2 188.9 174.0 199.6 215.2 235.1 217.6
Vm Viento h =8m m/seg 2.3 26 24 2.2 1.9 1.7 2.0 1.7 1.6 1.7 1.4 1.9 1.9
Direccion Rumbo E NE E E E SE E E SE SE NE NE E
Nubosidad Octas 3.3 3.3 3.3 4.1 5.0 5.5 5.2 5.3 5.5 5.1 4.5 3.8 4.4

?2) Cantidad de Agua Disponible para el Uso

Las lluvias y las aguas subterraneas pueden convertirse en la fuente de riego del area. En este
parrafo se referira a las lluvias, y con respecto a las aguas subterraneas, se describiran en otro
parrafo posterior.

En base a los datos de la precipitacion anual durante 25 afios obtenidos por el observatorio
meteorologico de Malpaisillo, se ejecutd el anélisis de los periodos de retorno, cuyos resultados
se muestran en el cuadro a continuacion.



Cuadro 4.1.3  Analisis del Periodo de Retorno de la Precipitacion Promedio Anual
(Unidad: mm)
Periodo de Retorno ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. Total

50 0.1 0.7 1.0 11.3 903 95.1 54.7 83.0 1455 1425 342 3.7 662.1
20 0.1 0.8 1.2 127 199.7 106.1 61.1 92.6 162.3 159.0 38.1 4.2 738.8
10 0.1 0.8 1.3 14.0 111.1 1169 67.3 102.1 1789 1752 42.0 4.6 8143

02 09 14 157 1249 131.6 75.8 1149 201.3 197.1 473 5.1 9163
02 1.2 1.8 19.7 156.6 164.9 94.9 144.0 252.2 247.0 59.2 6.5 1148.2

3) Volumen de Inundaciones

1) Precipitacion Maxima por 24 Horas

En base a las precipitaciones diarias del observatorio meteorologico de Malpaisillo, se
selecciono la precipitacion maxima por 24 horas segun afio, de la cual se analizo el periodo de
retorno, cuyo resultado de analisis de probabilidad se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 4.1.4 Precipitacion Maxima por 24 Horas, Segun el Periodo de Retorno

Periodo de Retorno Precipitacion Maxima
(%) por 24 horas (mm)

100 1 306.73
50 2 265.02

20 5 212.84

10 10 175.16

5 20 138.36

2 50 88.10

2) Volumen de Drenaje

A través de la formula racional, se ha analizado el volumen de drenaje por la superficie unitaria
del area. El volumen de lluvias que se ha utilizado en el andlisis es el resultado del estudio del
periodo de retorno aplicado a la precipitacion maxima por 24 horas del observatorio
meteoroldgico de Malpaisillo anteriormente mencionado.

Cuadro 4.1.5 Volumen de drenaje de la zona
Periodo de  Preci. Méx por

Volumen de Drenaje] m*/seg]

retorno 24 horas
(%) (mm) Sha 10ha  50ha 100ha 500ha
50 2 264.9 0.63 1.14 4.62 8.42 33.98
20 5 222.4 0.48 0.88 3.54 6.46 26.05
10 10 190.5 0.38 0.69 2.80 5.10 20.57
5 20 157.8 0.29 0.52 2.10 3.83 15.45
2 50 110.2 0.17 0.30 1.22 2.22 8.94

4.1.3 Hidrogeologia
1) Generalidades

En esta area no hay rios. Muchos de los rios en los alrededores del area tienen corrientes
subterrdneas. Ademas, las precipitaciones ingresan mas al suelo en vez de discurrir
superficialmente debido a las condiciones geoldgicas del origen volcanico y caracteristicas del
suelo. Por consiguiente ambas descargas especificas y la tasa de flujo muestra un valor de bajo
nivel y la diferencia entre el flujo en épocas secas y lluviosas es mucha.

Geologicamente, el diluvio cuaternario de buena permeabilidad se extiende en la cima del



sistema de acueducto. Y a causa de esta estructura geologica la tasa de descarga subterranea es
alta en esta area. Existen pozos privados para uso domestico diario por casi cada dos casas en el
area. En 1970 tres pozos de irrigacion fueron construidos y se inici6 el riego tomando las aguas
subterraneas. Sin embargo, estos tres pozos estan abandonados actualmente. El potencial de las
aguas subterraneas de esta 4rea es estimado que sea mayor que 0.011 m3/seg/km’ e inclusive la
capacidad de bombeo en algunos pozos existentes es de 0,05 m’/seg. Sin embargo, esto se basa
en la asuncion de que la densidad de los pozos es de un pozo por cada un km?2 y si la densidad
de los pozos aumenta, la capacidad de bombeo disminuira.

Con el fin de identificar el potencial de desarrollo de las aguas subterraneas, se efectuaron las
pruebas de bombeo en los pozos existente y nuevo (perforado para el E/P) para verificar la
capacidad de bombeo.

2) Analisis Hidrolégico

Se llevo a cabo la prueba de bombeo de caudales escalonadas en los pozos existente y nuevo, y
se obtuvieron los siguientes resultados del volumen de bombeo critico:

Pozo existente (74.282 m.s.n.m.): 66.35 lit/seg (3.98 m’/min)
Pozo nuevo (78.606 m.s.n.m.: 52.28 lit/seg (3.14 m’/min)

4.2 Area del Estudio y Condiciones Socioeconémicas Regionales

4.2.1 Localizacion, Division Administrativa, Nimero de Familias Agricolas

El &rea de El Espino se encuentra ubicada a unos 60 km al noroeste de la ciudad de Leon, y esté
en el area administrativo de la ciudad de Malpaisillo. El area objeto del Estudio estd formada
por dos comarcas: El Espino y Las Lomas, y cubre casi toda la comarca de El Espino y un tercio

de todas las familias agricolas en la comarca de Las Lomas.

La poblacion del area del Estudio tiene alrededor de 500 personas y 57 familias agricolas. El
numero de familias agricolas por comarca es el siguiente:

Cuadro 4.2.1 Numero de familias agricolas

Comarca No. de Familias Agricolas
El Espino 35
Las Lomas 22
Total 57

Las condiciones de tenencia de la tierra en el area de El Espino se muestran a continuacion:

Cuadro 4.2.2 Condiciones Actuales de Tenencia de la Tierra (Mz)

No. de Area Area Porcentaje Porcentaje
Familias (Mz) (ha) Area (%)  Familias (%)

Menor que 3.0Mz 4 5.76 4.03 0.43 7.02
3~5.0Mz 2 9.27 6.49 0.69 3.51
5~10.0Mz 12 100.08 70.06 7.41 21.05
10~30.0Mz 18 343.14 240.20 25.39 31.58
30~50.0Mz 16 547.37 383.16 40.50 28.07
50~100.0Mz 5 345.69 241.98 25.58 8.77
Mayor que 100Mz 0 0 0 0 0

Total 57 1,351.31 945.92 100.00 100.00

Fuente: Equipo del Estudio



Tal como se muestra en el cuadro de arriba, de las 57 familias dentro del Area del Estudio, 46 de
ellas representando alrededor del 81% del total estdn comprendidas en el rango de 5 a 50 Mz en
cuanto al tamafio de tenencia de la tierra; 6 de las familias tienen menos de 5 Mz en promedio;
solamente 5 familias tienen tierras de mas de 50 Mz de extension.

4.2.2 Actividad Econ6mica

La Figura 4.2.1 muestra el movimiento de los servicios, las mercancias y los recursos
economicos. Indudablemente que el ingreso en El Espino se basa en la venta de los productos
agrarios (en el cual incluye los productos del huerto familiar y la venta de animales menores) y
el trabajo en la parcela (venta de fuerza de trabajo), es decir, las personas en la zona viven de
agricultura. El resultado de la investigacion social coincide en esta realidad; todos los
entrevistados (masculino) mayores de 15 afios contestaron que su ocupacion es la agricultura.
Por otro lado, el apoyo por los hijos es un importante fuente de ingreso en la zona (ver figuras
de "ingreso-egreso" mostrado en el Anexo).
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Figura4.2.1 Movimiento de Servicios y Mercancias en El Espino

4.2.3 Uso de la Tierra

La region de El Espino tiene ondulaciones suaves y con laderas inclinadas en todo su territorio.
Resumiendo el actual uso de la tierra en la region El Espino, el 88% de la region del proyecto,
1374,2 Mz se utiliza como tierra arable, pasto y bosques (véase el cuadro a continuacién). En la
tierra arable se cultivan basicamente los productos cultivables con el agua de lluvia como el
maiz, sorgo y ajonjoli. La zona forestal que ocupa el 3,2% ha ido disminuyendo debido a la tala
para conseguir lefias y esto produce parcialmente el problema de erosion del suelo. Ademas, un
40% de toda la region del proyecto se utiliza como pasto para la alimentacion del ganado. Se
cultiva también el jicaro, cuya fruta se utiliza como forraje y materiales para refrescos.



Cuadro 4.2.3 Uso actual de las tierras

Uso Superficie Superficie Porcentaje
(ha) (Mz) (%)
Campos de cultivo 453.1 647.3 47.2
Huertos 7.9 11.3 0.8
Tierras sin usar 38.9 55.6 4.1
Pastizales 364.2 520.3 379
Tierras abandonadas 47.0 67.1 4.9
Bosques 30.5 43.6 3.2
Poblaciones 13.9 19.9 1.4
Caminos y canales 4.5 6.4 0.5
Total 960.0 1,372.5 100.0

Equipo de Estudio de JICA

Examinando el uso actual del suelo desde el punto de vista de la clasificacion de tierras, de las
647.3 Mz de campos de cultivo existentes, un elevado porcentaje (49.8%) corresponde a las
tierras de clase IV 6 mas, las que necesitan atencion especial o que no son apropiadas como
tierra arable. En otras palabras, la tierra que debe haberse utilizado originalmente como bosques
o pastizal se utiliza actualmente como tierra arable y esto provoca problemas de erosion del

suelo.

Cuadro 4.2.3 Superficie de tierras segun clases

Superficie Superficie Porcentaje
Clases (ha) (Mz) (%)

11 152.3 217.7 15.9
111 330.8 472.9 34.5
v 410.7 587.2 42.8
VI 12.5 17.9 1.3
VIl 53.7 76.8 5.6
Total 960.0 1,372.5 100.0

Equipo de Estudio de JICA

4.2.4 Manejo de Parcelas y Extension

1) Tipo de agricultura

El tipo de agricultura predominante en la area estudiada es sélo un tipo de “maiz + sorgo +
ajonjoli + ganado (animales grandes y pequefios)” tanto en El Espino y como en Las Lomas. El
maiz y sorgo se cultivan para consumo familiar, lo que incluye la alimentacidén del ganado y el
ajonjoli se cultiva como cosecha para la venta. La mayoria de los agricultores de la region
estudiada poseen algunos animales domésticos como el ganado vacuno, caballos, cerdos o
pollos que tienen un papel importante en la seguridad en caso de emergencia, la traccidon animal
o la adquisicion de productos animales como leche y carne. Ademas, la mayoria de los
agricultores se gana la vida trabajando fuera de la granja, por ejemplo FRUTEX 0 MANGOSA,
SA que son plantaciones para la exportacién de meléon y mangos o van a trabajar en el pais
vecino Costa Rica. El trasfondo de este estilo de vida rural se deriva de una baja productividad
de la tierra debido a las laderas y patrén de lluvias inestable.

) Cultivo

Los rubros predominantes en El Espino se componen de tres cosechas principales.



1) Granos basicos
Maiz, sorgo
2) Cosechas no tradicionales
Ajonjoli, hortalizas (en el huerto casero), Jicaro (Crecentia alata)

3) Patron de cultivo actual

El cultivo en el Espino estd basado en la agricultura temporal. La primera estacion de cosecha
(Primera) se expone ante el riesgo de sufrir una mala recoleccion debido al corto periodo de
lluvias combinado con un patréon de lluvias inestable y se planta una superficie pequefia,
mientras que la segunda estacion de cosechas (Postrera) que sigue a una corta estacion seca se
llama "Canicula", es la principal estacidon de cosecha. Los rubros cultivados son el maiz, sorgo y
ajonjoli y el patron de cosechas es el siguiente.

Patron de Cultivo Existente en El Espino
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Figura 4.2.2 Patrén de Cultivo Actual en El Espino

Los frijoles que es uno de los alimentos basicos de la poblacion es fisiologicamente imposible
de cultivar aqui por las condiciones de clima caliente y seco. Algunas hortalizas como el
chiltoma, pepino y pipian se plantan para consumo doméstico en el jardin de la casa con el
método de irrigacion del pozo.

“4) Superficie de cosecha y produccion

El siguiente cuadro muestra el censo de 1997/98 para la superficie plantada, cosecha unitaria y
produccion en la region estudiada, recopilada por DARIAP.

Cuadro 4.2.4 Produccion de Cultivos en El Espino (ciclo 97/98)

Cultivo de Produccion en El Espino el ciclo 97/98

) Area de 0 Perdida Areade  Rendimiento Produccion

Cultivos Siembra(Mz) " (Mz) ___ Cosecha(MzXQQ/Mz) @Q)

Ajonjoli 364.1 59.7 100 353.5 6.0 2184.3
Maiz 1484 243 74.0 74.4 8.0 595.2
Sorgo Rojo 1.7 6.8 233 184 9.0 166.0
Sorgo Blanco 55.2 9.1 40 51.2 9.0 461.0
Total de siembra(Mz) 6093 100.0 1113 497.6 3763.1
Total Area 1372.5
Cultivo de Intensidad(%) 444

Fuente: Equipo de Estido de la JICA

Esta estadistica viene del censo con la revision de la informacion recolectada sobre la base de
Comarca asignando una superficie proporcionada a la base de Caserio porque se incluye so6lo
Caserio Las Lomas en la region estudiada.

El ajonjoli, es una cosecha para la venta que ocupa casi el 60% de toda la superficie de cosecha
y, el maiz y el sorgo le siguen. La intensidad de cultivo (IC) es de un 44,4%. La superficie



perdida durante la recoleccion debido a que las lluvias son irregulares, en el caso de riego por
lluvia, alcanza a un 18,2% y es un porcentaje constante para todos los afios.

5) Practicas agricolas

Las practicas agricolas predominantes por los agricultores de pequeiia y mediana escala de El
Espino aparecen en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.2.5 Tecnologia de administracion de cultivos

Nivel de tecnologia en El Espino

c Ea‘a:w‘;::nesr;rt\?i::: ProTedi:do Salariod Tipo de Costo graio N
onceptos empleando promedio unitario radeo
P iiziz:emeg:::;::sy (Humbre/Campesino) |(C$/Dias/H Insumo c$) (pase)
Ay
Tamano de Finca 10Mz< 10Mz> 10Mz< | 10M=z>
Preparacion de camp 100 50 2 10 20
Arado 100 2 . Tractor 150 1
Buey 50 3
Gradeo Tractor
100 100 1 1 75 3
Siembra 100 100 4 5 20|Tractor
Buey
Aporque 100 1 Buey 50 1
Fertilizantes 100 50 2 4 20
Limpia 100 50 2 10 20
Applicacion pulverizado
quimico 100 50 2 4 35]r
Cosecha 100 100 3~7 10 20
Transporte — Carreta

Fuente:Equipo de Estido de la JICA

Las operaciones agricolas como el cortar el pasto antes de plantar, arar y levantar la tierra se
hacen principalmente mediante tractor o con animales alquilados. Sin embargo, un arado a
tiempo después de la lluvia puede no ser posible debido a la limitada cantidad de herramientas
para arrendamiento y dependiendo del grado de parentesco con el propietario de las
herramientas, es decir, cuanto menos cercano es el parentesco, mas se demora en arrendar.

Las semillas se utilizan a partir de la propia produccioén y casi nunca se renuevan. Solo se
emplean los fertilizantes y agroquimicos cuando se tienen fondos de reserva y no se utiliza para
el caso de produccion para el consumo familiar de los granos basicos. El ajonjoli se cultiva con
fertilizantes y productos quimicos ya que hay créditos para ello pero esto depende mucho de las
lluvias que son poco estables.

(6) Extension agricola

Los organos que realizan actividades de apoyo a los agricultores en la region estudiada se
compone de 4 organos tales como INTA, MAG-FOR, UNAG y la ONG espaifiola que se
resumen a continuacion pero las organizaciones oficiales, incluso INTA son normalmente
lentas.

1) INTA, UNAG y MAG-FOR

La region de El Espino no esté incluida en la red de extension en el area de influencia de INTA
y basicamente estd en la categoria de ATPM que recibe apoyo por el seminario de
entrenamiento mensual de agricultores organizado por los 6rganos oficiales de la oficina del
Municipio en Malpaisillo. Para estos seminarios, el miembro del comité de desarrollo del
poblado en el Espino normalmente participa y ensefia lo que aprendié en el seminario en la
reunion comunal, ya que ésta es la unica forma de obtener nuevos conocimientos para los
pobladores. La causa que produjo esta situacion es el pobre potencial agricola en condiciones
naturales poco propicias y la dificultas de mostrar los efectos de las actividades de extension de
un programa orientado hacia el entrenamiento de los agricultores.

Mientras tanto hay tres familias de agricultores que son miembros de la clase ATP2 desde



finales del afio pasado y han recibido ayuda de SETAGRO., S.A. una empresa privada bajo
contrato de INTA.

2) ONG espaiiola

Esta ONG que tiene una oficina de proyecto en Malpaisillo y tiene actividades de extension en
la region de El Espino ofrece servicios de salud, extension de huertos caseros y distribucion de
animales domésticos pequefios tales como cabras y ganado a las mujeres beneficiarias del grupo
objeto. Para extender los huertos caseros entre los pobladores, se promueve el riego del huerto
casero por pozo, mediante la instalacion de una bomba de mano.

@) Post cosecha

De acuerdo con los resultados de las entrevistas con los agricultores de la region estudiada, el
80% de los agricultores guarda granos basicos en tambores y el resto utiliza bolsas de nylon que
se amontonan dentro de la casa. El ajonjoli no se conserva excepto la cantidad de semilla
necesaria para plantar el siguiente afo porque se vende la cosecha inmediatamente de limpiar
las impurezas.

Cuadro 4.2.6 M¢étodo de almacenamiento de granos (%)

Sacos de nylon Barriles
Maiz 20 80
Sorgo 20 80

Fuente: Equipo de Estudio de JICA
4.2.5 Comercializacion
Las condiciones de transporte en El Espino son peores que las de Telica. Para llegar a la ciudad
de Ledn desde El Espino, hay que recorrer 8 km por mal camino para poder llegar a la carretera
nacional adyacente por donde transitan autobuses y camiones.
1) Condiciones de comercializacion
Debido a que el acceso a los mercados es extremadamente dificil, productos que se ven el
mercado de la ciudad de Ledn no provienen de esta area. La produccion en ésta area se
concentra en ajonjoli, maiz, y sorgo.
Muchos de los productos son vendidos a un intermediario quien compra la produccion; son
raros los casos de los productores que van a vender sus productos directamente a la ciudad de
Leén. Por otro lado, la unica informacion de mercado que los productores pueden obtener es
suministrada principalmente por los intermediarios.
) Facilidades para el procesamiento de la produccion

Existe un pequefio molino en Las Lomas y una molinera que fue establecida en 1992.

El perfil de operaciones es como sigue:

Monto procesado: 70 10gq./mes
Procesamiento de granos y distribucion: Maiz 60%,
Sorgo 20%,
Café 15%,
Soya 5%
Tarifa de molienda: Maiz C$32/qq., Otros C$20/qq.



La produccion de alimentos para ganado también se realiza en adicion a las actividades arriba
mencionadas. Solamente se produce 5qq./mes, ya que el precio de los materiales ha aumentado
demasiado y no se espera obtener ganancias para el afio de 1998, aiin cuando se produjo
10qq./dia en 1997.

Contenido del alimento para ganado:  Maiz, Sorgo, Sémola, Sal, Aditivos vitaminicos
(algunas veces)
Precio de venta: C$100/qgq.

Tal como se menciono arriba, estas actividades todavia no son rentables.
3) Otras condiciones

Para ver detalles relacionados con las condiciones de comercializacion en el mercado de la
ciudad de Leon y del mercado de distribucion del ajonjoli, véase la Seccion 3.2.5.

4.2.6 Economia Agricola

En el area de El Espino, el tamafio promedio de una familia se estima en 8 miembros. El tamafo
promedio de la parcela es de aproximadamente 23.7 Mz (de ellas, la superficie cultivada es de
aprox. 10Mz). Los principales cultivos son: maiz, sorgo, y ajonjoli; la ganaderia es también otra
fuente de ingresos. En el caso del ajonjoli, la produccion total es comprada por intermediarios.

El ingreso anual de una familia se estimé que seria en promedio C$34,752 en el area de El
espino. Este incluye ventas de productos cultivados, productos ganaderos e ingresos
no-agricolas (pequefios negocios. empleo temporal en la region y fuera de ella, etc.)  El ingreso
no-agricola y las ventas de animales son unas fuentes importantes de ingresos debido a que las
condiciones de produccion agricola no son tan buenas comparandolas con las de Telica.

De acuerdo a datos del RRA y PCM y los estudio de campo, se ha estimado que el 41% del
ingreso doméstico es generado por el cultivo y venta de productos agricolas; el 59% restante es
generado por actividades ganaderas y no-agricolas.

Se ha estimado que el gasto familiar es C$7,454 en promedio en el area de El Espino. El gasto
anual en alimentacion se estimo en C$4,770 representando el 66% del ingreso doméstico total.
Los gastos agricolas (insumos, fertilizantes, agroquimicos, etc.) representan el 16% (C$1,118)
del gasto total; gastos de transporte representan el 9% (C$671); los gastos en ropa representan el
5% (C$373); gastos en salud representan el 4% (C$298); los gastos en educacion representan el
2% (C$149); y otros gastos representan el 1% (C$75).

Como se puede ver de la informacion de arriba, los gastos de alimentacion representan un alto
porcentaje del gasto total; se deduce que el nivel del ingreso no es lo suficientemente alto como
para permitir a los pequeios y medianos agricultores tener recursos para utilizarlos en otro tipo
de gastos, principalmente relacionados con la produccion. Si el nivel de ingresos aumenta, sera
posible para ellos utilizar mas fondos para mejorar las condiciones de produccion y de vida.

Cuadro 4.2.7 Resumen de la Economia Familiar

Item Participacion (%)
Tamaiio Promedio de Parcela 22.7 Mz
Numero Promedio de Miembros de Familia 8 personas
Ingresos Brutos (C$) 7,454 100
a) Fuentes agricolas 3,056 41
b) Ganaderia y fuentes no-agricolas 4,398 59




Item Participacion (%)

Gastos Brutos (C$) 7,454 100
a) Alimentacion 4,770 64
b) Produccion 1,118 15
c) Transporte 671 9
d) Ropa 373 5
e) Salud 298 4
f) Educacion 149 2
g) Otros 75 1

4.2.7 Sociedad Rural y Género
€)) Familia y Vivienda

Existen 57 hogares en la zona y més de la mitad se ubican el caserio llamado “El Espino”. El
resto de las viviendas son dispersas en la zona. Entre ellos, existe varias relaciones de
parentesco, y la ubicacion de vivienda tiene el vinculo con esta relacion.

El niimero promedio de una familia es ocho personas por hogar, entre seis son nifios. En
general, se separan de sus padres y forman una vivienda cuando los hijos se casen. Sin embargo,
no todos pueden separarse del lado de sus padres. Cuando algunos tienen el problema
econdmico, la mayoria de las parejas siguen viviendo junto con sus padres.

La mitad de las parejas no son “casados” civil o religiosamente, sino son “unidos”. Parece que
la restriccion social en cuanto al lazo de matrimonio no es tan fuerte, ya que varias parejas
tienen experiencias de formarse la union con diferente persona.

2) Educacion

Existe una escuela primaria en la zona. Esta escuela tiene 2 aulas con 40 a 50 alumnos, y los
atiende 2 maestras las cuales viven en El Espino. La escuela ofrece solamente hasta cuarto
grado, por tanto, los alumnos tienen que ir a la escuela de Las Lomas ubicada 1 kilémetro de El
Espino. La secundaria se ubica en el Cuarto Camino la cual tiene la distancia de 10 kilémetros
desde la zona.

El nivel de escolaridad esta bajo una tendencia de elevarse, sin embargo, gran cantidad de los
niflos suspenden o abandonan la primaria por cuestion econémica o para ayudar a sus padres.
Por ende, el porcentaje de la poblacion que ha terminado la primaria es reducido. En este
momento, mas de 30 % de la poblacion mayor de 15 afios no tienen ninguna escolaridad, 30 %
no completaron el estudio de primaria y otro 30 % aproximado han graduado de la primaria, sin
embargo, entre los cuales ninguno graduaron la secundaria.

A3 Salud

No existe ninguna institucion médica en la zona. La comarca Las Lomas, cercano de El Espino,
tiene un Puesto de Salud administrado por el Ministerio de Salud. Un enfermero y una
enfermera estan dando servicios a poblacion en este Puesto de Salud, pero no tiene el médico.
Cuando alguien requiere mayor servicio, deberé ir al Centro de Salud de Malpaisillo ubicado a
30 kilometros de distancia desde la zona. En lo general, los medicamentos son escasez,
especialmente los antibidticos. Los paramédicos, entonces, entregan recetas para que los
pacientes compren medicamentos en la farmacia, no obstante, no todos pueden comprar los
medicamentos recetados por la cuestion econdmica.



Por otro lado, se establecio la “Casa de Mujeres” administrado por un ONG de Espafa en La
Uniodn, un caserio dentro de la zona. Como podemos comprender literalmente que es un centro
médico que atiende solamente las mujeres. Las actividades principales son: revision de cancel
de matriz (Papanicolau), la planificacion familiar o difusion de métodos anticonceptivos, la
introduccion de la operacion (salpingocracia), la educacion sexual a los adolescentes, etc.

) Género

Se observa una clara division del trabajo tanto en la zona casi igual que la zona de Telica. Los
hombres se dedican en el trabajo en el campo, y el trabajo doméstico el cual incluye produccion
en huerto familiar, cuidado de animales, ordefio y venta de leche, produccion y venta de
cuajadas se consideran como los trabajos de las mujeres. Ademds de éste, las mujeres ayudan
sus esposos en el campo en la época de cosecha.

En general, el tiempo total de trabajo de las mujeres es largo mas que de los hombres por lo que
las mujeres se dedica en varios trabajos arriba mencionados.

En cuanto al patrén de acceso y control hacia los recursos productivos, los hombres tienen
acceso y control a todos los recursos, en cambio, las mujeres no tienen control al uso de
recursos economicos (dinero) aunque tienen acceso. Las mujeres pueden controlar en cuanto a
los productos en el huerto familiar y producto de animales menores tanto los huevos como
gallos, sin embargo, mayoria de éstos estan utilizados por el uso doméstico.

5) Actividad de ONGsSs en la zona

- Centro de Mujeres “Xochilt Acalt”
Una ONG de Espafia antes mencionada se realiza las actividades para promover el
desarrollo de las mujeres. La oficina central estd en el Malpaisillo. Las actividades
principales son: ofrecer el servicio médico a las mujeres, promover el cultivo en huerto
familiar, realizar el proyecto de distribucion de cabras y vacas.

- Salvar los nifios
Apenas comenzd sus actividades en julio de 1997. Los miembros de esta ONG son 10
mujeres voluntarias. Las actividades principales son: mejoramiento de condicion de
nutricién de los nifios menores de 3 afos y, también de sus madres. Las voluntarias visitan
a las casas y registran la talla y el peso de los menores. A través de este registro, encuentran
los nifios desnutridos, y distribuyen alimentos complementarios a los nifios desnutridos y
sus madres.

4.2.8 Organizaciéon Campesina
1) Cooperativa Agropecuaria

Existe una cooperativa en la zona de El Espino y la zona de Las Lomas con seis. Los miembros
de estas siete cooperativas superan mas de 200 socios. Todas las cooperativas se establecieron
en la época de Sandinista. El area de influencia de estas cooperativas abarca mas de la zona de
estudio.

Las funciones actuales de cooperativa se concentran en la bisqueda de financiamiento y la
solucion a los problemas comunes de los socios. Al igual que la zona de Telica, no hay acceso al
financiamiento, por lo tanto, practicamente la segunda funcidén es la tunica funcion de
cooperativa. La mayoria de los problemas comunes es referente a la tenencia de tierra, en otras
palabras, en la obtencion de Escritura Publica de la tierra. La mitad de los socios han obtenido la
Escritura Publica y otra mitad estd en el proceso. En este sentido, no hay ninguna actividad



relevante en las cooperativas actualmente.

La siguiente figura muestra la estructura de cooperativa en la zona de El Espino.

Sub-Director

Produccion Contabilida Inspeccion Vocero

Figura 4.2.3 Organigrama de Cooperativas en la zona de El Espino

El director se encarga de toda la gestion administrativa, y subdirector apoya y substituye el
cargo del director en caso de ausencia. El miembro de la Produccidn encarga la supervision del
proceso de produccion, y si algunos socios no realizan las actividades de produccion, la junta
directiva tiene poder de suspender el financiamiento. El miembro de la Contabilidad recibe el
financiamiento y lo distribuye a los socios. El inspector realiza la inspeccidon especialmente la
gestion de la contabilidad para evitar la corrupcion. El vocero informa las noticias necesarias a
los socios.

) Comité de Desarrollo Comarcal

El Comité de Desarrollo de la comarca El Espino se forma de 5 miembros. Los miembros se
han seleccionado por medio de votacion y luego la Alcaldia los designan. En este sentido, es un
cargo oficial, no obstante, los miembros son voluntarios y no reciben ninguna recompensa. El
area que atiende el Comité de Desarrollo es toda la comarca en la cual incluye las personas que
no pertenecen a la cooperativa y/o las que no se dedican en la agricultura. No se realiza las
actividades notables aunque los miembros mencionan las actividades como las que sigue:
reparacidon del camino, produccion en el vivero forestal, produccion de vegetales, la instalacion
de pozos y de letrinas las cuales son de caracter publico.

4.2.9 Infraestructura

€)) Infraestructura Social
1) Caminos
(a) Caminos de Acceso

La comarca de El Espino esta situada a unos 60 km hacia el nordeste de la ciudad de Leén. Del
punto de desvio de la carretera nacional No. 26, que une Ledn con Matagalpa y estéd asfaltada,
corriendo unos 8.5 km por un camino no pavimentado, llega a la entrada de esta comarca. Este
camino bésicamente tenia alrededor de 8 m de ancho, sin embargo, desde que empeord la
condicién de su superficie, los vehiculos corren por ¢€l, entrando en los terrenos laterales del
mismo, lo cual provocoé un aumento de su ancho, en la actualidad, tiene cerca de 20m. La
superficie estd muy deteriorada y frecuentemente el camino se queda intransitable por los
charcos formados por lluvias.

El deterioro de la superficie viene de no haber aplicado el mantenimiento ninguna vez y de tener
una estructura mala desde el principio, a decir de otro modo, este camino, ademds de estar mas
bajo que las terrenos agricolas y pastos situados en ambos lados, no cuenta con zanjas, entonces
cuando llueve, se convierte en un canal de desagiie y se forman charcos grandes en sus tramos
hondos. Por lo tanto, para mejorarlo, es necesario equipar con zanjas y sistema de drenaje.



Este camino atraviesa el rio El Madrofo, de unos 8 m de ancho, al llegar a un punto
comprendido aproximadamente 1 km hacia la comarca desde el desvio de la carretera nacional
No.26, en el cual no hay puente, aunque se puede atravesar en el caso de pocas aguas, en el caso
de aguas crecidas impide el transito, lo cual requiere que se instale un puente simple, por
ejemplo, puente tipo buceo. Aparte de esto, en otros 10 lugares atraviesa quebradas (no hay
aguas en la época seca), en los cuales estan puestos tubos de hormigéon (de 600mm a 1,000mm
del diametro), sin embargo éstos no funcionan actualmente por estar rotos o llenos de lodos. Por
lo tanto, se debe reparar estos tubos a fin de evitar la destruccion e inundaciones del camino.

(b) Caminos dentro de la Comarca (caminos vecinales)

Hay 2 caminos: uno de unos 7.5 km de longitud que pasa, desvidndose del camino de acceso
arriba mencionado y rodeando casi toda la comarca beneficiaria, y el otro con unos 4 km de
longitud que pasa por la comarca (Plano de Planta del Plan en General). Ambos caminos tienen,
en general, de 5 a 7 m de ancho, pero algunos tramos presentan unos 20 m por la razon
mencionada anteriormente. En la condicidon de dichos caminos, ocurre lo mismo que el anterior
item 1), es sumamente mala en algunos tramos y dificulta el transito en la época pluvial. Es
necesario mejorarla. Sin embargo, el transito dentro de la comarca no es mucho, por lo que
algunos tramos en los que no entra el desagiie mantienen una condicién mas o menos buena.

Dichos caminos atraviesan quebradas (que no hay agua en la época seca) en 7 lugares en donde
estan instalados los tubos de hormigén enterrados, los cuales estdn rotos y no funcionan
actualmente, por ello, es necesario repararlos.

(¢) Medios de Transporte

No hay medios de transporte (autobuses) que entren en la comarca. Unos pocos autobuses pasan
por el camino periférico de la comarca por lo cual la mayoria de los habitantes, van andando o
montando en bicicleta unos 8.5 km hasta la carretera nacional para utilizar los autobuses que
pasan por ella.

2) Electricidad y Comunicacion
Los cables transmisores de la electricidad llegan a la comarca. La distribucion habia sido
interrumpida pero se reinicio el servicio en diciembre de 1998. No hay teléfono.

3) Atencion Medica y Educacion
Los detalles se describen en el item 4.2.7 “Sociedad Agricola”.

4) Aguas Potables y No Potables

No hay cafierias de agua, sin embargo, en cada casa esta instalado un pozo poco profundo
(aprox. de 10m a 30m) y se usan sus aguas, sacandolas con una bomba. Estos pozos contienen
suficiente agua, aun en la época seca.

2) Infraestructura Agricola

1) Instalaciones de Riego
Las instalaciones de riego de esta comarca son los siguientes pozos existentes, los cuales no se
utilizan actualmente.



Cuadro 4.2.8 Caracteristicas de las Instalaciones de Riego (Pozos Profundos)

Nivel ., . o
Nombre Localizacion  Profundidad  normal del Instalacién  Revestimiento C?‘ld?l Posibilid
agua de bombeo (mm) (m’/min)  ad de uso
PozoNo.1  centrodel No — Sin 300 — No
area determinada posible
Pozo No. 2 «“ 89m - “ 300 3.03 Posible
Pozo No. 3 “ 103m -13.5m « 300 casi igual “
arriba

Fuente: Investigacion de Campo

De acuerdo a los datos mencionados en el cuadro de arriba, uno de los pozos no tiene
posibilidad de ser utilizado por estar enterrado, mientras que los dos restantes si lo tienen.
Durante el presente estudio se investigd la posibilidad de utilizar el Pozo No.2 y para dicho
efecto se realizaron pruebas de bombeo para medir la capacidad de bombeo de la misma. Tal
como se muestra en el cuadro de arriba, en lo que respecta a los valores numéricos de volumen
de bombeo del Pozo No.3 se podria estimar que es similar a la del Pozo No.2. En esta comarca
no hay otras instalaciones para riego, por lo cual el porcentaje del riego a las tierras agricolas es
cero.

2) Terrenos Agricolas

En términos generales, el area de cultivo es grande; atn en el caso de los pequeiios cada lado de
la parcela mide aproximadamente 50m. En el Area del Estudio en términos de “Manzana” (Mz:
100 x 100 varas, 0.7 ha), son bastantes los casos en que la parcela tenga una extension de 100
varas (83.8 m) por cada lado. Actualmente existen areas que tiene aspectos morfologicos
relativamente buenas y estan cultivadas; sin embargo existen otras areas que no han sido
cuidadas ni cultivadas y que actualmente se utilizan para pastaras. Existen algunos terrenos en el
Area del Estudio que tienen suelos muy sueltos y con una pendiente muy inclinada; estos
terrenos no son utilizados con fines agricolas.

3) Caminos Rurales y Caminos de Acceso a los Campos

Si se excluye el camino que bordea el Area del Estudio, s6lo se encuentra un camino rural de
unos 4km. El ancho del camino rural es de unos 6m pero la superficie no es pavimentada y no
se realizan ninguna obra de mantenimiento; en muchas secciones del camino es muy dificil el
transito principalmente durante la época de lluvias. Posteriormente se requerird de rehabilitar
dicho camino.

No existen caminos de acceso en buen estado para los campos de cultivo. Para el acceso de
maquinarias agricolas y de camiones de pequefia escala a los campos de cultivo s6lo se puede
realizar a través de las parcelas o de los terrenos de pastaras.

4) Instalaciones de Agua para Ganaderia

En el Area del Estudio los grandes ganaderos (principalmente de ganado vacuno) crian
alrededor de 20 cabezas en los campos de pastara o en los campos de cultivo una vez que ha
terminado la cosecha. El agua que se utiliza para la ganaderia es extraida de pozos excavados
para dicho fin o aguas de quebrada cercana.



4.2.10 Medio Ambiente

) Situacion Actual de Medio Ambiente de la Comarca objeto del Proyecto
1) Ambiente Social
a) Habitantes

Esta comarca se fundo con la llegada de emigrantes en masa de otra comarca hace 100 afios. No
hay habitantes que hayan sido emigrado estos ultimos afios, por lo que no se ha visto ningn
problema en la relacion entre habitantes, y tampoco se ha presentado un gran cambio
demografico ni econoémico.

b) Sanidad e Higiene

Esta comarca es una de las zonas contaminadas de malaria, sin embargo, no se presentan otras
enfermedades epidémicas ni endémicas. En las actividades agricolas se usan pesticidas, los
cuales afectan el cuello y los brazos de algunos agricultores con sintomas ligeros como
erupciones, por no ponerse protectores en el momento de la fumigacion, aun asi, no se ha
llegado a grandes dafios.

c) Patrimonios culturales
Hasta ahora no se ha confirmado la existencia de ruinas importantes ni patrimonios culturales en
la comarca ni sus alrededores.

2) Ambiente Natural

a) Ecosistema de Seres Vivos
En la comarca y sus zonas vecinales, no hay pantanos designados por el Convenio Ramsar ni
habitat de seres vivos designados por el Convenio de Washington.

b) Terrenos y Suelos

Esta comarca tiene una topografia con relieves suaves y sus suelos son de arena franca y franco
arcillo. En cuanto al uso del suelo, un 50 % es tierra cultivada, y hay lugares que presentan la
erosion del suelo actualmente.

c) Bosques

Los bosques ocupan el 3.2 % de todo el territorio de la comarca, y quedan pocos a lo largo de
las quebradas del rio Sinecapa nada mas, debido a la tala excesiva en el pasado. Toda la lefia y
carbén usados en la comarca vienen de las colonias situadas fuera de la comarca. Bajo esta
situacion, en 1996 se ejecutd un proyecto de reforestacion, en el cual se plantaron 2000 arboles,
ademas, el presente afio también estd previsto reforestar 7,500 arboles. Aun asi, todavia es
insuficiente porque no se estd plantado atin en los lugares que sufren fuerte erosion y en los que
corren riesgo de la misma.

) Calidad de Agua

1) Objeto del Estudio

La region Il que abarca esta comarca, se dedicaba a la produccion de algodon a gran escala en el
pasado, en el que se utilizaba una gran cantidad de pesticidas. Hay casos en que se ha
informado de la contaminaciéon de dichas aguas por pesticidas residuales, por lo tanto, se
examinara la existencia de €éstos en las aguas subterraneas que sera la fuente para el riego de
esta comarca y se juzgara su aptitud.



2) Sitio del Estudio
El examen de los pesticidas residuales de las aguas subterraneas es el objetivo del estudio, y
ademas, se supone que no hay un gran cambio local. En base a estas consideraciones se ejecutd
el andlisis, extrayendo muestras de un pozo cada 10 dias a fin de mantener la precision de la
observacion.

Pozo en que se han extraido muestras: No. 2 de la comarca de El Espino

Fecha en que se han extraido muestras: 9 de junio de 1998 (primera vez)

19 de junio de 1998 (segunda vez)

3) Resultado del Analisis

Las normas para pesticidas estdn en proceso de planificacion en MARENA, por lo que se
evaluo utilizando los valores de las normas de Panama que se aplican en la mayoria de los casos
en los paises centroamericanos. Como resultado de esta evaluacion no se detectaron pesticidas
cloricos y fosféricos que sobrepasaran dichos valores. Por ello, las aguas subterraneas de esta
comarca se pueden utilizar como aguas de riego.

Cuadro 4.2.9 Resultados del analisis de calidad de agua

Agroquimicos ler. analisis 2°. Analisis 3er. analisis
Cloros
HCB 0.0082
HCH 0.0108
LINDANO 0.0126
ALDRIN 0.0189
OXICLORDANO No se detectaron 0.0274
HEPTACLOROEP 0.0270
PP’DDE 0.0392
DIELDRIN 0.0471
PP’TDE 0.0783
PP’DDT 0.0909
ACIDO
FOSFORICOS
DICLORVOS 1.5255
DIAZINON 1.5642
RONNEL 2.2737
CLORPIRIFOS No se detectaron 1.8793
MALATHION 4.6890
ETHILPARATHION 2.0350
ETHION 3.2274
CARBOFENOTION 6.4746
4.3 Potenciales y Factores Limitativos de Desarrollo

4.3.1 Potencial de Desarrollo
€)) Terrenos

El promedio de las tierras agricolas en posesion de cada agricultor es de 23.7 manzanas, esto
equivale a dos veces mas que el promedio de la region II. La comarca estd a una altura entre
70m y 100m del nivel de mar, mostrando una topografia con pendiente suave generalmente, sin
embargo, en algunos lugares se presenta una pendiente muy aguda que impide la aplicacion de
riego, asimismo, hay lugares no adecuados para el uso agricola por la clasificacion del suelo.
Aun exceptuando dichos lugares, el promedio indica 18 manzanas por agricultor. Por lo tanto, se
puede decir que hay suficientes terrenos para el desarrollo, ya que los lugares no adecuados para
el riego pueden utilizarse como pasto.



) Recursos Hidraulicos

En la periferia de la comarca no hay rios que puedan ser fuente de riego, por lo que no hay mas
remedio que las aguas para el uso doméstico y agricola deben depender de las aguas
subterraneas. Ademas de esto, esta comarca tiene un nivel de mar muy alto, lo cual causa el bajo
nivel de aguas subterraneas, que es un punto desventajoso para su aprovechamiento. Aln asi, se
puede perforar 8 pozos para toda la comarca, con los cuales se puede regar unas 430 Mz en total
de la comarca, es decir, 7.5 Mz por agricultor. Esta comarca, como se menciona arriba, aunque
es alto el precio de agua, tiene un potencial para promocionar el desarrollo agricola de la misma.

3) Otros Potenciales

Alrededor de la comarca no hay lugares donde se pueda crear la oportunidad de empleo, excepto
el sector agricola, lo cual no sélo ofrecera mano de obra abundante de las zonas periféricas de la
comarca en el momento del desarrollo de la agricultura intensiva bajo riego, sino también se
puede esperar una extension eficiente de los efectos de desarrollo a las comarcas vecinales.

4.3.2 Factores Limitativos de Desarrollo

Las causas principales por las que no pueden salir de la pobreza los agricultores de esta comarca
son multiples. Ellos son directamente los factores de limitacion del desarrollo e incluyen los
siguientes:

U  Areas Cultivadas Insuficientes
No tener fondos para emplear obreros ni poder utilizar la maquinaria agricola ni animales
son las causas por las que no se pueden ampliar las areas cultivadas, aunque teniendo
tierras agricolas enormes, lo cual provoca baja produccion agricola. No poder preparar los
medios de cultivo significa que los agricultores estdn en una situacion en que no pueden
permitirse pedir créditos.

U  Agricultura por Lluvias
Por no tener fondos para establecer el sistema de riego, la agricultura de esta comarca
depende de las lluvias, lo cual es una de las causas que provocan la baja produccion
agricola.

[l Fertilidad Baja

Los agricultores de esta comarca, se exponen a la amenaza de la erosidon del suelo porque
las tierras presentan pendientes, pero no conocen los efectos de conservar adecuadamente
el suelo. Es mas, aunque lo sepan, no pueden disponer de fondos para dicho fin. Por lo
tanto, no se toma ninguna medida para la conservacion del suelo. Ademas, en el cultivo de
las propias tierras agricolas, tampoco se ha tomado ningin método adecuado contra la
erosion del suelo por no conocerlo. Esto esta generando la reduccion de productividad del
suelo, lo cual ocasiona la baja produccion agricola. En el E/P efectuado esta vez, el
rendimiento del maiz, que es un rubro cultivado todos los afios, el rendimiento ha sido
menos de la mitad que Telica, lo cual se debe, entre varias causas, a la baja fertilidad del
suelo.

[0 Semillas Mejoradas
Por faltar el conocimiento sobre las semillas mejoradas, no se estan produciendo las
semillas mejoradas en la comarca ni sus alrededores, lo cual da como resultado la
obtencion de una baja produccion agricola ya que no son utilizadas semillas de buena
calidad en la siembra.



Dafios por Plagas

En la comarca, existen muchas plagas, sin embargo, los agricultores no pueden tomar
suficientes medidas por no tener fondos para comprar insecticidas, lo cual es una de las
causas generadoras de la baja productividad agricola.

Calidad Baja de los Productos Agricolas

No hay un adecuado control de los productos agricolas por no tener almacenes de
conservacion adecuados y presentan mala calidad estos productos por no tener la técnica
adecuada para el cultivo los productores ya que no reciben los servicios de extension de
tecnologia agricola. Como consecuencia de esto, los precios de estos productos estan muy
bajos, lo cual es una de las causas que generan los ingresos bajos de los agricultores.

Falta de Informacion de Mercado

Por no tener acceso a la informacion de mercado, no saben los precios reales de los
productos agricolas, lo cual es una de las causas por las que deben ofrecerlos a precios
bajos.

Venta a través de los Intermediarios

Pedir créditos a los intermediarios por faltar los fondos para la gestion agricola y depender
de los intermediarios que visitan frecuentemente la venta de los productos por no tener
medios para el envio colectivo, ya que no existe ninguna asociacion de agricultores, los
cuales son factores para la venta con precios bajos.

Mala accesibilidad a los mercados

Los mercados estan lejos y los caminos no son buenos, ademas que los medios de
transporte publico no estan aun desarrollados. Todo esto se traduce en las desventajas en
cuanto a la accesibilidad a los mercados.

Titulo de propiedad de las tierras

Algunos agricultores no estan en condiciones de recibir mas crédito porque sus inmuebles
ya han sido dados por hipoteca a los intermediarios o bancos. Para llevar a cabo el proyecto
de construccion de sistemas de riego pequefio, es necesario suscribir los contratos de
arrendamiento entre los agricultores participantes, u ofrecer parte de las tierras a
MAG-FOR para la construccion de instalaciones comunales como planta de bombas. Si las
tierras ya han sido tomadas por hipoteca, va a ser imposible realizar estos tramites, y por lo
tanto no se podria ejecutar el proyecto.

Organizacion campesina

Para impulsar el desarrollo agricola en esta zona, es indispensable organizar a los
campesinos, por ejemplo, para dar operaciéon y mantenimiento a las instalaciones de riego.
Sin embargo, los agricultores no estdn acostumbrados a trabajar en forma colectiva para
alcanzar un objetivo comtn, y ademas, estan cargando ya una serie de factores negativos
como los que se han descrito hasta ahora, por lo que va a requerir mucho tiempo formar y
mantener una organizacién campesina capaz de desarrollar actividades a propia iniciativa.

Servicios de apoyo institucional

Los servicios de apoyo institucional constituyen un factor importante para impulsar el
desarrollo agricola en esta zona, a través de la extension de técnicas de administracion de
parcelas, crédito agricola, etc. Sin embargo, actualmente se demoran 2.5 horas para llegar a
esta comarca en motocicleta desde la oficina regional, lo cual dificulta brindar servicios de
apoyo minuciosos.



4.4 Lineamientos Basicos del Modelo de Desarrollo Agricola por Areas

Actualmente, la agricultura de esta area se basa principalmente en el maiz y el sorgo como
cultivos para autoabastecimiento y el ajonjoli como cultivo comercial. Pero, la inestabilidad de
la Iluvia, la devastacion de la tierra agricola debido a la tala sin control de arboles, distancia
alejada de adquisicion de los bienes de consumo, falta de acceso al crédito, etc., son las
principales causas negativas que caracterizan a esta area como zona de baja productividad
agricola. Por esta razon, los pequefos productores (estos poseen parcelas relativamente grandes,
pero por su modalidad de manejo de las mismas, son considerados como pequefios productores)
se ven obligados a vivir bajo condiciones sumamente severas por la inestabilidad y el bajo nivel
del ingreso agricola.

En el E/P se invirtieron mas recursos tanto economicos como laborales de lo que se acostumbra
invertir en Nicaragua en la implementacion de las instalaciones de riego, financiamiento y
asistencia técnica para la administracion de parcelas, con el fin de incrementar los ingresos de
los agricultores. Sin embargo, no se logréd invertir la curva de los ingresos agricolas hacia la
direccién ascendente en los aproximadamente 18 meses que durd el estudio. La posibilidad de
que esta situacion se vea mejorada en los proximos afios continuando las mismas inversiones es
baja. Se concluye que las causas no so6lo estan en que el nivel freatico sea excesivamente
profundo y que esto incide en el costo de operacidon de las instalaciones de riego, sino que
existen otros problemas cuya solucion requiere de mayor tiempo. Estos son:

Baja fertilidad de las tierras agricolas

Limitaciones de los agricultores para mantener una organizacion campesina o
elevar las técnicas de administracion de parcelas

3. Mala accesibilidad a los mercados

N —

El problema No. 1 puede solucionarse mediante politicas integrales de control de erosion del
suelo a través de la reforestacion planificada, mejoramiento del suelo, implementacion de
canales de drenaje, etc. Mientras tanto, los problemas 2 y 3 deben ser solucionados a medida
que vaya mejorando el nivel de vida y de educacién de toda la poblacidn nicaragiiense.

Por consiguiente, dado que para impulsar el desarrollo de esta zona se requiere previamente
solucionar estos problemas, la prioridad del desarrollo de esta zona se reduce. En todo caso,
debido a que el Plan de Desarrollo Agricola Modelo de El Espino forma una parte integral del
“Capitulo 5: Plan de Desarrollo Agricola Modelo”, se plantean la siguiente directriz de
desarrollo para esta zona.

El objetivo del modelo de desarrollo es poder satisfacer estas necesidades y a la vez aumentar el
area de cultivo, dado la ventaja de tenencias mayores a las areas actuales cultivadas y a la
eliminacion de las condiciones que restringen el desarrollo. Ademas, esta zona se caracteriza
por tener muchas areas con pendientes fuertes y con condiciones de produccion agricola muy
diferentes de acuerdo a la clasificacidon de la tierra, por lo cual existe la necesidad de establecer
un plan de desarrollo basado en el uso adecuado de la tierra. Se plantean los siguientes items
como lineamientos basicos para el desarrollo.

1) Mejoramiento de la Infraestructura Productiva a Corto Plazo y Establecimiento de las
Directrices para su Manejo

Hacer posible el aumento de una produccion continua en cada uno de los pequefios productores
a través de la introduccion de las instalaciones minimas de riego necesarias, instalaciones de
drenaje y caminos. Se propone el fortalecimiento de la organizacion de los pequefios
productores para el manejo y O/M de las instalaciones, para que cada productor sea lo



suficientemente capaz de llevarlas a cabo por ellos mismos.

1) Alrededor de 2.5Mz de campos regados deberan de ser distribuidos a los agricultores:
De acuerdo con los resultados del E/P, se puede regar 2.5Mz con la fuerza laboral
disponible en cada parcela. Dado que aqui existen en total 57 parcelas, el area total de
riego se calcula en 142.5Mz (99.75ha).

2) El método de alquiler de terreno debera de ser adoptado:
Las instalaciones de riego incluyendo el pozo deberan de estar centralizados en las
parcelas que ofrezcan mejores ventajas dentro del area de influencia del proyecto para
asi economizar tanto el costo como el uso de las instalaciones para maximizar su
eficiencia. Los agricultores beneficiados con el proyecto deberan de distribuirse entre
ellos un ntimero limitado de parcelas. Debido a esta restriccion, los agricultores deberan
de alquilar las parcelas que ofrezcan las mejores condiciones de riego bajo el proyecto.

3) Como resultado del método arriba mencionado, los agricultores participantes del

proyecto tendran una parcela bajo riego que sera bajo la forma de alquiler y otra en
parcelas de cultivo bajo riego por lluvias que son de propiedad individual.
La demanda de agua para el area de riego propuesto puede ser atendida con tres pozos,
aunque se puede instalar hasta ocho pozos en la zona si se calcula en base al volumen
explotable de las aguas subterraneas. Estos tres pozos seran distribuidos estratégicamente
tomando en cuenta la clasificacion de las tierras agricolas, accesibilidad desde los
caminos, delimitaciones de las tierras agricolas, etc.

) Aumento de Tecnologia Agricola en Base a un Plan Efectivo de Cultivo

Elaborar un plan de cultivo capaz de incrementar la rentabilidad a través de la combinacion de
los granos basicos para autoabastecimiento con los cultivos de renta en las tierras agricolas bajo
riego. Mientras tanto, las tierras sin riego seran destinadas a la produccién extensiva de los
granos basicos durante la época de lluvia.

Agrupar a los pequefios y medianos agricultores para que estos tengan mayor acceso a los
servicios de extension técnica de las instituciones gubernamentales como INTA, MAG-FOR,

etc., asi como de las ONGs.

A3) Crédito Agricola Accesible a los Pequeiios y Medianos Productores

Formar las organizaciones campesinas como entes receptores de crédito, y crear un nuevo
sistema de crédito acorde con el Desarrollo Modelo Agricola y que sea accesible para los
pequefios y medianos agricultores.

) Desarrollo Sostenible de Proteccion del Medio Ambiente

Siembra de arboles a la orilla de los caminos, alrededor de la parcelas y viviendas para evitar el
empeoramiento del medio ambiente y fomentar su recuperacion, a la vez de realizar una
produccion agricola sostenible. Se plantaran arboles altamente aprovechables como son los
arboles para lefia y carbdn, arboles de calidad superior, arboles frutales, etc. Para implementar
esta actividad de reforestacion de manera continua es necesaria la formacion de una adecuada
organizacion campesina.



5) Recoleccion y Venta de Productos a Nivel Grupal mediante el Aprendizaje de Nuevas
Técnicas Agricolas para la Comercializacion

Inicialmente, se mantendra el esquema actual de vender los productos agricolas a los
intermediarios o en el mercado en pequefios lotes por cada parcela. Sin embargo, a la larga se
propone agrupar a los pequeiios y medianos agricultores para implementar la nueva modalidad
de recoleccion y envio colectivo con el fin de incrementar las ganancias. Para los efectos, es
necesario explicar el esquema de la recoleccion y envio colectivo que permite incrementar el
valor agregado de las mercancias en las reuniones campesinas.

(6) Formacién y Manejo de la Organizaciéon Campesina

Se formard una organizacién campesina que servira de base para un crecimiento continuo
desarrollando diferentes actividades, todo en funcion de la buena interaccion de los integrantes
de la misma.

4.5 Plan de Uso de la Tierra

El concepto basico para preparar un plan de uso de la tierra en la regidn estudiada se basa en la
premisa de mejorar la vida de los agricultores basado en la conservacion del medio ambiente
natural. Por lo tanto, en la seleccion de tierras agricolas apropiadas para la produccion de
cosechas y para obtener la cantidad necesaria durante la recoleccion de la cosecha como para
asegurar el medio de vida de la gente produciendo con un maximo rendimiento mediante un
método de agricultura intensiva.

Mientras tanto, bajo la imperiosa necesidad de preservar la tierra no apta y las zonas forestales
desde el punto de vista de la conservacion del medio ambiente natural, el plan de uso de la tierra
fue preparado basado en los siguientes lineamientos.

1. Laregién El Espino tiene muchas laderas y un paisaje de grandes pendientes con una fina
capa de tierra arable por lo que se han dado problemas de erosion del suelo. Por lo tanto es
fundamental encontrar medidas para evitar la erosion del suelo desde el punto de vista de la
conservacion de los recursos del medio ambiente agricola.

2. Desde el punto de vista de preservacion de los bosques actuales, deben mantenerse sin talar
y las tierras con el uso clasificado mayor a la clase IV debe destinarse a bosque o uso como
pastizal para proteger la erosion del suelo. Ademas, se debe promover la reforestacion para
el suministro de lefia, para lo que debe aplicarse un uso de tierra silvo-pastizal. Por otro
lado, 65 Mz de la tierra utilizada actualmente para arado y pastizal, y que tiene una
inclinacion de més de 15 grados debe utilizarse para bosques.

3. Los pastizales actuales de 520,8 Mz deben mantenerse tal cual y algunos de ellos con
categoria de clase III pueden utilizarse como tierra arable y el resto debe dejarse como esta.
Mientras tanto, la tierra arable actual encima de la clase IV debe destinarse a uso como
pastizal en combinacion con un uso de tierra silvo-pastizal plantando arboles en la medida
de lo posible.

4. Una expansion de la zona residencial provocada por un aumento de la poblacion (2,6% por
afno) hace necesario asegurar 8 Mz adicionales para el afio 2015.

5. La falta de cosechas para forraje durante la estacion seca puede resolverse alimentando el
ganado con la paja del arroz como forraje alternativo.



Basada en las normas anteriores, el plan de uso de la tierra para la region estudiada esta
formulado como se indica a continuacion.

4.6

4.6.1

Presente Uso de Tierre y el Futuro Uso de Tierra Planifica en El Esg

Uso de Tierre Presente Futuro
(Mz) % (Mz) %

la tierra con riego 0.0 0.0 355.0 25.8
la tierra sin riego 647.9 471 153.0 11.1
Cultivo parmanente 11.3 0.8 11.3 0.8
la tierra inutilizada 55.6 4.0 55.6 4.0
Pasto 520.8 37.9 562.5 40.9
Tacotales 67.2 4.9 67.2 4.9
Forestal 43.6 3.2 133.8 9.7
Residencia 19.9 1.4 27.9 2.0
Camino/Canal 7.9 0.6 7.9 0.6
Total 1374.2 100.0 1374.2 100.0

Fuente:Equipo de Estido de la JICA

Sistema de Cultivo Propuesto

Lineamientos de Elaboracion del Plan de Cultivos

Esta zona encubre una serie de limitaciones como son la lejania a los mercados, baja
productividad de las tierras, la inestabilidad del patron de precipitaciones que restringe el tipo de
cultivos que puede producirse con agua de lluvia. Todo esto se traduce en un entorno de
produccion que apenas les permite a los agricultores a realizar la produccion para el
autoabastecimiento. Para salir de esta situacidn, se elabora el plan de administracion de parcelas
bajo los siguientes lineamientos:

(1)

2)

)

(4)

()

La seleccion de los nuevos cultivos a producir se hard con miras a convertir el sistema
actual de produccion extensiva principalmente de granos basicos de autoabastecimiento, a
un sistema de agricultura orientada al mercado a través de la diversificacion de cultivos y
mayor valor agregado de los productos agricolas.

El proceso de diversificacion de los cultivos tendra una vision a mediano y largo plazo,
comenzando con incrementar la productividad de los cultivos tradicionales. Tras una etapa
de “arrancada” en donde se procurard motivar e incrementar la competencia de los
agricultores beneficiarios, gradualmente se iniciara la produccion de los cultivos de renta
tomando en cuenta varias condiciones peculiares de la zona.

Se establecera un plan de administracion de parcelas que permita pasar de la produccion
temporal (dependiente sélo de lluvia) a la produccidon permanente a través de la
implementacion de riego que posibilitara continuar produciendo atin en la época seca, de
manera tal que los agricultores puedan trabajar su tierra a lo largo del afio sin tener que
emigrarse estacionalmente en busca de otros empleos.

Las tierras de cultivo sin riego seran destinadas prioritariamente a la produccion de
cultivos de renta que pueden ser producidos sélo con agua de lluvia, como por ejemplo, el
ajonjoli.

Con miras a garantizar un desarrollo agricola sostenible, se propone establecer un sistema
de administracion de parcelas tipo “reproduccion en escala progresiva”. Concretamente,
se introducirdn los cultivos leguminosos que contribuyen a conservar el suelo y a
mantener su productividad para garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales



agricolas.
4.6.2 Sistema de Cultivo Propuesto

El sistema de cultivo para el area estudiado se formuldé basado en el concepto bdasico
mencionado en 4.6.1.

1) Cosechas objeto

Las principales cosechas objeto seleccionadas para la region estudiada fueron el maiz, arroz
secano, ajonjoli, sorgo, frijoles mungo y sandia. La razdén de esta seleccion es la siguiente:

Maiz:

El maiz es un alimento basico importante de la poblacién nacional pero su produccidon es
limitada haciendo dificil llegar a un nivel de autoabastecimiento. Se ha seleccionado este rubro
para establecer la base de autoabastecimiento.

Arroz secano:

El arroz secano también es el alimento basico de la poblacion nacional, pero es dificil de
conseguir porque la produccion es limitada bajo condiciones naturales severas. Se ha
introducido este rubro para asegurar el autoabastecimiento y vender el excedente dandole un
valor agregado mediante su pulido después de la recoleccion.

Ajonjoli:
El ajonjoli es importante como el tnico cultivo de renta que crece bajo las severas condiciones
solo con agua de lluvia, por lo que se propone continuar la produccién en los campos de cultivo
sin riego.

Sorgo:

El sorgo tiene un papel importante como forraje para la agricultura con cria de ganado en la
region estudiada, y se utiliza como cosecha suplementaria en el caso de emergencias, debe
mantenerse en su nivel actual.

Frijoles mungo:

Los frijoles mungo son una cosecha resistente al calor y que crece facilmente en el clima
caliente seco de El Espino; se utiliza como alternativa de los frijoles y el residuo de la planta
puede utilizarse como fuente alternativa de forraje durante la estacion seca, razon por la que fue
recomendado.

Hortalizas:

Como hortalizas se propone iniciar la producciéon de sandia por ser un cultivo demandado y
duradero. Los agricultores ya tienen experiencias de haber cultivado, aunque a pequeia escala
en sus huertas familiares, y muestran un fuerte interés. Ademas, es una hortaliza que puede ser
consumido localmente.

?2) Sistema de cultivo propuesto

El sistema de cosechas propuesto se ha definido mediante un método de programacion lineal
para optimizar las ganancias basado en el méaximo uso de la mano de obra de la familia,
recursos de tierra disponibles y recursos de agua teniendo en cuenta las condiciones naturales y
socioeconomicas de la regién estudiada. Para la formulacion del plan se establecieron el
coeficiente de ganancia de las cosechas objeto, coeficiente técnico de trabajo y uso de la tierra,
factores limitativos y su cantidad, como se indican a continuacion.



1) Coeficiente de ganancia

Con respecto a la rentabilidad de cada cosecha objeto, los costos de produccion y las ganancias
se han establecido basando en el documento de costo estimado publicado por el Banco Nacional,
como norma para el financiamiento de los negocios, la informacion de las organizaciones de
apoyo a los agricultores, oficiales y ONG, proveedores de insumo agricolas, mercado local y el
resultado de las entrevistas con los agricultores en la region estudiada de El Espino.

Unidad: C$/Mz

Riego complementario Riego Sin riego

Agr?\zlizxzr;o Maiz Ajonjoli (V]Ziiilzo) Sandia ]\]/:[Ll}]l (;lo Ajonjoli | Sorgo | Maiz
Costo de Alquiler 380.0 430.0 540.0 380.0 520.0 480.0 210.0 | 260.0 | 200.0
Mano de obra 975.0 700.0 300.0 700.0 | 1,895.0 710.0 112.0 77.4 90.8
Transporte 165.0 25.0 25.0 25.0 50.0 15.0 5.0 5.0 5.0
Semilla y fertilizante 1,174.0 564.0 536.0 564.0 | 1,194.0 312.0 222.0 50.0 70.0
Agroquimico 1,352.5 990.0 248.3 990.0 | 1,475.0 619.4 70.0 0.0 0.0
Cosecha & otro 979.3 647.0 637.0 647.0 506.0 277.0 165.0 | 2785 79.5
Riego 884.7 504.9 330.0 1,009.0 986.3 300.0 0.0 0.0 0.0
Depreciacion 5.4 5.4 5.4 5.4 4.4 5.4 0.0 0.0 0.0
Costo de total (C$) 5,9159 | 3,866.3 | 2,621.7 4,3204 | 6,630.7 | 2,718.8 990.0 | 570.9 | 470.8
Rendimient/Mz 60.0 60.0 12.0 60.0 150.0 20.0 6.5 9.0 8.0
Precio en finca 240.0 90.0 320.0 90.0 60.0 250.0 320.0 85.0 90.0
Ingreso bruto (C$) 9,000.0 | 5,400.0 | 3,840.0 5,400.0 | 9,000.0 | 5,000.0 | 2,080.0 | 765.0 | 720.0
Ingreso neto (C$) 3,084.1 | 1,533.8 | 1,218.3 1,079.6 | 2,369.3 | 2,281.2 | 1,090.0 | 194.1 | 2493
Relaciéon B/C (%) 52.1 39.7 46.5 25.0 35.7 83.9 110.0 34.0 52.9
Fuente:  Equipo de Estudio de la JICA
Nota: QQ/Mz por arroz, frijol mungo, ajonjoli, soy, maiz, doc: pipidn, sandia, sac: chiltoma

La ganancia de arroz es con base en precio pulido de arroz

2) Limites de recursos de trabajo y tierra

Basado en el resultado de estudios en el campo, las condiciones prefijadas para formular el plan
de manejo de parcelas para todo el area de El Espino y para las parcelas modelo son las
siguientes.

O Pre-requisitos del Area del Proyecto
Condiciones para formular el plan de manejo de parcelas en El Espino

Mano de obra Horas de | Ar Ar Area de Horas Areade | Areade
Clase de No. de familiar oras de ca ca cultivo laborables | cultivo de | cultivo Mano de obra
. . trabajo total | regable Otros
agricultores | parcelas | (promedio) b temporal del Area AC de de AC contratada
aldia | Mz) | (Mz) h
por parcela (Mz) por mes maiz de sorgo

Normalizacion del periodo de
cosecha, diversificacion,
mayor productividad laboral y
de tierra, cultivo de
leguminosas para mantener la

Mano de obra
Parcela tipica 57 34 5712 | 507.7 | 1425 365.2 32,558.4 14 109 familiar
principalmente

fertilidad
Fuente:  Equipo de Estuiode JICA
Mano de obra Horas de | Arca Arca Area de Horas Areade | Areade
Clase de No. de familiar . cultivo laborables | cultivo de | cultivo Mano de obra L
. . trabajo total | regable limitaciones
agricultores | parcelas | (promedio) b temporal del Area AC de de AC contratada
al dia (Mz) (Mz) .
por parcela (Mz) por mes maiz de sorgo

Normalizacion del periodo de
cosecha, diversificacion,
mayor productividad laboral y
de tierra, cultivo de
leguminosas para mantener la
fertilidad.

Mano de obra
Parcela tipica 57 34 571.2 8.9 2.5 6.4 0.25 1.9 familiar
principalmente

Fuente:  Equipo de Estuiode JICA

La superficie de plantacion de maiz y sorgo para autoabastecimiento fue establecida con base
sobre los datos de INTA sobre el consumo anual por habitante, la prediccion del crecimiento de
la poblacion, y la superficie actual de produccion de sorgo para forraje del ganado (véase el
Anexo). Mientras tanto, como hortalizas se examiné la posibilidad de iniciar la produccion de
sandia que puede ser comercializado y consumido localmente, puesto que esta zona se localiza



lejos de los grandes mercados de consumo como son Ledén y Managua. En la siguiente figura se
muestra el patron de cultivo de E/F aplicando estos criterios basicos.

Patron de Cultivo Propuesto para el Provecto de Riego El E'Hz'wdngreso = 834924.0
00| Mean ingreso/FH =14647.8 C$/FH/Year
Whole area ClI 1280 %
Irrigable area cl 2000 %
ainfed area Cl 1000 % No of Beneficiaries = 57 Cl(%)=

_‘uampo de secano } Rend. Produccion Precio  Total ~ costode Sub total Net de
Cultivo QQ/Mz  Total  Product Ingreso produccion costo (C$) Ingreso
m Sorgo secano 109.0 16.8 9.0 981.0 570.9 62228.1 -62228.1
2539 Ajonjoli secano 256.2 39.4 6.5 1665.3 3200  532896.0 990.0 2536380 279258.0
Maiz con riego 715 1.9 60.0 4650.0 90.0 418500.0 4320.0 334800.0 83700.0
Maiz por AC 17.0 26 60.0 1020.0 3866.3 65727.1 -65727.1
arroz invierno—1 30.0 4.6 40.0 1200.0 2400  288000.0 59105 1773150 110685.0
—{_Friiol Mongo — Arezinviernor] arroz invierno—2 30.0 46 400 1200.0 2400  288000.0 59105 1773150 110685.0
Sandia Arroz invi — arroz invierno—3 30.0 46 40.0 1200.0 240.0 288000.0 5910.5 1773150 110685.0
— - Arroz invierno—3 arroz invierno—4 30.0 4.6 40.0 1200.0 2400  288000.0 59105 1773150 110685.0
— Arroz invierno—4 Ajonjoli 5.5 08 120 66.0 3200 21120.0 2621.7 144194 6700.7
508.0 I [ [ Sandia 25.0 38 1500 3750.0 60.0  225000.0 6630.7 165767.5 59232.5
Mz [l Riego el w4 Ricgo Suplementario Eriiole mongo 400 62 200 8000 2500 2000000 27188 1087520 912480
v lJun [Jul |Ago [SeotOct INov [Dic [Total 6502 100.0 2549516.0 17145921 _834924.0

Nota: la unidad de produccion: QQ/Mz - arroz. maiz. friiol mungo: Doc/Mz - sandia: rendimient de arroz = arroz

Se propone desarrollar la agricultura intensiva bajo riego en tierras agricolas planas de alta
productividad, bajo la modalidad de arrendamiento, atribuyendo 2.5Mz a cada parcela. Se
elabor¢ el plan de cultivo para las 142.5Mz requeridas en la ejecucion del plan y de las tierras
de cultivo temporal. Las partes sombreadas corresponden a las tierras de cultivo temporal. Se
debe cultivar frijol Mungo con la rotacion de cada tres afios en los campos de riego. Mientras
tanto, en las tierras de cultivo temporal se seguiran produciendo el sorgo (importante cosecha
para forraje del ganado) procurando mantener el volumen de produccion actual, y ademas se
introducira el ajonjoli como cultivo de renta. La intensidad de cultivo segun este plan sera del
200% en areas bajo riego, 100% en areas sin riego, con un promedio de 128% en conjunto, y la
ganancia neta agricola se estima en unas C$ 835,000.

U Plan de cultivo de las parcelas modelo

En la siguiente figura se muestra el plan de cultivo de una parcela modelo representativa en la
zona sujeta al E/F de El Espino. Este plan fue elaborado con base sobre las condiciones
preestablecidas descritas anteriormente, ademas del area de las tierras de cultivo y fuerza laboral
familiar disponibles. Los rubros a cultivarse seran escogidos de la lista de cultivos
seleccionados para el plan general, de acuerdo con el tamafio de capacidad y experiencias de
cada parcela. La intensidad de cultivo y la ganancia varian segin las condiciones que cada
familia agricola escoja.

Patron de Cultivo Propuesto para el Proyecto de Riego El Espino
0.0
Whole area CI 1281 % Ingreso/FH=14828.9 C$
[ Campo de secano }7 Irrigable area Cl 2000 %
: Rainfed area cl 1000 % 128.1
Rend. Produccion  Precio  Total  costode  Subtotal Net de
Cultivo Mz Qa/Mz  Total Product  Ingreso  produccion costo (C$) Ingreso
45 © @ ) )
Sorgo secano 19 167 9.0 174 5709 10847 -1084.7
Ajonjoli secano 45 395 6.5 29.3 3200 93600 9900 44550  4905.0
] Maiz con riego 10 88 600 60.0 900  5400.0 43200 43200  1080.0
A Frijol Arroz invierno-1 Maiz por AC 03 26 600 18.0 38663 11599 -1159.9
-] arroz invierno—1 10 88 400 40.0 2400 9600.0 5910.5 5910.5 3689.5
] Sandia arroz invierno2 arroz invierno-2 10 88 400 40.0 2400  9600.0 50105 59105 36895
— Moz Ajonjoli 0.2 1.8 12.0 24 320.0 768.0 2621.7 524.3 2437
89 _] ] Ajonjoli [EE N Sandia 05 44 1500 750 600 45000 66307 33154 11847
Mz et Riego tgts W Riego Suplementario Frijol mongo 10 88 200 20.0 2500 50000 27188 27188 22812
Ene [Feb [Mar JAbr [May [Jun [Jul [Ago [Sept[Oct [Nov [Dic [Total 1141000 44228.0 203901 14828.9

Nota: la unidad de produccion; QQ/Mz — arroz, maiz, frijol mungo; Doc/Mz — sandia; Rendimient por arroz = arroz

Las parcelas representativas de esta zona disponen de las tierras de cultivo mas grandes (8.9Mz)
que los agricultores de Telica, pero la poblacion campesina se halla bajo condiciones sociales y
naturales sumamente severas, puesto que estan lejos de los mercados, el patron de lluvia es



inestables, etc. Un 30% de las tierras de cultivo sera regado segun el plan donde se cultivaran
principalmente el maiz, arroz secano, ajonjoli, sandia y frijol mungo, mientras que en los
campos de cultivo temporal se produciran el sorgo y ajonjoli. El riego se hard con una
intensidad de 100% durante la época seca, mientras que en la época de lluvia se hara el riego
complementario. Las parcelas seran administradas durante todo el afio predominantemente con
la mano de obra familiar. La tasa anual de cultivo sera de un promedio de 128.1% para toda la
zona, y de 200% en las tierras bajo riego. La ganancia neta agricola se estima en C$ 14800.

A3) Practicas agricolas propuestas

Se construirdn instalaciones para el riego para asegurar una alta productividad mediante el
desarrollo del potencial agricola de esta region que tiene condiciones naturales dificiles. Con la
implementacion de un nuevo sistema de cultivo con el uso de semillas y técnicas mejoradas, se
hace necesario fomentar el desarrollo de la organizacion campesina para realizar colectivamente
la operacion y mantenimiento de las instalaciones de riego, compra de equipos y materiales
agricolas, recoleccion y envio colectivo de los productos agricolas para abastecer la demanda de
los mercados, etc.

Para mejorar el nivel de las practicas agricolas de la region rural, el sistema agricola propuesto
se ha formulado con la incorporacion de practicas avanzadas posibles en la préctica agricola
predominante en la region estudiada bajo los siguientes lineamientos.

1) Tal como se sefial6 en el apartado sobre las condiciones actuales, esta zona se
caracteriza porque las tierras agricolas presentan ondulaciones suaves, y la capa arable
es poco profunda. Se requiere romper la costra impermeable del suelo formado en el
piso de arado cada tres afos al inicio de la época de lluvia, y los restos vegetales
deberan ser incorporados en la mayor medida posible, para mejorar las propiedades
fisioquimicas del suelo.

2) ara prevenir la erosion del suelo en la época de lluvia, se promoveran las practicas
agricolas que contribuyan a controlar el arrastre del suelo superficial mediante
formacion de surcos a lo largo de las curvas de nivel, plantacion de especies herbaceas
utiles, etc.

3) El sistema actual de arrendamiento para el arado y levantamiento de la tierra se
refuerza continuamente y es posible el surcado mediante arrendamiento de tractores o
animales de tiro.

4) Los métodos de riego por aspersion y de surcos se aplican al 100% durante la estacion
seca y de riego complementario durante la estacion de lluvias.

5) Los animales de tiro y la potencia mecanizada se aplican para administrar distintas
operaciones de la granja tales como los surcos, canales, plantacion, eliminacién de
yuyos, colocacion de fertilizantes, rociado quimico, recoleccion, secado de la cosecha
y transporte, en lo posible. En caso contrario se administra manualmente.

6) La operacion de recoleccion para el arroz secano se hace manualmente y el arrozal se
vende por el procesado en arroz blanco con la instalacion de molinos de arroz en la
region estudiada.

7) La mano de obra necesaria para el sistema agricola propuesto se administra
principalmente por el trabajo de la familia y mano de obra suplementaria reclutada
cerca de la region estudiada, durante la estacion.



El apéndice contiene mas detalles de las practicas agricolas para cada cosecha.
) Mano de obra

El examen de factibilidad del patrén de cosechas formulado permite apreciar una diferencia entre la
mano de obra necesaria y la disponible como mano de obra de la familia (véase el cuadro siguiente).

Diferencia del requerimiento de mano de obra para la implementacion
del plan de administracion de parcelas modelo
Unidad: horas/mes/parcela

Requerimiento de mano de obra segiin meses Total

5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 (Ao/parcela)
Requerim.
Maximo mensual |, | 57y 5| 591 5| 5712|5712 5712 5712| 571.2| 5712| 5712 5712 571.2| 5712 6854.4
de mano de obra
familiar
Volumen de
trabajo de la 2 | 119.0] 119.0| 243.0| 456.8 | 505.8 | 306.9 | 487.9| 161.7] 336.0| 319.5| 256.5 | 234.0 3556.1
mano de obra
familiar
Diferencia 1-2 4522 | 452.2| 328.2| 104.4| 654 264.3| 83.3| 409.5| 235.2| 251.7| 314.7| 337.2 3298.3

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

El requerimiento de mano de obra en una parcela modelo para la implementacion del plan es de
3556.1 horas/parcela/afio (508 hombre-dia). Dado que la mano de obra familiar disponible es de
6854.4 horas al ano (979 hombre-dia /parcela), las parcelas pueden ser administradas todo el
ano sélo con los familiares, como se puede ver en el cuadro.

o) Proyeccion de redimiendo y plan de produccion de cosechas
Mediante la implementacion de este sistema agricola propuesto, se mejorara la préctica de la
agricultura debido a que se refuerza el sistema de apoyo a los agricultores y se introduce una

agricultura por riego que aumenta los resultados. Los resultados proyectados para cada cosecha
son los siguientes.

El rendimiento proyecto después de 5 afos

Cultivos Presente Sin Proyecto | Con Proyecto
(QQ/Mz) (QQ/Mz) (QQ/Mz)
Maiz 8 8 80
Sorgo** 9 9 9
Ajonjoli** 6.5 6.5 6.5
Ajonjoli (intensivo) - - 12
Arroz secano - - 60
Frijol Mungo ) ¢ 20
Sandia* ¢ ¢ 150

Unidad: Sin marc=QQ/Mz, *=docena, **=cultivo de agua de lluvia
El rendimiento del arroz secan: con cascara

El rendimiento proyectado serd a los 5 afios de iniciar el proyecto. En el caso de no implementar
proyecto, el rendimiento que se mantendra igual debido a las condiciones naturales dificiles. La
produccion de la cosecha anual en el area regada después del inicio del proyecto se estima de
acuerdo con la proyeccidn de resultados mencionada anteriormente.



Produccion propuesta del cultivo en El Espino
Fase 1 de E/F

Cultivos Rendim. unitario Area de Tasa de cultivo  Produccion

(QQ/Mz) cultivo (Mz) (%) (QQ)
Maiz (riego) 60 94.5 4.2 5670
Arroz secano®** 60 120.0 20.6 7200
Frijol Mungo 20 40.0 6.6 800
Sandia ** 150 25.0 2.2 3750
Sorgo (temporal) 9 109.0 16.8 981
Ajonjoli (temporal) 6.5 231.6 39.4 1505.4

620.1 100.0

Nota: Unidades  sin marca: QQ/Mz, **: docena, ***: con cascara

4.6.3 Requisitos del Servicio de Extension de Técnicas de Cultivo

Esta zona es menos ventajosa que Telica por estar lejos de los mercados, por la inestabilidad del
patron de lluvia, y por el predominio de las pendientes suaves. Para lograr la reactivacion de la
zona, se requiere contar con un fuerte apoyo institucional, combinado con las fuertes iniciativas
de los agricultores locales, para que los esfuerzos fructifiquen gradualmente.

En cuanto a los requerimientos del servicio de apoyo institucional, véase el capitulo
correspondiente de Telica.

4.7 Plan de Implementacion de las Instalaciones de Riego

4.7.1 Plan de Fuente de Agua
1) Fuente de Agua

Dado que en esta zona no hay agua superficial que se pueda aprovechar, el agua del riego se
tomara de las fuentes subterraneas perforando pozos profundos. Debido a que el numero de
pozos perforables depende de la zona de influencia, se efectud la perforacion de pozo de ensayo
y la prueba de bombeo en este estudio. Como resultado de dicho estudio, se estima que la zona
de influencia de un pozo es de 500 mts. de radio. Por lo tanto, en el caso de construir varios
pozos, el intervalo minimo serd de 500 mts. También hay que tener en cuenta que existen
parcelas que estan tomando el agua de consumo humano a través de pozos poco profundos
(promedio de 10 mts.), por lo que es necesario definir la ubicacion de nuevos pozos de tal forma
que estos no influyan a los existentes.

2) Volumen de Bombeo Disponible de Pozo

Como resultado de la prueba de bombeo en los pozos perforados por el sondeo experimental y
en los existentes, se estima que la cantidad de agua que se permite extraer establemente es la
siguiente:

Pozo existente (No0.2) : 2.52 m’/minutos (42 litro/segundo)

Pozo experimental : 3.18 m’/minutos (53 litro/segundo)

3) Localizacion de los Pozos Nuevos

La distribucion de los nuevos pozos sera definida aplicando los siguientes criterios:

1)  Se separara cada pozo nuevo 500 m como minimo a fin de que no interfieran mutuamente.
2)  Se separaran los pozos nuevos de los existentes 500m como minimo para que no afecten



a los pozos que estan utilizando los agricultores para extraer sus aguas potables.

3) Se instalaran en la zona en la que estdn concentrados los terrenos a los que se ha calificado
como “adecuado para el cultivo”.

4) Se tomara en consideracion los terrenos cultivados en los contornos de la comarca para
que estos pozos nuevos no sean un estorbo en la instalacion de pozos para el riego en estas
tierras en el futuro, es decir, se instalaran los pozos nuevos, separandolos 500 m de la linea
de demarcacion de otras comarcas.

5) A fin de ejecutar bien la operacion y el mantenimiento de los pozos nuevos, se planeara en
la medida de lo posible una localizacion de pozo que permita regar a las tierras cultivadas
de la misma comunidad.

Al aplicar estos criterios, se define que en esta zona se puede instalar ocho pozos, de los cuales
ya existen dos.

4.7.2 Superficie de Riego

El area regable se decide por la cantidad disponible de agua de fuente y el requerimiento de
cultivo. En esta zona, como se ha mencionado anteriormente, se puede perforar hasta 8 pozos.
El area regable se define a partir del volumen adecuado de bombeo de cada pozo y del
requerimiento de riego por cada hectarea de tierras agricolas (volumen del sistema).

Es necesario que se considere el volumen adecuado de bombeo, la topografia, el plan de uso del
suelo para determinar la extension de tierras agricolas correspondientes a un pozo. En este
estudio, se adoptaran las siguientes condiciones para determinarla:

1) A fin de elevar los efectos de inversion, dentro del limite del volumen adecuado de
bombeo se intentard que sean lo mds grande posibles las tierras agricolas bajo la
influencia de un pozo.

2)  Abarcar desde las tierras agricolas que tengan un rango alto en la clasificacion del suelo.

3)  Sedeciden las tierras agricolas a fin de que sea lo mas corta posible la longitud de tuberia,
tomando en consideracion el mantenimiento y la economia de instalaciones.

4)  Se consideraran también la fuerza de trabajo y los terrenos cultivados permisibles de cada
agricultor.

5)  Prestar atencidn a que cada agricultor tenga la misma extension de terrenos cultivados.

6)  Considerando la eficiencia de riego, procurar que no se tengan tierras agricolas separadas
en la medida de lo posible.

Si bien es cierto que es dificil decidir las tierras agricolas de riego por pozo para que éstas
cumplan con todas las condiciones arriba mencionadas en la zona de influencia de cada pozo, se
ha definido el area de riego como se indica en el siguiente cuadro, con base sobre los mapas
topograficos, catastrales y de clasificacion de tierras. En resumen, se propone regar 99.75 ha
con tres pozos (dos existentes y uno nuevo).

Cuadro 4.7.1 Area de Riego seglin el Pozo (plan de bomba)

Pozo Tipo Area de Riego
Etapa-1 Etapa-2
E-1 Existente 24.5 27.0
E-2 Nuevo 27.0
E-3 Nuevo 27.0
E-4 Nuevo 27.0
E-5 Existente 36.75 37.8
E-6 Nuevo 27.0
L-1 Nuevo 38.5 37.8
L-2 Nuevo 37.8
Total 99.75 248.40




4.7.3 Datos Basicos del Plan de Riego
1) Meétodo de Riego

El suelo de esta zona es predominantemente arcilloso y se puede realizar riego en surco o de
aspersion. Desde el punto de vista del costo de instalaciones, el riego en surco resulta ser mas
ventajoso. Sin embargo, debido a que las parcelas estan relativamente inclinadas (con
pendientes de 3 a 12%), el area regable por método de surco va a ser limitado. Por otro lado, la
combinacion de dos métodos en un area de riego por el mismo pozo puede resultar problematico
desde el punto de vista tanto de mantenimiento como de percepcion por parte de los usuarios.
Por lo tanto, se decidio adoptar el método de riego de aspersion utilizando aspersores (Anexo H).
Se utilizaran aspersores moviles del tipo presion intermedia (presion de operacion: 3.5kg/cm?).

) Requerimiento de Uso de Consuntivo de Riego

1) Evapotranspiracion de Cultivos (ETo)

Se calcula por la formula de Penman en base a los datos obtenidos por los observatorios
meteorologicos de Loen y de Malpaisillo, cuyo resultado relacionado con la evapotranspiracion
de cultivos (Eto) es el mismo que se describe en la tabla siguiente (los procesos del calculo se
indican en el Anexo H).

Cuadro 4.7.2 Evapotranspiracion de Cultivos (Eto) unidad: mm/dia

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic
Eto 565 7.08 735 676 547 485 533 515 446 435 436 4.82

A3) Requerimiento Unitario de Agua

El requerimiento unitario de agua segin mes de esta comarca sera calculado en base a las
siguientes condiciones:

Eto :  Se utilizara el valor obtenido a través del calculo anterior.

Precipitacion : En el calculo del requerimiento de uso consuntivo, se utilizara
la precipitacion del periodo de retorno de 5 afios, resultado del
procedimiento  estadistico aplicado a los datos de
precipitaciones del observatorio meteoroldgico de Malpaisillo.

Cultivos objeto :  Los cultivos objeto del riego son hortalizas, ajonjoli, maiz,
SOTZO y arroz.

Epoca de cultivo . La época de cultivo sera decidida por los patrones de cultivos
que se establecieron en el item 2.3.1

Eficiencia de riego :  Eficiencia de transporte: 90 % (canal de tubos)

Eficiencia de aplicacién :  85% (riego por aspersores, tierras con temperatura alta)

Eficiencia de riego : 76.5%

El requerimiento unitario de agua segiin mes y cultivo obtenido a través de dichas condiciones
es el mismo que se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 4.7.3 Rendimiento Unitario de Agua unidad: m3/Seg/ha

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul. Ago Sep Oct Nov Dic

Requerimiento 041 082 0.76 0.88 0.04 0.05 025 0.23 000 0.00 0.18 0.19




4.7.4 Conceptos Basicos del Plan de Construccion de Instalaciones de Riego

De acuerdo con el Plan Maestro del Desarrollo, aqui se propone agrupar las tierras agricolas y
distribuir a cada parcela un area bajo riego de 2.5Mz (1.75ha). Como se indic6 en el numeral (1),
el plan de riego de esta zona se asentara sobre la premisa de adoptar el riego de aspersion con el
uso de los aspersores.

4.7.5 Diseiio de Instalaciones de Riego
1) Forma Adecuada de Aspersion en los Campos Terminales

El area de riego por agricultor sera de 2.5 manzanas, la cual es muy pequefia en comparacion
con las terrenos agricolas en posesion de cada uno de los agricultores. Sin embargo, segin la
disposicion de aspersores se cambiardn el costo y las condiciones de trabajo (principalmente el
transporte de tuberia). Por lo tanto, se dard énfasis a la seleccion de un equipo de aspersion
adecuado para los campos terminales.

1) Items Basicos del Riego de Aspersion

- Datos de Equipo
En Nicaragua, como equipo del riego de aspersion, estan difundidos los aspersores
moviles, por lo que en este plan se utilizara el mismo tipo de aspersor para satisfacer el
aspecto de reparacion y mantenimiento.
Los datos basicos de dicho aspersor se muestran a continuacion.

Cuadro 4.7.4 Datos de aspersores

Item Material Especificaciones Nota
Cabezal de aspersor ~ De hierro fundido  #30 producto de Leinhard
Tubo para traslado De aluminio Diametro: 75mm Disposicion de tubos
Longitud: 6.0m 100 barras (83.8m)
- Intensidad de Riego

La intensidad de riego varia segin la pendiente y la calidad del suelo de las tierras
agricolas en donde se aplica el sistema. En el cuadro abajo, se indica la intensidad
permisible de riego. En este plan, considerando la operatividad, las tierras agricolas
objeto del sistema se limitan a las que tengan una pendiente de hasta 5 %. Ademas, en
la comarca se distribuye el franco arcilloso, por lo que se establece 10mm/hora para la
intensidad permisible de riego, estimandose el factor de seguridad.

Cuadro 4.7.5 Intensidad de Riego Permisible unidad: mm/hora
Pendlent(z;?)p ografica Arenoso Franco Arcilloso
1-5 18.00 12.00 5.00
6-8 16.20 10.44 4.05
9-12 15.48 9.60 3.50
30-20 14.76 9.96 3.10
Mas de 20 13.50 7.20 2.35

- Duracion de Aspersion
En general, se dice que el tiempo de operacion en la temporada alta del riego a los
terrenos cultivados esté entre 18 y 20 horas, considerando las condiciones de trabajo. El
tiempo de operacion y el costo de equipo estan en razén inversa, por ello la duracion de
aspersion por dia sera de 20 horas, tomando en cuenta el costo del equipo. Y desde el
punto de vista de la operacion y del costo de equipo, se forma un bloque de 5 manzanas



(3.5 ha) por cada 2 agricultores beneficiarios. Y no se considerara el tiempo de traslado
por dar a cada bloque 2 juegos de equipo de aspersion.

- Intervalo de Dias

El riego sera ejecutado por turno, siguiendo el orden establecido. El intervalo de turno
(intervalo de dias) se decide por la capacidad de retencion de agua del suelo. Como se
ha mencionado en el parrafo anterior, el suelo de esta comarca es arcilloso, lo cual
presenta alta retencidon de agua, se puede decir que no habra ningun problema en una
aspersion. Por lo tanto, el intervalo de dias, considerando la intensidad de riego, la
duracion de una aspersion, el tiempo de operacion por dia, serd de 5 dias. Y en la
temporada baja el requerimiento de uso consuntivo serd reducido, en este caso la
regulacion de la cantidad de aspersion sera hecha por la duracion de la misma, es decir
que el intervalo sera fijo independientemente de la temporada.

2) Disposicion de Aspersores

La disposicion de aspersores se decide por la longitud de tubos (6.0m) para traslado. Para la
distancia entre aspersores y la distancia lateral, hay las 3 combinaciones siguientes: 12m x 12m,
12m x 18 m, 18m x 18m. Ademas, los tubos mdviles son rectos y segun la topografia de los
terrenos agricolas se cambia la cantidad necesaria. Por estas razones, el costo de instalacion de
aspersores variara segun los bloques.

Comparando los terrenos agricolas en propiedad de cada agricultor con los que son objeto del
plan, éstos resultan pequefios. Los tubos seran rectos y combinados para llegar al sitio previsto.
Y siendo esto como antecedente, se decide la disposicion de aspersores a través de la evaluacion
econdmica sobre la combinaciéon de los terrenos agricolas y la disposicion de aspersores. A
continuacion, se muestran los datos resultantes del analisis (en cuanto a el cuadro de los
resultados del analisis, véase el Anexo H).

De acuerdo con el E/P, ya existen en esta zona pozos para cubrir la demanda de 14 parcelas. Por
lo tanto, en este plan, se introduciran los pozos necesarios para las 43 parcelas restantes que
equivalen a 2 pozos con capacidad de 53 litros/ segundo, cuyos detalles son uno nuevo y otro
rehabilitado del ya existente.

Cuadro 4.7.6 Datos del plan de instalaciones

Capacidad de pozo 42 litros / seg. 53 litros/ seg. Nota
Dimension de campo 196 mx 180 m 196 m x 180 m
5Mz (3.5 ha) 5Mz (3.5 ha)
Area de riego por dia 1.0 manzanas (0.7 ha) | 1.0 manzanas (0.7 ha)
Intervalo de dias 5 dias 5 dias
Requerimiento de riego bruto 36.75 mm 36.75 mm
Eficiencia de aguas aplicadas 85% 85%
Demanda total de agua de riego | 43.24 mm 43.24 mm
Frecuencia de traslado 4 veces /dia 4 veces /dia
Duracién de riego 20 horas 20 horas Temporada alta
Disposicion de aspersores 12mx 18 m 12mx 18 m

Descarga / unidad

31.67 litros/ minuto

31.67 litros/ minutos

Diametro de aspersion

312m

312m

Presion de descarga 3.0kg/ cm2 3.0kg/ cm2

Longitud de tubos 96.0 m (16 tubos) 96.0 m (16 tubos)
No. de aspersores / juego 8 aspersores 8 aspersores
Intensidad de riego 8.8 mm 8.8 mm

Volumen del sistema 253.36 litros / minuto 253.36 litros / minuto
No. de bloques 8 bloques 11 bloques

No. de agricultores

16 agricultores

22 agricultores




) Instalacién de Suministro de Agua

En esta zona predomina la topografia suavemente ondulada con una diferencia de altitud de 2 a
10 mts. Dada la dificultad de conducir el agua por canales abiertos (aunque esto depende de la
ubicacion del pozo), se adoptaran las lineas de suministro de agua de riego tipo cerrado.

El sistema de suministro de agua esta basado en la forma de arrendamiento, por lo que se
seleccionara un lugar en donde se concentren las tierras agricolas con buenas condiciones
naturales, en base a lo cual se establecera un sistema en forma de arbol. La localizacion de cada
bloque serd la que permita el intercambio de informacién entre los agricultores mientras cada
uno de ellos esté trabajando en su campo y no sea muy larga la longitud de los tubos desde el
punto de vista de costos.

1) Datos de Estructura

- Profundidad del soterramiento de Tubos
El material de los tubos sera de cloruro polivinilico duro (PVC) por ser baja la presion a
usar (menos de 10 kg/cm®). Los tubos estaran enterrados con una profundidad de 1.0m
como minimo en los casos de estar bajo el camino y bajos los terrenos agricolas, por
considerar el paso de camiones y tractores. Cuando se instalen los tubos, se debe colocar
una cimentacion de arenas para que no les causen dafios las gravas.

- Accesorios de Tubos

Se instalaran los siguientes elementos como accesorios de los tubos:

Tacos de tubos: Para conectarse la linea de aspersor, en los campos beneficiarios se
instalaran los tacos con una distancia de 72m, su diametro sera de
75 mm, el mismo valor que el del tubo transportador

Valvula de control de agua: Se instalard en los puntos de derivacion principales de los tubos
para casos de emergencia. El didmetro de la valvula dependera del
tubo que pasa por los puntos en donde se colocan.

Valvula de Aire: se colocaran en la parte convexa para proteger la seguridad del
interior de los tubos, eliminando el aire acumulado, sin embargo el
conducto de esta comarca es de escala pequefia, por ello se
utilizara la valvula de aire con abertura simple de 25 mm del
diametro de la boca de descarga.

Equipo de Drenaje: se colocara en la tierra mas baja de la via de conducto para el
drenaje de aguas del interior de los tubos. Se utilizara una valvula
de control con un didmetro de 50mm

Aparatos de Control: como aparatos de control se instalaran un medidor de caudal
( instantaneo y acumulativo) y una valvula de control de presion en
el tubo descargador de la bomba.

3) Instalaciones de Fuente de Agua

1) Datos de Pozos

La cantidad necesaria de las instalaciones de fuente de agua sera de 3, (de las cuales, una ya esta
establecida). Los datos estructurales como volumen de bombeo, longitud de rejilla, cambian
segun las condiciones topograficas de cada pozo, por ello, en este estudio se aplico la prueba de
bombeo instantdneo y continuo a los 2 pozos, uno es nuevo y otro es existente. En base a los
resultados de dicha prueba se estima que la cantidad disponible de toma de agua en esta
comarca sera la que se describe en el cuadro abajo.



Cuadro 4.7.7 Datos de los pozos

Volumen de Altura de Diametro  Profundidad -
No de pozo Comarca . Condiciones
toma (I/seg.)  instala. de pozo de pozo de pozo
E-1 El Espino 42 78.606  300mm 97.5 Existente
E-5 El Espino 53 74.282 300mm 103.6 Existente
*L-1 Las Lomas 53 77.400 300mm 100.0 Nuevo
Nota: Los datos de los pozos que tienen la sefial * son valores estimados de la prueba de bombeo.

La unidad de la altura de instalacion de pozo es E.L.
En cuanto a la localizacion de los pozos, véase el Plano de Planta de El Espino

2) Volumen de Bombeo
El sistema de riego de esta zona consistira en el riego de aspersion, y los datos de las
instalaciones de fuente seran los siguientes:

Cuadro 4.7.8 Datos de las instalaciones de fuente de agua

No. de pozo Volumen NECESATO - A rea de riego (ha) No. de bloques No. de
(V/min.) parcelas
E-1 2,178 24.50 14 14
E-5 3,167 36.75 10.5 21
L-1 3,167 38.50 11 22
Total 99.75 35.5 57
3) Bombas
a) Tipo de Bombas

Para el uso en un pozo profundo, son adecuados la motobomba acudtica y la turbobomba de
etapas multiples con eje vertical para pozos profundos. La primera se utiliza cuando la fuente de
energia es de electricidad, mientras la segunda se utiliza con electricidad y con motor. Para esta
comarca, se adoptard la segunda, ya que son utilizada en la mayoria de los lugares del pais,
Nicaragua.

b) Elevacion Total de Bomba

La elevacion total de bomba serd la suma del nivel de agua de aspiracion, la presion de
operacion de aspersor, la diferencia de altitudes y la carga de pérdida por friccion en el interior
de los tubos. La elevacion total se compone de la elevacion real( un 50%), la carga necesaria en
los campos terminales (un 30 %) y la carga de pérdida en bomba y tubos (un 20%), y por lo
tanto la elevacion total de cada bomba se define entre 100 y 130 mts. aproximadamente.

c) Motor

Las bombas para esta comarca seran de propulsion por motor diesel. Para la conexion entre el
motor y la bomba, a fin de reducir la pérdida de transmision de la potencia, se adoptara el
engranaje de bisel (bevel) en vez de la cinta.

d) Especificaciones de Bomba
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se han decidido las especificaciones de bomba,
que se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.7.9 Especificaciones de las bombas

. Diametro Descarga Elevacion  Potencia
Bombas Tipo de bomba (mm) (m3 /min) total (m) (Hp)
E-1 Turbq boml?a de etapas multiples 200 1,970 100 100
con eje vertical
E-5 Idem Idem 3,096.6 122.5 130
L-1 Idem Idem 3,096.6 92.36 95




4) Tinglado de la Planta de Bomba

Para proteger la bomba ( el cuerpo principal esta dentro del agua), el motor y sus accesorios, se
construird un tinglado, cuya dimension serd de 3m x 3m con una altura de 2.5m. La estructura
del mismo, considerando la buena ventilacion, estard formada por paredes hechas de bloques
finos y el techo empizarrado. La puerta tendra llave.

5) Método de Control de Bomba

Para esta comarca, se adoptard el método en que se suministran directamente las aguas
presionadas desde la bomba a los aspersores situados en los campos cultivados. En cuanto a las
bombas, es conveniente que se detengan y se accionen automaticamente segun la cantidad de
uso, sin embargo, para ello, es necesario tener un tanque de presion, un tanque de deposito de
agua elevado y otros aparatos, cuyo costo es muy alto. Aparte de eso, la bomba automatica
requiere una técnica avanzada para su manejo y mantenimiento. En consideracion a las razones
mencionadas arriba, sera dificil adoptarla en esta comarca.

Por lo tanto, se adoptara el control manual, es decir, en el inicio de riego el encargado del
manejo de bomba arranca el motor y comienza elevar las aguas, y al llegar el momento de la
terminacion de riego detiene dicho motor diariamente. Esta manera tendra buen efecto cuando
estén accionando los aspersores tal como se haya planeado en el campo, sin embargo, presentara
problemas cuando haya cambio en la cantidad de uso de agua por el traslado de aspersores o por
la topografia. Para ello, se debe preparar un método fijo de regulacién del flujo. Para esta
comarca se adoptaran los siguientes métodos:

- En el tubo descargador se instalard el mandmetro de presidon, el medidor de caudal
(instantaneo y acumulativo) y la valvula reguladora de presion.

- Lajunta de regantes elaborara un programa semanal de riego, ajustandose a los cultivos que
se producen, y en base a esto, previamente se decidira el tiempo de operacion de la bomba.
La elaboracion de dicho programa sera dirigida por el encargado del control, y en esta hoja
se describira no so6lo el programa semanal, sino también la asignacion de riego de la semana
siguiente y las horas de riego estimadas, la cual sera repartida al operador de bomba y a los
agricultores beneficiarios.

- En base al programa, el operador de bomba manejara la bomba y los agricultores, receptores
de la asignacidn de riego, a su vez, realizaran el riego.

- En la temporada de traslado de aspersores, el operador de bomba confirmara siempre o cada
ciertas horas, a través de los aparatos instalados en la planta de bomba, si se ejecuta el riego,
obedeciendo al programa o no. En el caso de que haya alguna anormalidad en el flujo y/o en
la presion, hara una visita circular de campos. Si hay agricultores que no cumplan con el
programa, les hara una advertencia.

-  En el momento en que se use poco flujo, se ajustard éste (regulacion de presion),
controlando la cantidad de revoluciones.

- La véalvula reguladora de presion evita que el interior de los tubos tenga una presion alta
irregular, sin embargo, si utilizara largo tiempo, afectaria a la bomba y al motor, por ello,
hay que detectar rapidamente la anormalidad y solucionarla mas pronto posible.

De esta manera, se considera que el trabajo de riego de los agricultores no serd tan apretado,
mientras el operador de bomba estara atado por su trabajo mucho tiempo.

4 Resumen de Instalaciones

En el siguiente cuadro se resumen los datos generales de las instalaciones.



Cuadro 4.7.10  Datos generales de las instalaciones

Instalaciones Componentes Descripcion Notas
Instalaciones de No. de fuentes de agua: 3 pozos (uno ya instalado)
fuentes Tipo de bomba: turbobomba de etapas multiples
Tinglado: con el eje vertical
Tipo de estructura 3.0x 3.0 x 2.5 (altura)
techo empizarrado
Instalaciones de Longitud de tubos: 5.8 km (de 2 lugares)
distribucion de agua  Tipo de tubos: Tubo de PVC
Diametro de tubo: 200 — 75mm
Accesorios: Valvula de control de agua: 33

Vélvula de aire: 12
Valvula de descarga de lodos: 12
Valvula alimentadora de agua:33

Instalaciones Area de bloque: 5 manzanas (de 2 agricultores) P. 53 Vseg.
terminales
Datos de bloque: 196.0m x 180.0 m P. 42 V/seg
P. 53 Vseg.
Intervalo de aspersion: 12.0m x 18.0m
Longitud de tubos transportadores: | 96.0m
No. de aspersores: 8

4.7.6 Plan de Operacion y Mantenimiento de las Instalaciones de Riego

0))

Operacion y Mantenimiento de Aguas de Riego

La operacion y el mantenimiento de las instalaciones de riego de esta comarca seran llevados a
cabo por la Unidad de Control de Aguas de la Asociacién que sera creada por el plan de
fortalecimiento de Organizacion Campesina. En cuanto al método de administracion, véase el
apartado 4.9.2 (3): Operacion y Mantenimiento de Aguas de Riego.

En

cuanto a la composicion del organigrama de la asociacion véase el apartado 4.9.3:

Composicion de Asociacion.

()
1)

Contenido del Control de Agua

Bombas y Pozos

Los métodos de operacion y mantenimiento de cada planta de bomba seran como sigue:

En base al plan de cultivo presentado por cada agricultor socio, la Seccion de Control de
Agua de la asociacion elabora un programa de operacion de bombas mensual, el cual sera
repartido al operador de bomba y a los agricultores interesados.

De acuerdo con el programa, el operador de bomba manejara la bomba y los agricultores, a
su vez, realizaran el riego segun el turno que se le haya asignado.

El operador de bomba vigilara los campos en los que se hace el riego, visitandolos uno por
uno, y si hubiera agricultores regantes que no cumplen con el programa, les hara una
advertencia. En el momento en que se use poco el flujo, realizara el control de flujo
(regulacion de presion).

A las bombas y a los motores se les aplicard una revision diaria en el inicio de la operacion
de los mismos, y asimismo, una revision periodica una vez al afio, contratando a una
empresa especializada.

En cuanto a los pozos, generalmente no hace falta aplicarles la revision, sin embargo, si no
se puede elevar el volumen planeado, y atn asi, no se presenta ninguna anormalidad en la
bomba ni en el motor, se solicitara a una empresa especializada que aplique la revision.



2) Instalaciones de Distribuciéon de Agua

El encargado del control de agua de la Junta de Regantes de vez en cuando hara una revision
circular sobre tubos y valvulas. En caso de que haya fuga de agua, la reparara enseguida,
cerrando la valvula de control de agua mas cercana o parando la bomba. Es necesario preparar
tubos y uniones para materiales de reparacion.

3) Instalaciones de Aspersion

La propietaria original de los aspersores sera la Junta de Regantes, sin embargo, estos estan
siempre bajo el uso de los agricultores, por esta razdn, la revision de los mismos sera llevada a
cabo por los agricultores usuarios y la reparacién sera ejecutada por la Junta a través de la
solicitud de dichos agricultores. Las averias que se presenta generalmente son dafios y roturas
de la junta de goma para tubos de aluminio, lo cual indica la necesidad de preparar sus
recambios.

A3) Trabajo de Riego

Cada agricultor realizara el trabajo de riego tal como se ha planeado. Por la capacidad de un
juego de aspersores, sera decidida basicamente el area de dominio (tierras agricolas). El
agricultor debe estar atento para no salir de dicha area.

En la época en que el requerimiento de cultivos sea pequefio, seran reguladas las aguas de riego
para reducir las horas de riego. En el manual que serd elaborado por la Junta de Regantes, se
describiran el tiempo de aspersion y el requerimiento de riego que serviran de referencia.

4) Costo de Operacion y Mantenimiento

1) Costo de Operacion anual

Si se estima los gastos anuales de la Junta de Regantes, resulta como se describen a

continuacion.

Cuadro 4.7.12 Gastos Anuales de Junta de Regantes

Item Gastos Anuales
(US$1,000)
1. Mano de Obra 1.0
2. Gastos de Operacion 21.0
Subtotal 22.0
3. Costo de Renovacion de Instalaciones 25.4
Total 47.4
2) Cuota de los Agricultores y Método de Cobro

Los gastos mencionados arriba son los que deben ser cargados a los agricultores beneficiarios en
proporcion a su extension beneficiaria. El costo anual por la superficie unitaria, sin incluir el
costo de renovacion, sera de US$220. El costo, en la etapa inicial del proyecto, sera sufragado
por el crédito agricola, y sera recaudado de cada agricultor después de que haya completado la
venta de sus cosechas.



4.8 Plan de Fortalecimiento de Organizacion Campesina
4.8.1 Objetivos del Plan de Fortalecimiento de Organizacion Campesina

Al observar los pasos de la fundacion de las cooperativas agricolas de la comarca objeto del
proyecto, se puede decir que éstas fueron creadas para ser una organizacion receptora de
créditos. Sin embargo, éstas no han sido ni siguen siendo validas para la busqueda de acceso a
los créditos, es decir, no estan funcionando como organizacion en el sentido original (véase el
item: Situacion Actual). Tedricamente una cooperativa agricola es una organizacion productiva,
en otras palabras, organizacion con funciéon econdmica, la cual se ha reconocido como “uno de
los accesos a los recursos ajenos que no posee ella misma”. Si se basa en esta definicion, las
cooperativas de esta comarca no son organizaciones, ya que no tienen ningin acceso a los
créditos ni a otros recursos.

Por otro lado, en general las actividades basicas de una organizaciéon denominada cooperativa
agricola no se limitan sélo al acceso a los fondos (obtencion de fondos) que les ha sido otorgado
a las cooperativas de esta comarca, sino que son diversas, por ejemplo, la asistencia técnica de
produccion agricola, el control de programas de produccion, la concentracion, el lavado, la
seleccion y el envio colectivos de mercancias, la adquisicion de articulos de consumo, la
investigacion y decision de mercado, la ejecucion de compra/venta etc., ademas, en el caso de
que se aplique el sistema de riego en su territorio, debe ejecutar la administracion y distribucion
equitativa de agua, el mantenimiento de instalaciones de riego. Para funcionar adecuada y
eficientemente estas actividades, es necesario que se integren, teniendo una base fija y
relaciondndose entre ellas. El papel de dicha base esta a cargo de “la organizacién campesina”
que se menciona aqui.

El objetivo final de este plan es establecer una base integral para las actividades agricolas, a
través de la formacién de una organizacion campesina que desempefiara el papel de
organizacioén econdmica en la comarca que sufre la falta de accesos a los recursos.

4.8.2 Formacion de Organizaciones

En El Espino habian existido algunas cooperativas formadas en la época del gobierno Sandinista,
las que al entrar en la década de los noventa se disolvieron, repartiendo las tierras entre los
agricultores. Por lo tanto, actualmente no hay organizaciones campesinas en esta zona, que
puedan servir de ente promotor del Plan de Desarrollo Modelo Agricola en El Espino. Sin
embargo, para llevar a cabo este plan, se hace indispensable contar con una organizacién que
sirva de base de las actividades, y es necesario formar una nueva organizacion del desarrollo
modelo.

Actualmente, la agricultura de El Espino se desarrolla predominantemente por los agricultores
que trabajan cada quien por su lado, como lo hace la mayoria de los pequefios y medianos
agricultores de la Region II. Hay que tomar en cuenta esta realidad para la formacioén de una
organizacion, y agrupar a cada 10 o 20 parcelas que hacen uso del mismo pozo. De esta manera,
se formarian varios grupos campesinos en El Espino, y cada uno de estos grupos desarrollaran
las actividades de una organizacidon campesina en la etapa inicial del plan.

La division de responsabilidades dentro de cada grupo o unidad de campesino, debe ser definida
en forma democratica a través de los propios agricultores. De la misma manera, las actividades
concretas de cada funcion también deben ser decididas en un proceso participativo. Es necesario
dejar un acta sobre el significado de cada actividad, los beneficios, asi como las
responsabilidades y las funciones que deben cumplir cada productor participante. También se
definiran los reglamentos internos, y las medidas contra el incumplimiento. Dado que va a ser



dificil para los agricultores de El Espino realizar a su propia iniciativa estas actividades, es
necesario que los organismos de C/P brinden apoyo en la etapa inicial de la formacion de la
organizacion.

A la larga, se espera que estos grupos de agricultores lleguen a madurarse, a fortalecer en
vinculo de cooperacion con otros grupos, para formarse finalmente una organizacion campesina
que cubra la totalidad de la zona. El apoyo institucional para la organizacion de los agricultores
debe asentarse sobre esta vision.

4.8.3 Funciones de las Organizaciones

Se propone atribuir tres principales funciones a las organizaciones campesinas que son: (1)
compra colectiva (principalmente de insumos), (2) recoleccion y envio colectivo, y (3)
operacion y mantenimiento de las instalaciones de riego.

Una organizacién campesina es un ente que ejecuta ambiciosamente las actividades de
produccion, incluyendo la reactivacion de la produccion, mejoramiento de eficiencia y
estabilizacién de la produccion agricola, recoleccion y envio racional de los productos agricolas
minimizando la pérdida post-cosecha, busqueda de rutas de comercializaciéon maés rentable, etc.
En resumen, es una organizacion activa que tiene acceso a multiples recursos. Sin embargo, no
es posible esperar que tales organizaciones sean formadas de noche a la mafana, debiendo
comenzar con las actividades de grupo relativamente faciles en donde los agricultores,
acostumbrados a trabajar individualmente, puedan participar enseguida, y que a la vez, puedan
percibir rapidamente los efectos beneficiosos. Esto es, la compra colectiva. En cuanto a la
recoleccion y envio colectivo, estas actividades serdn introducidas una vez que los agricultores
hayan comprendido las ventajas de trabajar en esta modalidad. En todo caso, es necesario que el
apoyo y el asesoramiento institucional deben brindarse con miras a realizar en un futuro la
recoleccion y envio colectivo a nivel de toda la zona.

A continuacidn se describen las tres funciones principales de una organizacion campesina.
Q) Compra colectiva

La compra colectiva es la adquisicion de los articulos de consumo relacionados con la
produccién agricola, cuyo objetivo es, por medio de un pedido al por mayor, bajar el precio
unitario de las mercancias a adquirir. Los items y la cantidad de mercancias serdn determinados
por el plan de adquisicion preparado por la unidad de control de la asociacion en base a los
planes presentados por cada agricultor. Y dicha unidad también se encargara de la seleccion de
proveedores, el pedido, la compra y la distribucion de los mismos.

Insumos

Inspeccion

Recibo P
Confirmacié Dinero Inspeccion de
Centro de Administracién 3:F Contabilidad corrupcion
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Plan de
produccion
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Distribucion de
Insumos

Crédito
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Agricultor Orden de Pago >
(socios)

Figura 4.8.1 - Compra colectiva



) Recoleccion y envio colectivo

La recoleccion y envio colectivo son actividades importantes que inciden las funciones de las
cooperativas como organizaciones de produccion. Puesto que esta funcion, no solo consiste en
un simple proceso de recoleccion y envio sino que engloba multiples componentes desde la
estimacion del volumen de produccion conforme al plan, seleccion de las rutas de venta en base
a los resultados del analisis de las informaciones del mercado, contratacion, comercializacion,
hasta el control y manejo de las ganancias. El manejo de las ventas, a su vez, incluye el calculo
y el control de las ganancias de la venta de productos agricolas, costo de insumos para la
siguiente plantacion, costo de operacion y mantenimiento de los sistemas de riego, reservas para
la renovacidn de las instalaciones de riego, gastos de organizacidn, etc. Sin embargo, para que
una organizacion pueda cumplir con todas las funciones anteriormente descritas, es necesario
haber llegado a una madurez suficiente, y no seria nada realista exigir a las organizaciones tener
esta capacidad desde el inicio del Plan. El manejo de parcelas se hara a nivel individual en cada
grupo campesino al principio, y a medida que los agricultores vayan sintiendo sus necesidades,
se comenzaran a recolectar los productos agricolas de manera colectiva.

En el siguiente flujograma se muestra un modelo (ejemplo) del flujo de los bienes dentro y fuera
de una organizacion en un proceso de recoleccion y envio colectivo.

Productos Venta
Mercado Inspeccion
Nota de
Confirmacién __ venta A Recibo \ 4 Inspeccion de
de t— corrupcion
ntre o - L -
Ce o de Concentracion| Administracion > Contabilidad <
Acopio Orden de
pago
Nota de Plan de
envio produccion
Agricultor Crgdltlo
: agricola
(socios) Reparto
Producto P Fondo de produccion*1

Cuota (Membresia)
Costo de Riego*2
Ahorro

*1 El fondo de produccion incluye el costo de insumos, de
semillas, de uso de maquinaria, de obreros temporales, etc.

*2 El costo de riego incluye el costo de energia, de
mantenimiento, de renovacion de instalaciones, etc.

Figura 4.8.2 Recoleccion y envio colectivo

A3) Operacion y mantenimiento del agua de riego

La administracion de agua de riego sera ejecutada también en base a los planes de produccion
presentados por cada socio. El costo de agua del riego se calculara en base al costo de riego por
manzana (el costo de operacion de las instalaciones de riego dividido entre la superficie de
riego). El costo de riego sera recaudado por el contador de la organizacion desde cada agricultor
segun la extensién de la respectiva area bajo riego. El costo de riego incluye los costos de
renovacion de las instalaciones existentes y el combustible (en caso de que se utilice la bomba
eléctrica, el de electricidad).

Las actividades de la asociacion, no so6lo la de concentracion y envio colectivo sino también
otras actividades, estan vinculadas a los beneficios de todos los socios, por lo que se debe tomar



en suficiente consideracion injusticias que puedan cometer las personas concernientes a la
asociacion, en especial, las que pertenecen al departamento de control y al de contabilidad. Para
evitar dichas injusticias, seran necesarios el establecimiento de comité de custodia, la ejecucion
de fiscalizacion, la informacion abierta al publico, el establecimiento de los articulos contra la
injusticia en el estatuto, etc.
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Figura 4.8.3 Operacion y mantenimiento de las instalaciones de riego

4.8.4 Estructura de la Organizacion Campesina

Se conciben multiples formas de estructurar las organizaciones campesinas para que éstas
desempefien plenamente las funciones atribuidas, segin las condiciones de cada grupo
campesino y las condiciones de fundacion. Si bien es cierto que la configuracion definitiva de la
organizacion es decidida por cada grupo campesino de acuerdo con sus respectivas necesidades,
el modelo de organizacion para desempefar las funciones hasta ahora descritas basicamente es
el mismo que se describid en el capitulo correspondiente a Telica, cuyo concepto se ilustré en la
Figura 3.9.5.

4.9 Comercializacion

Si se toma en cuenta el grado de conciencia segun la evaluacion del E/P y el sistema actual de
distribucién de bienes, se considera que todavia es prematuro realizar la recoleccidén y envio
colectivo o el procesamiento de productos agricolas. Sin embargo, dado que estas formas de
trabajar son ttiles para dar mayor valor agregado a los productos, seria necesario ya desde ahora
plantear el mecanismo y el incentivo de estos trabajos a través de las reuniones campesinas
esperando alcanzar un grado de madurez suficiente de las organizaciones campesinas y
encontrar un entorno de mercado transformado en un futuro.

4.9.1 Plan de Comercializacion de los Productos Agricolas

Para incrementar el valor agregado de los productos agricolas en la fase de comercializacion en
este momento, se conciben dos métodos: “realizar la negociacion en forma colectiva aunque la
venta se haga a nivel individual” y “realizar el procesamiento en forma colectiva para reducir el
costo”.



1) Negociacion colectiva de los precios de venta

Actualmente, los productos agricolas son vendidos a los intermediarios que llegan a la zona,
escogiendo al que haya puesto el precio mas favorable. En este momento es dificil transformar
este esquema por los agricultores atin cuando tengan apoyo exterior. Por lo tanto, se intentara
inicialmente fortalecer el esquema actual a través de la negociacion colectiva de precios de
venta. Concretamente, se trata de recopilar las informaciones de los precios de productor y de
mercado y potenciar la capacidad negociadora en grupo, a la par de ofrecer los productos en
lotes mas grandes, lo cual les favorece también a los intermediarios, para conseguir elevar el
precio del productor.

- Conocer los precios del productor de las mercancias
- Conocer los precios de mercado de los productos agricolas
- Negociar los precios en forma colectiva con los intermediarios

Las informaciones sobre los precios de productos agricolas deben ser oportunamente
proporcionadas por MAG-FOR a los agricultores. Los que tienen excedentes en los recursos de
reembolso de crédito o recursos propios, pueden ajustar la temporada de venta viendo la
evolucion de los precios del mercado. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que saber cuando
es la temporada Optima de venta es sumamente dificil, puesto que no s6lo es necesario ver la
evolucion de los precios del mercado, sino también la situacion econdmica del pais, tendencia
del comercio internacional, etc. haciendo un analisis completo de diferentes factores. Por lo
tanto, es necesario tomar una decision segura con el asesoramiento de MAG-FOR e INTA.

) Procesamiento de productos agricolas

El costo del pulido del arroz se reduce cuanto més grande sea el volumen de procesamiento. Lo
mismo se puede decir con el costo de transporte hasta la planta procesadora. Por lo tanto, para el
arroz se hara el procesamiento colectivo con el fin de reducir los costos.

4.9.2 Utilizacion de las Informaciones de Mercado

La informacién de mercado no sélo deberia de ser utilizada para buscar cuél es el vendedor que
en la actualidad ofrece mas ventajas. La informacion que fue procesada y acumulada puede dar
muchas sugerencias como resultado de las transacciones que se realizan con los productos
agricolas y que se repiten cada estacion y afio. Esta puede suministrar un material importante
para considerar un plan de cultivo de tal manera que dicho cultivo pueda ser producido y
vendido con una mayor ganancia. También la informacion de mercado, en un sentido amplio,
aparte de la informacion sobre comercializacion en si misma, incluye aun la informaciéon sobre
insumos agricolas (fertilizantes y quimicos agricolas) y servicios de utilizaciéon de maquinaria
agricola. Tal informacién ayuda a adoptar medidas para reducir el costo de produccion que
buscan mejorar el nivel de ganancias.

Como resultado de la utilizacion de la informacion, el enfoque y manera de pensar de los
agricultores cambia hacia una mentalidad orientada hacia el mercado y hacia una producciéon
mercantil que puede ser administrada por ellos mismos. Todo esto es siempre y cuando se utilice
bien la informacion de mercado.

Por lo tanto, la informaciéon de mercado no deberia de estar limitada a ser aplicadas para las
actividades de comercializaciéon sino que deberia de ser utilizada para cada actividad que seran
llevadas a cabo por los grupos de agricultores.



4.9.3 Plan de Intensificacion de Comercializacion hacia el Futuro

Hacia el futuro se propone realizar la recoleccion y envio colectivo de los productos agricolas.
Estos seran destinados a las grandes ciudades (Managua, Leon y Chinandega) por la escala del
mercado. Otra ventaja que ofrece la recoleccion y envio colectivo es que las ganancias pasan
por la organizacion, quien puede realizar los tramites de devolucion de deudas en representacion
de cada agricultor. El esquema consistira en implementar el centro de procesamiento y acopio e
incorporara hasta el proceso de procesamiento de los productos provenientes de las parcelas
cercanas a la zona del proyecto. Para mayores detalles del plan de comercializacion y
procesamiento, véase el ANEXO.

4.10 Plan de Crédito Agricola

El sistema del crédito agricola serd el mismo descrito para Telica. Sin embargo, es necesario
tomar en cuenta que para los productores de esta zona la Unica experiencia que ha tenido de
manejar su parcela con el crédito agricola ha sido el E/P, y que ha habido mayor ntimero de
productores que negaron devolver la deuda que en Telica. Dado que se prevé que la ONG que
va a manejar el sistema del crédito agricola tendra su oficina en la ciudad de Leon, va a ser mas
dificil mantener una estrecha comunicacion con la poblaciéon de El Espino que de Telica. Por
esta razon, el organismo ejecutor del proyecto debe brindar un fuerte apoyo a los agricultores
para los tramites de canalizacion y de devolucion de créditos.

La reserva del fondo necesaria se estima en C$ 1,732,800 aplicando las mismas bases de céalculo
que Telica.

4.11 Plan de Ejecucion del Proyecto

En cuanto a los procedimientos del desarrollo del proyecto, plan de ejecucion, incluyendo las
organizaciones ejecutoras, etc. se aplicaran los mismos criterios descritos en el Capitulo 5: Plan
de Desarrollo Agricola Modelo.

4.12 Costo del Proyecto
Q) Condiciones del Calculo

A continuacion se plantean las condiciones especificas de calculo del costo del proyecto para El
Espino, sin incluir las condiciones basicas.

- Para la reserva que se incluye en el costo de las obras de construccion, se considerara el
5 % del costo total de las obras civiles.

- Para los gastos administrativos generales se calculara el 15 % del costo de las obras de
construccion.

- Para los gastos administrativos técnicos se considerara el 7% y el 9 % en la etapa 1 y la 2
respectivamente.

- Para la reserva material se considerara el 10 % del costo del Proyecto.

- Lareserva del precio no sera considerada en este proyecto.



) Costo de las Obras de Construccion

1) Condiciones del Calculo del Monto
El costo del proyecto sera calculado de acuerdo con el plan de riego.

2) Costo del Proyecto
Con base sobre las condiciones del calculo anteriormente mencionadas, se resumen en el
siguiente cuadro el costo desglosado y total del proyecto.

Costo del proyecto Unidad: US$1,000
Area de riego: 99.75ha
Ttems de Costo No. de agricultores beneficiarios: 43
Moneda Monedas
. . Total

nacional extranjeras
Obras de construccion (instalaciones de 127.7 433.6 561.3
riego)
Adquisicion de terrenos 0.1 0.0 0.1
Gastos de administracion 19.2 65.0 84.2
Administracion de técnicas 11.5 39.0 50.5
Contingencias 12.8 43.4 56.2
Costo del proyecto 171.2 581.0 752.2

(22.8%) (77.2%) (100%)
Costo del proyecto por hectarea 7.5
Costo del proyecto por beneficiario 17.5
4.13 Evaluacion Econémica

La metodologia aplicada para la evaluacion es la misma que la de la seccion 3.13
4.13.1 Beneficios Econémicos

El cuadro siguiente incluye ambos los presupuestos financiero y econdmico bajo las
condiciones sin-proyecto y con-proyecto.

Condicion sin-Proyecto

Cultivos Precio Financiero Precio Econémico
(C$/Mz) (US$/Mz)

Ajonjoli 695 190

Maiz 105 49

Sorgo 195 62

Condicion con-Proyecto
Cultivos Precio Financiero (C$/Mz) Precio Econémico (US$/Mz)

Arroz secano (invierno) 3,084 153
Sandia 2,369 700
Frijol 2,282 1,038
Ajonjoli 1,090 254
Sorgo 195 62
Maiz (invierno) 250 65
Maiz (verano) 1,534 692




El beneficio del riego en el proyecto es estimado como la diferencia entre los valores liquidos
de la produccion entre las condiciones con y sin proyecto, en el futuro. Los valores liquidos de
la produccion bajo las dos condiciones son calculados como la diferencia entre el ingreso bruto
y los costos de produccion.

Area proyectada Beneficio Total Beneficio por Mz
(Mz) (en miles de USS$) (en miles de US$/Mz)
650.2 210.0 323

4.13.2 Costos Economicos

En el siguiente cuadro se entregan el costo de construccion (precio financiero) estimado con
base sobre los precios del mercado, y el precio econémico. Este tltimo ha sido convertido
aplicando la metodologia anteriormente explicada.

(Unidad: US$1000)
Precio financiero Precio econémico
766 720

El costo de operacion y mantenimiento (O/M) es requerido anualmente durante la vida
econdmica de los respectivos proyectos, en conformidad con la administracion de los mismos.
Este costo también es dado a través de ajustes en los precios econémicos. El costo de O/M es
estimado tal como se muestra en el siguiente cuadro basandose en el plan de operacion y
mantenimiento. Los costos de renovacion de las instalaciones es equivalente al 20% de los
costos directos de construccion; la renovacion se realizard cada 20 afnos después del afio inicial
de construccion.

Costo de operacion y mantenimiento
14% del costo de obras principales

4.13.3 Viabilidad Econémica

La eficiencia econdmica, examinada a través de la TIRE, B/C y VPN, es resumida en el cuadro
abajo. Por lo tanto, los valores presentes de costo y beneficio para B/C y VPN son descontados
a 15%.

TIRE (%) B/C VPN (US$1000)
9.1 0.72 293

4.13.4  Analisis de Sensibilidad

Se llevo a cabo un analisis de sensibilidad para el proyecto bajo las siguientes condiciones:
a) Disminucion en un 10% de los beneficios
b)  Aumento en un 10% de los costos

c) Atraso de 2 afos en lograr los beneficios

Los resultados se muestran abajo:

Casos EIRR B/C NPV
Beneficios 10% menos 7.4 0.65 -370
Costos 10% mas 7.5 0.66 -399
Generacion de beneficios después de 2 afios 6.8 0.55 -480




4.13.5 Analisis de Ingresos y Gastos de Parcelas
) Modelo de analisis de ingresos y gastos de parcelas

Conforme los planes de administracion de parcelas y de implementacion de instalaciones del
Plan de Desarrollo Modelo Agricola en El Espino, a continuaciéon se hace un andlisis de
prediccion de los ingresos y gastos de parcelas.

a) Ingresos

Los ingresos de una parcela estardn constituidos solamente por las ganancias de venta de los
productos agricolas cosechados en los campos de cultivo sujetos al Plan. Los precios de los
productos agricolas son los precios financieros de la evaluacion econdmica.

b) Gastos

Los gastos incluyen el costo de vida y el costo de produccidn agricola. Este tltimo no incluye la
mano de obra familiar. El costo de vida se estima en C$ 6,400/afo que es el promedio de gastos
en esta zona.

c) Deudas
La deuda sera calculada en valor actual, y sélo se incluye en el costo la comisioén del banco que
es del 3% anual.

d) Costo de implementacion de instalaciones
Del costo del proyecto destinado El Espino, el costo de implementacion de instalaciones sera la
inversion inicial. El costo se estima en C$ 147,000/parcela.

Bases del célculo Monto
1. Ingresos 15.7 mil cérdobas al afio
Con riego (ingreso en junio) 28.6 mil cordobas al afio
Sin riego (en diciembre)
2. Gastos 6.4 mil cordobas al afio
Gastos anuales de vida 29.6 mil coérdobas al afio
3. Créditos
Comision  3%/afio del monto de crédito
4. Costo de instalaciones 147.0 mil cordobas /parcela
) Establecimiento de Casos del Analisis

El andlisis de ingresos y gastos de parcelas arroja resultados muy variados cuando se aplican
diferentes porcentajes de contribucion de las parcelas en el costo de implementacion de
instalaciones. Por lo tanto, para el analisis se definieron los siguientes casos:

Casos Condiciones
1 Contribucion de beneficiarios: C$10,000
2 Contribucion de beneficiarios C$5,000
3 Contribucion de beneficiarios C$147,000 (total)




3) Resultado del Analisis

Como indicadores de referencia de los resultados del analisis, a continuacién se resumen el
monto del excedente acumulado al décimo y vigésimo afio, asi como el afio en que se anularia el
saldo del crédito (déficit acumulado). Para los Casos 1 y 2, considerando que el monto de
contribucion del beneficiario es relativamente poco, se incluye el monto de contribucion en el
crédito del primer afio. Para el Caso 3, dado que el monto de contribucion es elevado, éste sera
pagado a largo plazo hasta que la administracion de las parcelas se hayan estabilizado (después
de que empiece a generar superavit en un ejercicio). En el Cuadro 4.13.1 se muestran los

resultados detallados del analisis.
(Monto: C$ 1,000)

Casos Excedente acumulado Fin de pago de la Notas
Décimo afio  Vigésimo afio deuda acumulada (afio)

1 16.0 94.2 7

2 21.1 99.3 7
No es posible devolver el

3 0.0 0.0 crédito de las instalaciones
en 20 aios

“4) Examen de Ingresos y Gastos de Agricultores

En base al resultado del analisis, los 3 items considerados mas importantes dentro de los
prondsticos de ingresos y gastos de agricultores son como sigue:

O En los Casos 1 y 2, donde los beneficiarios deben contribuir con C$10,000 y C$5,000,
respectivamente para la construccion de las instalaciones de riego como inversion inicial, el
analisis arrojo bueno resultados. Sin embargo, el excedente al vigésimo afo es inferior al
requerimiento de reinversion en ambos casos. También es dificil destinar todo el excedente
para la reinversion, y es necesario hacer mas esfuerzos para incrementar el valor agregado de
los productos no sélo en la fase de produccion sino también de comercializacion.

U Si los beneficiarios tuvieran que sufragar la totalidad del costo de implementacion de las
instalaciones de riego, no se tendrd ningun excedente al vigésimo afio. Por otro lado, la
inversion inicial debe ser lo minimo posible puesto que cuando es demasiado grande, puede
traer efectos adversos a la administracion de parcelas.

4.13.6 Efectos de Repercusion
) Ahorro de Divisa Extranjera

La produccion agricola en Nicaragua no es suficiente para satisfacer la demanda presente de
alimentos y el déficit es suplemento a través de importaciones. Con la implementacion del
proyecto, la produccién de granos bdsicos crecera muchas veces mas que aquella en la
condicion sin-proyecto. En consecuencia, el aumento de la produccion de granos basicos
contribuira con el ahorro de divisa extranjera.

) Aumento en las Oportunidades de Empleo

Las oportunidades de empleo para la poblacion local crecerd durante la construccidon de las
obras de los proyectos, teniendo un impacto favorable sobre la economia nacional. Ademas, los
empleados tendran la oportunidad de ganar experiencia y habilidades técnicas en varios campos
de trabajo. Estos beneficios podran ser aplicados en el desarrollo futuro de Nicaragua.



A3) Desigualdad en la Distribucion de Renta y Politica de Redistribucion

Después de la conclusion de los proyectos propuestos, la poblacion de las respectivas areas
podran disfrutar del desarrollo obtenido. Su patron de vida serd mejorado una vez que el ingreso
familiar aumentara en proporcion directa al aumento de la produccion agricola. Cuanto mejor
sea la ejecucion de los proyectos propuestos, mayor sera la diferencia entre el ingreso dentro y
fuera de las respectivas areas. Aunque esto funcione como un incentivo al aumento de la
productividad agricola, una desigualdad en la distribucion de renta es un problema serio y sera
necesario alcanzar una distribucion equilibrada de los frutos del desarrollo. En el caso de la
seleccion de una politica de redistribucion, la disparidad real debera ser considerada no sélo en
el sector agricola asi como en todos los sectores econdomicos. En adicion al sistema de
impuestos, bienestar social, politica de intervencion en los mecanismos de mercado, etc., como
una politica de redistribucidon por el sector publico, también es importante incentivar las
actividades del sector privado. Las empresas comerciales puede invertir a fabricas productivas
por utilizacion de ahorro privado lo cual son de exceso de la vida de consumidor, y se producen
bienes y servicios a consumidores. Ademas, la activacion del sector privado estimulara el
mecanismo de mercado y creard un nuevo mercado de trabajo. Asi, los frutos del desarrollo
podran ser redistribuidos entre la poblacion a través del poder del mercado en una perspectiva
de largo plazo.



Cuadro Balance de Explotacion Agricola

El Espino
Caso-1 Cost Inicial C$1,000 para agricultor [ unidad0J C$1,0000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 10
Costo de explotacion agricultura
Insumos 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 109 18.5 109 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5
Mantenimiento 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
TOTAL 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 109 18.7 109 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Otro! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Sub total 10.9 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 7.8 0.0 9.8 0.0 11.8 0.0 13.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0
Temporal 0.0 143 0.0 17.9 0.0 214 0.0 250 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6
Sub total 7.8 14.3 9.8 179 11.8 214 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6
Préstamo
Préstamo 10 209 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8
Comision 0.3 03 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3
Capacidad de pago 7.8 14.3 9.8 17.9 11.8 21.4 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6
Pago actual 7.8 143 9.8 17.9 11.8 214 13.7 250 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.2 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 143 222 14.3 222 143 222 143 222
Balance de préstamo -134| 212 -257| -300 -325| -332 -338| -309 -295| -231 -21.7| -153 -139 -7.5 -6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -13.4 -7.9 -4.5 -43 -2.5 -0.7 -0.5 2.8 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4
Balance acumulado -13.4| 212 -257| -30.0| -325| -332 -33.8| -309 | -295| -231 -21.7| -153| -139 <75 -6.1 03 1.8 82 9.6 16.0 17.4 23.8 252 316 33.0 394 409 473 48.7 55.1 56.5 62.9 64.3 70.7 72.1 78.5 80.0 86.4 87.8 94.2
El Espino
Caso-2 Costo Initial C$5,000 [ unidad0J C$1,0000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 5
Costo de explotacion agricultura
Insumos 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 109 18.5 109 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5
Mantenimiento 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
TOTAL 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 109 18.7 109 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Otro! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Sub total 10.9 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 7.8 0.0 9.8 0.0 11.8 0.0 13.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0
Temporal 0.0 143 0.0 17.9 0.0 214 0.0 25.0 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6
Sub total 7.8 14.3 9.8 179 11.8 214 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6
Préstamo
Préstamo 5 15.9 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8
Comision 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 03 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3
Capacidad de pago 7.8 14.3 9.8 17.9 11.8 21.4 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6
Pago actual 7.8 143 9.8 17.9 11.8 214 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 23.1 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 143 222 143 222 143 222 143 222 143 222
Balance de préstamo -83 | -162| -206| -249 274 -282 | -287| -259 | -245| -180  -16.6| -10.2 -8.8 -2.4 -1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola -83 -7.9 -4.5 -43 -2.5 -0.7 -0.5 2.8 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4
Balance acumulado -83 | -162| -206| -249 -274| -282| -287| -259| -245| -18.0| -16.6| -10.2 -8.8 2.4 -1.0 54 6.8 132 14.7 21.1 225 289 30.3 36.7 38.1 445 459 52.3 53.8 60.2 61.6 68.0 69.4 75.8 77.2 83.6 85.0 91.4 92.9 99.3
El Espino
Caso-3 Costo Inicial C$147,000 [ unidad0J C$1,0000
0 1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12
Contenido de Gastos
Costo inicial 147
Costo de explotacion agricultura
Insumos 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 185 10.9 18.5 10.9 18.5 109 18.5 109 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5 10.9 18.5
Mantenimiento 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
TOTAL 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 109 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7 10.9 18.7
Gasto de vida
Gasto de vida 0.0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Otro! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0.0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Sub total 10.9 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 7.8 0.0 9.8 0.0 11.8 0.0 13.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0 15.7 0.0
Temporal 0.0 143 0.0 17.9 0.0 214 0.0 250 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 28.6
Sub total 7.8 14.3 9.8 179 11.8 214 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6
Préstamo
Préstamo 10.9 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8 14.0 21.8
Comision 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 03 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3
Capacidad de pago 7.8 14.3 9.8 17.9 11.8 21.4 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 28.6
Pago actual 7.8 143 9.8 17.9 11.8 214 13.7 25.0 15.7 28.6 15.7 28.6 15.7 259 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 14.3 222 143 222 14.3 222 143 222 14.3 222 14.3 222
Balance de préstamo 32, -11.1) -155] -198 -223| -23.1  -236| -208 -194| -13.0 -11.6 -5.1 -3.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance de explotacion agricola 232 -7.9 -4.5 -43 -2.5 -0.7 -0.5 2.8 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4
Balance acumulado -32| -1L1| -155| -198 | -223| -23.1| -23.6| -208 | -194| -13.0 -116 5.1 3.7 2.7 4.1 10.5 11.9 183 19.7 26.1 275 340 354 41.8 432 49.6 51.0 574 58.8 65.2 66.6 73.1 74.5 80.9 82.3 88.7 90.1 96.5 97.9 1043
Préstamo para Costo Inicial
Pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -5.1 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4 1.4 6.4
Balance acumulado 147 147.0| 147.0 | 147.0| 147.0 | 147.0| 147.0 1470 | 1470 147.0| 1470 1470 | 152.1 | 150.7| 1443 1429 | 1365 1351 | 1287 1273 | 1209 1195| 113.0 111.6| 1052 103.8 97.4 96.0 89.6 88.2 81.8 80.4 73.9 72.5 66.1 64.7 58.3 56.9 50.5 49.1 42.7
Balance después de pago 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance acumulado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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4.14 Evaluacion del Impacto Ambiental

Como resultado de reuniones consultivas sobre el contenido del proyecto con MARENA, ambas
partes llegaron al acuerdo de que no hace falta aplicar la evaluaciéon del impacto ambiental
(EIA) por las siguientes razones: ser relativamente pequeia el area de desarrollo, ser poca la
poblacion a la que afecta y no utilizar las aguas de rio. Sin embargo, se prevé que por la
gjecucion del proyecto habra impactos que afecten al medio ambiente de la comarca, por lo que
en el presente item: evaluacion del impacto ambiental, se aclararan, antes de la ejecucion del
mismo, los impactos que pueda ocasionar el proyecto y su plan de proteccion ambiental.

4.14.1 Condiciones de la Evaluacion del Impacto Ambiental
1) Contenido del Proyecto

Este proyecto se compone de los aspectos siguientes: el fortalecimiento de instalaciones
productivas, los apoyos a la extension agricola, la comercializacion de productos agricolas, la
organizacion campesina, y los créditos para agricultores. Se considera que entre estos
componentes, los que afectaran al medio ambiente seran: 1) instalaciones de toma de agua y 2)
organizaciéon campesina. Y otros componentes, por ejemplo, la rehabilitacion de caminos
vecinales mejorara la situacion actual y en el caso de la construccion de la planta de
concentracion y envio colectivo, sera en un terreno limitado que no causara efecto negativo
alguno al medio ambiente. A continuacion se indican las instalaciones principales que se han
planificado en este proyecto.

Nombre de Instalacion Descripcion
Canal principal Longitud total: 5,800m
Tipo: tubos de conducto
Pozo Profundidad: 100m
Volumen de bombeo:  47.51 litros/seg/bomba
No. de pozos: 3 pozos (1: existente, 2: nuevos)
?2) Condiciones Naturales de la Comarca objeto del Proyecto

Como se muestra en el mapa de localizacion, la comarca de El Espino esta situada cerca de la
ciudad de Malpaisillo y su topografia presenta relieves. Los arboles de la comarca se han
reducidos notablemente por la tala excesiva. Para los detalles de la situacion actual de la
comarca consultar “4.1: Condiciones Naturales de la Comarca objeto del Proyecto” y “4.2:
Condiciones sociales y econdémicas de la Comarca objeto del Proyecto y sus Alrededores.”

3) Alcance de Influencia del Proyecto

En cuanto al alcance de influencia del proyecto, se puede pensar separadamente “dentro de la
comarca” y “fuera de la comarca”. Sin embargo, no se reconoce en este proyecto los items que
puedan afectar al Gltimo. Si se resumen los efectos negativos ambientales de la comarca que
puede ocasionar el proyecto, resulta como se describe en el siguiente cuadro.

Alcance de influencia del

Efectos Negativos ambientales Poblacion Afectada
Proyecto

Dentro de la comarca Mayor diferencia de ingresos No. familias agricultores : 57
Cambio de la estructura social por la ~ Poblacion: unas 500 personas
organizacion
Dafios a los habitantes causados por
pesticidas
Cambio de flujo y nivel de aguas
subterraneas




4.14.2 Evaluacion del Impacto Ambiental

La ejecucion del proyecto afectaria al medio ambiente de esta comarca en los 4 aspectos
mencionados en el cuadro anterior. A continuacidn, se ordenardn los impactos ambientales en
base a la lista de chequeo preparada por la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon.

€)) Impacto en el Ambiente Social

Se considera que los items afectantes al ambiente social son los 2 que se describen a
continuacion y en los otros items restantes no se reconoce el impacto.

a) Mayor Diferencia de los Ingresos

Bajo la ejecucion del proyecto, se prevé que se mejorarian los ingresos provenientes de las
actividades agricolas. Sin embargo, los ingresos de cada agricultor dependen de la dimension de
los terrenos agricolas que posee, por lo que entre éstos hay diferencia desde el principio. A
pesar de eso, los habitantes de la comarca casi todos son agricultores propietarios y
beneficiarios del proyecto. Eso significa que no se ocasionara diferencia de ingresos entre
beneficiarios y no beneficiarios.

Por existir diferencia en la dimension de los campos propietarios de cada agricultor, la cual
oscila entre menos de 3 manzanas y mas de 50 manzanas, se estima que se ocasionard una gran
diferencia de ingresos, sin embargo, ésta ha venido formandose por los aspectos histéricos y
sociales hasta ahora, por lo que no es adecuado que se mencione en esta evaluacion del impacto
ambiental. A pesar de eso, con respecto al costo del uso de agua y al de la organizacion
campesina que se establecera nuevamente con la ejecucion del proyecto, es necesario cargarlos
equitativamente segun las facilidades que reciba cada agricultor.

b) Cambio de Estructura Social por la Organizacion

La organizacion de los agricultores sera la base del proyecto, por lo que se le da la mayor
importancia en este proyecto. Al establecer una nueva organizacidn, organizacion campesina,
hay posibilidades de que se generen los impactos siguientes: la disolucién de organizaciones
tradicionales, la discordia entre los habitantes, la aparicion de organizaciones que no funcionen,
etc. Por ello, la organizacidon nueva, organizacion campesina debe ser formada respetando las
intenciones de los agricultores objeto del proyecto, los sistemas y las costumbres existentes y
renovando las 3 cooperativas existentes.

2) Impactos en Sanidad e Higiene

Se considera que soélo el item siguiente serd generador de impacto en la sanidad e higiene de la
comarca y en los otros items restantes no se observa ningiin impacto.

a) Aumento del Uso de Pesticidas

Al mejorar las instalaciones de riego e introducir los métodos modernos de agricultura, se
estima que aumentara la cantidad de uso de pesticidas. Para eso, es necesario utilizar pesticidas
que se haya confirmado su seguridad, y reeducar a los agricultores sobre el método de uso
adecuado de los pesticidas. Y asimismo, hacer monitoreo sobre los pesticidas residuales en las
aguas subterraneas, ya que en la comarca €stas estan destinadas al uso doméstico también.

A3) Daiios y Destruccion de Ruinas y Patrimonios Culturales

No existen ruinas ni patrimonios culturales importantes en la comarca objeto del proyecto ni en
sus alrededores.



“4 Impactos en el Ecosistema

No se observa ningun item que afecte fuertemente a los seres vivos y al ecosistema de la
comarca.

5) Impactos a los Terrenos y Suelos

Se considera que no hay items que afecten fuertemente a los terrenos y suelos. Sin embargo, hay
posibilidades de que se produzca la reduccion de fertilidad del suelo a causa de pesticidas
residuales derivado del aumento del uso de pesticidas y el cultivo continuo. Por lo tanto, es
necesario que se introduzcan la prohibicion de uso de los pesticidas con alto porcentaje residual
en el programa de produccion y un sistema de cultivo que no cause la reduccion de los suelos
fértiles.

(6) Impactos en la Hidrologia y en la Calidad de Agua

Se considera que solo el item siguiente afectaria a la hidrologia y a la calidad de agua de la
comarca, y en los otros items restantes no hay gran impacto que se deba describir.

a) Cambio de Flujo y Nivel de Aguas Subterraneas

En este proyecto esta programado el aprovechamiento de aguas subterraneas como fuente del
riego, bajo esta teoria, se hara la extraccion de agua desde 3 pozos en total. En el proyecto se
ha decidido el volumen de bombeo para que se pueda usar dichas aguas sosteniblemente, por
eso se debe procurar que no se extraiga agua, sobrepasando el volumen establecido. Ademas,
se necesita medir continuamente el nivel de agua del pozo, ya que es dificil de predecir el
comportamiento de dichas aguas y son recursos muy importantes para la comarca, dado que esta
siendo usadas los habitantes como agua potable.

4.14.3 Plan de Proteccion del Medio Ambiente
1) Plan de Proteccion del Medio Ambiente

a) Monitoreo del nivel de Aguas Subterraneas

A fin de vigilar la variacidon del nivel de aguas subterraneas de la comarca, es necesario
monitorear dicho nivel. En caso de que se ejecute dicho monitoreo, debe decidirse los indices
del nivel de agua, los puntos en donde se monitorea y la frecuencia de monitoreo.

Para decidir los indices del nivel de aguas subterraneas, no hay datos obtenidos a través de la
medicioén continua del mismo hasta ahora. Es necesario que se haga la medicidén del mismo en
un pozo definitivo por lo menos desde un afio antes de la ejecucion del proyecto para que se
puedan evaluar los datos obtenidos por el monitoreo.

b) Monitoreo de la Calidad de Agua

A fin de vigilar la contaminacion de las aguas subterraneas de la comarca, se requiere
monitorear la calidad de las mismas. En caso de que se ejecute el monitoreo, se debe decidir los
indices de la calidad de agua, los puntos en donde se monitorea y la frecuencia de monitoreo.

El objetivo de las aguas subterraneas es para el uso doméstico y el de riego. Sin embargo, como
indices de contaminacion de agua, se deben adoptar las normas para aguas potables que son
rigurosas para prevenir dafios graves al cuerpo humano.



c) Puntos y Frecuencia de Monitoreo

Seleccionando algunos pozos (mas de 2 lugares) entre los pozos de la comarca, se realiza el
monitoreo del nivel y la calidad de aguas subterraneas. Para el nivel de las mismas, es
conveniente que se haga la observacion 2 veces al mes para comprender bien las variaciones
causadas por la época, transcurso de afios y extraccion para riego. Para la calidad de las mismas,
no se requiere tantas veces como la de nivel, debido a ser aguas subterraneas, como conclusion,
hay que hacer la observacion 2 veces al afio.

2) Plan de Reforestacion

Todos los agricultores de la comarca usan lefia como combustible doméstico. Toda la lefia que
se consume viene de colonias situadas a unos 10 km mas al interior. En la comarca no hay
arboles que se pueden convertir en lefla y carbon por la tala excesiva. Es necesaria la
reforestacion no s6lo para obtener su combustible (lefia), sino también para recuperar las
condiciones naturales.

Sin embargo, el enraizado de arboles requiere el suministro de agua constante, en el caso de esta
comarca que sufre sequedad, de momento la reforestacién serd ejecutada, enfocada a los
alrededores de las tierras agricolas de riego y las orillas de las quebradas. Y también en los
pastos se reforestaran arboles resistentes a la sequedad.
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CAPITULOS PLAN DEL DESARROLLO AGRICOLA MODELO

5.1 Introduccion

En octubre de 1998 fue elaborado el Plan Maestro para el Desarrollo Agricola con prioridad en
el apoyo a los pequefios agricultores de las Regiones II y IV de la Costa del Pacifico en
Nicaragua, en el que se propusieron cuatro planes de desarrollo modelo. El desarrollo agricola
modelo ejecutado en El Espino y en Telica constituye dos de estos cuatro planes. El desarrollo
modelo reviste un caracter integral que apunta: 1) el incremento de la productividad agricola, 2)
organizaciéon campesina, 3) incremento del valor agregado de los productos, etc. Se habia
propuesto realizar estos planes en una la fase temprana, con miras a potenciar la capacidad de
las instituciones ejecutoras del proyecto y a motivar a los pequefios agricultores, y a la larga
esperar que los efectos positivos de los planes repercutan a las areas vecinas.

Luego del Plan Maestro (P/M) y del E/F efectuado en las dos zonas mencionadas, se elabor6 el
borrador de plan de desarrollo. Sobre la base del mismo, se llevo a cabo el Estudio Piloto (E/P)
seleccionando determinada superficie y numero de parcelas con el fin de elevar la viabilidad del
Plan. En el Capitulo 2 del presente Informe se resumen los resultados de una evaluacion de
dicho E/P. En la medida de que, a través de este estudio, se fue conociendo mejor y mas
detalladamente el nivel técnico de los pequeiios agricultores en manejo de parcelas, condiciones
de localizacion de las zonas, capacidad ejecutora de las instituciones, etc., se fue sintiendo y
reconociendo la necesidad de proponer un Plan mas viable que sustituya a los dos planes de
desarrollo agricola modelo.

El Plan del Desarrollo Modelo de Telica en este E/F logré obtener buenos resultados en cuanto a
su evaluacion técnica. Sin embargo, como se evidencioé en el E/P, atin no se puede afirmar con
certeza la viabilidad del Plan, si se toma en cuenta las técnicas de cultivo y las condiciones
actuales de las organizaciones de los agricultores, asi como la capacidad de ejecucion de los
proyectos de las instituciones gubernamentales nicaragiienses frente a la extensa superficie y
elevado nimero de parcelas beneficiarias que alberga Telica. Por otro lado, en cuanto al Plan del
Desarrollo Modelo de El Espino, la evaluacion econdmica no arrojé buenos resultados por la
limitada accesibilidad a los mercados, la baja fertilidad de los campos de cultivos en las laderas,
etc. Los resultados del E/P en términos del logro del objetivo del Proyecto, no hacen mas que
constatar estos resultados de la evaluacion econdmica. En conclusion, para que el Proyecto
tenga los efectos suficientemente altos en ambas zonas, es necesario esperar que cambien las
condiciones del mercado, fortalezcan la capacidad basica de los agricultores, y la capacidad de
ejecutar el presente Proyecto de las instituciones gubernamentales nicaragiienses.

Sin embargo, si se reduce el alcance geografico de ejecucion del Proyecto, existen en la Region
IT de la Costa Pacifica de Nicaragua numerosas zonas que presentan condiciones naturales y
sociales aptas para ejecutar el Plan del Desarrollo Modelo. En este Capitulo se consideran tales
zonas como areas prioritarias para un nuevo plan de desarrollo agricola modelo con poblacion y
parcelas enfocadas altamente viables, y se plantean las politicas concretas de seleccion de estas
areas asi como el método de ejecucion del Plan. Paralelamente, en este Capitulo se plantean la
filosofia y los antecedentes de la elaboracién del plan para Telica y El Espino definiendo
claramente el objetivo y las estrategias del Plan del Desarrollo Modelo.



Evolucién del marco conceptual del Plan de Desarrollo Agricola Modelo

E/P basado sobre el marco /
Py B conceptual de P/M y E/F Nuevo Plan Qe
Desarrollo Agricola
Desarrollo con el elevados Aspectos aclarados con detalle Modelo
efectos econémicos mediante el E/P:
1 ||# ||- Desarrollo Altamente
— — - Voluntad de los productores viable
Gran poblacion beneficiaria - Capacidad de los productores
Extensa area beneficiaria - Capacidad de las instituciones Pob. benef. enfocada
de apoyo
l Area benef. enfocada
Altos beneficios \ Beneficios seguros /

5.2 Antecedentes del Plan del Desarrollo Modelo

La productividad de los pequefios y medianos agricultores nicaragiienses es baja, y esto es uno
de los mayores factores que impiden elevar el estandar de vida de esta poblacion. Como se
evidencid en el P/M, las razones por las que la productividad de los pequefios y medianos
agricultores se mantiene baja son multiples. Ademas de la “inestabilidad de las condiciones
naturales” y la “falta del apoyo institucional”, se mencionan los siguientes cuatro factores de
limitacién que tienen estrecha relacion con las actividades productivas de los agricultores. De
estos, el mas importante es el bajo nivel de la tecnologia agraria, puesto que, por mas que se
logren solucionar los demas factores, de no elevar la capacidad técnica agricola, la contribucion
al incremento del ingreso agricola de esta poblacion seria muy limitada.

Bajo nivel de tecnologia agraria
Falta de infraestructura productiva
Inadecuado manejo de parcelas orientado al mercado

OooOooQgoad

Dificultad de acceso al crédito agricola

La raiz que origina estas restricciones radica en la “[] Mala funcionalidad de la organizacién
campesina”. Esto es porque las cuatro restricciones arriba mencionadas pueden ser resueltas si
existiera una organizacion agricola que se propusiera objetivos por iniciativa propia (elevar el
nivel de vida de los miembros de la organizacion). No existe una buena organizacion campesina
porque en los pequefios y medianos productores “[] No piensan ni actiian a iniciativa propia”.

5.3 Objetivo del Desarrollo Modelo Agricola

Para combatir la pobreza e incrementar el ingreso agricola de los pequefios y medianos
campesinos, se requiere ejecutar las politicas efectivas frente a los factores limitantes
anteriormente mencionados. Para solucionar los principales problemas, se atribuye mayor
prioridad a la “formacion y actividades de las organizaciones campesinas” y al “mejoramiento
de la capacidad técnica en cultivo de los agricultores”. Seria imposible esperar que los pequenios
y medianos agricultores aborden estas tareas prioritarias por si solos, y por lo tanto se planifica
el mecanismo del “apoyo a la tecnologia de cultivo” y del “apoyo a la organizacion campesina”.
Asimismo, se incorporan el “mejoramiento de las infraestructuras de produccion” y el
“establecimiento del sistema de crédito” que son dos componentes necesarios para incrementar
el ingreso agricola de esta poblacion, de manera tal que el Plan tenga un caracter integral para



solucionar los factores limitantes. Cabe recordar que el “manejo de parcelas para desarrollar la
agricultura orientada al mercado™, es decir la intensificacion del esquema de comercializacion
de los productos agricolas no sera incorporado en esta etapa del Proyecto, tomando en cuenta la
capacidad basica de los pequefios y medianos agricultores nicaragiienses y la capacidad de los
organismos de apoyo, asi como el grado de madurez del mercado. En otras palabras, este
componente serd incorporado a iniciativa propia de los agricultores a medida que estos vayan
fortaleciéndose.

Es dificil esperar que los pequefios y medianos agricultores actiien por su propia voluntad en la
fase inicial del proyecto, debiendo brindarles un fuerte apoyo institucional. Sin embargo, a
medida que vaya avanzando el proyecto, y los ingresos agricolas vayan aumentando, los
productores iran comprendiendo el incentivo del proyecto, asi como el verdadero sentido de las
actividades de las organizaciones campesinas, y de esta manera, comenzaran a actuar a
iniciativa propia, formandose verdaderas organizaciones agricolas capaces de autodesarrollarse.

Formacién de grupos campesinos de desarrollo autbnomo
(fortalecimiento de pequefios agricultores)
-Combatir la pobreza-

Actividades de
organizaciones
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Intensificar cultivo a iniciativa

Apoyo en mejorar técnicas de cultivo

Incrementar ingresos agricolas
-lograr combatir la pobreza

Mejorar Mejorar el sistema de
infraestructuras de crédito
produccion

En este Plan se proponen tres objetivos para combatir la pobreza de los pequefios y medianos
agricultores. El primero es mejorar la vida de la poblacion en las areas seleccionadas. Para los
efectos, se hace necesario lograr tres componentes: “sistema de apoyo a los agricultores
(organizacidon campesina)” para complementar la falta de la tecnologia agricola de los pequefios
y medianos agricultores; “instalaciones de riego” que son infraestructuras para realizar la
agricultura intensiva, y; “el sistema de crédito agricola” para complementar la falta de recursos
econdmicos de los beneficiarios. Estos tres componentes se complementan mutuamente, y la
ausencia de cualquiera de ellos puede limitar sustancialmente los efectos del Plan. Como se
indico anteriormente, el incremento del ingreso agricola a través de estos sistemas, conducen a
sensibilizar a los agricultores y a motivarlos a la formacion de una verdadera organizacion
campesina.
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El segundo objetivo es ‘“acumular la capacidad técnica” y “fortalecer la capacidad de
asesoramiento” de los organismos ejecutores del Proyecto. Se puede pensar que este objetivo ya
comenzo desde el E/P del presente Estudio. Como se evidencio en la ejecucion del E/P, la
capacidad técnica de los extensionistas de las instituciones gubernamentales que extienden
apoyo a los agricultores no son todavia idénea, aunque se vino fortalecida a medida que fue
completando las diferentes etapas del E/P. Una de las principales causas puede ser la falta de
experiencias. En la etapa inicial del Proyecto, es necesario implementar simultaneamente un
sistema de apoyo para complementar la debilidad técnica de los extensionistas.

_I Contribucién a los peauefios v medianos !
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El tercer objetivo es aplicar las experiencias acumuladas durante el proceso en la extension a los
pequefios y medianos productores a través de la ejecucion de los proyectos de desarrollo modelo
agricola. Los lineamientos de desarrollo y manejo de la produccion deben ser diferentes para
cada zona, puesto que los pequeiios y medianos agricultores del pais estan trabajando las tierras
bajo diferentes condiciones naturales y de localizacién. Para esto se requiere implementar los
programas de acuerdo a las necesidades de cada zona, tomando como eje central la organizacion
campesina. Como meta final, se prepone implantar sdlidamente las organizaciones campesinas,
para que los pequefios y medianos agricultores de las diferentes regiones logren con sus propios
esfuerzos impulsar el desarrollo sostenible.

Experiencias y tecnologias acumuladas por las

instituciones gubernamentales @
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54 Estrategia del Plan del Desarrollo Modelo
54.1 Formulacion de Proyectos

En el Desarrollo Modelo se propone brindar apoyo integral a los pequefios productores con el
fin de incrementar el ingreso agricola de estos. Sin embargo, el protagonista de los proyectos
debe ser los propios agricultores, y la intensidad de la motivacion a ellos constituye una clave
importante para que los proyectos muestren plenamente los efectos esperados. Por este motivo,
es importante ayudar a que ellos comprendan y reconozcan plenamente en qué condiciones se
hallan sus parcelas, a la par de hacer entender el incentivo de los proyectos a través de un
proceso de analisis participativo. Asimismo, los planes de manejo de cultivo concretos que van
a ser ejecutados en el marco de cada proyecto, deben ser elaborados a iniciativa propia de los
agricultores. Sin embargo, si se toma en cuenta el potencial actual de esta poblacion, resulta
sumamente dificil exigirles que ellos desarrollen estas actividades sin una ayuda externa. Por lo
tanto, las instituciones de apoyo deben intervenir en el proceso de motivaciéon y asesoramiento
de los beneficiarios, y brindar asistencia oportuna y constante mediante diferentes actividades.
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5.4.2 Lineamientos de la Implementacion de las Instalaciones

El “mejoramiento de las infraestructuras de produccidon” debe incluir las instalaciones efectivas
con una vision futurista, puesto que constituye una gran inversion inicial para los pequefios y
medianos agricultores que todavia no estdn familiarizados con la agricultura bajo riego. El Plan
del Desarrollo Modelo intenta preparar a los agricultores para que ellos puedan
autodesarrollarse de manera sostenible. Por lo tanto, el tamafio de las instalaciones sera definido
principalmente para asegurar los campos de cultivo que les permita a los agricultores obtener el
ingreso necesario para manejar sus parcelas dentro del potencial de los recursos hidricos y de
tierra disponible. Por otro lado, hay que tomar en cuenta que en el intento de difundir la practica
de riego en todo el pais, la inversion concentrada de grandes montos en una determinada zona
provocaria un desequilibrio desde el punto de vista administrativa. Por lo tanto, es importante
definir la superficie de riego idonea que permita realizar la agricultura intensiva y estable, y de
esta manera rescatar a la poblacion vulnerable, con la menor inversion unitaria posible (por cada
parcela) en las obras.

El enfoque de la construccion de las instalaciones variaria significativamente segun el potencial
de los recursos hidricos disponibles, topografia de los campos de cultivo, y otras condiciones
naturales de la zona. Debido a que la Costa Pacifica de Nicaragua depende predominantemente
de las aguas subterraneas para el riego, a continuacién se plantean los lineamientos de la
construccion de instalaciones con el uso de estos recursos hidricos. Sin embargo, estos
lineamientos no seran aplicados para aquellas zonas que disponen de otras fuentes de agua mas
econdmicas que las subterraneas, y que al mismo tiempo garanticen un uso estable.

- Concepto del Mejoramiento de Instalaciones Modelo bajo el Uso de Aguas Subterraneas

En la actualidad, el promedio de las tierras agricolas en posesion de cada uno de los agricultores
pequefios y medianos de la region Il es de 11.1 manzanas (8 ha. aprox.). En algunos casos, estas
tierras estan dispersas, y el cultivo se realiza sin riego, excepto unos pocos casos. Si se
construyen las instalaciones de riego que toman el agua de una fuente comun y que la distribuye
en parcelas dispersas, el costo de implementacion resultaria ser demasiado elevado. Por lo tanto,
en el Desarrollo Agricola Modelo, se agruparan a unos 20 6 30 agricultores pequefios y
medianos, arrendando las tierras agricolas de buenas condiciones naturales, y a cada campesino



se le daran 2 6 3 manzanas. De esa manera, se procurard minimizar el costo de implementacion
de las instalaciones.

Sin embargo, el sistema de alquiler de tierras introducido podria generar problemas entre el
arrendador y arrendatario, y para evitarlo es necesario contar con el asesoramiento de un
organismo reconocido por los productores para que realice la coordinacién y arreglo necesario
con una posicion neutral. Si existen parcelas agrupadas y no es necesario implementar el
sistema de arrendamiento, se espera que la ejecucion del proyecto sera mas facil porque se
estaria regando las tierras propias de cada agricultor.

Condiciones Existentes:
O Promedio del area agricola

es de 11.1Mz
O Cultivo temporal
O Agricultura para
// } Auto-consumo

Bajo la Implementacion del Proyecto de Desarrollo
Modelo:
Aprox. 20 pequefios y medianos agricultores seran

agrupados mediante arrendamiento de tierras y el area

regable promedio para cada agricultor del grupo sera de

2.0 a 3.0Mz dependiendo de disponibilidad de agua
subterranea y el nimero de participantes.

P El ingreso de los agricultores arrendatarios estara
constituido por el ingreso agricola en tierra bajo riego y en
/ I I I l I su propia tierra, y los agricultores arrendadores, por el
/ ingreso agricola bajo riego y el arrendamiento.

5.4.3 Repercusion a Otras Zonas

Las instituciones gubernamentales que realizardn el Plan del Desarrollo Modelo son el
MAG-FOR vy el INTA, los que deberan trabajar teniendo presente la necesidad de lograr una
repercusion en todo el pais, que es uno de los objetivos finales de este plan. Estas experiencias
acumuladas seran muy valiosas para el futuro, las cuales deberan compilarse en un manual para
el desarrollo de pequenos y medianos productores de Nicaragua; las instituciones
gubernamentales deben organizar y analizar estos datos y experiencias para una mejor
comprension y utilizacion de los mismos, y asi elevar el nivel de vida de los pequefios y
medianos productores.



5.5 Nuevo Plan del Desarrollo Modelo
5.51 Flujo del Proyecto del Desarrollo Agricola Modelo

El nuevo Proyecto del Desarrollo Modelo con poblacion y parcelas beneficiarias enfocadas
puede ser dividido en tres etapas: etapa de seleccion de areas, etapa de preparativos por parte de
los agricultores, la de preparativos de los sistemas de apoyo, y la de ejecucion. Los preparativos
de los agricultores consisten en la organizacion de los beneficiarios y en la elaboracion
participativa de los planes; los preparativos de los sistemas de apoyo consisten en el
establecimiento de las instalaciones de riego y los sistemas de crédito y de apoyo en el manejo
de parcelas. Finalmente, viene la fase de ejecucion del manejo de parcelas utilizando todos estos
instrumentos. Cada una de estas tres etapas se subdividen en varias actividades, cuyo flujo se
muestra en la Figura 5.5.1 “Flujo del Plan del Desarrollo Modelo” debiendo cumplir con los
respectivos procedimientos. En la Figura aparece que todos los items desde “A” hasta “H”
corresponden a actividades de los agricultores, salvo el item “C: Establecimiento de los
Sistemas de Apoyo”, pero todos ellos requieren de la asistencia institucional. A continuacion se
describe concretamente el contenido de las actividades de cada item de acuerdo al flujo que se
muestra en esta Figura. Basicamente el Plan esta concebido para que los pequefios y medianos
agricultores logren incrementar su ingreso agricola con sus propios esfuerzos, pero en este
momento se hace dificil que ellos asuman el desarrollo modelo sin ningun apoyo. Por lo tanto,
aqui se indican de qué manera las entidades administrativas deben apoyar, motivar y asesorarlos,
por lo que para cada item se indica el tipo de actividades que deben desarrollar los agricultores
por un lado, y las instituciones de apoyo por otro lado. Ademas, en el E/P se evidencio que éstas
ultimas todavia no estan dotadas de suficiente capacidad para brindar el apoyo necesario a los
agricultores que exige el Plan del Desarrollo Modelo, y se requiere dar asistencia a estas
instituciones también, sobre la cual, se indica en esta Figura.

En este documento se plantea el marco general del proyecto del desarrollo modelo, y los items
minimo necesarios que deben cumplir para el normal desarrollo del proyecto. Sin embargo,
sobre los cultivos concretos que conciernen directamente a las actividades de los agricultores
deben ser decididos por las propias organizaciones campesinas. Asimismo, el tipo y el método
de apoyo que se les va a brindar, deben ser definidos por las propias instituciones de apoyo a
peticidn de las organizaciones campesinas.
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Figura 5.5.1 Flujo del Plan del Desarrollo Modelo

Seleccién de area mediante el "tamizado" y estudio detalladol

Los organismos ejecutores del Desarrollo Modelo son MAG-FOR e INTA. Es muy probable que el
personal técnico de las oficinas regionales tenga que asumir el papel del ejecutor practico, pero el
numero del personal de la oficina de MAG-FOR e INTA en la Region II es limitado. De las
experiencias del E/P, se concluye que es necesario iniciar el trabajo con no mas de cinco zonas al afio
en un principio. El marco general de los proyectos se define como sigue:

U Basicamente, cada grupo campesino que recibird el apoyo institucional albergara de 15 a 20
parcelas.

U Cada parcela objeto del proyecto tendrda una extension aproximada de 2 a 3Mz.
Fundamentalmente, se implementaran pequefios sistemas de riego tomando el agua
subterranea.

[0 Por lo tanto, cada proyecto sera realizado por una organizaciéon campesina de 15 a 20
familias campesinas, con un area de riego de 30 a 60Mz.



[0 Los proyectos seran ejecutados en toda la Regidon I, dentro y fuera del area de E/F.

[0 La implementacion e inversiones para las instalaciones, crédito agricola, etc. seran
gjecutadas después de que se hayan creado las organizaciones campesinas que los
administrarian.

La seleccion de las areas donde ejecutar los proyectos a través del proceso de "tamizado"
(screening") y estudios detallados, sera responsabilidad del Gobierno de Nicaragua. Sin
embargo, dado que de esta seleccion depende principalmente el éxito de los proyectos, es
necesaria la participacion de los expertos en este proceso, en un trabajo conjunto con el
Gobierno de Nicaragua. Por otro lado, también hay que tomar en cuenta que existen ONGs que
trabajan en esta region, cara al desarrollo agricola en el marco propiamente definido orientado a
una determinada poblacidon (campesina) seleccionada, y la participacion de estas organizaciones
también seria muy util. Sin embargo, la toma de la decision final sobre la seleccion de areas en
esta etapa, sera responsabilidad del Gobierno de Nicaragua. A continuacion se plantean los
requisitos concretos que deben satisfacer las areas de proyecto.

0  Existencia de pequefios y medianos agricultores que comprendan y estén de acuerdo
con el objetivo del Desarrollo Agricola Modelo

El comportamiento de los beneficiarios (pequefios y medianos agricultores) frente al
proyecto incide grandemente en los efectos que traeria el mismo, puesto que son ellos
propiamente los protagonistas del proyecto, aunque cuenten con el apoyo institucional
en diversos tipos de actividades de produccion agricola. Por lo tanto, el Plan del
Desarrollo Modelo debe ser ejecutado en zonas donde existan numerosos pequefios y
medianos agricultores que estén de acuerdo con el objetivo y la metodologia del Plan.

0  Disponibilidad de abundantes recursos hidricos para el riego

La superficie regable por un pozo aumenta en la misma proporciéon que la capacidad
del mismo. El costo de obra por cada unidad de superficie también se reduce cuanto
mas grande sea el area regable. Ademas, cuando el nivel freatico es profundo,
incrementa el costo de cultivo. Por lo tanto, es deseable que la capacidad del pozo sea
mayor a 40 lit/seg. y que el nivel freatico en la época seca esté a una profundidad
menor de 40 mts. Sin embargo, en aquellas zonas que dispongan de abundantes
recursos de agua de rio o de manantial que garanticen el abastecimiento estable a las
instalaciones de riego, se dard mayor prioridad al uso del agua del rio porque el costo
de obras es mas reducido que cuando se tiene que construir pozos.

0  Disponibilidad de campos de cultivos agrupados de buena calidad

Si bien es cierto que lo ideal seria dotar de instalaciones de riego a cada parcela de los
productores, esto es dificil en realidad porque existen pocos campos de cultivo de los
pequefios agricultores que estén concentrados en una zona. En el caso particular del
Plan de Desarrollo Agricola Modelo que consiste basicamente en tomar el agua de
riego de las fuentes subterrdneas, la mayoria de los proyectos seré realizada alquilando
las tierras agricolas. Por lo tanto, es necesario seleccionar zonas donde existan mas de
30 Mz de tierra de cultivo de buena calidad.

O Establecimiento de un enlace idoneo de arrendamiento de tierras

En el caso de adoptar el sistema de arrendamiento, mas de diez de agricultores
deberan suscribir el contrato de alquiler con unos pocos propietarios de esas tierras. En
una relacion de arrendador y arrendatario, por lo general, es el propietario quien tiene
el predominio, y de no suscribir un contrato suficiente podria generar disputas en torno



a las tierras durante la ejecucion de los proyectos. Por lo tanto, es necesario
seleccionar una zona donde sea posible llegar a un pleno acuerdo entre los propietarios
y los agricultores arrendatarios.

O Buena accesibilidad al mercado

Aun cuando se logre implantar la agricultura intensiva y se produzcan cultivos
altamente rentables, el precio de venta seguira siendo bajo si no hay buena
accesibilidad a los mercados. En efecto, si se hace una comparacién de los precios de
las cosechas obtenidas en el E/P, los productos de Telica han tenido mejores precios
que los de El Espino por estar cerca de los grandes mercados. Por este motivo, se les
dara mayor prioridad a las zonas que estén cerca de los grandes mercados de consumo.

(1) Meétodo de seleccion de las areas candidatas para la ejecucion del Plan de Desarrollo
Agricola Modelo

Fundamentalmente, no mas de cinco areas seran seleccionadas al afio. Para la definicion
de las areas de proyecto, se seleccionaran las areas candidatas siguiendo los pasos que se
describen a continuacién, y luego de determinar las prioridades a través del "tamizado"
se llevara a cabo el estudio detallado en las areas mads prioritarias con el proposito de
evaluar la factibilidad del proyecto.

De marzo a mayo de 1999, MAG-FOR y los expertos de JICA llevaron a cabo
conjuntamente un estudio sobre los dafios de Mitch, en el que se identifico un total de 55
areas con alto potencial de desarrollo de los pequefios sistemas de riego en los
departamentos de Ledén y Chinandega. Estas, en términos generales, satisfacen los
requisitos de seleccion anteriormente expuestos, y se consideran como las "areas
candidatas para el Desarrollo Agricola Modelo". Si existen otras areas importantes dentro
de la Region II, ademdas de las 55 indicadas, serdn agregadas y se efectuard de igual
manera el tamizado.

En el tamizado, ademas de recoger las informaciones basicas como meteorologia, recursos
hidricos, condiciones de localizacion, etc., se llevara a cabo el reconocimiento en terreno y
entrevistas sencillas para recoger las informaciones generales de las zonas. Los aspectos
que deben investigar en este proceso son cinco:

Condiciones sociales que se adecua al marco del desarrollo agricola modelo
Fuentes de agua para el riego

Parcelas agrupadas de buena calidad

Relacion de arrendamiento de tierras (si es necesario)

Accesibilidad al mercado

I I

Los resultados del tamizado seran evaluados por cada zona, y luego se lleva a cabo la
definicion de prioridades. Con relacion al método de evaluacion para la definicion de
prioridades véase la siguiente seccion, y a los aspectos que deben verificarse, véase la
"lista de comprobacidn para el tamizado de las areas prioritarias".

Sobre la base de los resultados del tamizado mediante el uso de la lista de comprobacion,
se llevara a cabo el estudio detallado en las cinco areas mas prioritarias para verificar si la
gjecucion del proyecto en ellas es factible. En un estudio mediante una lista de
comprobacion, es dificil constatar "la existencia de los pequefios y medianos agricultores
que comprendan y estén de acuerdo con los objetivos del Desarrollo Agricola Modelo",
que es uno de los requisitos que deben satisfacer las areas sujetas a este esquema de
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desarrollo. Por tal motivo, el estudio detallado es realizado con el objetivo de identificar la
voluntad de los productores y los problemas sociales presentes, a la par de verificar si
existen o no grandes factores que perturben el desarrollo modelo. Por lo tanto, el estudio
de desarrollo consistira en investigar principalmente los siguientes ocho aspectos:

Voluntad de los productores (esperanzas y perspectivas hacia el futuro)

Actitud de los productores frente a la agricultura

Estructura de la sociedad comunitaria y la funcion de las organizaciones
comunitarias

Identificacion del lider de la comunidad y su rol

Presencia o ausencia de conflictos entre comunidades o dentro de la comunidad
Existencia de la costumbre de alquilar parcelas y su método

Tamafio y distribucion de las parcelas

Existencia de hipotecas

Ooogd
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Sobre la base de los resultados del estudio detallado, se hara una ultima verificacion de los
requisitos establecidos para el Desarrollo Agricola Modelo, y se definiran las areas
candidatas. Sin embargo, cabe recalcar que aun en esta etapa el hecho de haber definido
las areas no necesariamente significa que se va a iniciar el proyecto. La decision sera
tomada recién después de que el plan elaborado en un esquema participativo, después de
ejecutarse el estudio detallado, haya sido aprobado por el maximo responsable del
Proyecto.

Para poder terminar el tamizado en un mes y el estudio detallado también en un mes, se
designaran un lider que conozca plenamente el Plan, y dos asistentes de tiempo completo.
Estas tres personas, ademas de seleccionar las areas, cumpliran un rol primordial en la
ejecucion del Plan.

Meétodo del tamizado y de la evaluacion para la definicion de prioridad

El tamizado se realiza utilizando la lista de comprobacion adjunta. Tal como se ha
indicado anteriormente, el proceso incluye las entrevistas, estudio en terreno y analisis de
las informaciones y datos existentes. Para que la subjetividad del calificador no se refleje
en los resultados, es necesario efectuar la comprobacion entre varias personas. Las
informaciones del tamizado seran resumidas en la lista de comprobacion y se hara la
calificacion mediante puntos que se van sumando. Luego, se ordenan las areas candidatas
empezando desde las que obtuvieron las mas altas calificaciones, y se definira el orden de
prioridad.

La evaluacion se hara en tres niveles. Las areas que presenten aunque sea un item marcado
en el nivel mas bajo deben ser descartadas de la lista de las areas candidatas. De los tres
niveles, el "Bueno" valdra por 3 puntos y el "Regular" por un por 1 punto. La prioridad
serd determinada con base sobre el total de los puntos obtenidos. Ademas, hay que
considerar las ventajas de aquellas areas donde disponen de abundante agua de rio o de
manantial que puede ser aprovechada para el riego, puesto que las instalaciones
demandaran menor costo de construccion que cuando se debe tomar el agua subterranea.
De la misma manera, también hay que considerar las ventajas de aquellas areas que
permiten ejecutar el proyecto sin necesidad de alquilar tierras, puesto que se evitaria
cualquier problema relacionado con la tenencia de la tierra. Las areas que ofrecen estas
ventajas tendran otros puntos "extras", y una prioridad mdas alta. Véase la lista de
comprobacion para conocer el método de evaluacion concreto.



(3) Método del estudio detallado

Los requisitos que deben satisfacer las areas abarcan diversos aspectos. Y revisten mucha
importancia la voluntad de los productores y las condiciones sociales que son aspectos que
no pueden ser evidenciados con un estudio social convencional basado en encuestas. Para
constatar si estas areas son aptas o no al Desarrollo Agricola Modelo, se hace necesario
llevar a cabo la Evaluacion Rural Rapida (RRA), que es un método que permite conocer
las caracteristicas sociales de una zona en corto tiempo. Para ejecutar el estudio social con
aplicacion del método RRA se requiere contar con la asistencia de un experto por lo
menos en la fase inicial de implementacion.

El procedimiento del estudio detallado consiste en definir, primero, el "marco conceptual"
del estudio cubriendo todos los requisitos del Plan de Desarrollo Agricola Modelo. Luego,
se elabora la guia del estudio acorde con dicho marco. A fin de conocer integramente las
condiciones reales de la zona, se utilizaran diferentes métodos como son las entrevistas a
informantes clave, discusion en grupo, entrevistas en las casas de los agricultores, etc.;
también se utilizaran las diferentes herramientas como son el mapeo, calendario de
produccion de la comarca, arbol de toma de decision, diagrama de flujo de materiales,
diagrama de estructura familiar, diagrama de flujo de ingresos y gastos, etc. Con estos
métodos y herramientas se recogeran las informaciones necesarias. Luego de recopilar
todas las informaciones necesarias, se comprueba si las areas satisfacen todos los
requisitos necesarios para la implementacién del Plan.

Con el fin de minimizar la distorsion de los datos recopilados, se recomienda formar un
equipo de cinco expertos en el desarrollo agricola modelo (expertos en la organizacion
campesina, sociedad rural, riego, técnicos extensionistas de MAG-FOR e INTA, etc.). Un
equipo debe estar compuesto por mas de tres expertos de diferentes especialidades, y la
participacion del personal de MAG-FOR es indispensable en el sentido de realizar el OJT
(aprender haciendo), puesto que el estudio detallado a partir del segundo afo serd
realizado s6lo por el personal de MAG-FOR.



Areas candidatas para el Plan Desarrollo Modelo 55
areas + nuevas areas candidatas

Areas socialmente aptas al marco conceptual del desarrollo modelo

Disponibilidad de suficientes recursos hidricos para el riego

Existencia de parcelas agrupadas de buena calidad

Buena relacion de arrendamiento de tierras

Buena accesibilidad al mercado

Principales aspectos a estudiar

Voluntad de los productores (esperanzas y perspectivas
hacia el futuro de los productores

Actitud de los productores frente a la agricultura

Estructura de la sociedad comunal y la funcion de las
organizaciones comunales

Identificacion del lider comunal y su rol

Presencia o ausencia de conflictos entre comunidades o
dentro de la comunidad

Existencia de la costumbre de alquilar parcelas y su
método

Tamafio y distribucion de las parcelas

Existencia de hipotecas



Lista de las areas candidatas para el Desarrollo Agricola Modelo (1/2)

Instalac.

Parcelas

Superf.

Departamentos | No Areas Fuente de agua existentes (fam.) (Maiz.) Cultivos
CHINANDEGA| 1|/COMARCA EL RAIZALYy Agua 80 300(Maiz, Sorgo,
COMARCA EL OJO DE Subterranea Ajonjoli
AGUA
2[Sn. Benito Occidental Agua 28 50|Pina, Frutales,
Subterranea Hortalizas
3|El Trapichon Rio El 30 150|Maiz, Sorgo,
Trapichon Ajonjoli
4[COMARCA GRECIA No.4 |Agua 2 Pozos 20 150|Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
5|Eliseo Carvojal Agua 1 Pozo 12 60[Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
6|Mauricio Abddalah Agua 40 240|Maiz, Arroz,
Subterranea Platano
7|San José Agua 2 Pozos 40 250{Sorgo, Maiz,
Subterranea Arroz, Platano
8|Pancasan Agua 1 Pozo/Lago 16 230|Maiz, Platano,
Subterranea Arroz, Hortaliza
/Nacimiento
9|COMARCA LA PICOTA Agua 100 700(Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli, Soya
10|San Luiz Agua 30 800|Arroz, Maiz,
Subterranea Sorgo, Hortaliza
11{COMARCA COSIGUINA Agua 71 880|Ajonjoli, Maiz,
Subterranea Sandia, Sorgo
12[Caplin Agua 50 400|Ajonjoli, Maiz,
Subterranea Sandia
13[COMARCA QUILACA Agua 70 350(Maiz, Ajonjoli,
Subterranea Hortaliza
14|Com. Huispante Agua 20 212|Maiz, Hortaliza
Subterranea
15(CHICHIGALPA: La Laguna Agua 1 Pozo 40 150]Arroz, Soya,
Subterranea Maiz, Sorgo
16|CHICHIGALPA:COMARCA |Agua 45 360|Soya, Arroz,
QUITANC SUR Subterranea Ajonjoli, Cana
17(CHICHIGALPA: Valle No.1 y |Agua 43 80(Soya, Arroz,
No.2 Subterranea Yuca, Maiz
18|POSOLTEGA: Filiberto Agua 15 200(Soya, Arroz,
Morales Subterranea Sorgo, Ajonjoli
19|POSOLTEGA: El Trianon Rio Posoltega  |3(vivo)/10 68 680|Cana, Maiz,
Ajonjoli, Arroz,
Soya
20(POSOLTEGA: Chiquimula Rio 35 150|Maiz, Sorgo,
Arroz
21|POSOLTEGA: Gilberto Agua 18 40|Maiz, Sorgo,
Subterranea Hortaliza
22(SOMOTILLO: Ceibas Rios 60 400|Maiz, Sandia
23| VILLANUEVA:RINCON Agua 40 70{Ajonjoli, Maiz,
GARCIA Subterranea Soya, Sorgo
24|VILLANUEVA: Canafistola Agua 100 1,000]|Ajonjoli, Maiz,
Subterranea Soya, Sorgo
25|Israel Agua 20 25]|Maiz, Sorgo,
Subterranea Arroz
LEON 26|CHACARA SECA Agua 1 Pozo (viv) 200 1,200{Maiz, Sorgo,
Subterranea Yuca, Ajonjoli
27(San Carlos Rio El Ojoche/ Agua Sub. 20 100{Maiz, Sorgo,
Ajonjoli
28|QUEZALGUAQUE: Punta Agua 35 400|Soya, Maiz
Arena Subterranea
29({QUEZALGUAQUE: Los Agua 25 120{Soya, Maiz,
Remedios Subterranea Sorgo
30|TELICA:MIGUEL ANGEL Agua 32 150{Soya, Maiz,
ORTEZ Subterranea Sorgo
31|TELICA: El Trabuco Agua 34 60(Soya, Sorgo,
Subterranea Maiz, Ajonjoli




Lista de las areas candidatas para el Desarrollo Agricola Modelo (2/2)

Instalac.

Parcelas

Superf.

Departamentos | No Areas Fuente de agua existentes (fam.) (Maiz.) Cultivos
LEON 32|COMARCA SAGRADO Agua 25 100{Maiz, Sorgo,
CORAZON DE JESUS Subterranea Ajonjoli
33[OMAR TORRIJOS Rio Salinas Bomba 47 200|Maiz, Sorgo
Grandes/Agua
Sub.
34(Ojo de Aguas: Calle Daniel Rio 50 40|Sorgo, Maiz,
Amador Hortaliza
35|0jo de Aguas: La Pilas Rio 80 15|Maiz, Sorgo,
Hortaliza
36(MALPAISILLO: San Carlos Agua 60 250|Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
37(MALPAISILLO: El Petén Agua 50 300|Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
38|MALPAISILLO: El Tigre y Agua 25 100{Maiz, Sorgo,
Yugo Subterranea Ajonjoli
39(MALPAISILLO: Valle Las Agua 30 400|Maiz, Sorgo,
Zapataz Subterranea Ajonjoli
40(MALPAISILLO: San Claudio |Agua 150 600|Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
41|MALPAISILLO: EI Espino Agua 40 400(Sorgo, Ajonjoli,
Subterranea Maiz
42|MALPALPAISILLO: Las Agua 180 1,800]Sorgo, Ajonjoli,
Lomas Subterranea Maiz
43|La JICARAL: Los Cerritos Agua 60 500|Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
44|LA JICARAL: La Plita Agua 23 200|Sorgo, Ajonjoli,
Subterranea Maiz, Sandia
45(LA JICARAL:LOS Agua 35 500{Sorgo, Ajonjoli,
ZALZALES Subterranea Maiz
46|EL SAUCE: Los Tololos Agua 60 250|Maiz, Sorgo,
Subterranea Ajonjoli
47|EL SAUCE: COMARCA LOS |Agua 30 80|Maiz, Sorgo,
LOROS Subterranea Ajonjoli
48|RIO GRANDE: Salale Rio Salala 80 600|Maiz, Frijol
49|RIO GRANDE: El Campamento|Agua 40 150|Maiz, Frijol
Subterranea
50(RIO GRANDE: Nacascolo Agua 20 80|Maiz, Frijol
Subterranea
51|ACHUAPA: La Perla Agua 20 100|Maiz, Frijol
Subterranea
52|LA PAZ CENTRO: Amatitan  |Agua 20 600(Maiz, Sorgo
Subterranea
53|LA PAZ CENTRO: Santa Agua 17 230|Maiz, Sorgo,
Barbaras Subterranea Ajonjoli
54|LA PAZ CENTRO: Agua 20 70{Maiz, Sorgo
COMARCA CHACARA Subterranea
55[NAGAROTE: San Gabriel Agua 50 600|Maiz, Sorgo,
Subterranea Hortaliza




Lista de comprobacion para el tamizado de las areas prioritarias (1/2)

1. Areas socialmente aptas para el desarrollo agricola modelo

Items de evaluacion Evaluacion
Bueno Regular Inadecuado
A. E)_nsten numerosos productores entusiasmados en Mas de la mitad Pocos No existe
mejorar el manejo de parcelas.
B. Viven mas de 15 productores pequefios en la cercania Mas de 30 Mas de 20 Menos de 20
(en el caso de usar las aguas subterraneas)
C. Viven mas de 5 productores pequefios en la cercania Mas de 10 Mas de 5 Menos de §
(en el caso de usar el agua del rio)
D. Los agricultores I:?ue_:den pfendar su parcela o inmueble Si pueden No pueden
para obtener el crédito agricola.
E. No ha enfrentamiento entre los productores de la zona No hay Si hay
F. Existe un lider reconocidos por los habitantes locales. Si existe No existe
2. Disponibilidad de suficientes recursos hidricos para el riego
(1) Cuando se va a tomar el agua de fuentes subterraneas
Items de evaluacion Evaluacién
Bueno Regular Inadecuado
A. La capacidad de los pozos es de més de 40lit/seg (600 60 lit/seg. 0 mas 40 lit/seg. o mas Menos de 40lit/seg.

gal/min.).

B. La profundidad del nivel freatico durante la época seca
es menos de 40m.

El nivel freatico en la
época seca es de
GL-40m o0 menos

El nivel freatico en la
época seca esta entre
GL-40 y 60m

El nivel freatico en la
época seca es de mas
de GL-60m

C. La calidad de agua es adecuada para el riego

No hay problema
segun los datos
existentes, y
resultados de riego

Hay problema segun
los datos existentes,
y resultados de riego
en la zona.

en la zona.
D. Ya existen pozos de riego (puede que no estén usando | Existen pozos en | Existen pozos pero
ahora). operacion estan fuera de uso
(2) Cuando se toma el agua de los rios
Items de evaluacion Evaluacion
Bueno Regular Inadecuado

A. El volumen explotable de agua en la época seca es de
10 lit/seg. (150 gal./min.) o mas.

20 lit/seg. 0 mas

10 lit/seg. o mas

Menos de 10 lit/seg.

B. No hay diferencia de altitud entre el rio y las parcelas.

6m 6 menos

Entre 6 y 12m

12m o mas

C. La calidad de agua es adecuada para el riego.

No hay problema
segun los datos
existentes, y
resultados de riego
en la zona.

Hay problema segun
los datos existentes,
y resultados de riego
en la zona.

3. Existencia de parcelas agrupadas de buena calidad

Items de evaluacion Evaluacion
Bueno Regular Inadecuado
Cada parcela tiene | Sisuscriben los Atn cuando se
mas de 2 Mz. contratos de alquiler, | suscriban los

A. Cada parcela tiene mas de 2 Mz.

casi todas las
parcelas seran de 2
Mz aprox.

contratos de alquiler,
las parcelas son de
menos de 2Mz.

B. Las parcelas estan una al lado de la otra.

Las parcelas regables
estan concentradas
dentro de 1km x
1km.

Las parcelas regables
estan concentradas
dentro de 2 Km. x 2
Km.

Las parcelas regables
no estan
concentradas dentro
de 2km x 2km.

C. La tierra es productiva.

La produccion es
mayor que el
promedio de la

La produccion es
similar al promedio
de la Region Il de la

La produccion es
menor que el
promedio de la

D. Topografia

Region 1l de la Costa | Costa Pacifica. Region 11 de la Costa
Pacifica. Pacifica.
El suelo no esta El suelo fue

erosionado por las
lluvias.

arrastrado por las
lluvias.

E. La precipitacion es mayor que el promedio regional

El impacto de la
canicula es
relativamente débil
dentro de la Region
IR

El impacto de la
canicula es similar a
otras zonas de la
Region I




Lista de comprobacion para el tamizado de las areas prioritarias (2/2)

4. Buena relacion de arrendamiento de tierras
(En el caso de alquilar las tierras)

Items de evaluacion Evaluacién
Bueno Regular Inadecuado
A. Los productores estan habituados en alquilar tierras. Si estan habituados | No estan habituados
5. Buena accesibilidad al mercado
Items de evaluacion Evaluacion
Bueno Regular Inadecuado
A. Estén cerca de Leén, Chinandega o Managua Menosrde 30 minutos Mel}os de 1 hora en Mé§ de 1 hora en
en vehiculo vehiculo vehiculo
Queda a lo largo de | Queda a lo largo de
B. La accesibilidad es buena. la carretera #12. las carreteras
pavimentadas.

[Método de calificacién de la lista de comprobacién|

1.

Como se llena la lista de comprobacion

Con relacion a las fuentes de agua del riego, se debe seleccionar entre el agua
subterranea y fluvial, y se llenan los datos correspondientes a esa fuente. Si las dos
fuentes son aprovechables, fundamentalmente se escogera el agua del rio, porque es la
alternativa mas econémica.

La lista de comprobacion sera llenada en forma tentativa, visitando las areas y
realizando entrevistas e investigacion en terreno. El estudio se realizara entre varias
personas llenando las respectivas hojas.

La version final de la lista de comprobacion sera llenada en la oficina, en una mesa de
reunion entre varias personas. En ese caso, es necesario discutir plenamente para que la
subjetividad de las personas que hayan realizado el estudio no se refleje en los
resultados.

2. CoOmo realizar la evaluacion

La evaluacion se realiza sobre la base de los puntos que se van sumando. El "Bueno"
valdra por 3 puntos y el "Regular" por 1 punto. Se multiplica el niimero de items
correspondientes a cada puntaje (3 y 1) y se obtiene el resultado final.

El nivel "inadecuado" sera determinante. Si existiese aunque sea un item marcado en
este nivel, el area debera ser descartada de la lista.

Si el area tuviese al rio como fuente de riego, se le dard incondicionalmente 3 puntos
mas porque el costo de la inversion inicial va a ser reducido.

Si el area ofreciere la posibilidad de ejecutar el proyecto sin tener que alquilar las
tierras, se le dara incondicionalmente 9 puntos adicionales.

Ejemplo 1: Un area que tomase el agua del rio para el riego, ofreciese la posibilidad de
ejecutar el proyecto sin necesidad de alquilar tierras, y que tenga 6 items marcados con

"Bueno" y 10 items con "Regular”, tendria la siguiente calificacion:

3+9+ (3 puntos X 6 items)+ (L] punto X

Ejemplo 2: Un area que tomase el agua de los pozos, que tenga que alquilar tierras para el

10 item) = 40 puntos

proyecto, que tenga 9 items marcados con "Bueno" y 10 items con "Regular":

0+ 0+ (3 puntos x 9 items) + (1 punto X

10 items) =

37 puntos




IA: Fomento de la iniciativa de los productores

0 Actividades de los agricultores[]

« Participar activamente en el andlisis de problemas

» Participar activamente en el analisis de objetivos para resolver los problemas
o Comprender el alcance e incentivos del proyecto

o Definir las actividades requeridas y division de responsabilidades

o Definir las estrategias para cumplir con certeza las responsabilidades

o Proporcionar el terreno para la instalacién de bombas a MAG-FOR

Para lograr el desarrollo sostenible de los pequefios agricultores nicaragiienses, se hace
indispensable la participacion activa y principal de los propios productores. Con el fin de alentar
a que ellos actiien con dinamismo y a iniciativa propia, se impulsara el desarrollo participativo,
tipo "botom-up (desde abajo hacia arriba)". Se definiran los medios (acciones) para analizar y
solucionar los factores que limitan el desarrollo, la division de responsabilidades para cada
actividad, asi como los reglamentos que garanticen el normal funcionamiento de las operaciones.
A través de estas actividades, los productores comprenderan los incentivos de participar en el
proyecto, asi como las obligaciones que deben cumplir para ello. Por otro lado, es necesario
transferir a MAG-FOR el terreno necesario para las instalaciones de riego (5Sm x 5m aprox.)
para evitar que se produzca conflictos entre los productores en torno al derecho de propiedad de
las instalaciones.

U Apoyo institucional ]

o Seleccion y definicion del local para las reuniones del estudio colectivo y de los
participantes del proyecto

« Provision y fomento de uso de las herramientas de ayuda para que los productores
comprendan sus problemas y elaboren las medidas de solucion (método de analisis
participativo como PCM)

« Explicacion sobre los componentes del proyecto y su importancia para resolver las
causas de los problemas (comprender los incentivos de las actividades en grupo)

Los pequefios agricultores nicaragiienses estan acostumbrados a que se les ordenen lo que tienen
que hacer, pero no a pensar y a actuar por su propia cuenta. Por otro lado, también es cierto que
predomina el individualismo entre ellos. Dentro de estas circunstancias, es importante hacerles
entender plenamente los incentivos y los objetivos del proyecto al momento de formar los
grupos campesinos. En ese mismo momento, ellos deben definir a iniciativa suya las actividades
que van a realizar, y los reglamentos necesarios para el cumplimiento de tales actividades por
los propios miembros del grupo.

Las instituciones deben organizar talleres en el marco participativo para facilitar a los
productores comprender las ventajas del proyecto. Estos talleres deben ser organizados
siguiendo la metodologia de desarrollo participativo.

[ Asistencia a las instituciones de apoyol]
Nicaragua, en particular las organizaciones administrativas (MAG-FOR e INTA), aun no tienen

acumuladas suficientes experiencias en la metodologia de desarrollo participativo, debiendo, por
lo tanto, extender asistencia a través de los expertos en esta materia.



0 Definicion clara de los incentivos y obligaciones[]

Para que los propios productores asuman el papel principal en el proyecto, es necesario que
ellos tengan una clara idea de los incentivos que ofrece el proyecto, y las obligaciones que
deben cumplir al llevar a cabo las actividades. Esto les exige identificar los problemas presentes
y comprender plenamente de qué forma el proyecto de desarrollo modelo contribuira a
resolverlos. Una vez que ellos lleguen a comprender bien los incentivos, seria mas facil hacer
que comprendan también las obligaciones que deben asumir para que tales incentivos se hagan
realidad a través de la administracion del proyecto. En este punto, las instituciones deben
brindar una fuerte orientaciéon para que los productores razonen por si mismo y lleguen a
comprender la verdadera nocion de las palabras "incentivo" y "obligacion", y no de forma
superficial. A continuacidn se plantean los procedimientos necesarios para los efectos:

<Procedimientos para ayudar a los productores a que comprender los incentivos del proyecto >

O Comprender la metodologia participativa

Un elevado nimero de los pequenios agricultores nicaragiienses llegd a obtener su
tierra por la Reforma Agraria realizada por el Gobierno Sandinista. Los beneficiarios,
ademas de las tierras, recibieron los equipos y materiales agricolas, asi como los
recursos para destinar al manejo de sus parcelas. Los posteriores gobiernos recibieron
apoyo de las ONGs, y organismos de cooperacion tanto nacionales como
internacionales. Estos antecedentes han incidido no poca influencia en la mentalidad de
los actuales pequefios agricultores que quieren dependerse fuertemente de los demas.
También los estudios realizados hasta la fecha, constatan esta conclusion.

Para que los pequefios agricultores nacionales dejen de dependerse de otros, es
necesario que ellos asuman el papel protagonista en el desarrollo de la agricultura. La
planificacion participativa es considerada como un método Optimo para despertar
eficazmente la iniciativa de los productores, y hacer que superen la situacién actual,
permitiéndoles comprender que la agricultura puede llegar a ser una actividad
empresarial, lo que les motivaria a esforzarse hacia el autodesarrollo.

El primer paso que las instituciones de apoyo debe dar en esta fase es comprender
plenamente el sentido de llevar a cabo la planificacion participativa descrita
anteriormente.

U Identificar y comprender los problemas en grupo [Janalizar los problemas[]

Una vez que las instituciones hayan identificado la realidad de la zona, junto con los
productores, el siguiente paso que deben dar es compartir las dificultades que se
enfrentan los productores a través del analisis de problemas. El esclarecimiento de la
situacion real de la zona rural hara resaltar hasta determinado punto los problemas que
se manifiestan en dicha zona. Se discutiran con los productores sobre los principales
factores que limitan el desarrollo de la agricultura, y se analizardn sistematicamente las
causas que han provocado tales situaciones (utilizando el marco légico). La
participacion de las instituciones de apoyo en este proceso de analisis, permitira
complementar la limitacion que tienen los habitantes de visualizar el problema y evitar
que el andlisis no sea lo suficientemente profundo (puesto que la comunidad solamente
puede ver lo que ocurre en su entorno, y si bien es cierto que conocen y tienen
suficientes experiencias dentro de su area de accion, sus conocimientos o practicas
fuera de ella son substancialmente limitados).



Analizar los medios para solucionar los problemas [] analizar los objetivos[]

El siguiente paso consiste en analizar los objetivos en los talleres que se organicen en
el marco participativo, con miras a solucionar los problemas analizados incorporando
las opiniones y las necesidades de los habitantes. En este proceso, los métodos para
solucionar los problemas son estudiados en forma global, utilizando el marco 16gico.
El protagonista de los debates debera ser siempre los productores. Al igual que el
analisis de problemas, el personal de las instituciones debe asistir a estos talleres en
calidad de asesor en el proceso de analisis de problemas. La participacion del personal
técnico de las instituciones, ayudara a los productores a ampliar su vision y enriquecer
sus conocimientos. Este punto es sumamente importante en el sentido de incrementar
la capacidad de los productores (fortalecimiento).

Cabe recordar también que la organizacion de los talleres de andlisis de problemas y de
objetivos requiere de la presencia de un moderador conocedor del marco logico.

<Procedimientos para esclarecer las obligaciones™>

O

Definir las acciones necesarias para la solucion de problemas y la division de
responsabilidades.

El andlisis de los objetivos haran resaltar los medios (acciones) necesarios para la
solucion de los problemas. El siguiente paso sera la definicién de "quién", "cuando" y
"como" se va a llevar a cabo dichas acciones. En el momento de definir las
responsabilidades, es necesario tomar en cuenta la predominancia del individualismo
entre los pequefios agricultores, y se incorporaran las actividades relacionadas con la
operacion y mantenimiento de las instalaciones de riego, obtencion de créditos
agricolas, adquisicion colectiva, etc., en la etapa inicial del proyecto, mientras que las
actividades de la recoleccion y envio colectivo serdn incorporadas después de que la
organizacidn haya alcanzado suficiente madurez.

Esta definicion de responsabilidades por los propios productores constituye un proceso
de crucial importancia para que ellos tomen consciencia de que son protagonistas del
proyecto, lo que plantea la necesidad de minimizar la intervencion institucional, por
mas lento que sea el proceso.

En este momento se dara a conocer a los beneficiarios que ellos deben asumir su parte
correspondiente del costo de construccion de las instalaciones de riego, y se debe
conseguir su consentimiento.

Definir las estrategias para el cumplimiento seguro de las responsabilidades
[J esclarecer las "obligaciones" de los productores[]

Una vez definida la division de responsabilidades, y las actividades que cada cual debe
realizar, se procederd a elaborar los reglamentos internos del grupo que regiran el
cumplimiento seguro de tales actividades. Estos reglamentos sirven para esclarecer las
obligaciones y las responsabilidades de los productores. El hecho de que ellos hayan
identificado las causas de los problemas y se hayan encargado de llevar a cabo las
acciones de solucion, implica que ellos contrajeron la obligacion de cumplir tales
acciones. Los reglamentos internos del grupo definen la forma como asumira la
responsabilidad el que no haya cumplido su obligacion. Estas medidas seran definidas
entre los productores participantes, debiendo ser ratificadas por las instituciones. So6lo
cuando los habitantes propiamente hayan definido las contramedidas realistas, el
proyecto podra ser ejecutado.



Como reglamentos basicos requeridos para la ejecucion del Plan, se pueden pensar en
los siguientes. Estos reglamentos también deben incluir sanciones internas, pero dado
que estas ultimas deben ser definidas por los propios productores en el momento de
organizarse, bajo asesoramiento de MAG-FOR, aqui no se incluyen. Los reglamentos
deben abarcar todas las actividades que va a realizar la organizacién campesina, las
que se agrupan en cuatro grupos en la etapa inicial del proyecto. Estos son: [J
reglamentos sobre la organizacién campesina en general; [1 sobre el uso del crédito
agricola; [J sobre la operacion de las instalaciones de riego, y 1 sobre la compra
colectiva. A continuacién se presenta concretamente un ejemplo de las principales
clausulas.

Reglamentos sobre la organizacion campesina en general

Temas de decision: Los temas que deben ser definidos por la organizacion campesina
incluyen desde la definicion del lider la organizacion,
responsables de cada actividad, actividades colectivas de
explotacion agricola, operacion y mantenimiento de las
instalaciones de riego, crédito agricola, compra colectiva, etc.
hasta las sanciones aplicables internamente a los miembros que
no hayan cumplido los reglamentos de la organizacion.

Meétodo de toma de decision:  Las decisiones deben ser tomadas en una asamblea campesina
con participacion de un determinado nimero de miembros,
siguiendo un proceso democratico para cada tema discutido,
utilizando el método de la mayoria.

Responsabilidades de los Todos los miembros deben respetar las decisiones tomadas en la
miembros: asamblea. Ninguno debera perjudicar a los demds miembros ni a
la organizacién en general.

Contribucién de fondo: Los miembros deberan asumir su parte justa de los costos de
administraciéon de la organizacion. Estos incluyen el costo de
transporte, incidental etc.

Reglamentos sobre el uso del crédito agricola

Para el aprovechamiento del crédito agricola se requiere subscribir un contrato aparte con el
organismo de crédito. Los reglamentos de la cancelacion de deuda seran incluidos en dicho
contrato. Por lo tanto, aqui se plantean los reglamentos de las actividades que se requieren
cumplir el responsable del crédito agricola de la organizacion campesina para canalizar el
financiamiento.

Comunicacion: Se requiere obtener periddicamente de los organismos
financieros las informaciones requeridas por los miembros,
incluyendo el saldo del crédito, y transmitirselos.

Solicitud de financiamiento: Se requiere realizar los tramites concretos de solicitud y
suscripcion del contrato de créditos en representacion de los
miembros.

Compra colectiva: Se requiere solicitar al organismo de crédito la compra de

equipos, en coordinacion con el encargado de compras.

Reglamentos sobre la operacion de las instalaciones de riego

Riego de parcelas: Los miembros deberan operar las instalaciones de riego (mover
los juegos de aspersores, etc.) de acuerdo al plan de riego.




Operacion de la bomba: Los operadores de la bomba, deberan operar los equipos de
acuerdo al plan de riego.

Mantenimiento de la bomba: Es necesario realizar el mantenimiento rutinario de las bombas,
motores, y otros equipos de bombeo. En el caso de producir
fallas, deberd contactarse con el taller en la mayor brevedad
posible, y solicitar el servicio de reparacion.

Mantenimiento de los El mantenimiento de los juegos de aspersores debe ser asumido

aspersores: por todos los miembros. Ademas de la limpieza rutinaria, se
requiere guardar los equipos en la bodega al finalizar la
temporada de riego (inicio de la época de lluvia), echar
lubricantes, reparar las fallas, etc.

O Reglamentos sobre la compra colectiva

Recoleccion de cotizaciones:  Se requiere solicitar y obtener de varios vendedores confiables la
cotizacion de los equipos y maquinarias de calidad garantizada.
Sin embargo, de existir un vendedor que satisfaga los requisitos,
la cotizacion puede ser s6lo de ese vendedor.

Contrato de compraventa: Se requiere suscribir el contrato de compraventa con el vendedor
que ha ofrecido los productos a menor precio. Asimismo, se
requiere tramitar el crédito agricola en coordinacion con el
encargado de asuntos financieros.

Transporte: Se requiere tramitar el transporte y traer los equipos y materiales
comprados hasta la zona.

Distribucion de equipos y Se requiere repartir justamente los equipos y materiales

materiales: comprados a los miembros.

|B: Estudio del contenido del Proyect0|

0 Actividades de los agricultores[]

o Definir las variedades de cultivo

o Realizar la capacitacion de los agricultores nucleo en las parcelas mas
desarrolladas.

« Seleccionar los campos de cultivo y definir el sistema de arrendamiento.

El Plan esta constituido por tres componentes: asesoramiento en las técnicas de manejo de
parcelas, en la organizacidon campesina, etc.; implementacion de los sistemas de riego, y; el
establecimiento del sistema de crédito. Sus efectos sinérgicos serian limitados si se llevara a
cabo cada componente en forma independiente, y es necesario que estos sean implementados de
manera simultdnea para obtener mayores beneficios. Los agricultores deben comprender
correctamente el contenido de cada componente, y deliberar y tomar las decisiones a través de
su organizacion.

(1) Seleccion de parcelas y definicion del sistema de alquiler de tierras

En especial, dado que se proyecta implementar el riego tomando el agua de los pozos, puede
que sea necesario agrupar las parcelas. En estos casos, se pretende concentrar los campos de
cultivo de los miembros de la organizaciéon campesina alquilando tierras, debiendo definir el
proceso de arrendamiento y suscribir el correspondiente contrato de acuerdo a las leyes
pertinentes.



(2) Plan de capacitacion de productores niicleo en zonas mas desarrolladas (encuentro
entre productores)

Si se propone producir nuevos rubros conforme al plan de manejo de parcelas, de los que no se
tienen experiencias, se elegiran a través de las reuniones campesinas a los participantes
candidatos para que asistan a la capacitacion en las parcelas de los agricultores nticleo de otras
zonas mas desarrolladas. Se elaborara un plan de capacitacion de OJT (aprender haciendo), la
que sera presentada y discutida con los organismos de apoyo. En el plan se debe escribir el
nombre de los participantes, la duracion y el lugar de la capacitacion, el tipo de cultivo, las
tareas que deben realizar durante la capacitacion, y el rol que los participantes cumpliran dentro
de las organizaciones campesinas después de haber asistido a la capacitacion.

Esta modalidad de entrenamiento en las parcelas de los agricultores en las zonas mas avanzadas
ofrece las siguientes ventajas:

0 Alentar el deseo de cultivar y visualizar buenos ejemplos de cultivo de los nuevos
rubros que se piensa introducir.

U Las practicas ayudan a profundizar los conocimientos de los aspectos que son dificiles
de adquirir a través de lecturas o intercambio de informaciones con los técnicos
extensionistas.

[0 Los participantes pueden aprender ademds la perspicacia gerencial agricola de los
productores mas avanzados.

U Se logra incrementar el nivel técnico de la organizacion de productores al compartir e
intercambiar los conocimientos ¢ informaciones a través del cultivo que se realice en
torno a los participantes en la capacitacion.

U Apoyo institucional ]

o Coordinar el marco general del presente Plan y los deseos de los agricultores.

« Proponer las variedades de cultivo haciendo comparacién de las técnicas agricolas
de los productores y las técnicas exigidas.

o Coordinar la capacitacion en parcelas

» Brindar apoyo en la suscripcion del contrato de arrendamiento.

El apoyo institucional consistira en hacer comprender a los agricultores las necesidades de los
componentes del proyecto a través de las organizaciones campesinas. Sin embargo, este trabajo
debe ser un proceso continuo desde los requisitos de formacion de las organizaciones. Los
agricultores no pueden elaborar solos el plan de manejo de parcela en la etapa inicial y requieren
contar con el apoyo institucional en la seleccion de cultivos a producir y en la elaboracion de un
plan coherente con las demas parcelas de la zona.

Dado que en Nicaragua todavia no existe un sistema de capacitacion en parcelas (de agricultor a
agricultor), las instituciones deben coordinar el enlace de los agricultores a ser capacitados y los
capacitadores. Normalmente, un ciclo de capacitacion abarca desde la plantacion de un cultivo
hasta la terminacion de cosecha y venta. Los agricultores a ser capacitados deben prestar
gratuitamente el servicio en la parcela del capacitador, y ésta les brindaran técnicas, alimentos y
techo, para que sean beneficiados mutuamente. Sin embargo, es necesario dar un apoyo
econdémico a los productores capacitadores por un monto aproximado de C$400 al mes,
considerando los gastos de vida de los familiares que van a ser capacitados.

El arrendamiento de las tierras para agrupar las parcelas debe basarse sobre tramites legales y



oficiales. Dado que los agricultores desconocen estos procedimientos, se requiere que las
instituciones les brinden apoyo también en este aspecto. El monto que cada agricultor debe
desembolsar para pagar el crédito agricola obtenido, se define sobre la base de la superficie de
las parcelas, y por lo tanto, la definicion de su superficie debe ser realizada, basicamente, por las
instituciones administrativas.

0 Asistencia a las instituciones de apoyol]

Para el entendimiento de los componentes del plan, se requiere utilizar la metodologia del
proceso participativo. Las instituciones necesitan recibir asistencia técnica este aspecto.
También para incrementar la viabilidad de los componentes, es necesario contar con la
participacion de los expertos.

|C: Establecimiento de los sistemas de ap0y0-1|

0 Sistema de apoyol]

El apoyo a los agricultores en esta fase no se refiere a la asistencia previa a la ejecucion del
proyecto, sino es apoyo en el manejo de parcelas que abarca desde los preparativos del cultivo,
cosecha y venta, hasta la elaboracién del plan de cultivo para la siguiente temporada. El punto
crucial en el establecimiento del sistema de apoyo, es sensibilizar al personal de las instituciones
para que asuma la responsabilidad total en el apoyo a los agricultores en el marco del presente
Plan. Para ello, es necesario definir claramente el contenido basico del sistema de apoyo, y las
actividades concretas deben ser decididas entre las personas encargadas en la fase de ejecucion.
Por otro lado, también es necesario realizar la transferencia tecnoldgica de los expertos al
personal de las instituciones de apoyo nicaragiienses en la etapa inicial de cada proyecto.

El apoyo a los agricultores (organizaciones campesinas) se divide, a grosso modo, en
asistencia técnica en cultivo y en el manejo de parcelas, y el apoyo a las organizaciones
campesinas. El Plan del Desarrollo Modelo exige a los agricultores administrar
sistematicamente sus parcelas a través de las organizaciones campesinas, por lo que el apoyo en
el manejo de parcelas y a las organizaciones campesinas puede ser realizado simultaneamente.
Los temas concernientes a las organizaciones campesinas seran responsabilidad de MAG-FOR,
mientras que INTA se hara cargo de lo relacionado con las técnicas de cultivo. También seria
util contar con la participacion de las ONGs. Sobre el rol de las respectivas instituciones y la
coordinacion del trabajo se hablaran en el apartado del Plan de Ejecucion del Proyecto.

« Lineamientos del apoyo a las organizaciones campesinas (manejo de parcelas)

El apoyo a las organizaciones campesinas (manejo de parcelas) abarca todo lo relacionado con
la administracion de las actividades agricolas, con excepto del cultivo. Es decir, la compra
colectiva, operacion y mantenimiento de las instalaciones de riego, venta de las cosechas,
tramites del crédito agricola, y la administracion de las organizaciones campesinas en si en el
marco del Plan del Desarrollo Modelo. A continuacién se indican los aspectos que requieren
especial consideracion al brindar el apoyo a los agricultores, sobre la base de las experiencias
obtenidas a través del E/P:

(1) La actitud de “pensar, esforzarse y responsabilizarse por si mismo de las consecuencias”
es indispensable para los agricultores participantes del proyecto, y por lo tanto, el plan
definitivo de ejecucion debe ser decidido por los propios agricultores aunque el proceso
sea lento.



(2) La demarcacion de tierras en el sistema de arrendamiento es un trabajo que incide
directamente al ingreso de cada parcela, y por lo tanto, debe ser realizada en el momento
de crear una organizacién campesina, por una institucion de apoyo confiada por los
agricultores que garantice la equidad y neutralidad.

(3) Es dificil que los productores actiien a su propio juicio en la etapa inicial del proyecto, y
se requiere dar apoyo en la compra de materiales y equipos, etc.

(4) Es necesario en la etapa inicial del proyecto, plantear la importancia y el significado de
llevar los registros de control de cultivos, realizar OJT (aprender haciendo) a los
beneficiarios para que estos se capaciten en llenar adecuadamente los formatos.

(5) Es necesario impartir capacitacion de los agricultores en mantenimiento preventivo y
periodico de las instalaciones de riego de manera tal que los mismos usuarios puedan
asumir adecuadamente esta tarea.

(6) Para obtener el crédito agricola es necesario suscribir de antemano el correspondiente
contrato. Los beneficiarios requieren de apoyo en esta etapa porque es dificil para ellos
entender exactamente los detalles del contrato. Lo mismo debe hacerse para los tramites
de cancelacion, etc. en la etapa inicial del proyecto.

o Apoyo a las actividades de cultivo

El apoyo a las actividades de cultivo se realizara conforme el Plan del Desarrollo Modelo y
abarcara desde la definicion de rubros, elaboracion del plan, cultivo hasta la cosecha. Dado que
el método V&T (visita y entrenamiento) que actualmente adopta INTA para la extension de las
técnicas de cultivo no es suficiente por si solo, se aplicard una metodologia combinada
incorporando la participacion de ONG, y la capacitacion de lideres campesinos para mejorar las
técnicas de cultivo en el ambito de las organizaciones campesinas. A continuacion se indican los
aspectos que requieren especial consideracion al brindar el apoyo a los agricultores, sobre la
base de las experiencias obtenidas a través del E/P:

(1)  La actitud de “pensar, esforzarse y responsabilizarse por si mismo de las consecuencias”
es indispensable para los agricultores participantes del proyecto, y por lo tanto, el plan
definitivo de ejecucion debe ser decidido por los propios agricultores aunque el proceso
sea lento.

(2)  Elaborar un plan de cultivo que despierte la iniciativa de los campesinos, respetando el
plan de plantacion elaborado por las organizaciones campesinas.

(3) No es pertinente introducir nuevos cultivos para los que los organismos de apoyo no
disponen de datos demostrativos porque es muy arriesgado, salvo cuando los agricultores
beneficiarios cuentan con técnicas suficientes para introducirlos.

(4)  Enel caso de iniciar la produccion de nuevos cultivos, se hara la extension de las técnicas
pertinentes a través de la creacion de campos de ensayo para demostrar a los agricultores
la diferencia entre el método convencional y mejorado.

(5)  Se ejecutara un plan de capacitacion sistematico orientado a los agricultores acorde con
sus necesidades.

Luego, es necesario elaborar el plan de asistencia técnica en el area de servicio tomando en cuenta
los aspectos mencionados. Este plan incluir los siguientes subplanes:

(1)  Plan de mejoramiento (definir las actividades, metas, soluciones y temas de asistencia técnica
en el area de servicio.

(2) Plan de actividades (definir el contenido de las actividades del plan de mejoramiento y la
metodologia de asistencia técnica).

(3) Plan de evaluacion (definir previamente la metodologia de registro de actividades, items y
aspectos a evaluar, pruebas, etc. para dar seguimiento a los resultados de las actividades)



|C: Establecimiento de los sistemas de ap0y0-2|

U Implementacion de los pequeios sistemas de riegol

En el caso de donar los sistemas de riego, los usuarios suelen ser menos conscientes de que ellos
son parte de sus bienes, y por lo tanto, no les dan suficiente mantenimiento. Por lo tanto, para la
implementacion de los sistemas de riego, los beneficiarios deben asumir un determinado costo.
Para los efectos, es necesario lograr el consentimiento a través de las organizaciones campesinas,
y de esta manera garantizar el establecimiento de un sistema de operaciéon y mantenimiento
adecuado.

Sobre la base de las experiencias del E/P, el requerimiento maximo de agua para el riego es de
aprox. 691/min/Mz. Por lo tanto, si se quiere regar de 20 a 40 Mz con aguas subterraneas, se
hace necesario contar con pozos con capacidad de 1380 lit/min a 2760 lit/min. Los pozos
existentes en Telica y El Espino tienen una capacidad mayor a 3000 lit/min, y por lo tanto, se
estima que los pozos que sean construidos en la Region II podran cumplir con estos requisitos.
En todo caso, es necesario realizar una verificacion de capacidad antes de implementar los
proyectos.
Problemas de los sistemas de riego del E/P

Telica - El motor (de mas de 20 afios de antigiiedad)presenta frecuentes desperfectos mecanicos
- Las tuberias presentan frecuentes fugas de agua desde sus juntas (instaladas hace mas
de 20 afios)
El Espino - Problemas gerenciales generados por la baja consciencia de los agricultores

|C: Establecimiento de los sistemas de ap0y0-3|

1 Establecimiento del sistema del crédito agricolal]

En el caso de que los agricultores manejen sus parcelas conforme al marco establecido en el E/F,
es necesario canalizar el crédito agricola para cubrir la falta de recursos econémicos. Por este
motivo, el crédito agricola constituye un componente indispensable para la ejecucion del
proyecto, y serd incorporado dentro del plan de apoyo a los agricultores del presente Plan del
Desarrollo Modelo.

Debido a que el Plan del Desarrollo Modelo se iniciard con las zonas que tengan condiciones
topograficas relativamente favorables y buena accesibilidad al mercado, se puede aplicar las
mismas condiciones que se encontrd en el Desarrollo Modelo de Telica. De esta manera, los
recursos requeridos para el manejo de parcelas propuesta se estiman en C$11,800/Mz al afio.
Por lo tanto, si se ejecuta el Plan del Desarrollo Modelo en cinco zonas al afio, con 40 Mz cada
una (total 200 Mz), se requeriran C$2,360,000 al afio.

En el E/P no se pudo obtener el rendimiento propuesto por razones del cambio del entorno de
los mercados, sistema de apoyo, etc. Los factores internos del proyecto, incluyendo la
deficiencia del sistema de apoyo, puede ser solucionado, no asi las condiciones externas como
es el cambio del mercado o los fendmenos naturales. En los casos de que se produzcan
inundaciones, caida brusca de los precios del mercado, etc. los agricultores no podran devolver
la deuda en la forma propuesta. Asimismo, hay que tener en cuenta que en la etapa inicial del
Plan del Desarrollo Modelo, probablemente no se obtenga el rendimiento proyectado. Por lo
tanto, el fondo del crédito agricola debe ser planificado con suficiente holgura para poder
responder a estas contingencias.



En el E/P, han habido algunos agricultores que se negaron cancelar la deuda atin teniendo los
recursos suficientes para hacerlo. Para evitar que se produzcan tales situaciones, es necesario
tomar por hipoteca los sus inmuebles.

La administracion del crédito agricola sera consignada a una ONG que viene brindando este
servicio en la zona. Dado que esta ONG agrega una tasa de interés de 3% anual al préstamo, en

el presente Plan también se agregara el mismo porcentaje de interesa a las comisiones.

Requisitos para la creacion del crédito agricola

Items Requisitos

Beneficiarios Agricultores sujetos al proyecto (80 agricultores al afio, en total 400
agricultores o menos).

Objetivos Insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos, etc.), servicios de
alquiler, contratacion de mano de obra, etc.

Encargado de ONG

manejo del crédito

Administracion y Organizacion de administracion del proyecto

gerencia

Condiciones del Interés: 6% (tasa de inflacion) + 3% (comision) = 9% anual

crédito Hipoteca:  bienes propios
Reembolso: en efectivo
Mora: ¢ uando el deudor no puede devolver por causas adversas

del mercado, clima, etc.

[ Tramites de préstamo y cancelacion del crédito agricolall

Para evitar la apropiacién indebida e incumplimiento injustificado de la obligacion de
cancelacion del crédito agricola, se debe definir una serie de reglas al financiamiento y
cancelacion. A continuacion se describen los procedimientos basicos:

1) Al momento de otorgar financiamiento:

[0 Al momento de otorgar un financiamiento, la entidad financiera y la organizacion campesina
solicitante suscribiran un contrato que defina el monto limite, periodo y los objetivos del
crédito agricola.

U Se acordara entre los agricultores, comerciantes y la entidad financiera de no transferir
directamente a los agricultores los recursos otorgados.

[0 En el caso de solicitar el crédito para comprar bienes y servicios, los procedimientos seran
los siguientes: los agricultores solicitan al almacén una cotizacion de los bienes y servicios
que quieren comprar, y solicitan a la entidad financiera un crédito por el monto cotizado;
luego llevan al almacén una carta de pago del importe expedida por la entidad financiera
para los efectos y finalmente obtienen los equipos y materiales comprados. El duefio del
almacén recibe de la entidad financiera el pago del importe correspondiente en efectivo o en
cheque contra la carta expedida por dicha entidad.

U En el caso de solicitar el crédito para comprar el combustible para las instalaciones de riego,
los procedimientos seran los siguientes: las organizaciones campesinas suscriben un contrato
de pago a crédito con una determinada gasolinera; la entidad financiera entregard a dicha
gasolinera un certificado de pago en base al contrato mencionado; las organizaciones
campesinas cada vez que compren el combustible, lubricantes, etc. firman en el recibo
correspondiente; y el duefio de la gasolinera recibe de la entidad financiera el pago del
importe correspondiente en efectivo o en cheque contra los recibos firmados.



2) Al momento de la cancelacion del crédito

0 Se define el monto que cada agricultor puede cancelar el crédito en base a las ganancias
brutas y el costo de vida hasta la siguiente temporada de venta de las cosechas.

[0 Los agricultores solicitan la prérroga del plazo de cancelacion si el monto que ellos asumen
no alcanzan el saldo de la deuda.

[l Se hace un examen de la pertinencia de la solicitud de prorroga del plazo.

[0 Si se considera que la solicitud estd justificada, se decide prolongar el periodo de
cancelacion hasta que el manejo de la parcela haya alcanzado la estabilidad necesaria.

[ Si se considera que la solicitud no esta lo suficientemente justificada, se planteara los efectos
al solicitante, y se pedira que devuelva la deuda a través de conversaciones suficientes. Si el
solicitante sigue negando devolver, se procedera a expropiar la hipoteca o se tomaran otras
medidas pertinentes.

[D: Preparativos de cultivo|

U Agricultores[]

o Elaborar el plan de manejo de parcela (tamafio de parcela, rubros a ser cultivados,
recoleccion y envio, etc.).
« Seleccionar las parcelas.

Los miembros elaboraran los planes de manejo de parcelas detallados con el fin de lograr las
metas de las respectivas parcelas a través de las reuniones campesinas.

1) Elaboracion del plan de manejo de parcela

El plan de manejo de parcela debe contener el objetivo propuesto, tamafio de la parcela, mano
de obra familiar disponible, experiencias agricolas, contratacion de la mano de obra no familiar,
en la siguiente forma:

0  Tamaifio de la parcela:
Area cultivada, namero de familiares laborables, rubros cultivados hasta ahora,
experiencias agricolas, etc.

0  Cultivos:
Variedades de cada cultivo, area de plantacion, temporada de plantacion, costos de
preparacion de almacigo, agroquimicos, contratacion de mano de obra, costo de
alquiler en el sistema de labores agricolas que va a adoptar, plan y costos de riego,
rendimiento propuesto, etc.

0  Recoleccion y envio:
Método de cosecha de cada cultivo, seleccion de la modalidad de envio de productos
(individual o colectiva), rutas concretas de venta, plan de ingresos y gastos que incluye
las ganancias brutas proyectadas y el costo de inversion basadas en los precios
razonables del mercado, etc.

En la siguiente pagina se adjunta una copia del formato que contiene los items de [ al
0.



1. Nombre del agricultor [ Sexo | | Edad |
2. Miembros de la familia edad: A 016, B=16060, C O 6l
Nombre Relacion con el jefe Edad | Sexo Labor familiar Nivel escolar | Afio de experiencia

1.Si 2.No

3. Tierra propia y resultados de cultivo en los tiltimos dos aiios (en tierra propia)

Propiedad | Condicion Antes de dos afios Antes de un aflo
No. de . - -
Jote Mz de terreno | de tierra Cultivo Primera | Postrera Cultivo Primera | Postrera
*1) *2) (99'M2) | (qa/Mz) (@¥M2) | (q9/Mz)
Nota: Propiedad de terreno: *1) 1. Propietario; 2. Posesion colectiva; 3. Alquilado; 4. Hipotecado
Condicion de terreno *2) 1. Tierra alta plana; 2. Con pendiente; 3. Tierra baja (area baja)
4. Plan de cultivo de nuevos rubros
Cultivo | [ Veriedad | Area de cultivo | Mz
Spoca de cultivo 1. Primera 2. Postrera 1. Conriego 2. Riego suplementario 3. Secano
Costo y especif. de Cantidad Pregio Areq de Sub total | El caso primero de riego
plantones /Mz unit. | cultivo
Semilla HHE C$/mes/Mz x El nimero de meses para regar x Area de
Fertilizante-1 cultivo (Mz) = ]1C$ O
Fertilizante-2 El segundo caso de riego
Fertilizante-3 HoHE C$/dias/Mz x tres dias x area de cultivo (Mz)
Total global 0 = 1C8$ 0
Agrq quimico / Cantidad Preglo Areq de Sub total | Fondo de reserva para el manten. de facilidad de riego O
specificacion /Mz unit. | cultivo
Agro-quimico-1 Costo de terreno 0
Agro-quimico-2 Rendimiento propuesto:
Agro-quimico-3 Meétodo de cosechar; 1. manual 2. cosechadora
Agro-quimico-4 El método de venta; 1. individual 2. colectivo
Canal de venta; 1. intermediario 2. corredor mercado
Total O s
3. venta individual
Servicio contratado pase Pre@o Area. de Sub total | Perspectiva de balance
/Mz unit. | cultivo
Gradeo Ingreso bruto: el producto para la venta X precio unit. = [ 1IC$ O
Nivalacion Ingreso neto: [ (0 +0+0+0+0 or0+0+0) = 1C$
Siembra Principales actividades técnicas a introducir
Aplicacion de fertilizante Referir al conjunto de extension ejemplo de sandia
Apl. de quimico 0 Arado 0 Abono posterior-2
Cosecha 0 Gradeo 0 Abono posterior-3
Transportacion 0 Gradeo y nivelacion O Abono posterior-4
Total global 0 O Pre-riego O Cosecha
Mano de obra D/H Pre§io Area_ de Sub total 0 Hacer surc?s (rayado)
/Mz unit. | cultivo [J Abono basico
Operacion agricola-1 0 Siembra
Operac?(’m agricola-2 O Raleo de plantas
Operaqc:)n agn:cola-3 0 Poda y areglo de guias
Operacion agricola-4 O Abono posterior-1
Total global O

5. Calendario de Cultivo

El ejemplo de sandia
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[ Preparacion de tierra, siembra
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2) Seleccion de parcelas

En el caso de haber decidido implementar las pequefas instalaciones de riego, el método de
riego de aspersion con agua de pozos requiere que las parcelas estén agrupadas para elevar el
rendimiento de riego. Por lo tanto, es necesario definir a través de la organizacion campesina el
sitio de perforacion de pozo y seleccionar las parcelas, de ser necesario, mediante alquiler de
tierras.

[l Apoyo institucional ]

« Brindar apoyo en la elaboracidn del plan de manejo de parcela

o Coordinar la capacitacion en parcelas

« Brindar apoyo en los procedimientos del crédito agricola

« Brindar apoyo en la compra colectiva de insumos y servicios

« Brindar asistencia técnica en preparativos de cultivo (arado, etc.)
o Ejecutar la delimitacion de parcelas

En la etapa inicial del proyecto, no se puede esperar que los agricultores tengan suficiente
capacidad para elaborar un plan, debiendo ofrecerles un apoyo institucional minucioso, a través
de OJT (aprender haciendo) hasta que los agricultores puedan comprender el proceso y asumirlo
por si solos. En cuanto al plan de manejo de parcelas, se les dara un asesoramiento lo
suficientemente detallado sobre los requisitos que el plan debe satisfacer puesto que éste sirve
de instrumento para canalizar un crédito. Los agricultores deberdn comprar los insumos y
servicios cumpliendo las tramitaciones para canalizar un crédito agricola. También se requiere
brindar un fuerte apoyo en este aspecto, puesto que los agricultores aun desconocen los
procedimientos a falta de experiencias. La superficie a ser cultivada por cada parcela sera
determinada en el proceso de demarcacion. Dado que la superficie de cultivo incide
directamente al monto de contribucion del crédito agricola, es necesario que un organismo de
apoyo capaz de garantizar equidad y neutralidad realice la medicion de tierras en presencia de
los agricultores.

[] Asistencia a las instituciones de apoyol]

La elaboracion del plan de manejo de parcelas debe ser un proceso tipo “botom up” (desde
abajo hacia arriba). Es decir, el plan debe ser elaborado por los agricultores que lo llevaran a
cabo a su propio juicio, bajo el apoyo institucional. Por lo tanto, es necesario realizar la

asistencia a las instituciones de apoyo por los expertos agronomos conocedores de esta
metodologia.

0 Actividades de los agricultores[]

o Poner en practica el sistema de manejo colectivo de cultivos a través de la
organizacion campesina
(Asistencia técnica en cultivo entre parcelas bajo la iniciativa de los lideres)
« Manejo de las instalaciones de riego
o Llevar registros de labores agricolas

Los agricultores iniciaran el cultivo bajo el liderato del dirigente siguiendo el plan de manejo de
parcelas elaborado. Es importante en esta etapa mantener el intercambio de informaciones y



compartirlos entre los miembros de las organizaciones campesinas sobre el comportamiento de
crecimiento de las plantas.

Con la iniciativa de los lideres de organizaciones campesinas o los agricultores que asistieron a
la capacitacion en parcelas mas avanzadas, los miembros deben aprender las técnicas de control
de cultivo a través de visitas a los campos de cultivo de otros miembros o conversaciones con
los extensionistas para intercambiar informaciones sobre la variacion del comportamiento de
crecimiento, la proliferacion de plagas y enfermedades, etc. Se debe registrar todo cambio del
comportamiento de las plantas, labores de manejo realizadas, etc. en el calendario. Asimismo, es
necesario establecer un esquema para solicitar urgentemente el apoyo institucional, en el caso,
por ejemplo, de producirse plagas y enfermedades que los agricultores no pueden controlar. Por
otro lado, los agricultores deben elaborar a través de las reuniones campesinas, un plan de
operacion de riego de acuerdo con el plan de manejo de parcelas, a la par de elegir las personas
encargadas.

[] Asistencia a las instituciones de apoyol]

El despertar la iniciativa de los campesinos como protagonistas de las actividades agricolas, y
apoyar el proceso de fortalecimiento a través del fomento de intercambio de informaciones entre
los campesinos, constituye la clave de la asistencia institucional. En este proceso, es esencial
mantener un estrecho contacto con los agricultores y brindarles servicios poniéndose en su lugar.
Para los efectos, es necesario a manera de cubrir la falta de experiencias del personal
administrativo, solicitar la cooperacion de ONG que estén familiarizadas con la metodologia de
“botom up”, y complementarse mutuamente el know-how de las técnicas de cultivo que tienen
las diferentes instituciones y entidades de apoyo con el fin de motivar a los agricultores.

[ Asistencia a las instituciones de apoyol]

Las instituciones administrativas nicaragiienses ain no tienen suficientes experiencias
acumuladas en el apoyo técnico para el manejo intensivo de parcelas propuesta en el Plan del
Desarrollo Modelo. Por otro lado, es necesario manejar adecuadamente las instalaciones de
riego, y conocer la temporada y cantidad Optima para aplicar los fertilizantes y agroquimicos. Se
brindara la asistencia técnica a estas instituciones de apoyo en la fase inicial del proyecto
cuando todavia no se tienen las experiencias suficientemente acumuladas.

|F: Cosecha y Venta|

Los productos agricolas seran vendidos, basicamente, a los intermediarios que realizan vistas a
cada parcela. Sin embargo, la negociacion de los precios se hara en forma colectiva, con miras a
definir precios mas altos, a través del incremento del volumen de venta y la fuerza negociadora.
Es necesario en este punto, conocer de antemano los precios del mercado de los productos
agricolas y los precios del productor como fundamento para la negociacion, y evitar de esta
manera la comercializacion de los productos a un precio injustamente bajo. Para el arroz y otros
cultivos que requieren ser procesados, se hara la elaboracion en forma colectiva, puesto que el
costo de trabajo se reduce cuanto mas grande sea el lote. También esta modalidad permite
reducir el costo de transporte del arroz.



0 Actividades de los agricultores[]

« Conocer los precios del mercado y del productor

e Conocer el volumen de produccion segiin rubros de venta

« Realizar la negociacidn colectiva con los intermediarios

o Definir los cultivos a procesar

« Realizar la negociacion de la tarifa de servicio con las compaiiias de procesamiento
« Ejecutar el procesamiento colectivo

Si bien es cierto que la venta de los productos agricolas debe ser realizada a nivel de cada
parcela, la negociacion de precios y el procesamiento deben ser realizados totalmente por las
organizaciones campesinas. Para los efectos, antes de iniciar las actividades, se debe organizar
las reuniones campesinas para conseguir el consenso entre los agricultores miembros, a la par de
definir el rol que debe cumplir cada uno de ellos.

[l Apoyo institucional ]

o Brindar apoyo en la definicién del plan de venta a través de las reuniones
campesinas

o Proporcionar informaciones y explicaciones sobre los precios de los productos
agricolas

« Estimar el volumen de produccion seglin cultivo

o Brindar informaciones sobre lasa compaiiias de procesamiento y las tarifas de
servicio

o Brindar apoyo en la recoleccion y envio de los productos procesados
colectivamente

Actualmente, es dificil hacer que los agricultores decidan propiamente el método de venta mas
favorable para ellos, debiendo brindarles un apoyo suficiente a la hora de elaborar el plan de
venta en las reuniones campesinas.

Las informaciones sobre los precios de los productos agricolas deben ser ofrecidas mediante
reparticion de los boletines que periodicamente MAG-FOR esta publicando. Sin embargo, para
que las informaciones sean mas precisas, es necesario llevar a cabo previo al envio de los
productos un estudio sobre los precios del mercado. En cuanto al procesamiento de productos,
no basta proporcionarles solamente los datos sobre las compafias de procesamiento, sino que se
les debe ayudar en una evaluacion mas integral, por ejemplo, explicandoles que si se realizan
los trabajos mecanicamente, podria reducir la pérdida de procesamiento pudiendo obtener una
renta a largo plazo.

A medida que los agricultores vayan adquiriendo capacidad, la negociacion de los precios debe
ser realizada por ellos mismos frente a los intermediarios y compafiias de procesamiento,
minimizando en lo posible la intervencion de las instituciones de apoyo.

[] Asistencia a las instituciones de apoyol]

Para la definicion de los lineamientos de ejecucion del plan de envio, es indispensable lograr el
consenso interno en las organizaciones campesinas en un proceso participativo, asi como
asesoramiento para tal fin. Para los efectos, las instituciones de apoyo que tienen pocas
experiencias en este proceso también requieren de una asistencia externa. Especialmente, en la
fase inicial del proyecto, se requiere llevar a cabo una verificacién exhaustiva de las diferentes
informaciones, para evitar cualquier malentendido de los agricultores, a través de la



participacion de los expertos.

|G: Cancelacion de deudas|

La no-cancelacion de los recursos de financiamiento provoca la contraccion del fondo, y por
ende, imposibilita seguir ofreciendo el servicio de crédito agricola. Los agricultores no podran
manejar sus parcelas en el marco del Plan de Desarrollo Modelo sin conseguir un crédito
agricola, y a la larga sus ingresos se verdn reducidos. Los préstamos en este Plan seran
otorgados a los agricultores, por lo que son ellos también quienes deben devolver las deudas
contraidas. En este punto, es importante realizar un cabal control para que no aparezcan
agricultores que no quieran devolver las deudas, aun cuando estén en la posibilidad de hacerlo.
A través de las reuniones campesinas, se les plantearan la importancia del crédito agricola, y se
les explicara que el incumplimiento en la cancelacion de deudas pondrian en peligro de
existencia del propio sistema de crédito agricola. Sin embargo, al mismo tiempo, es necesario
explicarles que las entidades de apoyo considerarian la posibilidad de prorrogar el plazo de
cancelacion si tienen plena justificacion, por ejemplo por falta de recursos minimos de vida, o
falta de volumen de produccion, etc.

[ Actividades de los agricultores(]

« Tener conocimiento del monto de la venta

e Conocer el saldo de la deuda

o Proyectar los gastos de vida

« Realizar los tramites necesarios si es imposible reembolsar la totalidad de la deuda
« Cancelar la deuda

Los agricultores definen el monto de la deuda a cancelar a partir de las ganancias brutas de
venta, y el costo de vida hasta la siguiente temporada en que obtendrén la renta de los siguientes
cultivos. Si se tienen suficientes ganancias brutas, ellos podran cancelar la totalidad del saldo de
la deuda. Sin embargo, en los casos en que no se haya logrado obtener suficiente produccion en
la etapa inicial del proyecto, en que se haya reducido la produccion a causa de los desastres
naturales, o en que no se haya obtenido suficientes ganancias por la caida de los precios del
mercado, etc., al que debe sumar los gastos de vida hasta la siguiente temporada, y les es
imposible devolver la totalidad de la deuda, los agricultores deberan solicitar la prorroga del
plazo a las entidades de apoyo, quienes aprobaran los efectos.

U Apoyo institucional ]

» Conocer la venta de cada parcela

o Conocer el saldo del préstamo de cada parcela

» Evaluar las solicitudes

o Controlar el estado de reembolso de cada parcela

Los organismos de apoyo deberan explicar a los agricultores la importancia del crédito agricola
en si y de la cancelacion de deudas. Debido a que el tema del crédito agricola estd
estrechamente relacionado con los recursos econémicos, es sumamente importante que los
organismos mantengan una actitud estrictamente neutral al momento de brindarles
asesoramiento. También estos deben conocer precisamente las condiciones de cada parcela en
base al saldo de la deuda, ganancias brutas de venta, etc. para brindarles asesoramiento
adecuado y oportuno sobre la cancelacion. Si los organismos de apoyo ven que es imposible
para el agricultor devolver la totalidad de la deuda, realizaran una evaluacion justa e integral de



la solicitud de prérroga tomando en cuenta las condiciones de venta de los productos agricolas,
costo de vida, etc.

[ Asistencia a las instituciones de apoyol]

La cancelacion del crédito por los agricultores debe ser evaluada correcta e integralmente
tomando en cuenta el mecanismo del crédito agricola, las condiciones de produccion y de
comercializacidn, etc. Por este motivo, se requiere la participacion de los expertos que asesoren
a las instituciones administrativas a modo de complementar su falta de experiencia en la etapa
inicial del proyecto.

|H: Elaboracion del siguiente plan de cultiv0|

[ Actividades de los agricultores(]

Una vez terminado el cultivo del ciclo correspondiente, los agricultores realizaran una
evaluacién de los procesos desde los preparativos de cultivo hasta el envio y venta de los
mismos, ¢ identificaran los aspectos buenos y malos que han tenido, cuyos resultados seran
acumulados como técnicas propias de la organizacion de productores. Este proceso debe ser
realizado en reuniones campesinas, con participacion de todos los miembros, puesto que su
contenido servira de fundamento para la elaboracion del siguiente plan de cultivo. Si los
extensionistas también participan en esta reunion de evaluacion, les podrian ayudar en ordenar
mejor los problemas y profundizar el entendimiento. Por lo tanto, todos los miembros deberan
participar en esta evaluacion bajo el liderazgo del lider, a manera de compartir las experiencias
y formular los lineamientos de elaboracion del siguiente plan de cultivo.

U Administracionl]

Para los agricultores poco experimentados, la evaluacion que se efectie al finalizar el cultivo
constituye un medio eficaz para el desarrollo de sus capacidades, toda vez que las instituciones
administrativas deben sefialar los problemas identificados motivando a los agricultores
incorporar mejoras en el siguiente ciclo de cultivo.

5.5.2 Plan de Ejecucion del Proyecto

El proyecto se divide en dos grandes etapas: (1) desde la seleccidon del area de proyecto hasta la
formacion de las organizaciones campesinas, y (2) el manejo de parcelas. Concretamente, los
items indicados en el flujo del Plan pueden ser resumidos como se muestra en el siguiente
cuadro. Existe una etapa de formacion de organizaciones y del establecimiento de los sistemas
de apoyo para que los agricultores beneficiarios puedan ejecutar el proyecto, y otra etapa en que
los agricultores manejan sus parcelas con el apoyo de las instituciones ejecutoras del proyecto.
Por lo tanto, los organismos ejecutores, el plan (cronograma) de ejecucion, y el costo estimado
del proyecto también seran planificados dividiendo en estas dos etapas.



Etapa 1 Etapa 2

Tareas a - Seleccion de areas - Preparativos de cultivo
realizar - Cumplimiento de los - Cultivo
requisitos de organizacion -  Cosecha y venta
- Organizacion de los - Reparticiéon de ganancias
agricultores a su propia - Cancelacion de deudas
iniciativa - Elaboracion del siguiente
- Preparativos de la plan de cultivo

ejecucion del Proyecto
- Establecimiento de los
sistemas de apoyo

1) Sistema de ejecucion del Proyecto

El proyecto sera ejecutado por el Gobierno de Nicaragua a través de MAG-FOR e INTA, y con
la ONG que acttia en la zona. La divisidon de responsabilidades serd basicamente la siguiente:
MAG-FOR se hara cargo de brindar apoyo a todo lo relacionado con las organizaciones
campesinas; INTA, a lo relacionado con el cultivo, y; ONG al crédito agricola. Sin embargo, si
cada cual actia por su lado, el efecto del apoyo serda muy limitado, y por lo tanto, debe
coordinar los servicios para lograr un efecto sinérgico. Por otro lado, debido a que todas estas
organizaciones aun disponen de pocas experiencias en la ejecucion de un plan integral de
desarrollo agricola, se requiere contar con la participacion de expertos en el desarrollo
participativo y en el manejo de cultivo.

La etapa (1) corresponde a la definicién del marco del proyecto, que consiste en establecer el
mecanismo y marco de los servicios administrativos similares a este Plan, por lo que debe ser
llevada a cabo principalmente por las instituciones gubernamentales. Dado que la creacion de
las organizaciones campesinas es el mayor objetivo en esta etapa, la principal institucion que
interviene es el MAG-FOR. Sin embargo, también requiere la participacién oportuna de las
ONGs (aunque ellas no son instituciones publicas) para aprovechar las ricas experiencias que
tienen éstas en el desarrollo agricola. Para los temas concernientes al cultivo, se requiere la
participacion de INTA.

Descripcion Org.anfsmo Organismo de Observaciones
principal apoyo
Seleccion de las areas de MAG-FOR INTA Los estudios de las condiciones actuales de
proyecto Expertos cultivo, etc. seran realizados por INTA
Cumplimiento de los MAG-FOR ONG Las ONG y los expertos brindaran apoyo al
requisitos de organizacion Expertos desarrollo participativo
Organizacion de los MAG-FOR ONG Las ONG y los expertos brindaran apoyo al
agricultores a su propia Expertos desarrollo participativo
iniciativa
Preparativos de la ejecucion ~ MAG-FOR INTA Las tareas relacionadas con el cultivo,
del Proyecto Expertos incluyendo la elaboracién del plan de cultivo,
seran asumidas por INTA
Establecimiento de los MAG-FOR INTA Elaborar el plan del tipo de apoyo y actividades
sistemas de apoyo ONG de cada actor.
Expertos MAG-FOR se encargara de coordinar los

diferentes planes y programas




Director del Plan (MAG-FOR): 1 Técnicos de INTA: 2
persona permanente personas no permanentes
Expertos - Direccion del Plan - Todo lo relacionado con
- Desarrollo - Coordinacion con las las técnicas de cultivo
participativo Y instituciones relevantes dentro del plan de
- Extension de técnicas - Definicion de las areas de ejecucion
de cultivo ejecucion
- Administracion de las - Preparativos de la ejecucion
instalaciones de riego del Plan con participacion de NGO
la comunidad - Todo lo relacionado con
* el crédito agricola

Técnicos de MAG-FOR: 2

personas permanentes

- Todo lo relacionado con las
areas de ejecucion

- Todo lo relacionado con la
elaboracion del plan de
ejecucion

- Todo lo relacionado con el
desarrollo participativo

La etapa (2) corresponde a la puesta en practica de las actividades de manejo de parcelas por los
agricultores, por lo que el apoyo estara orientado principalmente a las actividades de cultivo y a otras
operaciones agricolas. Estas ultimas pueden dividirse a su vez, en el apoyo a las actividades de las
organizaciones campesinas y en el crédito agricola. En el sistema de ejecucion del proyecto, sera
elegido un director del proyecto de entre los funcionarios de MAG-FOR, quien asumird la
coordinacion y direccion general. El apoyo a las organizaciones campesinas y a las operaciones
agricolas serd ofrecido por MAG-FOR, mientras que todo lo concerniente a la extension de las
técnicas de cultivo sera ofrecido por INTA. El nlimero del personal requerido sera de dos técnicos de
MAG-FOR y dos de INTA, ambos deben ser personal permanente y exclusivo para el proyecto. Este
requerimiento fue calculado tomando en cuenta la capacidad de los técnicos de cada organismo que
trabajaron en el E/P, y se supuso que se realizaradn dos visitas a la semana a cada zona del proyecto;
dado que un técnico podra cubrir hasta dos zonas, si se propone ejecutar los proyectos en cuatro
zonas al aflo, se requeriran dos técnicos de cada institucion respectivamente. La administracion del
crédito agricola serd encargada a la ONG que ha venido ofreciendo este servicio hasta ahora. Al
mismo tiempo, se estudiara la pertinencia de incorporar en el marco del Desarrollo Modelo a las
ONGs con ricas experiencias en el apoyo de técnicas de cultivo, debiendo en ese caso, definir
claramente las responsabilidades de las respectivas instituciones y entidades.

Expertos Director del Plan (MAG-FOR): 1 persona
- Desarrollo participativo permanente
- Extension de técnicas de cultivo —pp»| - Direccion del Plan
- Administracion con las instituciones - Coordinacion con las instituciones
relevantes relevantes
Técnicos de MAG-FOR: 2 personas permanentes — L
- Todo lo relacionado con el manejo de parcelas Técnicos de INTA: 2 personas
- Todo lo relacionado con la organizacion permanentes
campesina - Todo lo relacionado con las técnicas
- Todo lo relacionado con el crédito agricola de cultivo
[
A 4
NGO

- La administracién del crédito agricola
- Asistencia para MAG-FOR/INTA




) Plan de ejecucion del Proyecto

El presente plan consiste en apoyar el manejo de 15 a 20 parcelas de cada zona a través de su
respectiva organizacion campesina. Si bien es cierto que se preparard un menu de diversas
modalidades de apoyo, si se toma en cuenta las condiciones actuales del Gobierno de Nicaragua,
el nimero de las zonas en las que se puede ejecutar el Plan seran no mas de cinco al afio. Como
meta de cada zona se establece brindar un afio de apoyo en la etapa (1) y cinco afios en la etapa
(2), sumando en total seis afios de apoyo, con lo cual se propone alcanzar un desarrollo de
parcelas regenerables a escala progresiva capaces de ofertar sus productos en el mercado.
Inicialmente, se aborda el desarrollo de cinco zonas en un afo, sumando en total 25 zonas en
cinco afios. Dado que el desarrollo de cada zona requiere seis afios de apoyo en total, la
duracidn del plan sera en total 10 afos.

Cronograma de desarrollo de cada area sujeto al Desarrollo Modelo
Afio | 1 2 | 3]4]5]6
. Seleccion de ubicacion  jm—
2. Organizacion de los —
agricultores
3. Preparativos de ejecucion
del Proyecto
4. Establecimiento de los
sistemas de apoyo ]

5. Apoyo a las operaciones
agricolas

3) Costo estimado del Proyecto

Ju—

El costo del proyecto incluye el costo de implementacion de las instalaciones de riego, fondo
del crédito agricola y los gastos de operacioén de los organismos de apoyo. Sin embargo, dentro
de esta ultima partida, no se incluyen los gastos del personal de MAG-FOR ni de INTA.

U Costo de implementacion de las instalaciones de riego
El costo de implementacion de las instalaciones de riego varia dependiendo de la superficie
a regar, la topografica y la profundidad del nivel freatico. Aqui se ha supuesto regar una
superficie aproximada de 40 Mz bajo las condiciones similares a las que se presentan en El
Espino.

Items (en m?li:rgg Uss) Observaciones
Costo de construccion 222
Perforacion de pozos (60) Pozos de 100 mts. de
profundidad
Instalacién de bombas (81) Bombas y motores
Tuberias (60)
Juegos de aspersores (15)
Caminos rurales (6)
(de acceso, etc.)
Gastos administrativos 33 15% del costo de obras
Operacion y mantenimiento 16 7% del costo de obras
Contingencias fisicas 22 10% del costo de obras
Total mejoramiento de las
instalaciones de riego 293
Costo del Proyecto por cada 40Mz=28ha
hectarea 10.5




[0 Requerimiento del fondo para el crédito agricola

Al suponer que una zona sujeta al Desarrollo Modelo sea 40Mz y que se va a implementar
el proyecto en cinco zonas al afio, la superficie total seria de 200Mz. Tomando como
referencia el requerimiento de recursos de manejo de parcelas del Plan del Desarrollo
Modelo realizado en Telica, el requerimiento para el fondo se estima en C$2,360,000 al afio.
Al suponer que se va a implementar el plan en cinco zonas en un afio, durante cinco afios, y
si se aplica una tasa de cancelacion del crédito inicial de 50%, y una tasa de cancelacion del
100% después de cinco afios, el requerimiento total del fondo es el que se muestra en el
siguiente cuadro. Cabe sefialar que en la columna del “Requerimiento del fondo” se indica
el monto necesario que se debe agregar anualmente al fondo. Los recursos requeridos en el
afio primero son de C$2,360, y se van incrementando gradualmente, hasta que en el afio
quinto llegan al maximo de C$5,310,000.

(Unidad: C$1,000)

Monto de financiamiento
Afio Aregs del | Areas del Areas del Areas del Areas del Monto de Requerim.
primer segundo - cuarto . ~ | cancelacion | del fondo
~ ~ tercer aflo ~ quinto afio
afio afio afio

Primero 2,360 1,180 2,360
Segundo 2,360 2,360 2,655 3,540
Tercero 2,360 2,360 2,360 4,425 4,425
Cuarto 2,360 2,360 2,360 2,360 6,490 5,015
Quinto 2,360 2,360 2,360 2,360 2,360 8,850 5,310
Sexto 2,360 2,360 2,360 2,360 2,360 10,030 2,950
Séptimo 2,360 2,360 2,360 2,360 2,360 10,915 1,770

0 Gastos de actividades de los organismos de apoyo
Se incluyen aqui los gastos directos de la administracion de oficina, combustible de
vehiculos, etc. En el siguiente cuadro se entrega una estimacion del presupuesto anual
requerido para partida.

(Unidad: C$)

Gastos
Items MAG-FOR INTA Total

Gastos de la oficina 40,600 17,400 58,000
Servicios (luz, agua, etc.) (8,400) (3,600) (12,000)
Articulos de oficina (16,800) (7,200) (24,000)
Comunicacion (12,000) (8,400) (3,600)
Otros (7,000) (3,000) (10,000)

Combustible para vehiculos 25,200 10,800 36,000

Otros 14,000 6,000 20,000

Total 798,000 34,200 114,000

(Nota: Para el desglose de los gastos, se tomaron en cuenta el numero de personal
encargado y el rol de las MAG-FOR e INTA, y se aplicaron los porcentajes de
70% para MAG-FOR y de 30% para INTA. )

5.6 Evaluacion del Plan

El objetivo del Plan del Desarrollo Modelo atribuye gran prioridad a la contribucion en el
combate de la pobreza de los pequefios y medianos agricultores. Por esta razon, aqui se realiza
una evaluacion para ver de qué manera se ird incrementando el ingreso de una parcela modelo.



) Criterio de la Evaluacion

Condiciones de la evaluaciéon

Superficie de parcelas: 2.5Mz
Cultivos: Igual que Telica
Ingreso/gastos: Igual que Telica
Inversion inicial (instalaciones de riego): Igual que El Espino
Contribucion de los beneficiarios de la inversion inicial: C$5,000

2) Evaluacion

Segin el analisis de ingresos y gastos de parcelas, el presente Plan contribuira
considerablemente en el mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos
agricultores. Segun el balance, al tercer afio las parcelas tendran un superavit, y al quinto afio, ya
habran devuelto toda la deuda. A partir del sexto afio, se espera tener un superavit de C$11,700
al aflo, que al décimo y vigésimo afio sera de C$55,100 y C$171,000, respectivamente. Al
vigésimo afo, los agricultores que poseen una parcela de 2.5Mz necesitaran aproximadamente
C$2,000,000 para renovar las instalaciones. En ese momento, los agricultores deberan solicitar
un nuevo crédito para cubrir la falta de recursos. Los intereses y la comision variarian
considerablemente segun cuanto disponga el solicitante en ese momento, y el monto de la nueva
deuda impactara sobre el manejo de parcelas en los siguientes afios. El superavit, por lo tanto,
puede ser destinado para mejorar la calidad de vida, pero también es necesario ahorrar de
manera planificada con miras a renovar las instalaciones al vigésimo afio.



Ingreso y gastos de las parcelas desarrollo modelo
Cost Inicial C$5,000 para agricultor (unidad: C$1,000)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12

Contenido de Gastos

Costo inicial 5.0
Costo de explotacion agricultura
Insumos 12.8114.9|12.8 149|128 |14.9|12.8 | 149 | 12.8| 149 | 12.8 | 149| 12.8| 149 12.8| 149| 12.8] 14.9| 12.8| 149
Mantenimiento 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
TOTAL 12.815.0 | 12.8 | 15.0 | 12.8 | 15.0| 12.8 | 15.0 | 12.8| 15.0 | 12.8 | 150 12.8| 15.0| 12.8| 15.0/ 12.8] 15.0| 12.8| 15.0]
Gasto de vida
Gasto de vida 00| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42 42| 42| 42| 42| 42| 42 42| 42| 42 42| 42
Otro 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 0.0 0.0 0.0/ 0.0f 00| 00
TOTAL 00| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42 42| 42| 42 42| 42 42 42| 42 42| 42| 42
Sub total 12.8119.217.0[19.2|17.019.2117.0| 192 17.0]| 19.2] 17.0| 19.2| 17.0] 19.2| 17.0| 19.2] 17.0] 19.2] 17.0] 19.2
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 11.1| 00|13.8]| 00(166| 0.0|194| 0.0]| 221| 00| 221| 0.0| 22.1| 0.0 22.1 0.0| 22.1f 0.0] 22.1] 0.0
Temporal 00[13.1]| 0.0|164| 0.0|19.7| 00| 229| 00| 262| 00| 262| 00| 262| 00| 262 00| 262 00| 26.2
Sub total 11.1 113.1[13.8]16.4[16.619.7]|19.4 | 22.9| 22.1| 26.2| 22.1 | 26.2| 22.1| 262 | 22.1 | 26.2| 22.1| 262 22.1| 26.2
Préstamo
Préstamo 50(17.8(192|17.0(192|17.0|19.2|17.0| 19.2| 17.0| 19.2| 17.0| 192 | 17.0| 19.2| 17.0 | 19.2| 17.0f 19.2| 17.0{ 19.2
Comision 03] 03| 03| 03| 03] 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03 03] 03] 03] 03 03
Capacidad de pago 11.1]13.1]138| 164 |16.6 | 19.7|19.4| 22.9| 22.1 | 26.2| 22.1 | 262 | 22.1 | 26.2| 22.1 | 26.2| 22.1| 26.2| 22.1| 26.2
Pago actual 11.1 ) 13.1 | 13.8 | 16.4 | 16.6 | 19.7| 19.4 | 229 | 22.1| 26.2| 203 | 19.5| 17.3| 19.5| 17.3| 19.5| 17.3] 19.5| 17.3| 19.5
Balance de préstamo -7.0 |-13.3 |-16.8 |-19.8 |-20.5 |-20.3 |-18.2 |-14.7| -9.8| -3.1 | 0.0] 0.0| 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0/ 0.0 0.0/ 0.0
Balance de explotacion agricola 7.0 63| -34|-31]-07| 02| 21| 35| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49 68| 49| 68| 49 638
Balance acumulado -7.0 |-13.3 |-16.8 |-19.8 |-20.5 |-20.3 |-18.2 | -14.7 | -9.8 | -3.1 1.8 8.6| 13.4] 20.2| 25.1| 31.8| 36.7| 43.5| 48.3| 55.1
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Contenido de Gastos

Costo inicial
Costo de explotacion agricultura
Insumos 1281149 |12.8 | 149|128 |149|12.8 | 149 | 12.8| 149 | 128 | 149| 12.8| 149 | 12.8| 149 | 12.8 | 149 | 12.8| 149
Mantenimiento 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
TOTAL 12.815.0 | 12.8 | 15.0 | 12.8 | 15.0| 12.8 | 15.0 | 12.8| 15.0 | 12.8 | 150 12.8| 15.0| 12.8| 15.0| 12.8 | 150 12.8| 15.0
Gasto de vida
Gasto de vida 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42
Otro 00| 00| 00 00| 00 00 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00
TOTAL 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42| 42 42| 42| 42 42| 42 42| 42| 42| 42| 42 42
Sub total 17.0119.2117.0]19.2117.019.2117.0| 19.2] 17.0] 19.2] 17.0] 192 17.0] 19.2] 17.0| 19.2] 17.0) 19.2] 17.0] 19.2
Contenido de Ingreso
Ingreso
Riego 22.1| 0.0(22.1| 0.0]221| 0.0]22.1 0.0 22.1 0.0 22.1 0.0 22.1 0.0 22.1 0.0 22.1 0.0 22.1 0.0
Temporal 00]262| 0.0(262| 00]262]| 0.0| 26.2 00| 262 | 0.0 262 00| 262| 0.0]262| 00| 262 00| 26.2
Sub total 22.126.2(22.1262]22.1[262[22.1| 262] 221|262 221|262 22.1| 262 221|262 22.1] 262| 22.1| 262
Préstamo
Préstamo 1701192 17.0 [ 192 17.0{ 192 | 17.0| 192 17.0| 19.2| 17.0| 192 | 17.0| 19.2| 17.0| 192 | 17.0| 19.2| 17.0 | 19.2
Comision 03] 03] 03| 03] 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03] 03| 03| 03] 03| 03| 03| 03] 03| 03
Capacidad de pago 22,1262 (22.1(262]22.1]262|22.1| 262 22.1| 262 | 22.1| 262| 22.1 | 262 22.1| 262 | 22.1 | 26.2| 22.1 | 26.2
Pago actual 1731195173 195|173 19.5|17.3 | 19.5| 17.3| 19.5| 17.3 | 19.5| 17.3 | 19.5| 17.3| 19.5| 173 | 19.5| 17.3| 19.5
Balance de préstamo 00/ 00] 00) 00] 00] 00| 00| 00] 00] 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00] 00| 00| 00| 00
Balance de explotacion agricola 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68| 49| 68
Balance acumulado 60.0 | 66.7 | 71.6 | 78.3 | 83.2 | 90.0 | 94.8 {101.6 |106.5 [113.2 |118.1 |124.9 [129.7 |136.5 |141.4 |148.1 |153.0 |159.8 [164.6 |171.4
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CAPITULO 6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En octubre de 1998 fue elaborado el Plan Maestro para el Desarrollo Agricola con prioridad en
el apoyo a los pequefios agricultores de las Regiones Il y IV de la Costa del Pacifico en
Nicaragua, y este documento enfatiz6 la importancia de ejecutar en la mayor brevedad posible
el Plan de Desarrollo Modelo Agricola como un proyecto prioritario. El objetivo de esta
recomendacion era incrementar la capacidad de las instituciones ejecutoras, y motivar a los
pequefios agricultores a la ejecucion de otros proyectos, y de esta manera lograr la repercusion
de los efectos a las areas circundantes. Para asegurar el normal desarrollo de este proyecto, se
realizaron los estudios piloto (E/P) en las areas sujetas al E/F durante 18 meses. Con base sobre
los resultados obtenidos en estos estudios, se plantean las siguientes recomendaciones.

6.1 Conclusiones

Las instituciones gubernamentales nicaragiienses como MAG-FOR e INTA han venido
desempefiando un papel primordial en el apoyo a los pequefios y medianos agricultores, y no
hay duda de que los esfuerzos institucionales han contribuido en el incremento constante de la
produccion agricola de esta poblacion. Sin embargo, también es cierto que la limitacion de los
recursos humanos y financieros de las dos instituciones constituyen la limitacion de la
repercusion de su apoyo en términos tanto geograficos como demograficos.

El Plan de Desarrollo Modelo Agricola consiste en brindar el apoyo integral a los pequefios y
medianos agricultores nicaragiienses que actualmente se hallan en estado de pobreza del que
dificilmente pueden salir por falta de conocimientos y medios para hacerlo. Las instituciones
nicaragiienses como MAG-FOR e INTA deben asumir un papel importante en la ejecucion del
Plan, puesto que ellos son los que se unen con los pequeios agricultores para pensar juntos qué
es lo que hay que hacer y como, y actuar con ellos.

Sin embargo, el principio fundamental del apoyo que se espera dar dentro del contexto del Plan
de Desarrollo Modelo Agricola es la creacion de un sistema donde los productores aprendan a
pensar, actuar y responsabilizarse de sus resultados por si solos con miras a incrementar su
ingreso agricola. Sin embargo, este concepto obliga a agrandar el marco del servicio en el cual
MAG-FOR e INTA han venido actuando, y exige que estas instituciones dominen la nueva
metodologia de ejecucion del Desarrollo Modelo Agricola. Por lo tanto, es necesario iniciar con
pequefios proyectos y seleccionar zonas que faciliten a las instituciones brindar servicio
suficiente; es decir, las zonas donde la productividad de las tierras sea alta, disfruten de
abundantes aguas de riego a bajo costo, buena accesibilidad a los mercados y mejores
cualidades de los productores. De esta manera, se debe lograr los beneficios seguros de los
proyectos, y en este proceso, adquirir las experiencias y técnicas asistenciales.

Como planes del desarrollo agricola modelo en Telica y El Espino, se elabord un proyecto
integral de apoyo a los productores en el marco del presente Estudio. Su ejecucion comenzara
desde la presentacion del contenido del plan por parte de las instituciones a los productores, y
organizar a los que estén de acuerdo con el plan y que quieran participar en él. Esto quiere decir,
para el caso de El Espino, disolver la organizaciéon campesina actual formada para el E/P, y crear
nuevas organizaciones para los tres nuevos sistemas pequefios de riego. En el caso de Telica, el
proyecto empezara desde el proceso de division de las 250 parcelas en 10 6 20 grupos para cada
sistema terminal de riego, y formar nuevas organizaciones campesinas. Para El Espino, ademads
hay que sumar los esfuerzos de fortalecer el servicio de extension de técnicas de manejo de
parcelas a través de INTA para superar el problema de la baja rentabilidad agricola.

Desde este punto de vista, como proyectos de apoyo a los pequefios y medianos agricultores en



Nicaragua, deberia comenzar con el Desarrollo Agricola Modelo descrito en el Capitulo 5 que
es mas facil de implementar, y recién cuando las instituciones de apoyo hayan acumulado
suficientes experiencias, deberian ejecutarse los planes de desarrollo agricola modelo disefiados
para Telica y El Espino.

6.2 Recomendaciones
€)) Plan de Desarrollo Modelo Agricola del Area de Telica

Telica ha sido seleccionada como el area prioritaria y por sus condiciones sociales y naturales
favorables es un area donde el proyecto puede generar facilmente los beneficios, lo cual también
se refleja en los buenos resultados que arrojo la evaluacion econdmica. También desde el punto
de vista de la poblacion beneficiaria, es un area que alberga un gran potencial de desarrollo por
la presencia de numerosas parcelas pequeias y medianas. Sin embargo, precisamente el elevado
numero de los pequefios y medianos agricultores en esta zona hace que sea dificil atenderse con
la capacidad actual de las instituciones de apoyo. Por lo tanto, se recomienda fuertemente llevar
a cabo el proyecto de desarrollo en un futuro relativamente cercano, pero antes se propone
implementar el desarrollo modelo que se describe en el Capitulo 5 y elevar la eficiencia del
apoyo institucional.

En Telica existen actualmente tres pozos ademas del que fue utilizado en el E/P. De estos tres,
uno esta siendo utilizado y dos estan abandonados. Esta area se caracteriza por la abundancia de
las aguas subterraneas y por su buena accesibilidad a los mercados, lo que hace que sea
considerada como una zona prioritaria del Desarrollo Modelo Agricola propuesto en el Capitulo
5. Como una alternativa, se propone iniciar el desarrollo en esta area beneficiando a los
agricultores propietarios de las tierras cercanas a estos pozos en la primera etapa, y
posteriormente, en la segunda etapa, impulsar un gran proyecto de desarrollo tomando
principalmente el agua superficial.

) Plan de Desarrollo Modelo Agricola del Area de El Espino

El Espino, por sus condiciones naturales (productividad de tierra, etc.) y sociales en las que
viven los campesinos, es una tipica area rural nicaragiiense donde predominan los pequefios y
medianos agricultores. El incremento del ingreso agricola de la poblacion en estas areas, sin
duda, contribuira a rescatar a los pequenios y medianos agricultores de su estado de pobreza. Sin
embargo, el apoyo requerido para superar todos los factores de limitacion que encubre esta area
y lograr el autodesarrollo de la comunidad es sumamente intenso, ademas que el éxito del
proyecto presupone un determinado grado de madurez del mercado y de las condiciones
socioeconomicas del pais entero. Por lo tanto, se recomienda que El Espino y otras areas en
similares condiciones desfavorables sean consideradas como areas candidatas para las ultimas
etapas del desarrollo agricola modelo.

Cuando se inicié el E/P en El Espino, las parcelas sujetas al estudio eran propiedad de los
agricultores participantes, pero ahora el titulo de una parte de ellas pasé a MAG-FOR. Estas
parcelas cuentan con el sistema de riego desarrollado en el marco del E/P y se les puede dar
utilidad como campos demostrativos o experimentales publicos dirigidos por MAG-FOR en los
proximos afos. Como se describié anteriormente, esta area se caracteriza por las condiciones
naturales y sociales desfavorables. Y existen esporadicamente las areas bajo similares
condiciones en las zonas circundantes. La existencia de los campos experimentales o
demostrativos respaldados por la tecnologia de MAG-FOR o INTA para llevar a cabo los
esfuerzos orientados a incrementar el rendimiento o la introduccion de nuevos cultivos, alentara
a los agricultores no so6lo de El Espino sino también de las areas vecinas para manejar mejor sus



parcelas. Por lo tanto, se propone al Gobierno de Nicaragua crear los campos demostrativos o
experimentales en las parcelas utilizadas en el E/P.

Entre los productores participantes del E/P existen algunos, aunque no muchos, que se
mostraron entusiasmados en impulsar el desarrollo. Es importante que se formen grupos
campesinos bajo la iniciativa de estos productores con el fin de incrementar el nivel de técnicas
de manejo de parcelas aprendidas a través del E/P. MAG-FOR e INTA deben brindar
asesoramiento a estos grupos campesinos, y apoyar los esfuerzos por incrementar la produccioén
agricola a través de las actividades que realicen los productores a iniciativa propia. Por ejemplo,
con el propoésito de mejorar la baja fertilidad de suelo, que constituye un importante factor de
limitaciéon del rendimiento, se hace necesario tomar medidas de largo plazo que incluyan la
incorporacion de los restos vegetales a los campos de cultivo, reforestacion en los puntos donde
se concentra el drenaje de agua o en los bordes de las parcelas, a manera de prevenir la erosion
del suelo.

3) Para la implementacion del desarrollo agricola modelo

El Plan de Desarrollo Modelo Agricola descrito en el Capitulo 5 propone limitar la escala del
desarrollo, y seleccionar las areas prioritarias que ofrezcan buenas condiciones de tierras,
hidrologicas, del mercado, etc. para asegurar una determinada productividad agricola, y
comercializar los productos agricolas en justas condiciones. La seleccion de estas areas debe ser
ejecutada con iniciativa de las instituciones publicas como MAG-FOR, INTA, etc. para que
ellas tomen consciencia de que los proyectos son suyos, y vayan involucrando a los pequefios y
medianos agricultores a participar en ellos.

El Plan de Desarrollo Modelo Agricola debe ser necesariamente un proceso participativo
invitando a los beneficiarios a tomar parte en cada etapa del desarrollo, desde la seleccion de las
areas del proyecto hasta el manejo de parcelas. Esto es para sensibilizar a los agricultores para
que sepan que son ellos los protagonistas del proyecto, y al mismo tiempo, para ayudar a las
instituciones de apoyo a identificar correctamente las verdaderas necesidades de los
beneficiarios. Las instituciones publicas vienen brindando apoyo a los pequefios y medianos
agricultores por varios afios, pero también hay que reconocer que todavia no cuentan con
suficiente numero de técnicos conocedores de la metodologia del desarrollo participativo,
debiendo, por lo tanto, solicitar la asistencia técnica en el tema a los diferentes donadores.

El éxito del desarrollo modelo depende, en gran medida, del apoyo en el desarrollo y técnicas de
cultivo, al igual que de la participacion de los beneficiarios. Los pequefios y medianos
agricultores logran mejorar su estdndar de vida utilizando las ganancias obtenidas de la venta de
los productos agricolas, y de no lograr consolidar esta base, ningiin proyecto, por mas completo
que sea el apoyo que se brinde, lograra dar buenos resultados. INTA ha venido brindando
servicios de extension de técnicas agricolas a los pequefios y medianos agricultores en el pais, y
tiene acumulada largas experiencias en el tema. Sin embargo, el apoyo requerido por el plan de
desarrollo modelo supera el marco de servicio que se vino adoptando hasta ahora. Si bien es
cierto que a medida que avance el desarrollo modelo la institucion acumulara cada vez mas
experiencias, todavia no hay suficiente numero de técnicos que dominen las técnicas que exige
el Plan. Por lo tanto, es necesario también solicitar a los donadores la asistencia técnica en el
tema de extension de las técnicas de cultivo.

La metodologia concreta de ejecucion de los proyectos de desarrollo agricola modelo ha sido
planteada en el Capitulo 5 “Plan de Desarrollo Agricola Modelo”. Para impulsar este Plan es
necesario seguir los siguientes pasos:



1) Primera etapa: Seleccion de las areas objeto del proyecto

La seleccion de las areas objeto del desarrollo agricola modelo se hara con la iniciativa de
MAG-FOR. El trabajo se basara en la lista de las "55 areas candidatas para el desarrollo de
riego a pequeia escala" ya estudiadas, y ademds se tomara en cuenta la posibilidad de
implementar parte del desarrollo de Telica en la fase temprana. La definicion de las prioridades
sera llevada a cabo mediante el método de tamizado utilizando la lista de comprobacion
aplicando los siguientes requisitos:

(1)  Existencia de mas de 15 agricultores pequefios y medianos interesados en impulsar el
desarrollo a su propia iniciativa

(2)  Existencia de fuente estable de agua de riego

(3)  Presencia de parcelas agrupadas de 40 a 50Mz.

(4) Buena accesibilidad a los mercados

Definida la prioridad de las areas, se llevara a cabo el estudio detallado sobre los siguientes
aspectos en las areas que mayores calificaciones han tenido, y se constatara la factibilidad del
proyecto. En este proceso también deben intervenir los productores para poder conocer los
aspectos sociales que no pueden ser identificados en el tamizado. Dado que este trabajo de
verificacion requiere mucho tiempo y mano de obra, se debe enfocar sélo en las areas objeto de
proyecto.

(1)  Voluntad de los productores (esperanzas y perspectivas hacia el futuro)

(2)  Actitud de los productores frente a la agricultura

(3)  Estructura de la sociedad comunitaria y la funcion de las organizaciones comunitarias
(4)  Identificacion del lider de la comunidad y su rol

(5)  Presencia o ausencia de conflictos entre comunidades o dentro de la comunidad

(6)  Existencia de la costumbre de alquilar parcelas y su método

(7)  Tamafio y distribucién de las parcelas

(8)  Existencia de hipotecas

2) Segunda etapa: Confirmacion final de las areas de ejecucion y preparativos

Al momento de fundar las organizaciones campesinas para el E/P, se procurd tener suficiente
cuidado de escuchar la voluntad y las necesidades de los productores. Aun asi, siempre persistid
la impresion de que tales acciones han sido impuestas desde afuera. Por lo tanto, es muy
necesario dedicar suficiente tiempo a la formacion de las organizaciones campesinas, hasta que
ellos comprendan completamente los incentivos y las obligaciones del proyecto, puesto que el
éxito o fracaso del mismo depende en gran medida de "si son o no coherentes los incentivos del
proyecto con las necesidades de los beneficiarios", o "si los agricultores pueden o no asumir las
obligaciones de las acciones requeridas para materializar tales incentivos". Para ello es
necesario que las instituciones brinden apoyo facilitandoles a los productores las herramientas
necesarias para analizar los problemas o disefiar medidas de solucidn, pero atn asi la clave de
este proceso estd en que los productores piensen por si solos y tomen ellos mismos su propia
decision. Ademas de lo anterior, previo a la ejecucion de proyectos en las areas prioritarias, es
necesario satisfacer las siguientes condiciones:

(1) Formar nuevas organizaciones campesinas, y definir el método de administracion
democratica.

(2)  Realizar los tramites legales de tenencia de tierras
El titular de las instalaciones de riego y las tierras donde se hallen éstas debe ser
MAG-FOR.
Suscribir el contrato de alquiler de tierras entre los beneficiarios.



(3)  Hacer participar a los productores claves en un programa de capacitacion en parcelas
mas avanzadas (encuentro entre productores).

3) Tercera etapa: Establecimiento de los sistemas de apoyo

Se debe establecer los diferentes sistemas de apoyo en las areas prioritarias. En esta etapa es
importante planificar las acciones con participacion de los pequefios y medianos agricultores
beneficiarios a manera de elaborar un plan que refleje suficientemente sus necesidades, y de ser
posible, hacerles participar en la implementacion de las instalaciones de riego.

(1)  Planificacion de los diferentes sistemas apoyo y calculo del costo del Plan
(2)  Definicion del monto de contribucion de los beneficiarios

(3)  Establecimiento del sistema de apoyo al cultivo

(4)  Establecimiento del sistema de apoyo al manejo de parcelas

(5)  Plan de implementacion de las instalaciones de riego

(6)  Plan de implementacion del crédito agricola

4) Ejecucion del Plan: ejecucion del proyecto de desarrollo agricola modelo

(1) Implementacion y apoyo a las practicas de cultivo con miras a incrementar el ingreso
agricola de los beneficiarios

(2) Implementacion y apoyo a las practicas de manejo de parcelas con miras a
incrementar el ingreso agricola de los beneficiarios
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