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1. Prefacio

Este Estudio tiene como objetivos, la formulacién de los lineamientos para el Programa
Nacional de Monitoreo de Calidad del Agua en Zonas Costeras, asl como la formulacion del
Plan para el Monitoreo de Calidad del 'Agua en Zonas Costeras de la Regién de Tampico,
estado de Tamaulipas. Se considera, que estos Planes seran implementados basicamente
por CNA.. Ademé's de lo antes mencionadb, otro de los Objelivos principales ¢s llevar a cabo
ta transferencia de tecnologia a la parte mexican_a'a través de este Estudio, a fin de que
dicha pérte pueda realizar el mohitor’eo de calidad del agua en zonas costeras que el
Equipo de Estudio ha propuesto. : ‘ |

El_presenle informe integra métodos de transferencia de tecnologia realizada durante el
desarrollo de! Estudio, matefial didactico utilizado, asi como el contenido de la techologla
transferida, ademés analiza e informa sobre los impactos que ! Estudio ha ocasionado.
transferida y analiza e informa sobre sus efectos.

2 Flnalldad de la Transferenma de Tecno!ogla

La fi nahdad de la transferen01a de lecnolog[a del Estudio es que la Comlssén MNacional del
Agua (CNA), cuente con la capac;dad técn:ca para poder lmplementar el monitoreo de
cahdad del agua en zonas costeras que propone el Equ&po de Estudio. A contlnuamén se
mencmnan a tecnologia y Ias personas a qu:enes esta destlnada dacha transferenc&a

(1) Contenido de la Transferencia de Tecnologia -
. Los temas a_ lratarseen'la lra'nsferenéia de 'tecnologla son 10s siguientes:

" Planeacion dél monitoreo de cal:dad del agua en zonas costeras

Método de mUestreo para ol momtoreo de cahdad del agua en zonas costeras
+Ahalisis del agua de mar. c R '

Operacmn y mane;o de Ios Iaboralonos de rﬁOnltoreo "

e e ee .

" Manejo dé datos para el anéhsis
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Tabta 2.1 Contenido de la Transferencia de Tecnologia

Arca de Transferencia de Tecnologia Temas Especificos
Pianeacion de Monitoreo +  Melodologia para I3 planeacién del monitoreo
- s Red de datos y manejo inlegral de dalos
Estudio de Campo o Navegacion

»  Manejo y mantenimiento de equipos

« Toma de muestras para el andlisis de calidad del agua y del sedimenlo
+  Mélodo de estudio de fa hidrologfa

¢ Mantenimiento del equipo para los estudios

Andfisis de Calidad del Agua s Analisis del agua de mar

o Andlisis del sedimenlo

«  Andlisis biclogico

s Manegjo y mantenimiento de equipos

Modelo de Simutacion »  Estrucluracion del modelo de snmu1acr6n
' - . Aphcauén de Ya simulacion a olras regiones

(2) Personal que recibe la Transferencia de Teénblbgia

" Principalmente, la transferencia de tecnologia se destma al personal que pertenecen
a las siguientes secciones de la CNA. '

B Laboratono de Tampico (Gerenc&a Reglonal Golfo None)
'+ Laboratorio Central de Referencna (Gerencra de Saneamlenlo y Cahdad del Agua)

+  Laboratorios Regionales(10 laboratorios ublcados en reglones adm;mstratwas de
la CNA, que poséen zonas costeras)

3. Método de Transferencia de Tecnologia

El Método de transferencia de tecnologia puede dividirse en dos:- capacitacion sobre la
marcha y capacitacion fuera del trabajo(On-the-Job-Training y Off-the-Job-Training). En este
Estudio se realizd la transferencia de tecnologia del monitoreo de calidad del agua en zonas
costeras en ambos aspectos, como se menciona a continuacion. El Equipo de Estudio JICA,
presentd e! Informe de Avances 1 en marzo de 1999; en él se mc[uyb el Plan de
Transferencia de Tecnologia que se lleviia a cabo durante el desarrollo del Estudio. La
transferencia de tecnologia se realizé conforme a dicho Plan.

(1) Capacitacién sobre la marcha

El Equipo de Estudio ha discutido de manera estrecha con el Laboratorio Central de
Referencia de la CNA, sobre la formulacién de los lineamientos para el monitdreo
nacional de calidad del agua en zonas costeras y el plan de monitoreo de calidad del
agua en zonas costeras de Tampico. A través de la formulacién de estos pianes, se
realizé una transferencia de tecnologla al Laboratorio Central de Referencia




{Gerencia de Saneamiento y Calidad de! Agua), respecto a la filosofia para formular
planes y al método de planeacion.

Se instal6 la oficina del Equipo de Estudio en el Laboratorio de Tampico de la CNA 'y
se realizo la capacitacion sobre la marcha, durante el periodo de duracion de! Estudio.
Esta capacitacion estuvo dirigido al personal del Laboratorio de Tampico y al del
Laboratorio Central de Referencia.

Por parte de la CNA, el Laboratorio de Tampico tiene como funcién ser un modelo
para el monitoreo de calidad del agua en zonas costeras en México. La transferencia
de tecnologla destinada al personal del Laboratorio de Tampico tuvo el objetivo de
‘capacitar al personal clave para el monitoreo de calidad del agua. Por lo tanto,
durante la capacitacién sobre la marcha, se llevé a cabo la transferencia de
tecnologia no solo pretendiendo mejorar las técnicas basicas de monitoreo, elevar los
conocimientos del personal, asi como tratar los problemas propios de la région; si no
también, sefialar los problemas y lareas a resolverse, anté una premisa para ampliar
el monitoreo de calidad del agua a todas las zonas costeras de México, ya que el
Equipo de Estudio realizé la transferencia de tecnologia, tomando en cuenta las
técnicas mas avanzadas y conocimientos mas exteénsos que CNA obtendria.

Se menciond en la tabla 3.1 el contenido de la transferencia de la tecnologia
mediante la capacitacion sobre la marcha. . '

Tabla 3.1 Contenido de Transferencua de Tecnologla mediante fa capacitacion sobre la marcha

Ob;ebvos , Confenido de la Transferencia de
. . : _ Tecnologia
Fasel - . Mejorar fas lécnicas basicas de + Preparacion paia el estudio en
De eneio a marzo de 1999 monitoreo de calidad del agua en campo, realizacion del moniloreo
: zonas costeras piloto de cafidad del agua incluyendo
o Desaroliar el modelo de el mueslreo y el andlisis de mueslras
simulacién ¢ Preparacién de dalos a caplurar para
. _ _ &l modelo de simufacién
Fase l§ ' «  Mejorar las lécnicas de moniforeo | = Preparacién para estudio en campo,
De junio a agoslo de 1999 de calidad del aguaen zonas - - realtzacion def monitoreo piloto de
' - . cosleras .. cafidad del agua incluyendo el
»  Mejorar las técnicas basicas de - muestreo y andlisis de muestras
planeacién de monitoreo de, » Mejorar fas técnicas del modelo de
calidad def agua en zonas costeras | simulacidn de calidad del agua
Fase lil » Desarrollar la capacidad para- P Preparacion del pian de monitoreo de
De oclubre 2 nowembre de | - planeacion de moniloreo de . - cafidad del agua
' 1999 . ‘ calidad del agua en zonas costeras - .

(2) Capacitacién fuer'é dé'ffabajb(Off—JT) '

Se realizaron vanos semmanos referentes a temas lécmcos en las mudades de Tamplco y
Méxuco Se I!evaron a cabo dos tlpOS de semmanos el pﬂmer lipo fue destinado a las
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personas relacionadas con el monitoreo de calidad del agua en la CNA, y el segundo fue
destinado séto al laboratorio de Tampico. Ambos tipos tenfan como una de las finalidades,
el intercambio de técnicas y datos asi como de informacion para desarroliar la red de
monitoreo de calidad del agua a nivel nacional, por lo tanto, no fueron una simple
transferencia de t&cnicas. -

Para llevar a cabo el seminario y con la finalidad de que no fuera una actividad unilateral, se
realizaron los siguientes esfuerzos: se solicité a la CNA que aportara algunos ponentes para
que las contribuciones no sélo se dieran por parte del Equipo de Estudio y se ofrecid un
espacio para desarrollar discusiones acerca de las técnicas de monitoreo de calidad del
agua, a fin de safisfacer el interés y nivel técnico de los participantes, procurando que en las
présentaciones de los seminarios, no soélo se expusieran los lem_as‘ come ponencia o
conferencia.

A continuacién se mencionara el contenido de la transferencia de tecnologla que se lievo a
cabo a través de seminarios, en la tabla 3.2

Tabla 3.2 Seminarios Técnicos Realizados

Capacitacidn fuéra de trabajo

Fasel {2defebrerode 1999
De enero a marzo de 1999 EnmgLSﬁmmaaneQmmEm&qal[LamLaloﬂQdelamm@
Mélodo de uso de GPSfinformar esultados del Estudio Preparativo
18 de marzo de 1593
WMWMQ&M@M&M
Estado de Tamauipas)
Presentacion de este Esludio
24 de marzo de 1939
Eume@unannl@nmgdahﬂanﬂnm.d&ﬂahdaﬁd%guamlmas&slﬂms
(Cd. De México) -
Fasell 29 de junio de 1999
De junio a agosto de 1999 MMMMMMMMQMMM
Costeras Efectuado por CNA
28 de jutio de 1999
Seguudaﬁammanﬂlémmﬂ.EﬁpﬂmL(ﬁd,ﬂﬂlampm)
Estudio de hidrologfa
26y 27 de agosto de 1999

&wndlsgmmamlﬁ:nmﬂ&MmﬁmeM&QammjﬂlﬁmmﬂLZma&QQﬂem

31 deagostoa? de sephembre ﬂe 1999
31124440 TefcerS i0 Técnico Espedial
Modelo de Simulacién de Calidad det Agua

Faselll 18 de noviembre de 1999 .
De oclubre a noviembre de | Sequnda Beuman.dﬁEmﬂamQ&d&M;mﬂnmaﬂaﬁahﬂﬂdﬂﬁAguaﬁ&ZMas
1999 Cosleras Elecluado pot GNA
11y 12 de noviembre de 1999

Quaﬁnﬁﬁmmﬂmlmmmpﬁmalicddﬂamm) ,
| Seminario de mueslieo pata el monitoreo en'20nas cosleras
FaseIV _ 7y8delebrerode2000 T A
Enero de 2000 o Mﬂ&&dﬁl@ﬂ&[&&ﬂmﬂﬁeﬁm&
- | Presentadién del Borrador del Informie Final '




4. Contenido de la Transferencia de Tecnologia

(1) Realizacién dsl Monitoreo Piloto

El contenido en detalle se menciona en el Informe Principal y en el Libro de Datos.

*
+

+

- Primer Monitoreo Piloto (marze de 1989 en Tampico)

Segundo Monitoreo Piloto (julic de 1999 en Tampico)
Tercer Monitoreo Piloto (noviembre de 1999 en Tampico)

(2) Seminario de Transferencia de Tecnologia

1) Seminario Técnico de Monitoreo de Calidad del Agua en Zonas Costeras

Primer_Seminario de Transferencia de Tecnologla sobre el Monitoreo de Calidad del
Agua én Zonas Costeras

(24 de marzo de 1999, Cd. de México)

¢ Estado Actual del Monitoreo de Calidad del Agua en México

* Redisefio de la Red de Monitoreo de Calidad del Agua en México

+  Presentacion del Estudio de JICA

¢ Plan de Monitoreo Piloto de Calidad del Agua

¢+ Informe de resultado intermedio del Primer Monitoreo Piloto de Calidad del Agua

+ Generalidadées del Modelo de Simulacion de Calidad del Agua
Segundo Seminario de Transferencia de Tecnologia de Monitoreo de Calidad del Agua
en Zonas Costeras

(26 y 27 de agosto de 1999, Cd. de Tampico)

DR IR S K R . I . 2

Condicion Aclual de la Calidad del Agua en México

Sistema de Control de la Calidad del Agua en Japén

Plan de Control del Medio Ambiente Costero

Método de Estudio de Hidrologia y Modelo de Simulacitn
Resultados del Estudio del Monitoreo Piloto

Presentacion del Método de Andlisis del Agua de Mar

Analisis de Cahdad deE Agua para Indlcadores de Contaminacién
Ana!131s de Agua de Mar yAnéhms de Datos

mmwMImmgm_dg_QﬂMLﬁguuum
Qgste:aa

(7 y 8 de febrero de 2000, Cd. de Mé)uco)

.

.

Politicas de Control del Medto Amblente Costero y Datos de Monitoreo
Generalidades y Comportamtento de este Estudio
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2) -

+  Politica del Plan de Monitorec de Calidad del Agua en Zonas Costeras
¢+ Guia Nacional de Monitoreo de Calidad del Agua en Zonas Costeras

+

Plan de Monitoreo de Calidad del Agua en Zonas Costeras en la Zona de
Tampico

Método de Analisis de Agua de Mar
Operacion y Administracion de Laboratorios de Monitoreo
Manejo de Datos de Monitoreo

* * * o »

Aprovechamiento de los Datos de Menitoreo en la Cd. de Tokio

Seminario Técnico Especial
Pri Seminario Técnico E ial
(12 de febrero de 1929, Cd. de Tampico)

+  Método de Uso de GPS en el Monitoreo Costero
*  Presentacion de los Resultados Intermedios del Estudio Preparativo del
Monitoreo Piloto - ' '

E t - !gl D' [ .1 In_ I ! I ; L )

(19 de marzo de 1999, Cd. de Tampico)

¢ Presentacion del Estudio de JICA

: o Seminario Técnico Espedial

{28 de julio de 1999, Cd. de Tampico)

¢+ Método del Estudio de Hldrologia
_*  Método de Analisis de Datos Hidrométricos

Tercer Seminario Técnico Especial

{31 agosto a 2 de sepliembre de 1999, Cd. de Tampico)

+  Método de Uso del Modelo de Simulaciénde Calidad del Agua
! l . 1 i .. L . i

(11y 12 de noviembre de 1999, Cd. de Tampico)

*  Mélodo de Muesireo de Calidad del Agua y Sedimentos
* Préactica de Muestreo (Puerto de Ait_émira) .

Plan de Implementacion de Monitoreo de Calidad del Agua en Zonas Costeras



(3) Reuniones de Evaluacién de! Monitoreo Efectuado por CNA

¢ Primera Reunién de Evaluacion (29 de junio de 1999, Cd. De Tampico)
*+ Segunda Reunién de Evaluacion (18 de noviembre de 1999, Cd. de Tampico)
(4) Otros

Elaboracion del Video de Capacitacion Referente al Muestreo de Calidad del Agua en
Zonas Cosleras

*+  Duracién: 35 minutos
*+ Narracion: Espafio
+  Subtitulos: Inglés

5. Impactos de la Transferencia de Tecnologia

5.1 Encuesta para CNA réspecto a la Transferencia de Tecnologia
- (1) Resultado de la Encuesta

- Personas encuestadas:

Personas encuestadas Respueslas utifizables
Personal con aclividades lécnicas del Laboratorio de Tampico de ta CNA 9 personas
Jefes y responsables de faboralorios regionales de la CNA 11 personas
Tota 20 personas
A. Respecto a trabajos previos al programa de transferencia_de tecnologia_del
Equi e Estudio de JiC2 |
QA-1 ;Comprendia suficientemente los objetivos y métodos de su trabajo?
C(")mprendia Comprendia Regular | Nocomprendia | No comprendia | Tolal
suficienlemente bastante muy bien en absolulo
Laboralorio 2 6 i .0 0 9
De Tampico ' '
Laboratorios 0 7 4 0 0 11
egionales . .
Total 2 13 5 "0 0 20
QA-2 ;Contaba con suficientes técnicas para desempenar su trabajo?
' Suficientes « | Relativamente Regular Insuficientes Ninguna Totdl
lecnicas suficientes o Tl s
Laboratorio 3 5 0 1 0 9
de Tampico : |
Laboralorios -0 -4 7 0 0 i1
Regionales . - . _
Total - 3 "9 7 1 0 20
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QA-3 ¢Ha participado en congresos o seminarios de capacitacién en el drea técnica
que le corresponde?

Si No Tolal
Laboralorio de Tamplco 6 9
Laboratonos Regionales 7 4 11
Total 10 10 20

B. Respecto a los Seminarios_de Transferencia de Tecnologla. realizados por el
Equipo de Estudio de JICA

QB-1 ¢Participé en los seminarios de transferencia de tecnologia?

fer. Seminario 2do. Seminario Jer. Seminario Total
Si No Si No Si No Si o
Laboralorio de Tampico 1 8 6 3 4 5 H 16
Laboratorios Regionales 5 6 7 4 #" 0 23 10
Tolal 6 14 13 7 15 5 3 26

QB-2 Sobre los seminarios de transferencia de tecnologia

@ ¢Fue el contenido de los seminarios adecuado al tema de Monitoreo de la
Calidad del Agua en zonas costeras?

Personal de Lab. de Tampico | Personal de Lab. Regionales Total
_ Si Reqular No Si Regulaf No S Reqular No

1er. Seminario- 1 0 ] 5 0 0 6 0 0
2do.Seminario 6 0 0 7 0 ] 13 0 0
3er. Seminario 4 0 0 0o | 1 0 14 i 0
(2) ¢Satisficieron sus intereses los temas de los seminarios?

Peisonal de Lab. de Tampico | Personal de Lab. Regionales Tola!

Si | Regular | No Si |Regular| No | & |Reguar| No

{er. Seminario 1 0 0 5 0 0 6 0 | 0
2do.Seminario 6 0 0 7 0 0 i3 0 0
Jer. Seminario 4 0 0 10 i 0 14 i 0

(® ¢Considera que los seminarios fueron de utilidad para e! mejoramiento de las
técnicas de monitoreo de calidad del agua en zonas costeras?

Total

Personal de Lab. de Tampico | Personal de Lab. Regionales _
Si Regular No Si Regular | . No Si Regular No
fer. Seminario 1 0 0 5 0 0 6 0 0
2do.Seminario 6 0 0 6 i 1 0 12 1 0
3er. Seminario 4 0 0 .9 2 .. 0 B T A 0
@ ¢Fueron las presentaciones claras y comprensibles?
Personal de Lab. de Tampico | Personal de Lab. Regionales CTold
Si Regular | No Si Regular | = No "Si | Regular | No
1er. Semirario 1 0 o-| s 0 0 5 1 0 0
2do. seminario 0 6 0 7 0 0 7 6 0
3er. Seminario 3 1 0 9 2 0 12 3 0




® ¢Cémo le parecio el nivel de los seminarios?

Persona de Lab. de Tampico | Personal de Lab. Regionales Total
Facit | Normal { Dificil Fécit | Normal 1 Dificil Facit | Normal | Dificil
1er. Seminario 0 1 0 1 4 0 t 1 5 0
2do. Seminario 2 5 0 2 5 0 4 10 0
3er. Seminario 2 2 0 5 6 0 7 8 0

C. Sobhre Transferencia de Tecnologia mediante la Capacitacién solre la Marcha

QC-1  ¢Aprendi6 alguna técnica nueva mediante la parlicipacion en las actividades
cotidianas con los expertos de JICA?

Si ' No
Laboratorio de Tampico 8 7 1%
Laboralorios Regionales 7 312 i
Total c 15 4

*!' La razén de la respuesta no, fue que el personal encuestado pertenecia a olra area de

trabajo, por lo que no tomé parte en los trabajos colidianos.

La razén de la respuesta no, fue que las tres personas solamente asistieron a los
seminarios y no tomaron parte en Ios trabajos colidianos.

+2

QC-2 ;Cudles fueron las técnicas que aprendié mediante la capacitacién sobre la

marcha?
Técnicas aprendidas Nimefo de Respuestas
: Lab. De Tampico - Lab. Regionales Tolal

Planeacion de moniloreo 3 : 1 10

Muestreo 6 6 12

Andlisis Quimico 6 1 7

Simulacién - 0 0 0
Compilacibn de dalos 3 i 4

Olros (medicion de la velocidad i - i

de fa cormriente) ]

QC-3 Respeclo a la capacitaciéon sobre la marcha
(D ;Fueron comprensibles las técnicas ensefiadas durante la fransferencia?

T S Regular No
Personal del Laboralorio de 8 0 0
' Tampico
Personal de los Laboralorios 7. _ 0 0.
Regionales _ . :
Total i5 0 0

""'(2) g,Las técnlcas ensenadas durante la transferenma cubrlan sus intereses
perSona!es y de trabajo‘? '

_ _ 5 Regular No
Personal del Laboratoriode . | - 8 ' ' | 0
Tampico_. . . - ‘ L
* Personal de los Laboratorios 6 1 _ 0
. -.*Reglonales . i IR S R :
Total . ] 4 o2 0
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@ ¢lLe fueron dliles las técnicas ensefiadas durante la transferencia, para el
monitoreo de calidad del agua en zonas costeras?

S Regutar No
Personal del Laboralorio de 8 2 0
Tampico o
Personal de los Laboralorios 5 2 0
Regionales
Total 13 4 i

@ ¢Era el nivel técnico de los expertos del Equipo de Estudio de JICA suficiente
para llevar a cabo la transferencia de tecnologia?

5 Reqular _ No
Personal del Laboralorio de -8 0 0
Tampico .
Personat de los Laboratorios 8 0 : 0
Regionales _ ' . , o
Total 16 0 : 0

® Cudl fue el nivel de las técnicas ensefiadas durante la transferencia?

Facil . - Nomal - Difici
Personal del Laboralorio de 3 -4 o
Tampico ' : .
Persoial de los Laboralorios 3 4 i
" Regionales . - L
Tola! 6 ' 8 ) 2

® ¢Hubo dificultad para comunicarse con los mlembros del Eqmpo de Estudio

JICA? .
Si Regular S No
Personal del Laboralorio de 5 : 3 0
Tampico . . R
Personal de los Laboralorios 4 2 1
Regionales ' T R
Total ' 9 5 : g

D. Comentarios
| (Personal del Laboratorio de Tampico)

+ Sila transferent:ia de tecnologla se l!eva a cabo por expertos que hablan otro
idioma, la CNA deberfa capacitar a su persona| para aprender el |d|0ma del
-experto.. Por ejemplo, Ios mlembros del equipo dé estudio JICA, frecuentemente
hablaban inglés, si nuestro conocimiento del inglés fuera suficiente, Ia
comprensién de las técmcas transferidas hublera s;do mejor S
+  SiJICArealiza un proyecto en México, deberia tomar en cuenta el navel de .
' iecnologla informética de esfe pais Aungue se proporcmnen COmpuladoras hay

"0



casos en que no se llega al nivel de capacitacién necesario para que se logre
una maxima utilizacion de ese recurso..

* Deseo que el Equipo de Estudio de JICA dé seguimiento periddico a los trabajos
de CNA de ahora en adelante.

*+ Fue una experiencia muy valiosa el conocer cercanamente, la dedicacion al
trabajo y alto nivel técnico de los japoneses.

* La transferencia de tecnologia intensiva al Laboratorio de Tampico, es muy
eficiente para la estructuracion del Sistema Nacional del Monitoreo de la Calidad
del Agua en Zonas Costeras en el fuluro. A partir de ahora, se deber4 fortalecer
el abastecimiento de 10s equipos y la introduction de un sistema mas completo de
evaluacidn.

+ Ha sido muy eficaz la orientaci6n técnica dé persona a persona.

{(Laboratorios Regionales)

* . Nos hubiera gustado que nos proporcionaran toda la bibliografia en espariol.

+ Es deseable contar con programas de capacitacién de recursos humanos a un
p!aéd mas largo.

¢ Queremos que el Equipo de Estudio de JICA o algin otro grupo equivalente,

- supervise periddicamente los frabajos de CNA, de ahora en adelante.

+ Considéro que existen problemas debldo a las condiciones econdmicas actuales
de CNA, para poder alcanzar el nivel técnico que pretende Japdn con la
transferencia de tecnologia, tales como lanchas, equipos de laboratorio, etc.

*+ Nos gug,taria' que impartiera orientacién técnica especifica sobre analisis
quimicos, también al personal de los Laboratorios Regionales.

(2) Observaciones sobre el tesultado de la encuesta

A Respecto a trabajos previos al programa de Transferenma de Tecnologia por el
"Equipo de Estudio de JICA ‘

Refnéndose a Ios trabajos que se estaban reahzando antes de Ia transferencia de
'tecno!ogia de JICA la mayona del personal del Laboratorlo de Tamplco que respond[o
'comprender sufi caentemente su trabajo contaba con las técnicas necesarias para el
":'desempeﬁo de sus actnwdades Por otra parte ei personal de Ios Laboratonos Regionales,
en comparamén con el persona| del Laboratono de Tamplco no llegaba a Ia altura de éste
enlo que se refiere ala comprenswn y al nivel técnico.

En cuanto a la part:mpacuén en Ios cursos de capacuacn’)n y congresos para Iograr
'-adelantos en la’ técmca cerca de la mltad del personai de los Laborator:os Reglonales
partic:pb o cual reﬂejaria el auto reconomm:ento sobre su mvel tecmco y se entlende que el
personal de los Laboratonos Regionales estd esforzandose para mejorar sus técnicas. Por
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olro lado, entre el personal del Laboratorio de Tampico, séfo una minoria tuvo participacién
en los cursos y congresos, lo cual nos hace cuestionar tanto el nivel real de las personas
que respondieron contar con suficiente nivel {écnico, como el mantenimiento y el
perfeccionamiento del mismo.

B. Respecto_a los_Seminarios de Transeferencia de Tecnologia realizado _por el
Equipo de Estudio de JICA

Cada vez que se realizaron los Seminarios de Transferencia de la Tecnologia, se observo
incremento del nimero de paricipantes que asistieron. Parlicularmente, este incremento es
notable en el personal de los Laboratorios Regionales, ya que en el Tercer Seminario de
Transferencia de Tecnologia participaron lodas las personas que han dado respuestas a la
encuesta. Se considera que ésto debe a que la utilidad de los Seminarios de la
Transferencia de Tecnologla se ha ido reconociendo pautatinamente.

Ef contenido y los temas de los seminarios de transferencia de tecnologia fueron calificados,
en los tres Seminarios, como Utiles para mejorar las técnicas dé monitorec de calidad del
aqua, cubriendo los intereses de los participantes, ademas de ser claras las presentaciones.
Con esto, se entiende que la mayoria de los participantes estaba satisfecha con los temas,
contenido de las presentaciones asf como con la forma de las presentaciones. Ademas, el
grado de dificultad de los Seminarios fue igual ¢ algo méas bajo que el nivel técnico de los
participantes, por lo que se puede decir que eran adecuados.

C. Sobhre Transferencia de Tecnologia mediante ta Capacitacion sobre la Marcha
Todos los participantes que tuvieron oportunidades de compartir los trabajos ‘cotidianos con
el Equipo de Estudio, contestaron que habian adquirido alguna técnica a través de

capacniamén sobre 1a marcha, por lo que se puede entender que la capac;tac;on sobre Ia
marcha ha sido eficaz para la transferencia de tecnologia.

Entre las técnicas adquiridas mediante la capabitacién sobre la marcha, fuer_on releyantés
con mayor nimero de respuestas, muesireo(12 respuestas), planeacion del monitoreo{i0
respuestas), analisis quimico(? respuestas) y compitacién de datos(4 ,[es;puesta's).' Se
observa que las respuestas difieren algo entre el Laboratorio de Tampfco y los Labqrato_rios
Regionales, ya que entre las principales téc'nircas adquiridas destécabah, en el pri_rherrj, los
temas tales como muestreo y analisis quimico, miéntras que én el segundo destacaban los
temas de planeacion del monitoreo y muestreo. |

En cuanto al contenido de capacilacién, todas las perso_nas._que dieron las respuestas
afirman que; el contenido de la técnica sujeta ala trénsferencia fue util para rhohiloreo de
calidad del agua en zonas costeras, ya que era suﬂcaentemente compren5|ble respondlendo

a los intereses y a las areas de {rabajo det personal Tamblen af‘ rmaron que eI mvel técnlco
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de los integrantes del Equipo de Estudio de JICA fue satisfactorio y que no tuvieron
dificultades en comunicarse con los integrantes del dicho Equipo.

D. Respecto alas Opiniones y Comentarios

- En general, las personas encuestadas apreciaron la funcién de! Equipo de Estudio de JICAY
el tenor de la transferencia de tecnologia asi como la serie de capacitaciones, como algo
que les servira de ahora en adelante, para el monitoreo de calidad del agua. Por lo que se
presentaron numerosas opiniones en las que solicitan apoyos conlinuos y orientacion
técnica en un future préximo. Por otro lado, también se espera que se preste atencién a los
aspectos tales como técnicas informaticas, recursos humanos y aspectos econdmicos,
conforme a los procedimientos de monitoreo adecuados a las condiciones actuales de
Mexico. Ademas, como resultado de la encuesta, se observé que no hubo problemas de
comunicacion con los integrantes de JICA, no obstante, existen también opiniones de que

- hubiera sido mejor su comprensién si hubiera existido alguna ca'pacitacién en elidioma local,
es decir, en espaniol, o bien capacitacion de! inglés para los contrapartes. Por lo tanto, es
necesario reflejar estas opiniones en los estudios poximos de monitoreo,de acuerdo con la
comprension y las condiciones del pais contraparie,

5.2 Resultado de la encuesta destinada a los miembros del Equipo de Estudio
acerca del cumplimiento de la Transferencia de Tecnologia

(1) Resultado de encuesta
Personas encuestadas:

Personas encuestadas Respuestas vlifizables
Miembros del Equipo de Esludio de JICA 5 personas

A B@&MQQMM&L&MMMQIQ@M@M&Q@M&
QA-1 Intentd realizar la transferencia de tecnologla a través de ejercer los trabajos
- colidianos junto con el personal contraparte méxicana?

Si No
5 ' 0

QA-2 Temas de la techologia transferida

» Mélodo de andlisis de calidad del agua (préparacién'de muestras para andlisis y mélodos de analisis, asi
€OMmO preparaciin de reactivos)

|+ Analizar mélodos de estudio y de antfisis adecuados para estudios del moniloreo de calidad del agua en
Zonas cosleras ' '

| Preparacion para realizar estudios de monitoreo, andlisis y evaluacion.
*  Meélodo sencillo de manenimiento de la cromatografia de gas.

*  Manejo del software MIKE21 para simulacin de calidad del agua (modelo de calcuto de I3 corriente ¥
modelo de célculo de |a calidad del agua) _

+  ltems de los datos a recolectarse, sobre poblacion y economia asf como de uso de suelo, para definir el
andlisis de confaminacion de calidad del agua y planes de monitoreo y el contenido de dichos datos. -

s Relacitn ealre los planes de monitoreo y el contenido de los planes de desarrollo rural
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QA-3 Nivel de cumplimiento de la transferencia de tecnologia

Resultado mejor que | Casiigual queloque | Pude fransmitircasi | Pude transmitir una Ca;i_n_; se
lo que intentaba | intentabaoblener ta mitad de los parle de los transimitieron fas
oblener propositos que tenfa | propdsitos que tenfa | inlenciones que
fenia
Mas del 100% Mas del 70% Mas det 50% __ Masdel 30% Menos del 10%
0 ' 1 4 0 0

QA-4 ;Tiene dificultades yfo problemas para transferir la tecnologia mediante las
actividades colidianas?

Si No
5 0

QA-5 Causa de los problemas (NGmero total de respuesias)

Causa de los problemas : Niinmero de respuestas
1. Diferencia de idiomas
2. Diferencia de culiura y costumbres
3. Diferencia en nivel técnico
4, Diferencia de conocirnientos especializados
5. Falla de ganas y entusiasmo
6. Diferencias en el entendimiento de los cbjetivos
1. Defectos de los materiales y equipos
8. Defeclos de insta'aciones
9. Otros
-Falla de iempo

-Los proveedores que manejan 16s equipos de andlisis no Genen 1a capacidad para dar asistenia fecnica ni
ahaslecer los equipos maleriales requeridos .

-No se puede comentar de manera generalizada ya que existe mucha diferencia entre el nivel ¥é¢nico de cada
personal contraparte.

AR T N R Y N

QA-6 Formas para solucionar los problemas

+ Elevar Iz habilidad de comunicacién en ambas parfes.

¢  Formacidn de recursos humanos por parle del goblemo det pais conlraparle, en las dreas sociales,
econémicas y de planeacion, asi como cooperacion del personal contraparte en el drea sujeta al presente
Estudio

+ Es una lastima el no haber podido realizar repetidas veces los Uabajos de andlisis, debido a que en esta
ocasion, la lransferencia de legnologia y fa obtencidn de datos de monitoreo fueron tratados como aigo que
perlenecen al mismo orden,

o Reconfirmacién de los objetivos(entre JICA, CNAy Equipo de Estudio) .

« Es necesario clasificar I3 transferencia de tecnologia de acuerdo a su conlemdo en !ransferenua a través
del Equipo de Estudio ¥ Iransferencia a ravés de expertos.

* leccion de proveedores que puedan responder a nuestras necesidades.

B. T f iadeT loai fiante Seminari
QB-1 ;Parlicipd en las actividades de transferencla de tecnologia mediante
actividades como seminarios? :

Si I No.




QB-2 Nivel de cumplimiento de Ia transferencia de tecnologia

Resultado mejor que | Casiigualque lo que | Pude transmitir casi | Pude transmitir una Casino se
fo que intentaba inlentaba oblener fa mitad de los parle de los transimitieron las
oblener propdsilos que tenia | propdsitos que tenfa | intenciones que
lenia
Mas del 100% Mas del 70% Mas del 50% Mas del 30% Menos del 10%
0 2 0 0 0

QB-3 ¢Siente dificultades yfo problemas en transferir la tecnologia mediante trabajos

colidianos?

Si No

3 0

QA-4 Causa de los problemas (NGmero total de respuestas)

Causa de los problemas Nimero de respuestas

1. Diferencia de idiomas

2. Diferencia deé cultura y costumbre

3. Diferencia en nivel técnico

4. Diferencia de conocimientos especializados

5. Falta de ganas y enlusiasmo

6. Diferencias en el entendimiento de los objetivos

7. Defeclos de los materiales y equipos

8. Defectos de inslalaciones

- DO W DD Ind

9. Olros

»  Prespuesto, recursos humanos y avidez de conocimiento

QA-6 Formas para solucionar los problemas

Impartir fos seminarios paso a paso, seleccionando los topicos por etapas.

Existen muchas tareas a cumplir en e! mediano y largo plazo.

Como no hay remedio para la diferencia de conocimientos especializados, es
necesario llevar a cabo seminarios destinados a un nimero reducido de personas

_Yy durante largas horas

{Opiniones y Comentarios]

+

Debido a que el periodo es corio para llevar a cabo plenamente la transferencia
de tecnologia, es necesario clasificar la transferencia de tecnologia de acuerdo a

'su contenido, en el tipo de transferencia a través de Equipo de Esludio y el tipo a
través de expertos. '

Reconoci de nuevo la diferencia de 1a situacion interior del pals, como por
ejemplo, el requerirse de mucho tiempo para la compra de articulos,

Considero que fue necesario que la contraparte aportara alguna persona que
tuviera preparacion en las éreas tales comé plan de desarrollo regional y las

- reas sociales —econémicas.

- ¢ Cudl seria el hivel que se pretende cubrir en la Transferencia de Tecnologia?
(simplemente, el poder realizar los analisis; éntender los principios; y poder
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tomar juicio, sobre los métodos de andlisis a seguir, para atender cualquier tipo
de sustancias, a nivel individual.

+ Debido a que parlicipé en el Estudio cuando estaba avanzado casi a ta mitad del
mismo, no comprendia muy bien la finalidad del contenido de! Estudio.

+  Si pudiera participar en el proyecto a partir del inicio de la planeacién, creo que
seria bueno en varios aspectos.

+  Apartir de la segunda mitad, me concentré mas en los andlisis que la ensefanza,
debido al tiempo limitado, por lo que me sentia apenado con el personal
contraparie.

(2) Observacion sobre el resultado de fa encuesta

A. Respecto ala Transferencia de Tecnologia mediante Trabajos Cotidianos

Todos los miembros encuestados del Equipo de Estudio JICA, llevaron a cabo la
transferencia de tecnologia a través de los trabajos colidianos, cuyo contenido mencionado

son; método de analisis de calidad del agua, monitoreo en zonas costeras, y simulacidn, asi
como planeacion de monitoreo y planes de desarrollo rural, entre otros.

El nivel de cumplimiento en transferir las técnicas fue algo bajo, ya que 4 de las 5 personas
stenten que el nivel de cumplimiento ha sido aproximadamente la mitad de lo que intentaban,
ademas, todos los miembros encuestados sefialan las dificultades. para realizar la
transferencia de tecnologia mediante los trabajos cofidianos. Entre los'pun{os de problemas,
lo mas frecuente fue la discrepancia en conocimientos especializados asi como la diferencia
de idiomas, y fos problemas que los siguen son diferencia de cultura’'y cbstumbre; diferencia
en el entendimiento de los objetivos, diferencia del material y equipds.” Entre las formas de
solucion para estos problemas, cabe mencionar;. tener comunicasion mas estrecha y
coperacion mutua entre el personal conlraparte y los miembros del Equipo de Estudio JICA;
modificacion del Pian de Estudio yfo ariticulos de trabajo. Asimismo,_ también es imporlante
captar previamente las areas de especialidad y el nivel técnico del' ;-)'erson‘a'l confrapade,

B. Transferencia de Tecnologia medianté Seminarios

La mayoria de los miembros participaron en la transferencia de tecnologia a través de los
seminarios, y sienten que la transferencia de tenonlogia se llevé a cabo como se habia
programado. ' ' o

Aqui también hubo sefialamientos sobre las dificultades y problemas para realizar la
transferencia de tecnologia, tales como diferencia de conocimientos especializados vy
diferencia de idiomas. Como médidas para solucionar estas dificultades, seilalan que es
necesario llevar a cabo seminarios en grupos pequefios asi como los seminarios de una
duracién larga que se impartan pasb a paso, con enfoques centrados,
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C. Respecto alas Opiniones y Comentarios

Se expresaron como opiniones, dudas sobre el contenido y nivel de la transferencia de
tecnologia, dificultad en ltevar a cabo paralelamente las avlividades de la transferencia de
tecnologia y los trabajos tales como el andlisis, debido a la corta duracion del periodo del
Estudio. Por lo que se considera que es necesario clarificar, antes del inicio del Estudio, el
contenido y las finalidades de una transferencia de tecnologia adecuada a las condiciones
del pais conlraparte, asi como tratar de coordinar la transferencia de tecnologia y los
trabajos para formular planes de monitoreo.
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A-1 Lista de miembros de la contraparte Mexicana

Mexican Counterpart

MName

Posilion

Dr Jesus Garcia Cabrera

Head Maneger

(Sanitation and Water Quality Office)

"Mr. Ignacio D. Gonzélez Mora

Head of Departmont
(Sanitation and Water Quality Office)

'Ms. Carolina C. Molina Segura

Hydraulic Speciatist
(Sanitation and Water Quality Office)

Mr. Homero A. Ramirez Serrano

Hydraulic Specialist

_|(Sanitation and Water Oualrty Office)

Mr. José Ma. de la Torre Woll

Head Manager o
(Financial Office)

" Mr. Guillermé Gutiériez G.

Head of Department o
(Financial Office)

Mr. Enrique Lopez Pérez

Technlcal Head Manager

_| (Regional Golfo Norte Office)

Ms. Evangeﬁr_la Mancinas Mena

Head of Deparlment o
i (Regional Golfo Norte Oﬁrce)
Ms. Francisca Robledo Muiiz Head of Laboratory:

(Regional Golfo Norte Office)

Mr. Jorge Alberto Rodriguez Galindo

Hydraulic Speciatist
{Regional Golfo Norte Office)

Ms. Lrha Mercedes Campos Martinez

__|{Regional Golfo Norte Office)

Hydraulic Specialist

Hydraulie Specialist

Ms. Monica Migue) Gil

(Regional Golfo Norte Office)
Hydraulic Specralrsl
{(Regional Golfo Norle Office)

Ms. Lrlra Mercedes Gomez Galiardo

Hydraulic Specialist
(Regional Golfo Norte Office)

Technlcal Supponlng Group

(Tampico laboratory): :
Ms. Ma. del Carmen de fa Garza
- Ramos

Mr. Carlos Alberto Rojas Flores

" Ms. Ma. Natividad Cervantes Morales Ms. Luz Maria Herndndez Escobedo

Mr. Francisco Sergio Nieto Trevifio
Ms. Elda Lopez Martinez

" Mr. Baudelio Huérla Medina

. Mr. Eustorgio Guerrero Baldazo

 Mr. Mérido Romero Salvador

‘Ms. Marta Ortega Méndez

Mr. Celestino Ortega Méndez
Mr. Anastacio Mendoza Ramirez
Mr. Eusebio Gonzalez del Angel
. Ms! Florenciana Criuz Hernéndez
Ms. Erneha Fhvera Sanchez

A-2 Lista de miembros del Equipo de Estudio de JICA -

Name ]

JICA Study Team - -~ .1 7 o

Position / Assignment

Dr. Akira Uchida

Team Leader

Mr. Akinori Sato

Quality Moniloring Plan

Dr. Hisashi Joh

| Water and Sediment Quality (1)

I Deputy Team’ LeaderlEnvrronmentat Conservatron Water

- Mr. Kenichi Kuram'oto. E

| Water and Sediment Quality (2)

M Fujio Kojima

i HydrolégyMydrauli¢s/Oceanography

= O, Kazuhiko IKeda . .

' Water Pollulion Analysis

._Mr. Masao ltoi -

- Mr. Tsuyoshi lto

Ms. Alsuko Olsuka

Administration
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A-3 Tabla de encuesta

Cuestionario acerca de la Transferencia de Tecnologia del Estudio de JICA en el
Desarrollo del Sistema de Monitoreo Ambicntal del Agua en Zonas Costeras

El presente cuestionario pretende la evaluacion de la transferencia técnica que se ha llevado a cabo a
través del estudio de JICA en el programa de monitorco de agua en las zonas costeras. Bl resultado de este
cuestionario se procesard estadisticamente y se analizard sélo para evaluar el alcance de este programa de
transferencia tecnolégica. Cualquier informacién personal no serd revelada con ningdn otro fin. Sus
comentarios y preguntas proveerén informacién importante para la mejora y referencia futura de los
programas de Iransferencia tecnoldgica de JICA. _

Por favor tome unos minutos para llenar el cuestionario y regréselo a Ia Blél Otsuka (Equnpo de Estudio
JICA)/Quim. Francisca Robledo (CNA Tampico)/ Dr. Jestis Garcfa (Lab Central CNA)

Muchas Gracias por su cooperacion.

1. Informacién General

Nombre:

Oficina:

Puesio / Titulo:

No. de Tel. Oficina:

i,l}slcd trabaja a cargo de?:

{ Por cuintos aios ha trabajado para l]a CNAT:

Estudios académicos:
{ sccundaria/ preparatoria/ u:nver31dadl maestrial docloradol - _ .
en caso de olros estudios por favor especifique PV A )

2. Antfes del Estudio JICA -

2.1 i Piensa usted que lrabaylba con un buen entendimiento de los ob]etwos y procedumentos ydesu.
trabajo ANTES de que ¢l equnpo de estudio JICA empczara a transferir su tecnologta? -
(Scnale uno) '

Tolalmente de De acuerdo ~Neuwal | . EnDesacuerdo’ | - Totalmente en
acuerdo T . ' L . _ desacuerdo
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22 | Cree Usted que tenia el conocimiento suficiente y la tecnologfa que se requerfa para su trabajo

ANTES de que ¢l equipo de estudio JICA empezara a transferir su tecnologia? (Sciale uno)

‘Fotalmente de De acuerdo Neutral En Desacuerdo Totalmente en
acuerdo } desacuerdo

23 ¢ Ha participado en seminarios tecnoldgicos 6 conferencias que no pertenczean al programa de
JICA 7 En caso de que si, por favor menciénelos en el siguiente espacio. (51 requiere més espacio,

utilice 1a parte posterior de la hoja)

Fecha/Ano , Tema Presentado por/A cargo de

3. Seminario Técnico a cargo del Equipo de Estudio JICA

Esta seccién conliene una serie de pregunias con respeclo a los diversos seminarios técnicos llevados a
cabo por el Equipo de Estudio JICA. “El Primer Seminario Técnico” tuvo lugar en la Ciudad de México
(en la oficina CNA GSCA) el 24 de Marzo de 1999. “El Segundo Seminario Técnico” tuvo lugar en
Tampico (en la Cdmara Nacional de la Indusiria de la Construccion) el 26 y 27 de Agosto de 1999; y “El
Tercer Séminario Técni(;o” llevindose a cabo en Tampico (en el Audilorio de la Faculiad de Ciencias
“Quimicas de la Universidad de) Noreste) los dias 11 y 12 de Noviembre de 1999.

3.1 Asisli6 a los seminarios?
EI primer seminario técnico . Si No
~ El segunda seminario téenico Si No
“ El tercer seminario téenico : -8 No |
3.2 ¢ Qué le parecieron los seminarios en los siguientes aspecios?
- Bl primer seminario técnico en la oficina de la Ciudad de México CNA GSCA el 24 de Marzo de
1999 (Senale uno)
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El tema fuc apropiado con respecto al De Acuerdo Neutral En Desacuerdo
monilorco de la calidad del agua en
zonas costeras

El tema satisfizo sus interescs De Acuerdo Ncuiral En Desacucido

El tema fuc Gtil para el monitorco deJa De Acuerdo Neutral

En Desacuerdo
calidad del agua en zonas cosleras '

La presentacién fue clara y entendible De Acuerdo - Neutral En Desacuerdo
El nivel del scminario fue 7 | Dificil Moderado - Fécil

Comentarios y preguntas

El segundo seminario técnico en Tampico, Cmara Nacional de la Industria de la Construccitn ¢l 26 y 27
de Agosto de 1999. (Sehale uno) ' '

El temna fue apropiado con respecto al De Acverdo - | .. Neutral . . | . - EnDesacuerdo
monitoreo de-la calidad del agua en '
Zonas costeras

* El tema satisfizo sus intereses De Acuerdo Neuiral _ En Desacuerdo

El tema fue il para el monitoreodela {  De Acuerdo ... Neuiral - - En Desacuerdo
calidad del agua en zonas costeras

La presentacién fue clara y entendible . ~De Acuerdo - - Neutral .. EnDesacverdo .

El nivel del seminario fue C. . Difieit - C ] Moderado - - ] - Fhcll

Comentarios y preguntas
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El tercer seminarie técnico en Tampico, Auditorio de la Facultad de Ciencias Quimicas de la
Universidad del Noreste, 11 y 12 de Noviembre de 1999, (Senale uno)

El tema fue apropiado con respecto al De Acuerdo Neutral Iin Desacucido
monitorco de la calidad de} agua en
zonas cosicras

El temna satisfizo sus inlcreses De Acuerdo Neuiral En Desacuerdo

El tema fue 1til para ¢l monitoreo de Ia De Acuerdo Neutral En Desacuerdo
calidad del agua ¢n zonas cosleras '

La presentacion fue clara y entendible De Acuerdo Neutral En Desacuerdo

El nivel del seminario fue Dificil Moderado Facil

Comentarios y pregunias

4, La transfcrencna de tecnolugla a través del trabajo dlano con el cqulpo de estudio
' .]ICA '

4.1 (Picnsa usted que ha adquirido algiin conocimiento 6 tecnologia en ¢l monitoreo de I calidad del

agua en zonas cosleras a raiz de trabajar con los expertos del equipo de estudio JICA?

‘ No : ) Si .
ce>vayaalpuntod2, . - o - « i} r-r>vaya alpunlo 4.3 -

4.2 Sl su respuesla fue no al punlo 4 1, i3 Porqué cree usted no habcr adqumdo ni conocimientos ni

lecnologla de los expertos del eqmpo de estudio JICA ? 4

Debido aque no luve la oportumdad dc frabajar con los miembios del equipo de csiudio

Debido a que los expertos no condujeson de manera adecuada su tecnologia

| Debido a que los experios no tralaron de que se les entendiera

Debido a que ¢l nivel de fecnologfa a transfesir no correspondié con mi habilidad

Debido a eriores en la comunicacién debido a Ja diferencia cultural y delidioma

: Olros {especificar)

~Ahora pasc.al punio 5 -

A-5



43 Si su respuesta fue si con respecto al punto 4.1, ¢ En cuél campo de procedimicnto de moniloreo

adquiri6 1a tecnologia de! equipo de cstudio JICA? ‘ Y

Planeacidn

Muestreo

Andlisis Quimico

Simulacién

Mancejo de Datos (incluyendo control de calidad, exactitud y precision}

Otro (especifiquc)

4.4 Qué le parecio la transferencia técnica a través del trabajo diario en los siguientes aspectos?

(Senale uno)

E) enirenamiento con respecio a la De Acuerdo Neutral En Desacucrdo
técnica fue entendible o _

El tema dc ealienamiento cumplié con De Acuerdo Neutral En Desacuerdo
sus intereses y téquisitos para sy - '

irabajo :

La técnica fue il para el monitoreo de De Acuerdo Neutral En Desacuerdo
la calidad del agua cn zonas cosleras _

La gufa de los expertos de JICA fuc De Acuerdo Neulfal -1 . EnDesacuerdo
clara y entendible T (L i I R
El nivel de tlecnologia lransfenda fue D1f1c;| . Modcrado Facil :
Usted wvo dificultades en la De Acuerdo - Neutral En Desacuerdo
comunicaci6n con los miembros del

equipo de estudio JICA

5. Qué piensa Usted que mejorard el programa de transferencia de tecnologfa? ;Qué solicita

Usted al equipo de estudio JICA que considere para la lransferenc;a de tecnologla” Su comentano

en cualquier aspeclo det progmma serd muy apre01ado




A-7



















	Cover 
	Title Page  

	Tabla de contenido 
	1. Prefacio 
	2. Finalidad de la transferencia de tecnología 
	3. Método de la transferencia de tecnología 
	4. Contenido de la transferencia de tecnología 
	5. Impactos de la transferencia de tecnología 
	Apéndices 
	A-1 Lista de miembros de la contraparte Mexicana 
	A-2 Lista de miembros del Equipo de Estudio de JICA 
	A-3 Tabla de encuesta 

	Cover 



