Situacidn Actual
del Desarrollo
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UHA LARGA RELACION DE AMISTAD
EON NUESIRO PAlS
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La region de Sudaméaca consiste en |2 paises,
coa una superficie fotal de unos 17 millones 720
milkildimetros cuadrados (correspondiente, aproxi-
madamente, a un 13% de I supeificie temestre),
con una podlzcidn & unes 310 millones de habi-
tantes (equivalentes a vn 6% de la poblacién mun-
dial). Muchos son paises de grande 0 mediano
lamane, con epormes exfensiones femlonales, y
recurses naturales y humanos sbundantes.

Bresde hace temnpo, ha habido emigracion japone-
sa a csla 1egidn, y acivalmeate exisle una po-

blacidn bastante grande de emigrantes Japoneses,
descendientes de fos emigrantes, o residentes ja-
poneses en diverses paites, como Brasil, Penl,
Argeniing, Pataguay y Bolnvia. Desde que esta-
tectd setaciones dipldmaticas con Penll en 1873,
Japdn ha mantenido siempre lazos muy fuertes con
€ila 1ogidn y hoy en dia sigue siendo muy fre-
cueate fa visita de personajes prominentes ¢ im-
portante la preseavia de las enspresas japonesas.
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SUPERANDO LAS DIFICULTADES ECONGMICAS
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Sudamérica es considerada, en tdaminos gene-
rales, como una fegién medianamente desaro-
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Parlzl C2plrab Pegidn 02 Sudamirca

Hzda dentro de los paises e vias de desansollo,
porque incluye algunos paises bastante
industrializados, como Brasil y Argeatioa. Sin
embargo, algunos paises sufrea de las infra-
estructuras sociales deficientes, como resuliado
de Ja turbulencia politica y econdmica dé mu-
chos afios.

Los paises que enlas d&cadas deles 0y los 70
intentaron una rapida moderatzacidn con los
recwsos obtenides & los paises industrializados y
de Ias insliteciones financieras del sector priva-
do, enfieantaron problemas econdmicos muy se-
rios durante toda a décadz dz los 80, ya que
incurricron ea las dificultades de pago de sus
deudas extemas por lacaldade los precios delos
productos primarios y el alza de las fa<as de inte-
1és en ¢l mercedo internacional, que agrandaron
el déficat comercial en su balanza de pagos. Por
esta sifvacidn, casi todos los paises deudores se
adhirieron a la nueva estrategia de la deuda ex-

terna®* {Plan Brady) antes de 1993 y finmaron
acuerdos para 1a reduccidn de su deuda con €l
apoyo del Banco Mundial y del FMI; estos pat-
ses han lograde reducis sus deudas exlemas, por
medie de la aplicacion de las politicas de ajuste
estructural®*, como el fedimensionamieato del
gobiemo, €l contrel de Ia inflacién, la refomma
fisval, Ja sevision del sistema de émpresas esta-
tales, el mejoramicato del mecanismo de recay-
dacidn tributaria y $a liberalizacion comercial.
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YIGOROSOS MOVIMIENTOS
HACIA EL LIBRE COMERCIO
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Entrando en Ta d&cada de fos 90, se obsenvan
vigerosas movimientos hacia fa integracion eco-
ndmica de esta regién. Como ejemplos represen-
tativos de estos movimientos podemos cifar el

- Lingo del Frente -

- Cenlro de Investigaciénparael . . | S
, Cﬁh.ro! de Ta Contaminacién Mme'ra ARGENTIRA

Hacer cempamles el desanal!e m.nen 1 ia conserratlda amble nlal . COOFERACIGN TECNIEA
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Meicado Comin del Sus de Américat
{(MERCOSUR, los paises miembros son: Argenti-
na, Brasil, Paraguay y Uruguay), ¢l G3 (México,
Venezuela y Colombia), y la Coniunidad Andina
(Botivia, Colombia, Feuador, Peri y Venezucta).
En los afics revientes, estas organizaciones de ca-
rdcter segional s esfuerzan por ammpliar las dreas
de integracitn y'o por fodalecer sus relaciones ¢on
olros mecanismios de infegracion.

En l2 primera teunibn de la Cumbie de las
An¥ricas, celebrada en diciembre de 1994, se
e po al acuerdo de que para el ado 2005 los pai-
ses parlicipantes terminarizn las negociaciones
pasa crear un Fratzdo de Libre Comarcio de fas
Américas (FTAA); y en la sepunda, organizada
en diciembie de 1998, se aprobd la Declaracion
de Santiago — Plan de Acciones, que incluye la
fecha & iniciacidn de las pegociaciones.

En 1a regién sudamsericana, existen seilos pro-

Yemas ambientales, como ladestruceidn dz bos-
ques en 1a regidn amazénica de Brasit. Olro de

s ta g bases

los problemas grandes que hay que solecionares
1a prablemitica deJa droga; Ta produccion de par-
cdlicos en 1as zonas montanosas de Colembia y
Peri se atrbuye, pascialineale, a la pobreza dz
Tas comunidades locales y a la disparidad exis-
tente entre nces y pobies en e5tos paises.
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Partz§ Capi'o 6 Regpdn de Sudamiica

Tareas Prioritarias
y Esfuerzos
dela JICA

APOYO A LOS ESFUERZOS DE COOPERACION
SUR SUR A TRAVES DE LOS CURSOS DE
CAPACITACION PARA TERCEROS PAISES
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Asgentina es el pais que iene el ingreso per capita
msis alto entre los sudanwerivancs. A partir de 1992,
este pais e realizando aclividades de coopora-
cidn téenica hacia olsos paises de Cenlro ¥
Sudimenca, a través del Fondo de Cooperaciin
Honzontal de Asgeotina, Las actividades pnncipa-
les son la aceplacidn de bocerios en los cussos de
capacitzcidn y ¢l envio de expertos. Para apoyar
estos esfuerzos de Cooperacion Sur Sur (ooopara-
cton entre los paises en vias & desarrollo), 1a JICA
realiza cussas de Capacitacidn para Terceros Pat-
ses* en las dreas de ganaderia, pesca y ferrocamil.
Ademis, se esth estudiando la posibilidad de esta-
blover un programa de socios entre Japdny Argen-
tina, con el peopdsito de fomentar estos esfuerans
& cooperacion hosizonial. Las acciones de coope-
r2cidn hacia Argeating cubren mochas &reas, pero
siempre bomando ea coenta la comexidn de dife-
fencias enlre provireias y el medio ambicnle. A
partir del anio fiscal 1998, se inkid el proyoevio del
Cenuo de lavestigacion para b Preveidn de ha
Centaminacion por las Actividades Mineras
{Cooperacidn Téonica Tipo Proyato).

COOPERAR ACTIVAMENTE PARA EL
DESARROLLO DEL NORDESTE BRASILENO

* 5 4 &8 2 B o8 & o m s 2 d A AN s e

Brasil es €l pois mis beneficiado por las actini-
dades o la Cooperacidn Téenka de 1a HCA enlre
todos hos paises de Centro y Sudemidnia, pos su

impodiancia en Ta regidén y por Ja existencia de la
colonia japonesa mds grande fuera de Japdn. Los
temas priontarios de cooperacidn hacia este pais
son: maedio zmbiente, industnas, agncultura, comee-
cida de diferencias segionales y medidas contra Ja
pobreza, y apoyo alas actividades de Ceoperacion
Sur Sur. En este conteato, se estin llevando a czbo
1as acciones de 2poyo para contnbair al desarmollo
de 1a regidn nordaste, que se coasidera como una
tarea prioritaria de Ta politica brasiledia & desamo-
o, coa el propdsito de disminuir ¢1 desequilibino
regional y el grado de pobreza, al mismo {iempo
que buscar un camino compatible entre el desarro-
lloy la proteecitn ambiental. A partir del afio fiscal
1993, iniciamos et Proyevto de Desarrollo Tecno-
légico para la Agriculiura Sustentable en 1a
Amazoria Onental {Coopeiacidn Téonica Tipo Pro-
yecto), y el Froyecto del Consolidackda de Sidtema
Macroccondmico (Cooperacion en Investigacidn®).

AMPLIAS KECESIDADES DE DESARROLLO
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Boiivia s uno de los palses mis poboes de fas
regiones de Centro y Sudiméniea, que tiene mu-
chas nevesidades y, adends, en este pais hay una
considerable poblacidn de ofigen japonds, por lo
tanta, ha recibido la cooperacida de nuestro pais de
variadas formas. La misida de estudio para la ox-
Rrmecidn de proyectos que se envid enoaiubre de
1997 sestuve coaversacionds con las autoridades
bolivianas concemicnics y detenmind las dreas &
oooperacitn y de asistencia prionifanas: nocesida-
des hunanas bdsicas, como R salud y B asistencia
mddica; agua potable y educaciia para contnibuir
al Jesarollo eoondmion sustentable y al aunwalo
del bicnestar social; madidas contra fa pobieza;



infraestructuras, como pucates; y medio ambiente.
Fn ¢l afio fiscal 1998, s¢ iniciaron el Proyecto
de Reforestacion y Control e Erosionenel Valle de
Tanja (Cooperacion Técaica Tipo Proyeeio) y €l
Estudio para el Mejoramiento del Sistema de
Comercializzcion &e Producios Agricolas en Santa
Cruz (Estudio para €l Dosarrolo). Tembifa se rea-
lizd un estudio de campo en refacidn con el Pro-
yecto para la Ampliacién del Programa de
Inmunizacién, utilizando fondos provenienles de la

Cooperacion Financiera no Reernbolsable, para
proteger Ia salud de Jos nifos bolivianos.

@

CONSERTACION DEL PROGRAMA DE SOCI0S
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Chile fiene un nivel de ingreso relativamente
alte. En el didlogo sobre la politica de coopera-
<idn realizado ea agosto de 1997, se confumaton
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los siguicntes teinas priositarios de cooperacion:
apoyo a la Cooperacidn Sur Sur, medio ambiente,
medidas contea {a pobreza, y mejoramicnto dz ta
productividad y de la calidzd. Como ejemplos re-
cientes de Cooperacion Téenica podemaos citar el
Proyecto para el Desarrollo de la Acvacultura de
Recursos Bentdnicos (Cooperacitn Téoaica Tipo
Proyecto), iniciado en el ado fiscal 1997, y ¢} Sis-
tema de Transmisién por Fibra Optica (Curso de
Capacitacién para Terceros Pafses). Por ofra par-
te, el Programa de Sovios entre los dos paises se

finnd en junio de 1999, entse el cancatler chiteno

y el embajador de Japin en este pais.

<
REVISAR LAS ZONAS OBJETO DE COOPERACION

Las siguientes son bos campos oeds importantes
de cooperacidn acordades entre Japdn y Colom-
bia: madio ambiente, desarrollo social, incluyendo
1a educaiion elemental y la asistencia médica pa-

naria, aumento & 1a productividad y de la calidad
para el mzjoramiento dz2 1a competitividad intesna-
ciomal de sector industrial, y otres. En el afo fistal
1999, esld previsto el inicio del Proyecto pana el
Mejoramiento de Tecnologias d¢ Procesamiento
Mineral para las Paquedias y Medianas Minas (Co-
operaciin Técaxa Tipo Proyecio). Por los proble-
mas de seguridad, las actnvidades de cooperacion
que implican ef envio de personal Japonds estan
restnngidas a cierlas 2onas ¢n el caso de este pois.
Entre novienbre y dicieinbre de 1997, se envid um
misidn para ef esfudio de seguridad social, conel fin
de samir ks infomaciones refirenies a la steacidn &2
segnaided socialen este piis y para revisar zoaas res-
tringidas para las adiividades de cooperacidn

PROMOCION URGENTE DE COMPETITIVIDAD
DENTRO DE 1A REGION

e

Pzraguay, igval que Bolivia, tiene muchas ne-
cesidades de desanollo, y ademds tiena una colo-

z_:'j_ti'ned delfteni_é_

Pmyeﬂo de Extensién Foreslal P
en la Reg!&n Orfental

BARRGUAY

Para fograr Ia reea;uaci&n de mmos !mswes

cooﬁmtiéurfmu ”
T TPO PROYECTO

' 'eséa;d-'ﬂacskm 235 82 sHOSn 2

kg morss bl Tk 193

¢ Re'c-fes[mda €2 Ba bosqoe | mme
‘Tods 70 Iuléu;s o

TreeaNivRarre

FARds esia, FirEn g2 e Glgen
el reFo arbe e b ool ¥ep 35 se-
. Pt esa, 6l a6 ©®i2 [4\*:,%.5:

Eads G2 b exoctatim a s genogt

Ctoeisen i Slbeig sy
3¥a s do la pradicio dd piinhtas
y & trerendo e retur s koeskies.

Uade s siladis fnias 5 2
skrmsiaiiny el 6 Mg e r0le-
o, @£ S8 Fer2 p2r3 AL ks Dorogemaen-
tos y bet Winicas de sty ée

YRR sl wasdee i de

ety bardd ablepdh’

cantnakded B0, 2,200 B3RS
G Asrealn, Gudat o R lecteinide

 Mosques para et 24 edivess de o

madiratles, 1) bedtdess de bodgs

a}*s«m-.:s, ¥ i3 reﬁ?z,s de bosa s
st et roreds, bagerice

| REu e b oibhy et

Firid T r{-.r’a N3 3 el rm.(a* :
"€ Perpag, kS tenres hastes kan

dsngd) 6 bfcarede en ks s -

Geries, e oirhalte G2 efaes ealn

Iasefh mf.-ei ¢ €-e l-_ls badn az!es

LA -----.-l-.\.-.l-.i-.l .......

Fst s irida 3 bosp e modele »vqp 8

deloisde ks I‘&r‘e:&s, {7 B0 Y

- ;r;s&r'-e wurwxd e B Vot b

mos’llzidfr:‘? s s oS os
Eﬁ'e!é:eﬁc!k‘d'eﬂ’ﬁ}z;- L2 w2x)

W erdao xgord s b eadeitn

- en ! municpio gt Banudd b5 S
AR O ;,,53_ (o gt ruced y
srgreklerard ogeinain gy

R dpeyrayd s fnd woie-

£ [rReipyon ks miraraus de b

Sewinptisymabir sk bsle-

RN oS, YA B A G S 54

b parfaiives G2 Fss g ks 6s
txideros R s cmia w"qm
G B ks s,

LGS parlales & sl T .am Gig-
pofs 68 B Wy “apar ok pant Sk

" pptratres 60 R Fsafata p
e proyme®, P o lrse e Rire-

P.rla:x.q o2 ftakes Bn mitera o2 S TE- '—":
;ra'o.om& p:"aﬂ;-aofﬂdabi:sts e:‘z- :

sertrles & ks s Gerfab
td,‘a:af-én v SRCor iy aodn y 35 oo
verirsd eaios tfu;ari:s & los ¥etaios

G Frltiny & Sdiste, krerdy

ks Pabiics de S0y el Gl bis-

| G2 el LA (o s el ks ot

s coilrarkes €600 Uabaiedones
e.er,.-‘f;ega Pt posols, ) c-:-:fcrac-&r
oon ks BetAarfes bws’es 65 muy oot
B2e, 1 Osaeitn A g2 rodkbesn

ERadurhbonbs 2 ks ides

(kb EAaRen2)




nia japonesa sumanente numerosa, Tomando en
cuenta estos puntes, Japdn ha venido realizando
muchas actividades de cooperacidn, sobre toda,
enlas dreas refacionadas con agrcultura. Laséreas
de priondad para la asistencia gue se acordaron
en el diflogo sobre la politica de cooperacién rea-
lizado en jutio de 1997 son: agricullura, satud y
asistencia mddica, medio ambiente y desarrollode
Fecursos hunwanos. En el aio liscal 1998, se inicid
€l Proyedto para €] Mejoramiento de la Calidad
del Agua en Ia Cusnca de] Lago Ypacarai (Emvio
en Equipo de Expertos). Como Paraguay ¢s el in-
tegrante menos desarrollado del Mercado Comiin
d2l Sur de América (MERCOSUR), es una tarea
urgents para este pais aumentar fa competitividad
da sus productos en el mercado regional, por lo
que 1a JICA inicid, en el aio fiscal 1998, un Estu-
dio para e} Desammollo derominzdo Estudio de De-
sanolio Econdmico.

&

ACCIONES DE COGPERACION ATENDIENDO
tAS NECESIDADES DE SEGURIDAD

L R L T I I R N N

Despuds del asesinato de 3 expertos de 13 JICA
ea julio de 1991, las aciividades de cooperacion
técalca hacta Pend s2 Mevaban a cabo, poncipal-
mente, a fravés de aceplacitn de bevasios y dona-
cidn de equipes. La situzcidn de segundad piblica
habia veaido nicjorando graduatmente, peio con
la ecupacidn de Ia residencia oficial del embaja-
dor &2 Japda en Pend y Ta toma de rehenes por
parte de tos geemilleros, hechos ocurridos en
diciembre de 1996, (odos fos proyedtos que impli-
quen el envio de expedlas fueron suspendidos olra
vez. Despuds de fa soluweion Jde este incidente, en
abiil de 1997, s2 envid una misida para el estudio
de sepunidad en julio del mismo afio, Posterior

mente, en febrero de 1998, se envid una misiénde
estudio de cooperacion econdmics, que confirmd
las siguienles dreas como prioritarias para la
cooperacién en ¢l luluro: apoyos activos paralos
eslratos pobres y para el secior social, incluyendo
el mejoramiento de la educacidn y de la atencida
primaria de safud, el ondenamiento de infraestruc-
turas econdmicas bsteas y la conservacion del
madio ambiente. También existe un acuerdo entre
las dos paries de que €l personal Japonds, inclu-
yemndo a experdos, sé enviardn a las zonas donde
©s posible garantizar 1a seguridad fisica de estas
personas. En el afo fiscal 1998, s¢ iniciaron dos
Estudios pera ¢] Desanrollo: el Estudio sobie el
Control Integral de Ia Contaminacion del Agua
para la Bahia Peno del Lago Titicaca, y el Estudio
del Pizn Maestro sobre el Desanrollo Nacional de
Turismo. Entre encro y febrero de 1999, se envid
una nueva misién de estudio de segundad social,
que recebd infonraciones sobie la seguridad pit-
blica y 1evish las medidas de segundad tomadas
hasta entonces.

13
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Situacién Actual
del Desarrollo

NUMEROSAS TAREAS PARA LOGRAR
LA INDEPERDENCIA ECONOMICA

- 4 4 & P e e PR AR SRy

La estructura econdmica de los paizesdelare-

gidn de Oveania, pequenios y Sin recursas natusa-
les con pacas excepeiones, depende fucriemente
delas industrias primanas y, pos ende, vulserable
a los cambies meteoroldgicos y a fzs fluctuacio-
nes de Jos previos infemacionales. Aderds tienen
problemas por sus ferntorios dispersos en islas
peguenas, pos su reducido mescado domdstics, por
sulejania del imercado intemacicnal y pos Ia falta
de infizestructuras de ransporte y comunic2¢idn
qus parmitan la indepeadencia econdmica,

Sus relaciones con los palses ex colontzadores
son estrechas en general. Por otra parte, Austra-
lia, un dopante importante tradicionalmente, so-

Fae3Rea bvea

bre todo, para Fapia Nueva Guinea y algunos
olros paises, estd reduciendo el monto de su asis-
tencia, por los problemas econdémicos que tiene

- actvalmente. Eatrando ea la década de los 90, 1a

asistencia bilateral y multifateral® hacia les pai-
ses en vias de desarrollo de la region de Oceanta
no estl cieciendo.

Los kres pafses de 12 regidn de Micronesia re-
ciben asisteacia econdmica {compacl money) de
Estzdos Unidos coma ayeda financiera, aun des-
pués dela independencia, con base en el Acuer-

-do de Asociaciba Libre firmado con este pais.
Esta ayuda financiera ocupade un 50 a un 70%%

del ingreso fiscal de eslos paises. Sin embargo,

el Acuerdo se vencerd en e 2001 para el caso de
" los Edtadas Federzdos de Micronesiay delasIs-

13s Marshall, y ea el 2009 ea ¢l caso de Palay, lo
que significa la eliminacidén de las ayudas prove-
nientes de Estados Unidos.
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ES [NDISPENSABLE UN ACERCAMIERTO
INTEGRAL A LA REGION

I R R I T I I R R R o |

Por esta siuacidn, se bace mis urgeate toda-
via Ja necesidad de que estas naciones sean inde-
pendientes econdmicamente, y dejar atrds la
aclusl dependencia de las asistencias extranje-
ras. Por €50, todos los paises de Ja regi6n estén
esforzandose por redimensionar su sector pobli-
€0 y promover inversiones del sector privado en
tas industrias principales, como agricultura, pes-
cay tunsmo. Tainbién existe un creviente interés
para promover la cooperacin segional, con el
propdsito de resolver, conjunfamente, estos pro-

blemas comunes que enfrentan.
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Tareas Prioritarias
y Esfuerzos
de la JICA
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DOS TEMAS PRIORITARIOS
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Para llevar a cabo las aclividzdes de asisten-
cia para el desarrollo ecoridmico y sociat de fa
regidn de Oceania, la JICA establecid, ea 1991,
un grupo de esfudio pos pais, que se itama Gru-
po de Estudio para la Cooperacidn con fa Re-
gidn de Oceania. El grupo analizé las
necesidades de desarrollo y la orienlacidn fu-
tura de tas acciones de asisléncia japonesas en
esta regién. En el ano fiscal 1995, 1a JICA en-
vié una misién de estudio para fa confirma-
cidn de proyectos a Micronesia, Istas Marstal}
¥ Palan; en 1996, a Papia Nueva Guineae Is-
las Salomdn; ea 1997, a Fiji y Samoa; y en
1998, a Tonga y Yanvatu.

Como temas prioritarios de cooperacidn co-
munes a esla icgidn se pueden meacionar: {1)
apoyo para logear 1a independencia econémi-
ca, y (2) conseivacidn ambiental y contrel
apropizdo de recursos para alcanzar un desa-
mrollo sustentable*. Al implementar las accio-
nes de asistencia hacia esla regién de pequeias
paises insulares, es importante identificar y
formular tos proyectes de cooperacibn que
benelicien a toda 12 regién ea foima integral,
~ tomando en cuenla as organizaciones inteqna-

cionales regionzles como el Foro del Pacifico
Sur (SPF). También s esencial fortalecer los
lazos de coordinacidén ¢on olros paises
donadorest Iradicionalménte importantes, que
posean los know-how de la asistencia hacia la
regidn.

ASISTENGIA PARA LA INDEPENDENCIA
ECONOMICA - e

LR T T T T T R TR R S T T R IR T PR

Para que estos paises logren su independen-
cia econdmica, se realizan acciones de asisten-
cia ea la formacidn de recusses necesarios para
Ia construccién nacional y en el ordenamiznto
deinfracsiructuras bistcas para el desarrolloin-
dustrial.

En cvanto a fa formacidn de socursos huma-
RO, guestra organizacién reatiza la acepiacion
de becarios y el envio de Voluntarios Japoneses
parala Cooperzcidn con el Extranjeio, principal-
mente, Para CIear Una masa CAtca de recursos
humanas preparados, tanto ea el campo de laz2d-
ministracidén evondmica como en el irea dein-
dustnias principales. Al mismo tiempo, 52 realizan
las acciones de Cooperacidn Financiera no Re-
embolsable a la Universidad &t Pacifico Sur,
sitvada ea Fiji, al Inshituto Tevnoldgico de Papia
Nueva Guinea, y a la Universidad Nacional de
Samea, para el ordeazmicato y ampliacidn de sus
instalaciones.

Desde el punto de vista del ordenamiento de
infraestruciuras bisicas para el desantollo de in-
dustrias principales, son imporlantes las
infraestruciuras relzcionzdas con las dreas de co-
minicacidn y ransmisidn, ransporte y electnici-
dad, por la condiciba insular de estos paises. La
JICA tambifa lleva a cabo las actividades de
cooperacién pata el desarrollo téenico, en las
frcas de pesca, navegxidn y desarrollo de recur-
$6s nalurales, como acuzculiura, pesca artesana),
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Partzl Captf 7 Rogelin 62 Ocearsa

¢laboracion de cartas de navegacidn, inspeccion
de baicos y exploracién de récursos minerales del
fondo del mar.

APOYOS PARA LA CONSERVACION AMBIENTAL
Y LA EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES

¢ & & 4 3 b & 3 F w8 W e s 8w oEox oaAowoaooodon

En esta regidn de Oceanta, ¢ observa Ia tala
incontrolada de bosques y la destruccién de
écosistemas en fas costas, por Io que la protec-
cion ambiental y 1a explotacién apropiada de re-
cursos naturales son censideradas como tareas
pricritasnias, Se realizan proyecios disectamente

destinados a la consesvacion det medio ambien-
te, como ¢l proyecto de Cooperacidn Técnica
Tipo Proyecto sobre ¢l tema de investigacidn fo-
restal realizado ea Papia Nueva Guinea. Al mis-
mo tiempo, se lievan a cabo otros proyectos que
ticnen el objetivo de lograr una explofacién sus-
tentable de recussos naturales, que no daiie el
ecosistema natural, como el proyecto sobre a
acuacutiura Hevado a cabo en Tonga. En esté al-
timo case del proyecto de acuacullura en Tonga,
€l nivel t&nico del personal de contrapaite au-
mentd en extremo, y s¢ €543 discutiendo la posi-
bilidad de realizar un curso de Capacitacidn para
Terceros Paises®, para difundir las téenicas apren-
didas al personal de olsos paises.
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Como un e¢jemplo concreto de proyecios que
beneficien a toda Ja regidn, podemos citar lado-
nacidn del sistema de educacibn a distanctaa la
Universidad del Pacifico Sur, que se considera
como la sede mis imporiante de ta educacion
superior ea 1a regién de Oveania. Este sistema
satelital también utiliza algunas estaciones
oceanograficas gue tiene 12 Universidad. Como
cjemplo de los proyectos conjunlas con olros
paises donadores, Japdn realiza, ea coordinacidn
con Ausiralia, el Proyecto de Promocitn de la
Salud en Fiji, desde eocro de 1996. Mis recien-
temente, a parlir de agosto de 1997, se realiza
una cooperacién en relacién con el anitisis dela
estructra volcinica del subsuelo, para ativias los
dafios causados por €l volcén Lavaul. En Palay,
por otra parte, est programada la eatizacién de
un proyecto conjunto entre Fapdn y Estados Uni-
dos; Ceatro d¢ Invesligacidn para la Conserva-
cidn dz Anrecifes Coralinos, deatro del maico de
1a Agenda Comiln Nipo-Estadounidense®.
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Situacion Actual
del Desarrollo

@

APOYOS AGTIVOS A LA DEMOCRATIZAGION ¥
A LAS REFORMAS ECOHﬂHlDlS Y SOCIALES

Geograficamente sitvados en Europa, los pat-
ses cenfrocuropeos ¥y de Europa Oniertal han per-
manecido durante un kargo tiempo bajo regimenes
comunistas de planeacion central, alineados a
Mosca después de la Segunda Guerra Mundial,
1o que hizo que se ageavaran los problemas de
derechios humanes y del medio ambiente. Sobre
todo, a pastir de la ddvada de los 80, ha inefficiencia
econdmica de estos paises era evidente. A pastir
del segundo quinguenio de fa década de los 80,
la ineficiencia econdmica finalmente hizo me-
113, haciendo evidente el fracaso del sistema,

. Dealli, tas naciones de Eugopa Central y Oriea-
tal comenzaron las reformas econdmicas y socia-
les para transformar el sistema de planezciéa

O3 It nlral ¥ Ouenlal

central en une de evonomia de mercado, bajo re-
gimenes politices democriticas. Las primeros en
intendarlo fueron Polonia y Hungria, en 1989,

A medida queavanza la democratizacion de es-
tos paises, Izs naciones altamente industrializadas
epoyan fucrlemente sus refonmas, en el marco de
Ia cooperacidn conjunta del Grupo de Naciones
Involucradas enla Asistencia 213 Europa Orental
(G24). Fn este grupo padicipan 12 paices de la
Unién Europea, Japdn, Estados Unidos, Caneda,
Australia y olros; en total, son 24 paises, mas 2l-
gunas insfiluciones internacionales, como el FMI,
el Barwo Murgial y la OCDE.

L.acooperacion de Japdn a laregidn de Europa
Central y Osiental comenzd con base en la reso-
lucion det G24, y se inicio con Polonia y Hungria
en 1990; tucgo se expandida fa Repiblica Checa,
Eslovaquia, Bulgania, Rumania, los tres paises
bitticos (Estonia, Lelonia y Liluania), Eslovenia,

Macedonia, Bosaia-llerzegovina y Crozcia. A

ncia de Ia JICA
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partir del afio fiscal 1997, 1a AOD de Japdn tam-
bién se aplica a Ucsania y Moldova. Fste dltimo
pafs pasoala Parle 1 del Listado de] DAC* a par-
tir del mismo afio

ES IMPORTANTE CONOCER LA SITUAG!ﬂH
ECOROMICA DE CADA PAIS Y SUS
NECESIDADES DE ASISTENCIA

® b 8 8 & 8 & & 3 ¢ 8 & % 8 2 P S e T E AR AN

flz2n Lranscumido casi 10 aiios desde el colapso
del régimen sovialista, y eatre los paises de la
regién de Europa Central y Orieatal s2 obsesvan
grandes diferencias en el proceso de transicion
hacia la economia de mercado y en cuanto a los
resuitados de Ias reformas econdmicas y socia-
fes. Frente a Polonia, Hungria y 1a Repiblica
Chexa, que lograron avances imporiandes en sus
esfuerzos reformistas en vn ambiente relativa-
arnle tranquilo y se adhirieron a la NATO, en

espera de su parficipacién en la UE; olros paises,
como Rumantia, Bulgaria y Ucrania, ticnen mu-
chisimas dificultades en la seconstruccidn eco-
nomicay la reestucturacidn industrial, con sedos
problemas de ampliacién de estratos socjales
pobres y la reduccitn el nivel de sérvicios basi-
€03, como la asistencia médica.

Por ofra parte, en Ia régidn balcdnica, que in-
<luye los ternitorios de Ia ex Yugoslavia y Alba-
nia, las guerras civiles y los conflictos éinicos
estan mds presentes que nunca, y constituyen un
gran factor de inestabilidad en los afios recien-
tes. Esta &rca enfienta un doble desafio, d¢ lo-
grar la estabilidad politica y ¢l desarrollo
ecendmico al mismo Hempo.

Por esta coyuntura, pensamos nevesano realizar
nucsiras aciividades de cooperacian, combinanda,
de acuerdo con ta reatidad de cada pals, ks apoyas de
tipo intelevtual?®, como la asesosia para transitar a
ta evonomia de mercada, y Ios apoyes tradiciona-
tes para el desanollo econdmico y social,
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Tareas Prioritarias
y Esfuerzos
de la JICA

¢

EL RETO ES COMO AGREGAR LAS
CARACTERISTICAS DE LA ASISTENCIA
JAPONESA EX NUESTRAS ACCIONES

® 8 & & 3 &8 & 8 B 4 B 4 B A A b & B A A p s N

Uno 8¢ Jos temias centrales de la asistencia hacia
Yos paises centroduropees y de Furopa Onental es,
sin duda alguna, el 2poyo a ta transicidn a la econo-
miade mercado. Pero el tema ahorva grandes dreas:
cooperacin de Gipo asesoramicn’o en fa claboracida
& politicas industriales o @n el ardenamiento de
marons kepales; el desarmodlo de revurses hummanos®,
oo 1a fomacidn &l personal novesario pasa el
POND silema potito e industsial a travis dela trars-
fercacia d2 toenologia o de know-how, entre oiras.

En Polonia, eslames cooperanda en fa forma-
cibn de recursas humanos en fas dreas de inge-
pieria informitica, teniendo como sede al
Instituto Polaco-Japonds de Téonicas de Codmpu-

o, un pioyecio de 4 anos, desde 1996. En
Hungda, establecimos ‘el Cealro 8¢ Desanrollo
de 1a Peoductividad, donde se tealizan aciones

de cooperacidn en fos aspectos del control de ca-
lidad, de ta modermizacidn fabril ¥ del mejora-
miento de condiciones laborales, hasta fines de
1999. Como uno de los resultados de este pro-
yecto, en 1999 se celebradd, en el Centro, un se-
minzne coorganizado pot Japdn y por ¢l Consejo
de Europa, sobre el tema del aumento de la
prodectividad. En el seminario participasdn los
representantes de otios paises de laregidn; se es-
pEia que sirva ¢omo una excelents opoitunidad
para lograr los efectos de bansferencia daiecno-
logia* desde Hungeia hacia fa regidn entera.

A diferencia de otros paises en vias de desarmo-
Ilo, estos paisss tienen un muy alio nivel de desa-
rollo cientifico y de recussos humanaos, por fo que
debomos identificar fas tocoologias y los know-how
que hacen R2lta a estos paises y que podemos ofre-
cet, cn e} proceso de identifivacidn y formulacidn
de proyevtos. Todos estos pafses tienen como una
meta nacional de large plazo su integracidn en fa
VE. Consavvontomente, Sus politices, sus noamas y
estindares, y su sistema legal tieoen que v com-
gatibles con los de la UE. Nuestro reto senia 06w
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impnmis las caracleristicas japonesas a sivestras
aocions de cooporacain, respetando estas prasmisas da

integracion regional.

—

APOYO A LA ESTABILIZACION Y LA
RECONSTRUCCION DESPUES DEL CONFLICTO

& & B B B & & & 2 B B & & 8 8 P b F B A s Eeow

Oiro tema muy imporianie para esta regidn de
Eutopa Central y Oricotal es el apoyo a la esta-
bilizacidn y fa reconstruccidn despuds del con-
flicto, sobre todo, en la segién balcdnica.
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En Bosnia-Herzegovina, después de 12 paz es-
tablecida por el tamado Acuerdo de Dayton en
noviembre de 1995, Japdn estd realizando accio-
nes de asistencia para apoyar Ia reconstrucsion.
La JICA inictd el envio de un asesor en formula-
€i6n de proyeclos a partir de £996 y al mismo
fiempo, despachd diversas misiones para el mis-
mo fin. Se realizan actividades de Cooporacidn Finan-
cierano Reembolsable y de CooperacidnTémica
en las dreas de electricidad, transporie y asisten-
cia médica, escogicndo esquemas y temas de
efectos ripidos para poder contribuira la recons-
truceidn nactonal.

En el afio fis¢al 1999, continusremos nudstras
acciones de cooperacidn en el drea de elimina-
<ion de minas antipersonales y ayuda a fas victi-

mas. Nuestra farea serd iniciar apoyos de efecto
duradero, para contribuir al desareollo nacionsl
de mediano y lasgo plazo.

Los diversos apoyos que Japda ofrece a Bosnia-
Herzegovina no sélo se orienlan a ta teconstruc-
cibn y al desammollo nacionales, sino que lambién
toman en cueala la “estabitizacidn después del
conflicto”. En este senlido, s¢ da una atencidn
especial al equilibrio entre los difereates grupos
énicos, lo que se evalia muy altamenle por par-
te de las avtondades de este pais.

Esperamos que estas acciones de asistenciade
nusstro pais sirvan de apoyo para los paises dela
regién balcinica sacudida por los conflicios
&inicos, para que eacueniren ¢l camino para la
estabilizacién y Ia sevonstruceién.
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Situacion Actual
del Desarrollo

._

RECESIDABES DE CONSTRUCCION NACIONAL
Y DE REHOVACION ECONOMICA

4 % & A 8 % & 8 & % 8 R FE AR SR N oo

Laregida de Asia Central (Uzbekistin, Kazajstin,
Kirguistin, Turkmenistdn y Tayikistin) y Ia del
Ciucaso (Azerbaiyln, Annenia y Georgia) estan
ubicadas casi en el centro &l continente de Furasia,
conuna supesficie tofal de 4 millones 200 i3l kild-
meiras ceadrados y una poblacidn de 70 millones,
aproximadaments. Esfos paises s¢ independizaron
con fa desintegracitn de la Unida Soviéiica, acae-
cida en dictembre de 1991, Enlos 5 patses de Asia
Cenlral y en Azedaiyan fa Yengua mds hablzda o
et ruso, pero aparte, en Tayikistdn se habla una len-
gua Senivada del pessa, mieniras gue ea os olros 5

paises se hablan idiomas que tieoen perendesco con

el hurco. En cuanto a la eetigitn, en lodos bos paises
se practica Ia religion islimica {sunnita), pero su
influencia nao se sienfe tan fuerle, excepto en
Tayi\istin y una parie de Uzbekistin. Por olra par-
te, Armenia y Goorgia son paisos de seligion cns-
tiama, y lienen sus lenguas propias,

En lo econdmice, les paises de Ia regidn tie-
nen muchos problemas, causades por fa situacidn
cadtica que acompania Ia transicitn de la economia
socialisla de plancacidn cenirzl a Fa econo-
mia de meecado. A pesar de que los esfuerzas
reformistas ban logrado ciertos resultedos enlos
aspecios macroccondmicos, a fines de 1998, ¢l
PIB de estos pafses permanecia a menos de la
mitad del momento de independencia, exceplo
Uzbekistin. El estancamiento econdmico y la
deficiencia de infraestrucluzas® son algunas di-
ficultades mis sedias. No se puede tenet mucho

acladefadicA )
Jraly del Caucaso.
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oplimismo en cuanto a la perspectiva econdmi-
ca; para aumentar el nivel de vida de los habitan-
tes, estos paises se tienen que esforzar pos fa
construccidn nacional y por la renovacidn eco-
ndémica al mismo tiempo.

DIVERSIFICACION DE LA SISUACION POLITICA
- Y ECONOMICA

® ® & s ¢ & & 4 & 4 & 9 8 92 4 v o4 2w B s

A 7 afos de 1a independendcia, a situacidn po-
litica y ecendmica de cada uno de los paises se
Sivessificd. Todas son paises agricolas; fa con-
inbucién Jde la agnculiura en el PIB oscifa alre-
dedor del 40%. Tienen fecursos naturales
abundantes, como pelrdleo y gas aatural, ademis
de otros recursos mineralss, como metales raros
y carbon de picdra, y procesan eslas recursos ea
forma primaria. Los paizes mis ricos en recussos
naturales, como Azerbaiydn, Kazajstin,
Turkmenistdn y Uzbekistin, que han llegado al
término de la primera etapa de estabilizacidéa eco-
nromica, estin buscando 1a forma de utihizas, de
la manera mis beneficiosa, los revurses que tie-
nen; estin muy interesados en desarrollar sus re-
cursos y establecer fas rutas de exportacion, como
una medida para generar divisas nevesarias para
lograr el desarrollo econdmico y para mantenss
laindependencia politica. Georgia y Armenia, que
SON Paises sin recursos, estin tratando de asege-
rar un cicrto papel por formar parte de lavta de
transporte de encrgdlicos. Tayikistin, que pudo
salir, recientemente, de los conflictas intemos que
se suscitaron despeés de ta iklependencia, ape-
nas ha comenzado a implementar las reformas
econdmicas pevesarias.

Desde el pumto de vista de la orentacidn refor-
mista, Uzbekistin y Turkmenistin estn sipuiendo
direines propias, diferentes al programa de ajus-
fe estnxhural® reoomendado por ¢! Banco Mundial
y ¢l Fondo Monetzno Intemactonal en coanto alas
politicas cambiarias, privatizadoras y de

desreguiacin. Por otra parte, Kazajstin, Tayikistin
y los 3 paises del Ciucaso estin Hevando a cabo,
hajo el ascsoramiento del Banco Mundial y el AR,
las modidas de refonna estauwctural, como hberali-
zacion de previes, privatizacidn de emprosas esta-
tales, desregulacion y aperfura comedcial.

En marzo de 1996, Kazajstin y Kirguistan fir-
maren, junto con Belarus, €] Tralado d¢ Incorpo-
racién a una Unidn Pelitica y Econdmica, para
estrechar sus relaciones con la Comunidad de Re-
piblicas Soberanas formada alrededor de Rusia,
mieatras que Uzbekistan y Turkmenistin tienden
a tomar polilicas independistas. En laregidn del
Ciucaso, Azcrbaiyin y Georgia estan seforzan-
do sus relaciones con el Oveidente, con miras al
desarrollo petrolero, mieniras que Armenia s¢
aceica a Rusia, sobre lodo, en ol aspecio de la
seguridad nacional.

Todos los paises de la regitn fueron golpeados
duramente por ¥a cnisis financiesa de Rusia, ocu-
rrida ea agosto de 1993, La dristica reduccién
de exportacién a Rusia, el decrecimiento de
reinesas de los nacionates que trabajan en Rusia,
el refiro de capitalistas eaxtranjesos y Ia reduc-
cidn de inversiones provecaron et estancamien-
to del crecimiento econdmico ¢ impaetaron
negativamente en los esfeerzos reformistas. So-
bre todo, en Kirguisidn y Georgia, estos faclofes
son realmente graves.




Tareas Prioritarias
y Esfuerzos
dela JICA
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SE ABRE LA PRIMERA OFICINA DE LA JICA
EN LA REGION EN TASEKENT

LI T N I T T Y T T T S I T T Y TR

Todos los paises de la regidn de Asia Centeal y
del Cducaso {ienen poco tiempo de haberse
independizada, y sufren del problema comiin de
no tencr sulicientes bases para lograr un desa-
srollo econdémico avidnomo. Poreso, 12 JICA rea-
liza sus acciones de cooperacion disigidas
principalniente a las siguieotes 4 Areas priorila-
rias: 2poyoa la transicién a la economia de mer-
cado; ordenamiento d¢ infraeslructuras
econdmicas, sobre todo de transportc y de co-
municacidn; apoyo al sector social, como la sa-
lud y asistencia médica y educacién; y
conseqvacion dzl medio ambieate. Como estos
paises estan ea su proceso de transicion del régi-
mea socialista al sisfema de economia de mesca-
do, cieemos que es muy importante ofrecerles
apoyos co el aspecto de “software”, por lo que
ficsnos acepizdo a 810 bevarnios en los diferentes
cursos de cepacitecidn hasta marzo & 1999. Ade-

_mis eamviamos expertos en 2dministrzcién eco-
nomica, y levamos a cabo diversos Estudios para
€l Desanrollo sobie temas relacionzdas con co-
muntcacidn, sistema lnanciero, madio ambicn-
te, inTraestnacturas de transposic y desarrollo de
recursos naturales.

En vitud de que ¢l ex Psimer Ministro
Hashimoto f2nzd una neeva “diplomacia hacia
Eurasia” en julio de 1997, y situd a los paises
de Asia Central y del Cdusaso comola “regidn de
layuta de 12 seda”, declarando 1a decisin de es-
trechar las relaciones con esta regibn, 3 la HCA
te esperavn papel mis vigeroso paralfevar acabo

los proyectos de Cooperactdn Técoica, como una
parte del estrechamicato de relaciones de coope-
racién econdinica. Por esta sitvacidn, en julio de
1999, se abrio laprinwraoficinade la HCA enla
regidn en Tashkeat, capital de Uzbekistin, como
1a base de operzeidn de sus aclividades localtes.

®
ESFUERZOS POR APOYAR LA TRANSICION

Una de los esfuerzos para apoyar la transicidn
a la evonomia de mercado de estos paises es ¢l
Apoyo Ceatral para las Pohiticas Imporfantes®
a2plicedo a Uzbekistin. Este esquema es creado
para apoyar y fomentar el proceso de transicidn,
por mcdio Ge transfedir 13s experiencias japone-
sas de reconstruecion nacional después de la
Segunda Guesra Mundial, en los aspectos de
reconstruecidn fiscal nacional, privatizacidn y 1e-
formas 2dministeativas y financieras. Concreia-
mente, s5¢ emvian investigadores, funcionanoes
piblicos y 2dministradores empresanales japo-
neses a la Academia para 1a Construceidn del
Estzdo y de la Scciadad, que se dedica a a ze-
tualizacidén de los altes funcionarios &1 sector
piblice, para introducin, através de seminanios y
cursos infeasivos, las conceples que eslzban au-
sentes ea Ja economia de planeacién.

Enlaregidn, ambifn s¢ estd instalando el Cean-
tro Japonds. Este Centro Japoods ticee funcioaos de
escuela de administracidn empresanial, escuela
del idioma japonds y de ¢entro de intercambio
con Japdn, al mismo tiempo, y tiene el objetivo
da formar recursos humanas necesarios para la
teansicién econdmica y fomenlar la amistad

129



130

Partz B €229 Rogin 0z Asfa Cerfral y 621 Céucasn

con Japdn. En Kirguistin, ya se formd un Cen-
tro Japonés a través del Comité de Apoyo'. La
JICA continvard apoyando las actividades gel
Centro Japonés en Kirguistan, y buscari abris
olros Centros en Uzbekistin y Kazajstan.

3_

APOYO MEDICO A LAS VICTIMAS
DE LA RAOIACION EX SEMIPALATINSK

En el drea de salud y asisfencta médica, hemos
realizado fa donacidn de equipos médices vlili-
zando las fondos provenientes de Ta Cooperacidn
Financiera no Reembolsable, desde el punto de
vista Je aligerar las dificultades generadas por la
teznsicidén evondmica. Aparle, 0rganizamos Cur-
sos de capacitacion en fas dreas de adininistra-
cidn de salud, y de sisterma administrativo y
operativo de institucioncs de salud. Uno de los
esfuerzos recientes es el apoyo médico que va-
mos a brindar a las victimas de 1a sadiacion ea
Semipalalinsk, Kazajstin. Enlos sitios para prue-
bas nucleares lovalizados en Semipalatinsk, al
nordeste de Kazajstin, se llevaron a cabo unas
470 pruchas nucleares en la época de 1a Unidn
Sovidiica, y mis de 200 mil habitantes locales

fucron afectados. La JICA, en coordinacién con
olras instituciones pertinentes, estd estudiando Ja
posibilidzd de apoyar a Ias viclimas de 1a radia-
cifin, a travds del emvio de expedos y de 1a doaacion
de equipos especializados para el diagndstico y
¢l tratamiento.

Oiro de los nuevoes infentos de cooporacion es el
apoyo a la democsatizacidn de Uzbekistin, que se
ercucnlea €n una situacidn incsiable por guerras
civifes. Eneste contexto, Fa JICA organizd el Semi-
nario de Democratizacion de Uzbekistin ¢n marzo
de 1979, invitando a los representantes gubema-
mentales y de fas fucrzas de opesicion. Para apoyar
atnmds el proceso de pacificacion y de democrali-
zacion de este pais, sz planca aceplar a 500 boca-
rios durante § afos a partir de 1999, en los cursos
de capacitacidn especialmeate disedados para
Tayikistin, en las &reas de democratizacidn, 82 re-
consfruevida y de infracstruciuras soviales.

? Corlide bpoyn bstiriéninizmations! @2 &8 1433 oon
bais e un Comend e 2 el golxerreg &2 Sapda y el gobrsr
Q52 105 £ 565 CEN T3 end 72308, (i 3 0y lalan-
scdn P B econcerra 62 mercanda o2 estos peses S
ofcira se ubica en ¥oiio, baba b para sefacer BT cenest
Cades Yoricas y horanTerss 62 €585 (@lses.
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MECAKISMO OE LAS ACTIVIDADES DE LA JICA

P a2 = B s s & 3 & b E B & A& S A s s hoa

 as actividades de cooperacita de fa JICA se Hle-
van a ¢2bo siguicndd una seie de procesoes (ciclos
del proyecto): planeacidn, implementacion, evahea-
cidn y retraatineatacidn en dos siguientes poyas-
tos. Para mejorars e} contenido de las actividades de
cooperacidn y aunwniar fos resultados postiives,
€3 importante supenisar y operar Jas diferentes efa-
pas & los ciclos &t proyocto de una forma coa-
gruente. Para eso son relevantes los siguientes
puntcs en cada una de las ¢fapas:
{1} La plancacidn: estudiar y analizar las necesi-
dades y las solivitudes presentadas por Jos pal-
ses endiasde desarrolbo, detenminar cudles son
los grupos mela, los objetivos, bos alcances, los
recursos imvertidos (evdntos experios se emvia-
riny enquéd frea, £astos fotales potesanos para
el proyecto, por ¢erplo), y el coatenido de
fas actividades que vamos a realizar
La implanentaciba: Bevar a cabo el pioyecto
& aceerdo con lo programada, aplicar modi-
ficacioncs navesanas a tavés del menitoren
de su desemypeiio y oblener kos resutiados es-
peradas,
La evaluacibn: coa base en los resuitados &2
pooyecio, analizes si los objetivos foeron al-
cenzados o po, midiendo kos impactos e iden-
tificando sus causas, y tmar en cuenta los
resuftados evaluatornios en fa fomw!acidn de
olras proyeclas.

Por lo tanto, en la pante 11}, presentaremys nucs-
tras actividades en hos siguientes cuatro conceplos,
correspondiontes alas res etapas-cichs del proyocto

2)

)

E S -~

Byl e ednh nd R X 150G £S5y
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y uno referente a bos esluerzos para consotidar las

bases pora fa realizacida de Jas actividades:

(1) Identificacion, formulacida y planeacidén del
pioyecto (Capitulo 1)

(2} Ejevacidn del proyecto (Capitulo 2)

(3} Evaluaciéa y seguimiento del proyexio {Ca-

. pitulo 3) .

{4) Consolidacibndelasbases para faejecucion

del proyecto (Capitulo 4)

—9

RESUMEN DE 1AS ACTIVIDADES DE
IDENTIFICACION, FORMULACION Y
PLANEACION DEL PROYECTO

R I A R T I R e I I I I N A A

Para aumeatar los efectos de bas actividades
de cooperacidn de 1a JICA, es imporiante ¢cono-
cef, con previsidn, las nevesidades de los paises
en vias de desarrollo, 2demis de la silvacidén
socioevendimica y organizactonal-institucional de
cada pais, para plaznear e implemeantar proyectos
aptopiados de acuerdo con sus caracleristicas
(accteamicato por pais).

Para que realicemas alguna actividad de co-
operacibn, s nocesanio rexibir vaa solicited de
cooperacién de paste del pais revepior por via
diplomitica. Pero entre los paises en vias de de-
sarrollo, hay 2lguros que todavia no saben cud-
tcs son los proyectas que se debea realizar para
lograt su desarrolio nacional.

O hay otros, qué teniendo una capacidad sufi-
ciente para identificar con exactitud tas necesida-
des propias y formular peoyeetos, no lienea un
sistema adocuado para recibir asistencias de pai-
scs extranjeros. Con base ¢n la idea del acerca-



mienlo por pais, Ia JICA sealiza los lrabajos para
establecer los proyectos concretos de coopera-
cidn para estos pafses, analizando la sttuzcién del
pais y revisando 1as tareas que debe realizas para
orientar 2decuadamente su desarrollo. A ¢stos
trabajos los Hamamos aclividades de idenlifica-
cién y formulacién de proyectos.

Recientemente, la JICA ha establecido Tas poli-
ticas para l2 implementacidn de la asistencia por
pais, para llevar a cabo proyectos mis ofientados
a resultados concretos, basados en fas necesida-
des locates identificadas con precision. Estos pro-
gramas se elaboran para definir, cen clandad, los
significados y los efectos espesados de cada uno
de los proyectos en relacidn con las tareas de de-
sarrollo que fiene un pais en vias de desamrollo, y
fara implementar vn zcercamiento infegral.

IMPORTANCIA DE “LA ENTRADA
A 1A COOPERACION™

L R T T T I R R I I I T

Fstas actividades, consideradas como “la en-
trada a Ia cooperacién’, son determinantes para
definir 1a onentacion del proyecto, y son muy
impostantes, igeal que las actividadés de evaluz-
<idn que se hacen despuds de a ejecucion del
proyecie, es decir, “1a salida de fa cooperacitn”,
ya que son indispensables para tener el Exito es-
peiado en los proyectos de cooperacion.

Para reforzar etzpas comrespondientes a la enirada
y fa salida & 1a cooperacion, 1a JICA ticne estable-
cida una pertids presupucstana: «gastés para el
mejoramiento de h eficiencia de la asistencias Esta
partida presupoestania es destinada a - (1) 1a ceco-
leccitn y ordenzmicalo & Ia informacidn sobee
cooperacida por pais; (2] las actividodes de ideat-
ficaciin y foemolacida de proy ectos; y {3) los estu-
dios € investigaciones para implementar, de fa
maneia mis eficaz y efoctiva, las aciividades de
asiterwia Estas Jactividades estdn ligadsabidn-
tificavidon, fommulacion y plancaciin de proyectos.

@ Recoleccidn y ordenamiento
de la Informacién por pais

f. Conslruccldn da2 13 base de dalos por pals

Para fordalecer €l acercamicnto pot pais, ¢ in-
digpensable reunis y analizar §a informacidn bisica
referente a fos paises ea vias de desaarollo. Por eso,
Iz JICA se ha esforzado por tevisat y anshzar to-

kentifeatido y Formahacion

das las informaciones sefecentes a las bases
sociporondmicas y téeaicas de los palses en vias
d¢ desasrollo, y a las actividades dz las olias orga-
nizaciones oforgantes de asitencia, al mismo tempa
qus a las experiencias y resuliados de kas coopora-
cionss de Japan en el pais, y tambiéa se esfucrza
porordenas estas informaciones de una manésa sis-
tenxitica. Con este propasito, se ha ordenado, por
cada pais receptor, las informaciones disponibles
sobre las actividades de cooperacidn.

Fn el aio fiscal 1998, s¢ inicid Ia construccién
del sistema de informaciba por pais, integrando
todas las informazciones reunidas en una basg de
datos computasizada, para facililar y agilizar €l
uso compadido de estas informaciones a través
de madios elecironicos.

Les datos integrados en este sistema estin conr
puestos de Jos siguientes dos lipos, y estarin disponi-
bles al piblico en geaceal a partir del afio fiscal 1999,
atravs de 1as pdginas de WEB de la institucidn:

(1} Informaciones Wdsicas por pais: informacion
socioceconémica bisica; informacién relacio-
nada con los difereates sectores, como el de-
sarrollo social y agricultura, silvicultura y
pesca; informacibnreferente a fas lareas es-
pecificas, como elincdioambiente y la WiD*
(Mujer en el Desarrollo).

{2) Iafonmacién sobre los difercntes proyeclos
realizados: todas Yas informaciones referen-
Les a Fas actividades reatizadas en el pais.

2, Asignacién del especialista coordinador

tesidénte en el exiranfero

Aparle de eslas informacionces bisicas de ca-
ricter general, se nevesita reunir y analizar lain-
fermacidn refecente a los proyecios solicitados
por el pais redeplor; para esto, s¢ emplean espe-
ctatistas coondinadores residentes en el extran-
jero. Para reunir 1as informaciones refeicales al
ndmeso de personal tdonico que lene el organismo
objeto de cooperacitn, su nivel téenico, su capa-

~¢idad Mnanciera, el estado de fas insfracstrocturas

relactonadas con el proyecto, ¢l se asignaron
69 especialisias coordinadores en 43 paises enel
ano fiscal 1998,

® I[dentificaclén y lormulaclién
de proyectos

1. Estudio para 1a formulactdn de proyeclos
Algunas veces, las solicitudes que se reci-
bea de los paises en vias de desanrollo no cu-
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brea, sulicientemente, €l conteaido requerido.

fras veces, los paises en vias de desamolio
no presentan la solicitud, a pesar de que se lra-
1a de las dreas priorilasias de cooperacion, por
nio 1eaer conocimientos suficientes sobre los
esquemas de asislencta que tiene nuestro pais.

Fn eslos casos, es necesano hacer esfuerzos
pot formular un plan de cooperacibn mis apro-
piado, por medio del estudio in sine del sector
cortespondiente, que compruebe la idoneidad de
la cooperacitn solicitada y sopese 1a capacidad
dz la institucién de contrapaite local para
implementar el proyecto, y analice, junto con ¢t
gobiemo y las institecienes involucradas (sein-
cluyen lzs ONGs) del pais teceplor, los efecios
{las impacios) que puedan tenee los 1esulia-
dos del proyecto en el desarrollo socioeco-
nbdmico del pafs reveplor, desde el punto de vista
especializado.

Por ¢s0, 1a JICA realiza los estudios para ia
formulacidn de proyectos. LEste estudio se Ile-
va a cabo por misiones enviadas desde Japén,
o por Tas oficinas que feacmos en los paises ex-
tranjeros, a leavés de los consultores lovales
contratados.

Fn el aito fiscal 1998, se realizaron los si-
guientes 70 estudios de este tipo, en 61 paises
en vias de desanollo. El desglose por fepida es el
siguiente:

(1) Regidade Asia: 37 (53%)
{2) Regidade Cercano
y Meadio Oniente: 9 (13%%)

(3) Regibn de Africa:

1S (21%)
(4) Regidn de Centro

y Sudamdica: 6 (9%
(5} RegidndeOceania: b (%)
{6) Regidn de Europa: 2 (3%)

{?

Esrargs 53 03 & congeratdla mgrd solve Ireas especifess fobex d B2
& Nk ead s fo B}

2. Talleres de cooperacién regtonzl sobre

Areas especilicas

£ a JICA tiene etablecido el esquenma del taller de
cooperacion regional sobye &reas espocificas, con el
propasito de reunir bos paises & una regidn para dis-
cutir Tas formas mis efecfivas de cooperacion, para
identificar y formutar proyectos sobre fersas comu-
nes Oz fa regidn, y pera gue sus efectos trasciendan
1as fronteras y beneficien a un grupo de paises.

En €] ano fiscal 1998, este fipo de talleres se
celebrd en dos palses. Ea Indonesia, organizanws
un taller de das dias sobre la provenidn de incen-
dics forestales en 1a regidn de Asia Sureste. Enel
taller, se reunieion fos representantes de las 3 pai-
ses de 2 region, quienes disculicron sobre 1as di-
ferentes medidas de prevencidn, y definieron
diversas altemativas conceetas de coopeiacion.

Otro taller, gue Livo una duracidn de 3 dias, se
oiganizd ea la Repiblica de Sudifnica, para for-
mular las proyoctos refacionados con fa proble-
mitica del transporte en la regidn del Sur de Africa.
Este taller fue celebrado como vn s2puimiento de
Ia segunda reunida de Ia Conferencia Intermacio-
nalde Tokio sebre el Desarrotto de Afiica (TICAD
). Coa la participacién de los 13 paises delazona
meidional del continerte africano, en el taller se
intercembizion opiniones sobre el ordenamiento
de las principales redes transfronterizas de teans-
porte, se revisaron las divessas posibilidades con-
cteias de cooperavidnenel fstumw y se confinmaron
algunas puntos de consideracibn,

3. Taller de tormutacién de proyeclos en cool-
dinacidn con entidades 1ocates aulénomas
En los afos wecieates, se ostdn agravando los

problemas ambientales en fos paises en vias de

desamalla, con ¢f proceso de vibuanzacién ¢ in-
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dustrializacion. Tambiln se agrandan Ias diferen-
cias evondmicas y sociales enlre las zonas wiba-
nas y rusales. Para resolver esfos problemas de
desarrollo regional, las experiencias y los know-
bow que licnen las entidades locales auténomas

son muy efectivos, ya que estas enfidades ticoen

un gran cimulo de conovimientos sobre fa admi-
nistraciéa regional. Pos olra parle, las entidades
locales autdnomas estin reforzando sus activida-
des de cooperacion intémacional, come una me-
Jdida para promover y vigonizar su eatidad,

Pog esta situacion, la JHICA establecid, enel ano
fiscal 1998, el esquema del taller de formulacidn

de proyectos en coordinacida con entidades lova- -

tes autdnomas, para combinas recursos disponi-
bles enlas entidades locales con 1as necesidades
de las paises en vias da desarrollo.

¥n el 200 fiscal 1998 se celedbvo este alkren 1a
peefoctura de Oita, pora introdociz en Malawi ta camy-
pafia de “un puchlo, un products”’, que se realizaen
esta prefoctura para promover kos productes tipicas
de cals localidad. El talker tuvo una dusacidn de 2
dias y s2 invitd a bos representantes de Malawi.

En el taller, se haieon preseataciones sobie Ia
stinacikin actual de Malawd, y sobre las axtividades
e cooperactdn que 1ealiza Ja prefoctura de Saftama
hacia Nepal, como un ejemplo de cooperacion in-
temacional realtzada por una entidad loval 2uidno-
ma. Despuds s2 intercambizion informaionss y
opinicws sobee las altemativas de cooperacidn fu-

tura. También se revisaroa vanias posihilidades coa-

ceelas de cooperacién a través de tas visitas
reatizadas a diferentes instituciones.

4. Asesotes en formutatién de proyectos
El sistema del asesor ea formulzcidn de pro-
yoctas consiste en el envio de un expeito que

Eves ¢ ot & b ndlyida & proyacks e cir W
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conozca en detalle las dreas prioritarias de desa-
rrolle de un pais en vias de desamollo, que per-
manece duranlfe un periedo relativamente largo
en un pals, para conocer sus necesidades y for-
mular buenos proyectos o para coordinar y orde-
nar los proyectos solicitados. Estes asesores se

asignan a las oficinas de 1a JICA en el exterior, y

trabajan ea una coordinacibén esleecha coa Jas

instituciones perlinentes del pals receplor, para
priortzar los proyectes ya solicifados y planear
las nuevas acctenes de cooperacion.

Folos 2fios recientes, s¢ éstd haciendo cadavez
s imporiante el papel que juegan estos aseso-
tes, de identificas y de formeulas bos proyectes efec-
tives, ya que 1a Agencia ticne que eafrentar Jas
necesidades &2 los rueves paises objelo de asis-
tencia, de las nuevas tareas y de los nuevias méto-
duos, los que se enumeran a confineacién:

(1) Lés paises donde tenemos pocas expenencias
de asistencia y los nueves paiees que se hi-
cicron objeto de cooperacian. '

(2) Vuevas tarcas Jde asistencia, como 1a elimi-
nackdn de minas antipersonales.

(3) Nuvevos métodos de asisiéncia, como el apoyo
a 1a Cooperacidn Sur Sur* y los que requie-
ren una maywr covdinacién y cooperacion
oo olras instituciones donantes.

En ¢) 2fio fiscal 1998, se eaviaron 36 asesores
eo formolacidn de proyecios a 33 pafses.

5. Esludio para la confiimacién de proyectos

Para podr reatizar bs actividedes efoctivas de co-
cperacidn, €s novesario conversar, no sito sobee ks
proyectos concrctos de cooporacidn, Sino tambidn so-
bee potitioas de desarrotlo ded pals roceplor para con-
frontatas oon Jas potineas de asistoncia gue Bone Japda
Y, &l mimd tenp, para eXogin proyoctos mds acer-



des a las directrices y esguemas de cooporacion que
tiene la JICA, determinados con base ea bas infonma-
ciones reunidas por la misién de estudio para 1a for-
mitacion de proyactos y por madio de bas actividades
de recoteoion de infoemocion gue realizala Agencia

Concretamente, piinkro se relinen las infonma-
CIOnSs NeCesanas para seleccionzr los proyecios
adecuadys a nucsiras politicas de cooperacion, para
después discubin, enire la JICA y el pais receplorn
{1} la prioridad dz tos proyectos soliaitados (con-
Temar el orden de pricridad y ¢l contenido de los
proycctos); (2) el estado de avance y'o los proble-
mas que ticoen los proyecios en ejecunion y plan-
tear solucionss; (3) los esquensas de coaperacidn
Japonesa; y (4) Jos problemas que podian presen-
farse en la implenentacidn del proyecto de asis-
tencia. Por madio de este eshudio deferminanics la
onentacitn que debe tomar vn proyecio, para que
Tas actividades Jde cooperaciin lengan una maywr
eficiencia y efectividad. En el ano fiscal 1998, en-
viamas 18 misiones para la conlumacidn de pro-

Krerdhoacdn y formeacidn

yoclos a 27 paises en vias de desarrollo, para revi-
sar y diseulir las onentaciones que debe fomas 3
cooperacion referente a los proyecios soliciladas.
Fl desglose por regidn s el siguiente:

{1) Region de Asta: 7 (38%)
{2) Regitn de Cercano

y Meadio Oneate: 1 (6%}
(3) Regionde Africa: 4 (22%)
(4) Regidnde Centro

y Sudaménca: I (i7%)
(5) Regidnde Oceania: 1 (6%)
(6) Regién de Europa: 2 (11%%)

@ Estudios e invesligaciones para
imptementar, de la manera mas
eficaz, las aclividades de asistencia

1. Estudio e investigacion sobre fa asistlencia
pot pais y por seclor
Las necesidades de cooperacion de los paises
envias & desarrollo son diversas y, ademds, cam-

Piimer

. Estudio parata Formulactén de Proyectos sobee 1a Eliminacisn - -
- de Kinas Anlipersonales y el Apoyo alas Yictimas .
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bian con el tiempo. La JICA realiza Jas activida-
des de estudio e investigacion por pais para anali-
zar fas necesidades de un pais receptor desde el
punto de vista maceo del desanollo ccondmico y
social, para edentar nuestras acciones a mediano
y largo plazo. Por otra parte, tealizamos las acti-
vidades de estudio ¢ invesligactdn por sector, para
conocer los aspectos que debemos tomar en cuen-
ta para atender las areas especificas de desarvo-
llo, como ¢l maodio ambiente y la educacidn.

Estas actividades se levan a cabo primondial-
mente en el Instituto de Cooperacidn Intemacio-
nal, con la participacién de acadimicos y
espeviatistas de fuera del Instituto. En el adio fis-
¢31 1998, serealizaren investigaciones sobre 4 pai-
ses especificos: Perh, China (segundo estedio),
Indonesia (fercer estudio), y Filipinas (lerces estu-
d10). (En el caso de fos 3 primeros paises, el es-
tudie se continta desde €l afio fiscal 1997). Se
analizd la situacidén de las diferentes seclores,
como la politica, Ia economia, 1a salud y el medio
ambicate, y se presealaron recomendaciones so-
bre los temas prieitarios de cooperacidn. Los re-
sultados de estas investigaciones se utilizan como
linzamientos paraa plancacidn de las actividades
de asistendia, y en la identificacion y formulecida de
proyectos,

2. Estudios bisicos para mejorar la eficlen-
cta de los proyeclos
Estos estudios bdsicos se realizan sobie los
problemas comunes que enfrenlamos en nueslias
actividades, con ¢l piopdsito de lograr una ma-
yor eficiencia ea nuestra operacidn.

Fn ¢l afio fiscal 1998, se reatizaron las siguien-
tes estudios: “Elaboracion de lincamientos en el
1ea 0z las medidas contra la pobreza™, para es-
tablecer clarameate los mi&todos de asistencia
dirigida a las capas pobres de Ia sociedad;
“Vigorizacion de las operaciones de cooperacidn
para el desarrollo por medio de Ia ampliacidn de
1as instifuciones que otergan garantias de deu-
das”, para buscar Ia posibilidad de ampliar fa se-
guridad sobre los ¢réditos otorgados para las
actividades d¢ cooperacitn para ¢l desarrollo;
“Estudio bisico sobre el sistema de cestificacidn
de edweacidn de téonicos e ingenieros™, para ana-
lizar los efectos sobre las operaciones de fa JICA
del sistema intemacional de evaluacion y de cer-
tificacidn de los programas de estudio de la edu-
cacidn superior en las dreas técnicas y de
wngenieria; ¥ “Métodos de apoyo de Ia Coopera-
cidén SurSur”, que analiza Iz construccion de las
redes de Coeperacida Sur Sur, como vn método
concreto de teansfecencia de tecnologia® enlre los
paises en vias de desarrollo, como entre los pai-
ses asifticos y los paises afeicanos.

A partir d¢l ano fiscal 1999, los estudios e in-
vestigaciones sobre la asistencia por pais y por
sectlor, y los estudios bdsicos para mejorar la eft-
ciencia de los proyectas se agrupan, junto con
otros lipos de estudios ¢ investizaciones, enuna
partida presupuestana, lo que significa la inte-
gracida y recstructuracida de todas esfas aclivi-
dades. Por otia pade, se establecerd un nuevo
esquema de investigadores externcs. Contodo esto,
se fortalecera el sislema de implementacién de
estudios e tnvestigacionss.
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Un Estudio para ¢l Desarrollo se realiza para 2po-
yar fa elaboracidn de los planes de desarrolle pi-
blivo, que son bisions para la corstroocidn nacienal
de los patses en vias de desarrolio (véase Figuras y
Cuzadros 3-2). En el proceso de su reatizacion, se
Ileva a cabo la transferencia de levnologia® refe-
reote a los mdlodus &e plancacida y a las téenicas
de estudio y de andlisis al peisonal de contrapar-
te* del pais revepion.

Estas Estudios pata el Desartollo, que sellevana
cabo coa basze en el Akcance del Trabejo (Scope of
Work, SAV) 2cordado por Ja HCA y €l gobiemo del
gais receptor, son ejovuiados en realidad por los
coasultares escogidas por fa JICA. Los consultores
elaboran tos informes del estudio, en cooperaciin
con ¢l pobierno del pats recepior, bajo a direxida
y supenvisién de 1a JICA, al mismo Gempo gue s
reatizala ransferencia tecnaldgica.

Los informes elzborados por el Ectudio para el
Desanrolio stinven al pals receplof como un matesial
para Ja toma de devision politica para lograr el de-
samolio sacioocondmico. Al mismo tienipo, sioven
om0 un dovunenlo d¢ referencia para las instite-
cioncs infemacionales y paises donantes, al consi-
&ras una cooperacioén financiera y'o thinica. Los
programas presentados en los informes, enmochas
ocasiones, son llevados a caba con los fondos pro-
venienles del Préstamo ea Yeews o de la Coogera-
<ido Financiera no Reembolseble de Japda.

- Tambidn pucden ser implkmeniados por ¢ pais
local mismo, ulitizandd Ias teonologias transfer-
das por madio del estudia, o sirven de hase para
clos extudios.

1. Estudio del Plan Maestro (MiP)

Estudio para preparar ¢ plan genceal y bésico
a nivel nacional o para ctertas regiones especifi-
cas, o para elaborar planes sectoriales de largo
plazo. Por la elaboracidn de un Plan Maesiro se
hace postble: (1) que Yos diversos programas tengan
una congiuencis, y {2) que los diversos progra-
mas se ordenen claramienfe segin crilerios de
prionidad para una ejecucidn eficieate.

En ccasiones, se realizan estodics de factibitidad
sobre algunos proyevtos calificados como priori-
tarios en un Estudio del Plan Mazstro.

2. Estudio de Factibilidad (FiS)

Estudio que s¢ realiza para conslatar, objetiva-
meats, st es posible llevar a cabo los proyectos
censtderadas prientanos en la pelitica de desa-
etlo o en ¢l plan de desamollo, y etaborar un
programa d¢ gjocucion Splimo para el proyecto,
ceando se confirma su factibilidad. La fzctidi-
lidad se evaliia desde el punto de vista t&eaico,
evondmico, financiero, sovial, arganizativo-admi-
nistrativo, inslitucional y ambiealal.

Los informes de un Estudio de Factibilidad son
material valioso para las instingiones inlerna-
cionales y para bos paises donantes, al realizar al-
guna cooperzcidn financiera.

3. Estudio para el Desarrollo Local

£l Estudio para e} Desarrollo Local se realiza
para elaborer un plan bisico de desamollo senci-
o, con el acercamiento social o desde el punto de
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vista de la prictica sovial, o para complementar
algin estudio ¢on la revoleccion y analisis de di-

versos datos bisicas no disponibles en estadisti-

cas oficiales. Tambicn s¢ lleva a cabo para ordenas
d270s sobre eevursos naturales de los proyectos de
paquena escala. Estos estudios se reatizan bajo fa
supeovisién de la oficina local dz la JICA, por los
consultores contratados por ella misma, y no por
tos consvltores conlratadas ¢a Japda.

Este esguema empezd a funcionar en ¢l afto
fiscal 1998, en el cval serealizaron 2 estudios en
€l dreade desamrollo social y ¥ estudioenel 8rea
de agncultura

4. Preparacibn de dalos bisicos
Se realizan los siguientes estudios con el fin

de revolectarn, ordenas y proseatas las informa-

Cieis nRvesanas para 1a preparaciin de Tos planes

de desanollo:

{1) Eladoracion de carfografia
Estudio para elaborar planes topogdificas
{planos bisicos macionales o de ciudades),
que ©s ol material mis fundamental para fa

 preparacidén de un plan de desarrolle.

{2} Desarrollo de apvas subleadneas
Estudio para determinar la presemia y el vo-
Tumen de recursos aceiferos del subsuelo y
Ia posibitidad de su explotacion.

Figuras.y Cuadros 3-2
Areas objelo del Esludio para el Desarrollo _

(3) Desamollo de recursos forestales y pesqueros
Estudie para elaborar material bdsico para
determinar fa presencia de recursos foresta-
Ics y pesqueros,

(1) Desarrollo de recursos mineros
Estudio para conovvr la preseacia de fecur-
sos mineros, por medio de una exploracidn
geoldgica, geofisica, geoquimicay de perfora-
citén. Estedio de impacto ambicatal relacio-
nado con el desarrollo de revussos mineros.

5. Estudio de Diseiio Cetalfado
Evodios gue se realizan para elabocar tos planos,
egucifacionss y documentos para b icitacion oe-

- eosanos fara b ejecucidn de Ias obras, Es un extudio

e mayor precisiiao que ua Esfudio de Facibehidad, ¢
incluye fa preperacifa de ks planas muesanios perala
gocucion 6¢ Ias cdras y B cuantificackin de fos cos-
s Fa e} aho fiscal 1998, se intclaron Fstudios de
Dizetwy Difallado sabee los 5 proyectos financiados
porel Pecstamo en Yenas, en coondinaciin conel Fon-
do & Cooperacida Eaoadsriva con el Exterion (OECF).

6. Estudics enapoyodelatransitidn ataeco-
nomia de mercado
Estudios que se tlevan a e2bo para determinar
las estrategias bisicas para promover fas polifi-
cas de hberaiizacidn econdmica y de Uansicidn
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hacia la economia de mercado, que incluyen las
reformas financieras y fiscales, 1a provision del
marco legal y 1a privatizacion de empresas esta-
tales o piblicas, y para preparar planes de accio-
necs inlegrales para lograr las reformas. Dentro
del estudio, se celebran talleres y serminarios, con
el fin de elevar Ia cepacidad administrativa de
funcionartos piblices y de formar recursos hu-
manos. Este estudio tammbién se utiliza para cons-
fatar la factibilidad de la privatizacién de
empresas osfatales, y para ¢stablecér progeamas
de implementacidn pragmalicos y realistas. Pa-
ralelamente se preparan manuales y textos rela-
fivos a la puesta ea practica de Yos programas de
implementacion.

7. Estudio del plan de desarrolio regional fn-

tegral

Este estudio se lleva a cabo para presentar las
estrategias bisicas de desarrollo fundamentadas
ent 1as caractledisticas pariicutares de la regidn,
con el propdsito de establecer un plan de de-
sarrollo infeyral para vra regida cspovifica, tomendo
en cuenta una coordinacidn efectiva entre et de-
sarrollo de diversos sectores. En el proceso del
estudio, se celebran seminarios y cursos, para
reforzar Ya capacitad de planeacién de los fun-
cionarios publicos del pais receptor.

8. £studio de seguimiento

Para zimeérntar fa eficiencia y la efectividad
del Estudio para ¢l Dezanollo, se realiza este
estudio con ¢l propasito de conocer el estado de
avance que guardan los planes y proyectos reco-
mendzados enun Estudio para el Desamrolto ante-
rior. Sus resultados retraatimentan los Estudios
futuras.

9. Trabajos refaclonados con e} Esludio para
~ el Desamrollo

Para promover la transfereacia de tecnologia
que s¢ realtiza a bavds &l Estudio para el Desa-
rrotlo, s¢ celebian seminanios relacionados con
el resultado del Estudio, y se elzboran textos ea
idioma local. Con el fin de realizar Estudios para
el Desarollo €n una forma mis elicaz, se reco-
Iectan y s¢ anzhizan les matenales que poseen
las instituciones y dependencias involocradas, y
se llevan a cabo investigaciones relacionadas con
tas tendencias soctoriales y con las métodos h-
sicos ded estudio.

{5tudn para of Oeszrrofa

@
TAREAS DE LAS ACTIVIOADES Y1A RESPUESTA
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@ Tarecas prioritarias por regidn y por pals

Para comprender la siluacion cultural, social y
econémica, at mismo tiempo que conocer las ta-
reas s imporiantes de desamollo que tiene cada
uno de los paises, es muy impoitante aplicar un
verdadero acercamicnto por region y por pais.
Por eso, s¢ proinueven los departamentos regio-
nales recientemente establecidos en nuestra or-
gantzacidn, para que elaboren las politicas para
fa implementacion de Ta asistencia pos pais, que
satisfagan fas necesidades paricularers de desa-
srolle dz las paises en vias de desarrollo, basdn-
dose en los conocimientos sobre la cultura, Ia

" sociedad y la economia de estos paises.

Tambiéa nos esforzaremos por aumeatar la
catidad de los know-how que acumulamos da-
rante mucho tiempo, para reflejarlos en estas
politicas jun'o con las oricataciones de coopera-
cién secterial. También estamos trabajando para
ampliar nuestras aclividades a nuevas dreas y
RUEVOS paises.

® Mejoramiento cualitativo de las
actividades del Estudio para el
Desarrollo

Para que un proyecto del Estedio logee sus
objelivos originales y sea utilizado en forma efi-
caz, €5 pevesario examinar, detalladamente, Ia
idoneidad t&enica del proyecto, Ta lcuibilidad
hinanciera y el sistema de apoyo administrativo
y operacional. Ademds, las actividades previstas
en €l proyeclo deben ser Hlevadas a cabo
eficientemente. Para que €] nivel cualitativo del
proyecto se inceemente, son indispensables los
trabajos de preparacién, incluyendo estudios pre-
liminares y sefroalimeatacidn de las acciones
aprendidas de los estudios ya terminados.

Por eso, 1a JICA se esfocrza por elabocar bos ma-
nozles d¢ supeavisibn y de inspoceidn, mds los

- estindares y normas Konioas y & planeacidn para

difereates actividades, comw las proyectas relacio-
nados con ba coastruocidn de camines y carreleras.
También recoloctamos y onkenamos las informa-
<iones hisicas pof regada, pot £ais y poe soctor, para
eslzbleverun contenido de estindio que satisfagalas
cambiantes nooesidades de desarrollo.
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Para los Esfudios para el Desarrollo de enverpa-
duramuy ampliay de alto nivel téenico, 12 HCA con-
trata consultores especializados para evaluar y
dictaminaz técnicanicnte sus resultados. En los pro-
yeclos para Yos cuales son inuy imporiantes las ex-
periencias y los know-how acumulados por las
enfxlades locales autdnomas, 13 JICA busca estable-
cer ura coondinacion edrocha con estas entidades.

@ Tareas priositarias de importancia global

Fn el campo 62] medio ambiente, muchos Estu-
dios para el Desarrollo se utihizan para pieparar
programas para ¢} control ambienrtal de rios y ta-
gos, para ¢l iratamicnto de residuos, para el mejo-
ramicnto integral de la contaminacion atmosférnica,
o para Iz consenvacién de la vida manna. En el
futuro, continuaremos la elabosacion de progra-
mas y pioyoctos de desamrollo susteutable®, con
una espectal atencion al aspecto ambiental.

En cuanto a 1as tareas mis importantes de desa-
rollo sedaladas enla Nueva Estrategia de DPesanmo-
llo 81 DAC?, s¢ esti realizando 1 Estudio para el
Desanollo encada una de las &rea de salud y asis-
tencta médica, de educacién y de erradicacttn de
la pobreza. En cuanto a olras tareas consideradas
priontanas, tzmbida se esti estediando la posibi-
tidad de un Estudio para el Desamollo.

@ Inctemenlo de proyeclos de tipo
apoyo polilico

Las lareas que enfreatan Tos paiscs en vias de
desamolio no s6lo son de caridcter I&cnice, como
Ia falta de infraestructuras. Estos palses tambiéa
tienen nevestdades de cardeter “software”, coma
el de un ordenamicnto del sistema juridico y
ecoadnice que refleje los cambios sociales y evo-
nditcos, el refoszamiento drganizativo y Ta for-
macién de recursos humanos. Para satisfacer
integralmente estas lareas, s¢ estén incremen-
tando proyectos dz tipo apoyo politico eaue los
Estedios para ¢f Desarrollo.

Pos otra parte, estamos geatizando 2 Estedios
para el Desaolto para apoyar Ia revonstruccion
nacional despuds de un conflicto eegional. Ea
el futuro, seguiremeos ponienda suficiente
atencidén para apoyar los esfuerzos de recons-
truccida y de desanrollo despuds de un conflic-
to 0 de un desastre natural, desde el punto de
vista humanitario.
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@ Coordinacidén con otros esquemas
dé asistencia :

Se continita el esfuerzo por combinar este Es-
tudio con otras modatidades de asisteacia: confa
Cooperacién Financicra no Reembolsable, con
Ia Cooperacida Financices Recinbolsable (OECF),
y con ofros frabajos de financiamicnlo que tie-
nea las instituciones financieras intemacionales,
a través del intercambio de informaciones. So-

bre todo, en el ano fiscal 1998, sellevanacabo 5
Estudios de Diseiio Defallado en relacidnconlos
proyectos de Cooperacién Financiera Reembot-
sable, para que estos proyectos se desarollen sin
tropiezos desdela efapa d2 estudio hastala cons-
truccién de las obras dentro del marco de 1a AOD
japonesa.

Tambiéa se estimula la coordinacibn con olras
organismos denadores, para desarrollar una ini-
ciativa a nivel intemacional.



Cooperacion
Técnica Tipo
Proyecto

£QUE ES LA COOPERACIOK TECKICA TIPO
PROYECTO?

En ta Cooperacidn Técniva Tipo Proyecto, se
combinan ergdnicameste en una accidn de co-
operacidn {cn un proyecte) Jas tres modalidades
d: ccoperacién, gue son ¢t Envio de Expertos, la
Aceplacion de Bevaries y 1a Donacidn de Equi-
pos; por medio de esta modalidad de coopera-
cidm, s administray se opera el proyecto eauna
forma integral, desde la etapa de estudios parala
plancacion, hasta Ia etapa de evaluacién del pro-
yecto, pasando por la etapa de implementzcién.

El proyecto dura 5 afios, normalmente, con el
propdsito de formar recursas humanas necesa-
ries para el désarrollo econdémico auténomo de
tos paises en vias de desanrollo, y para satisfacer
tas nevestdades humanas bdsicas®. En Jos afies
revientes, el drea de educacidn, que se considera
1a base dz Ia formacidn de recursos humanos, y
el Srea del medio ambicale, que es uno de tos
problemas de nivel global* mds impoitantes, s¢
han coavertido ea tlemas priciitanios.

La Cooperacidn Técaica Tipo Proyeclo se rea-
Tiza en las $ siguicales dreas: (1) desanollo so-
cial, (2) salud y asistencia m&dica, (1) desamollo
2gricola, (4} sitvicultura y pesca, y (S) mineria e
industria, con el fin de formar recursos huma-
nos, activar fa investigacién y e desarrolle, ¥
lograr ta difusidn de tecnologias.

Fn ta cooperacidn se incluyen los esfuerzas de
consolidacidn instituctonal, para que 135 tecno-
logias transferidas s arraiguen con seguridad, y
que ¢l pafs receplor puada continuar el proyxcto

Coopes acion Téorsca Tpd Proyectd

] 4 - - . -
Aessorrseria Buva e B i 84 Pk
r a3l mbdyena

por su propia iniciativa una vez lerminado el pe-
ricdo de cooperacion japonesa.

Nommalmente, a tn proyecto de este tipo se le
asigna un equipo de experlas Japoneses encabe-
zado por vn lider. Por medio de la cooperacidn,
tastecnologias y les know-how necesanos parala
implementacidn del proyecto se transficren de
Tos expertos eaviados de Japon a los funciona-
nics, investigadores o técnicos encargados delte-
var acabo el proyecto por pasie del pafs receptor
{s¢ les 1ama personal de conlrapaite de los ex-
perios). Para que Ta transfecencia de tecnologia
se Hleve a cabo en una forma eficiente, €3 nooesa-
rio basarse ¢n una compreasion mutea de la cul-
tura y sociedad de los dos paises. Ademds,
consideramos muy importante transfenr tecno-
logias adecuados a la reatidad del pais local, ba-
szdas ea las tecoologias japonesas.

La aceplacidn en Japdn de bovarios se realiza
para el pessonal de contreparte de les expados. Se
Ies asigna a os nstitutos de investigacido, insti-
teciones educalivas, hospitales y centros expe-
rimentales, para que s¢ entreaen ¢a los temas
pevesanos paralaimplementacidn del proyecto y
para que se eleve su nivel téeaico. La capacita-
<idn ea Japdn no sdlo sirve para adquins una tec-
notogia espevifica, sino tambiin para conower fa
culiura y kos sistemas que hay deteds de ella.

La doaacidn de equipas se realiza parz sumi-
nistrar los equipos nevesarios para la operacidn
del proyecto, peio que sean dificiles de comprar
con ¢l presupuesto del pals reveplor. Son, por lo
genceal, equipos de andlisis, mdquinas herramiecn-
tas y aparates dz Izboratorio, que utilizan los ex.
pertas japoneses para lograr Ma lransferencia de
tecaologia a su personal de contraparnte.
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COOPERACION QUE RESPETA LA INICIAVIVA
DEL PAIS RECEPTOR
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El proyecto se sealiza como un {rabajo conjun-
to de las personas involueradas de 12 parte recep-
tora y de Fapdn. Sin embargo, la inicialiva
(ownership) del proyecto es del pais receplor,
micalras que el papelde Japon es cooperar y apo-
yar tos ¢sfuerzos del pais receplor en los dife-
1entes aspectos como un socio {patnership).

Por ejemplo, los gaslos de operacion del proyec-
to recaen en ef pais receplor, en pincipio. Sinem-
bargo, en muchas ecasiones es dificil gue el pafs en
vias de desamollo destine un presupuesto suficien-
te para laoperacidnde] proyecto, porfo que la HCA
fizne pariidas presupuestanas que pocde destinar a
la ejecucidn de ciertas obias, para preparar el cam-
po de cudtivo, u ordenar equipas nevesanios para la
investigacitn o el estudio, por ejemplo, para cubry
los gastos de investigacidn, o para celebrar curses
o scminanos (cosfos locales?). Postenonmente, re-
ducimos el monto de eslos gasfos para que séan
sustituidos por los gastos cubiertes por el pals re-
oeplor, para gue, después de Ia terminacidn de 1a
cooperacidn, las actividades del proyecto puadan
ser mantenidas por 1a iniciativa del pais local.

Cuando el pais receplor no puede propoicio-
nar ¢l edificio para el proyecto de cooperacién
{&cnica, nuestro pais puede donar instalaciones y
equipos, incluyendo la construccion &l edificio,
para establecer una base para puéstras activida-
des, wtilizando fondos provenientes de 1a Coope-
racién Financiera no Reembolsable.

Antes dela teiminacidn de un proyecto, se hace
una evaluacidn del grado de aleance de sus odje-
tivos, de sus resultados y de su sustentabilidad, y
cuando s revonove la necesidad, el periodo de
cooperacidn puede see extendido duranle 1 6 2
anos. Tambidn ea algunas ocasiones se da una
cooperacidn de atencidn posterior a los proyee-
fas que ticnen mds Je tres ades de haberse lermi-
nado. La cooperacidn de atencidn posterior licoe
el fin de revitalizas los proyecios ya lerminadas,
o d¢ apoyar su sustentzbilidad.

Para haces mds efectiva la Cooperaciin Téonka
Tipo Proyecto, s intradujo el método participativo
{POCM)?, sobie todo en la elapa de plancacidn, para
promover hos esfucreos propivs de dos palses eanias
de desamrollo, y para incrementar su iniciativa en
tas 2ctividades de desanollo.
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CONTENIDO DE LAS ACTiYIDADES
Y SUS RESULTADDS
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@ Deésarrollo soclal

En &sta drea del desamrollo social, estamaos rea-
hzando actividades de cooperacidn para formar
recurses humanos en Jas siguientes dreas: Ancas rela-
cionadas con 1as bases fisicas sociales, como trans-
poste carretero, pucrtos, lransporte maritime,
vivienda, telecomunicacidn, y agua potable y at-
cantanillado; Sreas relacionadas con ¥a seguridad
secial, como eatrenamiento vocacional y seguri-
d2d e higicae Yaborales; probleinas de nivel glo-
bal, como ¢l medio ambiente, prevencidn de
desastres, educacidn y redidas contea la pobreza.

E! &rea de desamollo sovial no sdlo prefende
formas recursos humanas para el ordenamiento
& infracstructuras sociales; se preteade dar im-
portancia a Ya celacidn enlre bos seres humanos y
1a sociadad, y por ende, se esfoerea por promo-
ver Ba formacién de recursos humanes tambidn
en las especializaciones relacionadas con el or-
depamiento organizative-institucional.

Como reas inds solicitadas, se punde mencionar
proyecios Ge entremumiento vocacional y de enfre-
namicn’e trnica, para fannar recursos humanos
que s2 dadican 2 la comstiuecida y mantenimicolo
de las infracstirocturas sociales, 0omo caneleras y
medios de comunicacitn. La tendencia reciente e
la sofisticacién y e} contenide Ysoft” de las solici-
tudes presentadas de parte de los paises objeto de
cooperacidng estamos realizando diversas esfuer-
205 para satisfacer es10s requesimientos.



Una nueva fendemcia que se obseeva es el incre-
mento de proyeclos en el drea de educacion supe-
rior, como }a ingenieria de comunicacion ¢
infonnitica o la creacida de una facultad de inge-
nieria a nivel universitario. También se peecibe €l
avmeato de proyectos solicitados ea las dreas de
control de inundaciones e ingenieria de sabo, de pre-
veicion de desasures sismicos, areas del medio

. ambiente y las de las medidas contra ka pobreza.

Para las tareas refacionadas con los problemas

T globales que trascienden fronteras, como los det
medio ambieate y prevencitn de desastres, refor-
zamos las redes de comunicacidn eatre los pro-
yoclos de la misma indole, paraque losexpertos y
el personal de contraparie puedan intercarabiar
infonmaciones y compartir experiencias entre ellos.

Loz problemas de la pobreza requiesca de las
medidas combinadas; por una paste, s¢ necesila
aplicar las medidas dicectas de apoyo a las czpas
pobres de 1a sociedad, y por otra, las acciones de
coopetacidn para la formacion de recussos hu-
manos y para ¢l ordeénamiento organizativo, para
reducir a pobeeza. Por eso, 2] implementar un
proyecto para el aligeramiento de ta pobreza, se
les ayuda a fos habitantes locales paraque se of-
ganiven y se hagan independientes, a fravés de
fos métodos parlicipativas, y al mismo Liempo,
s¢ forman recursos humanos direclamente
involucrados en la problemitica de ta pobreza,
de parie del sector piblico del pais receptor.

En el afo fiscal 1998, se ejecutaron 55 proyec-
fos de este tipo en 24 paises.

Araric, s¢ llevd a cabo un estudio para iniciar, en
Ghena, el Programa Integral &2 Desarollo Social,
Gue comsiste ea ejevutar vanos pioyectos e ¢l drea
de desarrollo social, relzcionzdos orgdnicamente
ealre si, deatro de un programa infegrador.

@ Salud y asislencia médica

La salud es una cualidad que todas las seres hu-
mands deseames lends. A nivel de las unidades so-
ciales mis grandes, cOMO MEEIOACS ¥ RACKNOCS, €
incliso, a aivel global, la salud es un factor indis-
povsable para fonmarnum soviodad sana y salodable.

En muchos paises en vias de desarrollo, sin e
bargo, las eafermadades eodénicas, Ta pdsima si-

_ tuacidn higiénica y la deficiente nutricién estin
aenazando la selod y la vida de muchas personas.

Fn los ados recientes, Ias nuevas eafermeda-
des, como el SIDA, Fa reaparicién de las enfer-

Cooparacidn Técrata Tipo Proyecio

medades infecciosas, como la tuberculosis y el
paludismo, y los problemas de pardsitos estin
haciendo mucho dadto a Ja geate.

La situacidén de muchos nacimicntos y muchas
suertes, que se refleja en las allas tasas de mor-
talidad infanti}, afecta 1a vida personal y fami-
liar, y amenaza ¢! desarrollo social y el
crecimiento econdémico de una nacién.

Para responder a estos problemas, en el afe
fiscal 1998, la JICA Hlevd a cabo 49 proyectos de
diversa indole, desde Ja madicina clinica en los
hospitales y las investigaciones bisicas y aplica-
das de las enfermedades infecciasas, hasta 1a se-
guridad y el control de calidad de medicinas y
finnacos, la higiene piblica y Ia planificacién
familiar, pasando por la formacidn y entrenamien-
to d¢l peisonal de salud.

En los afios recientes, han sumentado los re-
quesimicntos de los proyectos de pardicipacién
comunilaria, desde el punto de vista integral.
Estos proyecios integran los componentes de la
salud y asistencia médica, que incluye lapreven-
¢i6n de enfermedades y educacion higiéaea, y
los componentes de salud comunitaria y de alen-
cién primania de salud®, que abarcan la saled
ma'eme infantit y 12 planificacién familiar. Este
tipo de proyectos implican el despliegue de a¢-

ciones a nivel comumianio-regional; ¢l pimerc

de este tipo de proyectos va en aumento.

También lievamos a ¢abo proyecies relaciona-
das conla salud dz la mujer en difeseates etapas d&e
s vida, basindonos en Jos conceplos de la saled
reproductivat, y de la WiD?, que da una importan-
cia primordial a popel de Ia mujer en el desamollo.

Fuera del marco de la Cooperzcion Téinica
Tipo Proyecte, nuesira orgamzacidn realiza fa
donacidn de equipos y medicinas. Sobre todo,
PIOPOICIONna Vacunas y equipes Noocsanos para
Javacunacidn, para prevenit enfermedades infec-
ciosas, ea colaboracidén con 1a Organizacifn
Mundial de 12 Salud (OMS) y ¢! Foado de las
Naciones Unidas para la Nifiez (UNICEF). Enel
campo del SIDA, por ofra parte, cstames geali-
zande la donacidn de los equipos de pruedas y
equipos nevesanios para ¢l suministro de sangre
scgura, Tambidn se proporciona, graluitameale,
dispositivos aaticonceplivas, equipos médi-
cos seacillos, medicamentos bisicos y equipos
audiovisuales para Ta educacidn en la salud
repioductiva. Fn el afio fisczal 1998, ce hicieron
60 donzciones de este tipo, entotal.
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® Desauollo agricola

Las aclividades de cooperacion en el sector de
agriculiura confribuyen al aurrento de la produccién
de alinkatos, al inceemento de los ingresos de los
agricultores, al nigjoramiento del nivel de vida en
zonas rurales, al apiovechamiento efectivo de revur-
sors, al equitibeio entre diferenics regiones yaunala
consenvacion ambiental, por imedio & los proyectes
de desarrollo agricola acorde a cada una de las fe-
gionds envias de desarrotlo, de entrenaniento de los
extensionistas agricolas, de investigacion en bas uni-
versidedes o en ks campos experdmentales, o por
madio de Jos proyectos que fornentan ta corservackin
de recursos, y su uso racionel. Enlos anos revientes,
est3 en aumento el niimero de pioyectas relacio-
nados con €31a Erea; en el ano fiscal 1998, se reatiza-
100 53 proyectos en 28 peises.

Con ¢l inciemento del ndmero de proyecios,
su contenido también se esta diversificando. Por
ejempla, (1) proyectos que lienen integrados otras
factores, como la pobreza, fa padicipacidn co-
munilaria y la WID (desarrollo integral rural, me-
Jjoramiento de Ia vida en comunidades rurales),

(2) proyecios que tratan aspovies de b estadistica

agricola, los agroguimicos residuzles y Ja comer-
cializacidn de peodoctos agricolas; (3) proyectos so-
bie femas relacionados con recurses aturales y el
ol ambionte {desarrollo sgricola sustentable y
presenvacidn de rocursos genddoas); y (4) proyactos
cn2poyo & la demacratizacion y ha transicidn hacia
v evonomia de mercado (los paises de Indoching,
& Furopa Oriental y Moagola).

Por bo consiguiente, nucstyalarea es responder, oon
peecisida, 2] contenido fan diversifvado de la coope-
000, Para e50 €5 povésano oo, en dalalle, el
oxitenido de fa soticitud del pais local y sunivel de
desarmolio Honivo-ternaligion; preacupamas para
@ el peoyerto que se foamule realnwente cubea las
nevesidades del pais Joczl. Ademds, es indisponsa-
ble saber coordinas nocstnas 2ociones oon ks de otras
rsHiluciones infermnavionales, promover 12 Coopere-

cidn Sur Sur ¥ reforzas puestro sistema de recluta-

n¥ento e expertos atravds de uma colaboracidn con
s entidades bovales autdoomas, y focaleoer ef sis-
tema e 2poyw al proyecto ca Fapda

Coala extensidnde las segrones en que se realizan
Jos proyectes, muchos expertes trabajen en coods-
ciooes de vida difficiles. Por o tanty, stempre esta-
mos lenfends un cuidado espovial enla sepunidad y
13 satud de Tos experkas 2l levar a cabo un groyedta.

Cooperacida Téonica Tipo Proyectn

Fex ERAE .
Lzarah o s d o ey n b fcd] ke Efare
fafe Rl alitsn

@ Silvicultura y pesca

En el siglo 20, los seres humanos inceementaron
dedsticamente sunivel de vida, a casta de grandes
cambios que afectaron al medio ambiente natural
que rodea su vida, como los bosques y fos ocda-
nos. Sobre todo, Ia reduccida de recursos foresta-
fes y posqueras estd entrando en una efapa eritica;
nucstra vida se verd afeciada, inevitablemente, por
esta situacion.

En medio de esta sitvacidn, las acciones de co-
operacitn en el Area de silvicultura y pesea se di-
rigea a los proyectos destinados a aumeatar el
ngreso y ¢l nivel de vida de tos habitantes locales

. queviven del busque o de la pesea, sl uso racional

de recursos, y 2 fa preservaciéa &l medio am-
biente, ademss de los proyéctos tradicionales del
desarrollo y difucién de 1&cnicas forestales y
pesquerds en fos paises ea vias de desarrotio. En
clano fiscat 1998, seHevarona czbo 38 proyoctos
€n 26 paises.

Su-cooltenido lambidn se est diversificando: (1)
proyectos que {ienen integrados otras componen-
fex, corno la pobreza, la participaciin comunitana
y la WID (premrocida comunitania y silvicultura
socialy; (2) proyecios sobee femas relacionados oon
tevurses naturales y el medio ambiente {estudio
& bosques de luvia tropical, prevencién de in-
cendios forestales, coatzol de revursos pesqueres,
estudio del impacto ambiental en las zonas
costeras); y (3) proyactos de foimacidn de recus-
s0s humanos en regiones con Caractedslivas am-
bicatales y ¢l nivel thonico similares (Promocidn
de Cooperacidn Téonicaa Nivel Regional).
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Para dar sespuesta a estas tareas diversificadas
d¢ desarrolle, 1a JICA utiliza el méfodo de PCAS,
para conocer con precisién el contenido dz la
cooperacitn solicitada y el nivel técnico del pais
receplor, para formular e implementar un proyec-
to que vaya de zcuerdo a l1a realidad de 1a parte
recepion.

Alta Apencia se le esperauna contribucidn cada
vez mayor a Ia conservacidon del medio ambiente
natural, que se considera como una de las tareas
anivel global. Redoblaremes nuestros esfueszos
para respondes a esta especialiva, realizando pro-
yeotes orientados a 1a preservacidén del medio
ambiente forestal y manno, como 1a conserva-
ctéon de biodiversidad, la prevensién de
désedtificacidn, y la profeccitén de animales 1a2-
108 y en vias de extincidn.

@ HMineria e induslria

En ¢l sextor de mineria e industnia, as activida-
25 g2 1a HCA abarcan muchas éreas, desde el apo-
yo a las industrias poqueiias y medianas, hasta Ja
formacidn y consolidacién d¢ tas industrias basi-
cas, gue son fundhmentos del désamrollo econdmico
para el futuro dé un pais. En el ado Niscal 1998, se
Hevaron a cabo 34 proyeckos en 17 paises.
Especialmente ¢a los afios recientes, con el 13-
pido avance de la industnializacion de los paises
en vias de desarrollo, se bace muy impoernante el
ordenamiento de infraestrucluras bisicas para
<] fonenlo industrial, eomo la novmmatizacidn indus-
tnal, el control de calidad y el aumeato de a pro-
ductividad. Al mismo tiempo, se presentan
solicitudes de ransferencia tevnologica en los as-
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pectos del conocimicnto, enla proteceidn ambien-
tal y en la problemdética de los eacrgélicos, mos-
trindose, asi, una divessificacidn y sofisticacion
del contenido de las solicitudes presentadas por
tos paises en desarrollo. Las caactesisticas recien-
fes de fas actividades de cooperacién en este sec-
tor requicren de los siguicoles 3 puntes de cuidado:

El primer punto es la actitud muy seria hacia
las medidas de conservactdn ambiental. En los
paizes eq vias de desarrollo, se le dauna prioridad
primondial al desanollo econdmice, y quedan re-
zagadas las medidas para fa prevencién de fa
conlaminacién ambiental.

Frente a estos problemas, 1a JICA oftece pro-
yoctos {cooperacidn activa para 1a conservacion
ambiental), propeaieado al pais local las teeno-
logias mds adecuadas a su realidad para prevenis
1a contaminacida. En el ano Fiscal 1998, se estén
realizando proyectos de este lipo ea Brasil,
Malasia, Tailandia y China.

El segundo punto s fa coordinacidn eatre los
diferentes proyectos en apoyo de la promoctén y
hiberalizacidn del comercio € inversion, pinci-

Cooper 2060 Téirica T Proyectd

palmeate ea los paises de 1a ASEAN. En el atio
liscal 1998, se celebraron 2 seminarios sobse los
tesnas de fa “normalizacién industrial” y la “pro-
picdad industrial*” en Faitandia, con la partici-
pacion de los paises de Ia ASEAN.

El tercer punto es a respuesta cuidadosa a las
necesidades de asistencia. Hasta ahora, ha sido
dificil aphicar el esquema relativameate grands
de Cooperacién Técnica Tipo Proyecio para sa-
tisfacer las necesidades de un pais pequedo, en
cuantoala poblacion y al territorio, desde el pun-
to dz vista del efecto multiplicador de las tecao-
logias transferidas. Para dar sespuesta a estas
necesidades de paises pequeiios, se introdujo un
nuevo esquems, que sz llzma Promorién de Co-
opeeacion Téenica a Nivel Regional. En ¢l afio
fiscal 1998, se realizd un seminanio sobie “Se-
guridad minéra y prevencion de contaminacion
mineea’, tenierndo como sede el Proyecto de Cen-
tro d¢ Entrenamicnto e Seguridad Mincra y
Medio Ambiente, en opetacidén en Chile, con la
asistenciade 27 personas, provenientesdelos 15
paises de la regida.
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Aceptacion
de Becarios

@
RESUMEN DE LAS ACYIVIDADES

4 = 8 ® ® 2 B F 8 & 8 4 & b & & @ & 4 & = w &=

@ Objetivos e importancia

La Accptacion de Becarios es considesada
como el mis fundznwatal de los trabajos ded “'de-
sasrollo de recursos humanos” querealizala HCA,
¥ tienc como objelivo proporcionar les coneci-
micntoes mds requeridos y transferir 1as tecnolo-
gias mis adecuados a las necesidades de los
paises en vias de desarrollo a traviés de sus téent-
cos, invesligadores y funcionanios gabemamen-
tales que parlicipan, como bécarios, en los
programas de capacitacién en Japdn o ea algu-
nos paises en vias de desamrollo.

Dosde suinicio en 1954, esta madatidod de Acopia-
cidn de Bocarios ha vinido aumentando su impor-
tancia, diversificando y haciendo mds sofisticadas
sus actividades. Fn el afo fiscal $998, 18,045 bova-
rios de 151 palses y regiones partiviparon en dife-
rentes programas de cepocitacidn en Japda

Desde ¢l inicio hasta Ta fecha, el nimero de
bovanies que participaron ea los programas de ca-
peciizeidn asciende a 137 mil aproximadamen-
te, Entre los becarios €apacitadas, hay algunos
que se convirtieron en lideres nacionales, fun-
cionarios gubemamentales e investigadoges de
primeia linea, y oleos que estn rabajando acti-
vamente en 1as comunidades rurales alejadas de
ta capital, para difundir la fecoologia aprendida.
Ademds, se ban organizado 77 asociaciones de
exbecarios ea el mundo, 1as que trabajan para
fortalecer tos Tazos de amistad entec el pals co-

rrespondicnte y Japdn.

ok ¥ oo o3 Bgdn.

® Caraclerislicas

La medalidad de Aceplacion de Becarios ficoe
una gran versatilidad, ya que puede reaccionar
Agilmente y dar respuestas coirectas a Jos puevos
requenmientos Que se presenfan. Peor lo lanto,
cuando se pretende responder 2 una nueva necesi-
dad, las medidas contra la crisis financiera ‘o el
apoyo a la democratizacién, para citar Gnicamen-
te unos ejemplos, normalmente s2 imician las ac-
cioncs de cooperacidn aphicando este esquema.

También es una modatidad muy Nexidle, capaz
de combinarse con olros esquemas de coopera-
cibn buscando lograr §plimos resultades. Atravds
de la celebracion de cursos sobre el tema del prés-
famo de dos pasos* o de Ia consideracidn hacia el
medio ambicnle que debe acompanias a una wver-
sibn, podriamos mejorar el désempeto de un pro-
yecio de Préstamo en Yenes, pot ejemplo.

La caracieristica mds notoria de estas activida-
des de Aceplacidn de Bevanos es el lugaren que
s¢ llevan a cabo. A diferencia de olras modalida-
des de cooperaciin, gue se reatizen en el extranje-
10, las actividades de capacitacitn se Hevana cabo
principalmeaie en J2pdn. En estas actividades par-
tipan no sdlo las inslituciones y los instinwtores

_que seinvolovran direciamente ea la capecitacibn

de los bedanios, sino también organizaciones y
grupos dedicados al inlercambio inlérnacional,
y Ics habitantes de 1a comunidad en geaeral, Por
madio de estas actividades, s logran los efectos
1&enioos de la cooperacién y, ademds, se creen
muchos conacadores y amiges de nuestro paisen
tos diferentes fugares del mundo, Por oura par-
12, tas bocarios participan en fas actividades 'y fos
eventas d intercamibio infemacional en muchas



ciudades y comunidades de Japdn, promoviendo
Ia comprensidn internacionat de los habitantes.

Los siguizales puntos son considerados como
venlajas de las 2cciones de coopetacion téenica
realizadas en Japén: (1) los becarios pueden ver
2 aplicacién real de nuevas tecnologias o de nue-
YOS CONOCENiCn1os que no s¢ praclican ensu pais,
adquinendavina motivacién para suiniroduccibn;
{2) se pucde transfesir las expenienciss japone-
sas a ofros pafses del mundo; y (3) los faponeses
pueden intercambiar opiniones con los becanos
extranjeios que enfientan las mismas tareas, y
por este conducto, pueden profundizar sus pen-
samientos y compariis fos know-how.

En contraste, Ias ventajas del Fnvio de Experos
para fa cooperecion téonica, que se considera como
olra de Ias modalidades fundamentales del “desa-
mrollode recurses humanes™ son: {§) se poade ajus-
tar 1a tecaolozia a las reehidades del pais local, s
doetr, se pucde desarrpllar y difundir b teesologia
acorde a la situacidn local; (2) se puede dar um
asesodia, conflimnando su acepizcidn y asimilacidn
pot 1a parte reveptora; (3) se puede dar consgjos
a2propiados sobce €l aspecto organizative-
institucional, en diferentes efzpas de un proyecto,
desde su planeacion hasfa s implementacién; (4)
s¢ pueden Jograr §ptimas resuitzdas a través de fas
acciones de coordinacida y de coleboracién con
olros donadores™; y {5 se pocds reatizar Ia “coope-
riGa coa rostro humang” en el pals extraniro.

Es importante combinar estas dos modalida-
des para lograr una larea especifica, para apro-
vechar las veatajas de una y 3¢ olra (En'cuanto
a los casos concrelos, véase p. 163 correspon-
diente al Eavio de Expertos Téonicos.)

@
TEXDENCIAS DE LAS ACTTYIDADES Y SUS TAREAS

L I I R R R T T R T T S S S O I

@ Fomeato de la participacién naclonal

implementacidn de los cursos de capacdacidn
propuestos por fas entidedes focales auténomas

Al organizar un curso de cepacitzcida, fa JICA
siempre ha tratado de relovzar sus lazos de colzbao-
racidn con fas entidades lovales autdnomas y con
Jas ONGs, pero nonmalmente, s celebrackin se en-
cargaba a 2lguna organtzacida que posoe la tecno-
fozia roquenda, para satisfacer 1as novesidades del
pafs reveplor. A partir &1 afo fiscal 1993, sin em-
bango, s¢ introdufo un PEVD S, QUS Consiste

Acepdacidn de Bacanos

Sencd iy Midsndre srrbraa M md reon &
W, pEadn S Ouna

en revibir las propuestas de las organizaciones y
los agrupamientos inferesados, para idenblicar Ias
rocesidades en fos paises en vias de desanolle, des-
puds A lravés de los Cenlros Infermecionales y su-
cursales que fiene fa JICA ea diferentes lugares de
Japin, se reciben propuoestas de capaailacidnde fas
enlidades locales autdnomas, tas ONGS, las univer-
sidades y olras personas mofales de ulitidad pibli-
3, y luepo se buscan los paises que quieran recibir
la capacitacton. Esto significa erganizar kos cursos
sugenidas por 1as instituciones y Jos giupos radi-
cados en b provinia. Con exte sisterna, se puoede s1-
tsfacer Ia voluntad de contnbcidn internacional
de las organizaciones, y ademds, se puadea cele-
brar cursos de alta calidad que reflejen las carze-
teristivas regionales. En el afio Nizcal 19938, se
celebraron 10 cusses de este lipo, ea que participa-
ron 22 becanios. Por ejemplo, el municipio de
Atihoshi (que significa bellas estrellas), de ta pre-
foctura & Okayama, es famoso por sus condicio-
nes que pornaten vir bellas estrellas; este munxipio
ravibid un bevano de un clsenvalono astrondmivo
& Sri Lanka, y realiad una tamsfereacia de tocno-
Togia poe el personal docal, fezrando asi amipliarsa
red de comuniczcidn hacia el mundo.

En el afo fiscal 1998, se implementaron 59 cur-
sos organizados principalnente por Tas entidades
kocakes autdaomas, y 6 en colebovacidn con 2l
ONG. En a'gursds casos ¢ poograma la paatcipicidn
de los ciudadanos en los cursas de capacitacidn.
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® Respueslas 4giles alas nuevas
necesidades

Crlsls tinanclera de Asfa

Fren'e alacnisis financicray monetaria de Asia,
que afectd seriamente ka vida colidiana de lagea-
te d2 los pafses de la regifn, el gobierno dz Japén
ha venido respondiendo con dinamismo. Tanto en
la Iniciativa de Hachimoto de diciembre de 1997
{Programa dc Formacién Integral de Recursos
Humanos para los Paises de la ASEAN), como cn
las Madidas Urgen!es para $a Estabilizzcion Fco-
ndmica de Asia Sureste aprobadas por el gabinete
en pleno en febrero de 1993, la Aceplacion de
Beacanos ticae papeles substanciales para formar
gente calificada en las dreas de politicas econdmi-
cas y financieras, de politicas industriales y de
promocidn de peguenas y medianas empresas.

Como un ejemiplo conceeto, podentos citar ¢l
Seminario sobre las Politicas Financieras y Eco-
nomicas de 1a ASEAN, celebrado en novienibie
de 1998 y en marzo de 1999, continuando asi el
apoyo iniciado ea marzo de 1998, En estos cur-
sos, se reunieron los funcionarios encargados de
las potiticas fiscales y financieras de los paises
de Ta ASEAN, los gue 2nalizaron Jz situzcidén del
mercado financiero y de capitales de Asia, al
mismo liempo gue discuticron sobre los difesen-
tes escenarios 8 recuperacion econdémica, lo que
contnbuyd, grandemente, a la administracién

econdmica eficicnte de estos paises. Tamibén se
oiganizd, en Singapur, €] Seminario Prictico so-
bre €] Sancamicolo de fas Operaciones de Insti-
tuciones Financieras, donde se invitd a los
funcionarios encargados de la supervision finan-
ciera de Indonesia, Filipinas, hfatasia y Tailandia.
Aparte, en Jzpdn se crearon 14 nuevos cursos para
Indonesia, el curso sobre 1a Promacidon de Pe-
queias y Medianas Emgresas enire ellos.

Segunda Conlerencia de Toklo sobre ¢l
Desawrollo de Africa (TICAD 1)

La Sepunda Confereacia de Tokio sobre e} De-
sarrollo de Africa (TICAD 1) eelebrada en octu-
bre de 1998, fue una reunién imporante para
detinear las acciones de 2poye de Japdn hacia dos
paies de Africa en el futuco. Es necesaria contri-
buir al “ ollo centrado en ta genfe”, a través
dela Acep;z«:m de Bevarios. Enelano Niscal 1998,
52 Crearon nuevos curses de capacitacion para esta
region: Control de Revursos Acuiferos, Agricul-
tura & Riego de Pequaiia Escala, y Eatrenamiento
para Extensionisfas Agricolas, entre ellos. Fncuan-
to a las madidas contra la esquistasomiasis, como
paledismo, expresadas en el discurso del cancilles
Koomura, en marzo de 1999 se celebid, en Tokio,
el Taller Intermacional sobre las Madidas contrata
Esquistosomiasis.

El apoyo a 1a regién d2 Africa a travids dz fa
Cooperactdn Sur Sur® lambiéa se considera im-
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poriante; s¢ hanrealizado diversos esfuerzos bajo
¢l lema de “transferir Ias experiencias de Asia
hacia Africa”. Por ejemplo, se sealizd el Talles
d¢ Eatrenamiento Vocacional en Malasia, como
un evento co-auspiciado por Japon, Francia y
Malasia. En Indonesia se organizd un curso so-
bre agricuitura, y en China sobre procesamiento
de carnicos, los dos dirigidos a los paises africa-
nos. En ¢l caso del curso especilico para
Sudafrica, Desammollo Rural y Lideres de Salud
Regional, después de Ia capacitacidn rezhizada
en Japdn, les participantes continvaron sus acti-
vidades en el Centro de Cooperacidn Sur Suren
Indonesia. Para €l curso espevifico para Kenya,
Agncultura de Riego de Pequeita Escala, se in-
vitd a un funcionario del Mintstenio de Riego de
Filipinas come instructor, para promover las re-
Yaciones de colaboracion entre estas regiones.

~ Almismo lizmpo que ha celebyacion de R TICAD
11, s2 Nlevaren a cabo divessos eventos paradar a
conocer la situacién de los paises africanos ea las
Centros Infemacionales y las sucursalesde la HCA
ea Japdn. En el excenario del Festival Gientifico
de Tsukuba, pos ejemplo, lus becarios onganiza-

Acepdacitn 02 Baoas

ron una presentacion de la cultura afiicana y una
reunidn para fotografar vestuarios &nicos.,

@ Nuevos paises y reqiones prioritarios

Asta Central

La JICA inicid Ja Aceplacion de Becanies de los
paises de Asia Cenlral, despuds de los abajos de
“presentacibn de las acciones de cooperacion in-
temacional” realizados en el ano fiscal 1992 1.os
paises objeto & aceplacidn sc han extendidoa bos 3
paises del Cducaso y a Uerania y Moldova. En
€l aio Miscal 1998, se aceptaton 180 personas,
aproximadamente, de estos 10 paises. Como se
puede obsenvar en el casa del curso especifico pasa
Goorgia, Seminano de Apoyo rara Ia Pardicipa-
<idn en a Organizaciéon Muoncial de Comercio
{OMC), los cursas ofiecidos a estos paises cum-
plen con las necesidades especificas de laregion.

En Tajikistin, donde se perdicron unas 50 mil
vidas por Ia guerea civil y s¢ gencraron cientos de
miles de refugiadas infemacionales y nacionales,
Tas batallas contindian atn después del acuerdo de
paz esfadblecido en 1999, En 1998, 4 obsenvadotes
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d2 la ONU en Tajikistdn, incluyendo al Sr. Yutaka
Akino, fucron asesinados por fos guemnileros ar-
mados. Después de exte lamentable incidente, el St
Takemi, Viceministio de Relaciones Exferiores de
Japdn, visith este pais y expieso fadecision del go-
bicmo japonds de: (1) aceptar 500 bovanios en los
curses de capacitacidn en Japdn Jurante 5 anos pasa
promover la democratizacion, y (2) celebrar el Se-
minario de Democralizacion, invitando a Japdn a
Ias personas wnvolucradas en el Comité de Recon-
ciliacida Nacional, conformado por los gnupos
progubernamentales y antigubemanmxntales. Este
seminano se llevo a cabo enmarzo & 1999, conta
pariivipacion de 10 personas. En el seminano, s
preseotaron los procesos de paz que s ienen en
Camboyay en Centio y Sudaménea, fomentandose
asi, las expectativas y las comprensiones hacia la
yaz de los parficipantes.

Arabls Saudita

En moviembre de 1997, el entonoes prirmer minis-
o Hashimoto yvisitd Arzbia Saudia y fimmé uma
Apemda & Cooperaciin Japdn-Arabia Saudita, jun-
10 coa el Rey Fahd. Como &reas poodtanas de co-
operacidn toniva, exfe docurnento mawiona fade
educaciia (fonmacida de racurses humanas), de sa-
tud y asistencia médica y &t mado endiente. Fn
este coatzato, Ta JICA acepld 127 bovanios de este
pais ea diferentes cunsos colectives, gue incluyen 3
CuFsOs espeviins pera oste pais, como Metooscolo-
gia de Altura, y tambadn en kas cursos individeales

@
CONTENIDO BE LAS ACTIVIDADES

@ Un menl integral para el degairollo
dé recursos humanos

Veamos, 2 conlinnacion, el mead que liene Ia
Aceplacidn de Bevarios de 1a JICA.

Los cursos de capacitacida se dividea en dos
categorias por sy lugar de implementacida: cur-
s0s e Japdn y cursos en el extranjero.

La capacitacidn en Japon s¢ divide, a su vez, en
cursos colectives {0 cursos e gropo) ¥ Curses in-
dividuates. Los cursos coloclivas de capacitacitn

tienen un piograma preestablecido, y en ellos pasti-
cipan unas 10 personas provenicntes de diversos
paises en desarollo. Entre estos cursos colecti-
vios hay dos lipos: (1) cursas por area, gue cubxen las
necesidades de capacitacidn en las teenologias nor-
matmente requesidas por los pafses en vias de de-
sasrollo; y (2) cursos especificos por pais o por
region, que responden a las necesidades especi-
Icas de esfos paises o regiones. Los cursos indivi-
duales s¢ oiganizan por Ias solicitudes individuales
de una o dos personas, normalmente ea relacién
con lzs necesidades de capacitacion de las perso-
nas gue trabajan en ¢l pais local como conlizparte
de algiin proyecto de la JICA {capacitacion del por-
sonal de confraparte.)

Los cursos en el extranjero se realizan pot 1as ins-
fituciones o por las personas de paises ea vias
dz desarrollo formadas por la cooperzcién Japo-
nesa hacia sus connacionales y a las personas
proveaientes de los paises aledaiios. Estetipode
cursos licaca la ventaja de poder difundin las di-
feicntes eenologias en un ambiente lingdistiva,
cultural y climéticanmenie simifar. Cuando la
transferencia s¢ hace en su pais y hacia sus
connacionales, se les llama cursos de Capacita-
¢idn Loval® {cursos de Capacitacidn para Segua-
dos Pafses); cuando'se hace a las personas de los
olras paises de 1a regito, se les llama cursos de
Capacitacidn para Terceros Paises®.

Como resultado del foitalecimizato del “Yacer-
cami¢nto pos pais’, como estralegia de desarvo-
Hlo de la JICA, la tendencia reciente de la
Aceplacidn de Bevanios es el incremento de los
curses de capacitacidn por pais o por sgidn en
comparacién con los cursos por drea. (En el afio
fiscal 1997, se llevaron a cabo 105 cursos de ca-

“pacitacidn especificos por pais o por regida; en

el afio 1998, 145.) En estos casos, las necesida-

" des identificadas a través de nuestras oficinas en

el extranjero se znalizan cuidadoszmente des-
de ¢l punto de vista & suimporiancia estratigica,
sus efectos y su factibilidad de reatizacidn, para
responder, con precisidn, a las necesidades
expresadaz. De la misma fomma, ¢l pimero de
cursas en ¢l exfeanicro tambifn se esth incre-
mentando.
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Programa
de Invitacion
de Jovenes

frapen grrds
wroa |
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Por medio del Programa de Invitacién de J6-
venes, 1a JICA invita a jovencs de los paisesen
vias de desarroMo durante un mes a Japdn,
como una parle del apoyo a la formacién de
recursos humanos. Su objetivo ¢s que estos
jovenes, sopoites del desarrole futuro, conoz-

can e} desarrollo que tiene Japédn en el campo
de su especialidad y, ademis, convivan con
los jovenes japoneses perteaccientes ala mis-
M2 geacracion y que tengan la misma espe-
cializacién, profundicen fa comprensidn
mufua y eslablezean relaciones de amistzd con
eltos. Para lograr estos resuliados, se hacen
seminarios ¢n alguna instalacién con aloja-
miento, y se organizan las estancias en los
hogares japoneses.
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Este programa s inicid en 1984, con 1a invia-
cién de los jovenes de Tos poises de Ta ASEAN. A
partie & entonces, el mimeno de pafses y de joverss
parlicipantes ¢o este programa se amplio: actual-
mente, uns 1,600 jovenes sonimitados aralmente
de mis de 100 paises y regiones: los paises de Asia
Sudecvidental, Indoching, Oveania, Africa, Cea-
tro y Sudaménica y Asia Central. Pesde suinicio,
hemas secibido mds de 18,008 jovenes através de
©3e programa.

o
CARAGTERISTICAS DEL PROGRAMA
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Cono caracteristica de este esguema, pademas
neacionys goe las aciividades de este programa se
realizan con una pasticipeciba muy amphia de Yos
ciudadanos en geneial, y no sdloen fas grandes civ-
d2des como Tekio 0 Osaka, sind tambifn ¢n las
zopas nurzles. Los jvenes conviven con los volun-
tarics japoneses, uiilizando el coodoimienio précg-
oo del idioma faponds, intercambian opiniones coa
1os jovenss japoacses en ks seminagios, partivipan
en fos eventas Uiadicienales ¢ civikes ea las dilfe-
rentes regiones, y s& quadan con las familias japo-
nesas para prefundizar su compeensida de Japda.
D ¢sta fosma, este peograma no $50 contrivuye al
desamollo de Jos povenes invitadas, sind que tam-
bifa sirve para aumentar fas experieacias de co-
operacién € inteccambio intemacionales de los
J3poncses, al mismo ampo que 2umenta su capa-
cidad de comprensida hacia diferentes culturas y
ofrove oportunidades pera el desurol’o conunitario.

Este programa Jde Tnvitacién de Jovenes es1d
logrando grandes resultados, eamediodelas cre-

cienles exigencias de forl2lecimicnto de la “co
ordinacién con la provincia™ en Jas actividades
de cooperacidn e intercambio.

@ _
METODO DE INVITACION
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Normalmente, los jovenes se organizan ea gre-
pos por sector, como educacidn, economia, agsi-
cultura y desarrello social, para facilitar ¢
apreadizaje de su especiatizacidn durante un mes
de estancia en Japdn, y para poder utilizar los co-
nocimientos adguindos al segresara supais de ori-
gen. Muchos grupos se forman por pais y por
seviey, pero en alguncs casos se forman grupos
mullinacienales en un sector. Ea el caso estdndar,
los invitzdos permanacen 28 diss en Japéo, conel
programa que aparece ¢ Figuras y Cuozdroes 3-3.
Los requisitos para parl:cipar € este programa soq:
los Jivenes de I8 a 35 anos y que nohayantenido
1a experiencia de permaneder en Japdn

@
AMPLIACION OEL INTERCAMBIO
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En los 6 paiscs perfenecientes ala ASEAN, hay
asociaciones de participantes de este programa,
y s celebran reuniones de intercambio de infor-
macidn entre bos sepresentantes de esias asocia-
ciones. En algunos casos, eslas asociaciones
realizan aclividades para contnbuir al bienestar
social de su pals o para mantenes sus lazos de
amistad con Japéa. Enlos olres paises, Tos jove-
res repatriados esthn trabajando en difereates
&reas, mantenicado su relacida con Jzpén.
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