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(2) Plan de equipos
1) Plan de suministro de equipos _
-+ A continuaci6n sc presenta la lista de los equipos que se proponc suministrar a
cada hospital receptor de conformidad con los resultados del analisis anterior,
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2) qupos prmc;palcs :
En el siguicntc cuadro sc¢ mucstran las cspec1flcacmncs dc l()s prmcnpales

equipos a ser s

nmlmstrados

Cuadro 2-5 Lista de los prinéipalcsz equipos

,Equipg:s Especificaciones Objetivo y hiveles.
A-1-12 Es])ecti-ofdtéllxet Muestrés: éangfe total, plasma, Es wn eduipd ql_ic sitve péuia '
o suero | : realizar el analisis cuaniitétivo
Ti.empb! 3 min. § men'os‘aprc-)x. de 111ic1‘ocbnuibnentes de _s'a'ngrc,
: Pa.ré.mfat-tjosi amilas_a, glucosa suero orma etc hormaln{ente,
? creaf_ininé, bilirrt@bina total,. en un laboratono cllmco se .
Coleste_l'o], GC’[‘_, GPT,., écndo l'iricp leahzan los examenes
o ' EE bxoquumcos mtmarlos de "
manera eﬁmente con el uso del
anahzador bloqunmco
automauco Isl espectrofotometro
‘ sustntuye al anahzador
. bmqumuco y sirve para trabajar
' |eon pocas muestras 5
B-1-1 Kquipode . Te_nsi6112_125kv _ “|Esun eqt_upo que snrvé pax_‘a‘
Rayos X mévil : Co.rl‘ier-l_tei 100mA E |tomar Ia raﬂiogfaﬁé d§ los
* lGenerador: inw:zrsor : paciéilies que, no pllbcien ser
: - trashdado cle su sala Esta .
compuesto de un eqmpo de alta
tensmn yel tubo radmgenoi o
3 montados soblc un carro.
B-1-2 Unidad de Te_nlsiéﬁl'_lﬁokv o Se seleccmnana un modelo capqz
_ \Rayo's X _ Coi'rientt_ai G40mA . ST de reahzar ia ﬂuoroscupla del
fluoroscopia con Conﬁgilréciéh' Générédor de esqueleto torax abdomen y del
meéa inclinable [Rayos X, tubo 1adxogeno cama de te}ldo blando
o ) ﬂuoroscopn swtema de anI‘lltOI‘ de
v : L -
B-1-3 : }quipds de 'I‘ensmn 150kV : Se seleccmnara un modelo
f%ayos X . Corrlente 500mA umvcnsal pala 1'1 toma de

radlograf" ia gene1 a] de} esqueleto,

Conﬁguracmn Geneladm de




Rayos X, tubo radidégeno, Buc.ky

-r PR

térax, abdomen y del tejido

stand blando. _
C-1-1-A-X  [MAquina de Configuracién: Miquina de Sirve para aplicar anestesia
' hnestesia con anestbsia, vaporizadores de general con el agente anestésico
respirador halotano y de isoflurano, vaporizado a un paciente que
ventilador debe ser sometido a operacion. El
MAguina de anestesia® flujometro |respirador sivve pava controlar la
(NaO, 02), tensidmetro de respiracién del paciente durante
mercurio, tensidmetro del circuito, |la intervencién. Se seleccionara
con méséara de gas. un modelo basico.
Ventilador: vol. total de resp.
60-900 m! aprox.
frecuencia 5-40 BPM aprox.
relacién de I/E: 1:0,5-1:5 e
C-1-1-A-Y ©Maquinade Conﬁguracién: Maquina de Sirve para aplicar anestesia
anestesia anestesia, vapori'zado'res de general con agente anestésico
halotano y de isoflurano vaporizado a un paciente que
Métjuina de anés'tpsiai flujdmetro |debe someterse a operacién. Se
{N20, 02), tensiémetro de seleccionara un modelo basico.
mercurio, tensidmetro del circuito,
con miscara de gas.
C-1-1-1 - MAaquina de Configuracién: Méquina de Sirve para aplicar anestesia
anestesia para janestesia, vaporizadores de general con agente anestésico
' neohatologia halotano y de isoflurano, vaporizado a los recién nacidos
con réépirador respirador, compresor _ que deben someterse a operacién,
Méquina de anestesia: flujometro  [Se seleccionard un modelo con el
(N20, 02), ténsiémetro de bajo volumen total de res'piracié_n
mercurio, tensidémetro del. circuito, [maximo para poder utilizar de
con mascara de gas. manera estable en los nifios.
Respivador: vol. total de resp. o '
0-2.660 ml aprox., frecuencia 0-180
BI’IVI._api'ox. relacion de I7E:
11:0,5°1:10 .
C1-2-X Respirador Ap.lic.aciéni desde niios hasta Es un equipo que sirve para
hartificial adultos ' mantener Ja vida de un paciente

Vol. total de resp.: 60 - 900 ﬁ‘L

;82;

debilitado o qué no puede



aprox.

Frecuencia: 5-40 BPM
Relacién de IIE: 1:05-1:5 aprox.
Fuentes: CA, CC

respirar por si solo, asistiendo
mecanicamente la respiracion.
Se seleccionard un modelo
adaptable a los adultos y nifios,

con bateria incorporada.

S’ionitor de

Parametros: ECG, rvespiracion,

C-1-3 Sirve para monitorear el estado
cama (sensor  [Sp02, presién (no invasiva) del paciente. Se seleccionard un
bara adultosy |Namero de trazos: MAX. 2 modelo capaz de monitorear los
nifios) Latidos cardiacos: 12 - 300 bpm pardmetros basicos como ECG,

Aprox. respiracién, saturacion de
Presion: 10 — 300 mmHg aﬁrox. .- oxigénb y la presién arterial,
Sp02: 50 - 100% ' '

Con sensor para adultos y nifios

C-3-23-C - Réspirador Aplicacién: desde prematuros  ° {La resp.irécién de los recién

artificial infantillhasta escolares _ nacidos e infantes se caracteriza
Vol. total de resﬁ. :0-1000ml . jpor el reducido volumen total y
Aprox. alta frecuencia. Por lo tanto, es
Frecuenciai 2-120 BPM aprox. necesario selecciohar los
Relacién HE: de 1:1 a 1:99 ventiladores neonatolégicos
Circﬁitoi reutilizable capaces de.coﬁtrola.r
Con comprcsof incbrporédo precisamente el flujo.
D-1-20 Practosigmoidos [Modelo: rigido Sirvé para la observacién directa
| copio Didm. ext.: 20 mm y diag_néstico del recto y ﬂel
Largo efectivo’ 30cm, 25¢m, 20cm colon. Se seleccionara un modelo
Fuente de luz: halégeno rigido de ficil inénejo.
Con forceps de biopsia, y tubo de -
aspiracion
D-2-2 . Mesa de _ Modelo: Mésa de operaciones Sirvé para las operaciones
7 operaciorieé gineco-obstétricas | - -~ |obstétricas en posicion Edebohls..

Mesa’ 1.900 x 4560 mam aprox.

" |Regulacién de altura: 720 - 950

MM aprox.
Posicién de Trendelenburg: % 25°

aprox.

Inclinacién lateral: + 20° aprox. _

- 1Se seleccionara un modelo sélido,

de facil mantenimiento, con

regulacién hidraulica de altura.
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" IModelo: portatil, blanco y'negro

~ jinfantil

Temp. atmosférica: 30 -37 °C -

Con lampara

D-2-4 Eq'uipo de Sirve para el diagnéstico de
ultré@nido Transductor: convexo 3,75 MHz, [embarazoy examen transvaginal
Linezil 3,76 MHz, transvaginal 6,0 [en Obstetricia. Se seleccionara
MHz un modelo portatil.
Aplicacién: diagndstico por
ultrasonido de abdomen a
transvaginal - L
|D-2-9 Mesa de Tipo silla Equipo indispensable para la
_ pxamen Elevacién de Ia silla: +50° ginecologia. Se seleccionara un
rinecoldgico Inclinacién de espaldar: hacia . Imodelo silla y espaldar
abajo -5°, ‘hacia arriba +10° . inclinables, que ofrece confort
tanto a la paciente eomo al
médico.
D-3-1 [ncubadora Modelo: incubadora con regulador Es un eqiiipo basico para el
- finfantil automético ~ _ ' cuidado y monitoreo de los
o Regu:laci('m de temperatura: prematuros, etc,
temﬁeratu_n_‘é dé'piel y del interior
- |de lacdmara
Temp. de piel: 34 - 37 °C
Temp. de la cAmara: 26 - 38 °C
Con fs’lmparé\ y alarmas ' .
- |D-3-2 Incubadora Modelo: cama térmica ' E_s la incubadora tipo abierto
: abiérta ‘ Regulacion de témp_er.atur‘ai para cuidar y monitpreér alos
o regulacion automética en funcién |recién nacidos tratados
de la tcmpcraturé de piel . quirargicamente. '
predetermiﬁado. 7
. |Temp. de piel: 35-38°C APIOX. _
éon iluminécﬁn interna y alarmas
D-3-3 : I_ricubadora _ Modeldl inéubadqra transportadﬁra Sirve para el iraslado de los
" pransportadora con_xr‘egu_lé.cién clectrénicade . |recién nacidos dentro del
teﬁlpérétura. o ' hospital o entre diferentes

establecimientos. Se seleccionara

un modelo comparable con las

- lincubadoras cerradas comunes.

Fuente: CA/CC
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E-1-1-A Mesa de Modelo: universal, operacién Se utiliza pén;a las operaciones de
pperaciones manual _ cirugia genei‘a]. Se seleccionara
universal Mesa: 1.900 x 450 mm aprox. un modelo sélido, de fécil

Regulacion de altura: 720 - 950 mdntenimiento., con regulacién
mm aprox. hidraulica de altura.. '
Posicién de Trendelenburg: £25°

APYOX.

Inclinacién lateral: 120°

E-1-2 Lémpara Modelo tlpo satélite, empotmdo Léﬁlpar_a de .las salas de

cialitica para  [Configuracion: ocho focos O}iefaci:’)n. Es il también en las
- [quirofano principales, y 5 focos secundarios lap:érotom.ias ée éeieccidnaré un
Bombiliasi Halégenés 24 V, A0W modelo cmpotl ado compuesto por
Intensndad 110.000 + 85. UOOLut 6 focos prmmpales y secundanas
mas

E-2-1-A Huego de Conﬁguramén cono, osteotomo Esel juego de los instrumentos
nstrumentos de [gubia ortopedlca, osteostnto, quirt’lrgicos c_dinﬁhmeﬁte
traumato]ogi.a Juegb de alambres de Kirschner - utiliiados en las in.ter'v'encioi_les

| o quirﬁrgicas géﬁeféles de adultos.

E-2-2 Mesa de Modelo con mecanismo de Es la mesa do op'er'ac_i_oneé paré
opefaeiones traccmn _ _ _ Operéciones especiales o . '
ortopédicas : Mesa® 1.900 x 450 mm aprox. or.topé(lica.s_. El equipd de

' Reglilacién de altura: 72b' 900 mm {traccién es deénléntaﬁle, y puede
aprox. - ser utilizado como wna mesa de
Posicion de '[‘rcn.delenbutg: :t25°” ' oﬁer‘acidnes comin. .
apfok. | |
Inclinacién lateral: 120"

F-1-2-A Set de Contemdo For ceps de toa}h Fs elj juego de los mstrumcntos

sostenedor de blsturl, forceps o quirtirgicos comunmente

instrumentos
para cirugia

nayor

hemostatlco de Kooher fmceps de
curacmn y (le tejido, corhdor
qulrurglco retractor, ete. curacic’m

v de tejldo cortqdor qulrurglco

retractor etc

utilizados en las intervenciones
quirl’n‘gicas generales de a(lullos.
inter vencnones qmrm‘gncas

generales de adultos
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F-2-3-§ isterilizador de |Capacidad interna: 250 lit. aprox }Sirve para esterilizar con vapor
Aalta presion Proceso: presion de vapor de la presion las ropas e
(pequeiio) Puerta’ una puerta de vaivén instrumentos de operacidn
Seguridad: operacién de la puerta |utilizados en el hospital para
Generador de vapor incorpoi'ado ~ |prevenir la infeccidén
________ Con ablandador de agua intrahospitalaria,
F-2-3-M Esterilizador de [Capacidad interna’ 450 lit. aprox  [Sirve para esterilizar con vapor
alta presién | Proceso: presién de vapor de la presion las ropas e
(mediano) Puerta: una puerta de vaivén instrumentos de ope.raci()n
Seguridad: operacién de la puerta {utilizados en el hospital para
" |Generador de vapor incorporado  |prevenir la infeccién
_ _ Con ablandé_ldor de agua intrahospitalaria.
G-1-2 Unidad dental [(Configuracion® Unidad dental v Equipo indispensable para el
con compresor  [compresor de aire tratamiento dental bésico.
Regulacién de altura: hidraulica R equipo incluira el juego de
Accesorios: Piczas de mano de alta [compenentes como compresor de
velocidad (turbina de aire), piczas [aire, turbind, ele.
de ‘mano de baja veiocidad | '
(micromotor), jeringa 3-vias,
jeringa de vacio, escupidera, luz de
__|peliculas de Rayos X, etc.
[-1-9 Equipo de Modelo: para todo el cuerpo Es un equipo de rehabilitacion
hidrot.e'rapia Material de tina: acero inoxidable que realiza 11'1asajcsr al paciente
 IBoquilla dc chorro de agua: CO:I_l el uso de burbﬁjas .
regﬁléhle producidas de las boquillas
Con crondmetro y termémetro instaladas en el interior de la
tina. Se seleccionara un modelo
para todo ¢l cuerpo para darle
mayor ul.iiidad. .
1-2-1 Electromiégréfo Aplicacion: para la rehabilitacién  [Iis un equipo auxiliar de

He 4 canales

de infantes

Ntimero de canales: 4

‘|Estimuladores: electricidad, sonido

Cy luz

rehabilitacién que sirve para
medir y analizar la electricidad
inducida intracerebral producida

al estimular la.pierl, la vista yel

Con mesa, te.clado, y monitor de

g6

ofdo del paciente.




123

video

Fquipo
gimnéstico de

rehabilitacion

Configuracién: armazén de
montaje, maquina para muieca,
aparato rotatorio para mufieca,
rueda para hombro, polea de peso,

barras de caminata

Es un equipo integrado por el
armazdn principal y los
diferentes equipos de ejercicio
que sirve para el entrenamiento
del paciente. En este caso, se
seleccionaran los cqtlij)ds basicos
para cl fortalecimiento de la
region superior mediante.ei
movimiento rotativo de la
muﬁccé y hombro, miisculo

abdominal, etc.




3) Planos de distribucion de los equipos 3 ;
En las siguicntes pdginas sc presentan los planos de distribucion de los
principales equipos a ser suministrados a cada hospital. Dado que la mayoria de
los nuevos equipos son de renovacion, estos serén instalados después de que los
" equipos existentes sean removidos por la patte gualcmalteca.
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( Hospital Nacional de San Benilo

Consultorio deatal

l

[-;l,llil__':,:'_".L:_':-_T.f@'""‘"" ’I"".'T !'“- T .

o -

By | NS Bk B

( Unidad de soportc de tubo de rayos X
@ Soporte vertical de Bucky

(® Mesa flotante de Bucky

(@ Panel de control de rayos X

(® Cabina de conl'rql de rayos X

® Lampara indicadora

| (D Cajade ene'rgia 10220V_P3

@ Zanja para cables {con tapa)

(3) Ventana de vidiio de plomo
. P
(Ptomo acrilico 2.0 mm Pb)

0 ) : am

™ e

Unidad dental . S
Equipo de raj’os X pdra odontologfa
Vitrina de tratamiento médico
Compresor o

Taburcte de operador

90800

3m

U

P

e

© Esterilizador de alta presion (pcqucﬁ.o) '
® Suavizador de agua T

Central I«l}c cquipos médicos

.




@ Hospital Nacional Mclchor de Mencos

@ Unidad de soporie de tubo de rayos X
® Soporte vertical de Bucky -

(D Mesa flotante de Bucky

D Panel de control de rayos X

(& Cabina de control de rayos X

® Lampara indicadora

() Caja de energia 19220V E3

(?) Zanja para cables (con tapa)

(3 Tabique protector de rélyos X
(2 mm Pb)
— ' (@) Panel protector de Fayos X
| (&) Tabique '
® Puerta pfo!ectom de rayos X (simple)
{7) Puctta protectora de rayos X (doble)

s, |

Sala de radiograffa _ . Bl By

Unidad dental
Equipo de rayos X para odontologia
Vitrina de tratamiento médico B
Compresor '
Taburcte de operador

©00e0

" Consultorio dental _
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3 Hospital Nacional de Sayaxche

(D Unidad de sopotte de tubo de rayos X
@ Soporte vertical de Bucky
® Mesa ﬂolén_tc de Bucky
@ Panel de control de rayos X
() Cabina de contro! de rayos X
® Lampara indicadora '
- () Cajade energia 19220V I3
. {9) Zanja para cables (con tapa)
) Venatana de vidrio de plomo
(Plomo acrilico 2.0 mm Pb)

| _
Sala de radiogralia _ ' 0'-‘-&-—""'-—
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@ Hospital Nacional dc¢ Zacapa

(® Unidad de soporte de tubo de rayos X
@ Soporte vertical de Bucky

(@ Mesa flotante de Bucky

(@ Panel de control de rayos X

® Cabina de control de rayos X

® Lampara indicadora

(D Caja de encrgia 18220V E3

{2) Zanja para cables (con tapa)

{3» Ventana de vidrio de plomo
(Plomeo acrilico 2.0 mm Pb)

Sala de n_ul:dofi Sala de controt
o 3m
-_—-_
Sala de radiograffa 7
S @, =
fo B B T R = L
I 1 . 1\- -
RN _
O] Esk_:r-i.l.izado.r de alta presion (pequeno)
® Suavizador dec agua
O] .Eslcrilizador de alta presién(mediano)
N [ I | BT e I
Central de cquirpcis'- médicos o 1 ' 2m
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® Hospital Nacional de J u.tiapa

Saa de rerelado l

— T

Sala de radiogralia

& Consola de control
<® Generador de rayos X
< Lampara indicadora

(D) Cajade energia 19220V E3
(& Zanja para cables (con tapa)
@) Ventana de vidrio de plomo

& Mesa para radiograffa/fluoroscopta

&> Monitor Cart y Monitor de TV _
& Unidad de soporte de tubo de rayos X
@ Soporte vertical de Bucky - e

(Plomo acrilico 2.0 mm P'b)
{@) Pancl protector de rayos X -

S

Central de éQuipos médicos___

@ L_J ' ® 

P

o) Esteri‘liz.add'r‘ ‘d(‘:'aﬁa presién (p@:qticﬁo) o
@ Suavizador de agua ' '

@ VLislcrili'z:idor de alta presisn(mediano)



® Hospital Nacional de Jalapa

Salz &e revelalo

02 Mesa para radiograffa/fluorascopfa

* < Monitor Cart y Monitor de TV

< Unidad de soporte de tubo de rayos X
&> Soporte vertical de Bucky

& Consola de conlrol

® Generador de rayos X

<& Lampara indicadora

(i) Caja de energia 19220V E3

(2 Zanja para cables (con tapa)

(® Ventara de vidro de plomo
(Plomo acrilico 2.0 mm Pb)

Sala de radiogralfa

" Consulterio dental
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(® Unidad dental

® Fquipo de rayos X para odontologfa
@ Vilrna de tratamiento médico

@ Compresor

(® Taburete de operador



@ Hospital Nacional Infantil Elisa Martinez |

(D Unidad de sopoite de tubo de rayos X
. @ Soporle vertical de Bucky
(@ Mesa flotante de Bucky
~ (@ Panel de control de rayos X
(® Cabina de contro! de rayos X
©® Lampara indicadora
- (D) Caja de encrgia 19220V E3
(2) Zanja para cables (con tapa)

@) Ventana de vidrio de plomo
{Plomo acrilico 2.0 mm Pb)

Sala de rediogralffa

BEl

Saladerevelado

o : : , S 3m
e ——— : . g gy S
Sala de radiograffa
Unidad deatal

Fquipo de rayos X para odontologfa
Vitrina de tratamicnto médico '

Compresor

00O

Taburele de operador

- ® Esl_cril_i?,adbr de alta pr"es-iér.l (pequeiio)
(® Suavizador de agua

Central de equipos médicos| ' o U S
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Hospital Nacional de San Marcos

@ |
..A~-_~J1§i]~:

S.a!: de rzd.lografh

o

< Mesa para mdiograﬂ’al fluoroscopfa
& Monitor Cart y Monitor de TV
< Unidad de soporte de lubo de rayos X

=22 @ Soporte vertical de Bucky

¢ Consola de control
- @ Generador de rayos X
_ @ Lampara indicadora
(D) Caja de energla 19220V E3
(D Zanja para cables (con tapa)

(3 Ventana de viddo de plomo
(Plomo aciilice 2.0 mm Pb)

3m

Sala de radiograffa

. ..

i}

(D Unidad deatal
- @ ' Equipo de rayos X para odontologfa
7@ Vitina de tratamicnto médico
@ Compresor
® Taburete de operador

[\ 1 3m

™ ™ ra—

“n'lizador dé alta presién {pequeiio)
vizador de agua

m

P S

i [

Central de cquipos médicos
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® Hospital Nactonat de Coban

Unidad dental _ _
Equipo de rayos X para odontologia
Vitrina de tratamicnto médico -
Compresor = | B

00000

Taburete de operador

Consultorio dental

® Eétcﬁlimdor" de alta presién (pequeiio)
@ Suavizador de agua -

Central de équipos médicos

' —;.97“_



2-4 Sistema de Ejecucién del Proyecto

2-4-1  Organizacion

La institucién responsabie del presente Proyecto es el MSPAS Bajo el control de la
Divisién de Hospitales, dcl MSPAS, los directores generales de los hospitales
receptores seran responsables de cada sitio del Proyecto. Los equipos a suministrarse
recibirdn mantenimicnto en cada uno de los hospitales objeto del proyecto bajo la
orientacion y supcrvision de la Division de Ingenicria y Mantenimiento  (DIM).

Figura2-2  ORGANIZACION DEL MSPAS

L Ct;nsejo Técnico

Drespacho Ministerial

ciiebs

Consejo Nacional de Salud

——L Sccretaria Fjeculiva

I Pizanificacién Estratégica Lo . |—~*—~| Sistema de Informacidn Gerencial

I Asesoria Jurfdica ! I-—-—I Auditoria Interna - . ‘I

[ Asesorias Especificas : ]————-[ Unidades Especiales de Ejecucion  (**)

Ditecelén General Reg., Vig. ¥ Direccién General del SIAS Direccién General de R.R.ATLH. Getencia
Conlrol de 1a Satud : ’ : General  Administrative -
Finanriern
Deptd : Regulacion || Depto. Epidemiologia Capacitacidn Departamento
Programas de Atencifn a : : Financiero
tas personas
— - Dcﬁ[o. Desarrolld de Administracién  de BPepartamento
Laboratorio Nacional de Seivicios de Salud Personal Administativo
Salud . : ‘ .
- Dcplﬁ. De Promo y | Formacién - Depa[‘la_n}enlo de
Depto.  Regulacién ¥ Educ. Para la Salud Adquisiciones y
Control Alimentos : : Mantenimiento

Deplo. Rf:ghlacién de
los Porgramas de Sahud
y Amebiente

Depto, - Regulacidn  y
Contiel de Productos

Farmacetilicos Y
Similares

Depto. - Regulacién
Eslablecimitntos ©  de

Salud

Fuenfe : MSPAS

m§a§ de Salud

Hospitales

Qatad

Distritos Mumclpa!es de
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(**) Programa de Mejoramiento de los
Servicios de Salud — PMSS o
(Acuerdo No SP-M-1-94 del MSPAS)
Programa  d¢ = Accesibilidad  de
Medicamentos ~ PROAM '

(Decreto 69-98 Congreso de la .

Repiiblica)
Programa de Comumcaclon Socnal
(Pendiente de Acucrdo Ministerial)




2-4-2  Presupuesio
(1) Presupuesto del MSPAS :
El prcsupucsto aSIgmdo al MSPAS del presupuesto nacional varfa cmre 8 y 10%.
" Entre los aiios 1994 y 1998 ¢l prcsupucsto mmlslerlai {:tpenmcnto un crecimicnto de
1,75 veces aprox. - : '
' Cuadio 2-6  Presupuesto Nacional y Presupucsto de MSPAS
ANOS 1000 | 1995 | 1996 | 1997

PRESUPUESTO ° -

I. PRESUPUESTO GENERAL DE e |
GASTOS DE LA NACION 79456 | 9,559.7| 11,1067 | 138409

II. PRESUPUESTODEL MSPAS | 7000| 8878| 11759 12214

- Presupucsto de Funcionamiento | 547.5| 713.1|  860.8| 8705

- Presupuestode Invercion - | 1525| 1747|3151 3509
11l PARTICIPACION %
- Prcsz.ipucsto MS_P)\S res-
pecto al Presupuesto

 GeneraldolaNacion. - | 88| 93| 106} 88

' Fuenlc : MSPAS

(2) Presupucslo de los hoslnhlcs reccptores :

A contmuacmn s¢ resume el presupueslo dc los hospllalcs rcceptorcs en los anos '97,

-'98y'9 : :

Cuadro 2 7 Picsupuesto dc los Hospltales Ob]CtOS del Presente

Pmyeclo en los aiios 1997 1998y 1999 = -

S _ : (unidad : quetzal’

- Hospitales 1997 1998 1999 -
San Benito ' 4,728,391 5,491,813 6,864,501
Melchor de Mencos 2,598,549 - 3,139,422 . 3,581,298
Sayaxché 1,975,730 - 2,563,639 2,666,347
Zacapa 6,252,742 9,375,067 9,344,419

{Jutiapa 6,345,659 7,463,162 7,761,081

Jalapa. - 4,255,598 . - 5,241,130} . . 6,667,207
Infantil Blisa Martmez 3,586,565 . 4,513,534 - 4,469,488]
San Marcos ' 6,984,402 8,152,450{ ~ - 8,437,783
Coban : - 7,430,532 9,862,688 - 9,770,972] .
Infantil de Infectologia 5,359,128 7,554,306 - 6,749,820

Fuente : MSPAS
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2-4-3  Personal y Nivel Técnico
(1) Personal de los hospitales receptores

En el siguiente cuadro s¢ mucsira ¢l nimero del personal médico, paramédico y
técnico segiin hospitales. El plan de suministro de cquipos de cada hospital fue
claborado con la premisa de que los entes receptores mantendrin ¢l nimero y ¢l
nivel técnico del personal actual. Por lo tanto, no se requiere contratar personal

~ adicional después de la implementacion del Proyccto. No obstante, si se compara el

. nimero de pcrsonal se percibe una gran brecha entre los hospitales, Por lo tanto, se
considera necesario que ¢l MSPAS revise la asignacién de recursos humanos,
incluyendo los profcsnonalcs con ¢l fin de normalizar el nivel de servicio
hospltahrlo :

Cuodro 2- 8 Numero del pcrsonal en los hospitales reccplorcs ( 1999) Unidad: personas

Radié ) Laboratoristas Pessonal de
Médicos | Enfermeras Farmacia
" : logos clinicos ‘ - |mantenimiento)
[ i I ) .
3 ' ' 8 |8 8 s | 3
SolalBle o, o8 1Bl 8|5 8|88
£ |EIS|E8EL 8 S|8giaE8 2] 8 3
o o fg eig=E]ld | ] o .2 o= =] oo i
5! &l2368 8 3 ﬂglpg§.§§ g 3
OlMMmEm A <1383 3888 < | £ | <
SanBeaito | 6 1 5 | 10 | 53| 3 ¢ 2 5 2 1 1 3 7 50 | 148
P, i i . RN SN SENNIN SE (R S R PRV [, - R
Melchordef o ' v L 3 ias|1i0} 6 [ 0 fol3| 2 ! 17| 19] 9
Mencos 1 I N
: Sayaxché 4(8) 1|4 19 |0(D) 4(1) 2 0 1 : 1 11 9 |56(10)

zacapn |25 13|13 70 3o |ola| 1| s ||

wtiapa |y a6 st al ) 33 ot 10 o4 |35 27

: e e — e
alapa | s | 7|4 f3|3 0|90 13| 1 2 |100]16s
Infaotil. - f 0t 96 1sel2]o| 21 0 ois| 1 2|6]s

SanMarcos| 14 ;15| 18 163§ 4, 0] 5 | 0o | 1!8} 1 | 7 |80]216

Cobén. Bitsfastos|sio| v 7 i8] 1} a4 |30

PR [ERUR PR fY NSRS . ORI R ——

Infectologia | - } !

" El niimero que aparece entre parentcs:s del Hosplhl Sayaxche corrcspondc 'ﬂ nimero d
cubano para la cooperacmn :
: Fuente Rcspuestas al Cuesllonarlo cnlregadas por los hospltalcs rcccplorcs

. (2) Asxgnacnén dc los mCdICOS espccxahmdos
El MSPAS estd impulsando la politica de lmnsfcrencm de fa alta tecnologla médica
7 de cada cspecmlldad a los diferentes puntos det pais, mediante asignacion de
‘médicos especialistas a los hospxtalcs rcgionales. Estos, al momento de obtener la
“licencia de médicos ya han adquirido las diferentes técnicas de manejo de los
equipos médicos modernos, métodos de diagnéstico, etc, Por lo tanto, también estan
 familiarizados y tienen Cono_cimiento suficicnte sobre el manejo de los equipos a ser
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suministrados por este Proyeclo. Por csta razém,

" algunos cquipos serdn

suministrados sélo a los hospitales que cuenten con ¢l personal profesional
especializado. En el siguicnte cuadro sc resume cl estado de asngnacuﬁn de los

: médlcos cspccnah?ados scgun hospnlalcs rcccptorcs

Cuadro 29 Listado dc. Médicos Espcci'alisl‘as en 1999

-l.l-ospitalcs | Pediatria T&ﬁ?:;ia hﬁiﬁiga Oirugia | Traumatologid| Anestesia
San Benito 1 2 "0 2
Melchor de Mencos 0 0 0 -1
Sayaxché 0 0 0 1
Zacapa -3 2 1 5 1 1
Jutiapa s 1 2 1 0 e '
Jalapa 4 1 -0 1 1
Infantil Elisa Mamnez 0 0 S0 1
San Marcos 4 5 -3 3
Cobén - 4 4 2 4 1
Infantil de Infectologia 8 0 0 i
Fuente ; MSPAS : '

(3) P013011al de mantemmlento

1)

)

Personal de mantenimiento de los hospltales rcc<:plorcs : - :
En el anterior Cuadro 2-8 "Nomero de personal de los hospitales rcccplores ya
se ha indicado cl nimero dc técnicos en mantenimiento que cuentan los
- hospitates. Sin embargo, con cxccpcmn del Hospital de San Marcos que cuenta
con el pcrsonal técnico altamente calificado, ¢l resto de los hospllales solo
disponcn de técnicos que basicamente se dedican a las reparaciones de las
infracstructuras ¢ instalaciones, pbro que no cuentan con capacidad técnica
adecuada y necesaria para las reparaciones de los equipos médicos. Por lo tanto,

las reparacioncs de los cquipos médicos de los hospitales rcccplorcs serdn
_Ilcvadas a cabo por dlslnbmdorcs que lcngan la capamdad necesaria para las
reparacioncs. ' :

Division de lngemcna y Manlcmnncnto (DIM) :
Dcbajo de la Direccién Gcneml de Servicios de Salud del MSPAS s¢ cncuenlra '
la Division de Ingcmcna y Manlcmmrcnto (DIM) quc cuenta con 27 personas
para brindar los siguientes servicios:
+. . Readecuacion y rcmodelacron dc las mfracstrucluras y obras dc mgemcna dc
los hospitales, etc.

+ Compra de equipos medlcos elc. y la coniratamén dci semcm cspccmhzado

de manlcmmlcnlo

_ Instruccién de Mantcmmlenlo corrcchvo y prcvemlvo mtegral dc los equ1pos '

médicos.

+  Evaluacién de los servicios dc manlenlmlenlo almacenamlcnto, Ilmplcza

conlrol, etc. y licitacién -, .
Actualmcnte el MSPAS esta estudlando una rcforma admmlslrahva de la D]M
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Por lo tanto, cstd previsto que los principales trabajos de la DIM scrin de
instrucci6n y supervisién en la operacion y ¢l mantenimiento de las instalaciones
y los equipos médicos dc los hospitales nacionales.

- A continuacion se prcscn!a ¢l organigrama de la Dwtsnon de Ingenieria y
Mantenimiento (DIM).

Figura 23 ORGANIZ.AC[ON DE LA DIVISION DE INGENIERIA

Y MANTENIMIENTO (1999)

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA'Y ASISTENCIA SOCIAL

v

Departamento de Asuntos generales y Financieros

asesoria || yeeatura CONCEJO
EXTERNA DIVISION TECNICO
SECCION ADMINISTRATIVA
| | ‘contaBmbapt
- “PERSONAL" _ - -
: \ v
CAPACITACION ¥ PLANEACION, CONTROL | | AROUITECTURA, ASISTENCIA TECNICA Y
ADIESTRAMIENTO Y - DESARROLLODE || INGENIERIAY . SERVICIOS
; PROGRAMAS EQUIPAMIENTO
CENTRO DE PLANEACION Ll | ArouniecTura | | ELECTROMEDICINA - |
DOCUMENTACION R : ! :
ENTRENAMIENTO MFORMACION, || | ivaenieRia | | rerRicERACIONY |
S CONTROL ¥ AIRE
EVALUACION ACONDICIONADO
EQUIPAMIENTO | _ |
SUPERVISION | , <' | eiscmiciDAD <
NORMAS | MECANICA 2

i Fuente : MSPAS

2) Prcsupuesto de reactlvos matcrlalcs elc.
En el siguiente cuadro se muestia el presupuesto para la adquisicién de reactivos

Ly matcna_!e_s para el aito 1999 de los hospitales receptores.
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Cuadro 2-10 Presupuesto Asigﬁado para Mcdicamentos, Insumos, ctc.
' en los Hospitales Objetos del Proyecto en 1999

(umdad quetzal)

—_ Suma
Hospilales : :
San Benito 946,209
Melchor de Mencos 492.668|
- |Sayaxché 307,122
Zacapa -~ - o o : 1,670,332
Jutiapa : 1,342,667
Jalapa : ' ' : 1,327,360
" |Infantil Elisa Mariinez SR : 662,025
San Marcos - : 1,306,183
Cobin . : 1,194,260
Infantil de Infectologia = - - 457,200
- TOTAL 9,706,026

" Fuente : MSPAS

3) Distribuidores privados de los equipos médicos
Los principales equipos médicos utilizados en Guatemala son comercializados y -
~ estén amparados por ¢l servicio de postventa de los distribuidores locales o casas
representantes de los fabricantes. Al final del informe se enirega una lista de los
pnncnpales distribuidores, Las grandcs casas cuentan con el personal técnico
propio, quien presta el servicio de mantenimicnto o reparacion, ya sea por
contraio o por eventuales llamadas, segln sca solicitado por la DIM o
--'dlrectamcntc por los hospitales usuarios. El nivel técnico del pcrsonai varia
" seglin el caso; no obstantc todos eslén capacnhdos para reparar los “equipos de
Rayos X, cqmpos de ultrasonido, monitores de 31gnos vitales, mesas de
0pcrac16n ete. ' : - '

G Prcsupucsto de opcracmn y mantcnumcnto de los eqmpos medlcos :
1) Presupuesto de operacién y mantenimiento de los equipos médicos y vehlculos
Hasta 1998 no se tenia claramente definida la partida de presupuesio para
sufragar los costos de operacién y mantenimicnto de los equipos médicos dc los
hospitales receptores. Para la reparacién de los equipos, se utilizaba el
presupuesto de ofras partidas, o si no, se solicitaba a DIM del MSPAS para que
- éste desembolse de su presupuesto los gastos de reparac;én Sin embargo, como
parte integral del proceso de descentralizacion, a pariir de 1999 los hospitales
rcceptores cuentan con la parlida de presupuesto para la operacién y
niantenimiento. Por otro lado, la DIM de MSPAS continua teniendo su propio
- recurso para prestar los servicios  necesarios de mantenimiento de las
instalaciones y equipos de los hospitales y otros establecimientos de salud que se
hallan bajo jurisdicci6n. Por lo tanto, las reparaciones de los equipos médicos de
los hospitales receptores serén rcahzadas utilizando una de las dos partidas
mencionadas. A conlinuacién se mucstra ¢l presupucsto de operacién y
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mantenimiento de los hospitales receptores y DIM.

Cuadro 2-11 Prcsupucstb Asignado para Mantenimicnto
~ en los Hospitales Objetos det Proyecto en 1999

(unidad : quetzal)

San Benito ‘ : 40,000
Melchor de Mencos : 7,700
Sayaxché : 59,200
Zacapa - ' 109,400
Jutiapa .- R 56,400
Jalapa ' T 11,100
Infantil Flisa Martinez -~ -~  24.000|
SanMatcos 13,600]
Cobin i - . - 24,800]
Infantil de Infectologia . 171,000}
TOTAL - . 517,200]

"~ Fuénte : MSPAS -

‘Cuadro 2-12 Prcsupusto Asngmdo para Mamemlemo de Eqmpos Médicos
de DIM en 1999 _ -
: : ' (uﬁidad : que(:zal)
Mantemiento de Equipos Medicos = 1,486,75?.00J

(5) Dlstnbuldorcs locales de los cquipos médicos -
En Guatemala cxiste un buen niimero de distribuidores de los eqmpos médicos
estadounidenses, japoneses y europeos. Es relativamente  fécit importar los

“productos europeos y norteamericanos via EEUU. o México. Son pocos los
distribuidores que se compromelen oficialmente con determinados fabricantcs, arios
muchos de ellos no se comprometan con determinados fabricantes, si no que su
relacin cs relativamente libre. Ellos se encargan de comercializar los productos y
brindar el servicio de postventa a los usuarios. En ¢l sngulemc cuadro s¢ resumen los

. principales comerciantes.
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Cuadro 2-13  Principales Agentes (Diélribuidorcs) Locales de Equipos Médicos

ulirasonido, ¢tc.

Agentes (Distribudores) Equipos Origen
LAmpara cielitica para quir
INNOVACIONES 6fano, Incubadoera, Equipo [Japén, EE.UU.
: succién, et -
SIDASA Esterilizador, etc. - |BE.UU,
DISTRIBUDORA Equipo_ de rayos X, Equipo Japéﬁ
FOTOGRAFICA (DIFOT) !de ulirasonido, elc. '
B - |Monitor de paciente, = | = .
BIOMEDICA Electrocardiégrafo, Ma  [Japén, EE.UU,
o quina de anestesia. el¢, -} -0
CASA MEDICA Incubadora, Unidad - 1, o 5p .
- electroquiriirgica, ete. S
ROCHE Espectrofotémetro, cte. Europeo
TECHNIMED M?nimr-de paciente, Pulso Jaﬁén, EE.UU.
aximetro, efc. - - :
, Equipo rayos X, Equipo de| S
SIEMENS ultrasonido, Monitor de .~ [Germany
paciente.¢te, - - - '
PARAMEDICOS Fquipo rayos X, Bquipo defp, -
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Cuadro 2-13  Principales Agentes (Distribuidores) Locales de Equipos Médicos

FOTOGRAFICA (DIFOT)

de ultrasonido, ¢lc.

Agentes (Distribudores) Equipos Origen
LAmpara cielitica para quir

INNOVACIONES Gfano, Incubadora, Equipe [Japon, EE.UU.
succidn, ete.

SIDASA Esterilizador, clc. EE.UU.

DISTRIBUDORA Equipo de rayos X, Equipo Japén

Monitor de paciente,

ultrasonido, ¢tc.

BIOMEDICA Electrocardidgeafo, Ma  Japon, EE.UU.
quina dc anestesia, etc.
Incubadora, Unidad P
CASA MEDICA neubacora, LIIAAC Japén, EE.UU.
cleciroquitirgica, ctc.
ROCHE Espectrofotémgetro, cte.  |Europeo
itor de paciente, Pulso -
TECHNIMED Monitor de paciente, Pulso), o b yu,
aximetro, etc.
Equipo rayos X, Equipo de
SIEMENS ultrasonido, Monitor de  [Germany
paciente, glc. _
‘Quipo 1ay fquipo d
PARAMEDICOS Equipo rayos X, Equipo dep, e
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CAPITULO T PLAN DE EJ ECUCION DEL PROYECTO

31

Plan de Ejccucion de Obras

3 1- 1' meamtcnlos de Ejecucién

El presente Proyecto serd ejecutado obedecicndo el esquenta de la Cooperacion
Financicra No Reembolsable del Japdn, y catrard oficialmente en la ctapa de
¢jecucion después de la aprobacion por fos gobiernos de Guatemata y del Japon

'y de 1a suscripcién del Canje de Notas (C/N). Para su implementacién, las

autoridades de Guatemata seteccionardn una firma consultora con personalidad

 juridica japonesa quien sc cncérgaré de claborar ¢! Disciio Detallado y los
~documentos de licitacion para el suminisiro de cquipos. Una vez aprobados

dichos ‘documentos por el Organismo Ejecutor, el Consultor supervisard los

“procesos de a licitacion y de la contratacién. El suministrador con personalidad
B ]undlca japonesa adjudicada se hard ‘cargo del suministro ¢ instalacién de los
- equipos. El acuerdo de consultoria y el contrato de suministro de equipos
“adquieren validez con ta verificacién por ¢! gobierno del Japén. Para la

1mplemcnlacmn el presente Pm)ecto, es importante elaborar el plan de

- ejecucidn, conscicnte de que el Proyecto debe obedecer el csquema de la

Cooperacién Financiera No Rcembolsablc del Japon y cumphcndo los -

'SIgmcntes aspcctos'

: _(1) El pcrsonal guatemaltcco y japonés deberan '(_:s{udiar conjuntamente - el

~ cronograma de ejecucidn y definir la division de responsabilidades respectivas,

asi como las fechas de inicio de cada proceso. Es importante coordinar las
fechas de inicio y termmacmn de cada obn de manera tal que las obras no sc¢

* crucen entre sf,
(2) Con ¢ fin de minimizar en lo posible el penodo de cjecucitn de obras, el
~ Suministrador de Equipos dcbe.  realizar cl reconocimiento de " los
- establecimientos seleccionados, confirmar el acceso para el transporie interno

del edificio, locales previstos para fa instalacion, clcctricidad, abastecimicnto

* de agua y desagiie, efc. con mds de dos meses de antelacion a la entrega de los

cquipos; preparar el cronograma de transporte y rtealizar debidamente los

- trabajos de transportc ¢ instalacién de los equipos.
(3) S¢ estima que el transporte y la mslalacmn de fos cqmpos FeqQuUerita
o aproxnmadqmente 1.6 meses.
3 (4) Con respecto a las obras de cimentaci6n para la mslalacmn de los equipos de
.. Rayos X, elc. que corresponden al gobierno de Guatemala, a fin de evitar el
.. refraso de las obras por causa de la demora en la obtencmn del presupuesto
- necesario, se entregara a tas autoridades de Guatemala la cofizacién del costo

exacto de obra de instalacién dc dicho equipo inmediatamente después de que
sea sefeccionado el modelo de equipo a suministrarse, solicitdndoles proceder
sin demora a la obtencién de los recursos necesarios.

(5) Sc lmpamra la capacitacidn necesaria en operacién y manejo dc tos prmcnpalcs

eqmpos por los fabncanles corrcspondxcn(es

o 31 2 Consndcracmncs aTomarse para la Fjecucmn -

Tomando en cuenla que los cslablec;mlcntos medlcos selcccmnados s¢
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encuentran actualmente en operacién, serdn ejecutadas de forma tal que no
obligucn a suspender los servicios rutinarios. Para los cfectos, se debe
coordinar previamente con los cstablecimicntos receptores €l cronograma y
rutas dc transporte, locales de aimaccnamlenlo proccdlmlenlos de la
_ lnslalamén, etc. Bn particular, en relacién con los equipos de renovacion, ¢s
necesario coordinar debida y dctalladamcntc las fechas de remocién de los

. cquipos existentes, con el fin de evilar cualquier interrupcién de atencién a los

 pacicntes causada por las grandes diferencias entre la fecha de remocion dc los
cquipos antiguos y la de lnstalacmn de los nuevos.

31 3 Dnvnsnon dc Rcsponsabllldadcs _

(1) Las responsabllld‘ldcs que se alrlbuycn al Japén al cjecutar cl Prcscnlc Proyecto
dentro del marco de la Coopcracron Financiera No Recmbolsahle, consnsllran_
en el suministro de los cquipos a los dicz hospllalcs seleccmnados y la
instalacién de los mismos, cuyo alcance serd el siguiente:

1. Sumlmsiro de los equipos 1 lls!ados en el cuadro presenladlo‘antcnormentc
2. Costos de transporle manhmo y lcrrcstrc asi como del transponc interno
- hasta los sitios del Proyecto. I
3 Costos de instalacién de lds equlpos (lncluyendo cl enwo dc expertos,
conlratacmn del servicio local, herramlcn(as, mcdldorcs, etc.)
4. Costos dc prucbas de opcra(:l()n y de asesoramlento en operaaén mspeccmn
' y mantcmmlemo dc los nucvos eqmpos cn gcncral R '

(2) RcSp{)nsabtlldades dcl goblcmo rcccptor de asnslcncm ,
-1 Proporcmnar en cada hospltal el local para una oficma temporai duranle cl
pcnodo de realizacion del Proyecto. .

2. Pmporcmnar las mstalacnones para la dlslnbumén dc elcclr101dad suministro
de apua, sistema de dcsaguc y otras mslalacmnes ad:clonales necesanas y
desmontar fos equipos existentes en los lug'lrcs donde se dcslmcn los nuevos
cqurpos. ' ‘ ' -

3. Asegurar el pronto dcscmbarco y despacho aduancro en Guatcmala y el
pronlo lransportc interno de los productos 1mp0rlados bajo este Proyecto. _

4. Exlmlr del pago dc dcrcchos aduancros y ofras cargas flscalcs que se
mlpongan a Ios ‘nacionales ]aponcses en Gmtcmala con rcspeclo a la

: rcahzacnon del Proyeclo ' o o

5. Olorgar a los nacmnalcs ]']pOIlBS@S cuyos scrwcros sean requendos cil
conexioén con el summlslro de los equlpos y servicios bajo el Proyccto, las
fac:hdadcs necesarias para su permanencna cn Ia chubllca dc Guatemala |
paracl dcsempeno de sus funcioncs y g'lrantlzar su seguridad. - _

6. Pagar las sngmcntcs comisiones al banco Japonés de cambio dc moneda

~ extranjera en base al arreglo bancano ' e
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7.

- 8.

- Comisién de Arreglo Bancario

- Comision de Autorizacién del Pago (A/P)
Opérdr, mantener y utilizar adecuada y cfcctivamente los equipos, ctc.
suministrados bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable. Destinar cl
presupuesto y personal necesario para los efectos.
Informar pcrlédlcamcnlc al Gobiemo del Japén sobre Ia situacién del vso y
~ del control de mantenimiento de los mismos.

3-1-4 Plande Supcrvisién de Obras
(1) Sistema de E]ecucu)n

En la ejecucion del presente Proyecto, infervendrdn los 31gu1cntcs cualro

orgamsmos que s¢ mdlcan enla sngmente pagma

__1)

E]ccutor del Proyecto
“ El Proyecto scra cjecutado por ¢l Mlmsleno de Salud Pubhca y Asistencia

~ Social (MSPAS) de 1a Repiiblica de Guatemala. El organismo responsable

serd dicho Ministerio, y los cuerpos receptores serdn los dicz hospitales

. nacinnales selcccionados que se indican en la signiente pagina.

2)

Consullor

"~ Pado que el presente  Proyecto serd cjecutado en el marco de la

Cooperacién  Financiera - No = Reembolsable, deberd  scguir  los
procedimicntos establecidos para ella: el consultor japonés, de conformidad
con el contrato suscrito con ¢l Crganismo Ejccutor de Guatemala, brindara

instrucciones y asesoramicnto y realizard las coordinaciones necesarias |
- manteniendo una posicién imparcial y nculra en todas las ctapas de la

licitacién y ejecucién de obras, prestando servicios necesarios para el
normal desarrollo del presente Proyccla Los servncnos  que este debe prestar
son los siguicntes:

-~ - Elaborar el Discno Detallado, elaborar los documentos de licitacién en

base al primero, y presentar y obtener la aprobacmn del Organismo
Ejecutor sobre dichos documentos

- Supervisién de los procesos de licitacion y contratacién
Definir ¢f tipo de contrato dc suministro; claborar ¢l proyccto dcl
contrato de suministro; examinar ¢l contenido del plan de obras de
instalacién de tos eqmpos y seleccionar al Suministrador (anuncm de la
licitacién, convocacion de la licitacién, cvaluacién de las propuestas,
negociacién y asistencia en la conlratacmn)

- Inspecci6n y aprobacion de los planos de ejecucmn _
Examinar y aprobar las espec:flcacmncs los planos y p]'mcs de ¢jecucion
de ‘obras presentados por el Suministrador; supervisar ¢ informar cl
avance de los procesos de summlsiro al Orgamsmo F]ccutor ya las
instituciones refevantes. ‘ Do

- Apoyar en los tramites de aprobacnén dc pagos

: bxammar las sohcnludcs de pago despues del cm'barquc y apoyar en fa
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3)

1)

tramitacién necesaria.

- Consultorfa para los servicios de suministro
Asistir en las diferentes etapas de operacnén desde cl inicio hasta la
terminacion de las obras ' '

Suministrador de cqunpos :

Los cquipos serdn suministrados por una casa comcrcnal japonesa
adjudicada por la licitacion. Esta se responsablllzwra de fabricar, suministrar,
transportar ¢ instalar los equipos, de conformidad con el contrato celebrado
con las autoridades de Gualemala, y los cntregard después de impartir el
ascsoramiento en operacién y mantenimiento de los mlsmus al pcrsonal
guatema!teco - =

Agcncm dc Coopcracron lnlemacwnal dcl Japon @ ICA)

Ia Agencia de Cooperacion Inlermcmnal del Japon (JICA) ascsorara al
Consultor y al Suministrador para que ejecuten el presenie Proyecto
cumpliendo ¢l esquema de la Cooperacidn Financiera No Reembolsable. De

~ser necesario, coordinard con el organismo responsable para agilizar el

dcsarrollo del Proyecto

A continuacién sc prcsenla el diagrama dec flujo dc todos estos
procedimicntos: '

Procedimiento de Ejecucién

Gobierno del Japén
JICA '
: I s E]ccutor del
Aprobacién del contrato - - pmyecto
[ o - e —
Consultor _ Conlrato de Consullona MSPAS de
1 Prestacién d;:l servicio de Consultoria Guatemala y
Conirol de " Inspecion de los productos -~ | Establecimiento
suginistro : S T
-. e o . IR hospilalalio
Suministrador € — Subcontratac_m;} S — >
, , Entrega de los equipos )

~ Explicacién asesoramiento -
" en operacién y mantenimiento

(2) Dlseno de Ejecucidn y Supems;én '

El Consultor, de conformidad con el conlrato flrmado con el Goblcmo de
Guatemala, prestard ¢l servicio de diseio de cjcc_ucmn del plan de suministro de
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~ los cquipos de! presente Proyecto y de la supervision por ¢l cumplimiento del
mismo, El discio de ejecucion consiste cn definir tas especificaciones detatladas

- de los equipos, de acuerdo con los resultados del presente Diseiio Basico del
Proyecto, y preparar los documentos de licitacion que constan de los Plicgos de
Especificacioncs, Términos dc Referencia de la Llcuac:on, Borrador del
Contrato de Suministro de Equipos, etc.
La supervisién significa confirmar la fie! cjecucion de los servicios por cl
suministrador de conformidad con el contrato, ascgurar ¢l normal cumplimiento
del contenido del mismo, y ascsorar, aconscjar y coordinar la ejecucién del
- Proyecto con una visién imparcial y justa. Concretamente, consisten en los
siguientes procedimientos:

1) Dlseno de ejecucion
Preparar los documentos de licitacion, obtcncr la aprobacién de las
autoridades pertinentes del Proyecto, reatizar los preparativos de la
licilacién, claborar ¢l Conltrato de Obra, etc.

2) Fase de licitacion :
Anunciar la licitaci6n, realizar la precalificacion de los oferentes, cvaluar
las propucstas y asistir a la contratacion.

3) Fase de suministro _
Supervisar ¢l proceso de suministro (revision y aprobacién de las
especificaciones, etc.; control de transporte maritimo y tersestre; instruccion
y control de instalacién; supervisién de las obras a ser ejecutadas por

" Guatemala), informar el avance del proyecio de suminisiro, y emitir los
certificados y otros documentos pertinentes. (El servicio de consultorfa

" concluyc una vez terminada la instalacién de los cquipos, confirmado el

' cumplumcnto de los términos del conlfato asistido a la entrega de los
cquipos y obicnido la aprobacién de recepcién por las autoridades de
Guatemala.)
Ademés de los servicios mcncnonados ¢l Consultor dcbcra informar
periddicamente a las autoridades japoncsas ¢l avance del Proyecto, de las
tramitaciones de pago terminacion y cnfrega de los cqunpos etc.

(3) Plan del pcrsonal
El personal que integrard el grupo consultor en las fascs de Diseiio de
Ejecucién y de control de suministro serd el SLgmcntc.
1) Un jefe del grupo consultor
' Sec encarga de coordinar todos los scrvicios s de consultom.
: 2) Un especialista en planificacién de equipos médicos I
- Seencarga de analizar los cquipos propuestos, rcvnsar las especificacionces y
_ controlar el proceso de suministro. -
3) Un especialisia en planificacién de equipos médicos 11
" Se encarga de inspeccionar los productos.
4) Un cspccrallsla en planificacién de instalaciones
-~ Scencarga de revisar las instalaciones remodeladas
. 5) Un encargado del componente “soft” -
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3-1-5 Plan de Suministro de Equipos
(l) Suministro de Equipos = -

- Los equipos podrin ser comprados no sélo a los fabricantes japoneses sino

“también a los de un tercer pais (EE.UU. y Furopa) tomando ¢n cuenta el nivel
técnico de los usuarios, la disponibilidad dcl servicio postventa dc los
distribuidores locales, ¢t grado de aceplaci6n de los usuatios locales, etc. En cl
siguiente cuadro se presenta la llsh de los cqulpos que se contemplan adquirir
de un tercer pals :
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Cuadro 3-1 FKquipos de suministro de tcrécrbs paisés
Num, Equipos ._v N | Origen
A-1-12 Espectrofotémelro ' EE.UU., Europeo
A-2-6 Micmséopio binocular EE.UU. '
-4-5 Béscﬁla para banco de s.angrc ]EE.UU., E.uro.pco
-4-11 ___ |Balanza analitica EL.UU.
B-1-1 Equipo de ra)'os X mébil | EE.UU., Europeo
|B-1-2 Unidad de rayos X ﬂuomscoplca Con nesa mclmable EE.UU.,. Europco
B-1-3 Equlpo de rayos X ' EEU U.; Eumpeo
C—l-l.-A-X Méquma de anestesia con respirador EEU u, Europeu
C-1-1-A-Y Méquma de anestesia EE.UU.,-E-leOpC.O.
C-1-1-1 Miquina dc anesles;a para neona!ologla con rcsplrador EE.UU., Eufopeo |
C-1-2 Respnadores arlificiales EE..UU.., Huroped |
C-1-3 Monitor de cama bFU U, Eﬁropeo
C-1-4 Elecrlrbc.é’rdiégrafo | EE.UU., Europeo '
C-1-12 Bo_ﬁlbg_de infusién EE.UU., Européo
C-2-3 Juegﬁ de saébs de ambu pedialricos | EE.UU., Europco
C-3-23-C ' Rcsp.i'r.ador arlificial infantil ' FE‘UU, Europeo ‘_7
D-1-19 Fquipb de afre acondicionado EE.UU.
D-1-20 Proctomgmmdoscopm | EE.UU., Eurbpeo '
D-1-3 Set de cnrugla menor o Eutbpcb -
D-1-4 iSet para extraer cuerpos exlrafios Eurépco
D-1-5 Selzp‘éravqﬁi!ar puntos | R Eﬁrbpco
D-1-6-W  [Set de suiura o Eurobeo
D22 . [Mesa de operaciones - [EE.UU.
o D24 qupo de ullrasonldo EE.UU.,, Eumﬁcb '
\ D-2-5 L Lémpara de cuello de ganso ' _ EE.UU. L
D26 [Setde instrumentos para cesfrea - Europeo
D-2-7 Set &e inslrurﬁenlos para elparto Européo
D-2-8 Set de instrumentos para examen gmccologico Eﬁro:péd
D31 __ Incubadora infantil _ EE.UU., Ruropeo
D-3;13-] - IMonitor de cama(scnsor nconatal) . EE.UU.., Eur'opéo'
D32 lincubadora abierta -  |BR.UY.,, Europeo
[0-3;3 lncubadora {ranspor{adora infantil EE.UU., Eufoped
- >-3-4 Aparato de fololerap:a . FEUU, Eﬁmpéb
E-i-l}A Mesa de operaciones universal - EE.UU. |




13-1-2 |L4dmpara cielitica para quiréfano o EE.UU,

E-1-3 ~  |Unidad clcctroquirﬁrgica EE.UU.

E-1-6-SU__iSet de sutura » huropeo
BE-1-9 Lampara quirirgica movnl con baleria de emergcncna [EE.UU.
E-2-1-A  uego de instrumentos de traumatologia : ' Europeb

E-2-1-C Juego de -ins!mmemos de lraumatologfa(para nifios) . Eurobed

F-1-1-A Set dcmslrumemos paracuugla menor ' Eurdpéo'

F-1-1-C_ Sel de mslrumenlos para cirupia menor(para mnos) Eu'ropéo‘

IF-1-2-A  [Set de instcumentos para ciigfamayor - |Euiopeo

F-1-2-C ~_ |Sel de mstrumcntos para cu'ugna mayor(paré nifios) - {Furopeo

F-1-3-A Set de mslmmcntos para drcnar abcesos Europeo

F-1-3-C Set de instrumentos para drcnar abcesos(para nmos) Europe‘o

F-1-4-A - [Sel dc ms{rumemos para debridar . - |Buropeo ) ]
F-1-4-C . |Set dc mslrumentos para debndar(para nmos) ' Eur'o'i')'eo -
F1-5-A__(Sel de iapamtomla - ' Europ_éfi

F-1-5-C Selde lapamlomaa(para niﬁos) ' o Eu.mp.ed

P17 Equipo de toracotomfa e Eurépéd

F-1-8 | Equ:pode cirugfa vascular oo o Euro'péb‘ )

F-2-3-8 Esterilizador de alta presién (pequeno) o EE.UU.

F-2-3-M  [Bsterilizador de alla presién (medianc) e EE.UU. i

117 {Tumble form roll rack “ EEUU,

118 {Tumble foim (diferentes medidas) _ R

(2) Método de Entrega de los Lqmpos : - -

" Fn cuanto a los equipos adquiridos en Japon, EE, UU y l*uropa se plancaran hs
_siguientes rutas de suministro. Desde ¢l pucrto Queizal hasta cada sitio del proyecto
“serd por transpoite terresire, las carrcleras hasta cada sitio c¢stdn en buenas

condiciones, por lo que no habrd ningin problema. La ruta de cnlrega de los

equipos ¢n cada uno de los hospltalcs objcto del proyecto esta ascgurada

Equ1pos Adqumd()s cn Japén; : -
Yokohama - (transportc marmmo) - Pucrto Quet7al de la Republlca de ;
Gualcmala — (transporte tcrrcslrc) — cada sitio - :
Equipos Adquiridos en EE, UU; L L S
Los Angeles — (lransponc mantimo) - Puerto Quet7ai — (lransp()rlc lerrest) '
— cadasitio :
Equipos Adqumdos cn Europa : -
Puctto Principal del pais corrcspondlcnle - (lransporlc marltlmo) - Puerlo
Quetzal — (transporic k:rrcslre) > cadasitio - : '
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3-1-6 Programa de Ejecucién del Proyecto
- (1) Cronograma de Ejecucién .
Una vez verificado el Proyecto por el Gabmetc de Ministros dcl Japon y
firmado ¢l Canje de Notas entre ambos gobiernos, el presente Proyecto serd
cjcculado siguiendo los procedimientos que se describen a continuacion:

1. Firmade Canje de Notas cntre ambos gobiernos
2. Arreglo sobre ¢l pago de la donacién para ¢l Proyecto entre ¢l Organismo
Ejccutor y un banco en Jap6n (Arreglo Bancario)
3. Contratacién del servicio de consultorfa entre ¢l Organismo ecjecutor y la
~ firma consultora japonesa
4. Emisién de la Autorizacién de Pago (A/P) del Organismo l“]eculor al
Consultor por los servicios encomendados.
5. Verificacion del contrato y autorizacién del pago por ¢! Gobierno del Japén
en relacién con el contrato mencionado en el numeral anterior.
Preparacién de los documentos de licitacién por ¢! Consultor
Aprobacién de los documentos de licitacién por el Organismo Ejecutor y
los preparativos de la licilacién por ¢l consultor
- 8. Licitacién y evaluacién de los documentos de oferta
9. Firma de contrato de suministro de los cquipos entre el Organismo Ejecutor
Cyel Suministrador
-~ 10. Verificacién por el Gobiemo del Japén del contralo mencionado cn cl
numesal anterior

11. Emisi6n de la Autorizacién de Pago (A/P) dcl Organismo E]ccutor

12. Aprobacién de los planos de fabricacién y de ejecucitn de los equipos, etc.

13. Inspcccwn en sitio de los equipos (c] Consultor presenciard la inspeccion

' pre-cnvio de los equipos y aprobard en represenlacion del Organismo
Ejecutor, seglin sca neccsario)

14, Supervision del proceso de suministro (el Consultor dc conformidad con el
acuecrdo de consultoria, revisari y aprobard en reprcscntacmn del
Organismo Ejeculor las especificaciones y otros documentos; inspeccionard
"y aprobard los equipos; controlara el transporte marilimo y terrestre de los
mismo; instruira y controlard las obras dc instalacién; y supervisard las
obras a ser cjecutadas por Guatemata).

15. Control del avance de fos procesos (el Consultor con!rolara ¢l avance de los
trabajos para que el contrato de suministro de los equipos sea concluido
~ dentro del plazo eslipulado en ¢l C/N, emitiendo adecuada y oportunamen{c
las instrucciones necesarias al Suministrador).

16. Cornpmbamén de la terminacién de servicios (el Consultor prescncnara la
inspeccion dc instalacién y operacién de prucba de los equipos

" suministrado para comprobar el cumplimicato total det contrato, y entregara
_ el Certificado de Terminaci6n de Scrvicios al Organismo chcutor)
17. Terminacién y entrega :
18. E]ccumon de componcn{c soﬂ

N o

El Orgamsmo L]cculor aprobara ¢! Certificado de Terminacién de Scmc;os
_ prcsc_nl_ado por ¢l Consuitor,
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(2) Pcrlodo de I*jccucmn ' - :
Los principales procedimientos que dcbc "ISUI‘I]II‘ l‘l partc japonesa, con
posterioridad al Canje de Notas, son los siguicntes:
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Cuadro 3-2  Periodo de Ejecucion y Procedimientos

Descripcion de Procedimientos Periodo
1. Confirmacién dcl Proyccto y prcparacmn del borrador de los 2.3 meses
documentos de licitacién '
2. Aprobaci6n de los documentos de licitacién 0.7
3. Licitacién, contratacién dcl suministrador y ¢ '1pr0bac1on 1.8
4. Fabricacién de los equipos 3.0
5. Transporte 1.5
6. Instalacion (mcluyc la operacién de pmcba ajuste,| 2.5
ascsoramicnto y capacitacifn ci operacién y mantenimiento,
~y verificacién de la terminacién de entrega
: : ~ |Approx
TOTAL - |11.8 mesces

A continuacién sc ilustra el cronograma del Proyecto.

" Figura 3-4 Programa de Ejecﬁcién del Proyecto

1 2 3 4 5 6 171 8.9 10 1

1 | I I I I :
o i ' ‘ : L R
% (Estudio en Guatemala y _<'I‘oia_l appiox, 4.8 mcscs_>
. Irabajos en Japdn)
[ =9
0
Q. : C e e
a (Aprobacién de los documentos de licitacién)
£ .
2.
= R )
g‘i" (1.icitacién y contrataci6n del
| M| |

‘ I ] |
g | (Fabricacién, adquisicidn, concentra- <T0 fal appmx 1 0 feses>
<4 cidn de equipos antes del embarque) | I
= I | | o i :
g_ ([n_Speccién anfes del embarque en fibricas japonesas)
O .
ot (Inspeccién antes del embarque en fibricas
a. D eumpeas yde Eslados Unidos de América)
2
A
[} (Tlansporlc a los lugares Iespeclwos)
Cn
° (Insta!acmn, a]usle y operacién de prueba)

I | I '
D (Veriﬁcacién y entrega)
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3-1-7 Responsabilidades que debe asumir el pafs receptor de asistencia
A continuacién se detallan los compromisos que debe asumir Guatemala para
la ejccucién del presente Proyecto.

a) Cumpl:r con todos los ncms descritos en e} inciso (2) de ia seccion 3 13"
Division de Responsabilidades". .

b} Mantener adecuada y cflcrcmcmente Jos equipos sunnmslrados a través de
la Cooperacién Financicra No Reembolsable ¢ informar periodicamente al
Gobierno del Japén sobre la situacién del uso y del control de
mantenimiento de los mismos. - '

c) Sufragar todos los gastos necesarios, cxccpto aqucllos cublcrtos por la
Cooperacién Financicra No Reembolsable dcl Gobierno del Yap6n para la

, ]ccucmn del Proyecto.

32 Costos Es,timados del Proyccto
3-2-1 Costos a ser sufragados por Guatemala
Los costos a ser sufragados por Guatemala consisten principalmente en los
“costos de remocion de los cquipos obsoletos, instalacién de las tuberfas de
abastecimiento y sancamicnto requeridas por los nuevos equipos, distribucién
eléctrica interna, etc. En ¢l siguicntc cuadro se detallan los costos de las obras
segiin hospllalcs
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~ Cuadro 3-3 Lista de costo de las obras a ser ejecutadas por la parle Guatemaiteca

: Unidad : Yen
. |Responsible
N;:;:‘;::a?e g;::d 5n Descripeién de la obra Area 0 cquipos Costo
de fa obra :
tospital l)csmontaje Rayos X, Unidad dental, Auloclave 99,000
San Benito Montaje de tuberias y tendido de cables eléctricos  [Central de Equipos 41,038
total T 140,038
~ |Hospital Desmon!aje Rayos X, Unidad dental, Autoclave 76,500
Melchor de I -
Meacos Mon!aje de Iubeﬁas s y tendido de cables ¢ elécmcos * |Central de Equipos 20,070
fotal Voo T 96,570
.~ {Hospital  |Desmontaje Rayos X, Auloclave 36,000
Sayaxché |Montaje de lubeﬂasytendldo de cables e!éclucog T Cenhal de qupos o 18,166
R - Lol o T T 54,166
: Hospital  {Desmontaje E : Ra)'os X, Unidad dental, Autoclave 121,500
Zacapa ' Montaje de tuberias y tendlda de cables cleclncos " |Central de Equipos T 523w
: tolal - Sy 173,837
: : Hospital  {Desmonltaje Rayos X . - : 40,500
Tutiapa s Montaje de lube{:as y tendldo JEEables eléctricos . |Cenlral de Equipos 36,556
. total B I 1 /1
_ - |Hospital  [Desmontaje Rayos X - 67,500
Jalapa . . [Montaje de luberias y lend1d0 de cables eléclncos Central de Equipos T 8514
L S Jeotal NI T 96,034
- ~ |Hospital Desmonla;e Rayos X, Unidad dental, Autoclave 90,000
Infantil Elisa | - T R R T
Maitinez Montaje de tuberias y lendido de cab]cs e!éclucos Central de Equipos 43,450
- total -~ T 133450
o Hospital | Desmontaje Rayos X, Unidad dental 90,000
San Marcos Monla}e de tuberfas y lend:do de cables eléclncos | Central de Equnpos 43,292
K ' - [total : B T 1332
- " |Hospital  |Desmontaje ’ Unidad denlal Autoc]a\e 31,500
Cobdn - ¢ o |Montaje de tuberfas y | lendldo de cables e]ecmcos Central de Equnpos T 45,693
: S - B o A 11,193
Hospital  [Desmontaje Aulocla\c 27,000
Infantil de : : T I8 T T
Infectologia Montaje de tuberias Yy lendldo de cabIes eléclricos  [Central de Equipos 28,534
S o L o I
Hospitai  |Desmontaje 652,500
Total Montaje de tuberfas ) ﬁéhﬁdﬁféﬁblm elcicos | T T L 384,670
Suma total N 1,037,170

" 3-2-2 Costos de Operacién y Manlenimiento
' (1) Plan de Operaci6n y Mantenimicnto

_El presente Proyecio serd dlscnado sobre la base del sistema de opcracwn y

mantenimiento vigente de los hospitales receptores de cquipos asi como del

Ministcrio de Salud Piblica y Asistencia Social (MSPAS). Ademas, los equipos
serdn planificados con la premisa de que sean operables con ¢l personal actual,

no se requierc asegurar NUCVOS FeCursos humanos, sino sélo contratar el

. personal técnico capaz. de dar control preventivo dc los nucvos cqlupos

medlcos o capacﬁar al pcrsonal ex;stente.

(2 Costo de opera(:lén y mantcmmlento _'
Los gastos anuales de insumos, malenales y rcpamcmn de cada hospllal en el
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caso de cjecutarse ¢l presente Proyecto se describen a continuacidn, Un tercio
de los nuevos cquipos no requicren de materiales ¢ insumos adicionales en el
primer aio por ser unidades de renovacién. Sin embargo, ¢s necesario
considerar el incremento de presupuesto de alrededor de 10% al ano frente al
incremento de pacientes a atender desde el segundo aito. S

Cuadro 3-4 Coslas de 0pcrac10n y Mamemmlcnto

'_ ' (3) Pcrsonal

] . Cost de maienal Cost de reperacion
_ - Hospital Cost de equipos de consumo (2%) ' (15%)

San Benilo 86,304,000 1,726,080 1,294,560
Melchor de Mencos 64,728,000 1,294,560 970,920
Sayaxche 64,728,000 - 1,294,560 970,920
facapa - 107,880,000 - 2,157,600 1,618,200
Jutiapa 122,264,000 - 2,445,280 - 1,833,960
Jalapa 93,496,000 - 1,869,920 1,402,440
Tnfantil Elisa Marlinez 71,920,000 1,438,400 1,078,800
San Marcos 129,456,000 2,589,120 1,941,840
Coban - 93,496,000 1,869,920 1,402,440
Infantil de Infectologia 04,728,000] - 1,294,560 970,920
~_Total 899,000,000] 17,980,000 13,485,000

EE T . 1US$=Y115

CUS$7,817,391 . US$156,348

US$117,261 -

El presente Proyecto fue diseiiado con Ia prcmlsa de quc los equlpos a ser
suministrados se puedan operar y mantcner por cl personal actual de los
hospitales receptores, por lo tanto, no se requiere contratar pcrsonal ad:clonai
después de la 1mplcmcntac10n del Proyecto, -
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