
付録１　各項目と評価得点

１．分野・業種と評価得点の関係

表　分野・業種と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

　化学工業 4 2 1 6 13 3.85

　　(比率) 30.8% 15.4% 7.7% 46.2% 100.0%

　鉄鋼・非鉄金属 2 0 2 4 8 4.75

　　(比率) 25.0% 0.0% 25.0% 50.0% 100.0%

　窯業 1 0 1 3 5 4.40

　　(比率) 20.0% 0.0% 20.0% 60.0% 100.0%

　機械工業 5 11 11 17 44 4.33

　　(比率) 11.4% 25.0% 25.0% 38.6% 100.0%

　その他工業 0 0 3 2 5 5.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 60.0% 40.0% 100.0%

　その他 0 0 0 1 1 6.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0%

　合計 12 13 18 33 76 4.30

　　(比率) 15.8% 17.1% 23.7% 43.4% 100.0%

表　分野・業種と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

　化学工業 5 1 3 4 13 2.95

　　(比率) 38.5% 7.7% 23.1% 30.8% 100.0%

　鉄鋼・非鉄金属 2 1 1 4 8 3.38

　　(比率) 25.0% 12.5% 12.5% 50.0% 100.0%

　窯業 1 1 2 1 5 3.08

　　(比率) 20.0% 20.0% 40.0% 20.0% 100.0%

　機械工業 4 10 16 14 44 3.60

　　(比率) 9.1% 22.7% 36.4% 31.8% 100.0%

　その他工業 0 1 2 2 5 4.20

　　(比率) 0.0% 20.0% 40.0% 40.0% 100.0%

　その他 0 0 0 0 0 0.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

　合計 12 14 24 25 75 3.42

　　(比率) 16.0% 18.7% 32.0% 33.3% 100.0%

表　分野・業種と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

　化学工業 3 3 5 2 13 1.71

　　(年度別比率) 23.1% 23.1% 38.5% 15.4% 100.0%

　鉄鋼・非鉄金属 2 0 2 4 8 2.00

　　(年度別比率) 25.0% 0.0% 25.0% 50.0% 100.0%

　窯業 2 0 0 3 5 1.40

　　(年度別比率) 40.0% 0.0% 0.0% 60.0% 100.0%

　機械工業 6 11 13 14 44 1.94

　　(年度別比率) 13.6% 25.0% 29.5% 31.8% 100.0%

　その他工業 0 0 2 3 5 2.60

　　(年度別比率) 0.0% 0.0% 40.0% 60.0% 100.0%

　その他 0 0 0 0 0 0.00

　　(年度別比率) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

　合計 13 14 22 26 75 1.92

　　(年度別比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%

A - 1



表　分野・業種と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

　化学工業 4 2 3 4 13 4.66

　　(比率) 30.8% 15.4% 23.1% 30.8% 100.0%

　鉄鋼・非鉄金属 2 1 1 4 8 5.38

　　(比率) 25.0% 12.5% 12.5% 50.0% 100.0%

　窯業 1 1 2 1 5 4.48

　　(比率) 20.0% 20.0% 40.0% 20.0% 100.0%

　機械工業 5 15 12 12 44 5.54

　　(比率) 11.4% 34.1% 27.3% 27.3% 100.0%

　その他工業 0 1 2 2 5 6.80

　　(比率) 0.0% 20.0% 40.0% 40.0% 100.0%

　その他 0 0 1 0 1 5.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%

　合計 12 20 21 23 76 5.33

　　(比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%

２．近代化投資提案費用と評価得点の関係

表　近代化投資提案費用と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

　5億円未満 5 8 7 9 29 3.90

　　(比率) 17.2% 27.6% 24.1% 31.0% 100.0%

　5億円以上10億円未満 0 2 3 5 10 5.10

　　(比率) 0.0% 20.0% 30.0% 50.0% 100.0%

　10億円以上15億円未満 0 1 3 6 10 5.30

　　(比率) 0.0% 10.0% 30.0% 60.0% 100.0%

　15億円以上20億円未満 0 1 0 5 6 5.67

　　(比率) 0.0% 16.7% 0.0% 83.3% 100.0%

　20億円以上100億円未満 5 1 4 6 16 3.56

　　(比率) 31.3% 6.3% 25.0% 37.5% 100.0%

　100億円以上 1 0 0 1 2 3.50

　　(比率) 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 100.0%

　合計 11 13 17 32 73 4.30

　　(比率) 15.1% 17.8% 23.3% 43.8% 100.0%

表　近代化投資提案費用と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

　5億円未満 4 7 10 8 29 3.16

　　(比率) 13.8% 24.1% 34.5% 27.6% 100.0%

　5億円以上10億円未満 1 1 3 5 10 4.06

　　(比率) 10.0% 10.0% 30.0% 50.0% 100.0%

　10億円以上15億円未満 0 1 3 5 9 4.67

　　(比率) 0.0% 11.1% 33.3% 55.6% 100.0%

　15億円以上20億円未満 0 1 2 3 6 4.67

　　(比率) 0.0% 16.7% 33.3% 50.0% 100.0%

　20億円以上100億円未満 5 5 4 2 16 2.27

　　(比率) 31.3% 31.3% 25.0% 12.5% 100.0%

　100億円以上 1 0 0 1 2 2.50

　　(比率) 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 100.0%

　合計 11 15 22 24 72 3.42

　　(比率) 15.3% 20.8% 30.6% 33.3% 100.0%

A - 2



表　近代化投資提案費用と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

　5億円未満 5 8 7 9 29 1.80

　　(比率) 17.2% 27.6% 24.1% 31.0% 100.0%

　5億円以上10億円未満 0 2 7 1 10 2.23

　　(比率) 0.0% 20.0% 70.0% 10.0% 100.0%

　10億円以上15億円未満 0 1 3 5 9 2.48

　　(比率) 0.0% 11.1% 33.3% 55.6% 100.0%

　15億円以上20億円未満 0 1 1 4 6 2.50

　　(比率) 0.0% 16.7% 16.7% 66.7% 100.0%

　20億円以上100億円未満 6 2 4 4 16 1.43

　　(比率) 37.5% 12.5% 25.0% 25.0% 100.0%

　100億円以上 1 0 0 1 2 1.50

　　(比率) 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 100.0%

　合計 12 14 22 24 72 1.92

　　(年度別比率) 16.7% 19.4% 30.6% 33.3% 100.0%

表　近代化投資提案費用と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

　5億円未満 5 9 8 7 29 4.96

　　(比率) 17.2% 31.0% 27.6% 24.1% 100.0%

　5億円以上10億円未満 1 2 3 4 10 6.29

　　(比率) 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 100.0%

　10億円以上15億円未満 0 1 4 5 10 7.15

　　(比率) 0.0% 10.0% 40.0% 50.0% 100.0%

　15億円以上20億円未満 0 1 2 3 6 7.17

　　(比率) 0.0% 16.7% 33.3% 50.0% 100.0%

　20億円以上100億円未満 5 6 3 2 16 3.70

　　(比率) 31.3% 37.5% 18.8% 12.5% 100.0%

　100億円以上 1 0 0 1 2 4.00

　　(比率) 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 100.0%

　合計 12 19 20 22 73 5.33

　　(年度別比率) 16.4% 26.0% 27.4% 30.1% 100.0%

A - 3



３．省と評価得点の関係

表　省と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

江蘇 0 3 2 4 9 4.89

陜西 1 2 3 1 7 3.43

上海 3 1 1 2 7 2.71

遼寧 2 1 0 4 7 4.00

山東 0 0 1 4 5 6.20

天津 0 0 1 4 5 6.20

安徽 0 1 2 1 4 4.50

山西 1 2 0 1 4 3.25

広東 0 1 1 2 4 5.00

雲南 0 0 2 1 3 4.67

北京 0 0 2 1 3 5.00

湖北 2 0 0 1 3 2.33

重慶 1 1 0 0 2 1.50

四川 0 0 0 2 2 6.00

河南 0 1 0 1 2 4.00

広西 0 0 1 1 2 5.50

黒龍江 0 0 1 0 1 5.00

河北 0 0 0 1 1 7.00

湖南 0 0 0 1 1 6.00

江西 1 0 0 0 1 0.00

貴州 1 0 0 0 1 0.00

甘粛 0 0 1 0 1 5.00

吉林 0 0 0 1 1 6.00

合計 12 13 18 33 76 4.30

(比率) 15.8% 17.1% 23.7% 43.4% 100.0%

表　省と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

江蘇 1 2 3 3 9 3.50

陜西 0 3 4 0 7 2.71

上海 2 1 2 2 7 2.71

遼寧 1 2 2 2 7 3.27

山東 1 0 1 3 5 4.26

天津 1 0 0 4 5 4.80

安徽 0 1 2 1 4 3.75

山西 0 1 3 0 4 3.15

広東 0 0 2 2 4 4.35

雲南 0 1 2 0 3 3.83

北京 0 1 0 2 3 4.67

湖北 2 0 0 1 3 2.00

重慶 1 1 0 0 2 1.00

四川 0 0 1 1 2 4.70

河南 0 1 0 1 2 3.50

黒龍江 0 1 0 0 1 2.00

広西 0 0 1 0 1 2.00

河北 0 0 0 1 1 5.00

湖南 0 0 0 1 1 5.00

江西 1 0 0 0 1 0.00

貴州 1 0 0 0 1 0.00

甘粛 0 0 1 0 1 4.00

吉林 0 0 0 1 1 5.00

合計 11 15 24 25 75 3.42

(比率) 14.7% 20.0% 32.0% 33.3% 100.0% 100.0%
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表　省と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

江蘇 1 2 4 2 9 2.00

陜西 2 2 1 2 7 1.50

上海 3 0 2 2 7 1.50

遼寧 2 0 1 4 7 2.00

山東 0 1 2 2 5 2.32

天津 0 1 1 3 5 2.60

安徽 0 2 1 1 4 1.88

山西 0 2 2 0 4 1.58

広東 0 1 1 2 4 2.25

雲南 0 1 2 0 3 2.17

北京 0 0 1 2 3 2.67

湖北 2 0 0 1 3 1.00

重慶 1 1 0 0 2 0.50

四川 0 0 2 0 2 2.40

河南 0 1 0 1 2 2.00

黒龍江 0 0 1 0 1 2.00

広西 0 0 0 1 1 3.00

河北 0 0 0 1 1 3.00

湖南 0 0 0 1 1 3.00

江西 1 0 0 0 1 0.00

貴州 1 0 0 0 1 0.00

甘粛 0 0 1 0 1 2.00

吉林 0 0 0 1 1 3.00

合計 13 14 22 26 75 1.92

(比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%

表　省と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

江蘇 1 3 2 3 9 5.50

陜西 1 3 3 0 7 4.21

上海 2 2 2 1 7 4.21

遼寧 1 2 2 2 7 5.27

山東 1 0 2 2 5 6.58

天津 1 0 0 4 5 7.40

安徽 0 2 1 1 4 5.63

山西 0 2 2 0 4 4.73

広東 0 1 1 2 4 6.60

雲南 0 1 2 0 3 6.00

北京 0 1 0 2 3 7.34

湖北 2 0 0 1 3 3.00

重慶 1 1 0 0 2 1.50

四川 0 0 1 1 2 7.10

河南 0 1 0 1 2 5.50

広西 0 0 2 0 2 5.50

黒龍江 0 1 0 0 1 4.00

河北 0 0 0 1 1 8.00

湖南 0 0 0 1 1 8.00

江西 1 0 0 0 1 0.00

貴州 1 0 0 0 1 0.00

甘粛 0 0 1 0 1 6.00

吉林 0 0 0 1 1 8.00

合計 12 20 21 23 76 5.33

(比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%

A - 5



４．省別１人当たりGDPと評価得点の関係

表　省別１人当たりGDPと改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

　2万ドル以上 3 1 1 2 7 2.71

　　(比率) 42.9% 14.3% 14.3% 28.6% 100.0%

　1－2万ドル 0 4 6 11 21 5.24

　　(比率) 0.0% 19.0% 28.6% 52.4% 100.0%

　8千－1万ドル 2 1 1 8 12 4.92

　　(比率) 16.7% 8.3% 8.3% 66.7% 100.0%

　6千－8千ドル 2 0 1 2 5 3.80

　　(比率) 40.0% 0.0% 20.0% 40.0% 100.0%

　4千－6千ドル 3 5 5 9 22 4.14

　　(比率) 13.6% 22.7% 22.7% 40.9% 100.0%

　4千ドル未満 2 2 4 1 9 3.40

　　(比率) 22.2% 22.2% 44.4% 11.1% 100.0%

　合計 12 13 18 33 76 4.30

　　(比率) 15.8% 17.1% 23.7% 43.4% 100.0%

表　省別１人当たりGDPと生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

　2万ドル以上 2 1 2 2 7 2.71

　　(比率) 28.6% 14.3% 28.6% 28.6% 100.0%

　1－2万ドル 2 3 5 11 21 4.14

　　(比率) 9.5% 14.3% 23.8% 52.4% 100.0%

　8千－1万ドル 2 2 3 5 12 3.68

　　(比率) 16.7% 16.7% 25.0% 41.7% 100.0%

　6千－8千ドル 2 1 0 2 5 2.60

　　(比率) 40.0% 20.0% 0.0% 40.0% 100.0%

　4千－6千ドル 2 5 9 5 21 3.36

　　(比率) 9.5% 23.8% 42.9% 23.8% 100.0%

　4千ドル未満 1 3 5 0 9 2.60

　　(比率) 11.1% 33.3% 55.6% 0.0% 100.0%

　合計 11 15 24 25 75 3.42

　　(比率) 14.7% 20.0% 32.0% 33.3% 100.0%

表　省別１人当たりGDPと生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

　2万ドル以上 3 0 2 2 7 1.50

　　(比率) 42.9% 0.0% 28.6% 28.6% 100.0%

　1－2万ドル 1 4 7 9 21 2.29

　　(比率) 4.8% 19.0% 33.3% 42.9% 100.0%

　8千－1万ドル 2 1 3 6 12 2.13

　　(比率) 16.7% 8.3% 25.0% 50.0% 100.0%

　6千－8千ドル 2 0 1 2 5 1.60

　　(比率) 40.0% 0.0% 20.0% 40.0% 100.0%

　4千－6千ドル 2 7 7 5 21 1.86

　　(比率) 9.5% 33.3% 33.3% 23.8% 100.0%

　4千ドル未満 3 2 2 2 9 1.55

　　(比率) 33.3% 22.2% 22.2% 22.2% 100.0%

　合計 13 14 22 26 75 1.92

　　(年度別比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%

A - 6



表　省別１人当たりGDPと改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

　2万ドル以上 2 2 2 1 7 4.21

　　(比率) 28.6% 28.6% 28.6% 14.3% 100.0%

　1－2万ドル 2 5 3 11 21 6.42

　　(比率) 9.5% 23.8% 14.3% 52.4% 100.0%

　8千－1万ドル 2 2 4 4 12 5.82

　　(比率) 16.7% 16.7% 33.3% 33.3% 100.0%

　6千－8千ドル 2 1 0 2 5 4.20

　　(比率) 40.0% 20.0% 0.0% 40.0% 100.0%

　4千－6千ドル 2 7 8 5 22 5.21

　　(比率) 9.1% 31.8% 36.4% 22.7% 100.0%

　4千ドル未満 2 3 4 0 9 4.15

　　(比率) 22.2% 33.3% 44.4% 0.0% 100.0%

　合計 12 20 21 23 76 5.33

　　(年度別比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%

５．省別工業生産総額と評価得点の関係

表　省別工業生産総額と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

　3千億元以上 0 4 4 10 18 5.28

　　(比率) 0.0% 22.2% 22.2% 55.6% 100.0%

　2－3千億元 0 0 0 0 0 0.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

　1500－2千億元 7 3 1 9 20 3.63

　　(比率) 35.0% 15.0% 5.0% 45.0% 100.0%

　千－1500億元 0 1 3 4 8 5.13

　　(比率) 0.0% 12.5% 37.5% 50.0% 100.0%

　500－千億元 2 2 6 8 18 4.67

　　(比率) 11.1% 11.1% 33.3% 44.4% 100.0%

　500億元未満 3 3 4 2 12 3.31

　　(比率) 25.0% 25.0% 33.3% 16.7% 100.0%

　合計 12 13 18 33 76 4.30

　　(比率) 15.8% 17.1% 23.7% 43.4% 100.0%

表　省別工業生産総額と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

　3千億元以上 2 2 6 8 18 3.90

　　(比率) 11.1% 11.1% 33.3% 44.4% 100.0%

　2－3千億元 0 0 0 0 0 0.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

　1500－2千億元 5 4 4 7 20 3.15

　　(比率) 25.0% 20.0% 20.0% 35.0% 100.0%

　千－1500億元 0 2 3 3 8 3.93

　　(比率) 0.0% 25.0% 37.5% 37.5% 100.0%

　500－千億元 2 3 6 6 17 3.83

　　(比率) 11.8% 17.6% 35.3% 35.3% 100.0%

　500億元未満 2 4 5 1 12 2.54

　　(比率) 16.7% 33.3% 41.7% 8.3% 100.0%

　合計 11 15 24 25 75 3.42

　　(比率) 14.7% 20.0% 32.0% 33.3% 100.0%

A - 7



表　省別工業生産総額と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

　3千億元以上 1 4 7 6 18 2.14

　　(比率) 5.6% 22.2% 38.9% 33.3% 100.0%

　2－3千億元 0 0 0 0 0 0.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

　1500－2千億元 7 1 3 9 20 1.82

　　(比率) 35.0% 5.0% 15.0% 45.0% 100.0%

　千－1500億元 0 2 4 2 8 2.16

　　(比率) 0.0% 25.0% 50.0% 25.0% 100.0%

　500－千億元 1 4 6 6 17 2.16

　　(比率) 5.9% 23.5% 35.3% 35.3% 100.0%

　500億元未満 4 3 2 3 12 1.50

　　(比率) 33.3% 25.0% 16.7% 25.0% 100.0%

　合計 13 14 22 26 75 1.92

　　(年度別比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%

表　省別工業生産総額と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

　3千億元以上 2 4 5 7 18 6.04

　　(比率) 11.1% 22.2% 27.8% 38.9% 100.0%

　2－3千億元 0 0 0 0 0 0.00

　　(比率) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

　1500－2千億元 5 5 4 6 20 4.97

　　(比率) 25.0% 25.0% 20.0% 30.0% 100.0%

　千－1500億元 0 3 2 3 8 6.09

　　(比率) 0.0% 37.5% 25.0% 37.5% 100.0%

　500－千億元 2 4 6 6 18 5.94

　　(比率) 11.1% 22.2% 33.3% 33.3% 100.0%

　500億元未満 3 4 4 1 12 4.04

　　(比率) 25.0% 33.3% 33.3% 8.3% 100.0%

　合計 12 20 21 23 76 5.33

　　(年度別比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%

６．従業員数と評価得点の関係

表　従業員数と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

　500人未満 3 0 3 5 11 4.18

　　(比率) 27.3% 0.0% 27.3% 45.5% 100.0%

　500－1000人未満 1 4 3 9 17 4.88

　　(比率) 5.9% 23.5% 17.6% 52.9% 100.0%

　1000－2000人未満 1 5 5 8 19 4.58

　　(比率) 5.3% 26.3% 26.3% 42.1% 100.0%

　2000－3000人未満 4 2 3 4 13 3.15

　　(比率) 30.8% 15.4% 23.1% 30.8% 100.0%

　3000－5000人未満 3 1 1 1 6 2.17

　　(比率) 50.0% 16.7% 16.7% 16.7% 100.0%

　5000－1万人未満 0 1 1 4 6 5.67

　　(比率) 0.0% 16.7% 16.7% 66.7% 100.0%

　1万人以上 0 0 2 2 4 5.75

　　(比率) 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 100.0%

　合計 12 13 18 33 76 4.30

　　(比率) 15.8% 17.1% 23.7% 43.4% 100.0%
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表　従業員数と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

　500人未満 3 1 3 4 11 3.46

　　(比率) 27.3% 9.1% 27.3% 36.4% 100.0%

　500－1000人未満 2 2 7 6 17 3.81

　　(比率) 11.8% 11.8% 41.2% 35.3% 100.0%

　1000－2000人未満 2 4 5 8 19 3.48

　　(比率) 10.5% 21.1% 26.3% 42.1% 100.0%

　2000－3000人未満 3 2 7 1 13 2.72

　　(比率) 23.1% 15.4% 53.8% 7.7% 100.0%

　3000－5000人未満 1 3 1 0 5 1.60

　　(比率) 20.0% 60.0% 20.0% 0.0% 100.0%

　5000－1万人未満 0 1 1 4 6 4.72

　　(比率) 0.0% 16.7% 16.7% 66.7% 100.0%

　1万人以上 0 2 0 2 4 4.00

　　(比率) 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 100.0%

　合計 11 15 24 25 75 3.42

　　(比率) 14.7% 20.0% 32.0% 33.3% 100.0%

表　従業員数と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

　500人未満 3 1 2 5 11 1.90

　　(比率) 27.3% 9.1% 18.2% 45.5% 100.0%

　500－1000人未満 1 5 6 5 17 2.07

　　(比率) 5.9% 29.4% 35.3% 29.4% 100.0%

　1000－2000人未満 1 4 7 7 19 2.12

　　(比率) 5.3% 21.1% 36.8% 36.8% 100.0%

　2000－3000人未満 5 2 4 2 13 1.35

　　(比率) 38.5% 15.4% 30.8% 15.4% 100.0%

　3000－5000人未満 3 1 0 1 5 0.80

　　(比率) 60.0% 20.0% 0.0% 20.0% 100.0%

　5000－1万人未満 0 1 1 4 6 2.60

　　(比率) 0.0% 16.7% 16.7% 66.7% 100.0%

　1万人以上 0 0 2 2 4 2.50

　　(比率) 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 100.0%

　合計 13 14 22 26 75 1.92

　　(比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%

表　従業員数と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

　500人未満 3 1 3 4 11 5.36

　　(比率) 27.3% 9.1% 27.3% 36.4% 100.0%

　500－1000人未満 2 4 5 6 17 5.88

　　(比率) 11.8% 23.5% 29.4% 35.3% 100.0%

　1000－2000人未満 2 6 4 7 19 5.60

　　(比率) 10.5% 31.6% 21.1% 36.8% 100.0%

　2000－3000人未満 3 4 5 1 13 4.07

　　(比率) 23.1% 30.8% 38.5% 7.7% 100.0%

　3000－5000人未満 2 2 2 0 6 2.40

　　(比率) 33.3% 33.3% 33.3% 0.0% 100.0%

　5000－1万人未満 0 1 2 3 6 7.32

　　(比率) 0.0% 16.7% 33.3% 50.0% 100.0%

　1万人以上 0 2 0 2 4 6.50

　　(比率) 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 100.0%

　合計 12 20 21 23 76 5.33

　　(比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%
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７．調査終了年度と評価得点の関係

表　調査終了年度（単年）と総得点の関係

0以上3未満 3以上6未満 6以上9未満 9以上13未満 13以上16 合計 平均点

1982 0 1 0 0 3 4 12.48

1983 1 0 1 2 5 9 11.39

1984 1 0 0 1 0 2 5.50

1985 2 0 2 2 2 8 7.56

1986 0 0 1 0 6 7 13.48

1987 2 1 1 2 1 7 7.14

1988 2 0 1 0 4 7 9.35

1989 0 0 1 3 0 4 10.00

1990 0 0 1 0 1 2 11.50

1991 0 0 0 1 0 1 10.00

1992 0 0 0 0 1 1 15.00

1993 0 0 0 0 0 0 0.00

1994 1 0 1 1 1 4 8.45

1995 0 1 1 0 1 3 9.97

1996 1 1 2 1 2 7 8.50

1997 0 2 2 3 0 7 7.91

1998 0 0 1 1 1 3 10.67

合計 10 6 15 17 28 76 9.64

(比率) 13.2% 7.9% 19.7% 22.4% 36.8% 100.0%

表　調査終了年度（期間）と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

1982-85 5 1 6 11 23 4.39

(比率) 21.7% 4.3% 26.1% 47.8% 100.0%

1986-90 4 3 5 15 27 4.59

(比率) 14.8% 11.1% 18.5% 55.6% 100.0%

1991-95 1 3 2 3 9 4.11

(比率) 11.1% 33.3% 22.2% 33.3% 100.0%

1996-98 2 4 7 4 17 3.82

(比率) 11.8% 23.5% 41.2% 23.5% 100.0%

合計 12 11 20 33 76 4.30

(比率) 15.8% 14.5% 26.3% 43.4% 100.0%
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表　調査終了年度（単年）と改善成果得点の関係

0以上2未満 2以上4未満 4以上6未満 6以上7 合計 平均点

1982 1 0 1 2 4 4.75

1983 1 1 2 5 9 4.78

1984 1 0 1 0 2 2.50

1985 2 0 2 4 8 4.25

1986 0 0 0 7 7 6.43

1987 2 2 1 2 7 3.14

1988 2 1 0 4 7 4.00

1989 0 0 3 1 4 4.75

1990 0 0 1 1 2 5.00

1991 0 0 1 0 1 5.00

1992 0 0 0 1 1 6.00

1993 0 0 0 0 0 0.00

1994 1 2 0 1 4 3.00

1995 0 1 1 1 3 4.67

1996 1 2 2 2 7 4.00

1997 1 2 3 1 7 3.29

1998 0 0 2 1 3 4.67

合計 12 11 20 33 76 4.30

(比率) 15.8% 14.5% 26.3% 43.4% 100.0%

表　調査終了年度（期間）と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

1982-85 6 2 6 9 23 3.52

(比率) 26.1% 8.7% 26.1% 39.1% 100.0%

1986-90 4 5 7 10 26 3.49

(比率) 15.4% 19.2% 26.9% 38.5% 100.0%

1991-95 0 3 2 4 9 3.70

(比率) 0.0% 33.3% 22.2% 44.4% 100.0%

1996-98 1 5 9 2 17 3.03

(比率) 5.9% 29.4% 52.9% 11.8% 100.0%

合計 11 15 24 25 75 3.42

(比率) 14.7% 20.0% 32.0% 33.3% 100.0%

A - 11



表　調査終了年度（単年）と生産工程得点の関係

0以上1未満 1以上3未満 3以上5未満 5以上6 合計 平均点

1982 0 0 1 3 4 5.50

1983 2 0 1 6 9 4.33

1984 1 0 1 0 2 2.00

1985 3 2 3 0 8 2.00

1986 1 0 2 4 7 4.34

1987 1 3 1 1 6 2.50

1988 2 0 1 4 7 3.49

1989 0 1 3 0 4 3.25

1990 0 1 0 1 2 4.00

1991 0 0 1 0 1 3.00

1992 0 0 0 1 1 6.00

1993 0 0 0 0 0 0.00

1994 0 1 1 2 4 3.60

1995 0 2 0 1 3 3.30

1996 1 2 2 2 7 2.77

1997 0 2 5 0 7 2.94

1998 0 1 2 0 3 3.83

合計 11 15 24 25 75 3.42

(比率) 14.7% 20.0% 32.0% 33.3% 100.0%

表　調査終了年度（期間）と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

1982-85 7 1 7 8 23 1.82

(比率) 30.4% 4.3% 30.4% 34.8% 100.0%

1986-90 4 4 5 13 26 2.01

(比率) 15.4% 15.4% 19.2% 50.0% 100.0%

1991-95 1 2 3 3 9 2.04

(比率) 11.1% 22.2% 33.3% 33.3% 100.0%

1996-98 1 7 7 2 17 1.79

(比率) 5.9% 41.2% 41.2% 11.8% 100.0%

合計 13 14 22 26 75 1.92

(比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%
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表　調査終了年度（単年）と生産管理得点の関係

0以上1未満 1以上2未満 2以上3未満 3 合計 平均点

1982 1 0 1 2 4 2.23

1983 1 1 3 4 9 2.28

1984 1 0 1 0 2 1.00

1985 4 0 2 2 8 1.31

1986 0 1 0 6 7 2.71

1987 2 2 0 2 6 1.33

1988 2 1 0 4 7 1.86

1989 0 0 4 0 4 2.00

1990 0 0 1 1 2 2.50

1991 0 0 1 0 1 2.00

1992 0 0 0 1 1 3.00

1993 0 0 0 0 0 0.00

1994 1 1 1 1 4 1.85

1995 0 1 1 1 3 2.00

1996 1 2 3 1 7 1.73

1997 0 4 2 1 7 1.67

1998 0 1 2 0 3 2.17

合計 13 14 22 26 75 1.92

(比率) 17.3% 18.7% 29.3% 34.7% 100.0%

表　調査終了年度（期間）と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

1982-85 6 3 6 8 23 5.34

(比率) 26.1% 13.0% 26.1% 34.8% 100.0%

1986-90 4 6 7 10 27 5.51

(比率) 14.8% 22.2% 25.9% 37.0% 100.0%

1991-95 1 3 1 4 9 5.74

(比率) 11.1% 33.3% 11.1% 44.4% 100.0%

1996-98 1 8 7 1 17 4.82

(比率) 5.9% 47.1% 41.2% 5.9% 100.0%

合計 12 20 21 23 76 5.33

(比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%
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表　調査終了年度（単年）と改善実施（生産工程＋生産管理）得点の関係

0以上2未満 2以上5未満 5以上8未満 8以上9 合計 平均点

1982 0 1 0 3 4 7.73

1983 2 0 2 5 9 6.61

1984 1 0 1 0 2 3.00

1985 3 2 3 0 8 3.31

1986 1 0 2 4 7 7.05

1987 1 3 2 1 7 4.00

1988 2 1 0 4 7 5.35

1989 0 1 3 0 4 5.25

1990 0 1 0 1 2 6.50

1991 0 0 1 0 1 5.00

1992 0 0 0 1 1 9.00

1993 0 0 0 0 0 0.00

1994 1 1 0 2 4 5.45

1995 0 2 0 1 3 5.30

1996 1 3 2 1 7 4.50

1997 0 4 3 0 7 4.63

1998 0 1 2 0 3 6.00

合計 12 20 21 23 76 5.33

(比率) 15.8% 26.3% 27.6% 30.3% 100.0%

表　調査終了年度（単年）と各項目得点の平均点の関係

生産工程 生産管理 改善実施 改善成果 合計

1982 5.50 2.23 7.73 4.75 12.48

1983 4.33 2.28 6.61 4.78 11.39

1984 2.00 1.00 3.00 2.50 5.50

1985 2.00 1.31 3.31 4.25 7.56

1986 4.34 2.71 7.05 6.43 13.48

1987 2.50 1.33 4.00 3.14 7.14

1988 3.49 1.86 5.35 4.00 9.35

1989 3.25 2.00 5.25 4.75 10.00

1990 4.00 2.50 6.50 5.00 11.50

1991 3.00 2.00 5.00 5.00 10.00

1992 6.00 3.00 9.00 6.00 15.00

1993 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1994 3.60 1.85 5.45 3.00 8.45

1995 3.30 2.00 5.30 4.67 9.97

1996 2.77 1.73 4.50 4.00 8.50

1997 2.94 1.67 4.63 3.29 7.92

1998 3.83 2.17 6.00 4.67 10.67

合計 3.42 1.92 5.33 4.30 9.63
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図　調査終了年度（単年）と総得点の関係
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図　調査終了年度（単年）と各項目の平均点の関係
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