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A1)

Arca de Ingenieria de Manufactura:

Tecnologia de Estampado y Troquelado

Dirigido a la industria metal - mecanica, ensambladora de partes y componentes para la
industria automotriz y electrodomésticos, acordes a las necesidades del proceso.

Personal especializado, capacitado por Expertos Japoneses en el Area de
Troquelado y Estampado

> Diserio y fabricacién de herramentales

Considerando tamafio de lote, tipo de material a procesar y equipo a utilizar. El
disefio y fabricacion (troqueles unitarios y progresivos), se efectia con CAD- CAM.

Célculo de capacidad de prensa, embutido, doblez en “V” y “U”, corte, punzonado.,
costillas y nervaduras, burring, bulling, entre otros.

> Desarrollo de la Ingenieria del Producto.

Se analiza el producto, calculando fuerza necesaria para su fabricacion, secuencia de
proceso, tolerancia entre punzon y matriz.

» Andlisis de Productos.

Anélisis de productos defectuosos. Se diagnostica la problematica en el proceso,
herramienta y material.

» Automatizacion del trabajo de Troquelado y Estampado.

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO INDUSTRIAL 8
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Asesores
capacitados
y adiestrados
por expertos
Japoneses.

Aumente alm ﬂﬁ\o sus uhlidades apllcando métodos efectwos de administracion de
la produccuén y‘tapacltando tecnolégicamente a su personal.

El CIQA'a través de la Gerencia de Servicios de Extensién Tecnolégica le ofrece
conceptos métodos y herramientas Japonesas para mejorar los resultados de su
empresa a traves de Ios svg, gtes servicios:

Tel. (84) 15-30-3b ext. 208 - Tel.'y Fax (84) 16-22-02
il: bmotomo@polimex.ciqa.mx
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(A fr-4)

DESARROLLO DE LA EMPRESA &

SITUACION INICIAL SITUACION ACTUAL i

(Octubre de 1997) (Septiembre de 1999)
Clientes
Numero de clientes: 2 Numero de clientes: 6
Mercados atendidos
Automotriz;Maquinas de Automotriz;M4aquinas de
transcripcion transcripcion;Electrodomesticos;
Juuete;Decoratvos; Otros.

~ Produccion/Eficiencia
55 piezas/componentes 101 piezas/componentes
2 lineas de ensamble 4 lineas de ensamble
3 Eficiencia= 69% 5 Eficiencia= 82%

Infraestructura fisica

16 méquinas de inyeccion 30 maquinas de inyeccion
2500 m* de construccion 5000 m* de construccién

personas laborando personlorando

Calidad
Sistema parcialmente ISO-9002
documentado Rechazos internos: Menores de
Rechazos internos: 4.5% 1%

5 ECBFES;? PROYECTO DE COOPERACION MEXICO-JAPON JEK&\

N “Transferencia de Tecnologia Esencial”

Gobierno de
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1. |Mdquina Inyectora 90 tons Fama
2. |Mdquina Inyectora 75 tons Battenfeld
3. |Extrusor L/D=25,D=25mm Killion
L/D=25,D=25mm
4. |Extrusor (alturay nivel horizontal  |[Killion
ajustable)
5. [Extrusor L/D=25,D=32mm Betol
6. |[Extrusor doble husillo contra-rotatorio Brabender
7. |[Extrusor doble husillo para extrusion reactiva Werner & Pleiderer

Dado para co-extrusion de
ldmina o pelicula (cast fim)

300mm de ancho y apertura variable (Imm mdximo)
para co-extrusion de tres capas

Dados diversos

para extrusién de filamento, Idmina, tubo, pelicula y
otros tipos de perfiles

10.|Reémetro de Torque 1.5HP, con varios accesorios |Brabender

11. [Redmetro de Torque 7.0HP, con varios accesorios |Brabender

12 Prcf,nsa_s con Calentamiento 25 tons PLT
Eléctrico

13.|Mezclador Intensivo para polvos Henschel

14.

Molino de Rodillos

rodillos de 8cm de didmetroy

. Lo Schwabenthan
con calentamiento eléctrico
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|Proceso: TROQUELADO

[No.:4

Cddigo de la compafiia CIDESI 01

Cddigo del problema TERMINAL DE ENCHUFE

Servicios de Asesoria Técnica -Registro de Caso

Fecha/periodo: Septiembre- 1998

Nombre de la compafiia:

Producto: TERMINAL DE ENCHUFE |

a) Forma (Dibujada a mano/maquina/fotografia)

B
VISTA FRONTAL VISTA LATERAL | 1 |
4.7
13,70 AR s o
| & els—— )
36 A
L aoke 23,70 27 A
e N i N
teeol\

\“R3.46

CONJUNTO DE ¢ PIEZAS

Material: SAE 1010 Espesor: 1.4 mm.

Os: 40 kgf/mm * T 32 kgf/mm 2

Condicion del proceso: |

1.- Caracteristicas de la prensa recomedada.

1 a. -Capacidad real 7.5 tf

1 b. -Capacidad limitativa 0.3 mm

1 c.- Energia 6.20 kgf-m

1 c.-Strokes por minuto 197

1 d.-Carrera 112 mm
2.-Caracteristicas del proceso

2 a.- Presion de trabajo 6.5 tf

2 b.- Energia de trabajo 8.38 kgf-m

2.c.- Velocidad de trabajo 10.42 m/min

2.d.- Fuerza del pisador 0.109 Tnf

3.-Observaciones:

Este numero de parte ya se esta fabricando pero se tiene la intencion de ejecutar

modificaciones al troquel progresivo.
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Problema referido/detectado: |

es baja para garantizar la calidad del producto.

Auln cuando se pudo determinar que la prensa con la que cuenta ALAR cumple con las carcteri-
ticas para procesar la pieza en cuanto a su capacidad de tonelaje, se determiné que la energia

La herramienta actual tiene una gran cantidad de paros por matenimietno.

Hallazgos y soluciones dictadas: |

Se determind que la pieza se puede realizar en otra prensa con mas energia
para evitar problemas en la calidad de producto y evitar lastimar la maquina.
Se dieron recomendaciones referentes al uso de bujes del die set que incluyan rodamiento.
Se solicito se verificaran las condiciones de la prensa , en sufrideras y guias.

Referencia al manual: |

Capitulo 2 ( corte), Capitulo 3 (doblez)

Resultados de su aplicacion: |

problemas en punzones y topes.

Se recomendd al cliente la utilizacion de otra prensa troqueladora, aspecto que ha dejado buenos
resultados pero el troquel ya tiene problemas de juego en los bujes , lo que genera diversos

Validacion Empresa: Validacion CIDESI:

Realiz6

G. Aguilar Cortes
J. Rojo Hdez

22




|Proceso: EMBUTIDO, CORTE Y PUNZONADO Ino.:
Cadigo de la compafiia: CIDESI-02
Cadigo del problema:
Servicio de Asesoria Técnica - Registro de Caso
Fecha / periodo: Marzo de 1998

Nombre de la compafiia:

Producto: Tapa (Pieza 00006)

a)Forma (dibujada a mano/maquina/fotografia)

Material: ACERO SAE 1015 Espesor: 2.5 mm

Og: 40 Kgfimm?

Condicion del proceso:

Primer paso: Embutido

Desarrollo: 31.4 mm

Energia del sujetador: 235 kgf-m

Presion de embutido: 8.67 tf

Presion total para el trabajo: 9 tf

Area de pisado: 520 mm?

Energia total para el trabajo: 36 kgf-m

Presion del sujetador: 47 kgf

Tercer paso: Corte de Silueta

Presion para el corte: 12.25 tf

Presion total para el trabajo: 13 tf

Energia para el corte: 23 kgf-m

Energia total para el trabajo: 24.6 kgf-m

Presion de botado: 0.638 tf

Claro: 0.21 mm

Energia para el botado: 1.6 kgf-m
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Problema referido/detectado:

Andlisis previo a la fabricacion

Hallazgos y soluciones dictadas:

Prensa recomendada para el trabajo:

Prensa mecénica con capacidad real de 15 tf y que suministre una energia de 45 kgf-m

y con una velocidad no mayor de 25 m/min.

Referencias al manual

Capitulo 2

Célculo de claro

Célculo de trabajo de prensa para el corte
Célculo de energia de trabajo para el corte

Capitulo 4

Célculo de embutido

Célculo del claro

Célculo de desarrollo

Célculo del &rea de pisado

Célculo de fuerza de cojin amortiguador

Resultados de su aplicacion:

Esta en espera la decision de disefio y manufactura de herramental para fabricar este

namero de parte.

Validacion Empresa:

alidacion Cidesi:

Jorge Rangel G.
Carmen Constante R.
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| Proceso:

Corte de solera

Cadigo de la compafiia:

CIDESI-03

Cadigo del problema:

Servicio de Asesoria Técnica - Registro de Caso

Fecha / periodo:

Febrero de 1998

Nombre de la compafiia:

Producto:

Abrazadera no. APP-3314

a)Forma (dibujada a mano/maquina/fotografia)

6.35
dia. 7.50

Material: Acero SAE 1008/1010
Og: 40 Kgf/mm?

Espesor:

6.35 mm

Condicion del proceso:

1.-Caracteristicas de la prensa:

la.-Capacidad real 35 tf
1b.-Capacidad limitativa 10.65 mm
1c.-Energia 372.5 Kgfm
1d.-Strokes por minuto 47 Spm
le.-Carrera 120 mm
2.-Caracteristicas del proceso:
2a.-Presién de trabajo 31tf
2b.-Energia de trabajo 177.5 Kgf-m
2c.-Velocidad de trabajo 7 m/min

3.-Observaciones:

El desarrollo de los herramentales para procesar esta pieza fueron desarrollados por la empresa conside-

rando solamente algunos puntos explicados en las sesiones de asesoria.
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Problema referido/detectado: |

El punzén de diametro 7.5 mm se rompe con mucha frecuencia, la cantidad de piezas producidas es de 3000
entre cada reparacion de punzon, esto indica que aproximadamente su vida Util es de medio turno de trabajo.

Hallazgos y soluciones dictadas: |

Este problema se presenta debido a que en el disefio del herramental no se considero la carga excéntrica, ni la
fuerza requerida para extraer los punzones de la pieza cortada, debido a esto el troquel tiene varios cambios de
movimiento durante su trayectoria de trabajo, que repercuten en el desgaste excesivo de los punzones y muy
frecuentemente la ruptura del punzén de menor diametro. También se observo que los punzones estan afilados
con diferentes alturas esto es el punzén de menor diametro y el punzén de la solera tienen 5 mm menos que los
gue los otros punzones, esto provoca aun mas el desbalanceo del troquel pero indica la empresa que el punzén
con menor diametro se fracture con menor frecuencia.

Después de realizar el andlisis del producto se determino la posicién donde se debe aplicar la carga de la pren-
sa, también la cantidad de resortes y forma del pisador de material para evitar extraer la pieza de los punzones
con limitadores que también causen dafios al troquel, y también se les pidio rectificar todos los punzones a la
misma altura para asegurar el trabajo se lleve a cabo como se debe hacer.

Por ultimo se indico las tolerancias que se debe tener entre punzén y matriz para el proceso de corte

Referencias al manual: |

Capitulo no. 1 (calculo de especificaciones técnicas para prensa)
Capitulo no. 2 (calculo de especificaciones técnicas para prensa en corte y punzonado)
Capitulo no. 8 (carga excéntrica de la maquina de prensa)

Resultados de su aplicacion: |

Con la modificacion de tolerancias entre punzones y matrices, carga excéntrica y el afilado a la misma altura
de los punzones la vida del troquel se incremento en un 700% que reflejado en piezas producidas equivale a su-
bir la produccién de 3000 piezas a 21000 piezas entre afilados.

Validacion Empresa: alidacion Cidesi: Elpborado por:

A. GAONA
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| Proceso: Punzonado | No.:

Cadigo de la compafiia: CIDESI-11

Cadigo del problema:

Servicio de Asesoria Técnica - Registro de Caso

Fecha / periodo: 31 de Marzo de 1998.
Nombre de la compafiia: New Holland de Mexico, S.A. de C.V.
Producto: Refuerzo Salpicadera. |

a)Forma (dibujada a mano/maquina/fotografia)

ler. Problema. 902.5
\ 2o. Problema.
298.45
Material: 1010 Espesor: 1.897 mm
Og: 40 Kgf/mm?

Condicion del proceso: |

1.-Caracteristicas de la prensa: ROUSELLE
la.-Capacidad real 72.1tf
1b.-Capacidad limitativa 1.63 mm
1c.-Energia 192.58 Kgf-m
1d.-Strokes por minuto 90
le.-Carrera 75 mm

2.-Caracteristicas del proceso:

2a.-Presién de trabajo 95 tf
2b.-Energia de trabajo 127.41 Kgf-m
2c.-Velocidad de trabajo 21.2 m/min

3.-Observaciones:

*La maquina resulta muy peligrosa debido a que el area del herramental es mayor al area de la corredera.

*Por las caracteristicas de la maquina se recomienda realizar el proceso en dos pasos.

*La capacidad de la maquina (70 tf) no es suficiente para realizar la operacion de punzonado en un solo

paso ya que se requieren de 95 tf.
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Problema referido/detectado: |

1o.El herramental se lleva una vez por semana a reparacion, debido a que se fractura el punzén del lado izquierdo

de la pieza.
20.Deja rebaba en dos punzonados.

Hallazgos y soluciones dictadas: |

1lo.Este problema se presenta en la pieza debido a que la carga se aplica excéntricamente. Se les recomendé posi-
cionar el herramental en las coordenadas (531.81,149.2) o recorrer hacia la derecha 80.6 mm del centro, tomando
como referencia la esquina inferior izquierda de la foto.

20.Este problema se presenta debido a que el claro entre el punzén y la matriz es pequefio, pero antes de realizar
alguna modificacion al htal. se les sugiri6 verificar primero si el punzén esta concéntrico con la matriz, en el caso de
gue no fuera este el problema entonces, el claro que se recomendd para este caso particular fue de 0.1375 mm.

Referencias al manual: |

Capitulo no. 8 (Carga excéntrica )
Capitulo no. 2 (Calculo de especificaciones técnicas para prensa en corte y punzonado.)

Resultados de su aplicacion: |

Por el momento el cliente no ha realizado ninguna de las propuestas de mejora. Queda pendiente hasta que el
jefe del area lo autorice.

Validacion Empresa: alidacion CIDESI: Ejaborado por:

C.TORRES
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I HERRAMENTAL PARA CORTE

1. HERRAMENTAL PARA CORTE DE SILUETA

1.1 ALCANCE DE APLICACION DE HERRAMENTAL PARA CORTE DE
SILUETA.

Esta norma define herramentales para el corte de silueta dentro de todos los
herramentales de prensa.

1.2 TIPOS DE HERRAMENTAL PARA CORTE DE SILUETA.

Se clasifican en seis diferentes tipos A, B, C, D, E, F los herramentales para corte de

silueta de uso general. De ellos, los tipos A 'y C cuentan con dispositivo de tope,
mientras los B, D y E estan equipados de tope automatico.



1.3 HERRAMENTAL PARA EL CORTE DE SILUETA “A”
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1.3.1 Materiales.

Los principales materiales son normalmente como se sefialan a continuacion.

Nombre de Parte

Material

Superior

Porta punzon

FC20 del JIS G 5501 (hierro gris fundido) 0 S 20 C
del JIS G 3102 (acero al carbono para estructura de
maquinaria)

Placa porta punzones

S 20 C del JIS G 3102

Punzoén

Se selecciona acero herramienta mas adecuado
segun el material y la figura de pieza a producir y su
cantidad.

Inferior

Placa botadora

S 20 C del JIS G 3102

Guia de material

S 20 C del JIS G 3102

Porta matriz

FC20 del JIS G 5501 (hierro gris fundido) 0 S 20 C
del JIS G 3102 (acero al carbono para estructura de
maquinaria)

Matriz

Se selecciona acero herramienta mas adecuado
segun el material y la figura de pieza a producir y su
cantidad.

Perno de tope

SK 5 de JIS G 4401 (acero al carbono para
herramienta)

1.3.2 Estructura, configuracion, dimension y calidad.

La estructura del herramental se sefiala como estandar en el dibujo arriba
mostrado. A continuacion se indican la configuracion, dimension y calidad de las
partes principales del herramental.

(1) La porta punzény la placa de porta punzones obedecen al JIS B 5004 (el
herramental superior para el corte).

(2) Se referira JIS B 5009 (punzén circular para herramental del corte) para el
punzén y de acuerdo con lo que se indica en el dibujo.

(3) La placa botadora y la placa porta matriz obedecen al JIS B 5005
(herramental inferior para el corte).

(4) La guia de material y el perno de tope obedecen al dibujo.

(5) La espiga obedece al JIS B 5002 (configuracion del espiga para el
herramental de prensa).




3.12

HERRAMENTAL DE DOBLEZ NORMAL “K”
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3.12.1 Materiales.

Los principales materiales son normalmente como se sefialan a continuacion.

Nombre de Parte

Material

Porta punzones

FC20 del JIS G 5501 (hierro gris fundido)

Placa de respaldo

SK 4 de JIS G 4401 (acero al carbono para herramienta)

Placa de punzén

S 20 C del JIS G 3102 (acero al carbono para estructura de

Superior o
magquinaria)
Punzén Se selecciona acero herramienta mas adecuado segun el
material y la figura de pieza a producir y su cantidad.
Porta matriz FC20 del JIS G 5501
Placa de respaldo | SK 4 de JIS G 4401
Matriz Se selecciona acero herramienta mas adecuado segun el
material y la figura de pieza a producir y su cantidad.
Inferior Perno de registro | SK 5 de JIS G 4401
Placa de registro SK 5 de JIS G 4401
Poste de guia SK 4 de JIS G 4401
Knock out (botado) | Se selecciona acero herramienta mas adecuado segun el
material y la figura de pieza a producir y su cantidad.
3.12.2  Estructura, configuracion, dimensién y calidad.

La estructura del herramental se sefiala como estandar en el dibujo arriba mostrado. A

continuacion se indican la configuracion, dimension y calidad de las partes principales del

herramental.

(1) La portapunzony la porta matriz obedecen a la figura B del JIS B 5006 (die set
para el herramental de prensa).

(2) La placa de respaldo puede obedecer al JIS B 5004 (herramental superior de
corte de prensa).

(3) EI poste guia obedece al JIS B 5008 (el poste de guia para el herramental de

prensa).

(4) Elpunzon, la placa de punzén, la matriz, el knock out, el dispositivo de knock out,
el perno de registo y la placa de registro obedecen al plano aqui sefialado. Se
puede utilizar JIS B 5011 (dispositivo de knock out para el herramental de
prensa) para el dispositivo de knock out mencionado.
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l.- OBJETIVOS DE REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE KAIZEN

La empresa es
una empresa dedicada a la fabricacion de partes troqueladas. Siendo
principalmente partes automotrices del mercado de partes originales y de
refacciones. En materiales de acero inoxidable y acero alumizado principalmente.

Implementaciéon de plan de mejora para la produccién eficiente de piezas
troqueladas y plantear el programa de ejecucion y objetos de estudio por medi de
las actividades concretas de KAIZEN con el fin de reducir defectos en el proceso
y elevar la productividad. Caso especifico produccién de la Pieza 4495747.

Pieza 4495747. /

“ne. § Corlos /A(*w"“z"(:A



Il.- PROCEDIMIENTOS DE REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE KAIZEN

El procedimiento para la implementacién de este plan de mejora se desarrollo,
primero con entrevista con los responsables directos de la compaiiia, para la
propuesta de que numero de parte tendria que ser objeto de estudio para este
caso. Cabe mencionar que esta empresa produce alrededor de 140 numeros de
parte diferentes los cuales estan clasificados en 5 grandes grupos que son:
conchas, envolventes, tapas, tubos, y elementos de sujecion. De los cuales fue
tomada por desicién de los reponsables la concha con nimero de parte 4495747
como pieza para desarrollar este trabajo, por ser a su juicio, una de las piezas
con mucha problematica en su proceso debido a que en el proceso de formado
esta debe ser impregnada de aceite para evitar la formacién de grietas y a
consecuencia de esto por el transporte a operaciones subsecuentes existe el

problema de suciedad de aceite en la mayor parte del piso de la planta.

En particular se emplearon las tecnicas de muestreo de trabajo y analisis de
proceso para realizar el diagnostico de KAIZEN y captar la situacion real de la
empresa y tener bases fundamentales para la realizacion e implementacién de
KAIZEN de forma efectiva.




lll.- CAPTACION DE LA SITUACION REAL POR EL ANALISIS DE PROCESO
E IDENTIFICACION DE LOS PROEBLEMAS
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Este analisis refleja principalmente 5 problemas basicos que originan la suciedad

o contaminacion de aceite en el piso y que son:

e Falta de contenedores adecuados para transportar las piezas

e Grandes recormidos que se realizan entre operacion y operacion.

e Aplicacién excesiva de aceite en las piezas.

e Exceso de transportes que se realizan debido al
desconocimiento del método de trabajo.

e Tiempo de preparacion y ajuste en proceso de formado es muy
largo.

Otros problemas relevanantes arrojados por este estudio que no originan el
problema principal pero sin embargo ocacionan exceso de recorrido y de pérdidas

por transporte son:

e Control de almacen de Materia prima
Actualmente la empresa no cuenta con registros de entradas y salidas de materia
prima, otro punto relevante es que el cliente les envia materia prima hasta para
un afo de produccion.

e [Falfa de programa de produccion.
La empresa se encuentra en un dilema ya que su cliente no les proporciona un

programa de pedidos y esto hace imposible programar la produccién ya que la
programan por dia segun las exigencias del cliente.



Sin embargo como temas de estudio podemos englobarlos basicamente en 3

temas principales:

o Eficientizar la aplicaciéon de aceite en las piezas a formar.
¢ Eficientar manejo de almacen de materia prima.

o Eficientizar el cambio de herramental



IV.- CAPTACION DE LA SITUACION POR EL MUESTREO DE TRABAJO E
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

1.- Generalidades del muestreo de trabajo

Este trabajo se realiz6 solamente por una hora, y como objeto de estudio se les
aplicé unicamente a los operadores, sin embargo el resultado obtenido es de suma
importancia ya que de este estudio podemos concluir que otro problema significativo
es que el tiempo de cambio de herramental es de aproximadamente de 45 minutos.
Esto debido principaimente a la falta de elementos de sujecién estandarizados asi

como de bloques y de técnicas adecuadas para realizar esta tarea.
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DIAGRAMA DE PARETO PARA EL TRABAJO DE OPERADOR
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Debido a los diversos problemas de orden, limpieza, disciplina refleja la necesidad de implementar
un progrma de 5°s, el cual se tomo como otro tema de estudio para la realizacion de KAIZEN:

e Implementacion de un programade 5's

Y como actividades basicas 0 esenciales para esta implementacion se tienen:

1.- Seleccionar el area, o departamento modelo y determinar objetos de esatudio de 5's y
determinar la meta hacia que nivel se va dirigir este estudio .

2.- Diagnosticar y evaluar objetos de 5's con la participacion de los resposnables del area de
objetos de estudio.

3.- Estudiar las medidas a tomar con los objetos mal calificados.

4 - Ejecucion

5.- Repetir numero paso 2.

6.- Una vez que se liegue al nivel ideal implementar la limpieza, higiene y disciplina
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VL.- IDEAS BASICAS PARA LOS PUNTOS IMPORTANTES PARA ATACARY

SU EFECTO ESTIMADO.

Eficientar la aplicacién de aceite en las piezas a formar.

Disefio y manufactura de dispositivo para la aplicacion de aceite
Disefio y estandarizacion de contenedores.

Asignacion de prensas segun el flujo de proceso

Diserio y seleccion de dispositivo de carga y descarga de material
Revision de las hojas de proceso para el uso adecuado de las prensas
Disefio y construccién del drea de lavado

Eficientar manejo de almacén de materia prima.

Disefio y fabricacion de un anaquel para rollos
Plan de control de inventarios

Eficientar el cambio de herramentales.

Estandarizacién de elementos de sujecion

Dispositivos de sujecién de tornilleria de apriete répido
Implementacion de procedimiento basico para colocar herramental
Estadarizacion de blocks escalonados para sujecciéon de herramental

Implementacion de un programa de 5°s.

Capacitacién introductoria al programa de §°s
Realizacion e Implementacién del programa 5°s



VIil.- REQUISITOS PARA LLEVAR A CABO KAIZEN EN EXITO Y LO QUE SE
ESPERA DE LA EMPRESA.

1.- Involucrar a todas las personas que laboran dentro de la empresa

2.- Dar seguimiento al programa de actividades para la mejora continua

3.- Llevar un orden enérgico en el cumplimiento de las actividades

4 .- No dejar pasar actividades, sino darle continuidad

5.- El equipo de trabajo formado por la empresa debe ser de tal manera que
sea consistente y que lo forme mandos superiores, medios y personal
técnico.

6.- El equipo de trabajo formado por el CIDESI tendra visita semanal para
revision de actividades y trabajar conjuntamente con la empresa.

Para cumplir satisfactoriamente estos puntos, es indispensable que la empresa
este consciente y se comprometa a llevar a cabo el programa de actividades
conjuntamente con CIDESI, de esta forma se podra garantizar el éxito de éste.
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INTRODUCION

En la empresa se llevo a cabo un diagndstico de kaizen para la deteccion de
puntos de mejora, del cual se elaboro un plan de accién para la producciéon de
piezas troqueladas y se presento un programa de ejecucién el cual abarco los

siguientes temas:
DIAGONOSTICO:

A. Eleccién de las piezas a analizar

B. Analisis de proceso

C. Muestreo de trabajo

D. Elaboracion del reporte y programa de ejecucion

PROGRAMA DE EJECUCION DEL KAIZEN:

Eficientar la aplicaciéon de aceite en las piezas a formar
Eficientar el manejo de materia prima

Eficientar el cambio de herramentales

Implementacion de un programa 5’s

moOow>»

Lay out de la planta.

De estos temas se desglozaron en actividades las cuales algunas no se llevaron a
cabo debido a que surgieron cambios en dichas actividades, sin embargo estos
cambios presentaron resultados positivos.

Actualmente en la empresa se estan llevando a cabo actividades, podemos decir
que esta empresa ha demostrado empeiio por cambiar y se han logrado cambios
con éxito.

A continuacién presentamos resultados de kaizen desglozado y el impacto que

tuvo.
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EFICENTAR LA

APLICACION DE ACEITE

EN LAS PIEZAS A
FORMAR
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TEMA: EFICIENTAR LA APLICACION DE ACEITE EN LAS PIEZAS A
FORMAR.

En este tema no se llevo a cabo debido a un cambio por parte de la empresa al

utilizar un tipo de aceite mineral por un tipo de aceite organico con base de jabén.

Este cambio nacié como consecuencia a un comentario que el Ing. Kurihara dio en

la reunion del 31 de Octubre de 1997. La causa era que el producto en este caso

la “ tapa ” sé fisuraba. Ademas de la contaminacidén que se generaba al realizar el

transporte al realizar el transporte de piezas de una prensa a otra.

Debido a este cambio los resultados fueron positivos ya que se eliminaron aigunas

actividades posteriores al formado de piezas, como fueron el lavado en solvente y

el secado de las mismas.

De las actividades que resultaron del estudio de kaizen fueron los siguientes:

ACTIVIDAD

CAUSAS

SOLUCION

COSTO

Disefio del
dispositivo para la
aplicacion de
aceite

Exceso de
aplicacion en la

pieza

No se llevara a
cabo ya que al
aplicar el nuevo
aceite con base de
jabén no queda
exceso e la pieza
solo lo necesario.

El impacto esta en
el ahorro de aceite,
anteriormente se
compraban tambos
de 200 litros. Ahora
se compran
garrafas de 20
litros. La reduccion
fue de u 30% de
costo.




Manufactura y/o
compra de
dispositivo para la
aplicacion de

aceite.

Exceso de
aplicacién en la

pieza.

El costo de
manufactura del
dispositivo es de
$30,000.00
aproximadamente.

Disefno del area de
lavado

Piezas bafadas en
aceite viscoso y
dificil de quitar,
ademas de ocupar
de una a dos
personas
destinadas para la

limpieza de piezas

Construccién del

area de lavado.

Area destinada
para el lavado,
escurrimiento y
secado de las

Al hacer el cambio
de aceite, la pieza
se deja escurriendo
sin la necesidad de

lavarla.

Dos personas se
encargaban de
hacer el lavado y
secado de las
piezas esto
repercutia en el
costo de mano de
obra que equivale
a 26,400 pesos

anuales.

El costo de
construccion
$150,000.00 aprox.
ya que se pensaba

piezas. hacer una fosa
para dicho lavado.
Estandarizacion de | El cliente Actualmente la El impacto aun no

contenedores.

proporcionaba la
los contenedores
los cuales o eran
del mismo tamafio
y eran

insuficientes.

empresa esta
haciendo sus
contenedores de
un solo tamanio,
con ruedas y con la
posibilidad de
estibarse.

se ve pero se

espera tener:

- Menor uso del
montacargas
que esto
repercute en el
gasto de
gasolinay




mantenimiento
del mismo.

- El de no poner
los productos
en el piso o que
repercute el no
entregar
productos
danados.

- Eldetenera
una persona
contando el
producto ya que
no se sabe
cuanto contiene
cada
contenedor,
esto repercute
en el costo de
mano de obra
de $13,200

pesos anuales.

Asignacion de
prensas segun flujo

de proceso

No se cuenta con
areas definidas, asi
como no se
contaba con un
Programa de
produccion estable.
Esto ocasiona el de
ocupar cualquier

prensa segun sea

Actualmente se
cuenta con areas
definidas y se ha
llegado a un
arreglo con el
cliente lo cual
ayuda a tener un
programa de

produccion estable.

El costo repercute
en el tiempo extra
de la gente (3
personas 237,600
pesos anuales).
El costo de
mantenimiento de
la maquinaria.

El costo de luz que




la urgencia.

No tener tanto
material.

Liega a un acuerdo
con el cliente para
tener solo el
material necesario
(1 a 2 rolios).

se requiere por

tiempo extra.

Disefio y
dispositivo de
carga y descarga
de rollos

La empresa realiza
el suministro de
materia prima
empleando un
montacargas, lo
que significa
consumo de
combustible,
contaminando
dentro de la planta,
ademas de que
también se emplea
para realizar la
carga y descarga
de herramentales.

Para realizar el
cambio de manera
rapida y sencilla se
recomendo el
disefio y
fabricacion de un
dispositivo igual
para carga y
descarga de rollos,
de tal forma que
esto se realice de
manera sencilla y
rapida.

Menor uso del
montacargas por
ende menor
consumo de
combustible, solo
se haria una
inversion inicial de
$10,000.00 para la
fabricacién de este
dispositivo.




EFICENTAR EL MANEJO
DE ALMACEN DE
MATERIA PRIMA

SEPT-1999



TEMA: EFICIENTAR EL MANEJO DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA.

En este tema se eligié debido al alto inventario en el almacén de materia prima.

Esto ocasionaba el tener materia prima guardada mucho tiempo.

Cabe mencionar que la materia prima es proporcionada por el cliente. Asi como,

otro problema que presenta es la forma de almacenar los rollos, por lo que se

propusieron estas actividades.

ACTIVIDAD

CAUSAS

SOLUCION

COSTO

Disefno de una
anaquel para rollos
y fabricacion de un
anaquel para
rollos.

La mayor parte de
los rollos es
almacenada una
sobre de otro en
forma horizontal,
sin embargo,
existian rollos fuera
de su lugar y |
almacenados en
forma vertical

Se habia propuesto
un disefio de
anaquel para

rollos, pero esto no
se va llevar a cabo,
ya que el inventario
de materia prima
ha bajado
considerablemente
dando lugar a una
mejor forma de

almacenar rollos

El costo de no
fabricar este
anaquel fue de
$20,000.00.

Plan de inventarios

La empresa no
contaba con un
inventario
actualizado y al dia
de sus inventarios
por lo que se
toman undiaala

semana para

La empresa al
tener un acuerdo
con su cliente
sobre el programa
de produccién ha
ayudado a
establecer un

programa de .

El costo se refleja
enla mano de
obra que se
empleaba para
sacar el inventario
semanal
aproximadamente
de $1200.00




realizar dichos

inventarios

produccion interno
y asi poder
registrar entradas y
salidas de material
en los almacenes
tanto de materia
prima comb de
producto
terminado.

La empresa se
encuentra
desarrollando
algunos formatos
para su control.

mensuales de

mano de obra.
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EFICENTAR EL CAMBIO
DE HERRAMENTALES

SEPT-1999



TEMA: EFICIENTAR EL CAMBIO DE HERRAMENTALES

Para poder analizar este tema se realizé un video el cual arroja datos muy
interesantes. Un cambio de herramentales se llevaba de tiempo 60 minutos, al
tomar el video bajo a 20 minutos incluyendo las primeras muestras.

Analizando el video observamos que el operador tardaba tanto en calzar el troquel

asi como el de buscar tornilleria y herramientas para ajustar la altura del troquel a

la prensa. Por lo que se desarrollaron las siguientes actividades:

ACTIVIDAD

CAUSAS

SOLUCION

COSTO

Estandarizacion de
elementos de

sujecion

Se perdia tiempo
en la busqueda de
los elementos de
sujecién ya que no
son iguales por lo
tanto no a todos los
troqueles le

quedan.

Se tomaron
medidas de todas
las placas porta
matriz y de esta
forma estandarizar
los elementos de

sujecion.

Pérdida de tiempo
en mano de obra y
tiempo de

produccion.

Dispositivos de
sujecién de
tornilleria apriete

rapido.

La empresa cuanta
con gran variedad
de tornillos y

tuercas para

Al realizar un
analisis de las
ranuras en las

mesas de las

Inversion inicial
para comprar 0
manufacturar solo

tornillos y tuercas




sujetar el
herramental lo que
provoca perdida en
tiempo para buscar
herramienta
apropiada,
desgaste excesivo
en los elementos
de sujecidn y
perdida en el
tiempo para el
ajuste del

herramental.

prensas, se llego a
la conclusién de
que bastarian solo
3 tamafios basicos
de tornillo para
empleary en la
sujecién de todos

los herramentales.

estandarizadas.

Implementacion de
procedimiento
basico para colocar

herramental

Pérdida de tiempo
al no contar con u
procedimiento
adecuado y
documentado, para
realizar el cambio
de herramientas.
Ademas de no
contar con el

material adecuado

Documentar




(tornilleria, tuercas,
bloques) para este

fin.

Estandarizacion de
blocks escalonados
para sujecion de

herramental

La forma que
actualmente
emplea la
empresa, ocasiona
el de no dar la
altura que requiere
el herramental.
Esto puede
ocasionar algun
accidente al no
estar bien calzado
el troquel.

De la misma forma
se pierde tiempo
ajustando la altura
y colocando
objetos, muchas
veces pedazos de
desperdicios de la

materia prima.

Se proporciono
folletos de
proveedores de
éstos blocks para
poder estandarizar
y optimizar tiempo
al estar haciendo el
cambio de

herramental.

Tiempo de mano.
Fallas en el troquel
por algun dafo
ocasionado por la
mala montadura.
Desperdicio en el
material al estar

probando.
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| IMPLEMENTACION DE UN
|  PROGRAMA DE 5’

SEPT-1999



TEMA: IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 5’s.

Este tema es uno de los mas basicos pero también de los mas importantes, ya

que llevando a cabo los 5’s se podran resolver todos aquellos problemas que no

resaltan alta vista y que quedan escondidas por mucho tiempo ocasionado

pérdidas en tiempo, material, costo, etc.

Por lo que se propuso las siguientes actividades:

ACTIVIDAD

CAUSAS

SOLUCION

COSTO

Capacitaciéon
introductoria al

programa $’s

No se contaba con
la participacion de
la gente ya que se
rehusaba a
participar en
cualquier tipo de

actividad que la

empresa proponia.

Se realizé una
exposicion sobre
las 5’s a todo el
personal de la
planta. Mostrando
su planta
anteriormente y
como se encuentra
actualmente.
Haciendo hincapié
los beneficios que

esto acarrea.

El beneficio que
esto acarreo fue
varios:

- Reduccién de
tiempo en mano
de obra al no
perderlo en
buscar
cualquier objeto
de trabajo.

Reduccidén de

espacio en planta,

lo que ocasiona




reduccion en el
manejo de

material.

Realizacién de 5’s

La gente no estaba
acostumbrada a

trabajar en equipo.

Se organizd a la
gente por equipo y

por areas de

El beneficio se
refleja en el tiempo

que las personas

Porloque2o04 trabajo. ocupaban al

gentes tardaban en recoger y limpiar

hacer el aseo y las areas de

sobre todo muy trabajo. Reflejando

cansado para estas costo en la mano

personas. de obra.
Implementacién del Se tomaron La ganancia puede

programa 5's

fotografias, se
mostraron al
personal y se
repartieron segun
areas que
correspondieran a
cada equipo de
trabajo.

Esto se hara

semanalmente, de

llegar ha ser el de
prevenir cualquier
problema y
solucionarlo a
tiempo esto ahorra
el costo y tiempo

en mano de obra.




esta manera la
empresa no dejara
de hacer mejoras
continuas cada vez
que se analicen las
fotografias, asi
como proponiendo
soluciones a
problemas que se

puedan presentar.




B £STADO DE LA EMPRESA
ANTES DE LA
IMPLEMENTACION
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LAY OUT DE LA PLANTA

SEPT-1999




TEMA: LAY OUT DE LA PLANTA

Actualmente la empresa cuenta con una distribucién que se ha venido utilizando
desde que se instalé la planta.

Dicho tema se consideré como tema de mejora, porque ésta distribucidén no es la
adecuada para su proceso y ademdas ocasiona mucho manejo de material, asi
como el uso continio del montacargas por toda la planta esto debido a las

distancias tan grandes que hay de un proceso a otro.

ACTIVIDAD CAUSAS SOLUCION COSTO

Levantamiento del |Ultimamente la Se tomaron El costo del

area de maquinaria | empresa adquiri6 | medidas de toda la |inventario de

y equipo maquinaria la cual |maquinaria 'y maquinaria y
fue ubicada en equipo. Esto con la |equipo.
lugares finalidad de

desocupados sin plasmarlo en un

tomar referencia de | plano con

las mismas en dimensiones
cuanto a su reales.
dimension.

Levantamiento del |La empresa cuenta | Se tomo medida de | Costo de manejo

area disponible. con un espacio de |toda la planta y de |de material.




mts.

Del cual existen
espacios
desaprovechados
por la mala
ubicacién de la
magquinaria y
equipo asi como de
productos que no
son utiles para

producir.

esta manera ver
con cuanto espacio
se cuenta para
poder dar

propuestas.
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A #18

AffiiE, MBI T BB MRORE 3 8. R 1 BEORD. BHEAER
Uy,

NI F— R FROEEEA L. AR ESNETH 5.

(1] BIGEOET G, BRHITE REO=EE, R, &M%

2] SEOEMEH. 7— b, AT —. FIGHHEERES

(3] BBl RIUM. SR, ST

EERoN. 110 TRIEO=EFR] OMIBIVELONEZHIRT 5.
#)

PLASTICNI®D 3 €&

3 EEIIER. REE. 2B THHA,. TITIE 2 KEEE (BHHERE. #HRE)
BHRT 5 3ERICDODWTUTFICHET 5.,
1) Ee

SE] YL —:mﬁamg\ PE, PP. PVC, Ps, ABS, As(SAN), PMMA etc.

Engineering plastics N
—— Pa — ——REICX > THEEENED S
_ Crystal____|—— POM  ———[id 55, W2 ) — THEREIF, IHEMEEL
G type —— PET  — ——NUVY—#EBIF, W7V UHEL
—— E L PBT ———NUHPTW RIEEREF) . EYILAY
P Nen P B BUHERIT. AT
crystal PPE ———-@ERA&A /U, SETL—FHD
—— PPS  — ——EWE. AWERLF. BRBHEEL
— Costl 1 PEBK —— —Wi#ME. MIMERIT. ROBAEEL
|3 P L PAI - — B, BIPERLF. BOMMEEL
P Non —— PAR  ———&H, MEEHRIF. KIEHEREL
L el o PSP~ —BEREENL iy U — T RA, BB
— PES ———BRHAEW. WY — TR, REHEL

* < GEP : General engineering plastics
SET : Super engineering plastics
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RE VT TR & BTSRRI SN D 0% 88%IL B WM T dH
D, TOMEDBBREDAMNKEL, Ko TEDRBHERKL TS,

ZOf, #EE5 TR PE. CPVC. PTFE. LCP. A/ plastic &M H 5. F/-
#RIEHT ABC (Alloy. Blend. Composite) W7o T, RRIEHE. BEEKENITH
NTn3,

iR ICIRTE DM b, THRAR, EICIZHER L. BEEX OGS, i (glass.
carbon. FA AN —) OEGICKDBER L, FEEOR L, pvc TIREER. HH
BElICksHEOM EENTORTWS,

(2) FHREE

FRIGHEIC D W TIIRIBIEIC L > THRED S 20, FHRIEE. HHRELEO M
BIZDOWTRRT S,

1) SHHROEH

a) Clamp BB ICIZ=D O H 5. a. Streight hydroric (BER) . b. 7 IV,
c. Tie bar tension type TH S, SMEMEMITH—ICHEGENBENODTVOMN, a. H
JEXNTH %A%, Clamping cylinder iIZEHHM D &iliIC25. ULy LEHEMRKE
BICEmbBELIEAEEVWA S,

b.D M TIINARBZOBBEE TS, BIPIE D speed 2HIHTE 25405
%, LrL. DN 5 RHBHET, THEBEZ B0 EBEORRENRET
# %, c.D Tension type IIHEREIHE (800~1000ton LA L) ITFIHEN TN S,

b) WYt AT Screw plunger ZFIF L TWBN, HAOBEIIAIELEF screw 2%
BIRT 5720, B ERETIIELORENED WD T &, 7= backflow ring
DAL > TRIBIINSYFBHB L TH 5.

INZEZIET SHEKT Outside prepalasticizing ARV E IR > THELHND L DI
125> TED, FEEMRIZD—BALL TWizly, ZOHEI injection plunger I
MEE &2 7Dt BEERR <7/2%, MBI Outside prepla. cylinder I main @
injection plunger DIE WM DD EMENZ L TRIET BN TH 5.

7= injection speed @ control Z{EE—@E. ME—EHICHIDEZ T, NUR
IE. ONFBAIE T 2 72 D A DF H cylinder 224l L 72N S < 72> TE T35,

c) HHEEFIZHBWT injection plunger @ speed DHliH & EHITMBORBEANEE T
H5. WEOHEL Ls Jimit switch) THFONTEEN, BETRIZEAETN
T encorder % 7214 potensiometer IZ & o Tt T 5,

A-A3-5



d) $ARMEEEE LD D E%T Vent type DH BB FETE S NZAL Fhiz &Y
hol., TOEMEE o HHBEERN down 75 (60~65%EHE) . b. BHZ.
FEEEE 2 SRS, . vent BUICEARYMMIHSEFETH 5,

o) BERHHRHEPRAEL<Z>TVEMN, At THEZERIEL TV TT
Z R ELTOWSRHERTOBELTHRELZY., LHAL—RICEHROHTEH
HTH5, HHIEHEROMEERTDH S,

2) &M

a) SBMORFITE > TEOEEML 705 LEAESNS., SO BENRIBRHNE
DIEZETTWENS TH D, HHRE TREVORBIIREEFRTH 5.
R TORIESIZ S KRR (flow mark. weld line. sink mark. warpage. burr)
MFEALETHD, SRBRFHEF, ELRENSTHBREKRTSHIEITEST
HETELBEAENSE N, FRIIBELGEOH TR SBMYRITI>THELRE
HZIERLBTBIRETHD, ZIEMBEFFFOAH,. BRNOEEMLDH
N

b) HHSMTLILEORRXMEOIMINED undercut ZUHTIZIEXTINTH D, £
=2 D gate. burr fE EFIZSPHBETRRNENS ZETH .
IDEHOIR, REVEEBEHEELDDS, EAE
a. Initial cost D H %% X JZ VT, totalcost THEA DT &
b. FhERLIZNWI &
D2HTHEMN, BREBIRHITRETH S,

(3) FHIRRIEHE
1) BEl—PE. PP. PVC %&% 575, AEMHELTOD PE. EELTHREEM LT

D PVC &350, T TR PVC ZERKITFHIRT 5.

a) PVC ERE
ERHIE R powder TR SN, TIUCLEH. WBAl ERIZESG U TRIEHIC

MID, ZOWEMOBIEEKE RS, HIXIEPE. PPIITOEETHERT

X5, PVC TIRRARB>TWTLEROEOIKEEGTHILBBETH S,
FICREALZVWT, RELTORMEREILEEEZE D EVNIRARZVLIR

#FbdHb., PVC DEFRIFLALREREGET, EAERBAHIIEA LGNS

HHRETHEADDDIITIESRE 700~800. pipe. profile FIE TIE 1040. #E

R— AT 1800~2000 BE &2 > T3,
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2)

<)

b) #NFA

AMFNE LRl ZE<LEA (Cl oiER) WAl (BiEME. SBEEDWHD) |
BRI THD, KECHERTHEHEARMKOZEL PVvC, KEXIZHBETEL TH
& L. storage tank ICE X, INZHHBEBCEHNIET S, BODZTWESE
Henschel mixer. 7213 ribbon blender THE & U THIHEIZN T THY 28T hot-cut
LTHAT S,

RBEHDOHDIZIE Pb £, BHIDIZIEL Sn FOHDNH D, ThENT O
D know-how IZ78> T3,

PHERIEHEIE —D D conveyer EFEZS5NDD T, hopper fildL DA ZEEIN &
BMEIDHTLS2LEALNS, T80 D bulk density DAEEL factor &75%. FE
DONTYFFHHFHBEOEE LD, FROKE LS,

H—EE (—ESRE. KR ZHHTHIENRDEELRHFIFTH S,

DD EIIF

Z DHDOFEMF & U TR Gelation A EF (MBS, A& 7L > (FZ7UIHR) &) .
M e m E&l BB (Lost-reduction ) MH5H, WEHFE L TIE CaCO, 2%
HLEHANENTNS, THITETHEENH D EHE CaCO, (Heavy CaCO;) EHFH
CaCO, TH DM, HBEHICHIEDOHNLMR =D —RIHEHEIN TS,

INEFHL THZHE cost down IZIFR 57800, HIHBED Screw ZEFES E
HIEREZDE, DA THIRRBRADZEEZAIDZRETH D, ZOHITDVWTH
DR L BRI H DO THRNT S, BHEOZ &,

B
“HEfEH D, Twin (Z#h) . Single (—#l) extruder TH 5.

a) Twin [ZEHTH DV HHENKE S, #HIHE Constant DZDIHDHDNRES

N5, LHL thrust bearing DAR—ANIEL, SN2 BDOEWMOfHITB I ENT
ERW, TITELRINEONFEAXNTH D AEL 3 EUATTH DM, thrust
bearing ZREL TELZDOTEHFHUNFETH S, N5 Twin-extruder dFEEL
TPVCHIHILHITEL TWa,

b) PE. PP %HI3FE & L T Single DHIHEMNHWSNTWVS, ZOMHBIZERMTDH

%73 Pressure control D728, Twin FIHEICHE L TE#MMNEZ DT, HHE
HEEOD DI, PE. PP %id Twin #HHBETIE motor 51 OBFETHIMAR
AlEETH B,

¢) Twin. Single 3£iZ Vent-type 733 V. HFIT Single #PHIFKIX ABS #IHLICEL T

(/)E)o
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PVC pipe D UIZH Vent-type AN TH . FFITA Y =TI, bent JIL.
rubberizing M THZMTITHEL T35,
3) &®
Pipe &R, Profile &M, F—AMEH, REHASE, ThFNEENRR0,
FEZRDTNS @BHREZRDTNS, ULHLEFIZETHL VDI Profile DS
BTREARSNTEHOIHEN R D IEHOBIRIZE S hawn,

(#l 1 %)

iz, BFEMIL. TROBED TIAF v I TEERHHMERALZHDTH 5,

(%1 2)

TIAF w7 3 T EREDLO) FIBKRTY. Mo THEMNRETHEEZ L.
B LTHAEKSBDRLIFMTH T IAF VI EVWIET,

BETSAFvIRBORER. 250, Thb, ¥xF v (shellac) . T, 7
A7 7l b RRILIBEDRRGEHTFRRL, Ho5X, B2 EQERYOMITIEITH
NEF. LA LRABEM. BICXRBREFFEMEINTVERE L, BEXHIIRTZHNE
MO7ZDT, INHZXVESHIT. EODEREICAFL. MILEWEOERIZESIMSE
U. RRESTFEMONTHEMESBEDE L=, oA B, T A, TRFA b,
NEAREZETY, LML, BIETIAF v 7 EIRAIBEEZROARED) THEEERS
NBHEDITRD. INERKBEMER—ZAELEMEIBA IS LD ELE,

CDEIBERNS T I AF v I RO BELITS HACHHAD 7 = / — )V lE D HE I Al
FRLEEINTNVETY, TRTITAF VIR TIAF I ELTEENTHREZDHDOTIER
<y REBREMOUB., WENSHES M TINSMIEZT DS DIEREERNSEEL M
THOEER EEHESAL TELZHORDOTY,
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E13 HLE DX F1 ROEH
E14 R E R

E15 ZEHH UREE

(RKGDHI)
RED R

RTAFRRE (a—bravbh) (B1)

RIEBD—HRRITLEKETT, REAROF
TRELRENLZDDOT, L<ra—hk&iEiTh
TWET,

RTAREDRRIEEHOmE THEI =TS
AF v IBRNIE W cDEL DD THBHI &I
HORIDZETT,

BFODEND
TUVELY

=AY
5t

izil*vzwﬁﬁfy

€31 RTATR (1)

ULAL, WETHRNVZVDDIZIINAWALZFERNH D FT,

ZD1HEBIBZVWDYS Lt ORRTT, ZDLi
EWS ORFENLEREE L. REROEZE « &
LiEEOHDIETT, LML, AT )N—, 5
CFTRBEORESIOMOFIZANTEZR
NTRVFERA. BNERLTBITIERLLTENS
MO TS AF v BN, MBS -0
Bz LT TTIAFy 7RELFENDLIICLT
HWEE T, EVIRE OSBRI RGO Al £
T THRBIETIAF I 2%5L51C3h
WERWZ 3N REZETE, /-,

SREH AT ) —,

B2 FRTATE (2)
(BDICKTATBDEAIDITICED)

SrF— F—hEIF—-hT

EAPECBVEDCTNRRVOBEATYT, RTAREOPTRIDEREICLSZ &

MiRHZ WD TI,
ENLNDTHD X7,

CORNICEERTARRD EEE, Hill. KEHPMTIEHKRD &
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2 FHOBOEZEMEEDDEE, 20 1 AR TARRITRASDHDTT., Zhidy—
MIBEIBETOT > —DEIMRESIDOT, ¥ — M TOBIETIAF I DEANERED
EHITEINET, £IT, ZEEEVOSRITS — M ETORBMEFELLTHIE, X
TEDTIRTHREETORVNWDDETHZENRAIIEINTNET, BLAKRK., BTAK
RBOELEFrETAANDTF—h2RESLET, £ ZEFHOTEZHHREBO
EER V- MERETORHEEZNI L, Y- MEBBORNHEEZAKELET
ERTARERHLBEE T ENTEET,

3 HHODHDIEILBNIZHZZERIZEEHDTY, ZOFRERICLSZFETAFREITIREERS
2RITLETHSDIL, —WETHRTARRERDETNS, CNTHATSHET,
CORRIZEBARBISEI N XY, FHREZTOMICIISBAICEZIN A TNE
T, BRI TS AF vV ORMIEIBHAOREN ZNWEL, @ROFOEINEHITE
WELETE, ZRUIITIAF v INHNS EEDITHLOS N, WNOGEITHE > TEM
INTHRAZEITRDET., HHREOEZDEESHNEN (B2 A. HHETCHR
JEEST EVEWET) 1 400 kg ffem?* LTINS, TOEEEDELET L, £BANDOF
vy ET 4 EXATN—, F2F—DEBEHED 400 7D 1 OBEPFLTAINBZNWTERDLET
T, o T, INETVRTAREICRESETT,

FIT. ZORTARRERTIDIZEZSEON—F 751, EHLERATOR
BNSELRPCHAZRN L TOERITNIEROETA. RIEEHTIORERRERL =
DICHHHTEORED E A THHEEZE U THROK T 2RE ZE > TONER
WZEIZRDET, SENSERRBRENMKITESTEHEDICERTARRORISETAS
KERWHAKEHZNT2E, CORTARENERS I EITRVET, ZOHEOESIE
FrET 4 OEWTHEHRAERE TS AF v 7T 0.02 mEAFIZL., ZOHRBEEAKELE
T, EEREROEBSKIIF Y ETF A DSENCEBL THAKEERZRIDHEDHD
97,

L, REMROHIZE > TRHAAKRZOTERNWEOHDHHDET, ZDEEITIE
SRNEZEZIZLTHS, HETEZFAERVOTIN, ZNCEEHOFNEEIZT
ZELEDICLAEEHE. BFEOET., SRNNEZIIRSERICHETEMTAS LD
B LR S, BN D T ENRBEIZRD ET, TIT. HEOKHRBICHA
FTEERAR, REREDE LB ZETRBITISNETALN. BHOERICIIEZEED
HDTT,

(#l 1 #%)

(#12)
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[F-D-1-T-3~ (T4 ILH—) (PP) -PIS]

T ANE—DT— A DIHE DA 0

RRIEERHE T 2w b UMAUBER—IVEICANTHEAICES EHRONHSE, ES50LES
R QaY/

FRIZBR -V AN TREAORENH=D ZEICLD. PP, PESF LT 4 ORI
T A ENMENO TR E T 5 FTRENEMN S, 24~48 B TIFIFLET HNELICK
ETHETR7HEENMNS, 7THETH> THHEANEZZZEOANBMbDIUEIERT
Do PO THRBHHANERZSBNEIBHMEET S I LT, WSDOMOESH I N,
SEORFHOVEN DD, E-FRRICES EOBRBITEEOEPHIIHETH 5.

[F-D-1-L-4- (=5—) (PBT) -EA]
Mirror-holder PBT
FEICIIDADRZADFIEN 10 +0. -0-05(9.975£0.025)TH 5. IEHWITBL < BIEA
DOFEMHE RN,
PHERRNDAMELTDEAAMETRRD, BRYEEANKELRD, ROBHTWS,
PO =N
a. S@EBBEEHKRSZET ETTERNELLSTS (70CLLL) .
b. HHENIHRKDLZTHET,
c. TNTHRWEERBTEEY — D& side-gate I L T—HMN 5T,

[F-K-1-P-2- (SAN) -FIN]
As (SAN) OFEHFIZDOVT
1) Gate DYIMHIREE LT /-2 v X—THAEARWN (ERAHZN) .
2) MEHBEREDOEMIITIT2, DOP OBTIZXL> TEAEN. Wi, Tuhiud
#FNBD, MKEPED T IV LEFDZ & (BURERZEF BN NS .

(#1 2 %%)
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G RiFs

AfilE, 10 KX DL D.
IR FHO S B, KENZDOZ—E BB L TTRICHIRT 5,

(#1

BlU#E  [G-B-%-%-2]
FRIEHRE BN A > b
1. BAEIRE R
1) FMASZE S ZREEANCK O RIEBEEIRICEET 2, BREICT L —
S —MEEMICHES LSBT 5, £, COEBRAZHKICT S,
2) {EEHITEERA > TWE0OHERT 3,
3) ROTDAA v FEANR L TOEERRT 5,
4) E—¥—ICEEBELT. RAEMRTD (T A—F—DigE. t—F¥—Vr v b,
BEX. WRERESETOMREE D,
5) BRI bOWBHRBRNT EEHRT .
6) HEOEBMEFOMEEZTE (MIIVEER TOF ANV LRIV, FA4N—F
M., AF1 Ra—fl. JU—RA7 v 7%)
7) FEEETREREZEOER (KBERT, BRBIERY VA1 v F. Biikit,
Ioxva %) .
8) MERKEDEEDOREREET S,
9) XEMEICELLSEREREEOA >, 7 OKREET 5.
10) WAKEEOHRZEZT 5,
11) RUHBERENRORERET 5,
12) fHarakdis oSk, R (BUH U, BMLRE M. Ry /X—RS51v—. BHiO
RV —, F)
13) A>T od—0KE. O> 7Ly —I7 —OKGREOHZRET S,
14) RRIE&HORER GREE, K. BN, HEHAE— R, %)
15) BEBEOEBI IR THY., ELFOEALATHSHILEENTIEARSHEN (R
R ORER. R BIEM, BEORE. %) . HERRSBEICTERET LD
YD,
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2.

4,

HE & (REHORR)

1) HFH#EE-ABEBEACLD., REE AL GEENMO-IVIZXDE
W50, BEHICARL -y —NEHENICHK S LD ICHEET S, £, £T0H
M A & BAREIC T 5.

2) MEOMER. MROMEZT 5,

3) ROTOFORHEDBRNI LOHKRBET 5,

4) b—F—ORE, HERGGOREORNI EOERBZT 5.

5) EBETHRI hDWBHDIZNT EEHERT S

6) BIMOFE M OMRE TS (FTIVERRTOA N L)V, #HFAN
—#m. BEASA R avfm, JU—AT7 v 7. H)

7y BRERREDEBOKIEEZT 5.

8) HHKDOREBIZAEDIEZNWI LOERET 5.

9) ATHBWOLR. Ml (BUH LB, FRBURERME. Sy /X—F51v—, B5IO
RY—, %)

10) A>Ty —0OfR. 2> Ty P—I7 —DKFHREOHEET 5.

11) BRIESHORMRE GRE. FE. EH. HHAE—R. %) .

12) R B, ARV —y —ICREOEEEZHL . FLEARL—F—HEEOHE
3HEEd 5,

13) BEEOEBELNARTHY., ELXTOEATHD I LE2ENTIERSRN (K
A ORER. FRL 85, BIEM. BRORER. %) . BEAORE, £33 RE
KA TEMT DL OHEHET S,

37 ARk

1) FREHEMI. EREEMAEEE S EBAICIOERT S,
2) {EFHO KR

3) AT 4T —DHR

4 FANIA 7N —F bty hIhThhidZ DRk
5) AN —5—DEEDRER

6 7 A BB

1) FREHMIL E3EMAEEF ZREBAICL D ERT 5.

2) FANRA 7O —F =ty hENTVLARFNETAINHPOTIREDL
ODITANY—TVAZET,
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3) AT —F—DORNERER

5. 175K
1) REHPEE, SLREMARERF S EEBEAICLDEET S,
2) {EEHMOBRE (FRE. HLES. EMEFITKE)
3) BEN, BRERMSGORE (FMEHIEE
4) A1IVEBEBRORE (V) =TV, RS, EMEE KR

6. 27 HERR
1) REHEMIE. FAR3EMARER > EHERACLVERT S,
2) EEIMSY >V ORR. Ty

7. ZTOih
1) BBRGERIITARTEET 2. BERTBROBERZZTOI &%, FREBSHRICEL
7REE. HEZRGT 2. B TINEEF LRALSHEEETS,
2) FRIEHGREDHEA

a. FERRICESREBEEROEK., FERROPEDICEHEG TS I EIMEXR
EEXOBEEHFTHLFL2 2N TSR,

b. HEHEEZENWRRECIRDIEL, TROLLHRBERIARTHD. fREK
DABRBIHRORR, MEBAEDBMND, HHEIRNELERD, INRREOHE
RiIHB I LERENTIRASRN,

c. REUBIFRERZA Ny TERIERN, RRIT 0 OBBEROBEN, TOR—
A< T s,

(#1 1 %)

H I
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J AEET

AH, BEEEM 6 ABXVEH 37 L DK,

BEFEME, @ROATF A, SHOBERG HABREE. £ 60 HIThZY
HALZZBOTH S, TO—MEZTRICHAT D, . RESBITRZFFADSE, KR
FH2H O Z2—REFE L TTELICHIRT 3,

(#1 1)

Bl [J-B-%-%-0- (RBIDAVFTFIR) ]
SHRRLRRRA > b (%)

1. SRIRREAREAT T AT

1) HMABER S ZRFEBAACLDERT 5.

2) RBUEZHEHEMERROBORE, F+r VT —HMOBOEEEZER TS,

3) $BFYETA—T v a0MOBERMEIREEIRRS &L BECEDIF
—E{HEHT3) .

4) R TRRERSIVEKBOH > BENERITBEINTVENE S H O
BETD,

5) PLEIEZTDOMICREDRWI EORERET S,

6) KRNBFLEANYF 2 F#HT2LRTIIKRNT AN Qkg/em HLE 2 470 %
L. kRNORWI & 2HEET 5,

7y RREBBATTAEORE (SROKEE, BX, A7) —R, X7 —R HOOR
n%)

2. BEXER (RIEHOHER)

1) ARL—F—IZLDERT S,

2) SHEfTOWZHDENT &,

3) EEPHEETHD &,

4y DERUECDOWTIRESICAET 5, KERRY (EHLRAR. FERNLRE)
RAEOHHTEGIC LFENCHRE LALET 5.
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3.

4.

5.

6.

PRIEHE TR DAL

1) FMEEER - HEBAICKDERT S,

2) MK TRETFYET s —, O7—HCA T —ICL 580U EEZL. &1
BAL. #HAKEZI Ty =17 —THR<S (AR —F—DET3)

3) ARV—F—XDREZH., KFHEORE, BIRREREL. MER. BEA,
{EIEAEZSRENE R L. SEBEYEIEICTKET 5.

SRUEIE, &

1) HFAEZRE > ZHEAR, HYFICKDERT S,
2) SREEIIBETIIZRS, &ETRTINERSBWL, Thbb RE—B8OERER
LZEREIMNDZETH D, F—FRREZHLRE, HYEORTH S,
3) LBUEIE., WET TEREBEZTHEIHAL, SRERMT 5, KEREBE, KB
BETRHATKEECSRZAT OK 25> THSBHEENEE L. BT 5,

SR
1) EHSEEMEFYET —, A7 —HERAT L —IC X280 E L THRHT
B
2) EMichizo TEARM G HEILLE) OBEEATIN—DADOIZTY %R
D, ISIEOLIKERODITAHI &, £, 2 » AU ERMOHELE PL D%
2TV AERODBRDOADDEHS T &,
3) OISR EZEEKRD LITEMN W &,

Z Ot

1) R TR OB IR TREBREEICIET TSI E, INNEER. PR
2 ET5HETH S,
2) ACEk

fEIE, &EERISMERICTERT S L.
3) @RUEIE. WHEIZHZ > TIESBEEM YK, BAFIIRBHRMNEO 25—
THHIEEZHBLTEDEELHZH T L,

(#11%%)

(51 2)
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[J-A-1-T-2- (18 EERE 12 BROLEE) (Fvv) -16]
815 Battery case”iICBWT FatD D B EH SHHFFIM ?

A% Cavity £ 18 12

One cycle time 32sec. 30sec.

Runner weight 50g 23.4g

it

Cycle time $GHED PIREME 176 X 18=31.68sec 1.76 X 12=21.12sec
No Possible

22sec (18piece IZ &1 T &)
One hour production 3600/32 X 18=2025p 3600/22 X 12=1963.6p
Stability of molding No Good
One piece weight include runner
(50+18xX2)/18=4.78 g  (23.4+12X2)/12=395¢g
Molding cost $160/H  160/(2025 X 4.78)=$0.0165/piece
160/(1963.63.95)=$0.0206/piece
Runner weight% 50,718 X2=1.38 23.4/12 X 2)=0.975

FHETIZ 4 YD D cost 13 18 5 LD DAL NN

(1) Runner DELENE W (18 5 D DFHAY)

Q) P> T30%RREEORESTIIMAL TN\ GERIENHS)
LUFEEHETER NN

(3) Cavity EMA2IFNIE, Gate-balannce HIED T, REEHFOHES LT
W, o TEHRLTELARRHDRHES, Shot-up HAEETH

4) TOH, NUBHTHSEOEENLDOT, NURLSHIMEDDT WV, H
b LI,

UEBEDOERIZBVLWTHIUAINTNEAHEIETHD

A-A3-36



[J-B-#-%-1- (REIE DR -IPA]
SR HE ORER
1) &8 temp., REESOEHL temp. 2 JlE L2E, X, @MOBAENETOR
STWHDERR., BHAEZRRL TREEZ R T shot-up IZ/25FZ2IEE
T 5,
2) @MEZINNICT H-——SBNRDITHFE N
RiEFrETF4—, A7 —2ZNWILDDH 50, ZhEHEITED S,

[J-B-%-%-2- (HHIBEDIEAH) -IPA]

SRGHHEDBAS (shot—up D7)

M X &R e 0L THEL, 27 —SinHanmAITESLDICT S, TOHE. M
THEEDE TN (R8T BiEERW, EiFhid milling TMT TSI &,

[J-B-¥-%-3- (RHIBEDE) -1PA]
SRIOELHE T HX 5813 Fe(OH), UKB{LFE &) THEHEHEN 5 HEEICEERET -
THHENE T LHZ2 AT 5,

[J-B~+-%-7- (FBURTE) -PIS]

SROEHRFIZIE DT Hh.

Answers
FyrEF4—EaATITEE AL —, PL WOWRICIZZY X, AN —Iiid 7 U A
2OHT, MEM->THERN,

F 7 BRI T BFIZIE compressed air TAKZREMRIIL TH T &.

[J-B-*-+-8-ERUZIRIZ-IPA]
SR DEE T
1) SREH< EEEENR<S BGBOEEFIRI N> TND)
2) RG4S, BEEEEIRD L BEEERD) .
3) @MORY LT 50 0—-TIEMO THERTHD. 7y 70DV eTAYr—o—7
EEHT S &

(B 2 #%)
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K ZXmI

A, BEFEHM 1 /L ORD,

FEEENL, TIAF v 7 DKM B IO DOWT, 7 XAF v 7 OB,
BE (BEEZED) L20BK MELTRE, AvFTO0ERNZHDOTH S, Fid
WZEDOEESEZIET S,

(%)
TIAF 7 ORI BIOIE (L)

TSRF v I DZRMLIE L NER

TSRAFy VEBOTKIMTIIYIE. GIki7s & OB T &%, HRlAR Eomahz
EELbERMI &I A NET,

BirI T

BWBBIMTEE U TR —REN. fTHRE. AL, &8, &bk SEESnamT
HBETXTITIZENTEEY., LALMIULEWEM. MTLUENEMNH D, —EH
W EDRA O HDNWELZRLL TIHVEB A, /o T, BRENTBEL TBHENHD
x£Y,

PIZSFTHZ TIMN, NROFEFA 2o 7T & TREERIFORBIR O TR E T
BRBBOREMER U KD 7B EHME LR T2 L. RATEERMIETH LA E
OB\ EIU LD eEmERUET,

UL LBBERBIED#EY (S — b, T4bh) ERZEEETIRRVWIFHFLICES O
EOBNUDREZRDZENEZSHVET., ZHE Y —U P TOEELREDOERT
TRROVEIVBLEHKTHVET,

HEAD > TRBHOHER TRERTES ITITHRIT 280 (I—IV R)XZFH)
EMALZNETKEHNDD Ry XU FH) AHDET, B HENSZOTHE
MEFICEEZELET,

AEHRBBORBES D ERANRY ZF L DR ERCTVITHREREV LD HH DD
THEZELEXT,
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i, &, PLOREOTTHEBEEEM CREEDERD RS, BHICXDZHINT
WEY, LALINZHESITHEBEM TN RS FEM ELHENEMSH 0 ET, /-
HBRIZHED DS TOPHD THRMENSIREICT S LA LA—XIT I ENH D E
g (BAEHEOH) .

PROBAUAEROLTITONMAL =T Y 2{> TOYMbEADORGEORIER Y XF
LoDONRr—FLIFENS T 0y 7 OYMcERAINTNWET,

&E

R E—DNIIATHETNEEICDODWDONON, ThbOBMOAKREE. B 5
AliEE, BEEREENDH OV ET,

(hE)

WBWAEEEBELTDH/X

a) HBERIGE
EREVBEREHZH5AT. TOBERERBOIRIVF—DNERL TRAEL 28
WKLo THRAEDO T IAF v/ 2 MG I TESF AR TINET,
HOABEEBREMOAETIE, —FTARTREEDNS I I REZEZ LT AN
TR IRE) 2 D 7= OB EIICIZERICT 7 TH D £ T,
b) mEERAR
FEBRKOKENVYELZERABEBERICB EHETI N F DB L TRRT
HHEZPHLTEZ I — M EOBBIEFIAINTVWET, EFICHIER
HETHADPMERVESICHIERH D, HEDVEVDHODPEINAY—2HDITIE
BLERA, BEEBEAEZ-ILDI—F T4 IV AREDORD & LMTIIER
INTEEA.
c) BBH
RBOBHEFACEZSTHY, —RICBEEZFEHAL TIioTWET, REEL
BLTHIEERERICZLVONRETT,
d)y BRI
EAELEVWHAZ FTOEGL TRV TEDEGHEICHERZHTL TRNERWO TH
WRABROT S AF 7 DESIIERCERTHOET. LOLEFOREFAIH
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LEBEFNTIEIR =), MIVA I EDEREOBNWEEERRCY h R (TR
¥y MEK72E) D% <BEMPAKLEDOKFILDRNLBERESBNDTY,
e) HEEANXLHEEE

1) BHREEER

H<MSHSNTVBEERMIFTLAEINIZBLET. THbOBEME. =
T, JL. TOETHIREEES TT,

INSITBROIRET—HOEBERIEMAL, AHOEBERZERSOE TEY
IRPPEZMNT TEENIEH L, BERDEILT 502> TEEERTELET.

BRZBRIIHEHSNTNR IR Y a dA TOEERS —BOBHRE R T
LXZAHVERA.

B HBRZM. EXENHBETHIMSHEHAIN TS 2D, EEEoBmBN
Dizn,

B BEIDEBER LBWHECHEROBENRETH S, BROPICIIEE
BHORHKEDOHLDEH S,

2) WErBUEEER

HEEH L WEER THWITORDVIREECEAINTWS Y 7R, 7=
= VROEZEERTH O, BERNEBRTTVWBIRFIHRRIY /77U L—h
FROBEER, HH5NEIRIEOEERNIZDOY A TITBLTVWET,

ZDZA TOHEROKFRE L TdEEOBENIEWNTH 5O T—HE{LH
ST ULEEBEBIIARRETRILT B ZENENT & (FBEFIKRDDIEH 500
BEOBETHARDKG ZEHLZNDONENT &, WERKBRERESEHZ2ED
HOMENIERETHDET,

Er: EAREES (B{LREEEROEEAENINIBLTVS) BIHARE
HWOWHELEELET, o TLBRZ LDBRMECTEEROL W, L
DHMEBARELHBEOEENTETH S, —RICERITRELEEHZE
2 T3,

R —RCBHBREIOSETH S, BIEERAN - TNz, AEE#Es
EFO B EER LB,

3) Ry BAJLREL REER

HEHEBHRABTELEELA TWEZFTERWTLED., RY v EBODWTHET
BENL THEASY 1T TY, Sy AN RRERBRAERD TSI AF v 72 FD
—HOEEBERICSIF— ML THREII X MNAZBICBATH S 26bE., &0
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=l BURZETMR., BE LD, BOLEMIEEERN . R @S E0—

HDEZHREL TR O OEEERZR AT THP L TEERTELET,

BT 740 A = b RS EOHEGHEE I RES DD O IFHAETH 5.

Rl : BRREISHICED V) —T24E95, MEMEIZZ LW, BCHEEIES
TNE N,

Z% (EWY5)

XyF (HBETH)
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L SB{LUAEEH

AL, B 7 REDKD,

BELUERFAICRLIFH OO S, RENZDDZ—EfHBRL THFERICHRT 5.

%1 1)

[L-A-%-8-1- ({£80Y) (PVC-S) -PM]
Hyin SOFT-PVC (Scrap only)
HREELLADEE  ay b7 v 7RATRETH D0, FE 2 —EIKT204ENH S, Bk
TREAZ Ty T+ U — (BROFBROHFR) THLOTREZ-EIXTSH I LR
BTHDH. MEFREETRO LD VERE-EICLT, BHERME T ay v Ty
(B30~25 BLIF) THIIHRELRSHREDORIRIIERTE 5.
#E $0.35. PrEEl $8/kg. Scrap $3/Kg, W GEE 29.4gr

BK Shot 50sec, Scrap 60%. Frligl 40%, AE# 10%
WER Shot 25sec., HrEEl only, AER 2%
HIR FOBHE 29.4 X (0.4 X 8+0.6 X 3)/(0.9X 1000)=0.163
10§15=¢ 100X 50/(3600X 8 X0.9)=0.193
THEME (0.163+0.193) X 0.03=0.011
Wz 0.35 -(0.163+0.193+0.011)=- 0.014
HEE MR 29.4 X 8/(1000x 0.98)=0.24
A 100 X 25/(3600 X 8 X 0.98)=0.0886
THEEHE (0.24+0.0886) < 0.03=0.0099
I 0.35 -(0.24+0.0886+0.0099)=0.3385

P> THRFRFEHERZEML THEFITERTES
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[L-A-%¥-S-2- (D UZZE—) (PVC-S) -PE]
JYAE—DaA K (SOFT-PVQ)
el $1.3, Rl $8.5/Kg, R 23g. RJEEA $150/Hr

R 23X 8.5/(1000% 0.90)=0.217

1% 150 X 45/(3600 % 8 X 0.85)=0.276

Y 3000 3/(25 X 8 X 3600 X 0.7)=0.018
R (0.217+0.276+0.018) X 0.05=0.026

I 25 2 (1.3-(0.217+0.276+0.018+0.026))/1.3=0.587

EFITEHWHFIRERIIIEH> TS
ZORERBIZDVTIRKRENIATE Y — MIT23HE GhET Y T0ED) .

[L-A-%-Q-3- (O>57F+—) (PE) -IPA]
a5 Fr—0aAk
FEfE $35. FEEMY $7/kg. BEE $600/hr (ZHISE T EB)

FRHR 1.9X7/0.95=14

RV % 600/60 < 0.95=10.53

e (14+10.53)X0.07=172 (SHREL)
AR (35-(14+10.53+1.72))/35=0.25

RIEBENET ES O TREEIIS00 BELEOLNSDTIERITIWRERTHD (720ton
THNTSS00Hr BETH D) .

[L-A-%-Z-4- (BRIAN) (GPPs) -PE]
ZRAND I AL (Ps)
7efE $0.65, F¥I#E $9.5/Kg, HEE 29.4g
R E 29.4X9.5/(1000% 0.93)=0.300
{0 fiffi fif =8 (0.65-0.3)/0.65=0.583
BHURIEOESTREME 13 X023 &, HNOFERIR, > av 7w 7k
THIEEERENRNEHETE 2 (FRR 97%LL k. 15sec LA F DRI, > T
RIEEZEET 2. AR —Y—HESLETHS) .
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[L- A-*-T-6- (Fvw ) (PP) -IG]
R GVS
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