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TEEM1. S=yY (EX-#EHX)

MINUTES OF UNDERSTANDING
BETWEEN JAPANESE PRELIMINARY STUDY TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF EL SALVADOR
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT FOR STRENGTHENING AGRICULTURE, LIVESTOCK, AND
FORESTRY TECHNOLOGY DEVELOPMENT AND EXTENSION SERVICE
OF CENTA
IN THE REPUBLIC OF EL SALVADOR

The Japanese Preliminary Study Team (hereinafter referred to as "the
Team") organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred
to as "JICA") headed by Mr. Masataka NAKAHARA visited the Republic of El
Salvador for the purpose of the fact-finding of the proposed project entitled “"the
Project for Strengthening Agricuiture, Livestock, and Forestry Technology
Development and Extension Service of CENTA" (Rereinafter referred to as "the
Project") from October 27, 1997 to November 6, 1997.

During its stay in the Republic of El Salvador, the team had a series of
discussions with the authorities concerned of the Government of El Salvador on
the Project from technical and administrative points of view necessary for sharing
the understanding on the project.

As a result of the discussions, the Team and the Salvadorean authorities
concerned agreed to report to their respective Governmenis the matters referred to

in the document attached hereto.

Both the Japanese and Salvadorean sides signed the minutes in
English and Spanish respectively.

San Salvador, November 5, 1987

|
Mr. Masataka NAKAHARA ING. RICARDO/ QUINONEZ AVIL
Team Leader Minister _

Japanese Preliminary Study Team Ministry griculture and Livestock

Japan International Cooperation Agency Republic of El Salvador
Japan

S




ORGANIZATION ANALYSIS

1.

Current situation and issues of agriculture

in the Republic of El Salvador, agriculture is a main sector of the
economy. However, self-sufficient rates of basic grain and vegetable
productions are still low. The Salvadorean government, then, expends the
precious foreign reserves to import the deficient amounts of food.

Agriculture is very important sector to provide labor opportunities to the
rural people. Low growing rates of agriculture may be attributed to the
deterioration of the rural area followed by the inflow of the rural peoplé into the
cities. Increase of unemployment may cause‘again social instability of the
Republic of El Salvador. _

Extension of agricultural technic is no doubt important to stabilize small
and middle scale farmers life in the villages. Therefore, raising technical levels
of extension advisors is indispensable.

In this context, strengthening an interaction between research and

extension will be inevitable to solve the various issues at farmers level.

2. CENTA

The CENTA is an autonomous government agency responsible for
developing agricuitural technology and providing extension services to farmers
under the supervision of the Ministry of Agriculture and Livestock. Following
organizations and programs in the CENTA may be involved in the proposed

project.

(1) Steering Committee

(2) Board of Directors

(3) National Coordination (GyTT)

(4) CDT (Technology Development Center)

Under the CENTA, there are four CDTs executing GyTT programs in
harmony with researchers and extension advisors. There are also seventy-

seven extension offices under the CDT.

%4 7 The government of the Republic of El Salvador executed institutional



reorganization of the CENTA based on the recommendation by the World
Bank, thereby, reduced a large numbers of officers, researchers and engineers.
The Team finds that the Ministry of Agriculture and Livestock transferred
its large part of roles and functions for the development of agriculture, livestock
and forestry of the country to the CDT. Finally, the CENTA now aims at
increasihg agricultural productivity and developing sustainable agriculture,
thus realizing a sound development of the rural society by establishing more
effective and efficient system of the agricultural technology services through the

CDT.

3. GyTTsystem

The GyTT (Generation and Transfer of Technology) is a unique system
that is 1o make coordinations between technology development and extension
services more tightly. This was introduced -after the reorganization of the
CENTA in 1983.

The Salvadorean side explained that there is no doubt the GyTT would
piay vital roles in solving various issues and problems presented by farmers.
The GyTT aims at developing and extending appropriate technology adaptable
to the actual social and economic conditions of farmers.

Currently, there are six categories of the GyTT which are (1) basic cereal
crops, (2) vegetable and fruits, (3) animal products, (4) agro-industry, (5)
natural resources, and (6) genetic resources.

In order to implement this nationwide system smoothly, three national
coordinators, in the field of extension, research and gender issues, are posted
directly under the technical director of the CENTA. There are also six chiefs of
the relevant programs under the national research coordinators.

Atthe CDT level, there are four to five GyTT groups of which activities are

incorporated with extension advisors.

li. FINDINGS FROM THE FIELD TRIP
The team carried out the survey and observation trips on the CENTA, CDT in
%{4’/7 San Andres, and extension office at Zapotitan area on October 29th, and CDT in

Morazan and extension offices at Jocoro and Gotera on October 30th, respectively.



The Team also conducted the interview with one farmer in Zapotitan and Jocoro
areas respectively about their farming conditions and relations with extension
office.

The followings are the main findings.

1. The CENTA

The purpose of the CENTA is to increase the productivity and production
of agriculture, livestock, and forestry through the development and extension of
appropriate technology on crop cuiltivation, animal husbandry, and reutilization
of natural resources. The CENTA, thereby, contributes to the improvement of
food self sufficiency, promotion of the export of agricultural products, building of
national agro-industry, increase of farm income, rationalized utilisation of
natural resources, and protection of natural environment.

The CENTA is consisted of 4 CDTs and 77 extension offices in nation
wide. The main functions of the CENTA are the national coordinations of trials
on basic cereal crops, vegetables and fruits, animal production, agro-industry,
natural resources, and genetic resources. Moreover, the coordination of GyTT
activities and training for extension advisors and farmers are crucial to the
CENTA.

The CENTA is strongly requested to realize the development and
extension of technology adaptable to the actual conditions of farmers through
the GyTT. About 80% of the GyTT activities are carried out at the farmers fields

and the rest is at the verification fields of the CDT.

2. CDT
There are 4 CDTs in the country and their specifications are as
follows;
Name of CDT Area covered Speciality
lzalco Western Animal production
” San Andres Central Western Basic cereal crops
/ Santa Cruz Porrillo Central Vegetables and fruits
Morazan Eastern Natural resources



About 15 to 21 extension offices are established and 4 to 5 GyT T groups
are active under each CDT. A trial field is attached to each CDT and varietal
selection, verification trials and so on mainly concerned to each responsible
technical field are being conducted. In the San Andres CDT, the basic seeds of
maize and beans (frijol) are produced and sold. Technical trainings for farmers
are also executed at each CDT. There are 4 fraining centers facilitated with

dormitory.

3. Extension Office

There are 15 extension oﬁicés in lzaico, 20 in San Andres, 21 in Santa
Cruz Porrillo, and 21 in Morazan respectively. 5 {0 6 extension advisors
including a director are stationed in each office. The extension office organized
10 to 15 farmers to a farmer's group, therefbré extension works are mostly
focused to the group. 1 to 4 farmer groups are set as a extension route by the
extension office and each extension staff has the responsibility for 8 extension
routes. Every extension staff visits his/her extension route for 4 days a week.

Therefore, they can complete all the visits of 8 routes in every 2 weeks.

(1) Zapotitan Extension Office

There is a irrigation district in Zapotitan area partially reconstructed
by the Japanese grant aid recently. The main crops in this area are the
early harvested maize, rice and beans. Technical and income levels of
farmers in this district are higher than those in other areas because of the
irrigation systems. Their future target is to cuitivate more profitable
vegetables utilizing the improved irrigation system more efficiently and
effectively. However, such technology as effective control of insects and
pest, suitable varieties, are to be developed in order to attain the target.

The activities by the GyT T are not yet active in this area.

The activities by the GyTT group in Jocoro area are very active at

4%6/ (2) Jocoro Extension Office

present. They have started various verification trials on such technical

fields as soil erosion, mixed cropping, crop introduction, compost



%77

production and so on.

(3) San Francisco Gotera Extension Office

The extension staff in Gotera extension office is conducting the

verification trials to develop new technology in farmer field by themselves.

- They are trying to develop the technology on organic herbicide, small

scale poultry, hog, and fishery, and bio-gas. There is one female extension
staff mainly dealing with gender issues so as to assist the female heads of
farm family which consist of 30 % of total farm households in this area. The
works of extension office are a[so closely cooperated with a NGO in the
area. The NGO, ADEL is very active in the area particularly on agricultural
field. They organize the training courses on vegetables and fruits for not
only farmers but also extension advisors.

Interviews with extension advisors' implied that only few trainings
have been held for them by the CENTA and also the content and level of
the courses were not satisfactory enough. The lacks of the knowledge and
technic on the extension method are often attributed to the difficulty in
instructing the illiterate newers and existing farmers without sufficient
agricultural technic. The lack of materials for extension works is aiso

another major probiem.

Farmer

10 to 15 farmers are organized to one farmer group by the extension

office. A progressive farmer on agriculture is normally appointed as a leader or

liaison person by the extension staff. They are not necessarily the community
leader of the local society. There are a few farmers unwilling to become a
member of farmer's group by different reasons.

There are a lot of tenant farmers in the country. They receive either
monthly saiaries or products at harvest from the land owners. Out of total
numbers of farmers in the area covered by the Morazan CDT, about 70% are
tenant farmers. After the Peace treaty in 1992, the number of newly engaged
farmers have increased drastically due to the land reform by the government.

Most of them are young and illiterate. The majority of the small scale farmers



are cooperative to the GyTT by lending their own fields as the demonstration

and verification plots.

. BACKGROUNDS OF THE PROJECT PROPOSAL
The Team previously recognized the backgrounds of the project proposal as

foliows before starting discussions and visiting fields.

(1) Inthe Republic of El Salvador, there are an increasing numbers of new smail
scale farmers. They used to be government soldiers and guerrillas at the time
of civil war.

Therefore, strengthening the CENTA was requested to improve and expand

agricultural technologies and extension services especially for these new

farmers.

(2) Alleviating the poverty by promoting the farming system adaptable for the

new farmers is crucial for the government of the Republic of El Salvador.

After the field trip and discussions with the Salvadorean side, the Team finds
that equal extension services have already been provided to the new farmers as
others had been.

Nevertheless, the importance and urgency to alleviate rural poverty still
remains definitely.

The Team now understands that the immediate needs exist in the CENTA as

follows.

(1) A numbers of the CENTA staff were drastically decreased by the MAG's

reorganization in 1993.

(2) Inspite of this fact, a quality of the services by the CENTA activities had to be
sustained by the decreased numbers of staff and limited financial resources.

ﬁ/@? .
[ (8) Forthis purpose, the CENTA has an intention to improve and strengthen the

GyTT system more relevantly.



IV. RATIONALE OF THE PROPOSED PROJECT

The Team recognizes the rationale of the proposed project as follows;

(1) Agricuiture is vital for the sound economic development in the Republic of El
Salvador. To attain this, the CENTA is the one to undertake necessary
programs.

The GyTT syétem which was developed after the reorganization of the CENTA

seems to be useful and to need more improvement.

(2) Technical assistance to stabilize the social and economic conditions of the
rural villages through the CENTA will be no doubt important to promote the

democratizaticn of the Republic of El Salvador.

V. PROJECT-TYPE TECHNICAL COOPERATION
The Team explained the Project-type Technical Cooperation scheme to the
Salvadorean side as follows with the presentation of the Spanish pamphiet. The
Salvadorean side understood the systems of the Japanese technical cooperation. It
also assured to assign an appropriate numbers of Salvadorean counterpart
personnel as permanent staff during the expected cooperation period. Budgetary
preparation is now on progress for the Salvadorean fiscal year of 1998 beginning

from next January.
(1) Both the Japanese and Salvadorean sides are requested to formulate the
cooperation framework about the project purpose, outcomes and activities

before the Project.

(2) The ownership of the Project exist by the Salvadorean side is highly

encouraged. The Japanese side cooperates to the Saivadorean side.

(3) The Japanese side may dispatch a member of the experts team including

%’47 one team leader to provide technical transfer.



(4) Necessary annual inputs for the Project by the Japanese side such as
machinery and equipment, acceptance of technical training participants in
Japan wili be determined by the mutual consultation between the Japanese

and the Salvadorean sides within the Japanese fiscal years' budgetary

allocation.

VI. TENTATIVE ACTIVITIES PLANS NECESSARY FOR THE PROPOSED
PROJECT
After the field trips, the team tentatively designed the activities plans

necessary for the proposed Project. Further discussions are required to determine

more concrete ideas.

1. Improvement of the Extension System and Training System
(1) Establishment of the GyTT Evaluation S-ysfem
(a) Formulation of working plans including activities guidelines and targets
(b) Monitoring of the progress of the planned activities
(c) Evaluation of the planned activities
(d) Evaluation of the accumulated data and experiences for the formulation

of the regional agricultural development plan

(2) Improvement of the Training System
(a) iImprovement of the training curriculum by adding OFT training method
(On Farm Training) and field trips, for example
(b) Capacity building of extension advisors by providing overall technics
more widely

(c) Promotion of the extension methods for researchers

(3) Improvement of Extension Methods
(&) Development of more explanatory methods by utilizing visual aids such
as poster and videos

%447 (b) More effective utilization of demonstration farms



2. Improvement of Agricultural Technology
(1) Improvement of the farming system
‘(a) Survey of farm house holds economy in target area
(b) Formulation of tentative farming system adaptable to farmers' conditions
(c) Verification of competent technics such as soil conservation, compost
utilization, mixed cropping, for example
(d) Verification of tentative standard of farming system in farmers' fields

(e) Formulation and recommendation of standard of farming system

(2) Improvement of cuitivation technic on horticulture crops
(a) Survey and evaluation of actual conditions of farmers on horticulture
(b) Formuiation of working plans for the improvement of cultivation technic

)
)
(c) Selection of adaptable horticultural crops under different conditions
(d) Selection of suitable varieties ‘of crops under different conditions

)

(e) Formulation of tentative cultivation standard adaptable to farmers'

conditions

(f) Verification and evaluation of the tentative cuitivation standard for the
crops at the farmer's field

(g) Formulation and recommendation of the cultivation standards for the

crops

(3) Improvement of cultivation technic on basic cereal crops

(a) Survey of the actual cultivation technic of local farmers in the target area

(b) Formulation of working plan for the improvement of cultivation technic

(c) Selection of suitable varieties evaluating under different growth
conditions

(d) Formulation of tentative cultivation standards adoptable to farmers'
conditions at target area

(e) Verification of technic cultivation standards at the farmers field

(f) Formulation and recommendation of the cultivation standard




Vil

BASIC CONCEPT OF THE PROJECT

The Salvadorean side explained that the immediate subject to be solved by
the CENTA would be to manage the GyTT system more effectively and efficiently.
Thus, itis understood that the key points of the proposed Project are to maintain
and improve the quality and coverage of the technology extension services to
farmers and rural villages in the country.

The Team understands that the CENTA has been transferring the functions
and resources for the regional agricultural development to the CDTs after the
institutional reorganization in 1993. Recently, the CENTA is very keen to a bottom-
up problem-solving approach by developing the GyTT system. Followings are two

examples of this approach;

(1) Coordination between extension advisors and researchers to solve the grass-

roots problems

(2) Training of the new technology to extension advisors with the assistance of

researchers

The Team highly appreciates that the GyTT is a pioneering system for
strengthening the agricultural extension system more relevantly.

The Team, however, finds that the GyTT requires more integration for the
planning of the regional agricultural development, monitoring and evaluation of
various activities based on the planned policy. Effectiveness of the GyTT system still
remains unclear to establish the farming system for regional agricultural
deveiopment, therefore.

Both the Team and the Salvadorean side recognized at this moment that the

basic concept of the Project would be to improve the extension system and

agricultural technologies of the extension advisors by conducting necessary

' ‘training, then to develop a model farming system adaptable to the farmers' social

and eccnomic conditions.

/
ﬂ / "’% Considering the certain time length and attainable inputs of the technical

cooperation project, focusing the programs of agricultural technology on food crops

and vegetables, for examples, will be inevitable. Further analysis will be required to



examine the applicabilities of other necessary programs to solve the various

subjects and problems more effectively. Environment, especially soil conservation,

and gender are the issues to be considered.

There are tentatively some options of the project approaches as foliows;

(1) To strengthen the capacities for developing regional farming system

(2)

(3)

/f/ffﬂ/

Inthe CENTA, decentralization to the CDT is the mainstream. Therefore,
organizing the project institution only in the CENTA is to be avoided. Selecting
one (or two, if possible) CDT and relevant numbers of extension office(s) as
model! project site(s), then disseminating the project outcomes to other CDTs
will be a reasonable strategy of the Project at this moment.

How to adapt the GyTT system, which is now implemented especially in
finding and solving problems at farmers level, will be important to the
formulation of the regional agricuitural development policies and plans. in
other word, integrating the social and economic analysis now undertaken at
farmers level to the regional analysis in future, then developing the regional

farming system will be the basic approach by the Project.

To strengthen the capacities for implementing training programs

Farmers' acceptabiiity of new technologies depends on their
experiences on agricultural practices and the extent of the literacy.

Therefore, development strategy of thétraining programs should not be
simply forwarded to the agricultural technology. More methodological training
for effective extension wiil be encouraged by developing training texts,
materials and other visual aids. Where to develop and implement these

programs needs more discussions.

To develop the adaptable agricultural technology

itis no doubt that there are the needs to develop the agricultural
technology adaptable to the regionél conditions. To attain the short-run effect,
the direction of the technology development should be forwarded 1o the
introduction, comparison and selection of the existing varieties of crops rather

than breeding technics which require more long-term experiments.



VHL.LFURTHER ISSUES TO BE DISCUSSED
Both the Team and the Salvadorean sides agreed the following issues

remained to be discussed in future.
1. Formulation of the Project Design Matrix (FDM)

2. Selection of the model sites for the Project
The Team proposed a tentative criteria for selecting model project sites as
follows:
(1) One or two CDTs near the CENTA without security problems
(2) One or two CDTs, (if possible), where small scaled, but owner farmers are
grouped for the GyTT

(3) Farmers cultivating basic food crops and vegetable at least are in the area

3. Institutional Framework of the Project

4. Other necessary matters



PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE EXTENSION Y DESARROLLO
DE LA TECNOLOGIA AGRICOLA

LISTA DE LOS PARTICIPANTES DE LA MISION JAPONESA

1. MR. MASATAKA NAKAHARA LIDER DE LA MISION

2. MR.OSAMU KOHARA EXPERTO EN PLANEACION DE
-COOPERACION

3. MR. KATSUYUKI OHARA EXPERTO EN PRODUCCION DE
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4. MR.HUMIAKI SANO EXPERTOEN EXTENSION DE LA
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TECNICA
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/
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MINUTA DE ENTENDIMIENTO
ENTRE LA MISION JAPONESA DE ESTUDIO PRELIMINAR
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA PARA
EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE
GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA Y FORESTAL DEL CENTA
EN LA REPUBLICA DE EL SALVADOR

La Mision de Estudio Preliminar (que en adelante se denominara "la Mision") organizada
- por la Agencia de Cooperacidn Internacional de Japon (que en adelante se denominara "JICA")
encabezada por el Sr. Masataka NAKAHARA visitd a la Republica de El Salvador con el
proposito de estudiar el Proyecto solicitado, titulado "Proyecto de Fortalecimiento al Servicio de
Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Forestal del CENTA"(que en adelante
se denominaré el "Proyecto") de octubre 27 a noviembre 6 de 1997

Durante su estadia en La Republica de El Salvador, la Mision sostuvo una serie de
discusiones con las autoridades concernientes del Gobierno de El Salvador sobre el Proyecto
desde el punto de vista técnico administrativo necesarios para tener entendimiento mutuo del
Proyecto.

Como consecuencia de las discusiones, la Misién y las autoridades concernienies de E!
Salvador confirmaron a informar a los Gobiemos respectivos los articulos sefialados en el
documento adjunto.

Ambos lados, japonés y salvadorefio firmaron las minutas en Inglés y Espaiiol
respectivamente.

San Salvador, 5 de octubre de 1997

v & L h \%\

ING. MASATAKA NAKAHARA ING: RICARDO QUINONEZ AVILA
Jefe de la Mision del Ministro d¢ Agricultura y Ganaderia
Estudio Preliminar Republica de El Salvador

Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon (JICA)



L ANALISIS DE LA ORGANIZACION
1. Situacion y Problematica Actual de la Agricultura

En El Salvador la agricultura es el mas importante sector de la economia. Sin embargo aun
no se ha logrado la autosuficiencia en granos basicos y hortalizas. El Gobierno salvadorefio por
eso utiliza moneda extranjera para la importacion del volumen deficitario.

La agricultura es muy importante para proveer fuentes de trabajo a los habitantes de las
zonas rurales. Las bajas tasas de crecimiento en el sector agricola pueden ser atribuidas al
deterioro del area rural, causando una afluencia de la poblacion hacia las ciudades. El incremento
del desempleo podria ser otra vez causa de inestabilidad social.

La extension de la tecnologia agricola es sin duda importante para estabilizar la vida de los
pequefios y medianos productores en la zona rural. Para una mayor efectividad de las actividades
de extension es indispensable elevar el nivel técnico de los extensionistas.

Fortalecer la integracion de investigadores y extensionistas es fundamental para resolver
los problemas a nivel de productores.

2. CENTA

El CENTA es la agencia gubernamental autéonoma responsable de proveer tecnologia
agricola a los productores. La organizacion del CENTA mostrada a continuacion puede ser
utilizada en el proyecto solicitado.

(1) Junta Directiva

(2) Direccion Ejecutiva

(3) Coordinadores Nacionales de GyTT
(4) CDT

A través de los 4 CDTs CENTA ejecuta los programas de GyTT coordinadamente entre

los investigadores y extensionistas. Existen 77 (setenta y siete) Agencias de Extension
Agropecuaria bajo los CDTs,
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El Gobierno de El Salvador ha llevado a cabo una reorganizacion institucional del CENTA
basada en las recomendaciones del Banco Mundial, lo que condujo a una reduccion de un numero
grande de oficiales, investigadores y técnicos.

La Mision entiende que el CENTA es una institucion autonoma del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia v que el CENTA trata de incrementar la productividad agricola y
desarrollar una agricultura sostenible y armonica en las zonas rurales.

Ahora a CENTA se le demanda establecer un sistema mas efectivo y eficiente para el
suministro de los servicios de tecnologia agropecuaria por medio de los CDTs.

3. Sistema GyTT

GyTT (Generacion y Transferencia Tecnologica) es un sistema unico que busca la
coordinacion eficiente del desarrollo tecnoldgico y los servicios de extension. Este fue introducido
después de la reorganizacion del CENTA en 1993.

Los funcionarios salvadorefios explicaron que sin duda el sistema de GyTT puede jugar un
papel vital para resolver los problemas presentados por los productores.

El sistema de GyTT intenta desarrollar y extender la tecnologia apropiada que sea
adaptable a las condiciones socioeconémicas actuales de los productores.

Actualmente hay seis programas de GyTT que son (1) Granos Bésicos, (2) Hortalizas y
frutales, (3) Produccion Animal, (4)Agro-industria, (5) Recursos Naturales y (6) Recursos
genéticos.

Para la implementacion de este sistema a nivel nacional sin obstaculos, los 3 coordinadores
nacionales en los componentes investigacion, extension y género se han establecido directamente
bajo la Direccion Técnica del CENTA.

Existen también 6 jefes de programas relevantes bajo la coordinacion nacional de
investigacion.

En el nivel de CDT existen 4 a 5 grupos de GyTT cuyas actividades son incorporadas con
los extensionistas.

. RESULTADOS DE LA VISITA DEL CAMPO

La Mision realizo estudio y visita de observacion del CDT San Andrés, y la Agencia de
Extension de Zapotitan el 29 de octubre, y el CDT Morazan y Agencia de Extension de Jocoro y
San Francisco Gotera el 30 de octubre, respectivamente. La Mision también condujo entrevistas
con productores en Zapotitan y Jocoro sobre las condiciones agricolas y relaciones entre las
Agencias de Extension.



Los siguientes son los resultados:

1. EI CENTA

El proposito del CENTA es incrementar la productividad y produccion agropecuaria y
forestal por medio del desarrollo y extension de la tecnologia apropiada de cultivos, produccion
animal y reutilizacion de recursos naturales . El CENTA contribuye para la obtencion de
produccion autosuficiente, promocion de exportaciones de productos agricolas, fortalecimiento
de las agroindustrias nacionales, incremento de ganancias de los productores, racionalizar la
utilizacion de recursos naturales y proteccién de medio ambiente natural.

EI CENTA esta constituido de 4 CDTs y 77 Agencias de Extension distribuidas en todo el
pais. Las funciones principales del CENTA son la coordinacién nacional de ensayos sobre granos
basicos, hortalizas y frutales, produccién animal, agro-industria, recursos naturales y recursos
geneticos. Ademas, la coordinacion de las actividades de los GyTT y entrenamiento de los
extensionistas y los productores son sumamente importantes para el CENTA.

El CENTA es fuertemente requerido para realizar el desarrollo y extension de la
tecnologia apropiada que sea aceptable a las condiciones actuales de los productores; tarea
realizada por medio de GyTT. Un 80% de actividades de GyTT son ejecutadas en las parcelas de
los productores y el resto en el campo de verificacion de los CDTs.

2. CDTs

Hay 4 CDTs en el pais y sus caracteristicas son los siguientes:

Nombre de CDT Area que Cubre Especialidad
Izalco occidente Produccion Animal
San Andrés central-occidente Granos Basicos
Santa Cruz Porrillo central Hortalizas frutales
Morazan oriente Recursos Naturales
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Unas 15 a 21 Agencias de Extension estan establecidas bajo cada CDT; asi también de 4 a
5 grupos de GyTT estan activos bajo cada CDT. Un Campo experimental pertenece a cada CDT
y selecciones de variedades, ensayos de verificacion y otros ensayos concernientes a los campos
técnicos son conducidos en los mismos. En el CDT San Andrés, semilla basica de maiz y fiijol son
producidas y vendidas. Los entrenamientos de los productores son también realizados en cada
CDT. Existen 4 centros de capacitacion con dormitorios.

3. Agencias de Extensién

Hay 15 agencias de extension en Izalco, 20 en San Andrés, 21 en Santa Cruz Porrillo y 21
en Morazan. En cada agencia hay de 5 a 6 extensionistas incluyendo al jefe de la misma. La
Agencia de Extension ha organizado en grupos de 10 a 15 productores , de manera que la mayoria
de los trabajos de los extensionistas son focalizados a los grupos. De 1 a 4 grupos de productores
es el componente de una ruta de cada extensionista; este es responsable de atender 8 rutas. Cada
extensionista visita su ruta de extension 4 dias de una semana; completando la visita de las 8 rutas
en 2 semanas. :

(1) Agencia de Extension Zapotitian

Esta ubicada en el distrito de riego de Zapotitan donde recientemente fue reconstruida la
instalacion por la cooperacion no-reembolsable del Gobierno del Japon. Los cultivos principales
de esta area son maiz, arroz y frijol. El nivel técnico e ingreso de los productores son mas altos
que en otras areas debido al sistema de riego. Su meta en el futuro es cultivar hortalizas que es
mas rentable, utilizando mas eficientemente y efectivamente el sistema de riego mejorado. Sin
embargo, tecnologia como el control efectivo de plagas y enfermedades, variedades adecuadas y
otras deben ser dasarrolladas para obtener la meta. Las actividades de GyTT todavia no son
intensivos en esta area.

(2) Agencia de Extension Jocoro

Las actividades de los grupos de GyTT en el area de Jocoro son muy activas al momento.
Ellos empezaron varios ensayos de verificacion en las areas de erosion de suelo, cultivos mixtos,
introduccion de rubros, produccion de abono organico, etc.
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(3) Agencia de Extension de San Francisco Gotera

Los extensionistas de la Agencia de San Francisco Gotera estan conduciendo los ensayos
de verificacion para desarrollar nuevas tecnologias en las parcelas de productores. Ellos estan
intentando desarrollar la tecnologia de hervicida natural, pequefia escala de avicultura,
porcicultura, piscicultura y bio-gas. Existe una extensionista, principalmente se dedica a los temas
de género para apoyar a la familia de productores encabezados por la mujer; que constituye el
30% de total de los productores de esta zona. Los trabajos de la Agencia son realizados en
coordinacion con una ONG (ADEL) de la zona. Ellos realizan entrenamientos sobre vegetales y
frutales no solamente a los productores sino también a los extensionistas.

Entrevistas con los extensionistas hace comprender que la capacitacion brindada por el
CENTA ha sido minima y que el nivel y contenidos no han sido satisfactorios.

La falta de conocimientos y técnicas metodoldgicas de extension a veces se atribuye a la
dificultad de ensefiar a los antiguos y nuevos productores analfabetos y que no tienen
conocimiento técnico en agricultura. La falta de materiales didacticos para los trabajos de
extension es también otro gran problema.

4. Productores

De 10 a 15 productores son organizados como un grupo por las Agencias de Extension.
Un productor progresista en agricultura es nombrado normalmente como lider o enlace por el
Extensionista. Ellos no necesariamente son lideres de la comunidad local.

Existen algunas razones de disgusto por parte de los productores que no quieren ser
miembros del grupo.

Hay muchos productores arrendatarios. Ellos reciben sueldo mensual o producto
cosechado del duefio de la tierra. Del ndmero total de productores del area cubierta por el CDT
de Morazan, alrededor del 70% son productores arrendatarios. Después de pacificacion del afio
1992, por la reforma agraria se ha incrementado drasticamente el numero de productores nuevos.
La mayoria de ellos son jovenes y analfabetos. La mayoria de los productores de pequefia escala
cooperan con el sistema de GyTT prestando sus tierras para las parcelas de demostracion vy
verificacion.

Iy




IIl. FONDO DEL PROYECTO SOLICITADO

La Mision entendia antes del inicio de las discusiones y visitas al campo que el fondo del
Proyecto solicitado es lo siguiente.

(1) En la Republica de El Salvador existe un nimero creciente de productores nuevos de pequefia
escala. Ellos eran los soldados del gobierno o de guerrilla en la época de la guerra civil. Por eso, el
Fortalecimiento del CENTA fue solicitado para mejorar y expandir las tecnologias agricolas y los
servicios de extension, especialmente para esos productores nuevos.

(2) Superar la pobreza por la promocion de sistemas agricolas adaptables para los productores
nuevos es crucial para el Gobierno de la Republica de El Salvador.

Después de la visita del campo y discusiones con los funcionarios salvadorefios, la Mision
comprendio que los servicios de extension se ofrecen por igual a los productores nuevos como los
otros ya existentes.

Sin embargo, la importancia y urgencia de aliviar la pobreza rural todavia existe
defimtivamente.

La Mision comprende ahora que las necesidades inmediatas existentes en el CENTA son
las siguientes.

(1) Numero de los oficiales del CENTA fue disminuido dréasticamente por la reorganizacion del
MAG del ano 1993.

(2) A pesar de esta realidad, la calidad de los servicios prestados por el CENTA fueron
mantenidos aun con la reduccion de personal y los recursos financieros limitados.

(3)Para este proposito, el CENTA tiene la intencion de mejorar y fortalecer el sistema GyTT de
una manera mas apropiada.
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IV. JUSTIFICACION DEL PROYECTO SOLICITADO

La Mision reconoce la justificacion del Proyecto solicitado tal como se plantea a
continuacion;

(1) La agncultura es vital para el desarrollo econdémico armonico de la Republica del El Salvador.
Para obtener este fin, el CENTA es uno que tiene que realizar los programas necesarios.

El sistema GyTT desarrollado después de la reorganizacion del CENTA parece ser muy 1itil pero
aun necesita ser mejorado.

(2) La asistencia técnica para estabilizar las condiciones socio-econémicas de los pueblos rurales
por medio del CENTA, es sin duda importante para promover el avance de la democratizacion de
la Republica de El Salvador.

V. COOPERACION TECNICA TIPO PROYECTO

La Mision explicod a los funcionarios salvadorefios el esquema de la Cooperacion Técnica
Tipo Proyecto como sigue: Con la presentacion de folleto en idioma espafiol los funcionarios
salvadorefios comprendieron el sistema de la cooperacion técnica del Japon. También confirmé
asignar un numero apropiado de personal como contraparte permanente durante el periodo de la
cooperacion esperada. Preparacion presupuestaria esta en proceso para el afio fiscal salvadorefio
de 1998, que inicia en enero de 1998.)

(1) Ambos lados, japonés y salvadorefio fueron requeridos a formular el marco de cooperacion
sobre el propasito del Proyecto, productos y actividades antes del inicio del Proyecto.

(2) La iniciativa del Proyecto es de los salvadorefios. La parte japonesa coopera con los
salvadorefios.

(3) Lado japonés envia un grupo de expertos incluyendo un jefe para proveer transferencia de
tecnologia.

/iy



(4) Los recursos anuales necesarios para el Proyecto por el lado japonés como maquinarias y
equipos, aceptaciones de los becarios de entrenamiento técnico en Japon seran determinados
por las consultas mutuas entre los lados japonés y salvadorefio dentro de la distribucion del
presupuesto de Japon.

VI. PLAN DE ACTIVIDADES TENTATIVAS NECESARIAS PARA EL
PROYECTO SOLICITADO

Después de las visitas al campo, la Mision disefio un plan necesario de actividades
tentativas del Proyecto solicitado. Las discusiones en el futuro seran requeridas para determinar
las ideas mas concretas.

1. Mejoramiento del sistema de extensién y sistema de entrenamiento

(1) Establecer un sistema de evaluacion de actividades de GyTT

a) Formular planes de trabajo incluyendo lineas-guia y metas de actividades

b) Monitoreo del progreso de las actividades programadas

c¢) Evaluacion de actividades planeadas

d) Evaluaciones de datos v experiencias acumulados para la formulacion de un plan de
desarrollo agricola regional

(2) Mejoramiento del sistema de entrenamiento
a) Mejoramiento de curiculum de entrenamiento adicionando OFT(entrenamiento en campo)
método vy visitas al campo por ejemplo
b) Fortalecimiento de la capacidad de los extensionistas proporcionando técnicas multiples.
mas amplias
¢) Promocion de metodologia de extension a los investigadores

(3) Mejoramiento de métodos de extension

a) Desarrollo de métodos mas persuasivos utilizando apoyo visual como carteles o videos
b) Utilizacion mas efectiva de parcelas demostrativas
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2. Mejoramiento de tecnologias agricolas

(1) Mejoramiento de sistemas agricolas

a) Estudio de la economia de familia de productores del arrea

b) Formulacion de sistemas agricolas tentativos adaptables a las condiciones de los
productores

c) Verificacion de las técnicas competentes como conservacion de suelo, utilizacion de abono
y cultivo mixto por ejemplo

d) Verificacion de estandar tentativo del sistema agricola en las parcelas de los productores

¢) Formulacion y recomendacion de estandar de sistema agricola

(2) Mejoramiento de técnicas de cultivo de Horticultura

a) Estudio y evaluacion de condiciones actuales de productores sobre horticultura

b) Formulacion de plan de trabajo para el mejoramiento de técnicas de cultivo

c) Seleccion de rubros adaptables de horticultura bajo diferentes condiciones

d) Seleccion de rubros de horticultura adecuado bajo diferentes condiciones

e) Formulacion de estandar tentativo de cultivo adaptable a las condiciones de los productores
) Verificacion y evaluacion de estandar tentativo de cultivo en las parcelas de productores

g) Formulacion y recomendacion de estandar de cultivo

(3) Mejoramiento de técnicas de cultivo sobre granos bésicos

a) Estudio de técnicas actuales de cultivo de los productores de la zona meta

b) Formulacion de plan de trabajo para el mejoramiento de técnicas de cultivo

c) Seleccion de variedades adecuadas evaluando bajo diferentes condiciones de crecimiento

d) Formulacion de normas standard de cultivo tentativo adaptables a las condiciones de los
productores de la zona

e) Venficacion de estandar de técnica de cultivo en las parcelas de productores

f) Formulacion y recomendacion del estandar de cultivo
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VIl. CONCEPTO BASICO DEL PROYECTO

Los funcionarios salvadorefios explicaron que lo fundamental a ser resu.
inmediatamente por el CENTA es manejar el sistema de GyTT mas efectivame o
eficientemente. Asi, se entiende que los puntos claves del Proyecto solicitado son como mant.

y mejorar la calidad de los servicios de extension tecnologica a los productores de zonas rura.
de todo el pais. ,

La Mision comprende que el CENTA ha venido transfiriendo las funciones y recursos d:
desarrollo agricola a los CDTs después de la Reorganizacion Institucional de 1993. Recientemes' .
el CENTA considera muy importante aplicar la metodologia "de abajo hacia arriba" para resc t
los problemas derivados de la utilizacion del sistema GyTT. Los siguientes son dos ejemplos .11
gistema,

1) Coordinacién entre los extensionistas e investigadores para resolver los problemas basicos de
los productores.

2) Entrenamiento de los extensionistas sobre nuevas tecnologias con la asistencia de los
investigadores.

La Mision ha apreciado altamente que la GyTT es un sistema pionero para fortalecer |
sistema de Extensiéon Agricola en una forma mas apropiada.

Sin embargo, la Misién considera que GyTT requiere mas integracién para la planificacion
el desarrollo agricola regional, monitoreo y evaluacion de las actividades del plan.

Ambos, la Mision y parte salvadorefia estuvieron de acuerdo en este momento que el
concepto basico del Proyecto es mejorar el sistema de extension y tecnologias agricolas de los
extensionistas por medio de los entrenamientos necesarios y luego desarrollar un modelo de
sistema agricola adaptable para los productores bajo las condiciones socio-economicas que los
rodean. Considerando el tiempo y recursos limitados del Proyecto de cooperacion. sera inevitable
focalizar, por ejemplo, a los programas de tecnologia agricola sobre granos v vegetales. Mas
analisis sera requerido para saber qué otro programa serid necesario aplicar para resolver
problemas fundamentales mas efectivamente. Medio ambiente, especialmente conservacion del
suelo, y género son los temas a considerar.
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Tentativamente existen algunas orientaciones preliminares de las actividades del Proyecto,
las cuales son las siguientes:

(1) Fortalecer las capacidades para desarrollar un sistema agricola regional

En el CENTA, la descentralizacion a los CDTs es definitiva. Por eso, organizar el
Proyecto solo en el CENTA (oficina principal) debe ser evitado. Seleccionar un (dos ,si es
posible) CDT(s) y numero apropiado de Agencia de Extension como sitio modelo del Proyecto,
luego aplicar los frutos del Proyecto a los demas CDTs sera estrategia razonable del Proyecto en
cuestion.

Como adaptar el sistema de GyTT que actualmente se esta implementando para encontrar
y resolver los problemas del nivel de productores, sera importante para la formalizacion de
politicas y planes de desarrollo agricola regional. En otra palabra, la integracion del analisis socio-
econdmicos del nivel de los productores que ahora se implementa, y luego desarrollar un sistema
agricola regional sera actividad del Proyecto.

(2) Fortalecer las capacidades para la implementaron del programa de capacitacion

Capacidad de aceptar las tecnologias nuevas por parte del agricultor depende de su
experiencia en agricultura y su conocimiento en general. Por eso la estrategia de desarrollo de
programas de entrenamiento no deberia ser solamente de tecnologia agricola. Mas entrenamiento
sobre metodologia para la extension efectiva sera enriquecido con el desarrollo de textos,
materiales y otros apoyos visuales. Donde desarrollar € implementar estos programas necesita ser
mas discutidos.

(3) Desarrollar tecnologias agricolas apropiadas
No hay duda que existen necesidades de desarrollar las tecnologias agricolas adaptables a
las condiciones regionales. Para obtener los resultados en corto plazo, la direccion del desarrollo

tecnologico debe ser dirigida a la introduccion, comparaciéon y seleccion de las variedades
existentes mas que técnicas de mejoramiento la cual requiere investigacion de largo plazo.
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Viil. LOS TEMAS A DISCUTIR EN EL FUTURO

Ambos, la Mision y los funcionarios salvadorefios tuvieron acuerdo que los temas siguientes se
deberan discutir en el futuro.

1. Formulacién de Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)
2. Seleccion de sitio modelo del Proyecto.

La Mision propuso criterios tentativos para la seleccion del sitio modelo del Proyecto.
Siendo los siguientes;.

1) Uno o dos CDT(s) cerca del CENTA sin problemas de seguridad

2) Uno o dos CDT(s), si es posible donde los productores propietario de pequefia escala
puedan agruparse.

3) Los productores con cuitivos de grano basico y hortalizas por lo menos estén en el
area.

3. Marco institucional del Proyecto

4. Otros 55 -4
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2.8-a) Objetivo final

2.8-a) LB

*Contribuir al mejoramiento de las condiciones de
vida de los productores, aumentando la productividad
y calidad de la produccion agropecuaria, por medio de
la generacio’n y transferencia de technologia
agropecuaria.

*Cantribuir al abastecimiento de alimentos

'] . . .
suministrados a la poblacion, con una mejor calidad y
un aumento en la produccion agricola.
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2.8-b) Objetivos del proyecta
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~Generar y transferir tecnologia apropiada a las
e . s
condiciones socioecondmicas de los productores.

*Capacitacion de los extensionistas del CENTA y
. . s N .
mejoramiento de las tecnicas de extension
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2.9 DESCRIPCION DEL PROYECTO
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El projecto "Fortalecimiento al proceso de
Generacion y Transferencia de Tecnologia del
CENTA", estard orientado a lograr la implementacidn
de la metodologia de investigacidn de sistemas
agrl"colas en fincas de los productores, el cual fue
aplicado durante los afios de los 70 a diferentes
actividades que venian siendo desarrolladas
alrededor del mundo en un intento de desarrolar
tecnologias apropiadas a las necesidades de los
pequenos productores los cuales no habian sido
beneficiados por los procedimientos de investigacidn
y extension existentes en esa €poca.

El modelo de investigacidn del CENTA utilizado hasta
hace poco estaba orientado por agronomos
dedicados al "Praducto; trabajando en estaciones
experimentales o bajo otras condiciones altamente
contoladas y los socioeconomistas orientados hacia
la causa y las metas. ,

Con |z ayuda que proporcionara |2 asistencia
Japonesa, el CENTA se propone implementar el
madelo de investigacion en sistemas agricolas en
fincas de los productores, el cual ademas de hacer
uso del metodo cientifico, identifica los problemas
reales de los productores y genera alternativas de
solucion para estos, utilizando para ello equipos
multidisciplinarios y tomande en consideracidn que el
agricultor maneja una serie compleja de procesos
bioldgicos, gue transforma los recursos en productos
dtiles va sea para el autoconsumo ¢ para el mercado.
Para lograr el propdsito de este proyecto se
capacitara‘al personal tecnico del CENTA,; se
contatara consultores Japoneses para gue capaciten
sobre la marcha a los tecnicos nacionales y se les
dotara de equipo necesario para realizar la
investigacion y extensidn.
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2.10 DESCRIPCION DE L 0S OBJETIVOS, METAS Y
ACTIVIDADES
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1. OBEJETIVO INMEDIATO 1

1. BN

Integrar los servicios de investigacicfn y transferencia
agropecuaria y forestal, reenfocandose hacia la
metodologia de investigacion de sistemas de
produccian agrfcola, para volvertas mas productivas y
ambientalmente sostenible en las fincas.

Establecimiento de sistemas de produccion en finca de
los productores

1.1.1. Desefio e implementacion de los planes y/o
protocolos de generacidn y transferencia de
tecnololgfa a traves de la finca de los productores.
1.1.2. Establecimientp de parcelas de validacidn en
forma participativa tecnicos y productores.

1.1.3. Desarrollar metodologias de transferencia

EiS TORBOEIEFEM S REERERRT 5720,
BELECATAMRFECBESESEH TRURUKE
OHFRRUBES —ERERET S,
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1.1.7. RREBEECEAFAR BT BORITRUE
e
1.1.2. BHRERUBRNESNT 2 A X ORMEIBHE

1.1.3. SMABEFROME (74— L EF4. BE, 7

participativa (Dias de campo, giras y otros) M)

1.1.4. Seguimiento y control del plan. 1.7.4. HEEE -FR
1.1.5. Informe de resultado obtenidos. 1.1.5. RBRHESR

2. OBJETIVO INMEDIATO 2 2. HEA B 2

Mejorar la eficiencia y nivel técnico de los equipos
profesionales del CENTA; a traves de la asistencia
tecnica de profesionales.

Técnicos de investigacidn, extension y apoyo
capacitados en servicio mediante consultorias
japonesas o de otres paises en las siguientes areas:
Manejo integrado de plagas y enfermedades,
biotecnalogia, sisternas de produccion agricolas y
pecuarios, estadistica aplicada, agriculturura bajo
riego, investigacio’n aplicada y adaptati\ﬁa, ,
agroecoldgica; metodologia de extension, adopcion
tecnologica, zonificacion agrif:ola, recuperacion y
conservacion de suelos, seguimiento y control de
proyectos agropecuarios.

2.1.1. Validar las areas del plan de consultorias.
2.1.2. Elaboragio’n de los términos de referencia.
2.1.3. Seleccion y contratacion de los consultores.
2.1.4. DiseTo e implementacion del plan tecnico de
trabajo.

2.1.5. Seguimiento del plan.

2.1.6. Resultado obtenidos.
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2.1.2. B RMDER
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3. OBJETIVO INMEDIATO 3

3. FEHRK 3

Elaboracion de estudios con factibilidad tecnica para
fortalecer la capacidad tecnologica del CENTA,
tendiente a identificar y obtener alternativas de
solucion a los principales problemas que se han

3.1.7. Determinar las areas geograficas de los sistemas
agricolas existentes en cada una de las zonas
agroecologicas del pais.

3.1.2. Diagnositico de las condiciones
agrosocioeconomicas que tienen los productores que
utilizan un determinado sistema agricola con dominios
de recomendaciones homogeneos.

3.1.3. Indentificacion del area donde se realizara el
estudio

3.1.4. Planificacion del estudio.

FNRRPASBEMBERECL., BRERLLIT
CENTADRIREENBELO /- HDRIFHREAMDOHLMRR
DR

3. IEDEEREBEBICEET2RERTAILD
WT. ZOHBMNSFERET S,

3.2 9HMBRG T THRERE AT LALTHANSEE
EDEREHSERNRBEZHTS
3.3 RERET HBIRERET D

3.1.4. BtREE

3.1.5. Realizacion del estudio. 3.1.5. AR ERE
3.1.6. Seguimiento y control, 3.1.6. BEERE
3.1.7. Informe final de resuitados. 3.1.7. BREERESH
4. OBJETIVO INMEDIATO 4 4 EEIE M4

Transferir tecnologia adaptables que tienda a resolver
los problemas y propiciar un cambio gradual y
sistematico, de una agricultura tradicional hacia

Al menos el 70% de los productores atendidos por el
proyecto deberan efectuar practicas de agricultura
sostenible,

4.1.1. Promover el uso de materiales y semilla
mejorada, acorde a las condiciones agroecologicas de
las zonas de influencia de las agencias de extension.

4.1.2. Promover la utilizacion y racionalizacion del uso
de fertilizantes y abonos mediante el analisis de suelo.
4.1.3. Implementacion de practicas de manejo
integrado de plagas y enfermedades.

4.1.4. Capacitar a los productores en la aplicacion de
tecnologicas apropiadas en las etapas de cosecha y
postcosecha de la produccion.

4.1.5. Promover las practicas de control de la erosion
para los cultivos agricolas y la introduccion de sistemas
agroforestales y pequenos sistemas de riego donde
sea factible.

4.1.6. Establecimiento de viveros forestales para
introducir sistemas agroforestales

4.1.7. Transferir tecnalogia en cultivo bajo riego donde
sea factible.

BERROLOICEEFRREERFEREL. THRENRED
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2.11. ESTRATEGIAS DEL PROYECTO

2.11. /0¥ o b

La estrategia principal de este proyecto radica en
fortalecer la capacidad técnica en los procesos de
generacién y transferencia de tecnologia. Esto se
logrard a traves de implementar un modelo de
generacion y transferencia tecnoldgica gue
identifigue los problemas técnicos reales de los
productores en su finca y genere alternativas de
solucion a dichos problemas, aplicando y adoptando
tecnicas sostenibles (agricultura organica, manejo
integrado de plagas, biotecnologia y otros) asi
mismo; con el proceso de capacitacion a los técnicos
en el extranjero y localmente, se creara un efecto
muitiplicador que beneficiara directamente a la
pablacidn objetivo de este proyecto. La base de la
transferencia se enmarcara bajo el modelo de
generacién y transferencia, el cual proporcionaré
resultados de adopcion o rechazo de las tecnologfas
por parte de los agricultores, para transferir la
tecnologia a gran escala se aplicara una metodologia
participativa de trabajo que permita ampliar la
covertura y la integracion de la familia rural. En
resumen, la estratggia del proyecto es la
transferencia de tecnicas comprobadas en un marco
geografico. Un esquema de esta metodologia se
puede apreciar en el anexo No.6.
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2.12. EFFECTOS ESPERADQS DEL PROYECTO

212. 70y MCBBE DR

a) Para CENTA (efectos directos)

(i) Recurso humano

- Investigadores

120 investigadores lograran el dominio de metodologia
. . . s B s

de investigacion y desarrollo agricola a traves de

transferencia de tecnologia por expertos japoneses.

- Extensionistas ‘

608 extensionistas lograran el dominio de técnicas de
extension y tecnologia agricola a traves de la
transferencia de tecnologia por expertos japoneses.
(ii) Investigacidn y desarrolio agricola

una agricultura mas productiva y sostenible.

- Desarrollar una diversificacion agrfcola, introduciendo
para ello la explotacién de nuevos cultivos y especies,
que sean rentables para el productor.

(iii) Fortalecimiento institucional

- Se tendra un fortalecimiento institucional a traves del
suministro de equip y transferencia de tecnalogia para
su operacidn y mantenimiento.

- Propiciar el cambio de una agricultura tradicional hacia

a) CENTA (EER)
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b) Para el Ministeric de Agricultura y Ganaderia

(i) Recurso Humano

La experiencia cbtenida por los extensionistas e
investigadores del CENTA podra tener un efecto
multiplicador dentro del personal tecnico del MAG, al
transferir estos a otras instituciones y se incremente el
numero de heneficiarios atendidos.

(i) Fortalecimiento institucional

A traves de la obtencion de equipo por parte del
CENTA, el MAG se vera tambien fortalecido ya que el
CENTA puede prestar los servicios de dicho equipo a
otros usuarios del MAG.

(i) Politicas

Las experiencias de este proyecto, podran servir al
MAG para la formulacion, ejecucion o ampliacion de

b e e o e o e e S e e e m e

(i) Adopcion de los productores hacia las nuevas
tecnologicas de cultivos y especies a traves de la
transferencia de tecnologia por parte de los
extensionistas del CENTA,

(ii) Con la diversificacion agri'cola, enfocada hacia
cultivos de exportacion se lograra un mayor flujo de
divisas para el pals, mejcrando con ello el sumninistro de
otros productos que no se producen en el pafs.

(iif) Se mejorara la calidad nutricional mediante la
produccicn de productos agricolas no contaminados
por efectos dei uso de précticas no adecuzdas en el
manejo de plagas y enfermedades.

b) B¥E (FENHR)

(i) ABIRR
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2.13 NUMERO DE BENEFICIARIOS

213 BREXR

El proyecto estara dirigido a beneficiar directamente
a 608 extensionistas y 120 investigadores del
CENTA, por medic de la capacitacion dada a traves
de cursos y sobre la marcha impartida por los
expertos del japon, indirectamente beneficiara hasta
unos 192,000 pequenos y medianos productores
agropecuarios y forestales.
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2.14 SOLICITUD DE EXPERTOS

2.14 BPYROER

En el cuadro No.9 se presenta un detalle de los
expertos solicitados a japon.
* HORTICULTURA

Largo plazo 1, Corto plazo 4
* FRUTICULTURA

Largo plazo 1, Corto plazo 2
* GRANOS BASICOS

Largo plazo 1, Corto plazo 2
* SUELOS

Largo plazo 1, Corto plazo 3
*EXTENSION

Largo plazo 1, Corto plazo 2

ROICHAXCERT2EMROARRBHAN N TNS,
RUPFEFR 1R, REFEMRIA

* SR

EHEMR 1 & GESHR2E

* HEREHN

BHBEMRI L. BBEMNFE2R

* 1TiR

EHREPMER £, FHBMNKRIA

* B R

REBEMR 1%, BHENR2S

-5

8_



2.15 CONTRAPARTES

215 ho s —rR—H

Las contapartes nacionales de estos expertos seran
los cordinadores nacionales de investigacion y
extensidn, v los grupos de generacidn y transferencia
de tecnologia ubicados en los distintos CDT'S, los
cuales son 35 te/cnicos, entre investigadores,
socioeconomistas, cordinadores zonales y de agencia
de extension.

LtEEEABROA T F — N~ FMIARRUERD D
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2.16 DETALLE DE EQUIPO SOLICITADO

i

2.16 BHFERPORR

Se estima que con fondos de este proyecto se podra
adquirir equipo de campo, oficina y laboratorios
hasta por un valor de $3,500,000. Que apoyaran la
operatividad de la sede CENTA, 18 agencias zonales
y los 4 Centros de Desarroilo Tecnologico, bajo un
proceso tecnico y administrativo (con una
identificacion de procesos de comunicacion e
im‘ormacic;n)

60 medidores de humedad de granos basicos

- 60 balanzas tipo reloj capacidad 10 kg

F 4 - . T
- Equipo portatil para determinar analisis de suelo
reactivos y cintas para determinar la acides del suelos

- 8 microscopios

- Adquisicion de equipo de riego para investigacién
(aspersion, microaspersion y goteo)

- 18 proyectores de acetatos y diapositivas
- 18 camaras fotograficas

- 25 oral visuales

- 250 navajas de injertar

- 4 equipos de video

- 10 equipos reproductor de VHS

- 1 sonda de neutrones

- 100 tenciometros de diferentes medidas

- 4 aforadores de caudal en canales y surcos

Centrifuga

Bonba de vacio

Camara fotografica conjuegos de lentes
Mufla

Un baho de maria

Calorimetro

Fluorometro

Incubadora

Auto clave

Analizador automatico de aminoacidos
Equipo para electoroforesis

Vernier
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- 1 Tabla munseli para tejido vegetal
- 2 Hidrometro de bouyoucos con escala de O 60
- 1 Cuarto frio

- 1 Medidor de reflectancia (calorimetros tristimulus)
- 1 Presionometro Effegi
- 1 Medidor de deformacicn para fibrocidad de dureza

- 1 Sistema instrou un sistema de textures testing

- 24 computadoras con sus accesorios e instalacién
- 18 fax

- Equipo de radio de comunicacion para ser usado entre
la sede CENTA, los CDT'S y las agencias de extension

- Equipo de INTERNEC (Redes internas de comunicacion
entre CENTA vy los CDT'S)

P munsellik 1

bouyoucosi®it (0—6 0 RS —Jb) 2
HRE

Bt

Effegi FEF15H 1

A REERSS 1

THRIER
TiRMEERERS

N2 24
Fax 1 8

HEEES (CENTA, COT'S, BRI ERA)

INTERNECE:E (CENTALCDT'SRIDEH#)

2.17 DETALLE DE CAPACITACION SOLICITADC
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Con el fin de fortalecer el recurso humano de CENTA, y
lograr un dominio de las tecnicas administrativas, de
investigacion y extension se capacitaran 20
profesionales en Japon mediante cursos no mayores de
6 meses en las siguientes areas:

- Biotecnologia

- Agricultura bajo riego

- Metodologia de extension

- Comercializacion de productos agropecuarios

- Biometria

- Seguimiento y Evaluacion de Proyectos

- Zonificacion Agricola

- Recuperacion y Conservacion de Suelo

- Agroindustria

- Comunicaciones, Adopcion Tecnoldgica

- Sisterna de production
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FTEEH 3. BREBESE (REFICATF)
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C E N T A Bk S ¥

1997%#10H

* Iy San Andres| Izalco Porrillo Morazan Total
RIBREEE «1) 123 22 32 20 20 217
YL E (GEEF. 46 33 18 24 - 19 140

HiREES)

787hY- BB 11 11
MEE 13- 8 3 10 5 39
s 17 21 4 25 8 75
B AR 19 16 21 23 79
GyTT #-7 6 5 5 6 22
EEE 99 74 95 93 361
Total 210 208 152 200 174 944

x1) CENTA ATR. BE. COIMEAS.

EERBEITERE. GGTTFH7 . ¥EETHY . BEIT 4624,



DETALLE DEL PERSONAL TECNICO DEL. CENTAY

b/

{octubre de 19%7)
, GFICINA, cDT CDT CDT CDT
CARGQ FUNCIONAL CENTRAL| IZALCO | SAN ANDRES | STA.C.PORRILLO |MORAZAN| TOTAL

1. Investigacién®
1.1. Granos basicos 2 5 7 5 1 20
1.2. Produccion Animal 1 4 5 2 3 15
1.3. Hortalizas y frutales 2 1 5 4 0 12
1.4. Agroindustria 1 1 4 4 0 10
1.5. Recursos Naturales 1 1 1 2 3 8
1.6. Recursos fitogenéticos 8 0 0 0 0 6
1.7. Agroeconomistas 0 1 2 2 2 7
2. Extensidan
2.1. Jefes de zona (GyTT) 0 4 4 5 5 18
2.2. Jefes de agencia 0 15 20 21 21 77
2.3. Extensionistas 0 74 99 95 93 361
3. Género
3.1. Monitoreadoras/es 1 1 1 1 1 5
4. Laboratoristas® 11 0 0 0 0 11

total 25 107 148 141 129 550
¥ No incluye personal directivo

o/

DETALLEP XLS/4-11-97/FHLH mir.

Incluye jefes de programa e investigadores
Inciuye laboratorio de suélos, parasitologia y quimica agricola




AGENCIAS DE EXTENSION UBICADAS POR CDT QUE CON FORMAN LOS EQUIPOS DE

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. GyIT

CDT SANTA CRUZ 3
CDT IZALCO CDT SAN ANDRES PORRILLO CDT MORAZAN
CODIGO AGENCIA ] AcENcA No | AGENCIA cép1Go | Ne E AGENCIA  §
T 11 | CANDELARIAIAF. 16 | SUCHITOTO 36 | SNT.CRUZP. 57 | NVA.GUADALUPE
12.01 2 | TExssTEPEQUE $4.601 | 17 | TONACATEPEQUE scol | 37 | ZACATECOLUCA | MO.01 s8 | VILLA EL T.
3 | SANTA ANA 18 | AGUILARES 38 | ROSARIGIA P, $9 | MERCEDES U.
4 | METAPAN 19 | ATI0COYO 39 | 1A LIBERTAD 60 | SAN RAFAFL OTE. |
s | carasuaa 20 | NVA.CONCEPCION 40 | USLLUTAN 61 | STA.ROSADEL, .
6 | EL PENON 21 | CHALATENANGO 41 | SANTA FLENA M0.02 | 62| sanarrjo
12-02 7 | cuayMaNGo sA-02 | 22 | TEJUTIA $C.0z | 42 | OZATIAN 63 | BOLIVAR
8 | SONSONATE 23 | 1A RENA 43 | QUILISCO 64 | JOCORO
24 | SAN RAFAEL CH.
25 | LA PALMA
9 | caavcruara 26 | oLOCUILTA 44 | saNvICUNTE 65 | GOTERA
1203 | 10 | ATIQUIZAYA 27 | PANGIIIMALCO sco3 | 45 | TeCOLUCA Mo-03 | 66 | osicara
11 | AHUACHAPAN sa-03 | 28 | SANJOSE GUAYARB. 46 | 5TO. DOMINGO 67 | cacaorEmA
12 | TacuBa 19 | SAN MARTEN 47 | APASTEPEQUE 68 | PERQUIN
30 | SANTO TOMAS 8|lLEMPA 69 | NVAESPARTA
ACAHUAPA
13 | ARMENIA 31 | SARAGOZA 19 | momasca 70 | SAN MIGUEL
12.04 14 | SANJULIAN 32 | QUEZALTEPEQUE sco4 | so | GuacoTECT MO.04 71 | MONCAGUA
15 | JAYAQUE SA-04 | 33 | SANJUAN oPICO s1 | VILLA VICTORIA 72 | caPELTIQUE
34 | GUDAD ARCE 52 | SANISIDHO 73 | SESORI
35 | ZAPOTITAN
53 | SANPEDRO N. 74 | LA CANADA
sC-05 | 54 | GUADALUPE Mo.05 | 75 | camnacua
ss | cojuTeErEQUE 76 | ULUAZAPA
56 | SANBAFAEL C. "77 | PL CARMEN
*mls. GYTTPOR.CDT/02.02.96

SN YNEYRIE LA [§ 100 v EHEER



CDT §1ALCO

cob,

12-01
o

AGENCIAS DE EXTENSION POR.CDT QUE CONFORMAN LOS EQUIPQS DF GENERACION

No.
1
2
3
]
5
6
7
8
9

1

I3l
12
13
1k
15

AGENCIA

CANDELARIA DE LA FRONTERA
TEXISTEPEQUE
SANTA ANA
HETAPAR
CHALCHUAPA
ATIQUITAYA
AHUACHAPAN
TACUBA

CARA SUCIA
EL PERON
GUAYMANGO
SONSONATE
ARMEMI A

SAN JULIAN
JAYAQUE

€oD.
SA-01
[}

CDT SAN ANDRES

No,

16
17
18
19
20
21
22
13
i
25
16
27
28
29
30
3
32
EE)
3%
35
36

AGENCIA

SUCHITOTO
TONACATEPEQUE
AGUILARES
AT{0OCOYO

NVA. CONCEPCiON
CHALATENANGO
TEJUTLA

LA REYNA

SN RAFAEL CHALATEN,
LA PALMA
OLOCUILTA

*PANCHIMALLD

SOYAPANGO

SN BARTOLOIE PERULAPIA
SAN WARTIN -

SANTO VOMAS

SARACOLA
QUEZALTEPEQUE

OPICO

CIUDAD ARCE

ZAPOTITAH

CDT, STA.CRUZ PORRILLO

coo.

No,
JRLLEY

37
38
39
40
L3
42
43
by
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

AGENCIA

$TA.CRUZ PORRILLD
TACATECOLUCA
ROSARIO DE LA PAL
LA LIBERTAD

USULUTAN

SANTA ELENA
OZATLAN
JIQUILISCO

SAN VICENTE
TECOLUCA

SANTG DOMINGD
APASTEPEQUE

LEMPA ACAHUAPA

1 LOBASCO
GUACOTECTI

VILLA VICTORIA -
SAN 1S1DRO

SAN PEDRG NOMWUALCO
GUADALUPE
COJUTEPEQUE

SAN RAFAEL CEDROS

A\
i

TRANSF . TECNOL.(GYTT)

€00,

No.

58
59
&0
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
I3
72
73

75
76
7?
78

COT_MORAZAN

AGENCIA

NVA ., GUADALUPE
VILLA EL TRIUNFO
MERCEDES UMARA
SAN RAFAEL ORIENTE
STA.ROSA DE LIMA
SAN ALEJO’
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