3-4 Systéme d’exécution du Projet
3-4-1 Organisation

(1) Organisme de tutelle
[>organisme de tutelle du présent Projet st le Ministéee de la Santé et Porganisme d’exdéeution est
le Service des Ltablissements Sanitaires Publics. En ce qui concerne ta maintenance des matériels et
équipements biomédicaux, <'est le Service des fnfrastructures, des Equipements et de la
Maintenance qui s’en occupe. L organigramme du MS est cotme suit

Schéma 3-1 Organigramme du Ministére de la Santé
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(2) Organisme de fonctionnement
1L organisme de fonctionnement du présent Projet est le Centre Hospitalicr Universitaire de
Mahajanga (384 lits) agissant sous le contrdle de fa Direction Inter-Régionale de Développement
Sanitaire de Mahajanga.

Schéma 3-2 Organigramme du Centre Hospitalier Universitaire de Mahajanga
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3-4-2 Budget

Le budget du MS et le montant de la subvention attribuée au CHUM s’accroil, ne serait ce que pour
peu, tous les ans comme le montre le Fablean 3-2 ci-aprés. Néanmoins, le MS qui est en cours de
promouvoir, conformément & sa politique, le recouviement de coiits des établissements de soins de
santé pour réaliser te rétablissement financier n'est pas en mesure d’augmenter le montant de
subvention. En ce qui concerne le bitan de fonctionnement du CHUM se reporter au Tableau 4-3 de la

section 4, Varticle 4-2-2,

Budget du Ministére do la Santé et montant de subvention au CHUM

Tableau 3-2

Unité : 1000°'mg 1996 1997 1998

BudgetduMS 174.029.384 185.490.018 186,518,657
Dont fonctionnement |~ 51.078.761 62.050.028 _ 68.005.829 |
Dont investissement 123.950.683 123439990 | 118.512.828

Subveantion au CFUM 634.217 763.585 885.365

Source : Réponse au questionnaire destiné an MS

3-4-3 Effectif du personnel et leur niveau technique
£.effectif du personnel médical ¢t paramédical du CFUM est comme le montre le Tableau 3-3 ci-
dessous. Le CHUM compte 43 médecins dont 13 professeurs de la faculté de médecine appartenant au

Ministére de P’Education Supéricure.

En ce qui concerne la compétence technique du personnel, du fait quw’il importe d’améliorer leur
compétence actuetle pour améliorer I'offre de soins de santé du CHUM, les formations des médecins
de tous les services sont prévues sous les appuies de la France.

Tableau 3-3 Effectif du personnel par service

o Service Mgdecin | Infirmier | Sage-femme | Autre |
i Médecine interne i 1 3
O Pocumo-phtisiologie B B 3 4 3 |
g Neurologic o 12 X 1
W wm Psychiateis | 3 2 -
ZE Cardiotog S T R C P
<A Dermatologie 1 | 1 -
D, Maladics infecticuses 3D 3 2 1
@ {1zpato-gastroentérologic 2 3 2 — |
" Visckaleetdigestift 2 e T
E 3 %@paf«)la‘gne <i orthopédie 3 6 1 6
25 rologic o 3 4 . |-
& ORL. 3 a2 :
% = Orphtalmologie o 41(3) 1(4) 1242) i
8w Stomatologie ¢t mavillo-faciale 2D 2 - -
AR [ Deatisteric o 3 P 2 -
| PEDIATRIE - 2 | 8 -
MATERNITE | Obstétrique 3(2) 2(1) 12 (6} S
Planning famitial 1{1) - 2 -
[URGENCES [T SOINS INTENSIFS (SALLE DE REVEIL |3 . 3 1
| COMPRISE) e
UNITES [.aboratoire danalyses médicales 3 5 h] 2
D'APPUIE Laboratoire Ana-Path et Cytogénélique 2 11 P N
MEDICAUX | Pharmacie et transfusion sanguine s - -
Radiologic {imagerie) 1 |4 - P
o | Consultations externes et exploration foncliory_lgl]‘efL _ [
B [ TOTAL a3 57 6 s
160
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CHAPITRE 4 PLAN D'EXECUTION DU PROJET

4-1 Plan d’exécution des travaux
4.4-1 Mode d’exécution

Le présent Prajet sera mis en ceuvre dans e cadre de la Coopération Finaucidre non-remboursable du
Gouvernement du Japon. Aprés que ke Projet aura ¢té approuvé par les deux gouvernements et qu’un
tchange de Notes aura &té conclu, le Projet sera mis en ceuvre officigltement. Ensuite le consultant qui
a la personnalit¢ juridique japonaise procédera a la conceplion détailtée du Projet. Aprés que les
documents de conception détaillée anront €1é achevés, le fournisscur des équipements ot matériels
ayant la personnalité juridique japonaise sélectionnée par voie d’un appel d’offres procédera a
Papprovisionnement ¢t la mise en place des équipements.

Dans les pages qui suivent sont décrites les conditions de base ainsi que les points A retenie da plan
d*exéeution du Projet.

(1) Organisme de tutelle et erganisme d’exéeution

[.’organisme de tutelle du présent Projet est e Ministéee de [a Santé et Uorganisme d exéeution
esl le Service des Etablissements Sanitaires Publics. Lorganisme de foactionnement est Je Centre
Hospitalier Universitaire de Mahajanga.

{2) Consultant

Aprés que PEchange de Notes aura té singé entre les deux gouvernements, le Consultant
japonais conclura le contrat des services du consultant en vertu des procédures de la coopération
financiére non-remboursable du Japon. Le contrat susmentionné entrera en vigucur aprés
vérification par le Gouvernement du Japon, et sur la base dudit contrat le Consultant ¢ffectuera les
travaux ci-dessous énumérés :

1) Stade de préparation pour la soumission :
- Elaboration du dossier d*appel d’oftres ;
- Vérification définitive des spécifications et avtres documents techniques.
2) Stade de soumission :
- Assistance a la sélection du fournisseur des équipements ot matéricls et aux démarches relatives
4 1a conclusion du contrat de fourniture ;
3) Stade d'approvisionnement ;

- Supervision des travaux d’approvisionnement en équipements et matériels, de leur mise en

place, et de la formation sur leurs mode d’emploi et maintenance
4} Assistance technique sur la gestion et la maintenance :

- Assistance technique sur la gestion et la maintenance des équipcments et matériels

{3) Foumnisseur des équipements et matéricls

Le Fournisseur des équipements et matériels sera sélectionné par voic d’un appel d’oftre cf
conclura le contrat de fourniture avec le Gouvernement malgache. Le contrat de fourniture entrera
aussi en vigueur aprés vérification par le Gouvernement du Japon, sur la base duquel le
Fournisscur procédera & Papprovistonnement et a la mise en place des équipements ¢t matéricls
nécessaires et fournira & la partie malgache Passistance technique sur la mise en place, te mode
d’emploi, la gestion ct la maintenance desdits équipemeats et matéricls. Ea méme temps le
Fournisseur établira un systéme permettant la fourniture a titre onéreux des pi¢ees de rechange ¢t
consommables ainsi que "assistance technique également A titre ondreux aprés fa liveaison des
éguipements.

(4)Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA)

te département de coopération financiére non-remboursable de la JICA assurera Mencadrement
du Consultant ¢t du Foumisseur de fagon & ¢e que le présent Projet puisse étre mis cn cuvre
conformément au systéme de la coopération financiére non-remboursable. En outre la JICA
concertera avee la partic malgache pour accélérer Pexéeution du Projet au fur ¢t & mesure du
beson.
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{5) Plan d’exéeution des travaux

En ce qui concerac le plan d’exéeution des travaux, le Consultant ¢t fes persounes concernées du
Projet de la partic malgache confirmeront au stade d'élaboration du plan d’exécution les périodes
de démarrage t fes méthodes d’exéention de chacun des travanx A la charge de Ja partic malgache
ct de ceux A la charge de la partic japonaise sur 1a base du planning d’exécution présenté dans le
présent rapport, de sorte que les travaux de chaque partie puissent &tee exécutés sans incident, En
particuticr, du fait que les travaux & la chacge de la partie malgache indiqués plus loin sont trés
imporlants pour la mise en place des ¢équipements, ils doivent &tre exdeutés par la partic malgache
avant le démarrage de la mise en place des équipements.

(6) Nécessité de détachement de technicicns _ _ _

It est essenticl d’apprendre tes modes d’emploi et techniques de maintenance adéquats des
&quipements pour qu'ils puissent fonctionner normatement et étre utilisés pour los activités de
soins de santé pertinents et efficaces 4 tout moment aprés leur mise en place. ‘

Les équipements qui seront fournis dans le cadre du Projet sont tels que les utilisateurs puissent
les wtiliser avee leur compéence technique actuelte. Cependant, compte tenu du fait qu'il s’agit
&’¢équipements de dernier modele et que entretien et inspection quotidiennes par les utilisateurs
sont indispensables pour un bon fonctionnement d’équipements d’une part, et pour la formation et
Pencadrement des techniciens du service de maintenance sur les techniques d’inspection dautre
part, des techniciens de fabricants ou de leur représentant 4 Madagascar devront étre détachés.

(7) Exécution des démarches relatives 4 la soumission et supervision du Projet _
En verta du contrat conclu avee la partie malgache, le Consultant assurera les démarches relatives
A la soumission et la supervision du Projet. Les démarches relatives & la soumission eatendent par
la vérification définitive des spécifications des équipements ¢t matériels sur la base des
spécifications des équipements élabarées au stade du concept de base et I'étaboration du dossier
d'appet doffres qui est composé des Instructions aux soumissionnaires, d’un avant-projet du
contrat de fourniture des équipements et matériels ¢t des Spécifications des équipements et
matériels du Projet. Les démarches relatives & la soumission comprennent égalenient Pestimation
des coiits d’approvisionnement en équipements et matériels. 1Yautre - part, les activités de
supervision consistent & vérifier si les travaux du fournisseur se déroulent en conformité avec le
contral ¢t A confirmer la réalisation adéquate des obligations contractucles. De méme, afin
daccélérer PPexécution du Projet, Ie Consultant assurera également, d’un point de vuc objectif,
Pencadrement, les conscils et la coordination dont les détails sont les suivants
1) Démarches nécessaires & la sélection du fournisseur ef assistance & la séance de soumission et &
{a conclusion du contrat de fourniture ; .

2) Vérification et approbation des plans graphiques d’exécution, des spécifications des
équipements et d*autres documents soumis par le fournisseur | .

3) Inspection de la qualité et de la performance et approbation des équipements et matériels
fournis ;

4) Supervision de la fourniture, de la mise en place et de la réception des ¢quipements cf
matériels ;

5) Comple rendu de I'état d’avancement des travaux ;

6) Assistance 3 fa réception des équipements et matériels ; : .
7) Assistance technique en matiére de la gestion et de la maintenance des équipements et matériels.
En plus des prestations ci-dessus énumérées, le Consultant fera e compte rendu de état
d’avancement du Projet, des démarches relatives aux paiements ainsi que de la réception des
¢quipements ot matériels auprés du Gouvernement du Japon.
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4-1-2 Répartition des taches
(1) Travaux 4 la charge de ta partie japonaisc
La paitic japonaise assurcra les services de consultant et les teavaux d’approvisionnement en
Squipements et inatéricls du Prajet ci-dessous mentionnés :
1Y Scrvices de consnltant
- Elaboration des documents de conception détailice ¢t le dossicr d*appel d’oflre des équipements
ctmatéricls & fournir dans le cadre du Projet ;
- Assistances 4 la sélection du fournisseur ¢1 & la conclusion du contrat de foumiture |
- Supervision des travaux d’approvisionnement en équipements et matéricls ainsi qu’assistance
technique en matidre de la gestion et de Ta maintenance desdits ¢quipements et matéricls.
2) Approvisionnement en équipements et matéricls et leur mise en place
- Approvisionnement des équipements et matériels & fourniv dans le cadre du Projet et leur
transport jusqu’a I"établissement de soins de santé concerné ;
- Mise en place, essais de fonctionnement ¢l mis¢ au point des équipements et matéricls & foumir
dans le cadre du Projet ;
- Formation et encadrement en matiére de modes d’emploi ¢t techaiques de maintenance des
équipements et matéricls & fournir dans le cadre du Projet.

(2) Travaux a la charge de la partic malgache
La partic malgache assurcra les travaux de réhabilitation des locaux et ccux refatifs & {a misc en
place des équipements ¢t matériels a fournir dans le cadre du Projet et d’autres travaux qui ne sont
pas pris cn charge par la partie japonaise, dont les détails sont les suivants :

1) Travaux d_c r¢habilitation des locaux et d’aménagement des réseaux
(@ Travaux de réhabilitation du bitiment qui abrite actueltement le service d’urgence et sa
transformation en batiment de radiologic
@ Travaux relatifs aux installations d'alimentation électrique :
- Remplacement du transformateur de 160 kVA existant par un nouveau de 300 kVA ;
- Remplacement de cables d’alimentation liés au remplacement du transformateur ci-dessus
mentionnd;
- Construction d’un nouveau bitiment pour abriter fe groupe électrogéne & ¢6té du bitiment de
transformateur.
@ Pose de cibles téléphoniques entre le standard téléphonique et les postes d’extension

2) Travaux relatifs a la mise en place des équipements et matériels
- Déplacement ou enlévement des équipements existants ;
- Mise 3 la disposition de locaux ou espaces pour le stockage provisoire des équipements et
matériels au sein du site ;

- Aménagement de voies d’accés pour P'amenée des équipements et matéricls sur le site ;

- Aménagement des locaux ou espaces pour la mise en place des équipements

- Travaux d’aménagement des réseaux et installations {cablage ¢lectrique jusqu’aux fieux
d’installation, luyauteries d’alimentation en eau et d’évacuation des caux usées, priscs de
courant, ouvertures de ventilation, efc.) nécessaires & la misc en place des équipements et
matériels.
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4-1-3 Plan de supervision des travaux _

Conformément aux procédures de la coopération financitre non-remboursable du Gouvernement du

Japon, le Consultant organisera une équipe d’exéeution du Projet qui sera chargée des travaux dc la

conception détailiée sur ta base du concept de base et assurera un bon déroulement des fravaux.

{Orientations de la supervision des travaux]

(1) Le Consultant vise & achever la fourniture des équipements sans retard en contact étroit avee los
personnes responsables des organisimes concernés des deux pays ;

(2) Le Consullant assurcra P’encadrement et les conseils appropriés, en temps voulu et du point de vue
objectif auprds des personnes concernées de Fexéeution des travaux ;

(3) Le Consultant fournira les assistances appropriées en matiére de la gestion et de la maintenance des
équipements aprés la mise en place ¢t la réceplion des équipements.

Le Consultant fournira les assistances ci-dessous mentionnées auprés du service de maintenance
du CHUM au stade de 1a mise en place des équipements qui seront fournis au CHUM dans le cadre
du Peojet pour que tels équipements puissent &re utilisés efficacement, que le service de
maintenance existant puisse assurer correctement les activités de maintenance de tels équipements
ainsi fournis pour prolonger leur durée de vie :

M Assistances auprds du service de maintenance du CHUM pour établir entre autres les grandes
lignes ct les procédurcs de la maintenance, de I'inspection, ¢tc,, des équipements, ainsi
qu’encadrement par les exercices pratiques des techniques de base de la maintenance

@ Assistance et cncadrement en malidre de 1'élaboration des documents de maintenance qui sont
essenticls pour les activités de maintenance (inventaire des équipements, inventaire des pitces
de rechange, planning des inspections périodiques, relevés des réparations des ¢quipements el
matéricls, etc.) ainsi que du manuel et du programme de maintenance préventive destiné a
prévenir les défaillances.

(4) Le Consultant vérificra si ta mise en place des équipements est achevée et que les obligations
contractuelles sont remplies, ¢t assistera ensuite & la réception des équipements. Aprés quoi, il
achévera ses missions aprés avoir regu le certificat d’achdvement des prestations délivré par la
partic malgache.

4-1-4 Plan d'approvisionnement en équipements et matériels
{1) Mode de sélection du fournisscur et mode de contrat .

Lc foumisseur des équipements el matériels sera sélectionné par voie d’un appel d’ofires ouvert
lancé auprés d'individus ou entreprises ayant la personualité juridique japonaise sur s base des
résultats d*évaluation d’oflres. : : :

l.e contrat de fourniture scra du type forfaitaire dans lequel seront précisés les modeles
d’équipements. Le contrat de fourniture couvrira tous fes travaux de fourniture, de fabrication, de
transport, de mise en place, de mise au point et essais de fonctionnement ainsi que de formation sur
le mode d*emploi et la maintenance des équipements et matéricls objet du contrat.

(2) Approvisioanement en équipements et matériels . :

Quant aux équipements nécessitant des pitces de rechange ou des consemmables, comme le
montre {'étude des représentants implaatés & Madagascar ou en Réunion, Ia plupart des agents ou
des succursales locaux e s’occupent que des marques européennes notamment celles frangaises,
saul quelques partisans des marques japonaiscs. Par conséquent, tenant compte de Pavantage de la
lcilité dentretien, il convient d’acheter des matériels et équipements fabriqués dans les pays tiers
notamment fes pays curopéens. Une certaine partie des équipements pourra &tre aussi achetée en
Afrique du sud cn raison de Pavaniage des frais de transport ou autres.

Par conséquent, fes équipements qu’il est souhaitable d’approvisionner & Madagascar ou dans des
pays tiers seroni sélectionnés en considération des conditions suivantes :

1) Bquipement dont le fabricant posséde son représentant ou succursale a Madagascar ;

2) Equipement dont Pentretien et la maintenance sont aussi faciles que celui du produit japonais, ¢t

pour lequel le systéme d’entretien et de maintenance ¢st €tabli ;
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3) Equipement pouvant €tre approvisionné et liveé durant la période de validité de IEchange de
Note,

Les équipements pouvant ¢tre approvisionnés i Madagascar ou dans des pays tiers sont précisés
dans le Document-5 ci-joint, “Liste des équipements & fournir dans le cadre du Projet”.

(3) Mode de transport

1) Les équipements approvisionnés an Japon cf ceux approvisionnés dans des pays tiers seront
transportés du Japon ou des pays ticrs jusqu’au porl de Mahajanga par voie maritime. Du port de
Mahajanga jusqu’au site ils seront transportés an moyen de véhicules.

2) Les équipements approvisionnds 3 Madagascar seront liveés directement sur e site.

4-1-5 Calendrier d’exécution
Le délai d’exéeution total du préseat Projet y compris celui de la conception déiaitlée est de 13 mois.

Tableau 4-1 Planning d'exécution du Projet
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4-1-6 Dispositions a prendre par le Gouvernemont Malgache

(1) Fourir les données et informations nécessaires & 'exécution du Projet |

(2) Payer auprés d'unc banque japonaise les commissions de “I’Arrangement Bancaire (A/B)” et do
notification de “I* Autorisation de paicment (A/P)”;

(3} Assurcr le déchargement, Pexonération des droits de douane et d’autres charges fiscales, le
dédovanement ¢t le transport dans le pays bénéficiaire rapides des équipements ¢t matériels
approvisionnés dans le cadre de Ia coopération financi¢re non-remboursable ;

(4) Exonérer les ressortissants japonais ¢t de pays tiers des droits de douane, des taxes intéricures ¢t
toute autre charge fiscale qui pourraient &re imposes par le Gouvernement de Madagascar a
Pégard de la fourniture des produits et des services effectués cn verta des contrats vérifiés ;

(5) Accorder aux ressortissants japonais et de pays liers exergant les activités refatives a
PPapprovisionnement et aux prestations des ¢quipements en vertu du contrat vérifié, les facilités
nécessaires pour leurs cutrées et séjours & Madagasear pour Pexécution de teurs activités ;

(6) Délivrer o autoriser, en conformité avee les lois de ta République de Madagasear, les autorisalions,
permis, cerfificats ou tout autre document nécessaires a exéeution du Projet ;

(7) Peévoir tes budgels et aflecter le personnel nécessaires pour quc les équipements fournis dans le
cadre du Projet puissent &re utilisés ¢t entretenus efficacement |

(8) Assurer une utilisation ct une maintenance efticace des équipements foumis dans le cadre du
Projet ;

(9} Preadre en charge tous les fais nécessaires a 'exéeution du Projet qui nie sont pas couverts par la
coopération financiére non-remboursable du Japon ;

(10) Réhabiliter ou installer les locaux, réseaux, et instaliations nécessaires a la mise en place des

équipements.
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4-2 Colts approximatifs du Projet
4-2-1 Coiits approximatifs du Projet

Au cas ol le Projet serait mis en exdéention dans le cadre de la coopération financitre non-
remboursable du Japon, le coiit estimatifs des travaux a la partic malgache sont comme suit

Cofit des travaux a la charge de la partie malgache o o
Travaux de réhabilitation de actuel bitiment d'urgence en biliment de | Approx. 18.000.000 Y.J.

S eadiologie .. _lam.e00.000rmgy
= Réscau d alimemtation fleckrigue Approx. 5.000.000 Y.J,
_g {220.000.000 I'mg)

Ff: * Remplacentent du transformateur (de 160 KVA 4 300 KVA) *+ {50.000.000 Fmg)

g * Remplacement de  cdbles d'alimentation lié aw  remplacement do |« (80.000.000 Frug)

2 transformateur ci-dessus

9 |- Censteuction d’un nouvean bitiment du groupe ¢lecirogéne + {90.000.000 Fmg}
Zr:.: é Pose de cables téléphoniques entre e standard téléphoniques ot Ivs postes | Approx. 40.000.000 Y.J.

E % d'extensions {171.600.000 Fing)

< ¥ ["Sous-totat Approx. 27.000.000 Y.J.

o e o {1.161.000.000 Fmg)
Travaux nécessaires A la mise en place des quipements*{pour fes détails se reporter | Approx. 263.000 Y4,
au Document-4 ci-joint) {12.000.000 Fnig)
TOTAL Approx. 27.261. 000 Y.J. |
{1.173.000.000 Fmg)
* Iravaux nécessaires @ la mise on place des dquipements concerncit 1alimentation en électricité {hase en hiton, boite
disjonctenr, ¢tc.), fa préparstion dalimenlation ¢a cau et d dvacuation des eamx et ounrage en bdton (soche, base. cic )

4-2-2 Plan de fonctionnement et de maintenance
(1) Plan de fonctionnentent et de maintenance
1) Personnel
L¢ personnel du service de maintenance du Centre Hospitalier Universitaire de Mahajanga est

comme le montre le Tableau 4-2 ¢i-dessous. Le service est doté de 4 techniciens biomédicaux, dont
un seu} posséde une expérience et une compétence efllectives. En effet, le service est appuy¢ par
I’atelier régional de maintenance qui est un des services de la Direction Inter-Régionale de
Développement sanitaire de Mahajanga auquel le GTZ apporte ses appuis ainsi que par I service
des inrastructure, des équipements et de 1a maintenance du Ministére de la Santé.

Tableau 4-2 Service de Ia Maintenance du CHUM

Domaing Catégorie Nbre Obscrvations
Equipements Technicien I | Aprds tes éudes secondaires au fycée, a poursuini scs dudes
biomddicaux : dans une école professionnelle des équipements biomddicau
A travaiflé av SIEM 2 Antanznarivo pendent 1 an et Iravaille
au CHUM depuis 2 ans L
Aide-technicien  (Electricité) 1| A suivi la formatien de GTZ, ot travaille au CHUM depuis
Aide-technicten (Stérilisateur, 1998
Elsctricitd) i
Aide-technicien (paz médical) 1] Travaille ay ClHIUM depuis 1998~~~ |
Véhicules Mécanicien 1 | Expérience de 15 ans . B
Batiments Magon- menyisier- Fxpérience de plus de 15 ans
Charpentier 1
Plombicr 1
Psinture | o
| Sovdage Soudeur o 1 | Expérience de plus de 15 ans o
| Matelas Matelassicr 1 | Expérience de plus de 15 ans I
TOTAL o 10 _ L
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Lc schéma ci-dessous montre Porganigramme du Scrvice des Infrastructores, de Plquipement el de
la Maintenance (SIEM) du Ministére de fa Santé.

Schéma 4-1 Organigramme du SIEM du Ministére de fa Santé
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1) Systéme de maintenance , _ .

Etant donné que le service de maintenance du CHUM est doté d’un seul technicien ayant une
expéricnce en équipements biomédicaux, les appuis des services de maintenance du MS sont
indispensables. Les techniciens des services de maintenance du MS sont en mesure de réparer la
plupart des équipements biomédicaux qui seront fournis par le Projet, & part certains €quipements
qui sont difficiles & réparer tels que les apparcils radiologiques (y compris les ¢chographies),
équipements de laboratoire  d’amalyses médicales, etc., pour lesquels sont nécessaires les
techniques spéciales et outillage particulier. Pour tels équipements, il est souhaitable de conclure
des contrats de maintenance avee les représentants locaux. 1l est a noter par ailleurs que le service
de maintenance du CHUM n’est pas pourvu des documents nécessaires 3 la maintenance
notamment I inventaire des piéces de rechange, les refevés des défaillances, ete., et n’assure pas la
maintenance préventive, d’ot fa nécessité de renforcer le systéme de maintenance.

(2) Budgets de fonctionnement ¢t de maintenance

Le CHUM est en train de mettre cn place progressivement le systéme de recouvrement de colits
depuis 1996, ct a réatisé cn 1998 un surplus de Pordre de 230 millions de FMG (environ 5 illions
de yens japonais). Le CHUM se propose d*affecter ce fonds A fa préparation au recouvrement de
coiits (aménagement des locaux) des services qui ne sont pas encore entrés en recouvrement de
coiits et a la maintenance des équipements qui seront fournis dans le cadre du Projet japonais. Le
budget de 1999 connaiirait une augmentation de 10 % par rapport a celui de 1998. Il ¢st a noter en
outre que les services qui sont entrés en recouvrement de colts inscrivent les coiits de maintenance
de leurs équipements biomédicaux au titre de dépenses du recouvrement de coit. Par conséquent, la
rubrique des coiits dentretien et maintenance des équipements biomédicaux du tableau 4-3 ¢i-

dessous montre seulement les cofits de maintenance des services qui ne sont pas encore enlrés en
recouvrement de colts,
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Tableau 4-3 Situations financléres du CHUM

(UNITE : FMG) e 1996 1997 | %998 |
REGETTES [SUBVENTION 654,217,000  763.585,000]  885.365.000
DONT FONCTIONNEMENT 464,007,000]  565.032.000] 637,565,000
DONT MEDICAMENTS _ 177196,190,000] 198,652,000 247,800,600
[CESSIONS A VERSER AU TRESOR 6.667,700] ~10,302.850 2225160
RECOUVREMETN DE COUTS 394,475,900]  454,751499] 1.116.822.497
AUGMENTATION
RECETTE TOTALES 958,360,600| 1,228,729,379] 2,004,412,657
DEPENSES [FONGTINNEMENT
PERSONNEL (TEMPORAIRE) 17,817,000] 40,088,000 28.817,000
DEPENSES PERMANENTES 65,801,000] __ 93,744.000] 108,250,000
EAUVET FLEGTRICITE 50,801,000 80,244,000 85,000,000
AUTRES (FRAIS POSTALUX, ETC} 19,000,000 18,500,000 23,250,000
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 79,900,000 79,450,000 98,800,000
FOURNITURE EN PAFIER 22,000,000 22 000,000 27.358.480
CONSGMPTIBLES INFORMATIQUES Q Q 5,072,960
| AUTRES 57,900,000 57,450,000 66,363,660
FOURNITURES TECHNIQUES 181,000,000 197,250,000] 238,133,000
INTRANTS ALIMENTAIRES 134,000,000 140,000,000 168,546,648
AUTRES (CARBURANTS, ETG) e 57,000,000 57,250,000 §9,586,352
AUTRES FOURNITURES £1 SERVICES 0 2,600,000 4,000,000
HABIELEMENT [t] 2,000,000 4,000,000
TRANSPORTS ET MISSIONS 30,498,000] _ 29.000.000] 32,000,000
TRANSFORTS ET INDEMMITES 10,937.060] __11,000.000] 12,000,000
CARBURANTS POUR VEHICULES 19,561,000] __18,000.000] 20,000,000
ENTRETIEN ET MAINTENANGCE 63,000,000 72.500,000 105,565,000
BATIMENTS 36,000,000]  40,000.000] 50,000,000
VEHICULES 18,000,000] 20,000,000 20,000,000
MATERIEL TECHNIQUE 7.000,000] ___10.000.000] 32 665000
AUGMENTATIN DE COUTS DE
MAINTENANGCE DFQUIPEMENTS
BIOMEQICAUX
MATERIEL ET MOBILIER BUREALY 2,000,000 2,500,000 3,000, Q00
”‘”ER'E'b&TCEg‘T'f ‘;ﬁ'ﬁm {Cour 12,041,000}  46,000,000f 22,000,000
MEDIGAMENTS 150,190,000]  198,653,000] 247,800,000
DEPENSES RECOUVREMENT OE COUTS 176,685,540 299,017,119] _ 885,776,282
AUGMENTATION DE COUTS ENGENDRES PAR
NOUVEAU 8LOC OPE.
CESSIONS A VERSER AU TRESOR 9.667,700] 10,392,880 2,225,160
IDEPENSES TOTALES 840,570,240| 1,072,994,995] 1,773,366,442

[BILAN RECETTES-DEPENSES

| 117,790,360] 155,734,380 231,046,215]

(3) Activités de soins de santé _
Comme il a été signalé lors de I'éude préliminaire du Projet, le nombre de patients en
consultations externes du CHUM, selon la statistique de 1’Hdpital, ¢st d’environ 9,3 par jour, donc
trés faible. Par ailleurs, d’aprés le résubtat de Penquéte menée (9 jours) lors de ladite étude
préliminaire, le nombre s'éléve a environ 70 par jour. Une enquéte du méme genre a ét¢ menée
également lors de Pélude du concept de base pendant 18 jours dont les résultats sont présentés au
Tablcau 4-4 ci-dessous. Le Fableau montre un nombre de patients en Consultations externcs par jour
de P’ordre de 93 personnes.

Ce faiblc nombre de patients est dii en partie au fait que, conformément aux instructions données
par le MS qui consistent & favoriser les cas référés par les établissements de soins primaires et par
conséquent refuser les patients qui viennent directement a Pildpital, officiellement le CHUM devra
accueillir seulement les patients référés. Toutefois, le CHUM
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cherchera désonmais 4 étre un hépital ouvert ¢t pouvant répoadre aux besoins de santé de la
poputation ¢t & renforcer les relations coopératives avee tes formations sanitaires périphériques.

En outre, en ce qui concerne ta grande différence entre le nombre de patients de la statistique et
ceux obtenus par fes enquétes, ceci peut s’expliquer par une faible fiabilité des données statistiques,
pour les raisons notamment que les méthodes d’enregistrement des données ne sont pas uaifices,
que dans les consultations externes e nombre de consultations et celui de consullants ne sont pas
distingués.

Tableau 4-4 Nombre de patients selon les résultats d’enguéte

Senvice - Consultations externes | Hospitalisation
Chirurgic (urologic et traumatologique) 87 383
Chirurgiz {viscérale) 3 ) i
Stomatologie et maxillo-faciale | 19 -
Cardiologiz 3 9% -
Dermatologie 123 17
_ORl, Ophtalnologhe 297 187
Pncumologic _ 227 1 210
Materniié e 61 .

Pédiatrie o 82 | 49
Méddecing interne {généiale) 50 w
‘Médecine interne (hépato-gastroentérologic) 60 9
 Newrologie 1 23 6 o
Psychiatiie’ | LA 6 |
| Maladics infecticuses o 17 59

Urgence : _ 184 12
Dentisterie 62 -

Nombre total de patients (16 jours) N 1.4935 1.111
| Nombre moyen de patients pat jour 93 138 ]
[ Nombre de paticats annue] estimé 31.105 50.689

Dans les situations actuelles ol les méthodes de statistiques du CHUM ne sont pas uniformisées et
le nombre précis de paticnts n'est pas saisi tel que mentionné ci-dessus, il est fort possible qu’une
part importante de recettes de soins s’échappe a 1a caisse du CHUM, d’ou 1a nécessité de réorganiser
le systéme de fonctionnement de base.

{4) Structure de patients
Les résultats de Penquéte menée auprés de patients du CHUM montrent que 35 % des patients en
consultations externes sont inscrits a Passurance maladie de Ventreprise, de la fonction publigue,
cte., mais le reste n’est pas assuré. Par contre fa plupart des patients hospitalisés ne sont pas assurés.
En outre, le pourcentage des assistés sociaux se chiffre & environ 8 % dans la sadiologie et a 4 %
dans le laboratoire d”analyses médicales qui sont entrés en recouveement de cotits.

(5) Fonctionnement de ¥'116pital apresl exécution du Projet oo

Au cas ot le Prajet serait mis cn exéeution, les nouveaux ¢quipements fournis par lc Pro;et
engendreront les coitts de maintenance supplemenlalms Ce supplement est estimé a environ
5.815.000 yens japonais. e méme, les frais de consommations d’ean et d’électricité, tes charges
administratives, les Irais de carburants pour véhicules et d’autres dépenses s’accroitront. D apids le
bifan financier de 1998, I'Hapital a vu un reliquat de Pordre de 5.000.600 yens. Cependant, méme si
I’on cherche & recouvrir avee tout ce reliquat des dépenses réelles dues a la maintenance hospllaherc,
on s¢ retrotve sur une balance déficitaire de 'hdpital. 1D’autre part, on ne peut pas espérer une
augmentation (rés rapide du montant de la‘subvention alloué par le MS ni du nombre de patients du
CHUM tout de suite aprés "exécution du Projet.
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Compte tenu de telles situations, une tentative de caleul a ¢t¢ effectude pour voir ce que sera le bilan

d’exploitation du CHUM cn cas

Regcettes

d’exéeution du présent projet.

(‘as

Augmemfmon de recettes de
| soins

Neon prise en compte

Dépenses -

Prise en complte

Fau el électricité

2 fois supérienres cn raison du
nouveau transfonmateur

Fournitures administratives

2 fois supérieures en raison des
¢quipements informatiques

2 fois supéricures cn raison du
nouveau (ransformatcur

2 fois supéricures en raison des
équipements informatiques

Transports ¢l missions

Les dépenses de carburants pour
véhicules sont 2 fois supéricures

t.es dépenses de carburants pour
_véhicules sont 2 fois supéricures

Entretien et maintenance

Dépenses d’entretien ct

maintenance supplémentaires
pour les nouveaux équipements
fournis par le Projet

Dépenses du nouveau bloc
| opératoire

Augmentation

Dépenses d’entreticn et
maintenance suppléinentaires

pour les nouveaux dquipements
fournis par e Projet

Augmentation (y conipns les
dépenses dPintéressement)

*Cas | :

Cas d’hypothése ol les receltes sont égales 2 celles de 1998, mais les dépenses

s’accroissent ¢n raison de nouveaux équipements ; I'augmentation du nombre de patients

*(Cas2 :

n’est pas prise en compte.

Cas d'hypothése ol les services indiqués dans le tableau ci-dessous entrent en
recouvrement de colits par suite de fourntture de nouveaux équipements ; les recettes
produites par ces services sont prises en compte, toutefois avec un taux des assistés socjaux

Aprés la mise en service du bitiment de consultations externes, les
recettes de consultations externes seront produites ef pergues 2 la caisse

Le nombre annuel de patients en consultations externes est eslimé sur la
base du résultat d’enquéte menée par la mission d'étude (taux de

»

consultants . est de 37 % par rapport & Yensemble} sans aucune

de 10 %.
[ Consultations
externes
de 'Hopital.
augmentation.
Hospitalisation

Seule la pédiatric quvi sera nouvellement mise en service cnlrera en
recouvrement de coiits, mais les autres resteront inchangés.

Bloc opératoire

Par suite de la mise en service de nouvelles salles d'opération, les
services d’O.R.L. d’ophtalmotogic et de stomatologic-maxillo-faciale
entreront en recouvrement de colts. -

Examens

Les examens échographiques, radiologiques (part en augmentation),
endoscopiques, EEG, spiroméirigues, auditifs, ophtalmologiques et d¢
laboratoire d’analyses médicales (part en augmentation) qui pourraient
produire les recettes par suite de la mise en place des nouveaux
équipements par le Projet deviendront payaats.

1} Prévision des recettes
La prévision des recettes a €té faite en utilisant le tableau de la situation de crédit en
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1998 du CHUM (pour lcs détails de recettes de chacun des ¢as, so reporter au ‘Document -8

révision des receties de soin’ ci-joint).
]

Tableau 4-5 Prévislon de recettes du CHUM aprés I'exécution du Projet

(UNITE : FMG) o 1998 CAS § CAS 2
RECETTES [SUBYENTION £85,365,000{ 885,355000]: 885,365,000
DONT FONCTIONNEMENT 637,565,000 637,565,000 $37,665,000
DONT MEDICAMENTS 247,800,000 247,800,000 247,800,000
|CESSIONS A VERSER AU TRESOR 2,225 160 2,225,160 2,225 160
RECOUVREMETN DE COUTS 1,116,822,407{ 1,116,822.497{ 1,116622457
[AUGMENTATION 0
[RECETTE TOTALES 2,004,412,657] 2,004,412,657| 2,508,007,057
DEPENSES FONCTLNNEMENT S ‘
PERSONNEL (TEMPORAIRE) 28,847,000] 28,817,000 28,817,000
OEPENSES PERMANENTES [ 108,250,000  193,250,000] 193,250,000
EAU ET ELEGTRICITE 85,000,000 0,000,000 6,000,600
- AUTRES (FRAIS POSTAUX ETC) | - 23,250,000] .- 23,250,000 23,250,000
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 98,800,000 136 304,400  136,304.400]
FOURNITURE EN PAFIER 27,358,480 RN AR 4 6 964
CONSOMPTIBLES INFORMATIQUES ‘5,072,960 8,880 8,886
AUTRES 66,368,560 £6,368,560] - 66,368,550
FOURNITURES TEGHNIQUES 238,133,000 238.433,000] 238,133,000
INTRANTS ALIMENTAIRES 168,545,648 158,546,648 168.546,648
AUTRES (CARBURANTS, ETC) 69,686,352 69,586,352 69,586,352
AUTRES FOURNITURES ET SERVICES ~ 4,000,000 - 4,000,000 4,000,000
HABILLEMENT ‘ 4000000] © . 7 4.000000] . . 4,000000
TRANSPORTS ET MISSIONS 32,000,000 52,000,000 52 000,000
TRANSPORTS ET INDEMNITES 12,000,000 12,000,000 12 000,000
CARBURANTS POUR VEHICULES 20,000,000 10,000,000 40,960.000
ENTRETIEN ET MAINTENANCE 165,565.000]  396,322000] - 396,322,000
BATIMENTS 50,000,000 50,000,000 50,000,000
VEHICULES 20,000,000 26,000,000 23,600,000
MATERIEL TECHNIQUE 32 565,000 32 565,000 32 565,000
AUGMENTATIN DE COUTS DE
MAINTENMANCE D'EGUIPEMENTS 90 000 90 000
BIOMEDICAUX
MATERIEL £F MOBILIER BUREAU 3,000,000 3,000,000 3,000,000
MATERIEL ET EQUIPEMENT (COUT .
D'AGHAT, ETG) 22,000,000 22,000,000 22,000,000
MEDICAMENTS - 247,800,000] 247,800,000 247,800,000
DEPENSES RECOUVREMENT DE CQUTS 885,776,282] 885,776,282 885,776,282
AUGMENTATION DE COUTS ENGENDRES PAR 50 : -
NOUVEAU BLOG OPE. ‘ _
CESSIONS A VERSER AU TRESOR 2,225,160 2,225 160 2,225,160
DEPENSES YOTALES 1,773,366,442| 2,354,462,342/ 2,443,163,042
[BILAN RECETTES-DEPENSES I 231,046,215] -350,049,685]  64,844,015)

2) Résultat du pronoslic

Ce calcul met en retief que si le Projet est exécuté sur la continuité du fonchonnemenl tel qu’ ll cst
actuel du CHUM, ka balance d’exploitation de Phopital finira par {fourner en déficit A cause du colit
de maintenance gonflé par le plateau fechnique réhabitité entrainant aussi des autres charges
nécessaires pour son fonctionnement. Par contre, si, & 'occasion de Pouverture des consultations
extemes, tous les malades sont correctement comptabilisés contrairement & ce qu’on constate par
I’ anueie de 12 mission d’étude, et que les opérations ou autres du service O.R L., les examens repris
par grace aux matériels fournis au laboratoire, €tc., peuvent passer en recouvrement de coiits, la

balance pourra se solder par un excédent.

oune des premigres mesures a preadre pour la réforme structurelle de Phépital porte sur la
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centralisation par enregistrement des fonctions de suivi des paticnts on premiére consultation. En
eltet, hépital planific fa mise en place de certains guichets d'accucil ou de caisse juste A son entrée
principale pour &ablir un systéme solide de reconvrement de codit. 1 est préva aussi que le Ministére
de la Santé metira A la disposition de 'hdpital un spéeialiste dans le domaine de la gostion
hospitali¢re qui sera envoyé de la France. Tout cela peut permetive de recouvriv les frais
excédentaires de la maintenance.

3) Pérennité du CHUM

Dan le cas 2, il faut faire on sorte, en premier licw, que les patients de consultations externes soient
cenregistrés convenablement et que les tarifs de différents examens sofent pergus correctement pour
assurer la pérennité duv CHUM,

D’aulre part, bien que ceci ne soit pas pris en constdération dans la prévision de balance
d’exploitation, si le Projet Médical €laboré par e CHHIUM est mis en ccuvre efftcacement ¢t que les
projels d’appuis d’autees donateurs sont exécutés, le nombre de paticnts pourraient étre augmenté, ce
qui permettra davantage Paffermissement de la pérennité de I’Hépital.

1t ressort de cc qui vient d*étre mentionné que, si fes patients potenticls peuvent &tre atlirés ¢t que
les recettes notamment celles d’examens peuvent étre assurdes convenablement, les reecttes ainsi
accrues peuvent couvrir les colts supplémentaires de maintenance engendrés par Pexéeution du
Projet, ce qui nous aménc 3 conclure que le CHUM poureait fonctionner de fa maniére saine. Par
conséquent, il est conclut qu’aprés DPexéeution du Projet, Pentretion ot la maintenance des
équipements fournis peuvent &tre assurés convenablement.
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CHAPITRE 5 EVALUATION ET PROPOSITIONS DU PROJET

51 Démonstration et vérification de la validité et effets
511 Démonstration et vérification de la validité

Le CHUM se trouve dans la région de Mahajanga comptant environ 1,5 millions d’habitants encadrds
par 21 districts sanitaires. Lo pyramide sanitaire porte sur le CHUM en téte suivi par les autres centres
hospitalicrs de district eépartis en 12 districts sanitaires, & part 9 districts sanitaires qui n’ont pas
encore vu exister leur propre centre haspitalier de district. Le nombre d’établissements médico-
sanitaires est considérablement insulfisnant par rappoit & Pimportance de la population. Malgré tout, e
CHUM ¢st confronté au probleme de nombre de patients exteémement réduit (environ 90 consultations
externgs y compris les patients non complabilisés, 0,1 & 0,7% de taux de patients référés des autres
formations sanitaires périphérigues). L'atelier de planification du projet PCM ayant analysé ce
probléme met en relief kes objectifs globaux, Pobjectil ¢t les réstliats du projet, les plans daction, cte.
tels que mentionnés ci-dessous :

Objcetifs globaux. ]

I.  Contribution du CHUM a Pamélioration de la santé publigque de la région de
Mahajanga;

”

2. Amélioration du fonctionnement hospitalier du CHUM et promotion de sa pérennité
s’améliore et améliore son autonomie pour le développement durable.

Objectifs du projet

Amélioration du nombre de patients du CHUM

Résultats

Augmentation du nombre de paticnts référés des formations sanmitaires périphériques;

Amdlioration de la confiance envers te CHUM,

Détermination des tarifs de soins accessibles A Ja population et amélioration ¢

"organisation financi¢re du CHUM.

had i

C’est ainsi que Pensemble du projet a ¢1¢ baptisé sous le nom du «Projet d’aménagement global du
CHUM>» dont e dewxidme résultat susmentionné correspond au plan d’action & véaliser par le projet

que Madagascar a inserit dans la requétc présentée au Japon pour Paménagement des équipements
biomédicaux du CHUM,

Il est & rappeler que ce projet « d’aménagement des équipemeits biomédicaux du CHEUM » 4 effectuer
dans le cadre du don japonais a pour objectif de contribuer & amélioration de la confiance cnvers ce
centre  travers Uamélioration des services médicaux a fournir aux habitants en apportant les effets
sujvants :

(a} Contribution & I'amélioration de la qualité de soins de base de I'ensemble du CHUM ;

(b) Contribution au renforcement des fonctions hospitali¢res du CHUM en tant qu'hopital de référence
de la région de Mahajanga ;

(¢) Coniribution & I'amélioration de Penvironnement hospitalier pour les patients ;

(d) Contribution 4 Pamélioration des fonctions nécessaires en commun aux différents services du
CHUM;

(e} Contribution aux activités de renforcement des relations coopératives avee fes formations sanitaires
périphériques.

§-1-2 Effets

Le CHUM doit jouer un rOle central hospitalier de base de la région pour desservir une population
inportante d’environ 1,5 millions. En outre, les formations sanitaires périphériques sous sa couverlure
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de référence sont peu aménagées. La région soullee aussi des mauvaises conditions de circulation qui
sénent Paceds aux services médico-sanigtaires des habitants suivants. On - peut done considérer ces
derniers conune étant les premicrs bénéficiaires directs du présent projet

1} Hlabitants des districts sanilaires situés anx alentours du district sanitaire de Mahajanga n’ayant
pas de centres hospitaliers de district (CHD), et cenx du district sanitaire de Mahajanga cn raison
de son rdle de centre hospitatier de district (CHD-1). Le nombre d’habitants dans ces 2 districts
wayant pas de CHD et le district sanitaive de Mahajanga s’éldve & environ 374.000.

%) Habitants desservis par le CHUM au titre dus Centre Hospitalier Régional en tant qu'hépital de
référence vis-a-vis des Centres Hospitaliers de District (CHIDY se trouvant dans les districts
sanitaires aux alentours celui de Mahajanga, Le nombre d’habitants de ces 3 districts sanitaires
disposant de CHD §7¢1éve & environ 445.000.

1 en découte que le présent projet d’aménagement des équipements biomédicaux apporicra les effets
immédiats A 820 miMle habitants des @ districts sanitaires adjacents de la région de Mahajanga par voie
de contribution a Uamélioration des soins médicaux a leur fournir par le CHUM.

Par ailleurs, face au choléra qui commengait & faire des ravages considérables dés fin mars 1999, juste
a la périnde de a présente ¢tude, le CHUM s’est mis a installer dans son enceinte ¢n coltaboration
avee la direction inter-régional du dévelappement sanitaire de la région un « centre d'isolation ct de
prise en charge du choléra » oft ont ¢1¢ soignds 600 paticats en 2 mois.

Le contre continue cncore de soigner des patients hospitalisés. La menace de propagation de la
maladic persiste encore. L hdpital organise une équipe de soins choléra composée principalement de
miédecins de Phépital chargée diellectuer, en collaboration avec la direction inter-régionale du
développement sanitaire de Mahajanga, la surveillance et les instructions directives nécessaires aux
districts sanitaires autres que ceux cités plos haut, Par ailleurs, ta région de Mahajanga apparticnt a Ia
zone de déclaration fréquente de la peste. Le CHUM isole et soigne des paticats dans son batiment de
maladics infeeticuses.

Les réles a joner par te CHUM sont extrémement importants d’autant plus que la plupart des paticats
atteints de choléra ou de peste sont indigents ¢t que I'hdpitat est un ceatre de surveillance et de prise
en charge de ensemble de la région également en e¢ qui concerne les autres matadics principales
telles que te paludisme. les maladies diarthéiques, infections respiratoires, etc.

Comme Pindique la description plus haute, la coopération du Gouvernement du Japon apportera fes
effets favorables pour wne large couche de la population concernée. 11 est done conventable de juger
valable Ta réalisation du présent projet dans le cadre de Ja coopération financiére non-remboursable.

5.2 Assistance technique et collaboration avec les organismes de coopération

La wégion de Mahajanga, objet du don, multiplic des rapports d’appui avec les organismes de
coopération tels que la municipalité d’Alsace de la France, le GTZ de I'Allemagne, ctc. Le CHUM
bénéficie, notamment, de Pappui financé par le gouvernement frangais et dirigé par PIRCOD au
renforcement du faborataire et du systéme de soins intensifiés. Il va sans dire que la collaboration avec
ces organismes de coopération est importante. Dans ce contexte, & chaque phase de Pétude
préfiminaire et celle de coneeption de base, une séric de discussions ont €t¢ tenues au sujet de forme

de partenariat rénmissant les diffiérentes coopérations individuelles notamment celles de frangaise ¢t
japonaisc.

Ces discussions ont abouti & intégrer tes plans daction prévu par chaque entité d’appui dans le «Projet
d*aménazement global du CHUM » susmentionné. e Ministére malgache de fa Sant¢, la direction inter-
régional du développement sanifaire de Mahajanga, fo CHUM et les entités d’appui concernés se sont
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réunis pour mettre au point feurs engagements dont les enteants d’appui ¢t fa participation malgache sont
ventilés dans e tablean 3-1 swivant (Voir le schéma de PDM dla page 67)%

_Tableau §-1

Activitds
| Augmentation du nombre de  patients
référds des formations sanitaires
périphériques :

o hpen
D&achements  des
CXPOIS {santé

publique pédiatnie)

e
Appui Anancicr
aux activitds

ghobales du Projet

&-vis des patients sur Uorganisation
de soins, Ies tarifs ¢t le mode de

paigment;

32 Umifonmisation  des  circuits  de
patients;

3-3 Centralisation de la caisse du
CHUM;

J-4 Fwdes ot amalyses  de  tarifs

peitinents ¢t accessibles pour la
plupait des habitants;
3-5 Détinition  des  critiéres et
-établissement du systéme
d'indigence et prise de dispositions
pour  assurer  les  ressources
financifres des coits;
3-6 Amélioration et transparence de la
statistique des activilés ¢ financiére
du CHUM.

11 Renforecment de Pinteraction o de fa | (Court  teemwe.fong
cotfaboration ¢abre f¢ CHUMNM et la THRDS | wnne)
on laison avee diautees partenaices;

-2 Mise  on ouvee des activités
dlinformations ¢t d"&ducation sanitaires
aunpres Jes habitants

1-3 Toundes d'eowadereawnt des formations
sanitaires périphériques

I-4 Amdliorstion  dlaceds  awx  formations
sanitaires périphériques. _ R

Amétioration de Ja confiance envers Te | s Projel «  Formation

CHUM : damdnagement continue a Tana.

2-1 Fermation  contiue du personnel | odes  Squipements | & Réunion of ¢n
oxddical = biemdédicaus: Fringe:

2.2 Prise en compte por fe porsonnel médical | Formation Jdu | # Appui o
de Pétat actuel de la santd poblique de Yo | personned au | SUSI ot au
PIOVIRey : Japon; laboratoire  par

2.3 Renforcement des &quipemens; . Expert voie des mowens

2.1 Réhobilitation ot aménagement des japonais; homains ol
lacauy; e Compasante Sofl matéricls:

2-5 Mize on place des moyens humains * Appui en
techniques ot Ninanciers pour assurer la matidre de Ia
RANRNINCS des Lguipaments MAInteAaNee,
biomddicany;

2-6 Amdlioration de la prise on charpe deos

| malades, —

Détermination des tarifs de spins | Bes ordinateurs | o Détachemen

acecssibles A Ta  population et | Povr Ta gestion |t d'un expert en

amélioration de  Porganisation ﬁf;'t'lz"‘"a;,":‘e, Sm; X '?‘f‘_“.““ de
financidre du CHUM bt | Fesatice:
3-1Renforcement dos informations vis- | quismentionne. ] ¥

* Dveloppement
de Iogicicls de

gestion.

__Fotranis elintervenants

"z-\ppni

Entvants ctintervenants PDM (matrice conceptuelle du projety

_ Alemagne
aux
forinations
sanilaires
plriphériques  par
voie dos moyens

hunwins 1

nustéeicts

* Appui on
maticre de la

AIMEmINCe.

_ Madagascar |

Mise en plage de
Funitd G
renforcement  du
systéow du

réfdrence au sein
du CHUM of mise
e
activités,

iy des

. Proj<t
logistique
(ribabilitation
des locaux, mise

en place  des
infrastrugiuresy.
. Mise cn

weuvie du projet
médical;

s Affectation  du
budeet oL du
personned de
maintenancy.

. Mise ¢n

wuvee du Projet
sovialk:

¢ Alise on owunre
du Projet
adsinistratil
dv gostion.

ct
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Parmi les activités susmentionnées, ¢elles que le Japon prévoit porte sur lo présent projet
d'aménagement des équipements biomédicanx, Pappui techinique & court ct long terme ainsi que la
formation des stagiaires omologues.

5-3 Problémes a résoudre
(1 Administration et maintenance hospitalidres

Le phénomeéne de nombreux patients non comptabilisés entrave le bon déroulement de Padministration hospitalidre
du CHUM actuel. Pour s*assurer du fonds de roulement, il importe & Vhépital de centraliser le systéme
d'entegistrement des soins effcctids qui lui permettra de faire palier contre tout cecouvrement onis ou
frauduleux de frais de soins de santé (I"hdpital planific la mise en place de certains guichets d’accueil ou de
caisse juste & son entrée principale pour établir un systéme solide de reconveement de coiit)

Le Ministére de 1a Santé énoncera les tarifs de soins standard. 11 faut que ces tarifs soient déterminés
cn tenant compte de Pexiguité financidre des habitants pour qu’ils puissent bénéficier des soins de
santé autant que possible. 11 importe aussi que les informations relatives au systéme médico-sanitaire,
au mode de paiement des frais de soins, etc. soient fargement distribudes de sorte que Ia transparence
du systéme contribucra encore & 'amélioration en matidre d’impartialité des services & fournir &
Pensemble des malades dans Pexpectative,

{2) Maintenance des matériels ¢t équipements

La compétence technique du personne! de maintenance de I'hdpital n’est pas encore satisfaisant. De ce
fait, Pappui technique des directions de la maintenance de la région de Mahajanga ot du Ministere de
fa Santé s’impose. In ce qui concerne la maintenance des matéricls el équipements de nouvelle
installation tels que les appareils de radiologic, les matéricls & ultrasons, ctc,, il est préférable de la
sous-teaiter aux représentants tocaux de teurs fabricants. 1f est a signaler que le département de la
maintenance actuel de Phapital ne sait pas encore s’équiper de supports de gestion (registre des pitces
détachées, suivi des interventions techniques, ete) ni cffectuer la maintenance préventive. Cette
situation e fail que justiticr la nécessité absolue de renforcement du systéme de maintenance de
Iensemble du plateau technique. L'hépital peut s'initier d’ores ot déja & la réalisation dudit
renforcement par voie de la formation prévue des ingénieurs homologues et dans le cadre de Pappui
immatéricl de la présente coopération. Pour ce réaliser, il est préférable que la désignation des postes
desdits ingénicurs homologues sera a long terme une fois toute.

3) Ensemble des projets

I.'ensemble des projeis dappui au CHUM engagés par les pays donatcurs y compris le Japon ne peut
alteindre les effets aftendus que lorsque les engagements de la part malgache seraient correctement
réalisés. Il est donc trés important de matérialiser les engagements tenus par le ‘gouvernement
malgache. Pour fa réussite du présent projet, it importe de réunir tontes les collaborations et appuis

engagés par le CHUM, fa direction inter-régionale du développement sanitaire de Mahajanga et le
Ministére de la Santé.
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1. Composition de la mission






1. COMPOSITION DE LA MISSION

Républigue de Madagascar
Projet de 'Aménagement des Equipements Biomédicaux du CHU de Mahajanga
Ftude du Concept de Base

1.Etude du Concept de Base (19 janvier & 27 février 1999)
1) WAKASUGI Naomi; Chef de mission

Centre Médical International

BDivision de la Coopération Internationale
2) KAKUZEN Yodo ;  Planification et gestion

Service de I'étude no.1, Division de la coopératien financiére non-remboursable de la

JICA

3) ISHIKAWA Yoji ;  Responsable du Projet/Planification du fonctionnement
d’hépital
Internationat Total Engineering Corporation

1) ISHIDA Kenji ; Planification d’équipements

[nternational Total Engineering Corporation

5) YOSHIKAWA Hiromitsu ;  Planification d'équipements
International Total Engincering Corporation

6) KANAYAMA Hideaki
International Total Engineering Corporation

Ty TAKE Naoki ;  Estimation/Planification d’achats
International Total Engineering Corporation

8) KIKUCH! Yasu

International Total Engineering Corporation

;  Planification d’installations

; Interpréte
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2. Explication du Projet de Rapport Final (15 mai 4 6 juin 1999)

1) OGATA Osamu
Service de la Coopération financidre non-rembowrsable de la Direction de la
Coopération financi¢re du Ministére des Affaires Etvangéres

2) WAKASUGI Naomi

Centye Médical International

;  Chef de mission

7 Sous-chef de mission

3) MORITA Chiharu ; Planification et gestion

Service de Pétude no.1, Division de 1a eoopération linanciére non-remboursable de la
JICA

4) ISHIKAWA Yoji
d’hopital
International Total Engineering Corporation

5) ISHIDA Kenji
Tnternational Total Engineering Corporation

6) YOSHIKAWA Hiromitsu ; Planification d'équipements
International Total Enginecring Corporation

7T KIKUCHI Yasu

[uternational Total Engineering Corporation

: Responsable du  Projet/Planification du  fonctionnement

: Planification d’équipements

; Interpréte

A-2



2. Calendrier d’exécution de I’'étude






2. CALENDRIER [YEXECUTION OE L'ETUDE {(ETUDE DU CONCEPY OE BASEI

[ Haspiid abia du T
. I ProietPlamfieation [ Plandication des N . Piasficaton des
Ordie| Oate  Fonciin Equipe dftat du Forutionnament Equipements 1 Interpedts Equipemams 2
d'Hdoial
Personne Yoj ISHIKAWA KenpISHIDA ¥asu KIKUCHE Huomtsu YOSAFAAL S
. Enrks 17 jours 2B jours 40 joucs 40 jours 43 s

Planficalion des
Instalations

Hide aki KANAYAMA
24 jours

-l

13 Ward

OEpad NARITANZ 200 405) » Arivia PARS(14 55)

« Amivie KANSAL
1130

STvig MAHKJJ\NG A
0803

2| 120 Merciea
Visite da Courttis e f Distussion au kbmstéra o2 AHaves Elangdres de Frarce
o | DEpan PARIS{13 15MDGS) e e
3] VH e “Eride ANTAMANARNVODT G5
14 0D Visite de Couriosia & FAmDassada du Japon A Madajgascar
16 00 Visite de Courtoisia & TAmbassade de France et Discussion
T[T erdbedi | B0 Vista de Coudine aupris deMinste dgtaSandT T T T T T pad HANECA
Discussion sur fe Rappon de Commencement Byed le Dupctaur des Hapilal {15 5SS NH14S)
Dépan KANSAL
2| 1725 "Bamadh | DEpad ANTANANARWVO(ID 0VMOAE —+ Adfibe MARATANGATTI4T)
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2. CALENDRIER D'EXECUTION DE L'ETUDE (ETUDE DU CONCEPT DE BASE}
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2. CALENDRIER D'EXECUTION DE L'ETUDE (EXPLICATION DU PROJET DE RAPPORT FINJ
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3. Liste des personnes renconirées



3. LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

AMBASSADE DU JAPON

Ambassadew Plénipotentiaire M. Toshio WATANABE
Conseiller M. Akira MATSUBARA
Premier Scarétaire M. Tohya IMAMURA

* Dewxieme Secvétaire Shigeru TSUKAHARA

* Peuxiéme Scecrétaire Akira SAUTO

+ Attaché APL Masayoshi SAKAL

+ Attaché médical Hivoyuki ISHIKAWA

JICA FRANCE
* Représentant Résident Adjoint Naoko FUWA

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGRERES COOPERATION ET FRANCOPHONIE
+ Directeur d'Hépital - Chargé de Mission M. Erie De ROODENBEKE
+ Représentant Résident a Madagascar Mme. Beton DELEGUE
» Conseiller Multi-Missions Santé Dr. Jean-Marie LAURE
+ Directeur d' Hopital — Conseiller ‘Technique M. Henri CARREAUX- THUILLIEZ,
- Conseiller Adiministratif de I Hopital SOAVINANDRIANA
M. Ciaude WETTA
+ Assistant technigque (STEM) M. Claude JACQUET
+ Conseiller Administratif de I'Hépital TOAMASINA
M. Anme Fean SERRJRIEN

« Stagiaire administratif M. Remi INDART
G2
* Chefdu Projet  Mahajanga Dr. Thomas KIRCH-WOIK
* Conseiller Technique Dr. Johannes WANTZEN
« Conseiller Technique M. Girrbach ELISABETH
IRCOD

» Représentant Résident a Madagascar M. Claude REGALL
HOPITAUX UNIVERSITAIRES DE STRASBPURG

+ Directeur Adjoint M. Pierre LUCAS
MINISTERE DE LA SANTE

» Ministre de la Santé Prof. RAHANTALALAO R. henrictte

» Scerétaire Général Prof, RASOLOFOMANANA R. justine

+ Directeur dHbpital Dr. RAKOTO BRUNO rijaharizafy

+ Directeur de Planification Dr. RABESON R. dieudonne

» Chef de service SIEMR Mme. RAZAFIARIVELO B. Elysce

* Pirecteur DIRDSM M. RANDRIANARISOA Pierre Louis Gerard

« ex-Directeur DIRDSM M. RASOLOARISON Claude

- Directewr CHR TOAMASINA  Dr. GIVANCE

+ Directeur SIEM M. RAVELOMANANTSOA Emilson
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE MAHAJANGA

« Directeur de FHopital Prof. RAJABO
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* Sous-divecteur de 'dpital RASOLOMAHARO Monique
+ ex-Gegionnaive administratif RAZAFINAKAUGEA. Yvon
+ Gestionnaire administratif Murs. LALAOARISOA R. Clavisse
+ Bloc opérateive Orthopédie/Chirwrgie
Dr. JEREMIE Lehimena
Dr. RAZAFINJATOVO C. Williams
Dr. RABEHARILSEA Amoare
D TINDAZA Odilon
Dr. RABEHARISOA Andvé
Infiemiére. RAZAFINDRAVONY Jeannette
* Urologie Dr. RALATAVY Henrialbert
* Service des wegenoes Prof. RALISON Andvianaivo
Di. RAKOTONIAINE Edwige Elconoe
Dr. RALIBENJA Michel
Dr. RASOAFANOHARANA V. Harilanto
» Gynéco-obstéirique Dr. RAZAFINTSALAMAL. Desire
h: ZAKIA Said
Dr. RANDAOHARISON G. Pierana
Midwife. RASOAMORALALA Ravaka
* Caldiologie Di. ZAFITOTO Fazy
Dr. RAPATSALANY Auguste
Infirmiér. RANDRIAMPAMELONA Emilie
* Pole el organes digestifs ot visodraux
Dr. MOREL Eugene
Infirmiére. RASCAMANARIVO Victorine
- Foie et organes digestifs et viseéraux
Dr. RALISATAR. Lisy
Infiemiéy, Julienne
* Dermatologie Dr. NANY Louise
infirmiér RAMANANTENASOA Mariebemadette
+ Neurochirurgie Do ANDHIAN’[’SEHENO Marcellin
Dr. RAVALOMANANA Abel
Infirmiére. RAMARIJAONA Jeannine
» Psychiattie Dr. TSANGANDRAZANA Gilbert
Midwife. RASOANARIVO Florentine
* Pneumologie Prof. RALISON Andrianaivo
Dr. VOLOLONAR. Johany
Midwife. RALINORO Justine
Dr. RAFARAIALAO Lucicnne

- Pédiatric Dr. RAVAONASOLO Marthe
Infirmiére. BEANJARA Agnés
- Radiologic Dr. RANDRIANARISOA

Tech. IRANDRIANAQISOA Edmond
Infumiére. RANDRINARISOR Edimond

A-T



+ Laboratoire e RAZALIMAHERA Maminirina

D RAFELIMANANTSOA Fely

Infirmidre. RAZAFINANTOANDRO Jeannetto
* Chirwegie stomato-maxillo-faciale

Prof. RASOLOMAHARO Victor

» Q0.1 et Ophtalmologic Dr. RAMANANTOSOA Joseph
Midwife, RASOLONIRINA Michelle

 Anatomie pathologique Prof. ZAFISAONA Gablicl

- Ophtalmologie Dr. ANDORIANIVOARIVOIL A Thiory

* Cdontologic Dr. RALISON Georgette

Midwife. RAZAFIMBELD Chvistine
Infirmicre. RALANIRINA Georgine

« Médecine interne Dr. RASOLOMAHARO Monique
Dr. RAKOTOARIVONY Ernest.
Midwife. RANDRIANALISOA Rachel

+ Maladies infectieuses Dr RAMANANJAKA Abel
Midwife. TSIRANAVOATRA Sabotsy

* Phavmacie Infirmiére. Fiarema

» Salle de réveille Infirmiéres. RALIMALALA Esther

» SIEM Mr. RAZANAKOTO L. Mikanony

JIRAMA (BLECTRICITE ET BAU)

Directeur JIRAMA My, Jean Nelson
JIRAMA Eau Mre. RAKOTOMALALA Alexandre
JIRAMA Flectricite Mr. BABENANTOANDRO Hery

JIRAMA Electricite Me. RASOLOFONIA Haja Hervilalaina

TELIECOM MALAGASY  (TELEPHONE)

Mr RAMAROMANANA Dera

Mr. ANDRIANJAKASON R

Mr. RAMAROMANANA Florentin
SOMACO MAHAJANGA (INSTALLATEUR DETELEPHONE PRIVE)

M. Johnson

Mr. RATSARASIDY
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4. Liste des matériels et équipements prévus
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5. Spécifications des principaux matériels et équipements



5 SPECIFICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS £7 EQUIPEMENTS

Ec;pro}eli"o‘requk{

40158

A-103

54104

A-01-05

AG1-1)

A5

A D17

Q120

A01-2%

A-01-24

£.01-26

4.01-27

H-01-323

A01-3%

40132

A0 40

B8-01-01

20102

B8-01-63

36104

SG1LT

3H-11

A-1-01

A-1-03

A4

A1-07

Attd

PR

A-1-24

A.1-37

A-1-3%

A-14D

A1-43

A-1-52

A-1-54

8101

B102

B-1G2

B1-04

B-1-07

B-1-15

Gyréza obstelique

tdem

Mem

Idem

e

tdem

lem

Wem

Chirurgie {Bioc opdraore, ortheg &d'e)

Tara

Kdim

IZem

Service

—[ MNom d'article

I Spécifications principates

e ——
I Consomamables ¢t divers l areé

Appareils Fanesthdsie faves
Fespitate ary

A:mgices § instruments

Aspiration gleclique

Bstours Eleclimes

Chanots trardards
Couvgusas {aved moniteur

doxygéra)

Baite ghystéeclomie

L20a%es chinur et any {2 postes)

Mebuliseur & ulrasdn

Pompe & perfuson

Paoupinele gaile moyenre)

Poigse-sanngue

Scialytigue mobile

Table dopé-aton gyrécologque

ASpirateur

Tetlz de réanimaton ntarala’a

Appareils Fanesthdsie {avec
resgrateng

Armoire s & nstruiments (2 postes)

AspistEur

Bis'ours Eectque

Déturiteieur

Megatostoope

+ Dévtinébe Oxygéne protodde dazote,
02840 Umun, air 02 3 15 Umin,

2 Disposinf de 5écuntd pour le &biméra
3 Evaporatew Hadhare

4 Typaresprwatend Volume e Cycla

5 Asgiraton. § & €9 mUmin.

6 Compressaur 35 Lmin

1. Type €farhe g pOussidres, 3ued
verrouiiaga

2 Eragérzsenvena 5 &lages caphs

I B4 A T0Cm 3pprax

A Matérau prineipal Metalioe

1. Typa mobie

2 Cebd aspind O LATIN

3 Boutites daspiation. quanidé 2. volame
1L

1. Dissection, coajulation, coagtation
bipolaire

2 Puissance de dissaclon. 300 W ou plus
3 Puissance de coagulabon monopelare
120'W u plus

1 Brancards amobies

7 Dimgnsion. 2107 5L A0k

3 Ratériaux du cadie Aluminium
. Hautews réglable 55-85cm appeon

1 Contrdle d» lempérature hanuet

2 R3gagade empérature 34 332C

3 Conbrbie dhumidité Manuel

4 Limita g2 masure du moniteur Fowgging
03100% o

1 Jeu dwnsbuments dhyslérectame

|2 Acizrinovydabia

+ Matdhaur Acigt Voxydatie

2 Pour deun postes de lavage

3 Siénlisaton. Lampe 3 ultravalel

4 Fad de lavage Commanaun gentux

5 Prafondeu dévier J0Cm ou plus

1 Type wilrason o 3ir compnmé

2 Déplacement 9.3l oo plus

3 Tatte de patucdles 1454 m

t. Réglage de débit. 04 239 mLh

2 Régiage de volumae 13 9299 ML cu phus
3 Piles rechargeatles (2heures

o 3uiaomiz) .

1 Température de stériisaton 50 3200°C
2 Volume de stérfisation, 55 L ou plus

3 Mimtera & hewres cuphss

4 Mécamsma de sécuntd Sunalenstd,
suchautfage

1 Yype 2 pistes

2 Wilasse de perfusion 0.1 3 400 Lh

3 Quanbtd de perfusion 0,1 23599t

4, AMarme surpiesson, vide baisse 02

1 Sgialyliqua mobie

2 Asec dlimerdation e 1200urs [démarage
en 20 min ou glus)

3 Luminance 350D Luxoughs

4 Tha edérisr s counale B0 oo olus
1. Camnirand2 hydralique et maruele

2 Cessus de babla 15Cx45 om agpica

3 Hauvteur, 70 & 100 ¢m 30prox

4. Trendelenburg 20 degrd

§ Dossier, ReReemant 5O degr2

1 Type dépiagable

2 Débit Faspitation. TOL/min

3 Boutele daspiraton 2, wolume 4L

4 \ide 90 kPa ouplus

1 Tempdratore culanéz 354 37°C

2 fasplement Commande glecingquea, $12
degré 3 Avac almantatdur @1 Cryjéne

3. DEbmElra Oxypjine protonidz dazola
02310 Umin, air, 02 3 35 Lown,
2 Drspositf de s&curitd pourle debitretre
3 Evaporelewr Harothane

4 Typa respitalewr Vohame Je (ynie

5 Rspwatoa. 5 A €0 mbimin

6 Compresseur. 35 Lin
b Type élanche aux pouss€ias 2.¢¢
veapuilage

2 Ewaglics enverie, § é13545 ouEhis

3 BOnaDT0Cm appica

1. Type cepiagabie

2 DébtCaspiration 70 Limin,

3 Bouleia daspiraton 2 vohome L

4 Vide ‘90 kPa 0u gius

1. Erssection, Leagulaton, coazuizton
Tepiaie

2 Puissance de dssechon 200W ou pius
3 Puissance ¢2 coajulation monepaiaing
120 W ouglus

4 Puissance de coandantion hinnlahe 75 W
1 Puissance 300 J maxt

2 Teduction glecttardieyrashe 3
inductions.

3 Gairs xV2 x1. 22
4 Mondewr 55 ponces Ou plus

1 Ty moral

2 Xgages

1]
3
1
]
1 Arpoute & hologéng de
rechanga
1
1 Mate'as et lanpon
1
1. Bavlelie Jaspuation
2 Capuchen de bouteille 2
3 Tukba Faspirabon
"1, Sonde thermestal pour
tempdoature cutande N
2 Wal#as
3 Lamp di0iairage
1 Ciocudt pour patent {33al ot
néoralal)
2 Cha.xsaaaa
3 ey de masn.es Fangsthisiz 1
etates
1
1. Bouledle daspralion
2 Capuchon de boutele '
3 Tube Jasparation
1 Pote-éleckicdes &.ed <Bbis
2 Dultéranls tyres déiocliods
3 leterruptaar @ pédale et aulras P
¥ Cine dloctoeadioyraste
2 Eleckode elecleadar Fographe
3 Papiac Fenragistrement ¥
4, Gel pour éleclrades
5 Pies rechayeaties
2

1 Crcunl pour patia~t {3dult et T
rignatal)

2 Craonsadéa

3 Jeeda masques danesthése 1
€lates

1 Bowsaite daspiration
2 Capuchon de boute lle
3 Tube daspiration

1 Porte épclodes aveg Cablss
2 Onfféranis types déteclrodes
3 Intermupiew A podate &1 avlies 1

2
1 AN ki
2 Couvercle depon
3 Trermoméla mould 3
1

1 Lamge gerrncsde par

ulaviolet 2 Fitre piacpat

3 Fuihltre ]
4. Savon kgude
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No.proje

a-51.42

6113

301-15

2-0%-15

8-01.20

8-0t.22

8-02-01

6206

20207

B.02.G8

3.02.09

30210

2-03-¢1

303-02

20302

5.03-C4

90307

2-02-03

30312

30401

2-C4.02

2Ca03

B1.7

B-1-18

B1-21

B 122

8137

820

8205

B207

8209

B8-2.10

8214

8212

B-301

2202

8303

8-374

8363

63058

5311

B840

E402

8402

e .

5. SPECIFICATIONS DFS PRINCIPAUX MATERIELS ET EQUIPEMENTS

f 717 ‘ ) Nom d'articie

o [ '—gp;;ﬁ;:;mns principales

l Consommahles et divers

Keam

dem Pomg-2 # pedfusion

bam Sciatytique motite

Perceasa portalive 3 &t Facier

i Coupa Ostiizhion el relation

,3 Nombia da tours 18 000 loursimin.

1 R&glage da debit. § A H3IT il

2 Riglage da volume + 39559 nit cughs
-3 Piles rechargzables (Zhewres
Fautonomie) 4 AvEL SOt

1 Scialytique motite

2 Erlainemen| Eectique par atla fertle

1 Amgonda & halaghoe da

2 Avec atimgnlation de secours (demanaje techange

en 20 min, & plus)

3 Luminance: S5000 L o glus

1. Commanda hydrautique
. .2 Dessus ¢ tatte: 130x45 em approx
-, ma OX
Tetig doplcaton orftopélique 3 !:;‘::;:,"; :&t;g‘%;egr?"
5 Cossiar. Relgvemant 50 deyrd
6. Jeu de dispositls oz Yackon
1. Raceordarerk avac 13 uyauterie conbial
2 Viie: 0 & -4l mmHg
3 Velume de boutadle daspiraton 1L 0w
phas A .
T4 22 iesliumaals Jangioplaste d uigence
.2 Aciet ingrydetle
1. Type élaiche 2ux poussiligs, BveC
vRauiage
2 Eragdres enverre, 5 élages cupivs
'3 BOM4In 1700 aprex.
LA Markdan edineinal. BlEtattinae . |
1. Brancasds amobiles
2. Dimension: 250x750m approa
3 Maédaux du tadie Ahuminium
‘4, Hauteyr réglable 55-65cm approx
1. ECG, resgiration, Sp0O2 tempdrature
médicae
2. Inductions ECG S
3 Rythme cardiaque 324 300 bpm
‘4 Cycies dd respabon 4 & 150:min.
S S025.
1. Paraméyes de mesurg Sp02, pihme
earfoque
2 Limite ¢e mesure’ SpO2 30483 %
rythine ¢ardaqua, 20 8 230 bpm
3 Avecsyydme dslarme
1. Réglage de débit & 3 $99 mLh
2 Réglage da valume 13 9¥99 mL ou pius
3 Piles rechargeables (Zhaues
dodongniey__ |
-1 Avac comprassewr dair
‘T Cytle de voluma, Cydie de pression,
ventitaton forcée discontinge
3 Wlume parcycie 024151
-4, Cydles de respiration. € 3 59 min.
5 PEEP: 0220 embD R
¥ Racooidemenl aved Ia luyasera central
2 Ve D 3-50 mmbg
3. Volume ¢e bouteille daspraion L ou
phus
1. Débiumbue Oxyaéne’protcxide dazele,
0.2 A1) Limia, air &2 3 15UMn,
2 Dpositd g2 sécuritd pour le debirite
3 Evaporataur Harothanse
4 Type
1. Type &lanche aux poussidres, avec
veroutage
2 Etagidres eavene, § élages ou pius
3, BOw4O1300m apprex.
4 Wawerau principal. Métalique
1 Type dépfagable
2 Débit Faspization. 70 Limin
3 Bouteile Jaspration, 2, voluma 44
4. Vide S0 kPa ou plus B ~
¥. Dissechon, coagutaion, coagulation
bipolaira 2 Puissance de dissection.
WO Wouplus 3 Puissance de
EOATNENON MOPopOiaie; 130 W ou plus
4. Puissane de coaguiation bigoiaie 75 W
1. Type mural
.2 2pages .
1. Réglage de debit 0 A 999 mlh
2 Régiage de voleme 129939 ml ovgphus
3. Ples sechargeables {Zheures
A autendnne)
1. Typa viwant
o2 Avecsysidme de séourtd
1 Debtméle Oxygéne’proloxde dazole:
0.23%Umin,arn 02315 Umin,
2 Drsposil ge sdountd pour fe débiméle
3 Evapora'ewr Harothare
1. Type étanchae 2u pdusseres, 2ves
veravilage

Unitd d'aspiration muralaiaver
baridons)

8sitg dangioplastie dusgence

Chirurgia (Bloc opératore, salte ce

réveilte) Armeares dinstroments |2 porles)

e Chanots brancards

*em Maonte o de survediance

idem Cymilrg de pouls

Wem Fompe 4 perfusion

Raspira‘eur

Aepirateus aweal (Febc Bolansy

Chiruegre (Tioc opératoie. saa de

N paeils dFaresthsice
ralades witacleuses bepyeilts & e

1dern A:mcites A inslruments {2 potes)

Rsprrateur

Wera Bistours glecing.e

e tigatoscodpe (2 plages)

Wem Pompe & perfusion

Rem

Scie & pritre

Chirurgia (BIng ofdralcite. ol janes

wstéraa Appael Faresthése

ey Ao e A wstraments (2 potes) 2 Bages enverre, § étage
3 H0x400170cm appiax
€ NMatgrau prinsipal. Matatique
1. Tyoe déplagable
dum 2 Oétit dasphrabon. 70 Limin

-
Aspraies 3 Boutelle Taspinaton 2, volre 4%
4 Vide 90xPaeuple

i 4. Dia_extdriewr du coupol 50 emoughay |

"1 trateias eltampon

"t Bouteitis dasgirelon

1. Cabias pour patiants

2 Electrode ECS

3 Sode thennomélre médicale
4 Papier denregstement

"% Sonde dgitale poor anfants

1. Crambre bumiddcalice
[zdsitienlant)

2 Crcuit pour patient
{aduftienfant) 3 Fiftre
Bacléren 4
Sonde Joxygine

1. Boctaille daspimation

+. Crcult pois patient {aduit gy
réonatz?

2 Chaux sodés

3 Jeu de masgues danesthésiz
&I aules

‘¥ Bouteifie daspiration
2 Capuchon de boutelie
3 Tube dasgration

1 Forte-tlechodes aves citles

2 Offi-ents types délectrodes
3 Inleyupleur & pédale taul gs

"1, Cirowt pour patient (adutt et

néonatal)
2 Chaux sodés

3 Jeu dz masques danesthése

1 Sxlele Taspicaricn
2 Capuchan da bouteille
3 Tute daspiration

A-19



5. SPECIFICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS ET EQUIPEMENTS

Ko, pro;et}«lo.requét]

Nom daiticla I

ions principales I Consommables et divers | i
1 ENSSECION, €033 IL0N, €4 aguuion % Tona eechiodes 8,6c abies
tipoiaire 2 Puissarde 88 dissection 2 BffEents bypes delant 2I0s
30404 B 4CH Ham Bislouris é0{lig. 32X W ou plus 3 Pussance da 3 Intarnuplour § pA3a'e el aules 1
coaguelation morogotaica 120Wou glus
X . 4 Puissance de coagulation bipdlaie THW
30408 8409  Kem Boite ¢2 gasteclomie ! 62 instuments pour gastreciomiz 1
. . 2 Aciarinonyfable .
. 3 . "y PP PR § S5 instuments pour Nystectanie
30411 ‘B 414 ‘l".'cﬂ'\ ‘Bs. ‘e Thysiéractemia 2 Aier ingrydable . 1
80412 BAIZ  lem Bolte da rdphrectonie 1 83 instoumenta pour négphractan.a 2
. 2 Acier incxydabla .
1. Type table
2 Dimengion ths haut de Lablz
30418 B3 Wem Crants 3 instromen; EO{LEe 5P BNH) cm appiot
3. Nombre €lages 2 approx
Mabdriay 4eier inmeud ahla
Brancards amobiles
Dirngnsion, 21067 5em approx N
Matdiaun du cadre AMsrrium
Hausteur tfgiable 55 85cm apguox,
Mattdau Acief inGrydable 1 Lampe germcida par
Pour deux poste s de lavage ultraviolet 2 Fiue princizal '
Siéribsation. Lampa & it 3+ClEL 3 Préfire
Eau dolavaje Coruraraux gewy 4 Ba.oa hguida
ECG, respration, Sp02, tempdrature 1 Cébla pawr patiznis
médicale 2 Erecigdes £CG
4. " i . 2 Wnduions ECG § 3 Sonde thennomaie mddieal
[Bo42 BedT wem Meailes de surveiance 3 Rythme cardaque 30 & 300 bpm 4 Papwr Jentsgiskement
4 Cycles da respiration 4 8 150ania
. . 5 &pQ2 5 _
g " . \ 1. Type mural
2C4-23 ‘B 439 .I\.e.n .Néga.lcsoooqae 12 ptages) 7 2piages 1
V. Riglage do detit. G a 999 mbh
4 o T RAglage de volume & 9993 ml ou plus
80424 £453 Kem Pompe & gedusion 3. Pites rechargeables {2haures 2
datonomie)
1 Sciahtgue mobita 1 Amvpoula 3 halogdre de
Sgalytique mobite (avec 2 Avec ahmentation Je secowrs {démanage rechange
Blmantalion de tecours) €0 20 A ou plus) !
I Luminance 55000 Luw ou pius
- . . 4 Oxia gotanacr oo rosinale B0 poapgonbeg
1, Commandy Pydraalique €1 manvelle 1 Matelas el tampan
2 Dessus detable 19035 com appicn
B-04-23 B-483 Iem Table dopbration 3 Hadewr 70 4 100 em approx 2
4 Tendelenburg 30 degre
5 Dossier Reldyement M) degré
1. Raccordement aves I oy 3utede cealral 1. Bouteille daspraticn
. \ 2 Vide © & 40 mmM,
/0432 8471 eny Asgirateur mural (aves boulons) 3 Velome de boweﬂ!?d’aspirahon. Lo 2

Secvice '

>

#0213 B42D IPgm Chariets brancards

30119 B433 WEm Lawabos chirargicaux (2 ostesh

I

304-27 B4-5% kdem

. . . plus .
o 4 iesumer iz ' i &rat rurgina
30433 G47lA _Ch.ir.:.';ia (Opéraboa chirurgicael -.;!.:‘;r::;:::;;!:{:pécna ~d l;i:aifi:!{\.rre'\ls Foperaten chinugea'e 1
Jeu dinslaiments spétiaux §. 51 inskuments speciau Fopéiation
80424 _3 4778 Mdem OL4ralion osseuse . csseUse !
Jeu dinstruments spéciaux d' ; ‘GS itﬁ's{r;me:\:s Foperaton pou tiauma- \
. . rihopad
Vopéra ton pour Tauma -oot.‘»cf,ed'ne 2 Aciec mocedatia
1. Capacite de s'érksation 290 L ou plus
2 1pode manuellz
Autoclase hosizortal 3 PiocEdds da stérilisalon. Instuments én
acier, inge
Avec généraleur de vapeur
Avar 20ouGiksaw TE g
Tempdratuse de stinticaton 504 200 °C
Capacité de s'drilisaton. 120 L ou plus
Minuterie @3 2 heores ou plus
Systame de sdcundté Sunntensié
Biancards amobdes
Dimenson 210x75cm approx 2
Kardfiaus de cadre At.rminium
Hauteus régiate H5-8%cm appicz
Typecomgact { Bardalates
Liniite de mesure 20 &8 SO mg 1
Mathode €2 meswia Réfectance
Scaalptique mobde t Ampoule & ha'egine de
Aqec afimentation de secours (demarage rechange .
A 20 M. ou phus)
Luminance 55000 Lux od pius
Typa vibrant
Auec sysldma da sicuritd
183 % 60 x 80 ¢m Bpprex 1 Couveureimparméat’e
Dossier Redvementrégiabie
Capacig AL owphis
Réglage de fempérature 2314 °C
Porte: Typa coulissant
Affichage da températire GA357C
Raccordamenrl aved Ta tuysutese centra? 1 Sautafe Taspraton
Vede D3 -42mmtyg
3 Volume de boulalle daspiralion 11 ou
plos .
1. ECG_ respiration, SpO2? température t. Cables paur patients
medicata ¢ Electrodes ECG
Irduclions ECG 5 3 Sordes thearomdte inddical
Rylhme carfiague 30 3 300 bpm 4 Papier denragistament
Cycles de respiration. 4 3 156:min
5

o-04-35 647370 Kem

0502 BSO2 r_‘,mmr?.e {Bioe operalairg, sténlisation
centrale)

205063 BSO icem PoupineNe GM

AWidecnd interre el chirurgie des
urgences

C01-03 G114 Chariots brancards

CH144 C118 Kem Glucomitg
_7 Scialyhique mobilte {avec
O G135 Wem afimendation de secours)

0118 C-437 Wem Soig @ plane

c0112 G138 Kem Table decaen

C-01-14  C-1.42 Wem Peligaralamr

[ T O I R P L L L YL EY IS

0145 G143 Hem Aspiratedt mura! favec boulons)

20102 B105 Médesice intene (Cardiningie) Loitaur da sucsadance

1. GCibes powr patients
Inductoins ECG 3 2 Eigctodes £CG
Gans X172 x1, 22 3 Papier fevegisvarent 1
Monweur 5.5 pouces ou phus 4. Gel Félzctiode
Viesse ferreqistarnent 25 moi'se Files rackaapshios

06103 108 blem Cifoataten

2
3
]
-3
t Pussake 260 Jmaxg
2
3
[
S

4L\'20



02-01

0-02-97

0-03-08

0-G3-03

00304

D-03-05

D-04-03

00502

05503

00503

O-06-07

o-0S8-31)

O-065-11

20612

D CE-5d

D704

O-C7-03

20704

0705

D080t

£-q1-02

€014

c.G105

N_o—p‘frolcli«_io.ré

5. SPECIFICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS £T EQUIPEMENTS

0202

D263

0301

0303

D304

0315

D402

0502

0563

D-E-05

o612

0825

0525

0&28

0-8-3)

0604

DE 18

05318

D-6-324

D& 144

£-3-03

£-1-05

|

Serdice

Médeci.e inlamg (ennatologie)

Ltadecwe wleme (Foiz etorgares
dy345108)

Hem

idem

idem

122 femr 2 nlesne (heurpchirurgie)

Midecing wierne (Preumclogie}

I3em

Kridening interre (B samvices)

Idem

kiem

Cor 3. Ma%0rs Ee CES

Idem

Hem

Hosptalsalon

pediaie

am

Bistonng dleclique

Microstope binotutare

Sourca de kumitre foide pourles
firoscad-cs aved chasiol

Colonestope (Adute), stupie

Spécifications principales

1 Comommab!euldwers I a'té

-1 Drssexction, coagulaticn, coagutahon
bipoidirg

2 Puissance maxima’e $5Wou plus

3 Pyissance munimate. 23 Wou ohus

1. Ocutaive x30
2 Objectil =4 3 010G

'3 Source do umnik:a 4 hatogina

4. Plating mécanique’ Poiprée de
tnmmamn B diridon .

'Y Source de himiére foiide Hatogina

2 Temgiraturg de couteur 3200 K

3 Asecalimentateurs €n B3y Eten ar

4 Charot ppur source d2 hamide

'§ Longeur tolale. 1550 Mok sper o

2 Diamite 13 mm appiox.

3 Cirraga 180 degré enthan 152 deyré

‘entas

4 Champs viguel 120 dagyrd
K Longuedl tota'e 1925 mm approx
2 Diamdiye 9 mm spprex

Ftrrscopa gesucintestingl (dade) 3 Cinrage 290 cagré enhaut, §0 degrd en

Reclosigmoidoscops

Tabie d'examen pour gndeseopie

bas

4. Champs visuel 105 degad

1 Longuedt totale 1545 mm apprex

2 Ciaméke 1) mm appiok.

3 Cintrage 152 degré enhaud 130 degrd
€n koS

A Champs visusl 120 deyré

1. Commarde hydiaufiqee & plusieurs
-seclions

.2 Powr gxamens reclal et Qastro-intestinal
1 ©d 4 sty 15 pisles

2 Senshiltd: t A 17 pV'mm

‘3 Fraloncage 231000 sV

Eleckoencéphziographe § 16 pistes & Vitesse dervogistrenent 5 & 60 mm'ses

Bionchd-fAscope (Adute)

MEbulis et
Aspiraton

Glucoimgtre

Poupinzle {1 moyen pour chadue
service et hgspitatsaton)

Poutse- SErNgUEs {1 pour chaque
senice]

Rifigéraewr (Madecine inlerre,
matades nfecteuses, pharmacie
dies ponsutahons exlemes)

Sceas d pidaie

Armoird & wstraments (2 potes)

Cranots & nstruments

Butocia e

TaWte deramen

it drohocddie

Nabuhseot

Ghaomele

Oxypréle 4 pouls

5 Fréquences photrques Gu stmufateur 05
6 33 bz,
Lonw;'vew totalz: 80O MM appeex,
2 raméue & mm approx
'3 Cintrage. 180 degrd en bawt, 130 degrd
entay
| T ype uﬁ:asen o BT cOmprmd
2 Géplacement 0,30k oughs

3. Tadle de paducules 135ym

1. Type déplagable -
2 Débat daspirason 70 Limin,
3 Bouteilis daspiration, 2, volure 4 L

CA Wa a0 Fannohs

1. Typecompact

2 Limite d¢ meswre 20 3 500 mg

3. Méthode da mesura, Refleclance
1. Tompérature ge st ritsalion: 5 3 200 i
2 Capocitd de starlication V3G L gu plus
3 WMinvtere 042 hewes oy plus

4, Systéme de stcurté Sunntensité,

1§ Type 2 pistes

2 vilesse de pecfusion 0,9 4420 Uh

1 Cuanlid de perfusion 0,13 9593 mL
4 Mlaig rpression, vide baisse de

1. Capache. 3401 0u plus

2. Réglage de température 2314 'C
3 Porta Type coubssant

4. Afichage g tempdraturz 0 A15°C

1 OuvedureYermats e commanda 3 pédale

2 Etaphies enveTe, § Bages ou plus
3 80x4¥70cm approx,

& Matddau priocipalt Mélalique

1 Type lobie

‘2 Dimension du hadt ge tatle

GO a5{PEH) € approx

3. Nomtre dé‘ages 2 appu:

I YT Ly P

1. Capacité de 5te’1l)satlm TS Lo plus

2 1podte manuelle

3 frocédés de slanlisaton Instruments &n
acier, inge

4 Avec génératens de vapew

|5 Avec adoucissewr Feau

1. 130 x 60 x 8% om apprex

2 Dessier, Retduemant églabie

1. Type mécamque & manibele

7 Dhmension, 230050 x40 2 50 am

.3 Ayec jeu de action

4. Type ultyason ou air comprimé

2 Déplacerent 0.3mL euplos

3 Talle ge parucides 1AGem

1 Typecompact

2 Limite de mesure 203 500 mg

3 Withede de mesw2 Réflectance

1 Paraméies de masure: Sp02 e
cardiaque 2 Limile de masura $p02, 20
393 %. rythme cardiaque. 3 2250 bpm

3 A.ecsysieme da'amne

1 Porla elactiodes gved cabies
2 Oiffézerds types d#ectiodes
3 Wnterruplewr & pédate et aubes

t Lamge A halogina
2 buie pour okjectf 100

1
1 Ampodie 3 halogire
3
1
"1 Pince A biopsie (Standard)
2 Fince A prehansion |Type
crocodiles)
3 Emboutel 2t
1
1
1. Casque )
2 tnore denvegishement
3 Stylo denregistrament 1

¢ ElecUodes et auties

1. Pince & biopsie {Standar s}

2 Pinte & prehenson (Type
Lrocodies) L]
3 Embout et autres

2
"1 Boutailie d’aspiraiim
2 Capuchon de bouteitle 7
3 Tube Jaspiration
1 Bardateres
2
8
4
3
a8
39
21
1
¥ Cowvedure imperméatle ’ 2"
5
]
1 Bandelcttes
t
V. Sonde digtaie pour enfanls
1
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5. SPECIFICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS ET EQUIPEMENTS

£.01-07

£a104

£-01-45

E-51-17

£.01-24

£-01-25

£-01-29

€-01.30

£01-35

<01-38

FO1.04

F41.04

F-01.08

F.0107

F 0109

F-01-11

701-92

30104

5-0201

G0303

30309

No. projc—!l:’ o resqudt

€-1-12

€-1-11

E-1:24

£.1-25

E-1 43

£-1-44

£-149

E-1-51

E-8.59

£-1-82

£-1-01

F-1-04

F-1 07

F-1-1¢

F-1.19

G002

G-2-01

G303

G307

G209

7 ] Nomdarticls

e

Wem

Idem

Idem

Iem

Hem

Rafisicgie

Jem

tdem

Idem

Idem

Labaratove [1er lataralnra, prisa de
sang;

Laboratairs (124 laboratoite
Fér atoiogia)

e

AnMOirg A insliumiants {2 poncs)

AsLirgtan

|

Spéeifications princlpales
1 Typa &ancha an ;;Jssw
veTowlaga
2 Elag2rzs enyerra, § €13935 0u fihs
B4 TDeM appray
Margriay onnooal Mctyiing
Tyee Qéplagable
Debd daspicalion 70 Limin
Boutaitz F aspirstion 2. voluma 4L
Vida: 90 %P4 ou plus
Contrite de tempédratura Manusl
Raglage de tempdrature 34337C

aves

-‘&LIDN-"U

~

Couveuse avec mondeur dorygéng 3 Conlifite ghumilld Maagel

Couveuse goplagatle

Wlomleur de sunveltance

HNegatoscoope (2 plages)

Pornpa 3 perfusion

seryice)

Poupireiie| Moyen}

Pousse-serivgues {1 pour Chaqus

Table e réanimation néonatala

Armcite B wslruments (2 gortes)

Echographs

Mactine & davelopper astomatigue

Machire A g&yeicpoer maruele

Hegaluscoope (2 plages)

Appred da radoiogie {Radiograghie

S mp'e avec SupHol

Appred de radoiogie (Avec

famograptia)

Wicrotcope bindeulaice

Crdiraeuf (Avec mprmanie gt

ues)

Spectiophotordya

Centsfugeusa

4 Linita de masure du menitet d'ouygéne
0a10%

1. Régiage detempérabre 300 ™%

2 Aarea Ruphasa dalimentahon g0
glecticitd Nimide de tesnpdealure dérassta
3 Aved sccumulateur rechargeable

V. ECG, respiration Sp02, wemgdrature
médica'e

? Wiulicns ECG 5

3 Rythme cardipque 30 a 300 bpm

4 Cytles d2 raspiraton 4 3 150 min

1 Tygpa mral

2. 2plages

1. R&g1ag¢ de débit 02 99ImLh

2 Rijlage de volume 12 5599 mbL ou plus
3 Ples reshagestles (2rawes
FaAgminy

1. Typa 2 pistes

2 Vitesse da poduson. 0,1 3 403 Lh

3 Quantité de perfusion. 0,1 39399 mL

4. Alanre sypession, vide, baisse da

4. Température de shéalisation, 50 2200 °C
2 Capacitd da s'érksation; 120 L cu glus

3 Wingtece 03 2 heuwesouplus
4 Syséme ge sdourtd Suriatensté,

1. Températura culande 35 437C

2 Basculemgst Commande elpchigue, 12
degré 3 Avec alimentataur 80 OrpGing

1 Type #lanche aux poussidees, aiec
verouiltage

2 Etagties enverrg, 5§ &%ges5 ou phis

3 80340 70cm BpgdT

4 NS principal. Melatiaue

1 Spacdications des gyedcho obsllbaque,
catdoloye el pddialra

2 7 types de sondes pour 3 sanices

3 Mode ¢ mesure Dogleur BM PAD Cwy
4 Méthode Tenploration. Secteur Electnque,
convexe lindare

5 Mofitew coulaur, 12 pouces

£ tmprimante couler

1. Dwmension mad ce fims 14 x 17 pouces
2 Capacidé 220 MmTeure ou plus

3 Vitesse de développemment 150 52¢ ou
moins .

1. Maching § développer manuele Cuve de
déueloppemamnt hazteur 13 1L

2 Séckewr de fim. Foemat fim, 1417
PovCEs ou plus

3 Charge- casseties Eguivalentpiord 15
mmPy

§. Type mucal

72 2giages .
Pour radiographie sinple
Tersiontuba £33 125 kVp appeax
Trtansitd tuhe 50 A 300 mA appres
Terps dexposition 13 msec & §52¢
AVEC SUPEON pOUN IMaga 1208

Pour radicgraphie serple el tomogragh.e
Tergen tube. 40 & 125 \Wp approx
Intensité hebe 543 300 mA approd
Terps denposition. W msge & 5sec
Avec 5000 pOUr IMas? Ioiacigue
Oculzire x10
Oviecyf x4 52100
Souice de urmiére 3 haiogére
Flatne mécanque Paigree de
UPG: Peativm 350 1 100 MHE

2 RAM Supdrfeur AG4ANE

3 Impriinante & laser
4. UPS{Capaché Famentation 450 Vou

1 Mithode de mesure Davkie faiseagx

2 Longuewr donde 190 rm 3 1100 nim

3 Momtre de celules Prsde

A Voure déprouweltes 200 ~ 3 995t
1 Fotation hodzonla’e

2 Nombre 43 tours BO00 tprimin. ou plus
3 Mhndere 1352 min

4 MNomire de htes d essais Pusde 4215
1. Parameélres de mesure Ab ot a2 8.

y .HoA1~HEAT

B WA A A WA S R WK

Ensambia pour Bleclophordsaid.eg 2 Nombre déarouveties Flusde 20

dersaamels)

3 Alimentation stabiticde Tension maxi,
00 v
4 Qenstomdte Paraméves 42 mesure,

E Consommatles e!diversTQ'lé

2
1 Boutate a5 2eration
2 Capuchon de toutelle 3
3 Tuha d'espiahon
1 Ko Hoe
2 Couvvende daport
3 Thamomble moudid 3
1 Fute pour aif aspird
7 Tharmomélie méduat 3

1 CAtigs pour pabenis

27 £ecbodes ECG

3 Sondas treanomilie médical 2
4 Papief denregisiremant

3
4
2
1
¥ Sonds thermosiat poor
tempéralure cutaree '
T Matefas
3 Lamo d'édaraze
1
v Gel
 Pagier dinigression (couleun)
1
1
1
3
1
i
V. La«epe dhalogere
2 Hule pout shiactl X104 1
1
1 PaperdenepsraTent
2
t
1
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50340

30311

5 0342

30313

S-03 14

G 04-04

50407

G0ar2

G4-13

G -06-01

30701

30961

G- 1103

1108

3-11-06

S5-11.08

G12-01

31202

H-1.02

+G1.03

HO807

§$.0148

ho pro}al X requ&{

5. SPEGIFICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS ET EQUIPEMENTS

Seovice

G-390

G-3-14

G315

G315

G317

G465

Ga9%

G 27

G601

G704

G500

G904

G-11.03

G114

G-11.65

G-11.09
G131

G201

G5-1202

H-1.42

H1E3

AL

I<em

Lahgsatoine {22 tabdrataia gyneod-
ctbstetigue, prse da sang)

Lahoratoire (2e laboralaire, lavage)

taborglone (2e ldboatoirg
piéparahon)

Idem

Laboralove (2e Taboratowre,
Lelénaloge}

=]

Eem

_l Nomd' amc!e —‘ Specifications principales

[ Conscmrmb o5 et divers

InCuy 3teut G 1BN0EITirg

MirulEne

Fhotomét e 38 flanma
‘Rafighrateur
.‘.‘eu des micopipeties
Automata de pumdralicn sanguird
Cenlilugeuse
Microscope brnocutaine
Minute e

Religasatewr

Jeu des micropipelles

Wicrescope binocutaire(Fluorescent
glréfgch)

Fifngdeaten
Autocia e verticd! de [aboratner

Refigeralesr

Lahoratore {Ter latoeatore bochini’e} Cenlifugeuse

Ydem

Wam

Idem

tdam

Wem

Wam

Servicas 85 Eciauy (Gperztion et
TespH atisalion sfomato-mantia-
facia’esd

Idern

tgem

idam

ircavaleur de labOatie
Irtenate s CO2
Mimctania

Jeu des miciopoetias

Poupirele {Grand)

Hotte aspitanta

Bisiouars elecliques

Eoite d= Hpcage wlermarifaire

Foupinelie (Moyer)

Scear dphlale

3 Mar

2 Avec 3 bypes S poi

t Copataé 931 cuphes

‘2 Riglage dalempératue SATITC
_3 Marma Suichaufage

1. Typa porant

2 Réglage da temps Plus do 19 haures 59
‘minates 3 Higraux sonores Plus de 4
A Pour analyse de Na, K. Ca

2 Avee unild de divant (Divant, 1100 6o
1200) 3 Aveifprimante

4 &vec he'tpor A naz rRitanst

1 Capacitd 3404 ou phis

2 Réylaga detempdrature 23 14°C

13 Porte: Type poubssant
'4 Affchage datemplratua 0315°%C

L1 Capacitd DS 41000 2mL, Ity

.2 Aypc dtypas do pointes

1 Parambles de mesure WBC, RBG, Hb,
Het, WGV, MCH, MCHC Fil et 8 satolal

2. Vohme TEpiouvettes 20p1

3 Limite de meswre WEC 63 15210341

A RBC; ;33 150103 k1

1 Retation horrontate

2 Mombss de fows: 6000 tpm/min. ou phus
3 Minulede 1360 min

-4 Momibwe de hbes 8 4553s Flusde 4415
"1 Oculare x9D

2 Ciiectif. x4 3 X100

3 Sowce da umdre dhalogene

4. Plaling mécanique Porgnée da

1. Tyoa podatit

2 Régiage de tamps Trus de 19 heures 52
migwles

3 Signaut sonores, Plus de 4 hpes

1. Capacité 340 L o plus
2 Régiage datempdrature 24 1T
3 Podte: Typs coulissant

4 AMchage detempdrature 03 15°C

1. Cagaite 0.5 & 1000 p ol bypes
-2 Aves Ilbypes Jepainias |

1. Oculaire 110 ‘S\andard nuorgscent,
dephasage)

2 Oujecii? x4 3 x100 (Slandand.
fivnrescent, ¢éphasage)

-3 Source de kariére A halpgéne, toche

MAFCLHE

4 Piating mécanique Poignée de

1. Capacitd 330 L oughus
2 Réglage de lampérature 24 14°C
3 Pocte: Type coufissant

4 Afichage de tempdeaturz 0313 °C

1 Capacité 75U cu pius
2 Type vedical, poites manveles
3 Réglage de tempdratiee. 1103 123C

4 Misterie DA 60 min cuglus

1. Capacité 345 Lou pius
2 Régiage delempérature 2a2147C
3 Pore Type'¢oulissant

8. Afhchage de lempdrsture 0315 °C

1. Rotalion heszontale

2 Nombre Ge 1owes: 000 lomioin, ou phus
3 Minutesa 13 60 min

£ Nruphra da hbet 3 gacaic Phade 4314
1. Capacité 80 L ou plus

2 Réglage de température’ $ 4 70°C

¢ Suchaullage

1 Capaciéd effective 150k qu plus

2 Régiage de température #15450°%C

3 Concenlraton GO2. 0320 %

4 Humjdité en crambre: Pius e $5 %

3 Aves gétendeur de cyfindie

[ Type portatit

2 Réylaga de lermps Plus de 13 heores 53
minJtes

3. Signadx soncies Ptus de 4 types

1. Goapacité 054 1000 2 L, Fhypes

$
1. Temgéralure 92 stiniisation. 50 3 200 C
2 Capanité de sinlisaton; 1204 fu phus
3 WMinutare 082 houres cuplus

Sysiema de sEcufild, Surinlensié,

1 Type sur pahasse
2 Fitte HEPA Efficaciié da rdcupdralon,
59,999 %
3 AvecTompes 3 vitraviolet el flucresantes
4 Avec systtme déchappement

& Makdean prncienl Pravat

1. Dhsseckon, cCagulation, coagulslion
bipadaice

2 Puissance ¢a issecton. 300 Wou phus

3 Puissarve de coaguiation monogtlaire
120 YWV fu oS

1 Jeu diesirucals pour piocage
intermaxiflaire | 2 Acier nonydabie .
1 Tamgératare da sténlisation 56 & P00°C
2 Cagacité da signhisabon: 5SS L oupils

3 Mingterie 038 2 heures 0w phis

4 Sysidra e sdeunitd. Suralerste,
1 Owserture Termeture commande & pédale
2, Doutie pami

A Canastd 0L ouplus

1 Lamge 3 haiogéne
2 tiuite p2ur obiecld 1 2G

"% Lampe & hatogéne

2 Fu'e pour obzecif 2100
3 Torche 3me/cure

1t Porle éfectrodes aves cibles
2 Diférants bypes delectrodes
3 Werrupte s 3§ pida'e Bl autres

Lan]

1
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5. SPECIFICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS ET EQUIPEMENTS

Senvice T Nom d'anticle l Spécifications principales 1 Consarnmatles et divers 1 [s3t)

Unitd pancina’e {#leclio-hydrauigoe] 1 Large déciarage
Hataur grincipa’e 4723 B om, réglable 2 Lampa pour Régalascops 1
Doss'er. Relevement 70 deprd
Aved compressear [Débst dair 8D Limin
42 instrurents dogdranda 534030y . 2
82 inslruments pour cataracte
e . L]
Aierinoy Jabla Lo . .
£8 Irstruments pout oh3'azon
Atigr inonydable
. B3 instruments pour siiabisme
Acier inprydatie
Brancards amobifes
Dimension, ZI0TSCm agprog
Matédriaun do cadre Alumanism
Hastaur régiatie 55 8%cm appron
Tyge adoportant 1 Lange
Ceulairg 2125
Crzechl k5 Ax12 1
Systéma 92 mise au poirt Par moteur
5 Angla du champs wisue! 40mmg
¥ Température da s'ésilisation 504200 %C
. e 2 Capacité de starbsaton. 55 L ou plus
H0213 K221 s Poupinglie (¥ay2n) 3 Minutere 03 2 haures ou plus !
4 Sysléma de sécurnté Sunntansld,
1 Ouverdura fesrelare Lommande apddala
HC2-20 K225 e Sceaa dpddate 2, Double pae 1
3 Capacté t0L ouplus
t. Yype déplagable 1. Boute s Jasiciation
i e - 2 Dbt Faspration 70 Limin ? Capuchon de bovtele
10302 H-300 Sarvees spacian OR LY Aspirateus 3 Bouteille daspiration. 2, voluma 4L 3 Tube Fasprahon
. 4 Vide 90 kPa ou plus
, - — . 1 20 irstrumerts pour opération
H-03-07 ‘H&OB lice n ‘Bwe da chirurg’e smygda'ienne amypddienna 2 Acier inoxydable
1. Matddau Acer noxydable 1 tampe pernunde par
2 Pour deux postas g2 lavage ultra vaiet 2 Filra princgal
HO-1Y HAT e La»3bos chirargicaux {2 postes) 3 St3atisation. Lampa & ulbawnlet 3 Fréfive 1
4 Faude favage Commanalx genoux 4 S3uon hguida
5. Profondeuwr gévier. 300m ou plus o
1 DELUTEYD. Onygéne protowide Fazole, 1. Crguil pour patient {adull et
023 10UmMn, ar, 02415 'min néonalat
HO¥>8  HI25 k3em Appareil danesthésie 2 Duspositif de séourilé ppurte Sébdmétre 2 Chauw sadée 1
3 Evaporatewr Harglhang 3 Jeu de masques danzsthés.a
elautes

HGt13  H-1-E2 Wfem Linitd Sanare (A e COMGt§ 5581}

HO1-14  HI81  Wem “lea dis instrumants €opésaion
HQX03  H-2.03 Senvices spitiaa (Ophialoralogie)  Boile dnstruments pour cataracts

H0244  H.2.04 Idem Boite dnstrumgnis pocd chalazion

- A e N

30208 H2-05 Idem Bafle dwistiuments pour st abisre

HO203 H209  Mem Chasighs brancacds

H-02-35  H2-18 fden ALLrOSCOPE GReiatore

PR N )

1. ODuverture Yerme'ure commande a pédae
H0319 H-326 Wam Scedu b pidale i, Doutle paroi
) 3 Capacita_ 10L ou plus
1. Sciatytique mobie 1. Ampouta & halogéne de
2 Aved afmentaBion dg sevours (demas x;a rachange
H4320 W Iem Seia'ylique mobdd €n 20 min. ou plus) 3
3 Lominance. 55000 Lux ou plus
4 D ewddreur du coupcte S0 onouplus
1. Cemmande hydranfqua £l masuelie 1. 8312705 CtBMpon
7. Dessus da table 190x45 ¢m approx
H-0323  H-330 Wem Tablg doptiaton 3 Hautewr 703 00 cm approx 1
4. Trendelenbury 20 degré
5 Dosser Refavement B0 dapyre
1. Type étanche aux pousséres. Jeec
veaifage
H-04-0% H 402 Sersices spéciaun ([Odonisioge) AT 3 instruments (2 pories) 2 Eragéres £nvere, 5 élages cu phus 1
23 BOwadX170Cm appron
4 Ma'dsaw pincipal MétaTigue
CunerureTermetuie commande 3 pdda’e
Dowuble paioi 1
Caracity 10L ouphus
Unité principa’s {éicck o-hydrautique} 1 Lampe d'écinrage
Hautewr princpa'e 43589 cm, régiatia 2 Lawpe pour rdgaloscope
Dossier. Relévement 70 deg:é
Ayer compressew (Oebit Fanr 8D Limin
Rotation hofizootalz
Mombre de tlours 600G Emimia ou plus
Mvteria: 13 80 min
Nomibre detubes d essas Plusde 4419
Type sur pafasse
Fire HEPA Efficanité de rdcupdration,
Avec lampes A ulravicial ef fluciesentes !
. Aves systéme déchappecienl
$1avir e alnminal GRS
Cevlaine niG 4 Lampe ahaingane
Curechl x4 4 x3100 2 Bole pour clieckd x 1040
Soirge de umae 3 haogere 1
Flzurg mécanque Poigrée de
rammsads B dratec
1. Type commande ranuele
HO509 HS13  idem Marotome 2 £paisseur ranchée 1450 am. coups & t
Iphazes
3 Epaissaur déprouvetiess Plos ¢ 25 mm
1 Femgéraluse de sidrlisation 504 200 °C
. No (Adnen 2 Capacité de séalisabion 55 L cugplus
HOSIT H515 iden Poupirele (Moyert 3 Mingterie Q03 2 heures ou phs
de séounitd. Sunnlenste,
d ML ouphs
. Afride gt 2 Réglage datempératre 24 14°C
H0512  HE536 Iden Pafrigératews 3 Porte Type coufzsant
4. Affichage de lempdrature 0415 °C
1 OuverureTerneture commande 3 pédale
HGE-43 H-57 idem Sceas apidate Z. Ooulle parch 1
3 Capaced 104 ou pius

H0404  HED Igem Sceardpada’e

H-Ce-06  H-4.2% Mem Ul dertaire {AveC COMpressaN)

L0503 HECE Serites spE0aux (Anatome

; g
pathsiogigue) Cewitugause

:

A-CS06  H-500 e Hote aspirasta

H-G5.C8 H-5-12 3zm Meeseopes biroculaires
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0105

-0 1G5

+02-0

10202

:-03.07

10451

1001

0E-0F

08

10807

16101

Na projetia requé

126

L1147

1205

|- 2-G8

1-2-14

1401

1402

1601

1€.04

1-§-08A

1503

1 &-12

3101

5 SPECIEICATIONS DES PRINCIPAUX MATERIELS EY EQUIPEMENYS

Senvice

Serice d administs aUon F ofmation)

bem

em

E Nom d'articls [ Spdcifications principales I Consorvables et divers ! ane

Qedinatear (Aves inprimanda gt

LS}

Pratocosesr

OuFinateur {Aved mprimante et

UFS)

Proocopisn

Sarvice Fadninislalon (Mantenane) Analyseor de s8Cun'd

Servce d2dmirst ation {Suanderia}

Service dadiministeation (Oivers)

Idam

e

Waem

Cenlre Fpdzhon et de prs2 en
charge ducholera

Essofedse

Wachine & iver

Aobulances

Grouge eeclozire (IB0V)

VEhicu'e de 3upenision Jés
formatons sanlares peniphdniques

Vehicute d'approvisiornemant £n

médcaments gt produits

afmentiires

Te'dphore nteme

Forpe a pefusion

1 UPC Pertiom 3507100 1z

2 RM Sugdcewr A EAMB

3 hnprimanta dlaser

4. UPS {Cap3citd datimentation 450V ou
A Fomnats A4 ouplus

2 Wiessa de reproduchon 14 topic smin
3 hgrandissement etebdoction: 504 200 %
1. UPC Pentivrn 3507 100 KM

2. RAM. Supériaur 364D

3 impaimands 8 laser

4. UPS {Capacitd Fafimentation. 450 Y ou
1 Formals A4 ou phus

2 Vilesse de reprodection. 14 copies’min

5. Agrandissement et réduction 50 & 200 %

t Paramdtres de meswie. Teasion,
‘régistance gisoiement, résislance de lemd.
CLONSOMMation en courart el en copurant de
fuilg 2 Tension 0 &
300VAC

-3 Résstanca duaslement 0.5 & 400K D
1. Tarmbour fotakl?

2 Capacild 20kgouplus

'3 Nemtre d2 tours: 1200 pm

1 Tambour rotatf

2 Capacild. 20%gouptus

3 Nombea de Yoy 1200 tpm
4 Avec le systéme daret durgence

1. Cyfindrga, 2000 c¢ appron & Tessence
2 Type oinbus

3 Swilesses

4 Capattd de giges Bsigesouplus

5, Spécifications danbulance

1. Teasion 35 KVAA 50 Hz

2 Prase Trphasé, 4 bis

3 Deesel, Capacitd; duréservoir plus de 308
1

‘1 Cylingrée 2000 oc approx.. diese!

.2 Boita ge ¥esse. 5 viesses

3 Tracton g 44

£ 4 portes, doubla cabings
‘5. Capacild du rdseevoir 601 oy phus

1 Cyfindrée 2000 & approu . desse]

2 Saite de vitesse 5wilesses

3 Traction 2 44

4, 4 pocies, dxble (atares

5. Cogacitd duréservcir 60 L ouglus

1. Kombre de fignes exténiewres plus de §
Bgres

2 Nombre de lignes intédaures phis de SO
fignes

3 Stardard pour fes jours et heures e
‘vavail
"4 Avec le programing ginterdiction des

1. Réglage de détt D 852l

? Réglage e voluma 149993 mil ouplus
3 Pules rechargeatlies (2heures
Favtongmie)

1 Torer
2. Tambour ghota conductaur
3 Tanbgur ghato fieateur

A Torer
2 Tambour phota conduciewr
3 Taimbous phato Baataur
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