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2) des projets de coopdration touchant avx
sfatistiques agricoles, aux produits chimiques
agricoles eésiduaires, 3 fa sunveillance de I'eavi-
ronrement cdtier ainsi qua la gestion el au
contréle de la commercialisalion de produits
agricoles ; 3) des projets liés anx ressources
et A Vemvironnement (développement agricole
durable*, conservation des ressources géné-
tiques, présenvation des foréts et conlrdle des
ressources halicutiques) ; et 4) des actions d'ap-
pui au grocessus de démocratisation et d'adop-
tion d’unc économic de marché (Vielnam,
Cambodge, Laos, Mongotie, Eviope de 'Est).

Comme indiqué plus bhaut, des interveniions
adaptfes a la diversification des besoins
consdtituent un aspect esseatiel de Ta coopération
dans e doraine de Vagnculture, de 1a forestesie
et 42 1a piche. La JICA prend done grand soin
d'obteniv une infosmation prévise sur le conteny
des demandes dlaide soumises par les pays
récapicadaires €l sur le niveau du ddveloppement
technique de oes pays, el de concevoir Jdes projets
bien adaptés aux besoins. K" Agence doit
Ezalement promoaveir les lieas avee dlautres
formes de coopdration, élargie le eéseaun de reciu-
tement dlexperds par des alliances aver Ikes
administrations locales, et renforcer aw Japon la
stroctuge & appui aux projels.

En raison d'une expansion de l'aire gdogra-
phique & la coopdration, des actiens plus nom-
breuses sont réalisdes dans &es rfgions ol ks condi-
tions de vie sond trds dures, si bica qu'il estimpor-
tant &2 veiller 2 la séourité et A la onmié des experts.

Vaide au secteur des mines
et de l'industrie

La coopfration dans ce secteur o Urds diner-
sifife, puisquelle vade fa promotion &e PME dans
fes pays en Kveloppenent 3 toe aide Alamise en
valeur of 2o reaforoenxnt des industrics de base ap-
pekfes A jover un roke o dans Ba croissance &ono-
mique. Au cours & Pexercive 1997, 37 peojets
touchant 3 o sevtens ool &€ rfalisds dans 17 pays

Ces deidres anndes ont v une progression de
I coopfration axée sur Ia mise en place dlinsti-
tutions permettant @’z lioces fes infrastructures
industrielles, par des actioas toochant netamment
aux normes industiielles, as conudle de la qua-
lité o 3 Paccroissement de la productivitd, el

adaptfes aux avancdes de Vindustrialisation. La
coopération a Egalenentl progressé dans des do-
maincs ol interviennent des transfedts de techno-
logie, comme ceux de environnenmeat el de
I'énergie. Ces Evolutions reflétent 1a diversifica-
tion et fe caractire plus complexe des bosoins
indiqués par fes pays ea développement.

Trois priontés ont && adoptées pour les actions
récentes de coopération. La premidre est I'adop-
tion d¢ nsures de profection de Feavironnement.
Dans leur course acoéiefe vers le développement
&onomige, ks PED oat souvent tendance 3 adghi-
ger ka lulte contre Ia pollution et d’autres eajeux
&oologiques, car ils aveal toules leurs ressources
humaines ef Ainancidres sur le &éveloppement,
sans prévoiy de orédits pour Peavironnement.

Face A cos poobRoxes, Ja ICA entrepeend des
propets fondés sur une offre. 1l s’agit de proposer
des méthodes de défense de Neavironnement adap-
t&es aux conditions des pays rdciptendaires par ke
revours aux fochnologics de lutte contre b poliution
mises au poind par b socteur indusine] japomais,
cn pennctiad ke Afliverage immbdiat d'une oo-
opfeation basfe sur ces propositions. A couns de
Fexewice 1997, ce ype de coopération a & etilisé
au Bréat, en Maleivie, en Thailande et en Chine.

Une deuxitme priorité est le reaforcement du
soutien foumi avx pays effectuant fa fransilion
vers upe &onomie de marchE. Un appui dyna-
mique est fourni nolamnent face 2ux nouveaux
besoins d'aide de ¥ Europe de FE«, de PAsie cen-
trale ainsi que du Vietnam, du Laos ef do Cambod-
£e. Au cours de Pexeecice 1997, des apports & €o-
opdraltion touchand au développement e fa pro-
docinvité, 3 des pohiiques dutilication ratioanclle
de Pénergie, a lexplorstion des ressounces, €l A
la gelion & Finformation ont été fournis 2 1a
Hoagne, fa Bulparie, 1a Mongolie et au Vietnam.

La rrossidme paonté est la promofion de ficas
de coopration entre les projets, afin de stimuler
ke commesce el kes invesdtissements el de faciliter
1a hitfralisation des &changes, suriout dans les
fays de PANASE ed de I'APEC. Au cours de Fexer-
cice 1991, trois séminaires auxquels des pays de
IANASE et padicipé ont éIE€ orpanisés aux
Philippines, ea Thailande el ea Malaisie sur Ies
thtoxes de Ja pormalisation indudsizlle el des
droits de proprdid industriclle®.

Note (Vs gape 205 1 Fete ot proinds de ccopdration tedeigoe S projetfese rd2 sES Fa cor s SeMeas-cice t332



Chapitre @ Mise en ceuvre des projets

Un stage de formathon pour pampiers o 483 €18 organisd
&Fx o35 eec La coopdrat-on &2 1a vilte de Ketetyushe.

Présentation du programme
Objectifs et portée des activités

L osganisation de stages techniques pour des
participants #8rangers constilue Pun des pan-
cipaux programmes d¢ fa JICA. Son objocif est
draccucillic au Japon ou dans certains pays €a
développement des personnes de PED travaitiant
dans les domiaines tevhnique, scientifique ou ad-
sninistratif afin de leur apporter les connaissances
el compélences requises dans leer pays.

Comme en W¥moigaenl des compies rendus de
discussions publids par le Comitéd d'aide au
développement {CAD) de V'OCDE, ce program-
me ¢l revonnu 20 plan intemational pour son
role fondamemal dans le développement des
ressources humaines et 12 sise ea place dans les
PED de structures et instilutions adaplées. 1l s%est
beavcoup déveleppd depuis son lancement en
1954, el son contean est devepy plus diversiid el
plus sp&cialisd. Au cours de Pexercice 1991, il a
peanis de foner 7 261 ¥ nouveaux participants
venus de 152 pays el régions au tolal, pids de
¥27 400 pasticipants ont &€ accucillis au Japon

3. Formation technique de
participants étrangers

depuis le démarrage.

Ont pasticipé A ces formations de nombreuses
personnes qui ont ensuite &8 appelées i oocuper
des postes de haut aiveay, comme le premier
punistee actuoel de fa Mongolie, le ministre para-
guayca de la Santé et des Affaires sociales, el Te
ministre roumain du Tourisme._ Le programme de
fosmation technique de la HCA jove dooc un
rile important dans la peéparation de futuss
responsables du développement socio-&cono-
migue de leus pays - bes “leaders de demain™.

Ce programme se distingue des autres form-:
de coopfration génfralement mises en oeunre
dans des pays en développement par le fail que
la plupart des activitds ont lieu au Japon. Sa
réalisation s'effectue avec la participalion des
institutions ol les stagizires peuvent ftudier -
ministires ei asles oiganismes publics, univer-
sités, centres de recherche, hbpitaux et enire-
prises - d'interpeivs, de coordinateuss, dagenoes de
voyage, du personnel des hdtels et ceatres
infemationaux de 1a JICA ol les stagiaires sont
hébergds, d'organisations d'échanges interma-
tionaux el de membres des communautés
japonaises locales.

Une avtre caraciénstique do programme et
e fait qu'il couvre presque toul le monde en
développement, puisqu’a ce jour les particigants
accueillis sont proveaus de pres de 150 pays. En
outre, la gamme des sujets traitds s'est beavcoup
Slargie.

Ce programme peat tépondie aver souplesse
ct dynamisme aux nouveasx besoins dhatde, et
rofamnwnl aux besdins de pouveaux pays r&i-
picndaires, qui comespondent 3 une Evolution des
enjeux mondiaux et de 1a structure de la commu-
nautlf intermationate.

*ifans porpier tes beertors dzos e pps @t dig wn gy Tl
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Le programme de formation de a JICA, qui
bénélicie ainsi de la coopfration et de la
padticipation de nombreuses personnes, esl
réalisé dans tout le Japon. Toul e¢a remplissant sa
mission preanidre “Te teansfert de technologie
du Japon au monde en développement™, il permet
aux panicipants de renconteer dos porsonnes
d’autres pays, de développer des relations
amicales eatre pays et Je fosger des liens fondés
sur la conhance récipioque.

Tendances et thémes du
prc-gramme

Depu;s {'éclaternent des stnictures de relations
internationales datant de la guedre froide, des
programmes de formation ont ¢ mis en place
pour divess nouveaux pays el r&gions évi-
piendaires, dont 12 Vicinam, le Cambodge, I
Laos, I'Afrique du Sud, la Palestine, IAsic
ceatrale, fa Bosnie-Heszégovine, VEstonie, la
Leitonie, 13 Litwanie, VUkraine e1 Ta Groatie. L2
programme coniposte &s slages congus en fonc-
tion Jdes besoins de développement de chacon des
pays cu régions concernds, cemme Vindique Ta
Tidle suivante :

{1) Appui 3 la transition vers une &conomic de
marché ¢t amélioration du systéme juridique au
Vicinam, av Cambodge et au Laos ;

(2) Administration de Vinstruciion publique el
appui au développement des PME en Afrigue du
Sud ;

(3) Gestion des entreprises el enseignenweat
primaire ¢a Palestine ;

({) Appui 2 Ia transition vers une fconomie de
marche dans fes pays 0" Asie centrale ;

(5) Gestion des entreprises el mesures de Tutte
contre les fuites dans Ies conduites d'eau en
Bosnie-Hereégovine.

Au cours & I'exercior 1997, la venlilation
régionale des parficipants a i€ fa suivante : 46 %
sonl provenus &' Asie, 20 G 4" Amdrigue latine,
15 % &F'Alnique, 10 % du MoyenrOrenl, 7 %
d'Furope et 3 € d°Ocfanie. Cos demidoes anndes,
un plus grand nombse de participants sont
proveaus d°Alnique, § Europe el 8’ Ocfanie.

La HCA dplote égalerent de goos elforts face
aux nouvelles probldmatiques du dévelop-
pemeat, dont les problRmes dlenviroanement 3
PF&helle momdiale, Te aouveau domaine 4'aide

qQue constitlue le passage & une Economie de
marché et la démocratisalion, les services so-
ciaux el la participation des femmes au
développenient.

Daas le domaine de I'environnement, une cea-
taine de slages ont €€ organisés sur des thames
tcks que la prévention du réchauffement
plandtaire, Ia conservation des récifs coralliens et
la lutte contre les pluies acides. Une gquarantaine
de stages sort aciuvellement proposés en appui 3
Yadoplion d’'une économie de marché ¢t 2 1a
démocratisation, nelamnient {1} des séminaires
destinés 3 faciliter la transilion vers une &o-
nomie de marché en Furope centrale et orientale,
au Vietnun, en Syde ei ailleurs ; {2) dos stages
sur ba gestion maceo-&Conomigue et sur les pots-
tiques budgzétaires el mondlaires en Asie cenlrale
el en Transcaucasic ; (3) des formations portant
sur la modemisation du systieme jundique el un
appui A Vofganisation judiciaice au Vicinam ¢t au
Cambodge.

Dans les domaines des seavices sociavxetde la
pasticipation des fenures av développement, deus
séminaires sopt organisés A Pintention d'agents &e
niveau supfricur sur les méthades d'aide aux
persennes souffrant de kroubles viswels ¢l sur fa
promotion de fa condition féminine.

Lappui 3 1a coopration Sud-Sud® est devenu
un champ d’action important qui encourage des
PED A devenir 2 leur tour des donateurs® (done
des gouvernemicats el institutions foumissant des
apports d’aide), mais Ta JICA doil travailler 2
Vexpansion de la formation dans les pays Leis®,
ElEment ¢1é de e 1y pe de coopdation.

Au cours de I'exercice 1997, 126 stages tech-
niques onl €€ organisss pour 1 800 pasticipants.
Depuis quelques années, la HMCA cheeche 2
conceveir des dages suweplibles de rfpondre
aux besoins actuels, comnwe dans ks cas sui-
vants : (1) des stages de formation fondss sur des
progammes de partepariat en Thailande o A
Singapour ; (2) dis stages destinés 3 soutenir fe
processus de paiv en Paledine ; (3) des stages
fondés sur le conoepi du partenaniat pour e pro-
£res dans fes pays de FAPEC ; et (4) des stages
réalisés en coliaboration avec des organisations
infemationales.

Les pmyamrm s de formation doiv ¢ nl un
fondCs surune évalvation précise des besoins des

*Uros i hoctar, TS o8 booten. TS B8 Aocter, THS i Kocdes,
iR i e len TS 3 Lot len ThS 38 Bocten. TS i Boten,



pays en développement. Une formalion trés
pointue ne sora dlaucane utilité si efle ne répond
pas aux besoins du pays récipiendaine.

Le département de la formation de la JICA est
en cours de restructuration en fonction de
Ccrildres égionaux pous pouvoir niicux comet Ies
besoins des pays iévipiendaires ot concevoir des
actions suy mesure. 11 est désommais possible de
nictive au point des programmes de Formation
parfaitemicnt adaptés a chaque région ou chaque
Pays, el e rombre des stages congus pours sépon-
dre aux besoins précis du pays récipiendaire a
avgmenté (i1 s7agit de stages de formation en
groupe axés sur un pays). Pour micux détemminer
les besoins, la JICA s'efforce également
d'anlicrer 1a qualité des travaex sus le kerain
entrepris par des missions d’éude envoydes du
Japon et par les buseavx de repiésentation.

Un autre travail important a trait 3 Fanlio-
ration de 12 qualité des programmes de for-
mation. Plus de 450 stages en groupe of stages

[préfecture d'Aichi)

| _Sur le terrain
Centre international de formation de Nagoya

spéciaux ont fait 'objet d'un examen sectoniel
destiné A améliorer teur contenu, el des sfances
d'¢ude ont &€ organisfes pour concevoir des
stages adaptés aux nouvcaux besoins. Ces
sfances ont touchd A huit domaines (dont envi-
ronnement, 1"agaculture, la participation des
femmes au développement, l'industeic, ka gestion
de l'information, les services sanitaires el
médicaux).

L’accuctl de patticipanis n'est pas fe wul
chjectif des programmes Jde formation tech-
nique : leur capacité de développenweat des res-
sources humaines dans les pays récipiendaires
doit &re renforcée par Véablissement de lieas
étoits avec dauvires progeammes, tels que
Vemvoi d'experts, la coopéralion technique Je
projet-ype, la coopdration finawidre non em-
boursable et Ia fournitere d'équipemicnts ot de
matériels.

La politigue japonaise d°APD attache beau-
coup d'importance A Ia participation du public

Des stages spéciaux en apput au développement social
régional, fondés sur une participation communautaire

Dans Je o3 & peofets @i oveves-
et Frawmesd des cormmonaytds
kvaks & FED. commx ceun qui
wocheat 3 la Rate cvote ha penaesd
et b peotiction & Femkonacmeat,

Faivedd e mis sof e stratdgie de
“patiipeliva coowreanizreT 3 la

plrifodion el 2 Fendasioa & profet
Les collectivitds Jova¥s soef ainsd
oIadS PO COCIFRIGRE e Ranidie
ot e 2y A elopporoesd social e ke
pka

Depois Fenescior 1597, ke Ceatrd
inrernaione] d¢ Foration de Nagoy e

Sezazice ma dage de forrtiva infry]
Tahvekppemedd social perticipatif 3
Pécteloa kocal - ihéoeie ef peatigx,
afin d¢ proawercir dans ks FED, 3
I'&ctelle ségionale, ke A8 chppomont
socital focd sur ha parikipation
comaTenxAire. :
Ce_ stage s'akesss 3 des apents
daimickiraions hvdles of FONGH
canrant poue ke & eloppemet loval

et Axt ke penimetire & planifier et de

rfalisee Ses profels de ddrelogpement
sovia] foodss sar fa paiipatica &es
ornnefs o abpeds 2av wok-
5063 Jocaks.

A3 cours & Nesércioe 1957, ce l)pé )

& Forralion 2 coavercd 13 agats de
Sfvelppumeat ranvailant poos ks
aknindnatioes kvales oo des ONG
& Asie, dAfriger &1 §Adingue
Line, La forretioa 2 cooqeds &S
cours mais ausd dos Silals, &s
atetiers, Jes vistes e R Semeia o
d zeires RVIlES pratigues. Les
patapents ot pa fiodiet ks diverses

fhoks wilicfes poor ke ddvekep-
peaxdd sonu) ool ny b patii-
petion comTunaAaire,

D e calee & ce grogramme, bes
paroipants ool sisté un site &¢
v eloppeinet participetil dans I
peéfecture de Nagano. s oot pa
cbsener ks Kthitds den cealre
coowmnarre of foker ks actni-

188 eclrepaises ooajoitiemeat par

Fadministratvoe of ks ool
Jwvales, et ils ock sl ks bvoaix
e entrepeiss engnale @a eaphodie
&t personnes $pbeés. Cos oypdrences
cnt donsé sy partikipants la
possataling & dcoanr per euc-
s oomreet ke Sfvekppraxat
socizl st meed za Jypva 3 &dele
rgonrl o aver la patipetion &
comyreaneds hovales, o & miun
covrgeendee Uapgeoche sous-facente.
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aux actions d'aide, el les projets de formation
sont rfalisés dans tout ke Japon pour tirer parli du
aombre et de la qualité des établissements
japonais. Le psincipe adopté est de faire en sorle
que Ies programmes de formation contribvent &
proimouvoir !a parlicipation du public aux
activités Jraide en profitant des stages de
formation technique organisés au Japon.

Contenu des programmes

Un Iarge sventail de stages de
formation

Alheure actuzlle, |es aclivitds de formation de
la JICA touchent chaque annde environ 9 600 parti-

cipants de pays en développement, dont 7 300
sonl accucillis au fapon el 2 300 regoivent une
formation dans leur pays ou dans un pays liess.

La gamme des stages prévus est trés diversifide
pour permetire une séalisation efficace et
productive des programmes. Elle comprend deux
grandes catégories :

(1} La fomnation au Japon de pasticipants
e’irangers pour permelire des fransferts de
technologie (stages en groupe, individuels, par
s ou par région, €ic.) ;

{2) Des formations 3 Pélranger destinées 2
oprer des transfeds de tochnologie ek de savoir-
faice adaplés avx conditions soviales, culiurelles
€t linguistiques des répions concermdes {stages
dans le pays et dans un pays tiers).

A Orgznigranmare 3-5 - Types de stages el nomixe de nownveaix partcpants, exercice 1997
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Une atteation panticulidre est atlachée, tant au
Japon qu'a I'éiranges, aux stages dans le pays et
dans un pays tiers, car ils servent A diffuser des
technologics fondamentales et spSeiatisfes adap-
tées avx besoins du sfcipiendaire par Pintermé-
diaire du pays hdte {qui accueille les activités de
formation) ou dé la région concemée.

Stages dans le pays : diffusion
des fruits de la coopération
technique

Les stages dans le pays pormetteat i des
personnes ayanl segu une formation au Japon

dans e cadre de 1a cooplratien technique de
formwer 3 lour tour des habilants de leur pays.

Cette méthode permet d¢ transmetire de
manigre trds ¢fficace des technologies du Japon a
des ségions éloignées Je pays en développement.
En raison de son impact direct sur e niveau
de vie de fa population du pays ré&ipiendaire,
elle s'est gagnée une 1rés bonne réputation au
Japon comme & D'étranger. Comme fes techni-
ciens locaux sonl formés dans keur propre langue,
ancun probléme linguistique ne vieat faire
obstacle A la communication, ce qui lacitite un
transfert de tevhnologie adapté aux conditions
locates.

~Sur le fer rain

) Centre mtematmnal da formatlon e Chugoku
' {préfecture d’ H;roshnma)

_ Una stratégie d'aide aux personnas Agées fondée
" sur !a pattlclpalion de toutse la communauté
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B Graphique 3-1 : Répartition géographique des slagriaires {exercice 1997)

Evrcpe 7

B Graphigue 3-2 - Répamtm sedlorele des slagaies (exercice 1997)
Ferdvamr et

A rErwon
T2zaet
sewres rdacs
Rydow
e & Jiche
Voo of

rSsre

Erepge
Corcse et
Drs-e
Fesnotes
tamires
SxdinkigAan
scasrifaan f——

] 122

Sy sia

s |47 {y corprss kes s'ages dans e pays el dans v pays Tess)
A L ] ! | | |

2000

2500

@)

Sémmalre sur lés pollthues fmanc:eres
et économiques de I'ANASE

-_-——--u-——-—-—---—ﬂ---——-ﬁ-—ﬂ_ﬂ.—lﬂﬂ“u-j

Des interventions d'urgence face a la c¢rise fmanciére en Aslo

Peodart & 2andes, Yos pays de

cakre & lisiiztive & Hxhimoto Les Japo_ﬁaxs pertciped doe

TANASE a2t maainiono o (gropramere intfged de dvelop- sdmiaaire Eaieat Jes foooroies o
Toee crosssange e g adad poanl & _ICSS-L‘KZT:‘S ba.;rrsz':-es coctéreixcions de hat ofvean ]
Beors expoctaions el fa eovnurspead B0 ANASE), proposle por provensed de Vindin 65 politgoes
by i extlssements fursegers. 1a Vanciea geewmier minisdre, ML bodgétaires et oo e
orise @i a freppd b mocaie Ryutaro Hadeémito, boes e disvus- ministere & Faances, Ss FMt e &
Polandsice ea FAlkd a boctefels - soes eolie ks Eigeats ® ypoa et - b Bangoe =iaigoe & Sivekyyomst
peovogd ke hascukeaed dos 2utres & piys & FANASE, o€ e e Des e1perts ool pedeerzé des ypasds
roeraies de ke iEpoa earhiflard . @avee s procytene =of P&t actoed des manclds eood-
fraitré den sysR¥ire faancis trop D8 Feapocsahies 8§ pci»apzs Fres et foanciees & Asie. Les parti-
rdaaied & franceoenis R gers. o Seaitales, furas kgl cijpards ool enposd dears WS et pois
Le meooie & wnst pros conscinoe de Eguraied &s rrindaires aloints ef el e didats sor bes mewies akp-
L vulnfeadiiE des foooonies deschefs de calint s senviovs es - uhes pur chagae pays fnde b drise.
asiatioes faoe Bdos chocs exidrioors, Broravs, & b pvensie et da Al Bade sfoinzize, Pea &

Dians e cade &g owsies &reloppement F Iakoosse, & Etcipards de FANASE 2 34,
Fiperce prises posy mxlirser coiie Traflande, des Pufpprocs el de coerne beaoooop dhaetds, gl fant
oize  CArtréprii e n Malride oot &8 nvitds ¥ oe sdnd- s satiaft & Ceite pevocire el a

soupieise 4o programene de forma-
Goa poor ecparser peadand ks
Jours, da M 20 26 mans 1998, e

neire. Dos dreoussions ool pocl s

ks anteddents A Vétt mtuelde la

Crise amnfaine, sor ks mesaes 3
pecode 3 oot et oy e Si-
e, ef st ks mopens paecitan

© ajocf gatad espdrat ol procetioa

& kels &hanpes dinfoanaton intrs
PRzt STl ol pooc seri 3

ot e 1 crise dovonmiagae 23 seia
R TANASE

Eminsire s bos polifiaees Boa-
Rees ot focooniyaes de FANASE.
Cete KO s'ed inscie dans

Faiemer fa ontssane dooooinigoe.

128




Chapitre @) Mise en ceuvre des projets

4. Programme d’invitation
de jeunes adultes

Pet |53 b«as oo ﬁo-gta"rsme cl"irm'-bm depures adsMes, i’écoe e &2 Kc-rot a3 Fat2a, et e de ks ranicpa™ié
I Oeranzto, dars 2 provinee dise, 20 Lapom, ond 41250 une refabon Ge prrelage.

Présentation du programme

Obiectlfs et 'éahSano“s

Le programme d'invitation de jeunes constitue
un volet de la coopdration technigue de la JICA.
D jeunes adultes de pays en développerent
appelés A Batic Paveair de leur pays sont imvités
peadant wa wois 2u Japon ea fonction de leur
domaine de spialisation. Uls vienneal y Studier
divesrs aspects du Japon contemporain ¢t
fréquenter des Japonais de kur génfration qui
sintfresseatl aux mimes domaines, une expé-
rfience qui eagendre une medlteare compré-
hension mutwelle el favorise des relations
J'amiti€ et de confiance.

Ce programne a &€ Janc en mai 1983 loss
d'une visite des pays de VANASE par ke premiier
ministre japonais de I'épogue, M. Yasuhico
Nakasone. Peadaat Ia premidee année du
programme {1934), 748 jeuncs adultes furcal
accucitlis an Japon.

Le nombre des visticurs €t dos pays copoemds
a enspite augmeatd et au cours de Yexeecice 1997
Ie Japon a rogue | 593 jeuncs adultes proveaant de
85 pays et régions (Asie, Ocdanie, Afrique ¢l
Anxrique Fatine). En 14 ans, I poogranune a peonis
dracewcillis 16 602 jeunes adulies au Japon.
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Les invités ont entre £8 et 35 ans el occupent Des participants d’une ou pIusneurs natio-
des postes A responsabilités dans les domaines nalités sont segrovpés en fonction Jde leur
de I'économie, de éducation, du développement domainc de spfeiatisation et invités A séjourner
social, de agriculture, de fa proteciion de Penvi- au Japon peadant 28 jours. Le déroulemeat du
ronnement, des senvices sociaux et de la santé. progeamme est indiqué A Porganigramme 3-1.

A O:ganigramme 3-1 : Dé&ov'ement du Programeme dinatation de jeunes aduites
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Des associations d'anciens parficipants a ce
progeamme ont €1é crédes dans des pays de
IANASE. Depuis exercice 1937, un comité de
hiaison constitué de seprésentants de ces pays
s’est réuni régulitrement. La réunion fenue au
cours de Pexercice 1997 en Thailande a permis
d'aborder divers sujets, dont les manidres pos-
sibles d'améliorer et de soutenir ce programme.

Afin de consolider les relations d'amitié et
d: confiance noudes au cours de la visite
des panticipants a2u Japon, des missions de

coopération ultéricure constituées de jeuncs
Japonais ealrés en conlacl avec les vislleurs
peadant fewr séjour, de membres des familles
& accuesl et d'agents d'organisations concernées
sont envoy¢s dans les pays des participants.

Au cours de Yexercice 1997, des missions de
c< type ont &€ osganisfes dans quatre pays de
"ANASE et ¢n Chine pour renoucr les contacts.
Les efforts deployss pour erfer de nouvelles
occasions de renforcer les liens d'amitié forgds
par e biais du programme aw niveau des par-
ticuliers, des groupes el des administrations

A Bl Surle terrain |
Antenne de Shtkoku (prefecture de Kagawa)

focales ont €08 multipliés ces Jernidres anndes.
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x}(le siéc!a '
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Chapitre @ Mise en ceuvre des projets

5. Envoi d’experts de la
coopération technique

Un e:p..—:‘l sndcméseﬁ e"-eo-pé t--'ll'a-'u ve A btre Fenped dun pays Fers

Présentation du programme

Lenvoi d‘e\perls de 1a coopdration l&hmque
contribue au développemenl des ressources
humaines aux mveasx aational ¢l savloriel, 2
1a crfation d'organisations et d'iadtitutions, avx
efforts d’aute-assistance des PED et av
dveloppeneat dusable® de oos pays. En elfet,
dos adminisiratcurs et &5 ingfaicurs qui Jouent
un role clé dans le Jdéveloppement socio-
Soononiique de lcur pays font 'objet de transfedts
de tectinologie® ei reguiveat dos propositions
adaptdes aux conditions de leur pays.

Présentat:on des actl\n!és

En fonction de la méthode utilisfe, Veavol
d’experts entre dans deux catégones : (1) dans le
cadre de fa coopération technique de projel-1ype,
de Ia evopération pour le &fveloppement, elc., €t
(2) en réponse A des demandes individvelles
soumises par des PED ou des inslitulions
internationales. Dans e demier ¢as, i s’agit de
Fenvoi denpedts dits individuels.

Les eavols d'experts individuels pepmettent de
spondre aux demandes de PED pas ua biais
souple, trés bica adapté et rapide : Yaffectation
dexperts intervient dans Pannde qui suit fa




soumiission de 1a demande, ou méme dans un
délai de quelques mois dans des cas urgents.

Un autre gros avantage de ce systEme est qu'il
permel d’oblenir des résultats s importants
pour un coiil relativenent Faible et qu'il sTagit
d'une aide 3 “visage humain” qui englobe des
activités Lres diverses, dont des transferts
techniques directs et un encadrement assurds
dans des établissements de formation el
d’enseigacmical, des actions de reaforcement et
de gestion instilrtionnels, et des conseils sur les
programmics d’action A I'intention de cadres de ha
fonction publique.

Ces activités permeltent en oulre 2 dés
Japonais d'étedier la culivre et Ja société de
pays récipicadaire, tout en permellant i € pays
de s*instruire par Vexemple japonais. Cet impoct
compl¥mentaire du programme d'eavol dlex-
pedts atde le Japon 3 micux r&f&chir a Fimage
gue 1a nation souhaite projeter avx yeux de la
communauté intemationale.

Evolution des activités

Expans:on de Ia liste des
régions técsplendaues

D¢ rombreux pays de 'ancien bloc commu-
niste progeessent 3 Vheure actuelle dans la voie
de fa démocratisation €t de Padopiion d'une
économie de marché. Ces pays scuhaitent opdrer
fa transition vess un nouveau sysitme &ono-
migue dans I'barmonie el 1 stabilité, et ke Japon
a reyu €es dernidees anndes un nombre croissant
de demandes de conseils el d'ercadrement eace
qui concerne notamment des guestions fouchant
aux politiques. Face A ces demandes, Ja JICA a
organicé de nouveaux envois dleapeits dans des
prays & Asie centrale et d°Afrigue.

Au cours de Texewice 1997, 1 762 expedds
aical ea dftachement dans 106 pays (dJoat cec-
ains eavoyds Pannde préoedente), Jont 49 % ¢a
Asie, 11 % 2u Moyea-Onent, 10 % en Afiique, 20%
en Anndrque latine, 2 % ea Oofanie, 3 % en Esno-
pe el 5 % dans des orpanisations intermationales.
Pour ta prenidee fols, des exports ool G envoyds 3
Anfizea-et-Barboda, en Angola et en Afrigqoe du Sud.
Expansion du champ d’action

Les demandes d'aide soumises par d'anciens
pays communisles ool souvent convernd des poo-

positions d’action beaucoup plus complexes que
Jes demandes reques jusgualors. Una nouveau
systeme d'appoi intellectue] a donc €1¢ institud
pour prévoir les interventions les micux adaptées
aux nouveaux besoins.

Un appui 3 a formulation de politiques gouved-
nementales elés a &¢& fourni A partir de 1993 au
Vietnam, 2 la Pologae e 3 VOusbékistan. Dans Je
cadre du programme d'envoi d’expeds-conseils
du sectens pavé mis ea place au couss de exer-
cice 1997, des experts ont €1é eaveyés au Laas el
ea Quzbékistan aver fa coopdration du secteur
prive japonais.

Un sfminaire du secteur pavé sur des propo-
sttions d@’aide intellectuelle, prévu pour U'exer-
cice 1998, devrait permwetire d'dzborer des propo-
sitions intégrant les points Jde yvue de théoniciens,
d’experis el de cadres du soclenr prive ef aptes a
proemouvois 1a mise en place de nouvelles strue-
tures sociales el économigques dans ces pays.

Un nombre croissant de pays Qui recevaient de
I'aide da Japon ot atteint un niveau de dévelop-
pemcnt tel qu’ils sont désormais cux-nkmes en
mesure d'opdrer des ransferis de savoir-faire a
d'autres pays en développement Jdanrs cerlains
domaines. On assiste ainsi A une expansion de la
coopfration Sud-Sud?, fondée sur la collabesa-
tion des nouveaux pays donateurs avec e Japon
pour aider d'avtres pays ea développement. En
ce qui conceme Peavol drexperts individuels, des
demandes concermenl d&sormais des experts de
pays liers qui sont plus susceptibles que ks
Faponais de provenis d'un pays 2 Feavironne-
men physique semblable & celui da pays sicipion-
daire, et d"avoir des objoctifs technigques simifares.

Le programme J’envol Fexpeits de pays liers
a &é lancé pendant Fexeecice 1994, Au cours
de Iexercice 1992, ce progeamme a organisd 37
affectations dexperts individeels, dont Penvoi
en Tanzanic de sp&eratistes indondsicas Jde ha
aziculture 3 Vaide de bufiles &Flnde. Les pays
s&ipicndaires ont une excellente opinion de e
progranine, qui s'avdee trds efficace lorsqu™il est
K¢ A dautres formes de coopdiation (coopration
technique de projet-type et envok dlexpents indi-
viducls). Ce domaine parsit done brds proaxiicor.

Lramtioration de Ia qualit & l';\PD €st un
objectil impostant 3 Vheure actuclle, mais Ies
aspocts quantitatifs a’ca sont pas moins impor-

133

g
g
~
3
»
]
S
@
< ]
[
2
g
[
<
=
o
a
o
@
2
o
2
a



134

tanis. Dans Ie cas du programme d'envoi
d'expents sndividuels, Ia HCA s’elforce de dis-
poser d'un effectif suflisant face & des demandes
toujours plus nombreuses el plus complexes.

Tout en continvant 3 demander A des minis-
eees et esganismes publics de recommander des
candidats, FAgence s'attache 3 renforce: son
efseau de spéviatistes du dfveloppement {son
propee systeine dexperts professionnels), son
géscau de spéeiatistes juniors ef Yearegistrement
des expests.

Le recrutenent extéricur d'exports a comncn-
¢ au cours de Pexercice E997 el deux experds
onl ainsi ps &re envoyés en Malaisie el en
Mongolie. Cette formule sera développée aw
cours de l'exercice 1998 pour Pembdauche
d'auires personnes qui sovhatent oeuvrer pour
Iaide au développenical.

M Oigaregramime 3-6 : Types dermoi derpeds

Role et impact des activités

L’nmpouance das conseillers en
matidre de politiqueés

Comme la demande a augmenté ces demidres
années, les experls techniques envoyés en
mission ne sont plus seolenment des spécialistes
appelés A fournit des conseils aux organcs
gouvernementaux {comme le ministdre de
PAgricultuce ou celui des Travaux publics)
participant 2 Ja mise en uvre de projets dans
le pays sfecipiendaire, mais dgatemeat des
conseillers en matitre de poliliques dans les
domaines budgftaire el monflaire, auprds
d'organes tels que de ministére des Finances
ou méme les plus hauls &chelons du gouver-
nemenl, comme fe cabinel du premier minisre.

En effet, les pays en développement sonl
altirés par la Bexibifité et 1a mobihiié des expeits
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individuels ¢t souhaitent {tre conseiltés sur
Ies moyens de rendre 1'aide plus productive et
dentretenic 1a dynamique du développement.

I’envoi de conseillers au cceur du gouver-
nement comporte de nombreux avantages pour le
Japon, car ¢e systtme lui permet de pariiciper de
manidre active aux projets d'aide, dans les élapes
de Fideatification €1 de 1a formulation. Un autre
avaniage edl l¢ rdle €l€ que pouvent cuveer fes
expots affectés a des départements cenlraux,
des secrétariats ou des services de planification
au scin de gouvernements €n connectant et en co-
ordonnant divers projels d*aide ea cours dans Ies
PAys ol [€IORS CONCEnRes.

Comme I'envoi d'expeds-conseils en matidre de
politiques contribue 3 renforces Pefficacité de
Yaide, ce Yype d'affectation devrait angnwates 3
Taveair.

Etudes du contexte des
demandes

12atde japonaise est nonnalemem fournie en
fonction des demandes regues, mais de nom-
breex pays ont de trds geos besoins de dévelop-
pement sans tre en mwsure de soumelire deos
demandes car ils n'ont pas les capacités voulues
pour formuler par cux-mémes des projels
sp&eifiques.

La JICA doit aloss {tudier ke conteute des
demandes et facifiter 1a tache des pays candidats.
Les burcaux de représentation de la JICA e
Ies conseillers en matidre de politiques peuvent
fournir une aide pour Videntification et fa for-
mulation de projels et, si nécessaire, des missions
&'Eude comprenant des peisonnes comNientes
dans les domaines voulus peuveal e eavoydes
pasticipes 3 des discussions pratiques sur fa
conceplion de projets periinents.
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Ch‘[pltle @ Mise en ceuvre des projets

l.'s'- ao0 CrE‘Ql. ‘pements pcw..r ta concﬂ;-m d'
&2 pdcereranieations 2u Hosduras,

Description du programme

12objectif de ce prozramme el Je fousnir e
maléricl et les Squipemeats requis par :

(1) Des experts individuels, des volontaires-
experts el des JOCV dans le cadre d'activiids
techiniques entreprises dans leur pays d'aflec-
talion ;

(2} Des partivipants  des stages, pour fa diffu-
sion, A leur celour Jdans leur pays, de technigues
appnses pendant leus formation au Japon.

Une documentation techaique en anglais et des
productions vidéo en anglais, frangais, espagool
ou arabe sonl également foumics.

L'un des objectifs du paogramme ext de renforocs
Uimpoct de la coopération kechnique en conjeguant
de manidre osganique Pemplol Jde ressources
humaines, & ressouroes maténetles {(Quipenxats
e maténel) et d'infonmation (documentation et
viddocasseltes). Ce programme ost Egalenwent
appelE “foumiture Inddpendante &' &Quipements™,
pour ke difléencicr de Ja foumiture d"&uipeaxols
dins ke cadre de la coopération financire noa
remboursable cu de Ja coopdration technique de
projct-ype. Lancd aver un budzet deavinon SO
millions d¢ yenas as cours & Pexerciee 1961 par
UAgence Je coopéraion technigue 3 Détranger
(OTCA), qui a pedodds Ta JICA, il a (ait Pobjt
dune expansion conlinue dopus.

A partir & Pevercice 1998, ke bodpet de e pro-

6. Fourniture d’équipements
pour la coopération technique

£rAMAN Sofa ea parlie anshid & des postes de
projets pour Vavcoeil de stagiaires, Penvol dleaperts
de a coopération technique et de volontaires
JOCV. De nouveaux postes de grojels de suivi
seeood Inslifeds ef un appoi sera fourni pour le suivi
& projets achevss AV alde de coopération technique
ot de coopération finaniZre non remboursable,

Réalisations du programme

Les éléments du programme i leuss codits pour
I'exescicve 1997 sont indiguds ci-dossous.
Fouwiniture d’équipements et de matériel

L. Fourniture indépendante d'équipenients tour-
niture de lots dene valeur d&e 10 2 100 millicas de
yens 1 T03os, d'une valeur totale de 2 200 milliards
de yens, foumnis 3 45 pays.

2. Petite fourniture indépendante d'équipements
Foumiture de ks d'une valawr inféneure 3 10 mitioes
de yens 1 48 kots, dune vakeur tolake de 23 mulhocs
de yens, founnis 3 37 pays.

Y. Fourniture d’équipements spécianux pour la
proniotion du réle des femnies dans Te dévelop-
penent Foumiture de Tols dune valear inféieure
A 10 millions de yens : 19 lots, d’une valeur
tolale de 79 millions de yeas, fournis A ¥8 pays.

Missions d’étude touchant 4 ta foumniture
d'équipements
1. Eavoi Je missions-conseils poor Pinstat-
Tation d"&qoipements : 23 missions, 32 personnes
2. Envos d¢ missions d'éade concernant des
réparations : 2 missions, 4 personnes.

Etudes de planification de la mise en ceuvie

Erxdes consaories 3 Tutilisstion pefvue et aux
spivifecations dfaillies des Suipements of maté-
recls, et desoripion SGalkde des accessoires @ 8
Hudes dans 14 pays, 23 prosonns.

Fourniture de documentation technique

Foumiture de documeatation technigue of Je sup-
poets phdagogiques avdioviaxls (files vid&o) en
languecs firangdoes pour la coopdration lechnique @
6 mithoas de yeas pour Iz documcaltation.




Chapitrec @ Mise en ceuvre des projets

Présentation du programme

Le peozramme des Volontaires japonais pour fa
coopération 3 Yéranger (JOCV) facilite et
encourage la mobilisation de jeuncs qui souhai-
tent coopérer au développenrat dronomique €
social de pays en développement, A fa demande
de ces pays.

Les voloplaires JOCV sonl ea principe affectés
pour deux ans A des activités de coopération, le
plus spuvent dans un pays en dveloppeneat od
ils sont appelds A vivee et ravailler 2u seinde la
conmunanté locate, Cette exploence est trds
carichissante pour les velontaires car ils doivenl
s'efforcet de résoudre tes diverses diffievitds
qu'ils rencontreat dans leurs relations aver les
poputations Tocales et dans kur fravail.

7. Les volontaires JOCY

La coopération esl assunde dans sepi do-
maines @ Vagriculture, la foresterie et 1a piehe,
les activités de ransfoemation, IMenifretien ef
I'exploitation, le géaie civil, la santé publique,
1'&Jocation et Fa culore, el le spont.

Le programme des JOCV a dmarré en 1965
aver I'eavoi de 26 volontaires dans 4 pays (5 au
La0s, 4 2u Cambadge, 12 aux Phitippines et S ¢n
Malaisie). Fin mars 1998, 67 pays avaient signd
aver ke Japon un acvord concemant 'eavel de
volontaires et 8 avtres, donl Y Ouzbekistan et fe
Kirghizistan en Asie centeale, deviatent signecun
accord dans vn avenis proctc.

Av cours de Nexercice 1992, 1 089 volontaires
ol &¢ enmvoyés dans le cadre de nouvelles mis-
sions. Fin mwars 1998, Ie nombee des volontaires
ca poste afteigaait 2 143 (missions en cours ou
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8 Organigramme 3-7 : Le systéme denvol
de yolontaires JOCY
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nouvelles) et 160 diffésents domaines d'achivité
é1aient couveris 3 37 735 volontaires avaient €18
embavchés depuis le début du programne, dont
des volontaires eordinaires, des volontaires-
experts, des volontaires en mission d'uigence de
courte durée el des coordinateurs A temps particl.
Ces demidres années, les femmes ont constilué
une proporiion tmporfante des volontaires : fin
mars 1998, elles représeatatent 47 % des volon-
taires JOCV travaillant A I"éiranger et 32 % des
JOCV employés depuis e lancement du gro-
gramme.

Les volontaires-expers sonl d’anciens volon-
taires JOCV qui onl réussi Fexamen confirmant
leurs compétences ofganisé par le Sexrétariat des
JOCV, et qui sonl renvoyds i I'étranger apeds
sélection par sevdulement extédeur ea foaction
des demandes de pays récipiendaires. Des volon-
taires cheveonnds sont fgalement envayes parti-
ciper au programme de volontaires des Nations
unics ea fonclion de demandes regues par cetle
organisation. Fin mars 1998, 52 volontaires-
expeels el 37 volontaires des Nations uaies fra-
vaillaient outre-mwr, et fe nombre total des volon-
taires de ces deux carégories employds jusqu'a
celle date ateignait respectiveneatl 278 et B4,

Le Secrélanal des JOCV est chargé des activi-
€5 suivantes pour la promotion du programme :

Eléments du programme
Du recrutement au détachement
Embauche et sélection de voloniaires

Des camipagnes de recrutement de volentaires
JOCV sont organisées dans tout ke Japen deux
fois par an, an pontemps el A 'avtomne, avec la
collaboration d"administrations focales et dVinsti-
tutions privees. Les 256 sessions d’information
& [a campagoe de revrotement du printemps 1997,
oi2anisdes dans toutes les régions du Japon, ont
attiré 13 732 peesoanss, dont 3 483 s sont podées
candidates. Les 260 sfances 4information de ha
campagne d'aulomne ont attitd 12 291 person-
nes, dont 3 458 se soal podtées candidates.

Le processus de sélection comporte deux
frapes. La premidie, ou pré-sélection, comprend
uR exankn avey fpreuve &oate d'anglis et tesls
de complicnces technigues, un test 3 apiitude et
un exanwen du dossicr médical. La deoxidne
compode en entrelica sur des questions tech-
nijucs, ua cnlretica peisonnel el un examen mé-




dical. Au cours d2 Uexercice 1997, 564 candidats
ont réussi Pexamen 2 1a session de printemps et
557 A celle d'avtomne.

Stages avant affectation

Les candidats regus sont pris 3 Pessai ¢t héber-
gés pendant emviron 80 jours pour un slage de
formation peéliminaire, congu pour leur apporter
Tes capacités el la confiance en soi requises pour
travatllee 2 V'étranger, Paptitvde A s"adapter A une
culture el environnement nouveauy, ainsi gue ba
formation tinguistique requise pour be bon dérou-
lement d’un séjour d& deux ans. Le programme
de formation covvre qualre grands dJomaines :

{1) Une conmaissance dis caracténstiques &o-
romigues et sociales des pays ¢'affectation ainsi
que des affaires internationales, 1a compréhen-
sion de cultures flrangdecs, elc. ;

(2) Le développement de Yendurance requise
pour menes des activitds dhaide ;

(3) Les connatssances el compilences méoes-
saires pour vivre dans un pays en d&veloppement,
y compris fe comportemeet atlends des volon-
taises et des aspects kels que la séounitd roulidre ;

(4} Des nodions hinguidtigues.

Vingl langues sont enseigndes, dont l'anglal
ie frangais, Y'espagnol, fe swahili ei le népalais.

Les stages sonl ecganisés trois lois par an dans
trois centres de formation pour volontaires JOCV :
Hirco {3 Tokyo, dans lo quarties de Shibuya),
Nihoamatsu (peéfecture de Fukudhima) et Koma-
gane {prffecture de Nagano).

Formation techinique complémentaire

Un systéme dit de “formation techniqus
complémeataire” a &€ congu pour Kveloppec le
savoir-faire et Ios techniques roaguises pour les
activités de coopiration el pour des inlenealions
bien adaptées aux besoins des pays récipien-
daires. Au couss de exercice 1997, 430 person-
nes oal participd aux stages programmés, qui
peuvent durer de plusicurs jours & un an el entrent
dans deux catégornies :

1. Formation dans des domaines cories-
pondant aux demandes

Ce type de formation sapplique A des volor-
faires donl les compétences techniques sont
ad&quates, mais doat on estime qu'ils ont besoin
d'une formalion complémentaire pour des
besoins spiuifiques.
- B peut également concemes des volontaizes-
exports el des volontaices renles temporairement
au Japon A 1a suite d'vne geolongation de leur

affectation, dans des cas ol une formation sup-
plémentaire est jugée névessaire,

2. Forrvzation pratique complémentaire dans
tes domaines abordés dans Vexamen

Ceite formation esd prévue pour des volon-
taires qui ont réussi es fpreuves sur fés connais-
sances techniques de base de Ta devxidme &tape
dv processus de sélection mais dont e savoir-
faire pratique est jugé insuffisant.

Sys(eme de soutien
aux volontaires

Systéme des Instructeurs (cense:ile;s}
techniques

Dans le but daccrofire Vefficacité de Paide
fournie par les volontaires JOCV, un réeweau de
conseitlers techniques spécialisds dans divers
domaines st prévo pour fournir une assistance
technique aux volontaires el pour soumetire i un
examen attentif tes demandes transmises par les
pays ea développement. Ce systdme peomet éga-
lemenl @ assurer une bonne évaluation des capa-
citds techniques des candidats dans des domaines
spécialisds lors du provessus de recrutemeal et
de sélection.

Piotection de la sanlé des volontaires

Une équipe de médarins-conseils est employée
par Ja centre mé&dival du Seceftartat des JOCY.
Peadant la formation qui précide Faffectation, kes
voloataires sonl vaccings contre des maladies telkes
que la poliomy&lite et Je tftancs, et assidtent A des
cours dans les domaines de la santé et de Phy it
Pendant leur affectation, ils sont soumis tous ks
sit mois A un evamea médical complet. En ¢as
de maladie, ifs peuveot Ekphoner au Japon <l
recevoir des conseils sur leor santé et des
instroctions sur J2 raltement recommandd.

Indemnisation en cas daceident

Un systtane dindemnisation des frais Jde trai-
tement m&tical el & ransport ed (vévu en €3s &
Gaods, de maladic o d'acvident d'on volontaiee,
du début du stage prdoddant Paffectation jusgu’au
rctous 20 Japon 2 fa fin de fa mission A Pétranger.

Orientation professionnelle pour
les volontalies de retour au Japon

Les volontaires s'cogagent souvent aprds avoir
ahandonné lear enmplod, ou juste 2peds avoir tenmi-
né eurs &odes. A keur retour as Jzpoa, Te Soord-
tarfat des JOCV ainsi que les divers oentees ot
burcaut «fgionaux & fa JICA mettent A Feur
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disposition des consvillers qui peuvent les
orienter dans le choix d'une carri¢re, beur fournir
des senseignements dans le domaine de Vemiploi
et explorer avec eux les débouchés possibles.

Au cours de Pexercice 1996, 986 volontaires
sont reatrés au Japon. A ta fin de 'exercice 1997,
711 d’entre ¢ux avaical trouve feur voie profes-
sionnelle - 213 avaient repris leur ancien emploi,
382 avaient pris un nouvel emploi {pasfois A leus
compie), el 116 avaient décidé de poursuvivre
feurs €udes.

En plus des activités mentionnées, directenweat
lides A leavei de volontatres, Je Seoedtanat des
JOCV entreprend diverses actions de promolion :

Relations publiques et sensibilisation

Les activités suivantes sont entreprises pour
micux faire connailre au public les actions des
JOCV, pour élargir le cercle des panticipants et
pour facifiter les échanges d'information aves
d’autres ceuvrand dans ce domaine :

(1) Peépasation de synopsis de projets ef d"autres
typos de matériel publicisaire ;

(2) Conceplion el rédaction de supports péda.
gogiques pour le développement ;

() Publicafion d¢ la sovue measuctle Crossroads |

(4)Publication du ballclin bimensuel JOCV
News ; »

{3) Publication de la sevue tnimestsielle JOCV
Quarterly, diffusde 3 I'étranger ;

{6) Misz i la disposition des mddias de 'infos-
malien el d avlres ressounes ;

“Sui te ferrain
Antenne de Tohoku (préfecture de Miyagi}

Des étudiants de la région s*associent 4 dés JOCV pour une
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Promotion du maintién de Vemploi

Beaucoup de personnes rcaoncent 3 s'engager
comme volontaire JOCV, ou perdent teur emploi
aprés avoir donné lewr démission, car leus
employcur n'a pu Yeur garanlir de pouvoir réin-
tEgrer leur poste A 1a fin de leur mission. La JICA
a donc effectod des démarches ayprés d’organi-
satiens patronales el syndicales, d'catrepriscs
privées ef 9 administrations locales pour ks poe-
suader de permiettre aux employds d¢ consenver
Teur poste pendant leur période de volontariat.

Ceraines enlreprises €l ofganisations prévoient
une felle réintégeation. Ea JICA a congu wn
systeme de prise en charge d’one partie des codits
de personnel et autres frais quiencourent les
employeurs dans celte siteation afin de réduire
feuss charges.

Grice 3 ces efforts, le nombre d'eatreprises
et d'organisations qui acceplent fe principe du
raintien de Memploi aprds upe mission de volon-
tarnial a augmentd. Au cours de IMexercice 1997,

Antenne de Tokai (préfecture d’Aichi)

207 volontaires, dont 6 fonctionnaires de I'admi-
nistration nationale, 95 fonctionnaires d'adminis-
trations régionales, 1 agent ¢ organisme public et
105 employés d’entreprises pnvées ont bénéhicié
de ce systéme,

Coopération avec des organisations connexes
L. Association penr la promotion du volontariat
Cette associzlion a &é oréée en 1976 par Jes

sponsors privés pour apporler un appui au

programme JOCV par un travail de relations
publiques, daide 2 la réinsedion professionnelle
des volontaires & leur retour au Japon, et de
promotion de I'éducation en matidee de dévelop-

pement. Elle s’efforce également d7élargir 1o

réseau des organisations de soufien dans tout Ie

Japon : 32 organisations locales onl ainsi €

ceéées, dont 30 dans dos préfectures rurales on

urbaines ¢l 2 dans des villes.

La JICA collabore aver cocite assowiation,
nofamment en meilant Jde Ja documentation 3 sa
dispasition ¢t on propasant des intervenants pour

connaitre d'autres cultures

D’anciens JOCV de la préfecture d‘Aichi contribuent a faire
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les conférences ¢l journées d’élude organisfes
par des collectifs de jeunes el des groupes tels
que I'Association des deoles secondaires japo-
naiscs pour la recherche pédagogique inlerna-
tionale.

2. Associaiion foponaise de coopération &
I’étranger

Ceite association a €18 oréée en 1983 pour
soutenir el promwouvolr les activités d'anciens
volentaires. Elle exploite leur expénience dans Ie
cadre d'activitds diverses, telles quua appui pessoa-
nalisé aux activiés de groupements de béndvoles
ou le recruiement et 1a sélection de voloalaices.

Y Liens avce des groupes d’anciens volon-
faires

Des groupes d'anciens volontaires onl &é
formés dans tout Ie Fapon, ea fonction de crntdres
comne ka préfecture d'ongine, ke (ype de travail
entrepwis ot Je pays dlaffeciation. Ces groupes
participent 3 des activitds pSdagogiques pour
promounoir une nilleare compréhenston des
affaires infermaliopales ainsi qu™d des piojels
d'échanges ofalisds par des administrations
locales. Les groupes fonmds an niveau des préfoc-
tures aident Fa JICA dans s¢5 aclions & recru-
fenenl et de seasibilisation aux actinvités des JOCV.

. Collaboraiion avec des adminisirations
Iocales

La collaboration & administrations locales et
tres dmportantz pour la gromotion de projets
de coopdeation. La HCA orzanise ainsi réguli2-
rement Jdes réonions aver Jes chefs de senvior ef
d’autres responsables, ainst que des visites qui
leur permettent de voir Ies volontaires & Peeuvie.
Ces zctions serveal A micux faire connaitre e
programme des voloataires et 3 forger des hiens
& collaborztion.

S. Collaborotion avee d'aulres organisations

Ds réunions sonl erganisées aver des asso-
ciations patronales el syndicales pour discuter du
systéne Jde maintien de Pemploi ainsiqua de la
padicipation d'entrepiises et ' organisations aux
aclivitds de volontarial. La mobilisation s'est
avérée exeellente.

6. Recommandaiions de candidats étrangers &
des activités de formation

Le Sexrftaniat des JOCV fournit des recom-
mandations coocernant les homologues® de
volonlaires JOCV candidats A des formations
tochniques orpanisécs au Japon par des admrinis-
tralions locales. Ces homelogues sont des
tochnicicas de pays ea d&veloppement od des

transfents de technologie ont €& opdeés par des
JOCYV. Les formations sont firancées soit par des
sources indépendantes, soil par des subveations
octroyées par ke ministere des Affaires ftrangéres
A dos organisations ceuyrant pour 1a promolion de
1a coopération technique oulre-mer (des sobven-
tions destinées & des administrations égio-
nales). Au cour de Pexercice 1997, 123 partics-
pants provepant de 35 pays €lrangers ont terminé
une formation technique d'environ 10 mois dans
des domaines spécialisds, grice au parrainage de
17 administrations régionales.

Nouvelles activités de
volontariat

Le Secrétaniat des JOCY s'ocvupe également de
Teaver de volonlaires du programme “jeuncs
volontaires pour ke développement 2 I'étranger”
Japan Overseas Developiment Yo:uh Yolunteers),
de voloplaires-experis des communastés japo-
naiscs & ¥'étranger et de volontaires-experts.

Les réseaux de “jeunes volontaires pour e
développement 3 I'éiranger” <t de volonlaires-
experts des communaut®s Japonaises a I'élranger
sonl fondés sur §a paticipation de communautés
d'émigrés japonais en Amérique latine. Des
JTaponais de souche appodent une contnbution
trés importante au développement des capacités
de keer pays dlongine, el des voloataires japonais
sont envoyés en appai A ces activilés.,

Le programme des jeunes volontaires pour
e d&veloppemieat, €& au cours & Pexeicice
1985, a &€ transf&d an Seorftariat des JOCV
au cours de¢ Fexerice 1996 et a piis alors son
nouveau nom (Japan Overseas Development
Youth Volunieers). Fin mass 1998, 127 volon-
faires €lalent en cours de mission dans 7 pays,
prncipalement dans Te secleur de Vé&ducation et
de la culure. Depuis le début du programme, 494
Ge ovs Jeuncs volonlaires ook 1€ envoyds en
mission.

Les projets fondés sur la pasticipation de
volontaires-experts et de volontaires-expeds des
communzautlés japonaises A I'élranger ont &t
lancés au cours & Mexercice 1990 et transféeds
au Seoefianial des JOCV au cours de Pexercioe
1996. Fin mars 1998, 67 volontaires-cyperts
fiaieat postés dans 11 pays, et 37 volentaires-
experts des communautds japonaises 3 I'iranger
travaitlaient €gatement dans 7 pays. Depuis lewr
lancenent, €03 programimes ont penmis d’envoyec
respoclivenent 168 et 127 volentaires.




Enjeux et stratégies du programme

En dépit des coupes imposfes au budget de
VAPD pour Fexescice 1998, il s’esl avéré possible
de recruter 1350 volontaires, autant que Pannde
précédente, pour travailler 2 des projets JOCV 3
I'étranger. Ces résuliats témoigneal de Vintéeft el
des atlentes das jeunes Japonais, qui ont la
molivation voulue pour appoxtén une contribetion
personnclie 3 ofs activités.

Le Secrétariat des JOCV emploie les moyens
suivanis pour bien cemer ks besoins des pays en
développenwral, pour eavoyer les personnes lIes
micux aples 3 eflectuer le travail requis, el pour
veiller A ce que les jeunes puissent travailler dans
un environnement sir :

Envoi de volontaires ordinairés en mission
de courte durée

Comme les candidals aux postes de volentaires
esperent souvent pouvoir réintégrer Ieur poste ou
retrouver un emploi A feur retous av Japon, la
plupart esprent pouvolr partir & I'éiranger pous
un an emviron. Ce sysk2me a i€ mis en place
pour iépondre & celle demande.

Envoi de jeunes volontaires de la
coopération (éldves en fin d'études
secondaires, etc.)

Le but de ce systEme est de donner A des jeunes
I'occasion de voir par ¢ux-mémes ¢n quot
consisteat les activités deés JOCV et de se fami-
hariser avee la coopdration ifernationale.

Plus de débouchés pour les litléraires
Comme de nombreux candidats se sont spicia-
lisés dans Ies ants ei feltres, la JICA a avpmenté
fa gamime des domaines auxquels peovent pariw-
per Yos candidats sans spécialisation scientifique.

Renforcement de Yappui aux volontaires
de retour au Japon

Pe retour aw Japon, ks volentaires Joiven
preadre des Jécisions concernant lewr camiére
professionnelle. La JICA renforce Vappui appoié 3
ces volontaires, nolammwal ¢a metiandt A lewr
disposition un plus grand nombee de conseillers
d’orientation professioancte. Ea outre, pour que Ia
sockE japonaie puisse micux exploiter I'eapé-
pence qutils ont acquise, PAgeade appte un
soutica actif A Jdos ativitss régionalkes por Pocga-
pisation de réscanxs §Fanciens volontaires tels qoe
les associations formées au niveau des peélactures.
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Chapitre 9 Mise en ceuvre des projets

Un groiel dzpgeovisionnement en e2u au Fézou.

Présentation du programme
Portee du prog:amme )

La coopfralion finarnwidie non fembounab!e
qui constitue un volel de Marde publique au déve-
foppement (APD), repase sur Poctrot & fonds A
des gouvermenwents de pays en développement,
sans obligation de remboursement. Cel appui esl
offert an gouvememenl du pays récipicndaire
pour Vaider 2 fournir des instalfations et des
Equipenweats, zfin de faciliter Ie développeaent
&eonomique et social. La coopfration financitre
non eembowvisable comprend six grandes
catégonics :

{1) Le fonds général

8. L.a coopération financiére
non remboursable

Le fonds pour des projets génraux (Gont Farde
2 la santé & Venfant, au whoiscaeal ¢t A Iz
réhabititalion®), Iaide 3 Valkgenwat de 1a delte,
Vaide hors peojet 3 Fajudement structured, Paqdke
aux petits peojets Jocaux®

(2) Le fonds pour la piche

(3) Le fonds poar les activilés culiveelles

(1) Le fonds daide d urgence {sevours €n cas
de catastrophe, 2ide i la démocralisation, aide a
la reconstraction et au développeaxnt)

(5) Le fonds d’aide alimeataire® (KR)

{6) Le fonds pour Paugmeantation & 1a pro-
dection alimentaire (KR2).

La JICA est responsable des catégories d'aide
suivantes {les chiflres correspondent A ceun de la
liste ct-dessus) & (3) Le fonds pour des projats




généraux (dont ceux pour 1a santé des cafants, Ie
reboisement et la réhabititation), (2) fe fonds
pour Ia péche (5) Le fonds d’aide alimentaire ¢t
(6) Le fonds pour Favgmentation de la produc-
tion alimentaise.

Le travail effectoé par Ja HCA comprend : 1) 1a
réalisation ¢"§ludes préliminaires servant surfout
A vénlier Ie contenu des demandes d'aide finan-
ci¢re pon remboursable, Féchelle d'un projet et
fes colits estini€s ; 2) la Macilitation d& la réali-
sation de projels démuarsés au monent de la signa-
ture d'un accord intergovvernemenlal {(Schange
de notes, ou EXNY, e 3) les activités de suivi, entre-
prises pour mainteair ef renforcer I'impact d’an
projet.

Le minisiRre Japonais des Affaires flrangdes
fournit dircvtenens s fonds néoessaires aux
projets de coopdration financidre non rembour-
sable. Ea JICA n'en joue pas moins un rdle
exlrémement imporiant pour la foumiture de
Iaide car cle ot chargée de sélectionner fes
consufianis el de¢ donaer les instructlions
rfocssaires anx fousnisseurs en assurast lewr
supenvision.

Objets du programme

125 pays admis & receveir des apporis de co-
opération financidre non remboursable sont
sélectionnés parmi oeux qui remplissent les
conditions presonites par PAssociation inter-
nationale de développement* {IDA) pour
recevoir des financements sans intesét. Une
condition est essenticlle @ oes pays ne doivent
posséder ni les ressources ni la capacité
dempiunl adoessaires pour réaliser s projeis
prévus. Les projets qui powmraieal procurer des
bénéfices commercianx, faire appel 3 de fa haute
technologic ou risquer d'¢tre exploités A des fins
milifaires sont exclus.

Une connexton étrotle el Eiablic entre 1o pro-
granurk de coopdration franvidre non rembour-
sable et la coopération technique mise en ocuvre
par Ie Japon el dautses bailleurs de fonds (pays
ou nstiutions), €1 les projets touchant aux
besoins esseatiels de V'étre hunwain® (BEEH ) sont
sovent jugds paontalres.

L’aide finarwidre o remboursable et sustout
foumie pour des projels touchant aux domaines
suivants - P&ocation, 1a rochierche et a forma-
tion professionnelle, 1a santé el kes soins médi-
caux, P'approvisionnement en eau potable
{réseaux d'adduction el exploitation des nappes

phréatiques), Yagriculture, les infrastructures
publiques telles que es routes, les ponts et les
aroports, el Veavironnement.

[es thimes iodtaires sont déteyminés en
fonction de politigues présentées par le gouver-
oement japomais A Pecvasion de sommets &o-
nomiques ¢t de conférences sur Vaide aux PED
organisés par des instilutions intzrnationales
telles que les Nations unies et la Banque
mondiale. Un csitdre imporiant pous ka sélection
des projets est la capacité du gouvernement
révipicadaire 3 prendre en charge Mentreticn et
I"administration, nolamiment au piveau de ses
ressources budgétaires el humaines.

Déroulement des activités
de coopération financiére
non remboursable

Selon It systéme adopté en acdt 1994, ks
demandes de projets d'aide financidie non rem-
boursable soumises par des pays en dévelop-
pement sont exanwndes au se¢in de la HCA par
un comité d'éude de projets qui anpalyse Ies
besoins, le niveau d'urgence et fes difficuliés
techaiques. Les résuliats des Sudes sont transmis
au ministere des Aflaires étrangéres. Au cours de
Pexercice 1997, 411 propositions ont ainsi €&
exanmindes, Le comilé &°ude s¢ penche sur tes
structures que possident les pays conoemés podr
assurer la maintenance €t Padniinistration. 1
préseate ensuite ses recommandalions au
ministdre en accordant fa prionté avx projets
susceplibles d'dire assecifs 2 davtres formes
d’aide, Peavol d’experts, de volontaires JOCV
et fa coopération technique de projet-type-

Les recommandztions de la JICA sont exami-
nées par ke minisidie des Aflaires Cirangees, qui
donre ke feu wveal aux projets jupds de haute
qualité. La JICA met alors en route une élude du
plan de base® portant sur la conceplion du projet
et une estimation des colits.

La plupart de ces études sonl réalisées par des
consuliants ea sous-lrailance, mais lorsgu’il est
estimé€ qu'une proposiion Jde projet de haute
qualité méate un examen ples poussé sur le
terrain, vne étude préliminaice peal &tre entre-
prise avanl eelle du plan de base. Av cours de
Fexercice 1997, 108 &udes du plan de base ont
&t réalisdes.

Une fois les fludes préliminaires acheviées, Ie
ministéee des Finances ¢st consulté sur des
aspecis pratiques et kos projets sont présealds au
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8 Org. 3-8 : Cydle el princpa’es élapes dun projel
de coopératon financidre non remboursable
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consail dos ministres. Une déeision finale sur un
projel de coopdration financidre non remboursable
e price une fois Vautorisation du ministére des
Finances obleaue.

Paroi les projets sounts au conseit des ministres
an cours de Pexercice 1997 figuraicnt 148 projeis
du fonds pour kes projets généraux, 13 projets du
fonds pour 1a péche el 56 projets du fonds pour
I'angmentation de la production alimentaire.

Lorsgue }a décision Mnale concermant uR
projet de coopdration financidre non rembour-
sable est prise, ©¢ projet peutl démarrer avec la
signature d"un accord d'échanges de notes (EN}
entre les gouvermements du Japon ¢l du pays
s&ipiendaire. Celle ftape coincide avec 1'avto-
risation de démarrage du projet donnde par Ie
ministdre.

Une fois gu’un projet de coopdration financidee
non semboursable est achevé et pris en charge
par le pays récipiendaire, des circonstances
imprévuecs peaveat provogques Yanét du fonc-
tionnement des installations et équipements
fournis si un surcroit §aide n’est pas fourni.
Lorsgue le gouvernemenl du pays cécipica-
daire nest pas e mswre d'assuner de manidre
adéquate e travail & entretien et de gestion apris
Pachévement du projet, un apport de coopdration
ultéricure est consenth.

La coopération ultéricure est fondée sur
Peavoi d'experts et de missions d’étude chargés
d’effestuer des travanx de réparation et de
construction. Une aide est parfois oclioyde pour
fa foumiture de pidves de rechange ou &'équi-
pements peufs pour permettre la reprise de fone-
tions esseaticlles. Dans cestains cas, Ies aclions
d'appui de ¢ lype sTavdrent plus productives
quvne coopration fondée sur de nouvezux
projets.

Thémes des projets
Renforcement du dispositif de
réalisation des projets

ie renforcement du systime coastilve Ja
peonté pour la mise en ocuvre d'une coopération
financitre pon remboursadle de haute quatiné.
Face aux demandes de réformies administratives
au sein de¢s institulions japonaises, fa JICA
cherche A amdliorer ujours plus Pellicacilé de
£23 actions.

En utitisant d¢ manidre plus efficace son orga-
nisation ¢l s ressources humaines ains Que




des moyeans disponibles 3 Vextérieur, 'Ageace
sefforce par exemple d'identifier et de formuler
des projels de hawte qualité en checchant 3
reaforcer les Kens aved la coopération technigque.
Ce processus est fondé sur Yulilisation des
fonctions ot du pessonnel d’ofganisations inter-
nationales et d’autres bailleurs de fonds ainsi gue
des bureaux de représentation de la JICA, de
spécialistes dJu développement, de spéeiatistes de
1a formulation de projets et de missions d'€tude A
long term<.

Plans et estimations

Les plans el estimations des cofits constitueal
des éléments wrds impostants pour la séalisation
des projets. Commee 1 financement des projets de
coopération financitre non remboursable
proviemt des sessousces précicuses du budget
naticnal, ces projets sont réatisés sur la base
d’estimations des colits ékzblies dans le cadre de
Féiude da plan de base. La JICA feavaille de
maniere systématique aux plans el estimations
Flaillés qui sont essenticls pour qu'un projet
puisse comrespondre aux besoins d’un pays €n

développement.

Elle oblient ainsi la coopiration d'experls
extéricars pour fa réalisation d'&udes détaiflées
du plan de base ot organise A Pétape de I'exé-
cufion, des réunions (s figourenses aved (oules
les personnes coacemndées. Divers principes
directeurs ont €té établis pour assurer que la
mEme approche fondamentale est adopiée par
tous les consullants.

Information et publicité

Un enjeu qui concemne Veasemble de 'APD
est celui de Pinformation et de fa publicitd
deslindes au public. Elant donné le volume des
ressources alloudes A ta coopfration Gnancidee
non remboursable el Pimpact attendu de ces
apposts, il est essentiel d’aborder cet aspect de
mani¢re dynamigue.

ParailRlementl A la gestion des projets, fa
JICA travaille 3 la production de carles des
apports de coopration, Je fableaux r&oapilu-
latifs, de productions vidéo et de beochures qui
servent @ préscater les projets, en offrant au
public une bonne descrniplion des opfrations.

)

'Nouvel'lés tendances ‘dés prOiéts de coc.pératmn
financidre non remboursable :
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Chapitre @ Mise en ceuvre des projets

9. La coopération pour le
développement

qt‘“— Xy sf-ams; .'- .

= sy )

Pic-;e{ fa3itt dé'i:!or-éﬁl f«:e au Flrr’!Tpp?.
Présentation du programme

Ce programme est congu pour contnibuer au
dsveloppeaent Jde Yavlonomie &conomique de
PED par Vocirol, dans $e¢ cadre & PAPD, d’un
appui financier el lechnique 3 des projets de
développement réalisés par des eatreprises
Japonaises privées.

Le programme s’intéresse avanl toul awx
projcis qui coatniboent au développement des
sectenrs sowial, agrcole, forestier, minier ou
industriel. La JICA tient comple des avantages
proceeds au niveas communaviaire, dos risques
techaigques et Seonomiques, de la rentabilitd o
du caractdce exprimental do projet pour fournir
des financements A long teeme et 3 faible taux

dlinterdt. Des conseils techniques sont fourais
€1 des fludes entreprises pour assurer la bonne
réalisation des projets. Une classification des
projets d'aide au développenweat ed donnde 3
Yorganigramme 19,

Types de pto;ets

Financements et mves ssements

Des crédits A long teme et 2 (aible Laux &' intéeét
sont aocoedSs A des entreprises japonaises qui :

(1) edalicent des projets de dveloppeaxat dans
des PED, ocu

(2) peocuccat des finanoeawnis A des enireprises
Tocakes chargées de fa ealisation de tels grojets.




B Organigramime 3-9 : Programime de coopératon
pour le développement
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La JICA organise des colloques aw Japon el
A I'étranger pour mieox faire conpailre ses
opfrations de Anancement el dlinvestissemeat
el pour cemner Ies besoins des entreprises
concernées. Les tlypes de projels pouvant
béndficter de financeawnts ou dinvestissements
sonl indiqués ci-aprds :

Projets de fourniture o de
développement d'installations connexes

Il peut s’avérer difficile d"obienir de 1a Banque
d’expoit-import de Japen cu du Fonds de
coopration &onomique du Japon (OECF) des
préts pous #a fourniture ou fa modemisation
d'installations pour des projeis de dévelop-
pement ayan! 88ja béadficis de pets, cantions ou
crddits 62 ges deux institutions ou de 1a Japan
Naticral Oil Corporation, d¢ Ya Meial Mining
Ageney of Japan, & Ya Central Bark for Agricultare
and Forestry, de 1a banque Sholo Chalin ou
de 13 JICA. Les projeis touchant A la foumiture
<t 3 'amélioration d’installations connexes sont
congus pour oe genre de silvation. Des préts sont
acoordss pour des projets susceplibles de coplri-
boer au développement régienal et A I'amélio-
ration du miveau de vie de [a population. Les
calégorics suivantes peuvent Badlicier de tels
preis :

(1} Les équipements collectifs permeitant
d’améliorer $e niveau de vie ct le bien-étre de la
poputation : écoles, hipitaux, salles commu-
males, €glises ou temples, locaux des adminis-
trations locales, bureaux de poste et casernes de
pompiers ;

{2) Les structunes requises pour des projels
susceplibles de senvir aux communaut &s lovales :
routes, installations portuaires, réseaux d'addue-
tion d'eau el dassaimissement, satles de rfu-
nion, centres de formation professionnelle et
indallations électriques ;

(3) Les projets de reboisement axés sur des
objectifs de proteclion et d'amélioration de
Penviconnemeat.

Projets expérimentaux

Un projet expérimental est un projet de
développement dont fa réalisation fait obliga-
toirement intenveair des améliorations techno-
logigues et des actions de développement
techaique. Les financenieats el investissements
pour projets expdanicataux sont destinés 3 ceux
qui ne peuvent &re Minancds par la Banque
d’import-export du Japon ni 'OCECE

Les projets expéanratlaux touchenl a des
dJomaines tels que Fagrculture, Yélevage, le
rebotsement, Fexploitation de ressources en bois
existantes, Pexploifation de ressources minérales
(exiraction, criblage et raffinage de calcaire,
de phosphate aaturel on de scl gemne) et 1a
construction de logements bon marché. Au cours
de Pexercice 1997, treize préts pour projets expé-
imentaux ont €1& ociroyés et feur valcur totale
a auteint 1,15 miltiard de yeas.

Plasienrs hpes d‘appui technique sont fourmnis
A Is demande dentreprises dans le cadre du
programme drinvestissements ¢t de financenwats
dc1a JICA, pour veiller zu bon &froulenent des
projets de développement, gqui doivent pro-
cures des avantages aux populations des pays
concermss. Lappui technique, qui constilue Pun
des pancipaay volets du systéme dlinvestis-
wwmeals ¢l de fimancements de la HCA, revit
trois fonmes - des €lades (surtout sur le emain) o1
fa collevte de donndes avant Foctrol du prét, pais
Veavoi d'expedts et Faccueil de participants
£trangees A des stages tochniques une fois Ie prat
fourni.
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Les &tudes

L Etudes de base pour un projet de
développement

A titre gracicux, Ia JICA Sudic Tes conditions
locales, rececilie les données nécessaires,
examine la faisabilité d'un peojet, Stablit ks
concepls de base et élabore 12 plan d’exécution
pour e comple des eatreprises chargées de la
réatlisation du projet, puis lewr transmet les
résultats de ces éravaox.

2. Ftudes sur e terrain

Des eaperis sont envoyds pour une plriode
refativement longue €ludier la faisabilité de
piojeis agrnicoles ou foresticrs lids au dévelop-
pement régional et dont les délais de peéparation
sonl (rds longs faute d'infonmations pestinentes.
Les donndes recucillics sont easuile transmises
2UX enlreprises COMerndes.

X Autres études

(1) Evaluations Jd'investissements et de

financements

Pes éudes sonl enlreprises pour examiner
IPétat d'avancement d'un projel et Iz manidre
&abosder les problimes qui risqueat de sunvenir
apres son achiévement.

(2) Evaluvations d¢ Pimpact sur le dévelop-
pement régional

La contribution d'un projet au développenienl
ifgicnal et évaluée au boul d'une péricde
erminde apids be démamage du projet.

{3) Promotion des invedlissements @ fnan-
cements pout Ia protection de Peavironnemient

Les ftudes Jde o type porfent sur ba nmanidee
dont les entreprises abogdent fes questions de
predection de Penvirennemwent dans be cadre du
développement. Elles servent 3 concevoir des
projeis suscepiibles de recevelr 40 investis-
sements el erddits pour la défense de Venviron-
aemenl. Eltes comprennent 'organisation de
téanions A I'firanger servanl A expliquec les sys-
mes dlinveslissemenl el de financenwnl ainst
que de consultations individuelles sur kes pos-
sibilitds de pect.
Envoi d'experts

A Iz demande dentreprises qui ne soat pas en
mesure de rfsoudre scoles des problémies
techniques sunvenus au cos de la réalisation de
projets, Fa JICA cavoeie des experts compftents
dans les domaines voulus pour foursir des
conseils lechniques.

Formation

Pous anliorer les capacités fechniques du
personngl local, la JICA peut, 3 fa demande
d’une entreprise, accueillir des employés au
Japon pour use formation technigue.

Au cours de I'exercice 1997, 28 missions
d'étvde et 37 experls (missions en cours ou
nouvclics) ont € envoyfs A DIéranger, ¢t 3
personacs ont €€ accweillies au Japon pour une
formation.

H Organigramime 3-10 = Dérotfement des projets
Ge cooperabon pour ke développement
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Chapitre 9 Mise en ceuvre des projets

Présentation du programme

Le dle de oo programme est de foumir des
secours en ¢as de catatrophe dans un pays
duranger, suitout 81l s'agit d'un pays en déve-
loppement. A la demande du gouvemement
concernd on d'une onganisation intesnationale,
des &uipes japonaises de socouss dlurgence
(Japan Disaster Relief Tearns - 1OR) sonl eavoydes
sur fes licux, et des &quipements ou aulees
sevours ot maléricls sont fournis au pays sinistré.

Les actions 3aide d'urgeace ont débutE A lafin
des annd&es 70 avec Penvoi d'équipes médicales
pour secounir des réfugiés cambodgiens.

Au départ, ces activités ftaiemd canlonndes A

10. Les secours en cas de
catastrophe

”

Ur2 &prpe dexperis gréte assistante 3 1a sute des fewn &2 forét qui ord ravags Firdords'e en otolee 193

Fenvol d'experts dans Ies domaines de fa mdde-
cine et de Ia reconstruction d'urgence. Clest en
septembre 1987, aver Uadoplion et Yealrée ¢n
vigueur de laloi sur les JOR prdvoyant Feavoi de
secours, quun véntable dispositi¥ a &f mis ¢n
place pous ee iype d'aide.

Ceite loi a €té particllement révisfie ea juin
1992 - apeds avoie consulté de directeur géndral
de "'Agence de [a délense pationale, ke mimistdee
des Affaires frangdees peul Sésormais eavoyer
des Equipes des Foroes davto-défease du Japon
dans deox ypes & sitvation :

(1) loisqu’une eatastrophe importante exige de
gros appoits ¢'aide ;

{2) lorsque des actions Joivenl Elre catreprises
de manidic autonome dans la zone sinistrde.
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8 Figure 3-1% : Mécanisme de dédision concemant Faide durgence en €as o calasiophe (uors appnts fransiers)
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Depuis cette révision, un dispositif plus
rigoureun a €& mis ea place pour 'enval
a &quipes de JDR.

Avant Vadoption de 1a foi de 1987, 19 équipes
avaient €1 envoydes el du matéael de sovowrs
fourni dans le cadre de 14 interventions. Depuis
lors, 39 équipes onl €€ eavoydes ¢l des secours
fourais dans le cadre de 164 intenventions. Aw
cours de Yexercioe 1997, des équipes de JDR ont
1€ envoydss en Indonésic 3 Ja suite d'incendies
de forél, en Malaiste pour des problemes de
potlution atmosphdique et & Singapour 3 fa suite
dun déversement aceidentel d hydrocarbures.
Dix-neuf lots de maténels divers ont €& foumis,
notamment 2 la suite d'wne inondation en
TFanzanie.

Envos d équtpes de JDR

Il existe trois soies d'équipes dg ]DR les
Equipes do secours, fes Sguipes mddicales et
les &quipes d'eaperts. A 2 demande du gouver-
nement du pays sinisteé ou d'une organisation
internationale, une &quipe sp&eiatisfe ou poly-
valente est envoyde elon ke type et Vimporfance
de la catastrophe.

Les équipes de secours

Ces &quipes sont chargées sudout d¢ recher-
<her les victines, de Teur porter secours, de kvt
digpenses les premiess soins et de ks transféeer
<n licu sfie. Une dquipe doit poovoir quitter fe
Japon dans fes 24 heures qui suivent Ta réoeplion
et 'zpprobation $'une demande d'aide.

Commnie Ies inteaventions exigent des connais-
sances, de Pexpdrience, mais aussi un bon niveau
de cooedination ¢t de coopfration entre les mem-
bees, chague &Quipe de secours ¢st constitude de

représentants des insfitulions compéicntes, la
Police nationale, 'Ageace de ka sé&urité mari-
tinke ¢t ke corps des pompiers, encadrés par des
coordinateurs de la JICA.

Les équipes médicales

Les é&quipes médicales sonl constituées de
mé&decins, de personnel infirmier et de coordina-
teurs qui se sonl porlés candidals et soal inserits
aupeds du Sevrdtariat des JDR, ainsi que de
coordinateurs des oplrations & la JICA. Les
maodalités de Penregistrement sont €tablies au
cours d'une campagne de recrutement anténicure.

Une équipe médicale est surtout chargde de
dispenser Jdes soins médicaux aux viclinkes d'une
catasteophe, dans un rdle principal ou auxiliaire.
EHe doit pouvoir quilter te Japon dans les 43
heures qui suivent fa r&ceplion et Papprobation
d'une demande d'aide. En plus des traitemeats
aut blessss, une &uipe m&dicale peut étre chargde
d'actions de prévention de maladies infecticuses.

Fin mars 1998, 551 personnes flaienl inscniles
A ce programne = 192 mé&devins, 232 infirmiers
ou infirmi2ees el 120 coordinateurs médicaux.

Les équipes d'experts

Ces &quipes soat chargdes de prendre des
nmesures d'urgence 2 la suile de catastrophes
et Jde fournir des conseils sur les méthodes de
rétablissement. Eles sont composfes d'experis
recommandés par les ministidies ¢l ofganisniks
compétents en fonction du ype de calastoophe.

En sus de lemm des quipes nwnnmn&s
e programinie de seoours ea cas de catastrophe
peévoil bes aclivités suivantes :




Fourniture, achat et stockage de maiésiel
Du miatérich de secours tel que des couvertures,
des teates, des systémes de punfication de ¥'eau
el de simples conleacurs pour 1'ean est fourni
comme sevours d'urgence el pour faciliice Ie pro-
cessus de réhabititation. Pour que ovs fouenitures
puisseat €re distribudes rapidement et en quan-
litss suffisantes, Iapprovisieancacat doit €ire
effectué 2 Pavance et des stocks doivent élre
constamment préts 3 Fusage. Des entrepdts sont
donc situés dans cing pays : 2o Japon (& Narita,
dans la peéfecture de Chiba), A Singapour, aw
Mexigue, au Royaune-Uni et aux Etats-Unis.
Des foumnitures médicates d'wrgence qui ne
peuvent ére slockées longlemps peuvent éga-
lement &re obtenves du Centre d achot et de dis-
tribution de FUNICEF (UNIPACH, 3 Copenhague.

Ewudes et formation

Pour eéussir une intenveation d’aide d'urgence
a Péteanger, it est essentiel de comprendre le
contexte secial et culturel du pays sinistsd et de
connailee so5 réseaux de transport et de com-

munications. Un trds bon travail d'¢quipe joue
également un rdle crucial. Des actions de for-
mation sont donc organisées pour faire face 2
tous les types de situations d'urgence.

Eavoi dé matériel de secours louni par le
secteur privé

En cas de catastrophe majeure, des secours
supplénientaires peuvent s"avérer néoessaires en
plus de 1'aide fournie par le gouvernement
japonais a fa demande de pays sinistré. Dans
¢ cadre de son programme d'aide d'urgence,
Ta JICA assure 3 ses frais Ia collecte et le trans-
poit vers la égion sinisteée de dons ea nature
foumis par des collectivités locales, des organi-
sations privées et des particuliers.

Lorsqu'elle recoil vne demande d’aide
supplémentaire, 1a JICA sollicite la coopdration
du public japonais par le biais des médias. Elle
eapidie ensuvife Pes dons recuciflis par avion a
I"ambassade du Japon dans e pays concerné. En
principe, ces foumitures sont aloss remiwes au
gouvemement de ce pays.

A Ocganigrarmre 3-12 - Le systéme japona’s de seomirs inlematonaux durgencs
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Chapitre @ Mise en ccuvre des projets

Ure £co'e g Langue japona’se 3 Asanceda, 2y Paregoeey.
Présentation du prograninie

Deux millions et demi d"émigrés japonais
et de personnes d'ascendance japonaise
vivent hors du Japon

Depuis 12 fin de Ta Rusidae guerre mondiale,
quelque 73 003 Japonais ond $migrd dans Jautres
pays avec Iaide de ha JICA et d’avlres organt-
sations, ¢t §a popolation des penonnes d'ascen-
danee japonaise sivant A 1'élranger et estimée
atteindie erniron 2,5 milfions de personnes.

Les émigrés japonais el leuss desceadants
sonl teds actifs Jdans Ie monde entier et dans des
domaines (r2s divers. Apres la gueire, de
rombreux Japonais sont partis s’installer avw
Brésil et au Paraguay, et ils contnbuent de
maniére Uds posilive 2u Séveloppenwnt Sono-
mique de leur pays ¢ adoplion, nolammieat dans
Ie secteur de Iagriculture.

Les activités des Emigeés apportenl une
contibution importanie 2u développencat des
pays daccwetl ¢f pouvenl doae €re Ievonnues
comme une Toane de coopdration intemationate.
Celle contribution joue un rdle particutideement
imporkant car clle permel de développer la
connaissance du Japon et de resserer les Hens
enlre Ie Japon el les pays d aceueil.

11. Appui aux émigrés japonais
et leurs descendants

Evolution des schémas &’émigration

L’émigration japopaise a beaucoup Evolud
depuis un demi-sidele : le nombre &' €ntigrants a
diminué, Jes secteuss d'emploi s2 sont diversi-
fis, avec un recul d2 Pagnculivre el une progres-
sion des soctenrs comnrrial, industriel el ter-
tizire, et le pays d’adoeption est de plus en plus
souvent un pays dSvelopp® tel que les Etals-
Unis, Ie Canada cu Ausiralic plutdt quun pays
4" Anmérique latine.

Les communaotds japonaises A I'étranger viveat
une transformation lide 3 Fintégration & pou-
velles générations, et feur développement a
atteint voe flape importante. En An¥rique latine,
notamiment, ©es communautss onl atieint un bon
niveau d¢ matunté et joveat un rdéle important, non
seufenwnt pour fe S&veloppement e leur pays
draccueil mais Egalement pour fa promotion de
ectations drannbié ¢t de coopdration aver e Fapon.

Evolution et contenu du
programme
Examen des projets

Face aux &volutions mentionnées, 1a JICA a
apporté les modifications suivantes a son pro-
gramme d'¢miugration depuis Pexercice 1994 ¢

{1) Les aclions de formation el ks senvices
relatifs an dpant des candidats A Fémigration ont
€ progressivement réorganisfs.

(2) Tout en s’eflorgant d’assuree §a stabilité des
cordifions de vie des Japonais ayant fmigré avec
un appui de la JICA, VAgence nkt dsormais
Faceent sur Ja coopération intemationale, en pré-
voy anl d'acceofire 1'appui el la coopdiation pour
les conimunaulés japonaises A V'élranger.

Panmni ks projets associant ks communautés
Jrpoaaises A Pé&ranger qui reRvent du progremme
&"¢migeation, la JICA a &&vidé de réaticer, & partir
de Vexeecice 1996, coux gui sont fortenest anés
sur la coopfration technique of pouvent ea fait




peendre Ba forme de projets de coopération tech-
nigue, comne Jes stages de formation au Japon et
I'envoi d'experts el volontaires japonais :

(1) Dvs aciions de formation au Japon pour dos
membres de communautés japonaises 3 I'étranger ;

{2) L'envoi dexperts dos communautés japo-
naises i I'étranger ;

{3} L'eavoi de voloniaires-experts des commu-
nautés japonaises & I'étranger ;

{4) L'envot de jeunes volontaires pour ke &évelop-
pement & 1'étranger

Contenu du programme
démigration

La JNCA entreprend Yos activités suivantes,
liées aux projets d"émigeation :

Relations publiques

Pour micux fzire connaitre aux Japonais le
piocessus d"émigration et les communautdés japo-
naisgs établies A I'éuanger, les activités &es Emi-
£rés el des personnes d'ascendance japonaise
sont précent&es par trois différents biais ©

{1} La publication du magazine bimestriel
Kaigai lju (“émigration”) ;

(2) Linvitation au Japon de personnalités de
margue issus de oos communautss |

{3 Loctroi de subventions pour faciliter I'orza-
nisation de conférences destindes 2 des personncs
d’ascendance Japonaise vivant hors da Japon.

Formation de descéendants d'émigrés

I. Formation d'¢léxes des écoles de japenais

Depuis Vexewioz 1997, de bons fRves dos
dooles de japonais A U'éiranger sont invités chaque
annde & séjouner av Japon pendant uh nweis pour
y acquénr une expénence directe de 1a culture et
de la sociftd japonaise. I leur esl ainsi passible de
swivie ks cours d'uvn colRpe et & habiter dans une
famille pour ameéliorer leurs connaissances
linguistiques. Pendant Vexercice 1997, 41 fl2ves
onl aélici€ de celte formation au Japon.

2. Fonnation lechnigie de personaes d'ascen-
darice japonaise travaillant au Japon o s apprétari
& retourner dans leur pays d’adoption

Des persoanes dlascendance japonaise qui onl
travaills au Japon el possddeat Vaplitede requise
peuveal bénéficier d'une formation techniqoe
avanl de reolees dans keur pays, pour leur pec-
metlre de contsibuet au développenwent de ce
pays. Les formations de ¢ ype ont commencd

en 1993, Au cours de Fexercice 1997, 15 person-
nes ont suivi des cours sur Pamdlioration de fa
productivité et fa micro-informatique,

3. Formation de fenunes el de jeunes
d’aséendance japonaise établis & Vétranger

Pour peoneitre A des femmes et des jeunes & ascen-
dnve faponaice fablis A Péranger s séjournant
& prfsent au Japon de micux conmaitre la culiure
japonaise, dos stages B¢ 30 jours sur bacivilisation et 12
langue paporaices sont erganisds aver fa coopdration
du Centre infernational poar §a fonition féninine.

4. Formation d’étudiants d’ascendance
Japonaise

Des bourses d'éludes sonl fouenies pour &s
dages ofganisés deux fois par an par I’ Associa-
tion des Japonais A I'éiranger, destinds surtout 3
des Stadiants dhascendance japonaise effectuant
des &udes aw Japon grdee & une bourse accordde
par une adminideation locals.

Appui aux émigrés

Divess prajeis ont €1& mis en guvre 2u cours
de Vexercice 1997 pour foumnir un appui anx
€migrés et andliores leuss conditiens de vie.

L. Gestion de stations expérimenltales ¢t
diffusion de fechnigues agronontiques

La JICA ertreprend des recherches et des essais
dans ke cadre &e 1a gestion d une station & expfi-
meclation horticole en Argeatine et de deux sfa-
tions agronondques en Bolivie ef au Paraguay.
L’Ageoce foumit Sgalenwntl des conseils tachni-
qucs ea agronomic 3 des agivulieurs dascendamnce
Jeponaise et & zutres eaploitants de la eégron.

Elle mene d'autres aciions pour amétiorer kes
techniques agricoles employées par les émiigads,
dont I'eavoi d'agronomes du Brfsil, des forma-
tions aux techniques ulilisées dans les pays
développss, Ia promotion de groupes ée recher-
che agronomique el des formations techniques
pour Ie personnel de coopdratives agricoles.

2. Soins médicaux ¢t kygiéne

Pes subveations ont & foumies 2 cing cliniques
du Paragoay €l d¢ 1a Bolivie. Une aide midicale a
&8 foumie 3 des fmigrds installss au Paraguay,
en Bolivie ¢ en République doninicaine por ke
bials de contrats signds avee des maddovins focaux.
Des bourses ont &8 acodrddes A des Sudiants on
m&decine et des ERves-infirmiers de ces pays.

3. Education el culture

La JICA fournit des subvenlions dans o2
domaine sous fa fonme notamment de pranss
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accordées A des professeurs pour soutenir Vensei-
gacment des langees lovales. Une aide & Peasei-
gnement du japonais a && appotée par quatie
biais : des actions de formation de professeurs de
Japonais étrangees dans dos pays tiers*, Foctroi de
psiimes a dos enscignants, FaméSioation du
matéeiel pidagogique, et 1a construction de locaux
pour des &okes imodéles de japonais au Brésil.

4. Aide en faveur du secteur social el des
infrastructures

Des apports de coopération financiZre non
remboursable ont @@ foumis au Brésil pour la
condruciion du centre sésidentic]l Wijun, un fayer
pour persennes agdes dans 'Etat de Parana, et pour
Gos travaux sur fes ives dune fendve d'eau dans ha
colonie japonaise de Guotzpata Des enddits ont
Spalement & acoordés pour Pachat d'engins ef de
maténel de rfpandion &2 la voine dans des zones
&'implantution & Faponals aw Paraguay ef ¢a Bolivie.

Découpage de zones d'implantation en lois

La JICA effectue un travail de décovpage de
zones & implantation d' immigrés japenais en lois
d'habitation. Au cours de Vexercice 1997, onze
segawats J¢ Ta colonie d'fguagu, au Pasaguay, et
deux de celle de Magdalena, en Argentine, ont
S1E prépards pour &re vemdus ea lots d habitation
individuels.

Préts commerciaux

f.a JICA accorde dos prits 3 des enlsreprises
dirigées par des Emigeds et A des groupemenls
&entreprises qui contribucnt A ta pfrennité el a la
stabilité des communauwtés d'émigrds japonais.
Au couss de Pexercice 1997, des préts & hauteur
de 1,013 milliard de yeas onl é¢ accordés A des
émigrés éablis au Paraguay, en Asgentineg, en
Bolivie et en République domintcaine.

Etudes sur Fémigration

Diverses fludes sont réalisées chaque annde pour
réunir des donndes Je hase susooplibles de Maciliter
Ia fouraiture d°aide et de conseils aux émigeés japo-
nais ot leurs descendants, o d'ader & ndenx com-
preadre o3 commonautds japonzises A Péiranger.
Avu cours de 'evercice 1997, Ta JICA a efllectvé
notamnmeat Jes Sludes Sconomiques sur des explod-
Gations agroles de cing gays 4" Améaque fatine ainst
gue des engudtes concensint des projets dappui &
Japonais A I'éranger réalisés por dos ONG* o &es
adminisirations kocakes, ot elfe a révisd &es podsen-
fations géndrales des colonies i Vétranger.

Depuis Pexercice 1993, PAssociation des
Japonais & Vétranges pariicipe 3 des consuliations
sur dos questions toachant 2 fa vie quotidicnne
d'émigrés japonass travaillant au Japon.
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Chapitre €& tvaluations et suivi

Présentation du programme

Les activités d'évaluation des

Pour assuree Vellicacutd, Ta produectinité ef ta
transparence des actions, la coopSration doit €ire
adaptée a la siwation des pays et «giens ¢a
developpement par Videntification <t Ta for-
mwlztion de projeis de qualitd répondant 2ux
btesoins. Une fois fa cooplration acheve, ses
effets doivenl &lre dvaluds, et les legons <t
ptopositions dégagées doivent senvir A la
conceplion de projets nouveans.

1. Evaluations

Dans cette oplique, 1 JICA a mis ea place ca
Juillet 1983 wa Comité &'élude des Evatvations
chargs d'examiner Ie processus d'évaluation des
projeis. Des méihodes et directives onl ¢
<tablies, et la diviston des évatoations a €ié cedde
ea avril 1988 aw win du &partemwent de Ia
planification pour soumetire les projets &¢ Ia
JCA 2 un examen. En oclobie 1996, celte
division a &t& élargie pour devenir e burcau des
Svalvations el du contidle posténcur au projel.

Pour assurer 1a trangparence de linformation,

2s rfsultats dos évalvations de projels sont
présentss dans des rapport publids chaque annde
degwis I'exercice 1995,
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B Organigramme 3-13 : Place des évaluations dans ke cydle du projel et feed-back
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Ob;ecﬂ{s des évaluations de
pto;ets

Fes év aJLarzons entrepnw:; par la Jl(‘A senvenl
a examines le deged de réalisation des objectifs
Jdun projet, Vimpoact & la coopdration el sa
cotnibution & un auto-développement durable.
Elfes ont également pour bot de foumir un appoi
supplémentaire el d'assurer Uintégration des
easeignenents ot propasitions fssus de ce travail
au cycle du projpel (ke processus gui commice
gar la planification potamnwnat Videntification el
la formulation des projels, e se poursuit aver
I'examen, Ja mise en ocuvre, e suinvi, Pévaluation
<t Pexploitation des césuliats eblenus), puis Ia
concrétisation de ces sccommandatiens par
IPappodt d'améliorations 2ux projets.

Dans le cas de projets en cours, des Cludes sont
enlrepeises pour vénhicr si kes objectifls de dépant
ont €ié atteints. St ndeessaire, le plan et ke conteau
J¢ la coopfeation sont modifids et ta dunfe
do projet profongée. Dans fe cas de poojets pour
fesquels fa coopdration a pAs fin, un appui
suppiémentaire peut étre accordé sous 1a foome,
par exemple, de réparations d"Squipements ou de
foumitures Je pidoes d&tachdes. Les kepoas irdes
de Vévaluation sont ensuite intégedes A la fonmu-
fation et A Ja réatisation de pouvesux projets.

Types d'évaluations de projets

Evaluations de fin de projet at
ex-post

Conmnwe I montre i’organmamm-, -13, Ies
Svaluvations & projcts daide sont mendes par la

JICA 2 deux étapes du ¢yele - vers la fin dun
projct, ef apres son achdvement.

Les évaluations de fin de projet

Les évaluations effectufes AV achivement d'un
projet servenl A détermines si Yexéeution a &1&
conformme au plan établi. Cet examen porte sur la
réalisation des objevtifs de dépant, sue Pefficacité
dc la mise en ocuvre, sur Ies perspectives d'un
développenment autonome el durable, €1 sur le
besoin éventuel d'un prolongement de la
coopdration ou d'apports ultérizurs une fois e
projet achevé.

L'évaluvation de fin de projel a licu environ six
maois avant Pé&chéance de I’aide dans le cas de
Ia coopération technique de projet-type ; elfe et
effectode ea principe un an avant Pachévement
dans ke cas d’un projet de formation {formation
dans le pays* ou dans un pays tiers*), de quatre
3 siv mois avant F&héance de Ta coopfration
dans Je cas des projts d'envol dexperts (eavoi
dexperts individuels, recherche en coopéra-
tion®) et dans Iannéc qui précede Pachdvement
du projet dans le cas de la coopration financidee
non remboursable.

Les évaluations Jde fin de projet sont réalisées
par fes dfpardements chargds de fa ralisation
des peojets, ov parfeis par les bureaux de
représeatation de la JICA.

Les évaluations ex-post

Les évalvations ex-posl sont cffectodes par le
bureau des Svalvations et du contrdle pastésicur
au projet, ou paifois par les bureaux de
représeatation, un cedain temps aprds 1amrdt de
la coopdeation. Elles couvrent bes cing &tapes du




cycle dv projel (voir page 160), de la plani-
fication & Pexamen sétrospectif en passant par
Ia gestion. Elles sont axdes sur limpact de la
coopération et sur les perspectives d'un dévelop-
pement autonome et durable.

Les évaluations ex-post portent généralement
sur plusicurs projels 3 la fois, el peuvent ére
classées comme suit

1. Les évaluations par pays

Plusicurs projets sont examinés dans une
porspoctive leans-seclorielle. Les effels de fa
coopsration dans le pays récipiendaire sont
analysés en méme tenps que les problRmes
Fexécution, ¢t Pinformation obtenue permel
d'aniéliorer les méthodss employées pour Ia
formulation et la eéalisation de nouveaux projet
dans o2 nfme pays.

En culre, des Evaluations sont ealreprises dans
e cadre de séminaires organisés dans e pays
récipiendaire. Les résultals sont easuile transmis
sous forme & fead-back au gouvemement et auy
directeurs des projets dans ce pays.

2. Les évaluotions sectorielies el thématigues

Des thenws sont &flerminés en fonction de
cerains domaines, lypes de projets el eajeux
mondiaux (comme D'environnement ou la
pauveetdd, puis évalués dans une pemspective
large. Les problimes qui affectent fa réalisation
de projets de coopfration axés sur ua thime
particalicr sont analysfs, et les rfsulials de ce
travail sont pris en compte lors de Fiden-
tification, de Ia formutation ot de a réatisation de
NeUVeaux projels.

3. Les évalualions par des tiers

Ces évaluations sont confifes % des expeds du
mionde universitaire et du seclour priveé qui n'ont
avcune connexion aver les projels examinés, de
manidre A assurer Fobjectivité et une perspoctive
large. Les propositions de oos experis sont prises
en comple pour la rfalisation des projeis
suivants.

4. Les évaluations conjoinles

Elles associent kes parlies concerndes dans e
pays e&cipiendaire el servent 3 examines s
effets de certains projets et les problines rea-
contrés. Elles permweiienl d oblenis une poecep-
tion commune de ces aspacts et d'intégrer Ies
eésultats oblenus au travail de planification et
de mise en oeuvie de nouveaux grojeis. ks
évaluations conjointes sont égalemeal entre-
piises avec des organismions internationales et

des organismes d'aide de pays développds, afin
de renforeer tes Bens ave ¢os institutions.

Les studes de contrdle
postérieur aux projets

Depuis Uexercice 1939, 1a MCA eatrepiend
A intervalles réguliers, aprés achvement d'un
projet de coopération, des Etudes permettant
d¢évaluer ses effets. Liles sonl réalisées par les
bureaux de représentation de la JICA et porteat
sur 12 coopération technique de projel-iype, la
coopdration financidre non remboursable et la
fourniture d'éguipenieats et de matéael pour la
coopration techaique (foumiture indépendante
d’équipemints).

Ces ¢ludes servent 3 examines cerdains aspecls
d’un projet, son organisatien, les instalfations
el &quipeqicis ea place ainsi que fes effets de
a2 mise en ccovie de la coopération aprés son
achevement. Les résulials de ces Eludes sont
transmis aux dfpariements concescs et utifisds
comme donndes pour évaluer I'éiat dPavancenxind
d'un projet en couss et d&ider si un surcroft
d’aide est nécessaire, sous la forme par exemple
deavoi dexperts, de fourniture de pidces
ddachdes pour des réparations ou d'un appui
essenliel, suivi ou coopdration vlténeure. Ces
résulats fournissenl fgalement des donndes
de base qui permettent aux burcaux de
représentation de la JICA de proposer aux
agences &'exécution du pays récipiendaice
des améliorations au niveau des procddurcs
J'administration et de gestion.

Critéres d'évaluation

Les &valuations entregrises par la JICA sont
fondées sur cing catdres adoptés ea 1991 par ke
Comité daide au développenwal (CAD) de
I'Orzanisation de coopdialion el de dévelop-
pemeat Sconomiques (OCDE), 3 savoir :

{1} La réalication des objochifs & Jes réwuliats
d'un projel sont examinds par rappoit aux
objectifs fivés A I'origine ou révisds par la suile ;

{2) Limpact @ les effets positifs, directs ou
indirects, €l les relomb&es négatives d'un projet,
y compyis les effets non prévus au momeat de la
planification, sopt examinds ;

() L'eMcaciis de 1a mise en ccuvre © Ie degeé
dlimpact obtenu par rappoit avx intrants fournis
est Svatud, ainsi que les moyens, les méthodes, la
durde et les colts ;

IAS 10 FUOIEMIEAT « € sudeus B sl:
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M Organigramme 3-14 : Types dévaluations el déroutement du travail
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(1) Les fondements du plan : les besoins du
pays ré&cipicndaire sont cernds ¢t la validité
actuelle des objectifs du projel est examinée au
cours de I'évaluation ;

£5) Un développement astonome el durable - il
s'agit i de Sfenmimer Ja plrennité des s&ultals
du projet et de son impact ser ke développement
apets son achévemen, ainsi que fe degré drauto-
noase 3¢ Fagenoe dievdoution pour a postion, Vadnn-
nesfration, les finances, les aspects techkaiques, ele.

Prise en compte des résultats
des dvaluations dans les projets

Pour l1a JICA, le cycle d'un projet daide au
développement est constitud de toules Yes flapes,
qui vont Je 1a plamification A Ja réalisation puis
3 Vévalvation. Les eassignemenis et propost-
fions issus de Pévalvation sont pris en comple
dans Ia formulation de nouveaux plans de projets
et dans la gestion de projols <o cours (voir
Vorganigiamme 3-13).

Dispositif prévu pour les
dvaluations

La structure institutionnelie en placc pour les
Evalpations est présentée 3 Porganigeamme 3-15.

Projets réalisés

ﬁé;}.ii{é.i’é"&éé"b’}éiéi'é"ii"%&}iiﬁ"a'iib}i’

au cours de Vexercice 1997 _
La histe sunvante indique fe nombve &t le Iyge

dos peojets dévalvation réalisds au couss de
Vexercice 1997,

Etudes d'évaluation de fin de projel: 83
études téatisées (86 projets d'études)

(1) 62 évalustions ée fin de projet avec envei
de personnel du Japon (64 projets) -

Programme de formation (8), envoi dexperts
{6), développemenl social (1Y), santé et soms
médicaux (6), d&veloppement agricole (11),
développement forestier el halicutique (9),
développement du secicur minier et des
industiies de¢ transformation (4), coopdration
financidre non remboursable (7).

W Organigeamime 3-15 : Disposif en place pour les
évaluabons de projels




{2) 21 évaluations de fin de projet réalisées par
des burvaux de repefsentation {22 projets).

Etudes d'évaluation ex-post : 33 études
téalisées

{1} 15 éudes dévaluation ex-post avec ¢nvol
de personne] du Japon :

2 évaluations par pays {(Népal : une préh-
minaire, une complite), 4 valvations conjointes
{OECF : une préliminaire, une compléte ;
Thatlande : une préliminaire, une compléte), 6
évaluations thématiques (Pakivtan : imigation,
Zambie : agiculture, Amérique fatine @ Elimi-
nation des déchets, eascignemenl daas les
colléges agronomigues, ANASE : invitation de

Jjeunes, Afrique excidentalte © &coles piamaires), 3

cement institutionnel, Jordanie : énergie élec-
trique, Amérique fatine @ développement de fa
production atimentaire et agricole).

€2) 18 Srudes d'évalvation ex-post réalisées par
des bureaux de ceprésentation {25 projets).

Etudes de séminaire : 2 études réalisées
(1) 2 séminaires d’évaluation par pays au
Népal (Etude préliminaire, séminaire).

fiudes de contrdle postéricur aux projels:
441 éludes réalisées

(1) 47 édes réatisées par des buaux de
représenation de fa JICA 7 &tudes réalisfes par
lzs bureaux des JOCV a Iétranger.

(2} Etndes de coopération technigoe Je projet-
Iype, coopdration financitre ron remboursable et

é&valvations par des tiers {Indonésic

. fenfor-

fourniture d’équipements et de matéricl.

extérleurs

des taers

" Le poogramee dim Rorscn &
Fus s a&iaf i e
tesd qoe “programine damiSE poer

B XXEe itvke™. Soo cintif est &
faci¥iter poe meilicure coaped-
Beosica matoel ¢t e Adveloppar
des Tens & amite of de coefiane ea
imviizd 30 Fapoa & reoes akeles
& Ms e FANASE 5ye¥s 2
conreire Faveny & ko (fon,

e mkwar\\rw_\tc:e foanstoa dens
ko docuire & &ialsRad £a
b peraretiant d&e forger &es Fess
Ferciis #vew B &{Eaxs}ag\‘t\a's
A o sfodnaliva

. ce prograiane 3 & farg 2a oours
Code Vewarwe 1997 M des pys
eappactenad os IVANASE Aor

- jouw, plus & 17 000 guncs akshes
" ook sl 29 Jgva dess ke cake

Laire plograptie coonene por -

Eva!uation de themes spécifiques par des experts

-—-—-m-—-—-———-----ﬂ-ﬁ-ﬂhﬂﬂﬂﬂnn----—

Evaluatlon du programme o inwtation de ieunas adultes par

dc ('e [mgrm-ﬂ_

Afia I cdvesir ea hba &
Yimpact obiean, de cenxr ks
FeRmes apgerus ¢a M anndas
denntene et & coasclider ke
programre, il 2 68 SN &
Semander ddes erperis Je
Feusieor de proodiler dece
Hralaniin

M. Koz Kuroda, easeignact 23

- Ceatre & érokes de loopdnatica

inermationse dens ke domane &
Yédacation (CICE). a 208 &6
charpd detreprenke toe
o imabpe &
gooprerere. M Kurody et s 2
1271 &cs goe-tions e planifcatioa

- d&hanges de Jeunes €1 8 MOgEAS TR

koo evpéricnce ¢a Lok quie Yol
&1 dh ehoppo ot &S Fesseries
hotuines dans des orgerdadiogs

& 12 posaifs. Hs'et an &8 g Tes

O meinAcoaient des ooeiats amika

irﬁ'e\"!'-‘.ﬂ“i\f‘_\.‘ei.

Drces $Ex pays, oS 2ss00iiGs
dranciens stzziaines & by JICA oot
periipd 3 la ofatation dewe
cogie ea it reaglin en
antornare X de Jeuncs adutes
FRNEERTS 20 POy S Heds avods peis pon
29 goograrae. Les 3s00eines ool
encuise amalysd ks résolats odienss,
Q@i oct seni de hase 3 &3 eniretiens
coganisés dons e cadee de Fenguite.

Les ifsiats de Névaleativa cal

Jruses adokes des pays e FANASE )

ave bes peures Jipocas, e S
&Ehanpes enire jeuns & pays &
FANASE w2 poursaivevot ANl
B3 Nhk sidele, ks ity B ce

protramme furaiisent ainsd & plus
& rhs pcrm.ﬁ. /
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Chapitre @ Evaluations et suivi

2. Suivi

Un sémina’re fnar@ au Glre &2 Ia cocpéeation u™iEszure food b2 proseld Ge FANASE sur Ta recherche el a formation sur
les ma'ades gos volaTes,

T . : Lo ey

Présentation du programme

E'entreiien el Ja gestion d'un projel incombent d’encadrement techrique ou de mesures
au pays séeipicodaire une fois fa coopration susoeplibles dappocter des améliorations. Des

tenminde, mais des problimes surgisseal souvent. cflorts sont &ployés pour maintenir, prennises
Les &quipemeats fournis peuvenl par exemple et consolider fes réuliats obtenus en offrant un
piésenter des dffaillances, ou Finstitution res- soulicn A 1'institolion ou au pays parieaaire, ckea
ponsable de la miise ¢a ccavre du peojel dans le appuyant Ies efforts d*avto-développement.

pays rfipicndaire poul s trouver A courl Je Pous renforcer Pimpact de 1"aide japonaise, fa
fonds. JNCA s‘emploie donc A assurer v suivi ¢l une

Une fois la cooplration achevée, il est done coopdeation ultéitcure en fonwtion & Ta sitvation.
important de demeures attentif 3 'évolution de la Au cours & V'exercice 1997, les actions & appoi
situation. Encas de problRaw, un suiviesl assurd ol de cooplezlion suivantes onl &1 entreprises :
sous forme, par exemple, de nouvelles actions
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Suivi du programme de formatlon

Des assocratioas dancions stagiaires arffes duns ?0 s
senverm de pacserelle entre S Japoo et ces puys. Ensus des
&honges, caniaines dendre elles oo rdvermnment Elargd bour
clomp d'adoe 3 des ativitds Jeatinfes 3 contridoer au
Sévehgyenment sovial & kur pays. La JICA appuse of%
o elles activit's por Poctrol de subn cotioas dens ke cadre
d'une ooopdrtion phdricure poue kes projets de formaton.

Al Fassocidion F anciens stagiaires Je S Lanka, oooe-
doonde por Tz Dy PRA&hoets, 2 organisd en mors 1958 vn “cap
sanitzire™ & Madoguiya, va villape nrd bin & oot senice
médked, 3 quelge 200 km a0 noad e Coloado, b copitale.

Vingthut eddias s brlais ool examind quelgoe
6000 ponscnnss por joor e divtnboed des méScaments aut
memdves bes plus peuvres de B comminants, Vingt men-
bres de Fasanwisiva d'anvicns sagiaies, treire aonts de ba
NCA aisd g &os ERves décoles bales sool venus an-
poster Jeur adde. Ce carsp 2 ainsi pormis & mefire e &-
&roe ks Fens &amete forgds cntre & J.;pan et Srilarta
Coopéralion ulléneu:e pour
le progtamme d'invitation de jeunes
a dulte s

En ¢¢ ¢ concenne e peogrenyne 3 imitaixon & jrunes
ades, des missions de coopdraiioa elidricure sont cavoy s
dems divers pays oot reefoocer s Bens damité ot &
confizaoe oonds oo Aes vides de eunes & ©es pays 2u
Tapon. Ces maieions soot ooastitodes de jeunes Faponais ¢l
s¢ soet IS avar ks aistawns Suangas, & mairdeds &S
Femilles qui Jes ont aocueillis pendard bewr +fjour 2 Fapea
ol Fagects 05 ofgansiations Crotarmics.

A oours & Peverohoe 1991, des missions &e oooplrataoa
sitéricure oot é4€ e oy fes dans @asire pay s de FANASE et
ea Chine, o s benis dFanitid avov Fandices poriiciparts
24 peogramme ool po €2 reodods.

Ea diemdve 1997, une mission & cing ponoands, &5
repefieniads & lonzanisaton g avail Inié & jeuncs
TPflaatiis aa Jzpoa of 305 momdecs dos FarsThes & acoeed,
2 & eroyfe en Thattande, Pendurd keur séjpour doms o
Fays, ks membes de 1 ardsedon ool Vi FEoole musiipal
& Kioap Kinmd Banglok, 0b des 2nciens parliciperts socd
dformals emdgnanis. s y oot & chalovroncaent ao-
CoeitlES prr 00d eurws, kours collepaes o ks ERves

Légripe 3 238 3 &35 couns onds par bes aniens
poriijpents of ks 2 foousd racoader avex beaosoousp &'ecchons-
sizine ke vie 2 fzpoa A Reuns SRvves Les eendees e ba
g ol pa oo ooerenend oS Penicones A o
st puas vrEmend sinpelatndes pindard ke séjoer 20
Jipoa éidenl meinicnant ea meswe Tevpdozer Neypinience
A0S, fowaend v 1ok Al et covupeient s ket paysun
poete 3 repuesabilinds.

Suwi du programme de foumilme
d équipements

¥ Bold 1 do ptinid mfd’ul e 4 I'b\pi(al de I'Amum:e

Anocss de Feseioioe 1993, b burera & repedicalaina
&l JICA za Befsl 2 sourmis wn rgpen indguard ke
oo 53 Fooctoores kot 3 biers chinaeksut @A avakea
€4 Focrris 3 Thigita] de FAmazocie (Asenciation rippo-
he&alienne & sevouns) dans & cake 3 programee &
Forrae inkjendate dépfpements. Do porsconet &e
Ihipital as a8t contacs Ie figeant japonals 3 ene doerzine

A peprises et prochdE 3 dos inspoctions et ajisswencnts. Ea
A%t de ces effuonis, ke metérie] ne foodteanit loukors pas
et une demonde & rédparicn fit soumtse au Japoa

Bica que o¢ riatfred 51 &8 assez ancien, il continessit 3
&re efik 2 Phigsal, et 13 &ait Hident gue malind kews
efforts ks agents hwvaus n'daicod pas en mesure & prochker
sur place aux séperalions pécessaires. Le muténied fut done
enioy € au Japon, of ke Fabrigooant il les rédporatons ¢t ks
afdomends saguis avant & ke remvoyer ag Br&al

Suivi et coopéralion ultérieuce pour Ie
programms de coopération technigque
de projet-type

¥ Thaflande = Inditut de fumetion prdissasde d'Lboa

Lo govvermemend thaitandsis atache bezuooep Jirpoe-
Lrwe 3 Ia formation peofessioarnelle 2a piveza ifgionn! por
anrorire ks possitxlints deoph f corrizer kes foarts e
revena enire kos zoncs whaings et ruraks Face aun besoins
de Soechds dans ke occd-od du pays, g by plus pounee
& by Thailande, I JICA &8 inteny coue ea LS7 28 contrul-
sat 3 Lhoo, 29 Gire & I3 coopdretion Erencile ova
rerboonahle, Finabizd & formaaoa peofessiianeT pour b
Feomtoa d dekoppement.

Un proxt de cing 2ns 2 &E bewd oo 1958 A1 [nofind afin
& foamer dons doure doanaines des tedtnickens gualinds.
DB un mdme wamps, ks méthades volicdes 3 Mimtnd
eendrd de foondtva professionnelle de Banglok ol 6
réeamindes o & oty supports phlamogiees mis za
proint et Jffusds afin I lerver ke rvesy &os loonsteurs,

Cette cooprie a Ehvochd s logaiaioa & dvers
srzey & oot el bocgue Eade A Nidita § Lon, o
gxiqoe 0 (O3 pensocnes eepoinverd odogue avae nne
foandioa lhawvd S danfneie & vdifergre ke
[rogremame &3 staces Jemciae ooafoome 241 oavelles
uzenes et d acnafiser k modnel de Kometoo. Pons ceite
by, B Corpiralion eRficure a df acsurde poaderd une
ale, 3 paty dockdee 1997, 2fin dep&ar & ranferts
& techrigoes 20 niveza de I paa 1 pograTeTe
e foomxioa et de Femeizrenwed, of poar motire 3 jour
Cenlains suppoels pAlTOSk TR
¥ Medque @ planning familis], | santé matomnclle el

infantile

Az Megse, ks 2000s rrales soad Fanoapdes par
rappoel 2t oo labeines ¢ o @8 ooovene B gRening
familial et ks sodas e santd mekeavlle o infadile. Le
feopet pedsecid W 2 &d e ewre 1992 @ 1997 @
fpoaie A eoe demende soumnice por ke mEnidre Etvan
de B S=td dans e Bt FamSlocer ks adtions des ocs
SxnEines en envoerizeak B pariipeton kocak dens wne
200 e pekde sitede entre ks Eogs & Goorrero et e
Yeraonez. Les activiis entrepeiees dans (el fone ool dooc
ool sem Vamndiirotion s seniods & saotd matenxelie &
infantite, Is foamatioa e porsonne] mbixal o« s Fffdoa
Jinfornstoo of de metdoed phleavgiye 2 win de L
poyctation Joca'e.

Schoa pne & 2dustion & Ba de projt réalisfe ea 1997, s
obtifs AvEs ook && anteints dens Pevenbie. It a hutefiods
& o vk & mivuy SSvelygpor aa wia &os douy Fras
s actions d &docation sanitalre fondis er b Gdnlvdiioa
de Brvrets pour B metve ot Perfant Pendot e aa, ene
coopdestioa e v a dooe &€ roarde, sttt dans Je hat
& priparer ot & Effuver &es fivrets Je erdd matanviie &8
infardike adaptSs 291 cvnditicas soavciales ef senftaires

163

0
3
5
o
Pl
8
©
.
m
<
o
c
2
@
Q
]
<
£



164

¥ Arpentioe ¢ Centre de diagnostic par eodoscopic et de

recherihe en gastrocntérologie, bopital San Roque,

prorInce de Cordoba

Réztis$ sur cing 2ns 3 pertis Fannil 1985, ce projet a
pormis de mettrr ea plxe v s)Rme poemetiant va
Mpitage préoove S camwer & Pestomy o daules
affections du sysidme digedtif, et de dveloppar ks
mn‘n&dcd’a&m-t.n.etde(mm Une coopéeation &
suiri 2 ensuite & assyrde pendant caan,

Ce projet a ponms 21 Centre deffoctocr deg [(Dyb dans
S dioine, surtoi par ke biajs Ge méSonins foonds 20 Lspoa
Toesetoes, Eos avarodes combdieables cod &8 rfalicdvs dejuis
drs ke domaine mABcal. La JICA a regu dos demandes
coovemant Jes coaseils sor ks poenvelks exfthales &
Famncdic et &2 raemet des malalies da sysRowe dipesaf
2insd galene mise X niveas du muetdried foorni por ke possf. En
rpuase X cos deinandes, PApence asswe depuis 1997 une
oo phéicure de deux ans @A a trait mxit aut
endoseoges wikss pour Pappareil digasal.

¥ Chine @ projet de technologie et de formation pour Is
réparation ol Pentretien d'engins agricoles

Ce peojet 2 & exdonts cofre vl 1992 o mars 1997 duns
b Bt @ organises des actions &2 Foomation 23 Cectre chindts
de focrmarnoa mn koteipaes de sfparetion & &quipemvols
2ziookes, & fournir Peacedemend techrigae p&oessaire
o dz dhelipper ks @ahifivatings des tovdeiwss la
oopdr0n 2 253 poatd sor {1) b foomaton Fimtrockews
() b mse én pPae den poosreane de formeiioa aex
eclyagaes dectroten et & coodoite.

Lz ecopirtivn d¢ seivi asswrde peadusd un 2a, depais la
fin du geoiet fusqu’en s Y958, a penmds dMocganiser o
formatoa coclinue et de faciliter B Mvilopgeawcl
professiooned des instrnctenss. F1R 3 compeis Givens
apevts poenezny, eormd b rfdxton & manels sur
Yamfloration des méhodes de efjarztion {(des médhads
dutifisstion dy motind of & canisdle des Spapements
2gricolkes), 1a pedsentztion de mdéihodes & réalisatioo
 &ovdes de seind &os encicas stsgiaires et la préparafioa &
iy de Remation.
¥ Mahakde : projet de richervhe el de formation sur kes

maladics dos 1velailles {ANASE)

Le Cenire & revhendx ef & foomciion sur kes matakes
des volailies 2 && ordE pour ks pays de FANASE grive 2
urx @k Grawitee poa reeverishie foorse par ke Fepon.
Un §oosal 2 &8 eairepes pour dhvelopper (1) ks racherches
meodes 23 Ceclie, (1) ks rechesches Ewodes dans ks pays
de FANASE, por Ia formidion d¢ texlicicns spioiafisSs
dens ks malafes des wvolalles, et 3) ks rascoroes
Burraines poer I rchorehe sur I malafies aviookes of keur
geventon dens ks pays & FANASE.

Cepecita pormis & traemrmetire dos echeagaes sanitaizes
& buse, mas B sest avirE enite pdoessaire Mesaodinie 6o
teigaes de poinie dubs Jos dorzines kls goe b beodogie
molfouliire por reake ke provessas & Expuiety o ks
EEteaots réveedifs phis ek Un vokdt & oooplrasioa
hirkure dwwe duefe & &uy &3 2 o & Kard ea
S 1996 por proneivie R Shekypeineet s ators &
rocherche of e foemation o Cenlre. :

Dies actividds dynasmigoes de recterohe et & Sovelop-
peimeat BAes 29 Bapacitic et 3 b pefientioa des malaFes
anwoks ool 88 poonaiies 20 Cealre &epeis s ba du
Feviet En Lint go'institution portvipent 3 formativo ders
va pays Gon?, ke Ceolre cocliooe aujoord el 3 Foomer des
ctaniens Bk gloe pdooke.

¥ Chine 3 projet de divddoppionent forustier dans Ia
provinee & Fejian
By actioes & dhekoppomeal iechaipe et de recherhe
€8 coopdraon portal s 4 dorainds o 27 thRoes oot £
erdrepaises enire 1991 e 1956 20 Cerdre de d!wl-.m‘-'rmst
de wohacdagie et & rochorcbes foredlecs de b peonvinve de

Fujian, afin d& metire 21 foint des sechniques de bofsement
et de paution des fessounits forestities. Les quatre donmines
rands ot €8 la pestion des ressources forextRees, Ta
capacitd & prodoction et ks &osystemes de fordis
aruficielles, k divekppermént & forits astificielles ot ha
syhviceltose. De pombreus documents de recherche
scientifiqoé ool & publifs sur ces supis ¢4 &os efforts oot
& dEploy & poor eacourager ks chercheurs et inségrer ks
recherches A des stracteres institptionnelles.

L évatuation de fin de projet mende au couss & Vexercice
1993 3 monird Qe s objoctifs avatent &£ presgoe alteints,
mars 1] 8 &8 et qoe &5 appots dhaidke supplémectaines
seraieot sens doute efficaces en rzison de Firporiance &es
bl noa eoxcre atteintes. Une coipdeation de svivi adooe
£ avvordde poer rcuf (aws, doot 13 HIRISetion,
Faoirofssemedt de Ja prodstingd dans s zooes forestilees
pew prodociives, Famdborsion & la compositma Jes
prodeiss deviraction e & ddvelopperment & Iy rfsilanoe
dlessences impootantes.

Fn noveadse 1996, korsqoe by cocpdration de suivi it
ea coets, ki Laboratodres de rexhencdes ea scieooes
focesBi2res sond Gevenys ¥ Inding de rocbeeches eo soionoes
focestidres. Lés éonditoas dant Yesquelles s'efTectozed B3
farmaion e ks racherches tchnigoes en syhivulrose
s ernflocerd progressiiement, o€ kes rifndats des tranvaat
de ¥ inatina soct dfsormais s 2ppefeiSs en Chane.
¥ Argaatine : fote nationale dis pliheuss

Les oiees de Vlugentine soot ricles ¢a rissounces
Falieutipies, mals ofs rosseorocs 0ol pas & eyplodes
effacement Le ponesnemeal arpeatin 2 dood privu &
prooouvel ks indrtries e b pEd'.e par B pestiva &S
sessourees ispoibies, Vexpansion de la cocsomemnation
domeinoe e Faovrotssemend des eipociaioas de peodests
G Ja mee. La formedion de pevsonnes congltendes dars o2
soviear o3l ansd devenoe une podnid wgeale.

A postic &2 1934 et poodent cing a3, RUICA a viilisé des
fook & copirane Frawidte pon rembouradie pood
ooestruire Téooke nafvnale des phibours - acteellemwnd ha
sele Inntitution ea Asgeatine 3 foemer des dipages de
tatezux de piche of réafie 43 actions & coopdration
e hrdgoe de projet-hype Josindes dintrodsine des méthakes
G piohe modemes et 3 Sovekppor s compiences &es

Uge fois R peoet fermind, kb peemidre ponité &
VArgeotine a2 6 & amébocer Ta guatitd phutde qoe Ta quanud
& FOESS, of VinioSata &2 coneaus dispositls Eec-
roahpacs kel qoe &S Eadruments de sanvizativa poor
piobeurs s'ext avdrfe pfoessaire, Face 3 o bosals, T JICA
a Laro€ en 1995 va peoiet de oocpdration vhdoese de dout
ans deatind 3 opdrer &3 taasferts de sanvair-faire <% &
teckaologie poor penmeitse Fadoplion de poavelles
pratigees telles qoe les peéldremeats sélectifs, ha
transformation des Fruits de mor avew cochrdle & la quaksd,
et Petitisction Fintrumeots poar b phobe.

En evphovient bes réuliats de bz coopdrsiva iedrxfx o
peoiet-bpe, Vavle matboake dos philwurs oganise wae
foemetion dans des pays tiers (ke Smcaaine intematioos] sar
Iindastrie de s pditwe), peoprammds de 1591 3 aa X000 °
¥ Chine \Daﬁm) Ceelre de ﬁ:{mzbc-n 2ax foooomics

dépergie .

Ce poojet a &6 182ls8 eoire 1992 1 1997 das ke b &
welgaier dans koot fa Chine &es oofhodes ponmetlant
dé&oooeniier Nénersie, ra formont 8cs evperis 3 FocheTle
rafawake of ca ks cocvrageant dans oot VoRe.

Avw Cectye chincis &2 formatica aox &cozomics
& Eocrgie, orbE pos ke ponermemeat Al nots das laville de
Dalian, dos actoas de coopiraficn kevlaigoe sool meodts
;nnupﬁcmﬂt dens tivds doenai o, | b gete &susines, la
raluise & I feapdrature o la maltrise de TEocucind En
toot, | 068 introctenrs ef tnohniciens oot & foemnds X ce

e dans ke dovnaine os ooaenies Jéaergie.




Lé&atuatica 4 fin e projet entrepeise &v cows &
Vexércive 1997 a moetr que bes objectils ds peojet avaiend
&8 preliquemernd etieints, mals il a &€ fuzé que & ooanelles
actions G foamation tachnique sersicot Bodliques dans

certaing donmaines. Uné coopération de suiv axie wur pne

analyse des &oooanics &' foergie dons kes wsines e done
fourniz pour un aa ef demi.

Sulvi et coopération ultérieure

pour te pragramme d’études

de développement

s ftudes e shvisodd réa"\-‘es j\.‘l.i'é\e.".\ﬂl &t T v
cemenl g pookets entrepeis 3 T soite déudes & ddeiop-
pomen, dans 1 bt d"adoncire effacacisd 8 ofs dernitres, et
Tes résoftats socd guis € onerpee poier os dfades sivanies.

An cours & Pexéreive 1997, ks folkes de oivi oot
woch? 3 1 458 peojets d'&odes & dhveloppenedd @i ocl
25t Fobiet & &odes prfliminsires mrilses ea foute 3 parlr
@ xoda 1974 ot gui 0ot 686 Rrminds avert b Bia de Venercioe
1996, Ces projets avaient 6f clmads pag pays, ffgko, 2onfe
EFachdvemcol, hpe ddude e sevtewr Fativitd. Des
Bimests Wls gov Ui actxl des profels acbavds ot ke
Eiveas Fapeinesoa G5 rfsuinats & énles pefofidenies oat
& ernarminds, Ges problRmes cet & s ea Salence et des
amflioraivas cot £ soegdedes.
¥ Bofivie = ftude do contrile de 12 coo[ar'matm ]

lf’ud&s(wrsdtaadch ville de L3 Par

ne Eude e dfvelgpement permetind & faburer un
[\'&.1 & matnse & T poliutica de rio Chogeeyzpa, qui
raverse Je cenire de 13 Pas, cxpiak & B Bolnie, fit
rfatisde evtre Fomier 1992 et ma 1933, Sor br b duree
foode eniregeise pos la HCA 2 Fépogoe, il fa paoposs de
coostruire woe e e tradtemwtd Jes eaux dfpodts sur e
60 3 i MilorRires e pval de la Paz, mais ce projet e fut
LS S €5 GTVIE. .

“An coors de Pexercioe 1997, B JICA 3 ean o3 € uoe mds-
sioa démade de v g 2 dherchE 3 snoir poungd fka
o'nan &8 fx Ea rSsdoo 2 pooté g ks cooliines
Sl Holof depess I G de Ve, ot goe R gonee
peioeek bolivien it pos ¢o s & s provurer ks ods

“ndoessaires pour sfaliser o prodet & grandk enverpard.

It s"est Egaleawrd avE&rE g oo prvernennat souduitait '

poavelr prookler 3 FinteRalioo propressine disstaNstioss
madelaires de rafenwad des eaun wsles dins de pefites
2oecs En s ookt €7 oos ri&ulits, b missiia ddinde a
£AEE = reppont et indhnd goe b coedeptics 3'ea 0o dewt
roRles Fednes modklries of la pefperston Fua Snvis
etimatif proweid Fzive VbRt dlens moanelle &ole.

v Ouli: m:-&mlﬂxnndcl‘mmdct‘o&—ko
['lx&.k.’e(x‘rrﬁkdtﬂ[\"gﬂfi RNt enire 1985 o
1957, Dos propositions faenl présendes powr avrire b
prodotnasd of ks mitodks & gradatia &s wires &
ooulane of & infis €3 CURsen e B o socifet chificere Colehooy
Al fin & Vérode, dos actions Fareol Bales poer kotes
e modorniser kos wsings coofoomdmet aut propositioss &
rappoet. Bios amdBocaions furend appovidis aut insefatioas
& Ve, des ravzet & rfon Zoa furedl enirepnis, et ks
oonditions de trava®l des cunriees furent amdiiocdes. Grive 3
o6 Uan 23, ces msined Qi Eukat bt ) moareod &

1 réakisation 32 U'étndk de & eloppement sodd & somals
bieo eentzbles

Le rappod sur ks peopasitions de 'étade a indigns que
h plupent dos propositions avalent &8 rfalisdes, g K
rapport avait 8¢ asier bica wlilisd, e que ks rasvaux
de modernisation faikecl ea cours. Bl a && poié que
Vastomstication des chaloes de fabeation coastitusit «n
objactif ii\‘aﬁ-rtant Aot i) faidrait air compée AN averin
Suivi du programme de coopétatlon
financiére non remboursable

Larsquiua 2ppoint d 2Rk 57ah i7e BEROESSAire pous assisel
k frocGiarement et Ia gestion d'isstall=tioas et & &gipe-
meots 353 fournis, ua dispositf a &5 peévu poor pormiiue
de pounuivee T mise 20 Grurié d Pt 32 Coopiratioa par
Veomvok & misdions d'ém¥, b foumiture &' &quipemeols
essentiels ef Uenved dénpenta

An cours & Fevercice 1991, % Jxpoa a fourpi vne 33%
Enaitie noa rewboorable 3 hateus de 598 rilhons de
yeus daas e eade s prokt 0 exueaion da Centre d2 mzad-
fels Feaseignement afia damhaedr ks ptalbinons eus-
rzes pooy Virsgeessioa & punexls scodaires et de parliciper
ainsd v effocts & proridion de F2phalvGaatioa aa Nel.

A labhement &l oooplstion, o peojet avadt ap-
PNt ene cootribution ETEuRiante 29 gropramee tais

dimpresson de mereels soolaires. Toutelols, ¢a rzsca de

Facooisenent de 13 &mande & docuaxols Ingeimds, ke
Cenire a & te mettre 3 Fooctiorest 24 heeres por jour, 29
Beu de 13 Beures H s"est doow avéed ofvessaire de metire ¢a
Flace v 5o adeped ¥ de boegiis bevres & ravail
Duns ke cake Fere cooplration de seivd, a2 JICA a
eavoyd uva ingdifear 2¢ Nipal en Jenier 1998 poor &
tras 20 G entreten o s &pripements, &3 cocscils sur Be
gostioa des stocks et ua trin 3t F amiorstion de B srctere
& t\p!ciu-b'on S Cesire.
Suivi du programme des volontaires

japonals pour la coopération 3
I'étmnger

Loesgaure é\\:\'&no &5 orofitons soctales of fovolai-
s rend plocssa¥e mwe prodongason T proget de mission
Foee &nfpe & wolivdsres paneoe ¥ wa keome, ke poo-
gramme des JOCV chendie 3 anorline Fisgact de b coupd-
raboa oo ewroyant & vokoolsnes ea s ndhvidxl ea

Fooctoa de dvendes soumess par ke pays efopieatare.

s b cas o propet Feaporsion Qa Cevdre & sarss mater-
celle o Pfrdle & Boege, en Tonzanie, Feflodldioa doe
&7Ape de velortEses ot ket dis Kos s presarits ea
et 1970, De poeneles oiosioas de vobooizFes oot &8
orzasdes pour e R vin gl FanfEordioa 6 b sEadiva
serdre of ANOoe Tk punise prodiae &os 18l doralles.

La JICA estregeee] & avtve diverses activitds pour
eware & peofit Peyrieone aogsise par k5 volociafies 2a
i de B ool fponsise, puisgatil ezl I3 dea &es
objoctifs des peoits &es JOCY, Un aped est foosnd 3 des
associalions Faaiens Wil geds ordles en feaevtoe & i
préfoctee of du oo de coarpdiences. Us appsd e
Egalement forrnd Jais ke cake de prestaions de conseiThers
drocertation professiodanlie @A 285t kes volontalres de
ferout 3 Japoa 3 r&rafired ke march? da il
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Chapitre @ Renforcement en amont de la mise en ceuvre des piojets

legrate détafadeFade 3 I1r-cb‘.-e:se_

Présentation du programme

Le but de Ia recherche est de reaforcee bes
bases qualitatives des programnwes de 1a JICA en
créant <1 ¢a diffusant Ics connaissances roquises
pour réaliser ces programnes de maniere efft-
cace face aux bosoins de plus en plus complexes
el diversifiés des pays en déveleppement. La

1. LL.a recherche

techerche comprend trois grands axes : (1) des
proposiltons concernanl Vorientation et Ia stra-
tégie des programines, (2) fe développement et ta
valorisation des connaissances €1 compétences
requises pour Iamélioration des programines,
(3) la diffusion des rfsulals obtenus et le
développement des connaissances au Japon et A
Yextédeur.

Types d’activités et résultats

PEoposntlons concernant
'orientation et la stratégie
des programmaes de la SHCA

Les études de Vaide ont pour ob)c\uf de
fournir les apports ks micux adaptés aux plus
importants pays et rfgions récipiendaires. Des
groupes d'éude sont constituds pour Eludier les
apports d’aide par pays ou par région dans une
perspective A moyen el loag teeme en fonclion
d'a2nalyses des conditions actuelles, et pour

B Tableau 3-3 : Lisle des recherches sur lMaide, exercoe 19937

Groiga d é‘)f-e i Prisaderd
133 par pags
Pdroes (s2£) AN Bosond, goifesiout Frgiroe secze 2 Mudiers?é ge Tekuba
Chrire (2e £4s5) Tosten VWiztarcte, grofessonm au D¥pa-iemend des soerces el de
Tw Qiriere 502°6S, Eocfe ELsks Spiieres, VA 8 edhedioge
e Tekro
Laxs Yocos e Hara, professenr 8 Mes ™A &2 recherdes s kes ooMwres &2
fASTe orerla’e, urivers?8 de Toigpo
Fdordsts (32 €232) Tzhzd Fufcah, poifesseus Endle e mviesiis e Ko el G2
Tefeba, professoor 3 Féode d€ules sopdrfoures, l2omé 62 gestan,
wHessTE FASN
EReSes sekneTes

NooaeZe stadge &2 Ghelopgermerd 6 CAD {sute) Yoshz\d Abe, spdcatste mdd dans Je domare da Soekgpenend,
FCA,

grfetsons tr6 24 Cerdre ASe-Pacifigue, &dfe détads supdfieures,
wrRersTd o2 Vaseda

Erdes G2 bate b la promolion de B2 coopdrafon aved pasiga’on da pdis

ParfopaTon o frsirdes jagcadises
handeapdes & S8 geograTaes dae confdraton
wlerratore’e (phase W) {sus)

Yasteo Haleuyrama, goésstrd 6 Cenlre pa™oral
&3 rErabila®on des perstrrss handcapdes

Pastoipaton Gos adminsla™oes kaes aux
StiEs Go eocgraton internatona’e [phase )

Y Sunddi, professoan & ba Baluté de o, ueners™d de Hosed




soumelire des propositions. D¢ telles €tudes soni
réalisées chaque année depuis Dexercice §936
pour frois ou quatre pays ou régions, avee fa
paeticipation de chercheurs ¢t experts de
Vextérieur.

Pour éudier les apports d'aide sous I'angle
sectoriel, des gooupes semblables aux groupes
d'étude de Vaide par pays sont formds el chargés
d’étudier les apporis d'aide li€s 2 des themes
plusisectoriels.

Des €wdes de base sur la promotion d'one
coopfralion parlicipative onl été eatreprises
dopuis Pexescice 1995 dans le cadre d'éludes
réalisfes pous encousager le public japonais a
pasticiper aux programmes d'APD.

Les éudes et recherches mendes au couss de
I'exercice 1997 sont indiquses au fableau 3-3.

B Tableau 34 : Lis'e des recherches mendées
au cours de Fexercice 1997

Déve!oppement et capualisation
des connaissances et de
i"expertise pour I'amélioration
des programmes

Les €tudes de (ransferts de technologic ont
frait 2 des thimes tds divers et pevvent #5¢ des
£tudes de cas spécifiques. Un exemple importany
ot celui de I'flude de cas globole sur les projets
de coopération techaique japonaise consacrds au
d&veloppement des ressources humaines, fancée
au cours de Yexercice 1997,

Les revherches sur les méthodes de coopfration
technique sont fondées sur un travail de termi-
palion ef d’analyse des approches utilisdes par
d'autres ageoves d’aide pour traiter de nouveaux
domaines, et sur I'élude dos possibilinds dinter-
venlion eRicace du Japon dans ces domaines.

Nom du travall de rédw(éhe

L Nk
d édj:a"m {s17%e)

L 4 Mcrnfa‘-’sa fon el ade au dé-.aopwreul
pe'ﬁ'iersce pour Taide extédewre

derpests

elinfanife

® Endis o2 cas gioka'es sur des projels de 1echerche ehnioints (sule)

® Em.’;e des mé:hoc!es de dé*.e-ai;pe'rm rura! mael e renforiment du d&eeigpement rural
con’vr-.nazﬂ.a re & SUlanesi én appoi aux pco-gra'm'&s dé Wtte Sordre la pauvietd

Faton de base en Alfque subsaharenne ella s!:a'ége do 13 ecopdration p;:-mazse enmatée

L E:uda de base sxia cocpéta‘&:n [:-:ux e dé‘m-;pezrai St €N .quua subsaharienne (sle)
* Etode g2 trase surta préventon des calastiophes etle Sveloppement (sTe)

0Etud&sdemssw!esieﬁsai:elegoweme:rxalmaiellesadrrmlrafmrégﬂr es, el sur ke

@ £108¢ des méthodes de coctpé:atm lecmeqy- en Alrgue’ q.-bsaharﬁfe : focatealion s bes scBvEs

[ J .&na‘yse de Nagaa e T assistance !edmcpe St B2 dévekxger.ed dos fessouwries humanes (rédacton
dguwn re;;oﬂ en ar-g-as)

D) Eb:lede s gfv:tma sur les ptcgasiapma-s a2 cmp-cfafm ledm.:eoc-‘-sah’és areasagre—neri pm!&sscrret
® Erxto o2 058 gk\bah s les pm;e.s feponas de c-:-c-péfa'fm led‘ﬁq!)e fonsaceés A fa santd malemeTe

@ Rechecches sl fe systdme Fasistahos médcate ﬂa#éé;odé% en cas da calastrophes
@ Richerhes sut Tappd aux 18lomies des sysdmes Joddques |
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W Organigramma 3-16 : Déroufement des Studes de Fade par pays

‘Cotedie ol analyen 65 B GoouTeriston
et de Irdrmaton

p 2 e gunar e Folf-oi e e

Choi dereos pou Te Slveppamend

Ocerdzton gicdre G ddoekpgarent
8 Oticcts A poyen e
» et i e—e
@ Frcbidres urgerts

- ot e e T ey S g

] Syadje Eporace dede s fdusicgpered

& Poig e Se base por a goigdraon
@ oo, Foyen elorg tenme)
@ Efrerls, sactaurs e (&S proteres

T T o P P e e e e - P

’ | R&xGon 62 rappocs

b S S




Les éludes ¢t recherches réatisées au cowrs de
Pexeicice 1997 sont indiqudes au tableau 3-4.

Diffusmn des résultats

des recherches ét production
d2 connaissances, au Japon
at ailleurs

Les résulals des recherches sont beau-.c:up
utilisés comme éléments de base pour I'éabo-
ration de Yignes directrices pour les programmes
de 1a JICA, pour I'an¥élioration des méthodes de
coopéeation et pour fa création de supports péda-
gogiques utilisés pour 1a formation d'expeits.

Une conférence interpationale sus les transferts
de technologie, intitulée développement régional
el rOle des gosvermemeals & de nouvelles pess-
pectives pour Yaide a réuni en mass 1998 de
nombreux participants. Des séminraires 3
Iintention d’acteurs et de spécialistes de 1'aide
provenani du Japon ¢l ¢z I'éiranger onl aussi €€
organisés pour les agenls de fa coopération

- internalionalé. La JICA a €galement particips au

deuxizme Salon de Ta recherche osganisé par 1a
Banque mondiale et 1e Japon, el présenté les
résultats au public.

plun

' :;'acqu'lse dans le cadre de prolets de coopéranon pour le
“développement humain -

-_;Améﬂomr la qual:té de I'APD par un partaga des conna;ssancesj :

[hb&:n:vgls{,hji(‘ha . '."dtsémksdemmsm«: :

’ acqcis 5% vaste e picTod et “Etirepronded &s rateniis :
eonicRM sey cnr;x‘kfn‘s en Etersevkorielles m*ég,&s ccesan&s
" mitidre de dé-t!\w*ﬁm Borssin 3 dos s spiifoes diisisea
dans e cadre des trenslests de forctica des eadou ot sdvkeurs ainsd

tectocopi, de Papgei 20 e &5 (EE0as of guy's convermds.
" reefnrenl inditeGonsel et de Is Uepeetice et dos S¥iments’
eotndss peets dms ks paysea | deipdricoce angris dins ke calre
. dew&g-;wszeﬂ.(‘eﬁc eyptiwnce o . 825 transferts de cboofopi et s

<2 savpir-fane ool g&éﬂezﬁeﬁ &

. ;r&c-enésdmsies Fppxts & insErdened doivet Ggar--ee: étre .
“mEssioa Tepdeis o bes pipoas " concegtstset eeganisds & v ;ére .
© Eactiinds des progels. . systbamatipnd. .

" Ce captial Fenpreocd en ) Ceirsveil et Inﬁb;\‘f'\_.%? four
maire &2 cc\-\;éem repchadie & qne L FICA fesisee abhiedecles
hopass snfes de travailed - probBaies 8¢ poride moadizle tt
comtoe oa VBt ol p:« 5] $rireseniu cq\'d.u.s (ST T

COHCA Afade ba Vesploiter poor - renftegant s0a spgente fur pays et
de oo ek fropts, VA pende du:l " 1 Sevran peemetre damdtiocer s
Qn seuloRek coedineR i réa. U quatid e FAPD ypoasize.

oo de reaforoement

' At: ccen & I'ctén'n‘e 59'9? h
BCAa ﬂ;\v&x‘d ™ Plan

“qingiernnaf & S)sitmzh\&')\‘(] &

¥ nrx‘nes:rt aoquise dans e cake
&3 [f\’ﬁi‘{s a matRee &
cwgéumo £oot 2 A ekoppement
bumda™ Cetrmvxlamzgat kb

T Yarvemerd & rah‘.—dae«s detinksd
‘enpkovcr, cedonoes eteyploites Je
 Murdsod Qe T2 JICAT pour recforcer

sk a dneim‘nﬂ Bzl a9

XN sl

| Pavi Ies &xrés ch‘w:s 23 cours

" el Exercice 1997 Bpurdak Ta sanss

Fafernelie o infantile 2iad ot ba
fwmnﬂltm‘gmx )
professioenels dons b canépocie des
savtous et dos eajou, o VAT e
'-ul\x"une'-re (phase Bpdans fa
cxdgoce gionate. -

n

Recherches Suf i‘organisatuon ds 1’ expanance

D

169

]
)
]
v
el
-
-]
F -9
L}
»
[+ ]
2
3
9
0
9
3
a9
3
2
Q
>3
B
3
[+
?.
o
-]
B
3
@
- ]
o
>
C
<
o
0
=]
[ ]
o
°
o
(-]
9
L]



170

Chapi(re 0 Renforcement en amont de Ia mise en ceuvie des projets

Ocs engent

Présentation du programme

La coopfration technique est congue pour
contribuer au développement des ressouvrces
humaines Jans les pays en développement par
des vansfeds & technologie fondds sue des
contacls huniains directs. La compftence des
expedts responsables des transferts constitue
donc un facteus de rfussite essentiel. Ces
dernidees anndes, la coopdration technique est
devenve plus con:}:lexe, plus diversifide et plus
¢laborde face 3 de nouveavx enjeux tels que
I'appui aux anciens pays communistes ¢n phase
de dfmocdatisation ¢t amdlioration de deurs

s P00t 3 vre fonma ot €n groape aveod keur AEpad en msson,

2. Recrutement et formation
des experts de la coopération
technique

dispositifs financiers el juridiques. La rfussine
& la coopdration passe don par 12 recrutement
el Fa formation d'expeds compéients et che-
VTOnINS.

L'Instiiot d¢ coopdration internationale, qui
relve de la HCA, et chargd de ce wavail
Depais sa orfation en 1983, cet institul (ravaitle
dans trols grands domaines - {1) le recrulenwent of
fa formation d'expeds ; (2) des &udes et
techerches destindes A consolider kes bases de fa
coopiration technigque ; (3) la collecte ¢t 1a
diffusion de linformation technique.




Contenu du programme

Formatlon des experts

Des formations sont orgamsées pour fourmr
aux experts les compélences générales et
spicialisées leur permettamt de répondre aux
besoins des pays récipicndaires.

Formation des experts avant et pendant
Teur affectation

1es stages suivants s'adressenl pénéralement 2
des exponts envioyss A Uétranger pous plus d'up an :

1. Stage en groupe avani affectation

1es experis suivenl ce stage avant leur départ.
Le programme comprend deux semaines de
formation générale sur dos aspects tels que les
conditions locales et ¥a sunvillance médicale
ainsi gque (ois semaines d'apprentissage d'une
langue. Au cours de exeicice 1997, ce stage a
eu huit éditions. L'accent est mis avant toul sur
Ie développement des techniques de commu-
nication dans fes régions en développement,
par une appréeiation de cullures différentcs ¢t
fe recouss A des mdthodes de présentation. Les
stagiaires svivent des cours danglais ed, si néoes-
saire, d'vne avlre langue telle que le chinois,
Pespagool, le frangais, Yindondsien ou e thai.

Au cours de Uexeccios 1997, 900 personnes,
donl 701 expests et $196 conjoints, ont participéd
A ce stage.

2. Formation tinguistique individuelle

Des cours sonl or2anisds 3 titee individuel pour
les experts qui ont besoin daméliorer leurs
capacités finguidiques.

2. Formation lingaistique dans un pays tiers

Les experts eavoyés dans un pays francophone
ou hispanophone peuvent d'abord suivie des
couss dans une &oole de fangue frangaise on
mexicaine pendamt une pérode de six semaines
au mavimon. Av cours de Pevercice 1997, cing
personnes ont ainsi sequ une fommation ea
frangais, el une en espagaol.

£ Enscignement d'une langue tocele

Suivant Je pays ¢t le fpe d'allectation d'un
exped, il peut toi fire néoessaire dapprendre A
partes ¥a langue locale, auvtre que Danglais,
Vespagnol eu le frangais. Une formation
ad&quate peut toutefois stavérer impossible s'il
est trop difficile de trouver un professeur de celie

langue au Japon, ou si Ie colit est trop €levé.

Un systime d’enseignement de langues locales
a donc && mis ea place av cours de Pexcrcice
1997, et 72 experts en onl bénéficié dans 11 pays.

S. Fonmnation fechnigue fudividuelle

Ene formation technique est prévue dans des
institutions japonaises compélentes pour
développer ou compldter les connaissances
techniques des experls. Au vours de P'exercice
1997, 72 pessonnes onl bénéficié de celte
fosrmalion.

Stages généraux pour la coopération
technique

1. Formation des coordinateurs cf chefs de
projet

Cette formation est deslinée aux chefs el
coordinateurs de projets de coopération tech-
nigue. Axée sur Vadministzation des projeis,
elle eyt actuellement intégrée an slage de pré-
affectation. Au cours de 'exerice 1997, deux
stages ont €€ organisés pour M4 participants.
Résenvés avx coordinateurs, oos stages deaviren
deun semaines onl porlé sur la gestion des
projets, la complabitité et fes méthodes de
gestion du ey<cle du projet®.

2. Formation & la coopfration internationale
d’agents d'administrations locales

Cette fosmation a pour but d’appoyer les
actions d¢ coopération intemationale enlreprises
par des administrations locales. Au cours de
Vexercice 1997, elle a éi€ organisée quatre fois A
I'Institul de coopfration internationale, sous ia
forme d'un stage de formation pratique d'une
semaine ¢t d'un stage linguistique facoltatif de
irois semoaines. Elle a également &¢ programmée
au Cenire intesnational d’Osaka. Elle a permis
de fonuee en toutl 108 participants.

A Pormation d’agents dONG*

Des cours de langucs étrangdiecs, organisés
povr le perseanel d'ONG dans le cadre du
programme J’apput aut ONG, ot &¢ suivis par
14 pecsonnes au cours de Pexercice 1597,

Recrutement et lormation d'expeits de fa
coopération technique

Un stage destiné 3 des personncs qui doivent
bicatdl &re affectées AV SUanger A titre deaperts
est congu pout leur apportes §6s connaissances
el compétences roquises pour des transfeas de
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- Tab?eau 35: Sf;ages de lorrm'on organ-sée au ours de fexercice 1997

Ressources humaines | Infrastroctures PFD infrastructurés
Agricuilure “Ressources humaines | Développement Environnemant urbain
L - el pauvrelé . ' '
Foreslens Hygiéne de Evaluations Foréslene
L Fenviconnement environpemenlales communaliaire -
Bedsouices Agriculture Problémes environ- Education -
Energéques : | _nementaux mondiayx T
Développement Gérie agrioo’e Piob'dmes . - Soins do sanié
industreel - - . R dEmodgraphiques primaires
Geston des déchels Foceslere Préseivation de - o
Fendronnement marin
technologie et de savoir-faise spécialisés. d"¢études et de recheeches).

Au cours de Pexerciee 1997, o¢ slage d¢ neufl
(ou parfeis cing) semaines a €18 organisé quatre
fois, et 202 personnes y onl parlicips.

La Biste des stages osl donnde au tableau 3-3.

Recrutement des exper

Les dispositifs indiqués ci-dessous onl €€ mis
en place pour pemielire le recruteaent continu
drexperts, de manidre 3 pouveir envoyer sans
Jélai a1’ Eranger des personoes fres compéientes,
ca époase aux demandes soumises par les pays
ea développement.

Conseillers techaiques spécialisés

Dos eaperts confirmaes et hautement spicialisés
sont recrutés et sollicités pour fournir des
conseils dans tous les domaines de la coopfration
techrique. Trois expests-conseils sont employés
a beare actuelle pour couvrir e dfveloppenent
dans ke sexteur social, dans Te Jomaine agrcole
et dans ke sectenr des mincs el des industries de
transyformation.

Spéciatistes du développement

Des expets daéficiant d'une grande exypd-
nence de fa coopdration technique et de hautes
compiicaces techniques sont gecrutds poue Ges
postes ofés touchanl 3 des activitds 3 Pétranger
(rotamment comme chefs de projets de co-
opfration technigue) ou au Japon {comme
consuliants intemes, wesponsables de program-
s pour des dudes de développement, oigani-
sateurs de stages de formalion ou directeurs

Au cours de 'exercice 1997, 95 spécialistes du
dveloppement omt ¢ employés, dont quatre
nouvellement recrutés.

Conseillers spéciaux

Ces conseillers sonl recrulés surtout pammi les
expeds rentrés aw Japon aprds woe affoctation A
Y'élranger, el sont employds pour une période
déterminée avant une nouvelle alfectation outre-
mer. Trente-neuf nouveaux conseillers spéciaux
onl &8 recrutds au cours de 'eacrcice 1997,

Spéacialistes juniors

Des jeunes ayant acquis une expfricace
internationale (par exemple & litre 82 JPO* cu de
volomaire JOCV) sont recrutés el formrés pour
jouer un role av s¢in de 1a coopfration technigue.
Hs ont &é 17 noavellement recvuts an cours de
Vexercice 1997,

Enregistrement des experts

Les coordonnées de persennes qui souhaiteat
participer & des activitds en tanl guexpedts sont
inswerles sur un regisire, de manidre 2 pouvoir
oizaniser dans les plus biefs délais des affec-
tations A Féranger ea cas de besoin. Ala fin de
Vexerice 1997, 2 236 pecsonnes €laienl ins-
caites, dont 1 330 ayant participé au programne
Jde formation des expedts.

Associations tégionales de tiaison pourla
coopération internationale

Des associations régionales de liaison pour fa
coopration intemationale sont mises en place en




collaboration avec les antennes ¢l cenlres de
ta JICA au Japon. Elles onl pour mission de
resserrer fes tiens entre Ies exports 2 leur retour
au Japon apses un dflachement a I'étranger, Je
contribuer 3 donner aux ffgions URE perspextive
intermationale, ¢l de promwouvoir une nrilleure

connaissance de la coopfration intemationale
avprds du public. Fin mars 1987, 36 associations
régionales de lialson regroupaient environ 2 200
membres. Une réunion du comité central a &€
organisée en juillet 1997,

N\

Recrutement d’ experts

——xx-s———--—-l—nn—-—-——-—--——----——_l——--ﬂ

Promouvoir la participation et "fouvérture

En jeavier 1993, $2 HCA avecewd
des evperts Alevi&icu poor s
peemitre fois depass plus de divans]
£a rfjpoase b des demundes
soemises por ks gouverements
concernds, deut experts ool &
oS, Fua poos end affactaliva
d'va zn d la protectioo de $a foc et
. & ba Bore seuvages ea Malaide, ot
¥autre poor e tontrat & Jewv 08
sur 1 proeaoiica des petits e
oy cueds esrjrises &
tricuh crmetioa ea Mongabie.
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oo frene Brpistge, voe
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Avard dréire davopds dans kour pays
daffectation, Jes deun candudals .
relenus ont hfolfcif de ha formatica
pedvoe. Tous desx avaieal &4
ravaifM conmme eyperis poar la
HICA, 6 Foat s™2i1e08 3 2 goe ke
tras 271 soit B2 peaductal.

Cetie car(es'ae de precnsement
dexperis 3 Featricor a &8
owatioonde duns kes s ol
Fyplendic comee b mergee dlune
APD acoessdde 2 poblic. Cetie
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& flargin sa nature & reonateeent
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Ure équpe dhasgie de lourrir dos consel™s lechaiques

53713 7es proCeda 3 UN exzmen médgal

Présentation du programme

Pour permelite aux expeds envoyss dans des
pays en développeawnl avx cendittons de vie
difficiles dJd= travailler sans inquiftude, un
systitme &’appui est en piace Jans le domaine de
Ia sant& ¢t dos indeminisations ¢a cas d’accideat.
Ces mesures onl une influence imporante sur le
recrutement @ elles jouent un roke d'incitation et
peaelient d"assurer ta qualité de a coopération
technigue. Un appui est dJone foumi par la JICA
dans les domaines indiqués ci-aprés.

Principaux volets du pregramyme

Déplacements pour saisons de santé

Les experts affectés pour un an ou plus dans
des régions aux conditions de vie pastice-
Itrement difficiles {dites régions insalubres
spéeifiques) sont autorisés 2 effectuer des
déplacements pour raisons de samé, Depuis
Pexercice 1998, en verlu d'une catégornisation de
Femploi (calégonie 4 pour bes emplois spéciaux
<l 3 pour P Afrique), oos expaits onl droit A des
voyages supplémentaires pour Yeairetica de leur
santé confonmdmenl aux normies de Tokyo ainsi
qu’a des bitlets d"avien suppléaentaires.

3. Systeme d’appui aux
activités des experts

Les experis travaillant dans une zone de haule
altitude {plus de 2 000 m) bénéficicatl du droit i
un voyage dans une zone hasse tous les Lrois
mois pour I'entretien de feur santé,

Soins de santé

Les médecins et le personnedl infirmier de la
chinique du sidge de la JICA peavenl @tre
consultés par les experds et leurs familfes.
Chague personne envoyée 3 Vétranger est
soumise & un examen médical ¢l un bilan de
santé complet avant, peadant et apids son dfta-
chemenl. Dans le cadre 'du sysitnx d¢ soins
de santé A I'élranger, une équipe-conseil
condtitude de médecins et de personnel infinmier
el enveyde dans chaque pays daflectation et se
fient A la disposition des expeds el de leur
famille.

Pour renforcer ¢ disposilif, des infiemiers ou
infirmidses (appelds administrateurs ou admi-
nistratrices) sont postés dans les burcaux de
représentation. n 1998, ce sysRime &ait en
place dans huit pays, et il doit éuwe fargi A
d autres.

Les expeds eavoyés dans des pays aux
conditions sanilaires particolidrement difficiles
(102 en 1998) ont droil 2u transport d'urgence
par fa Seci€ié ¢"aide mutuelle 3 Vélranger el aux
predations d'eatreprises drassistanoe ea cas &
besoin médical durgence.

Mesures de séeurité

Dvs réunions de liaisen et de consuliation
consacrées A fa sfounité des expents sur le teirain
sonl ofganisfes au niveau suriout des bureaux
de représentation de fa JICA, afin de recevoir el
d'&changer des informations. Un gésean de
tiaison d'urgence a &€ ftadli entre les burcaux.
Dans kes égions ol kes prodlemes de s&eurité
sonl particolideeowent aigus, la HCA finance
Iachat de matéiicd de télécommunication




{systeme Immassat, radios, téléphones portables)
pour des messages urgeals ainsi que de systémes
d’alarme el de protection ; elle finance également
Femploi de pessonnzl de séeurité.

Les procédures de séeurnité ont €1€ renforcdes
par Paffectation d’agents de s&curité chargés de
doaner des instnkcliens au personnel de Ta HCA
el par I'envoi d'équipes-conseils dans les pays
daffectation.

indemnisations en cas d’aceident

Des mesures spéviales telles que Ya colisation a
un plan d’assurance spicial pour les employds
sont priscs pour que toul experd qui aurail vn
accident dans ke cadre de son ravail 3 Vétranger
ou du déplacenent au heu de isavail soit couvert
par Ie systéme dindemnisation des accidentés du
teavail financd par PEat japonais.

Publication de 1a revue Expert

La revwe tnmesticlle Expert sed 3 annoncer
des changemeats dans le sysime de détachement
des experts, 3 expliquer comment les probléaws
sonl traités, A présenter les activités des experts et
A micux faire connaftre les programmes de la
JICA.

Société d'aide mutuelle a Fétranger

La JICA possede sa propwe société daide mu-
tuelle pour les experds aflectSs 3 P'étranger <t les
membres de leur famille qui Ies accompagaent.
Cette soci€té rembourse les frais lids aux
accidenls el traitements médicaux subis 2
Yé&ranger en dehors du travail, paie un montant
nominal en cas d¢ naissance ¢'un enfant ou de
maladie, fournit des fonds an moment de Peainfe
ea fonction et mel des médicameats A dispostlion
encas d'urgence. Elle paie fgalement Ie transport
en cas d’urgence et fournit une prestation en €as
de deds dun expard peadant son dtachenent
a I'étranger.

H Tzbleau 36 - Rémunératon das experts,
prestations médcales ef sociales
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publiques

Des éleves dc- Téco'e secor-ia re dr’ l{jw-*@f.cla 3 Kwto
nterrogend des stagrares o2 Ia FCA & Cendre intermatonat
dOscta

Présentation du programme

DI"USIO!‘I de I'information
é I exténem

1a JICA estime qu’il est cg»mhel G le pubhu
japoaais ait une boane comprdhenston des activits
de Fa HICA pour que ocliesi soient efficaces, 1lest
done s imporiant que Pinfonmation soit mise A la
disposition du plus grand nombre, dans la
transpareace. LAgenoe ma pas encoce mis en place
de syseme dlinformation publigue mais elle
s'efforoe condamnweit de Timiter Finfoanation pon
communicable 3 une sfrie restreinte Je rappots el
aptres OCUNKMS OU supports.

Les rephes rfgissant fa diffusion des docunrits
onl &€ révisdes au cours de Vexercive 1994 ot ceux
42 nature confideniiclle sont désonnais nwins
romtieus. Les rapports f la docunwalation &
proicis pidpards par la JICA sont mis A la dispo-
sition du public dans §a biblicihdgue de PAgence.
Davtres S¥ments dlinfonnation qui oe forl pas
Fobjet de roatrictions peovent @tre emnandds &
Fextricur A la dividion &es relalions publiques &
IAgenoe.

Par ke passs, ke pullic n’a pas cu 2ocds A codaing

4. Information et relations

#éments & infomation tlouchant aux selations avec
des pays récipiendaires. Dans 1a mesure du possible,
1a JICA s” efforce d&sonmais de mtire oos reasei-
gnements A fa disposition du poblic aprés avoir
obtenu Paccord des pariies conceinées, afin
Sraméliorer 1a transparence. Celte évolution
conweime nofanunent ©

(1) Linfosmation concernant les marchés de sous-
traitance et 1a foumiture J"Spipements (comme ke
aom des parties pouvanl pasticiper 3 Pappel
doffres, IMinformation sur ks poogets, ke nom des
putivipants a lappel d'offres, k nom des par-
tenaires dans un contrat oo kes montants indiqués
dans fe contral) ;

{2} Le nom des sociétds rovevant des commandes
dans fe cadre de Ta coopdaation hnancidre non
remboursable ;

(3) Les rapports d"évalvation des peoieis.

Cette information continee 3 e diffusée de
nanidee poactuchie, et il e dSsonmais facike o oblenir
des senseignenents sur Fenvol de muissions d'éude
el de groupes d'éude de projets par divers biais ©
des maganies & relations evfacures ot aulres
publications péaodiques, des sapports annoels, efe.

Gestion de la bibliothéqua de 1a
JICA et diffusion da I informatmn

La bibliothdque J¢ la JICA ost cuverie aw
public depuis 1977, Elle posside en fonds
deaviron 126 000 documents doni Jd<s rappods
d’&ude de 1a JICA, des documents ramends an
Japoa par les missions §'&lude, dos carles de
fays en développement, & la dovunmeatation sur
Iaide publide par des ciganisations interna-
tionales €t de nombeeuses autres rélérences sy
Ies pays on développenwent.

Un sysme informatisé de recherche
documentaire a €8¢ introduit 5 il a &8 wlilisé en
moyeanne par 78,5 personnes par jour 2u cours Jde
Peveivice 1997,




Les différents types de renseignements acoes-
sibles sur le site Intemet de 13 JICA sontindiqués
au tableau 3-7.

@ Bibliothéque de fa JICA

Hevres dounvertore - de HB00 & HRBOG (oears cunrables)
Fomnie ke s et Je dinenwhe, bos jJours £50ds, I Tor anie
{ereiiversaired @ Ia orfeoo e BCAY 32 31 &oovadye o
ke bér fernier ainsd gue ks jours spdoisun de fermeture &
Ta heblicthdvgoe (e dernier Joog e chague mois)

Diffusion de {'information
par le hiais d'Internet

La poésentation de 'information sur Intemet
a commences en 1993, dans le cadre de
Pinformatisation des commumcahions. La JICA
posséde actuellement soa propre site Web.

Face 2 un public de plus en plus exigeant dans
une conjonciure de crise des finances publiques
€l de rifcession de I'é&conomie nationale, ta JICA
est chargée dactions de promotion de VAPD.
Dis activités ks diverses sonk enlreprises pour
micox laire connaitre kes projets d'atde an Japon
et A I'étranger, 2fin d'oblenir fa compréhension el
Iz soutien nécessaires. Pes activités de selations
publigues sont mendes par différents blais
Uinfoersmation esl transmise aux médias, des
publications sont diffusées et des programmes
spviauT sonl organisds.

Les eeprésentants des médias <1 daoties
personnes directement concerndes regoivent
efgulidrement de Ninformation ¢t sont aboands 2
JICA Sarclfite, une revue bimestaielle qui foumnit
les renseignements les plus réceals sur les
activités de la JICA. Plusicurs fois par an, des
untversitaires el spfeialisies japonais somt
envoyeés sur fes sites de projets mis en euvie
dans des pays en développement pour leur
permettre de micux compreadre la coopération
intemationale.

Grice A ces a<Ivités, des articles sur des sujels
touchant 3 ka JICA sont parus en moyeans une
fois par jour dans I3 poesse nationale el huit fois
par jour dans $a presse régionale. La fidquence
des meations de la MCA dans la presse augnrente
chaque annde.

Parmi les activités de selations publigues
destindes au public japonais figure 1a publication

H Tableau 3-7 : Etéments dinformation accessibles
sin e site Internct de ka JICA

Informations récenles

+Réaction de la JICA A ta orise financidre en Asle
- Kokusal kyorycku kenkyu (Etudes de codpéia-
toa inleinationa’e), vol. 14, n* 1 (272 publication)
- Campagne de rocrslement des JOGV (printamps
1999)

- Apnonce du 197 Concolrs de photographie sur
fa coopérabon infernatonale’

- Rerseignements sur fes campagries da reciu-
tement de la JICA

- Irfomations récentes s e bureau des Secows
durgénce japonais (JOR)

- JICA Salelfite, &4560 de mars 1998

- JOCV News, 1998, 67 9

- Information par pays  Paraguay

- Brochure dinformations

Activitds de 1a JICA

¢ Présentation de la JICA

- Struclute d'organisalion de la JICA

- Activités de 1a JICA

- JICA Satelita

Nouvelles de la JICA €t information sur les
campagnies de recrulement
s Recrutement dagents inlemes de Ea JICA en
1923

- Annonces de recrulement dela JICA

- Conoouss ¢ rédacton pour kes écbles seoondzres
- 182 Concours phiolographequa o Ba coopération
internationa’es -
- Rappord annuel 1997

Encadré d'informations
& Enjeu mondiaux
- Brochure dindormatons sur tes lransferls de
technoiogie
- Renseignements syr fes pays daffectaton du
personnel de Ia JICA (107 pays)
- Rappoi Tacivités des JOR {Seoours duigence
faponais)
- Rappost du groupe d étude de laide
- Kokusai kyoryoku kenkyu (éludes de coopéd-
ration internabonale)
- 18e Concoues photographaque sur ta coopé-
ration intermatonals :

~ Rappodl financier pol Fexercice 1996

JOCV
o Présentation des achalés des JOGV

« Carppaghe de recniternent des JOCY (pan-
temps 1998)

- JOCV News

Institut de coopération inlernahonale
Bibifothdque de la JICA

Liens vérs des seiveurs exléneurs
Mota : A parlit de mal 1998

Page accuel dela JICA :

hllpAvew]ica.go Jpindexf.himl
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des revues mensuelles Kolkusai Ryoryoku
{coopération internationale) et Crossroads. Dis
publications périodiques sonl diffusées pour les
personnes directement concernées par les projets
de 1a JICA, dons EXPERT ei Kokusai kinkyu einijo
(aide d’urgence internationale). Ces publications
servent A Elargir 1a base d'appui aux activilés de
IAgence. Ea oulse, des productions vidéo, des
montages photographiques el des brochures sont
produits régulizeement pour rendre Finformation
fres accessible.

Parmii les activités de relations publiques
destinées aux publics €trangers figurenl 1a
publication des pérodiques JICA Newsletter,
KENSHU-IN et JOCV Quarterly. Les burcavx de
Ya JICA 2 I’étranger produisent fgalement de la
documentation préscatant fes activités de la JICA
dans la fangue lovale.

En ce qui conceme les activités sp&iales, une
grande importance sl altachfe 3 Ia journée de
la coopdsation intemationale osganisfe chaque
année le 6 oclobre ; & cette oovasion, des cam-
pagncs pour Yaide intemationale {confésences,
séminaires, projections de films viddo, expo-
sitions) sonl mentées Jdans tout le Japoa par kes
antennes el centres de 1a JICA, en collaboration
avec les administrations régionales et les oga-
aisations convermnées. Fn oulre, des confécences
sur la voopération intemmationale destindes au
grand public sont organisdes toute Fannde. Ces
activités penmetical & renforcer les liens avec
les régions et coninbuent 3 faire progresser fes
régions dans la voie de I'inteqnationatisation.

Au cours de UVexewice 1997, un festival
intemational pour la coopdration a é1é organisé
au pare &' Hibiya {Chiyoda-kv, Tokyo) conjoin-
tement par te ministdee des Affatres Slrangdies,
fe Foads de coopfration &conomigue du Japon
{OECF), I"Association pour la promotion de fa
coopdralion intemationale (APIC) et la JICA.
Les Ticas aver les ONG ont €18 reaforcés et plus
de 160 organisations, donc 100 ONG, ont parit-
cips A ce festival de deu jours. Plus de 160 000
visiteurs oal profitd de eotte oveasion idéale pour
s’informes sur 1a situation des pays en Jévelop-
pemend od les activilds de cooplration intema-
tichak.

Des activités de relations publiques sont
meades aver enthousiasme A I'élranger, suriool
par les bureaux de repodsentation de Fa JICA. An
cours de Dexercice 1992, 38 buceaux, dont
cortains dans Ses pays industnalisfs, ont par

exemple utilisé des panncaux d’exposition,
organisé des cotloques, produil des brochures ou
des vidfos, et accucilli la presse locale. Ces
aciivités prennent chague année une importance
croissante.

Activités d’appui 3 I'éducation
en mati¢re de développement

Des actions d'¢&ducation en matitre de
développement s’avdrent de plus en plus
nécessaires pour micux sensibiliser le public
aux bosoins en matidre dlaide intemationale
€l contribuer au recaenient dageats de la
coopération. La JICA entreprend diverses
activités dans ¢e¢ domaine en twanl parii de
Pinformation et de I'expéiicnce acquises dans te
cadre des apporls daide et des réseaux de
ressources bumaines, gul incluent kes volontaires
et les experis.

Elle a notamment organis€ en 1997 un
concours de rédaction, inauguré en 1990 -1l a éié
demandé A des €Rves d'&oles secondaires de
tout Ie Japon de r&diger un €eate sur les pays ea
développement et fa coopfration internationale.
Ainsi 14 000 concurrents des grandes classes
et 7 000 dJdes classes inféreures onl soumis vn
teude. Les gagnants ont ew 'occasion de par-
ticiper 2 des expihitions &lucatives en Afrique et
en Asie et de visiter des pays en développement.

Cinquante enseignants d’é&oles secondabres
ont fpalenent 1€ envoyds observer dans trois
comineals - I’Asic, I'Amérique du Sud <t
PAfdque - les activilés de coopfration mendes
garf 1a JICA. Les participants ont fait savoir que
colte expdricnce el oes contacts directs aver les
progrzammes &' aide lkeur avaient pormis de micox
réaliser IMimportance du renforcement et de
I’expansion de Véducation en matidre Jde
développenwal.

Un auvtre concouss de r&daction a €€ organisé
poue fa premitie fois an couis de Pexercice
1997, A lintesticn cette fois<i des Eudiants
dunivensités. Plus de cent dissedtations ont &ié
sountises par des fludiants de 56 universités du
Yapon et de P&ranger. Ce concours a permis
d'ouvrir 1a voie av soutien de 'éducation en
matidre de ddveloppement pour des €ludiants de
divers niveaux uvnivessilaires s° intéressant A la
recherche sur la coopération intemationale.




 ANNIBXES STATISTIQUES

" Tableaux des donnéés
. pour Pexercice 1997




Interprétation des données statistiques

Le sécapitulatif des activités &z 1o JICA au couss & Fexercios 1997 pifsenté ci-apris fournii des seatistiques
régionaies sur kes ressources bumaings €1 kes cofits, sauf dans le cas des apports fournis por ke biais & organisstions
internationales qui font I'objet d'un tablead séparé. Ces donndes onf €& obténués par ks méthodes suivantes :

1. Les six régions définies sont -

I’Asie, Je Moyen-Oricat et Iz Ma ghrcb {limité par l'Afghamslz:\ 2 Test el ke Sahara as sud), I’ Afiigse (20
suld da Sahara), I'Amdnique Bxfine, I"Ocdanie et § Evrope.

2. Les programmcs sont classfs dans fes catégonics suivantes :
Accucil de stagiaires étrangers
(dans ke cadre de Pacvueil de participants A des stages techniqués, de Pianvilation & jeunes adultes,
de T2 coopération pour ke dveloppement el de I'dmigration) |
Envoi d'experts
(dans ke cadre de Peavol d'expedts de a coo-;ualmn technique, de 1a conpdration technique & projet-
3 pe, 02 ba coopdration poor ke dveloppement, des sovors ea cas de catastropbe, de la promaticn de
Fefcactd &e Uaide, eic ),
Envoi de missions d'érude
(tous programmes, y compas Paovveit de stagiaires),
Ervoi de voloniaires JOCY
{programmes & ddischement &2 JOCY),
Foumiture d'équipements et de marériels
(dans ke cake de b foosmiture indGpeadande F&pnpomerds, 32 h cooplation technigue de projet-Hpe ec )
3. Dans ke cas &2 Ja coopdeation techaique, a classification sectonelle est fondde sur fes din catégonies
SUIVERLCS ;
Planification et administration ; travaut ef senvioes poblics © agacutiore, focesternic et piche ; mines et
industrie ; Energic ; commerce el tourisme ; dhvelopfement 25 ressources humaines ; santé publique et
mAdecioe ; senvices seciaux § autres,

4. Les cofits comespoadent 2ux aébouss de Vexercive 1997 et repedsentent ke total du budget de et exenice
2insi Qix tout montand reporte. Fes montands sont indiquds ea mitliers de yens.

Synthése des activités de la JICA

. Exezecwe 1997 Exercive 1956
1 Total de FAPD faponaise {année civile} QARS pEwds de &llars 9608 mifBaeds & dollxs
€F. 1917 malliacd de yeas) 11.04% mi!'!i.x..!de;fm).
2 DEpenses de coopration technique :
(hots colts administzatifs) . 1574 it ds e yecs 154,2 edffiands &e yovs
3 Paysrécipiendaires 152 pays, 6 régies 1 151 gays, A wésices
4 Participants 3 des stages techniques
{nouveaux 2ceuedls) : 13" 10903
5 Experls [nouvelles affeclations) 3650 , 3059
¥ compds ks expests Individuels, dont ceux euprds )
docganisations intemationzles 1083 1073
6 Membees de missions d'étude
{nourveaunx envols) 8885 9 10}
7 Volonlaires JOCV {nouvelles affactations) s 1048
Yotal | 18018 16858
£ Projets de coopiration lechnique de projethype . | 235 188 pays) 2B SIpays)
9 Etudes de développement 296 (30 pays) 30026 pays)
W Aida d'urgence 19 (16 pays) M3 psys)
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1. Dépenses de coopération technique par programme pendant I'exercice 1997
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2. Moyens humalas de la coopération technique par programme pour Fexercice 1897
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3. Moyens huniains et financiers de 1a coopération technique par réglon

- ANNEXES
STATISTIQUES
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2. Moyen-Orient
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-4, Amérique latine
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