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1 ARFABEE (R

MINUTES OF UNDERSTANDING OF THE JOINT EVALUATION
ON THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE AGRICULTURAL MACHINERY TRAINING PROJECY
FOR IRRIGATED RICE CULTIVATION
IN THE REPUBLIC OF COTE DIVOIRE

With about five months left until the termination of -the cooperation period of the "Agricullural
Machinery Training Project for Imigated Rice Cultivation in the Republic of Cote d'fvoire”
(hereinafier referred to as “the Project”) on July 31, 1997, w hich started on August 1, 1992, as stated
in the Record of Discussions (hereinafter referred to as "R/D”), the Japanese Evaluation Team

~organized by the Japan Intemational Cooperation Agency (hercinafter referred to as "JICA*) and
headed by Toru Shimizu visited the Republic of Céte d'Ivoire in order to conduct an ovesall review
‘and evaluation of the performance of the Project. In order to achieve this, a Joint Evaluation Team
- {hercinafter referred to as “"the Team") was formed consisting of lhc'aforcmcnl’ioncdJapanesc andan
Ivorian Evaluation Team headed by N'dri Brouw Benoit, representing the Iv onan Ministry of

- _Agncnlmrcqnd Animal Rc-sourccs {(hercinalter referred to as "MINAGRA")

“The Team conducted lnlcrvlews with the Japanese experts and (ke Ivoran counierparls ass:gncd
to the Project, had a series of discussions with the Ivorian authorities concerned, made flcld sun cys
and c\chzmocd views among the mcmbcr‘s of the Team. : ’

' As a rcsull the Team agrecd to forward to their respective ()ovcmmcnls a summary of. lh(,:' -

;o cvalmuon and rccommcndauons which ar¢ rcl'crrcd loin (hc documcm attached hereto. |

. Donein duphcale in Ab:djan on March lO 1997 in lhc Lnghsh 3nd French !anomges cach text.

s cqua!ly authentic. In case of any dwcrgcncc ofi mlcrprelauon the English text shall prevail.

' Abidjan, March 10, 1997

P G LA

Mr. Toru Shimizu - Mr. N'dni Brou Benoit

{_eader leader
Japanese Evaluation Team ~ Ivorian Evatuation Team
JICA, Japan’ : - MINAGRA, the Republic of Cote d'lvoire
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1. INTRODUCTION

(1) Agriculture is one of the important industrics in the Republic of Cdte d'ivoire (refermred to as
"Céte d'lvoire™). Agncul!urc Modernization,youth settlément in rural areds and self-sufficiency
achievementin food production are especially considered to be important points of the five-year
national development plan (1921-1995) and the master plan of agricultural development {(1992-
2015). Similarly, it has been expected that agriculture would have a good effect not only on the
standards of national living directly but also on the stable development of the national economy.

(2) In Céte d'lvoire, riccthat has beenmainly cultivated has been the one grown in dry fields. After
independence, domestic rice consumption has increased due to growth of the urban population
and changes in consumer tastes, thus increasing consumption and lcading to an increase in
importation of rice, and this has also led to an increase in rice production. As a result of these
shilts, rice production is considered urgent and important. Irrigated cullivation has received
greater attention because of its stable and high productivity.

(3) Agncultral machinery used for imrigated rice cultivationis mostly provided by foreign aid;
however, it has been pointed out that this machinery is not efficiently used by farmers due to
inadequacies in the capabilities of instructors and the content of training concerned with operation,
maintenance and repair of agricultural machinery.

(4) In light of this, the Government of Céte d'lvoire has requested the Government of Japan for grant
aid cooperation [or construction of the Agricultural Mechanization Training Center, in Grand- . -
Lahou, (hereinafter referred to as "CFMAG") for the purpose of promoting the mechanizationof - -

- irrigated rice cultivation, thus contribuling 1o an increase in rice production o

(5) After the completion of CFMAG, a project type of technical cooperation in the form of the
- *Agricultural Machinery Training Project for Irrigated Rice Cultivation in the Republic of Cote
d'Ivoire® (hereinafter referred to as "the Project"), was implemented on August 1, 1992, and
scheduled for five years. the Japanese technical cooperation has been conducting through training
targeted for extension workeis and instructors working for the National Support Agency (or Rural
- Development (hereinafter referred to as "ANADER") supervised by the Ministey of Agiiculture
and Animal Resouices, (he%cimficr referred to as "MINAGRA™), leading farmers and mechanics
and 01hcrs H ollomng are 1hc items provlded for the Proy:ct by the Jap'mcsc Technical assistance ;

1. FOSTERING INS'I RUC’I ORS
(1) Method of preparing training curriculum and training matenals

OUndctsEandmg of the level of knowledge and skill of trainees
@Preparing training curriculum
@Dcvclopmcnlof training materials
2 Tcachm g methods o
: O Training of instructors {counterpart personnel)
L @Prcparmg teaching manual
 (DConducting training activitics
© 2. AGRICULTURAL MACHINERY
(H E [fective operation techniques
(DUndﬂslandmg of present conditions and problems of agnculluml machinery
utifization
* @Preporing technical manual
I (2) Appropnate maintenance techniques
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(DUnderstarding of present conditions and problems
@Preparing lechnical manval

(DEstablishment of maintenance system

(3) Overhavl-and repair techniques
(DUnderstanding of present copditions and problems
(@Preparing technical manual
3. IRRIGATED RICE CULTIVATION
(DUnderstanding of present conditions and problems
 (@DPreparing irrigated rice cultivation manual

" The agricultural machinery such as tractors, power tillers, reapers, threshers and rice mitls are
1o be adopted for the technical cooperation.

' (6) As the cooperation period is about to end by July 31, 1997, the Government of Japan and the
Goverriment of Céte d'Ivoire conducted a joint evaluation of the achievements of the Project.

2. MEMBERS OF THE JOINT EVALUATION TEAM
(1) TheJapanese Evaluation Tean -

1) Mr. Toru Shimizu: Leader ‘ -
~ Direclor, Technical Coopetation Division, lntematlonalAffa:rs Department,
Economic Affairs Burcau, Ministry of Agrculture Forestry and I‘lshcry (M AR F )
2) Mr. 'lomoonakas}unn Rice Cultivation
~+ Deputy Director, Crop Production Division, Agncuhural Production Burcau (M.A. F F)
3) Mr. Hideomi Tashiro : Agricultural Machinery
Subsection Chief, Fcruh?er 'md Machmcry Dmsmn Agncultura! Producuon Burcau
- (MLALEE) : L ‘ :
4} D’l Kunihiro Masumi : T rammg Plannmg SR -
" Technical Advisor, Agricultural Development Coopcrauon !)epanme nt,
Japan International Cooperation Agency (JICA)
5) Mr. Takeshi Ishikawa : Planning Lvaluation | : : .
Staif,: Agricultural Development: C00pcr.tlwn DIVISIOII Agncultuml Development
- Cooperation Dcpa{tment (JICA) -

(2) The Ivorian Evaluation l‘eam :

l) Mr. N'dn Brou Benoit : Leader
‘Technicat Advisor, Ministry of Agricultural and Ammal Rcsourccs (MINAGRA)
: Representative, National Rice Project (PNR) ‘
- 2) Mr. Kouassi Kouame Bernard @ Agncultural Machinery
Director, Ditectionof Rural Adjustment (DAR), (MINAGRA)
, Dircctor, Cote d'Ivoire Agricultural Mechanization Center (CIMA)
3) Dr. Guei Gouanloucu Roberl : Training Planning ‘
Rice Breeder, Training Diviston, West Afnca Rice Dev elopmcm Association (WARDA)
4) Mr. Glibert Alain: Planning Evaluation
Coordinator, Central Rice Project (lengated Rice Cultivation Development)

= o _ -
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5) Mr. Makonga Kumou : Technical Cooperation
Chief of Asia, Africaand Far East Scction, Asia Di vnsmn Ministcy of Forctgn
Alfairs (MAE)

3. OBJECTIVES OF THE EVALUATION

(1) To conduct a comprehensive and objective cvaluation of the achicvements of the Project with
regard 1o the contents of Record of Discussions hereinafter referred to as "R/D") and Tentative
Scheduie of Implementation (hercinalter referred to as "TSI") and other concerned official
agreements. The period of the Project which is the subject of the evaluation is 5 years from
August 1, 1992 to July 31, 1997 (including scheduled input, activities and output).

{2) To make rccommcndanons and suggestions to the authorities of both Governments | pnor o and
after the termination of the cooperation period of the Project.

(3} To use the results and lessons obtained from the evaluation of the Project for coopcrauon planning
and project implementation in similar cases in the futugc.

4. EVALUATION METHOD
(1) Examination of the accomplishments of the Project

" The_Joint Evaluation Team (hereinafter referred to as "the Team") conducted an
-~ examination of the accomplishments of the Project with rcgard to the following iters listed in
R/D, TSI and olhcrofﬁcmldocumcnls .

I Pm_lcct :npul
(l) Japanese inpit :

- (ODispatch of C\.pcrts ‘

- @Acccplanccof lmmecs :

“ @Provision of machi ncr} and cqmpmcnl &
@Supp!cmcntahon of expenditure for local costs
®Dispatch of study teams

© ®Other
' (2) Ivorian input
- - (DProvision of land, buildings and facilities
Oﬂliocallon of budget
@A551 gnment of countcrpans and other personnel
@Su;:p}y and rcplaccmentof machinery and cqunpmcnl

2 Accomplishmentof the project activities and output
3. Accomphshmcnl of the projeet purpose and overatl geal

(2) Analysis in terms of five basic eval u'a!ion conmponcnts

, ‘The team conducted its analysis of the results of the survey in terms of the following five
~ basic cvaluation components :
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1. Effectiveness
2. Impact

3, Efficieéncy.

4. Relevance

5. Sustainability

5. RESULTS OF THE SURVEY

5-1. ACCOMPLISHMENTS IN TERMS OF THE INPUT

5-1-1.

JAPANESE INPUT

(1) Dispatch of experts

The Japanese side has dispatched the experts in accordance with the R/D and the TSI. A
total of 10 long-term experts with cxpertise have been dispatched in 5 fields, such as team
lcader, coordinator/training planning, eflfective operation techniques of agricultural machinery,
appropriate mainicnance techniques of agricultural machinery and irngated rice cullivation as
scheduled. In addition, 18 shori-term experts have been dispatched in the fields necessary for
smooth implementation of the Project. Additionally, 1 shorl term experl is schedulcd to be -
dispatched before the end of the Project period.

The list of dispatched experts are shown in ANNEX 1. -

(2) )\_cccpuincc of irainces

" The Japancse side has accepted 17 Ivorian counterp'url pcrsonnel as frainecs in Japan for. -
techaical {raining (ANNEX 2). Two additional counterpar[s are schtdu[ed to visit Japan bcrorc. ,
the end of the Project pcnod ' : J

: (3) Prowsmn of machmc:y and equrpment

The Japancsc side has prowdcd machmery and cquupmcnl valucd at about JY(Japancsc
Yen) 187 million lhrough the 1995 fiscal year (the Japanese fiscal year starts on Apnl I and -
ends on March 31, and is hercinafter referred to as °FY") in order to camry out lhc Project

activitics effectively. The Japanese side plans (o provide an additional amount valued at JY 25

million in FY 1996. In addition, other equipment and machmery were brought by hand alonﬂ
with the dispatch of long and short-term experts.
The list of pnncnpal machmery and cquipment are shown in ANNEX 3.

{4) Supplemcnmlmn of expenditure for local costs

For the smooth and scheduled implenieatation of the Project, the Japanése side paida
partof the project management cost which the Ivorian side should have bome for implenienting
the training, rmlung signboards for the Project, surveying and mvesllgaung the present rice
cullivation situation in Cote d'Ivoire, (he program of fechnical knowledge exchange with other
projects which are implemented in other countrics, such as Kenya and Tanzania, supplcmcnhl j
construction of lacilities, on-farm training of machinery operation and rice cullivation in several
locations at village level and implemenling an international seminar on rice cultivation and
agricultural mechanization in West Africa{ANNEX 4).
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(5) Dispatchof study teams
The Japanese side has dispatched 2 study teams, a Consultation Study Team and a
‘fechnical Guidance Team,  during the Project period for the main purpose of formulating a
detailed activily plan and annval implementation plan of the PI‘OJCC( and intermediately
evaluating the activities and achievements of the Project over the previous 2 years, respectively.

(6) Miscellancous

CFMAG, which is the main site in the Project, and necessary facility were constructed
and cqunpmcnland materials were donated through grant aid programs b) the Governnient of
Japan in 1991.

5-1-2. IVORIAN INPUT
(1) Provision of lard, buildings and facilities

The lvorian side has provided land as wcll as buildings and facilitics donated by the
Japanese grant aid programs necessary for thic impleneatation of the Project.

(2} Altocationof budget

| The Ivorian side has allocated 592 mllllonl CFA for the running expenses and training
cosis to CFMAG (ANNUEX 5).

(3 Assi gnmcnl of counterparts and other pcrsonnél -

The Ivorian side has assi gned counterparts and other personnel to the administration and
-management of the Project in CFMAG. Presently, 1 counterpart for Iraining planning,
‘counterparts and 7 assistants for agricultural machmcry and 1 counterpartand 4 assistants for
rice cultivation huc been 'u:SIgncd {ANNEX 6).

(4) Supply and rcptaccmenl of machmc:y and equ1pmcnl
i The Ivorian side has prowded somc nnchmcry and cquipment excepl for those prowded
by the Japanese side.
- 52 PROJECT ACTIVITIES AND ACCOMPL[SHMENFS_.
-7 5.2-17 FOSTERING INSTRUCTORS
i (l} Method of preparing training curriculum and training materials
:' O] Understanding of the level of knowledge and skill of trainees

Inorder o implement the training for leading farmers, mechanics and extension workers,
expeils and counterparts conducted pre/post evaluation of the trainees by means of examination.

(2 Prepating raining curricutum

S C/ ﬁz_,
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Based on the level and skill of trainces as understood from the above-mentioned
evalualion, experts and counlterparls prepared curriculum for the training at the center largeting
extension workers, leading farmers, mechanics and rice millers, arid for the on-farm tiaining
targeting exlension Workers and leading farmers (ANNEX 7).

In the agricultural machinery sectiop, as the training was conducted, they were adjusted
by way of shifting to 2 training based on cach agricultural machinery rather than comprehensive
training and their term were changed to be in accordance with cach training slandards
Additionally, now training course was added for literate young mechanics.

In the rice cultivation scction, resulis of the post evaluation of the training and the follow-
up survey of ex-trainees were also utitized (or the modification of the training curriculum.

(3 Developmentof training materials

Experts and counterparts developed the texibooks in accordance with the training
curriculum, stides and model matciials conceming cach agricultural machmcry and inigated
rice cultivation.

In the agriculteral machinery section, French service manuals and visual materiats, such
as photo vision film, OHP [ilm, ctc., have been developed.

In the rice cultivation section, materials which have strong visual impact such as “rice
insect specimen”, "host snail of schistosomiasis®, ctc. have been developed (Annex 7). Rice
field was phnted for the purposc of utilizing it as a teaching mategial,

“Through the above-mentioned activitics, the following outputs have been obtained.

Thc tralmng target, curriculum and materials to implenent the appmpnalc rainiiig which
salisfics the trainces were made clear by undérstanding their prcsent condlllon knowlcdgc
and skills. . -

« The ability of coumerparls have been 1mprovcd inlo preparing curriculum and malcnals
“Counterparts understood the concept of the systematic training whieh includes both
‘theoretical concepts and ficld p.acuccs In'the future, counterparts can 1mprovc Ehcm by
‘themselves. ‘ :
« Curriculum devc[opccl containing lecturc and ficld practicein cach sccuon conmbmcd o an
improvement in the quality of a series of training in CFMAG szual malcnals helped
 trainecs to understand classroom lectures. -

(2) Teaching methods

<2

 Training of instructors (counterpart pcrsorin’cl)

Expeils trained counlcrpans not only in the c!assroom and on the fraining farm at
"CFMAG but also on {armers' {iclds through on-the-job-training, and: fostered them as
instrictors Who have comprehensive rice cultivation lechntqucs to train farmers. Additionally,

~"experts added higher techaiques to them by pamapaung in seminars and symposmm holding -

rice farmers' general meeting, ete, Especially, in the rice cullivation section, a scries of ficld
‘experiments and joint research with WARDA (West Africa Ricé Development Association) in
the training larm and venfication activitiesin the fanners' field were conducted lor counterparts

to acquire abilitics in lechnology development.

~ 311 -



(2 Preparing teaching manual

Through the above-mentioned activities; counterparts prepared a series of teaching
manval for their training activities in accordance with the curriculum, to inake training effective
and smooth (ANNEX 7). These manuals include the comprehensive order and training
procedures.

@ Conducting training aclivitics

.5

Using the developed curriculum and miaterials, the training was conducted in CFMAG.
Additionally, for a great number of larmers, counterparts conducted more applied on-fann
training demonstrating utilization, repair and maintenance techniques of agricultural machinery
and rice cullivation techniques at selected farmers’ field (ANNEX 8, 9}.

Furthermore, in the rice cultivaiion section, rice farmers' gencral meeling and RYMV
(Rice Yellow Mottle Virus) seminar were conducted. Post-training (on-farm experiment and
demonstration) was * also given for ex-trainees of subject matter specialist in their respective
arca.

Through the above-mentioned activilies, the following outpuls have been obtained.

» Counterparis have acquired the basic and applicd knowledge and technique necessary for the

lmplcmenta[mnof training at CFMAG and on farmers' fields.

Dc\ cloped manuak contributed {o the imp cmcnmhon of training serving as a EC\lbook for the

instructors, : - _

+ A great number of farmers parllc:pa!ed in training thmugh on-farm taining. As a resubt of

this, irrigated rice cul!u'atlon practice is adopted by farmers, tealizing increase in yw[d

- group work, cle.

* Having farmers get high-yield- e\pcncncclhrough on-fanm training was recognlzcd to bc: an

elfective approach for agricultural extension in Cdte d'[voire, :

* A guidcline for post- {mmmg aclmtics for ex-trainecs of- subjcct matter specmllsl has bccn' '

prcp'\rcd B : : : _ _
e l\lcnston waorkers and subject matter SpCCiallST.S who have the ability to feach farmers and!or‘

cxtcnsx_on workers on farmers' fields were fostered.

« Farmers understood how to operate the power titter efficiently on farmers' ficld.

-2-2; AGRICULTURAL MACRINERY

[£)) Effective operation techniques

MUnderstanding of present conditions and problems of agricultural machinery utilization

The studics of the present utilization condition for agricultural machinery which is
introduced in the main rice production arcas were conducted by the experts and counterparts of

the operalion scchion.
— 12 : 4 _
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The c\pcn and counterparts of the operation section prepared the operation manuals and
textbooks about power tillers, reaper, thresher and rice mill based on the information from the
above mentioned studies, and on the experiences obtaincd through the practices on machine
operalionin paddyr ficld, on the machinc practice truck in CFMAG, and in the fields of the on-
farm training (ANNEX 7). The manual about the tractor was nol prepared. Considering the
prevailing situalion, no tractor is utilized on the actual paddy liclds.

@Miscellaneous

Targeting the leading farmers who have finished the power tiller operation courses in
CFMAG, CFMAG has rented several units of power tillers, and counterparts gave guidance to
these farmers on effective operation and management methods.

Through the above-mentioned activities, the following ouvtputs have been obtained.

+ The counterparls acquired actual operative techniques in paddy ficlds through the on-fanm

~ training.

+ Problems about agricultural machinery operation have been identified from the field studics
and fed back to the operation manual.

+ Farmers oblained the power tiller operalive techniques suitable for the mechanized irmigated
rice cullivation pracliccthrough the on- l'arm training. :
« The operators who were selected among leading farmers and cxlension “orkcrs acqu:red
~operation lcchmquc and knowledge of agricuitural machmcry

(2) Approptiale maintcnance [cchniques
@Undcrslanding of présé:nt conditions and pfoblcms

.~ The studics of the prcscnt malnlcnance condll:on for agncultural machmery \\’thh is
introduced in the main-rice producllon arcas have been conduclcd by the cxperls and
coumcrparls of the mamtcnancc sccuon s -

: @Préparing techhical manual

The experts and the coumcrparts put in practical usc the operation record and uoquhop
record, and used them as technical manual from which they intended to jdentify the problems
about repairs and maintenance for-agricultusal machmcr}' vchicles and matcnals within

CFMAG.
OEstablishment of maintenance system

- The maintenance syslcm for agncuitural machmcry and vchlclcs have been established in-
CFMAG The spare parts management system using personal computer has been csnbhthcd

(ANNEX 7).

‘Through the above-mentioned activities, the following outputs have been obtained.

/Z - - A
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* Problems about agricultural machinery mainicnance were fed back to the lralmng materials
and the training curriculum. :
* The counterparts acquired technique and knowledge about maintenance of agricultural
machinery.

* The management of workshop for agricultural machinery in CFMAG was improved.

* The extension workers acquired basic maintenance knowledge and technique of agricultural
machinery.

| (3} Overhaul and repair techniques
{DUnderstanding of preserit conditions and ;ﬁroblcms

The expert and counterparts conducted field studies, aboul private repair shops and
mechanics in order to understand the presént condition of overhaul and repair techniques for
agncullural machinery.

(@Preparing technical manual

 As for the agricultural machinery which was introduced to CFMAG, the expert and
counterparts 1ransla!cd the English technical manval into French technical manual,
The textbooks for the tmmlng of mechanics in CFMAG were utilized as technical manual _
in pnvatc rcpall'ShOpS T

Through lhc above- nwntnoned actmtlcs thc following oulpuis have been obtained.

¢ I hc results of sludzcs have bccn l'cd bacl\ to Ihc lrammg curnculum and progran.

(,ounterparls and lraincd nicchanics acquired ovcrlnul and repair techniques of agncullural.
" machmc;y by using French technical manuals. ' L

© 5-2-3.IRRIGATED RICE CULTIVATION
- ® Unﬂérslanding of present conditions and problems -
Experts and counterparts conducted a series of surveys on the present cultivation praclices
“throughout the country (ANNEX: 10). In addition, to grasp the problems of rice cultivation in
.Cole d' £v01rc and (o find measures to cope with theim, a scrics of surveys conceining pests and
dlscases ‘soil and schistosomiasis have been conduc{cd
h ® Preparing irrigated rice cullivalion manual
To prepare lhe ierigated fice cultivation manual, cxperis and counterparts implemented
various kind of cxperiment concerning varicty, fertilization, cropping density, RYMV contro

method, ete. on the taining farm, and examined the standards of irrigated rice cullivation
practice suitable for Cote d'lvoire, both on the training farm and on farmers' (ields.

@ Misce'lancous
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High-quality sceds of prevailing varicty (B-189) and newly sclected varietics were given
to trainees at the end of the training.
Experts and counterpasts conducted tiaining and seminars {or the farmers on the project

_sites of the EU (European Union) and AICAF (Association for Intemational Cooperation

Agricullure and forestry } and will conduct similar training for the farmers on the project site of
GTZ (Deutsche Gesellschalt {ur Technische Zusammenarbeit).

Expeils and counterparts conducted collaborative varictal trial concerning RYMV
tolerance, cic. with WARDA.

Through the above-mentioncd activities, the f ollowing outputs have been obtained.

- Through the survey, counterparts came to understand the present situation and problems about
rice cultivation in Cte d'Ivoire. _

+The resulis of the survey ang experiments have been fed back to the training curriculum and
manuals.

*Proper cultural practice for irmgated rice has been developed, verified and demonstrated, and
its manual has been prepared and adopted by many farmers.

* Cultural control method against RYMV has been identified and brochures have been widely
distaibuted 1o farmers through on-farm {ectures in the areas suffcnng serious damage. As a
result of which RYMVinfection has decreased.

“RYMV tolerant varictics have been selected in cooperation with WARDA. Experts and
couaterparls have the intention to make a brochure about RYMV control method with the
collaborationof WARDA. : .
Promising varietics of shoit maturity and high-yielding have been selected and introduced to
farmers. . :

*Counlerparts acquned general skill and !echmqw in gice culiwatlon and in the abﬂli)’ to solve
problems on the training farm and farmers' field. '
‘In lhc Pro;ec! alinkwith other orgamzahons caused good cffccts

' $.9-4. JOINT COMMITTEE

Joint Committees were held four times during the Project period between Japancse and
Ivorian personnel concerned in the Projeet. The consultation on formulating the Work Plan of
the Project and reviewing the overall progress of the lechmcal cooperanon program made the
implementation of the Project smooth and effective,

$:3. PROSPECTS OF THE ACCOMPLISHMENT OF 'THE;;'PROJECT PURPOSE

The purposc of the Project is to transfer technology o counterparts in the ficlds of
opetation, maintenance and repair of agrcultural machinery and cultivation of irrigated rice to
promote mechanizationof irrigated rice cultivation.

This purpose has been achieved, because counterparts have 'u:qmrcd necessary skills
through cooperation refated to the fostering of instructors, agricultural machinery and irrigaled

fice cultivation.
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5-4. PROSPECTS OF THE ACCOMPLISHMENT OF THE OVERALL GOAL

The overall goal is to contribute to the increase of rice production in the Republic of Cote
d'lvoire. :
In the Project, the potentiality for increasing rice production at irrigated paddy fields is
indicated by the cooperation on fammers' field. {f the techniques of irrigated cultivation ase
steadily passed on to the public and irrigated rice cultivation is promoted, the Project will
contribute to the achievement of the overall goal in the future .

6. RESULTS OF THE EVALUATION
6-1. EFFECTIVENESS

The effectiveness of the Japanese technical cooperation to accomplish the Project purpose
is summanized as follows :

* Counterparts have acquired sufficicnt knowledge and experience in the field of training
planning, agncultural machinery and irrigated rice cultivation, and consequenily they wese
“capable of implementing training smoothly ‘at CFMAG and on farmers' fields.

» Counterparls have acquired the ability to develop training curriculum, niaterials and nianuals
based on trainees' needs and their level of knowledge and skill. :
-+ Technical manuals for operation, maintenance and overhaul and repair of aonculmral
~machinery and lrngatcd rice cultivation have been prepared based on the understandings of
‘the present condilions and problems in cach field. The contents of those manuals \vere l'ed
* bacX to the preparation of the training curriculum and ntaterials. _
~In accomphshmg the Pro;ccl purpose, linkage with olhcr organizations was effccu\c

f cspcc:a]ly in the 1rngalcd rice culuvallon seclion. - -

| 6-2, PROJECT IMPACT
6-2-1. IMPACT

' (l)'lcchmcal impact
Extension workers and mechanics have acquired skill 2nd knowledge to cope with thc
problems and dif flculltesmvolvcdm promolmg mechanized irrigated fice cultivation.
Proper cullivation practice for irrigated rice production utilizing power tillers which are
suitable for the condition of Cote d'Ivoire has been made clear and is adopted by farniers.
‘ [t was shown 16 the farmers that improved rice cullivation method with transplanuno
: - methods can ¢értainly increase the yield.
In the agriculloral machinery section, lrainices learncd aboul the safe operation of
1gncullu1al machincry and the need for daily and periodical maintenance. :
“The Project has contributed to the improvement of the opcrauon rate of agricultural
'machmcry prondcd to Cote d'Ivoire under the grant aid for increased food production (KR?2)
donalion programs.

~(2) Institutional impact
The Project has contributed to upgrading technical level of the staff of CFMAG and
conscquently the training activitics of CFMAG have come to be considered indispensable for
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prometion of irgated rice cultivation in Cote d'lvoire.
Effectivencss of on-farm training of the Project gave suggcsuons to improving

ANADER's extension approach.

(3) Economic impact
As aresult of the improvement of farmers' technical level, yield of irrigated rice has been
increased at farmers' level. Conscquently, farmers became aware of the profitability of imigated
rice production, and so many farmers started irrigated rice cultivation.

(4) Soc;al and cultural impact
Farmers became aware of the benefits of irrigated rice cultivation with line transplanting,
As for the water managemeni and practice of line transplanting method, group work could be
carried out effectively and efficiently.
Some farmers have come back to the villages for irrigated rice cultivation.

(5} Environmenial impact
Farmérs became aware of the stability and the hlgh productivity of irrigated rice
cultivation, and consequently, paddy fields which had been once abandoned became re-utilized.
The ccology of schistosomiasis in the lowland rice environnient of Céte d'ivoire is
understood and the importance of using preventive measures against its infection has been
- recognized, : '

6-2-2. EXTENT OF IMPACT

- {1) Project level .

Because CEFMAG implemented various irammg COUSEs whlch rcﬂcct the. techmcal needs’

- of extension workers, mechanics and leading farmiers, and these aclivities were w:dclv
announced through mass mcdn the number of apphcants {or Ihc courses mcrcascd '

{2) Regtonal level :
After relurning to the wtlagcs the ex-irainces showcd good results i in mechamzcd

| frmgated rice production, and conscquenily many other farmers in villages began to follow such -
good c\amplcs On-farm fraining pronioted such extension process of proper mechanized :
“irnigated rice cullivation practice. s

6-3. EFFICIENCY

The training was conducted smoothly from the start of the ‘Project, 1hanks to the
‘equipment and facilitics for training that had been provided by grant aid program of lhc

Government of Japan.
The local costs inquired by both sidcs were timcly and adcqualcly al[ocated for smoolh

implementation of the twining.

Supplementary budgets were prowdcd timely by thke Japanese snlc in order to lmplemem
on-larm (raining effectively.

Despite the fact that the Japanese expert in the ficld of training p!amiing was only
commnitted parl-time, the training was implemented smoothly owing (o the counterpart who has
criough ability and experience in training planning.

Full-time counterparts have been assigned to all the sections from the beginning of the

" Project and have not been relayed nor subistituted. Short-term experts were dispatched timely

Sy B | -
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and adequately by the Japanese side.

Even though difficultics of language between both sides were obscrvcd at the beginning
stage of (he Project, practical implementationof the Project has not been influenced because ol'
the efforts on both sides.

Collaborative work with WARDA and other organizations took place taking advantage on
their presence in Céte d'lvoire.

Delay in customs clearance of cquipment which was granted by the Japanese side had
some negative influence for the smooth implementationof the Project.

Poor communicationand transportation condition between CFMAG and other work sites
had some negative influence on the Project management. Severe housing conditions in and
around CFMAG also had sonie negative inftuences. Those concerned made great efforts o get
over that condition.

' 6-4. RELEVANCE

(1) Relevance of project purpose and overall goal

The overall goal that is o increase rice production siill remains a prercquisite for Cole
d'lvoire to meel ils increasing demand for rice. High productivity and stability of imgated

~paddy field is very important for rice production in Céle d'ivoire and thus improvement of

technical skill level of people concerned with agricuitural mechanization and irrigated rice
cultnmllon is considered to have high priority. o
'Under the circumstances, strengthening the techmcal skills as regard (o agncubtural ©

“machinery and irrigated rice cultivation through training of extension w ori\ers mechanics and

tcading farmers is justified as pxojcct purposc

L (2) Rclatlonshlp among overall goai, prOJCC{ purposc, 6u|put and input

'l he plannmg that skilled siaﬂ have dcvclopcd through lrammg in 0pcrauon and repalr and
‘maintenance lechmqucs of agnculwral machmcry and rice cultivation lechniques, is almost
cons;dcrcd as '!ppropn"ﬂc and 1s Ilkcly to comnbulc to the motivation for imgatcd rice
ulllwalmn -

“Althe initial stage of lhc Pro;ecl lra:mng was, mamly conducted at CFMAG Two ycars

o _aflcr however, on-farm lralmng has comc 1o be considered mdlspcnsable as it could rotivate

farmers to adopt mechanized ungatcd rice Cultivation practice and thus promote the
accomplishment of ‘the' project purpose and the overall goal. As for the output and input
concerned, it should be indicated that the adoption of - power tilter for lahd preparation can

- realize high productivity only in improved rice cultivation technology.

6-5. PROSPEC'I‘S FOR suSrAn%Bm DEVELOPMENT

- (1) PROSPECTS FOR INSTITUT TONAL SUS’!A!NABIU Iy

ANADER, o w hich CFMAG belongs, is the orgarization responsible for agricultural
extension in Cote d'lvoire, and CEFMAG is the only training center for training related lo
irrigated rice cultivation. After the termination of the Project, the training at CFMAG is
considered to be continuously important as one of indispensable aclivities of ANADER, and lhe
needs for the training will still remain, but the extenl of the activities might be limited due to the
location of CEMAG. Therefore, the way of strengthening the function of CFMAG should be
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considéred. In other words, other services such as production of high-quality rice seeds of
great demand is worth considering.

(2) PROSPECTS FOR FINANCIAL SUSTAINABILITY

It is desirable that cnough budget will be allocated to CFMAG to cover its running cost.
CFMAG is expected to sell high-quality rice seeds {rom the training farm.

(3) PROSPECTS FOR PHYSICAL AND TECHNOLOGICAL SUSTAINABILITY

A satisfactory level of knowledge about the machinery used in the training was acquired
by the counterparts. Presently, it'is considered that most svilable agricultural machinery for
extension to small scale farmers and rice processors in Cote d'lIvoire are power tiller and rice
mill. Itis, however, expected that the manuals for other machines, such as reaper and thresher,
will be utilized as basic manuals under the progressing conditions of agricultural mechanization
in the future. The techniques of miechanized irrigated rice cultivation which have been developed

- and venfiedin the Project are considered to be suitable for Ivorian condilion, but in the future, a
certain improvement and modification might be needed when the circumstance changes.

~ (4) RESTRICTION FACTOR FOR MANAGEMENT

" During th¢ Project period, the implementing organization of the Project, the Food
Dcvolo,nm'cnl Company of Cole d'lvoire (CIDV) was rcorganized into ANADER. The lvorian
side should take rieccssary meastires sd that lhm kind of restructuring does not affect the

' sus!amabmtyofthc Project’ mthc {uturc. -

7. CONCLUSIONS AND RECO\/IM}ZNDA FONS
| '71 SUMMARY OF EVALUATION

" The activities of thc Pro;ecl havc bccn conduclcd in accordancc with the items mentioned
in lhc TSI with the cfforts of the Japancse experis and the Ivorian counterp'arls concemed. The
| Project has accomplished the objectives and counlcrpan pcrsonnel concerned have acquired the
" capabilities on cach ficld of the Project activities. The ‘Project has, been saushclonl) :
implcmiented and will be completed successfully in thc planned perod. o

7-2. RECOMMENDATIONS

{1) In the succeeding phases followmg the termination of lhe Pro;eat the Ivorian side is requested to
make efforts to address the issues described below, this, in order to realize the ovcrall goal of
increasing rice production by promoting irdgated rice cultivation.

* In the implementation of the policy for promoting irrigated rice prod'uclion,' the Ivorian -
govemment should continue to make efforis to facilitate the dissemination of technologies on
irdgated rice production, by making the best use of the achievementof the Project.

* The Ivonian government is expected to exercise the administrative influences in order (o
foster small scale farmers, who have been the ulimate target group of the lechnology tiansfer
of the Projcct, by providing them necessary incentives for practising irrigated rice production
with adequate measures 10 stabitize the exploitation.
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« The counterparts of the Project shotld be given priority to remain in the administrative

organizations and structures in charge of the extension of the irrigated rice cultivation

technologics. Besides, additional efforts are desired to dcvclop and cnhance manpower for
further extension of iraigated rice cultivation.

» In the strategic planning for promoting {rrigated rice, the posilion, the role  and the
activities of the CIF'MAG are desired to be defined clearty. Its proper functions should be
uul:zcd in the most effictient ways,

+ In order to assure the f'inan_cial sustainability of CFMAG, effcctive budgetary measures
should be taken, including the examination of the possibilities of raising revenues from the
products of the training farms, training activitics and others.

(2) The following arcas of activitics which have proven to be beneficial through the implementation
process of the Project should bé giver proper atiention to realize further development.

« Efforts should be made to contintic to benefit from on-farm lratmng, as well as to benefit
from the lechnology gencration programs to help establish an. appropdate system of
cultivation practices.

- Based on the achievements attained through the basic training, efforts should be made to
implement the training to aim at higher level of technologies for farniers, mechanics, and
extension workers.

. Lffor!s should be madc lo revisc the vanous mslrucllon malcm]s and tcchmcai manuals
: accord:ng to the changmﬂ needs. Efforts arc also solicited for their clfective dasscmmalion
‘ among uliimate bcncﬂcnnes

(’&) 'iaLl ng into account the C\astmg !cvcl of cxtens:on of machmcry for |rngatcd rice cullwahon the
(ollowing aspects require consldcrauons to address the nccds for matcncl maintenance and for-
further promotion of n'lCCthl‘l]ZﬂllOll -

']0 identify the ophmum syslcm of mcchamzauon for lhc lmgalcd rice producllon in Cote -
d’ {\fmrc - :

* Since thc PNR has eslabllshcd the opcr“llmg sysicm for supply and control of the spare parts,
cfforis are required to make an effective use of it for the [acilitation of the timely and
-appropriate c;\ccuhon of the repairs of agricultural machinery.

~+ An effective use of the p’_r_oviisidns available through grant aid for‘increased food production
" (KR2) by the Government of Japan is recommended.

(4) ‘Information acquired through the Project concerning the epidemioclogy and prevention of
Schistosomiasis {Bilharsiosc} should be exploited duting promotion of irrigated rice produciion,
taking into account the issucs of rural hygicne, with an adequate consultation with the public
" health anthorities.

(5) As an extiapolation of the Project achicvementsin the near future, Cote d'lvoire is expected lo

=" C’gf
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play a central role in disseminating technologies of irrigated rice production in West Africa. To
fulfill this role, continuous efforts arc required (o promote the following aspects |

+ By adequately coordinating the programs implemented by concerned governmental agencies,
efforls should be made to generate technologics for irmrigated rice production and 1o
disseminate them among farmers. Particularly, establishing cllective mechanisms to
coordinate the activities of WARDA and other research institutes is highly recommended.

+ Due efforts should be made to coordinate with other West African countries that are
promoting irrigated rice production.
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[Mr, Yuzo KOBAYASHI June.1,/95-July.31,'87
(2)Short-Term Experts Feb, 1997
_ Field Name Posilion Dispatched Duration]| -
- |Fy.1993 | _ o | o
_)The Research on the Rice IMAFRFE July.30-Sept. 26,93 '

- |Plaw of ‘iyaining

ANNEX 1.Dispatch of Japaneses Expert

(1)Long-Term Experté

I'eb,1997

Mr.Tadashi WATAHIKI

Field Name Dispatched Duration
Leader Mr. lkuo SUZUI Aug.5,'92-Aug.4,'94
N Mr Shuji ISHIHARA July.1,94-June.30,97
Maintenance of Agricultural Machinery |Mr.Yoshiteru YAMAMOTO Ang.22902-0ct.21,'93

Oct.11,93-July.31,97

Operation of Agricultural Machinery

Mr. Tatsuro MISAWA

Aug.5,'92-Jan.29,'94

Coordinator / Training Planning

B [Mrx.Yuji OKANO June.11,'94-June . 10,"97
Rice Cultivation Mr. Tatsuji TSUBOI Aug.5,92-Mar.29,97
My Akio GOTO June,1,"95-July 31,97

Mr.Noritaka KITSUKI

Aug.5/92- Aug.4,95

Cultivation Farmers . |
Plan of Training

Agricultural M aélu’new

Mr.Motoyuki GODA

Mr.Keikichi KANAT

Mr/Akihiko UTSUNOMIYA

CIMAPP.

Yanmar Co.

Aug.15-Sept.15,93 .

Jan.12:Feb. 24,91

FY.1994

- |Plant Protection

Irrigated Rice Production

and Environuent -

Farming Analysis

Agricultural Machinery

Testing

Dr.Hajime KATO

Dr.Kazio YASURAOCHA

- {Mr.Tsuguo WADA

[ Mr.Motoyuki GODA

Mr. Kunio NISIHZAIU

University of Kobe -

University of Tokyo

M.AFF.
M.AYY,

MAEE.

Nov.2-3094

Mar.17-Apr.13,'95

Mar.22-Apr.9,95
Apr.4-May.20,'85

Apr.9-May. 10,95

T
el
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{continued)

Field

Name

- Position

Dispatched Duration|

{FY.1995

Plant Protection

Soil Science

Rice Brecding
Agricultural Machinery
Post-Harvest Technology
| Agricultural Macinery

Utilization and

Management

Dr.Hajime KATC

Dr.Junicht YAMAGUCHI

Dr.Chukichi KANEDA

Dr.Nobutaka ITO

Mr Yoshihire WADA

Mr. Yoichi SIBATA

Kanset-Gakvin

University

University of Hokaido

University of Kobe

" |University of Mie

- | Wadasei.Co.

M.AFF.

Sep.9-0ct.6/95

Mov.30,95-Jan.11,'36
Dec.2-15,95
Dec.9-22,'95
Mar.15-Apr.20,/96

Apr.11-May, 14,96 .

FY.1996
Evaluation of Population
Characteristic of Rice -

Cultivars

Insect Pests

Spare Parts Management

Seed Production and

Inspection

Plant Protection Against

Survey oun Rice Harvest =

Dr Koichi FUTAKUCHI

Dr.Osamu MOCHIDA

Dr.Shoichiro YAMANAKA

Mr.Yorio IITSUKA

- |Dr.Chukichi KANEDA

- |atcar

MAF.F.

l{yus.'hu: Ulli\'éréity':
Zen-noh

AICAF

| guly.5-Aug.20,96

NJan.16-Feb.16,97

|Mar.11-Ap1.5,97

Jan.5-Feb.19,97

Jan:10-Feb.8,97

.
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ANNEX 2, Acceptance of Trainees

Mauagement
Farm Mechaniial_ioh. 1

Rice Cultivation b

Mr.SORO BAKARY

Mr ASSAMOI
- KOUADIO -

Mr.BOUA BECOIN -
" LAZARE

Field Name/Position Training Period Affiliation/Déstination
FY 1992 .
Agricultural Machinery Mr.YOKOZUQ Feb.8-0ct. 2293  |Tsukuba International Agricultural
KELLY Training Center/JICA
Agricultoral Machinery |Mr KONE Mar.20-Apr.30,'93 |Tsukuba International Agriculturall
Extension MAMADOU " |Training Center/JICA, Visite Tours
and Field Study,etc
JFY 1993
|Farm Household Ms.OREGA COFFI  |Sep.5-0ct.5'93 Tsukuba International Agricuttural
‘|Development JEANETTE Training Center/JTCA, Visite Tours
and Field Study,ete
- |Agricultural Machinery Tsukuba International Agriculivral

Scp.5»0¢t.5'93

“ch.14-Nov.18,'94

Feb.28-Oct.21,"94

“|and Field Study,etc

Training Center/JICA, Visite Tours
T‘sukub‘a }n_temation.al Agricultural
Training CenterfJICA

Tsukuba International Agricultural
Training CenterJICA

FY 1994

Farm Mechanization I
Post Harvest

Water Management aj:d

Mr.MALAN KADIO
Mr. BB ABOIDJE

[\_hzl(AI(OU BROU

May.9-Nov.17,94 -
Oct.9-Nov.24,'04

Feb.13-Nov. 24,95

Osaka Intprn_étion_al Training
Center/JICA

Tsukuba International Agricultural
‘Fraining CenterfJICA

Tsukuba International Agricudtural

-~ 124~

Jrrigation - GEORGES Training Center/JICA
a‘\g‘r_icu[hxial Machinery |Mc AFFRO Mar.26-Apr.13,95 |T'sukuba International Agricwltural
Extension "KOUAKQU TA - Training Center/JICA, Technical
ANDRE Visit.etc
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Field Name/Position Training Perod A[l'ilia tionDestin ét_ion_

FY 1995 |

Agricultural Machinery [Mr.DOGO KOUAO  [Oct.10-Nov.25,95 |Yanmac Co.Qkayama,

Management MICHEL Technical Visit,ete

Rice Cullivation Mr. YAPO YAPO - Feb.24-0ct.25,/96 |Tsukuba International Agriciltural
JEAN PAUL Training Center/JICA

Farmi’ Mechanization  [Mr.KONE Mar.31-May.23,'96 |Tsukuba Jnternaticnal Agricultural
VAKASSOMA Training Center/JICA

Farm Mechanization  [Mr.DJAMALA Mar.31-Apr.24,96 {Tsukuba International Agricullural

Maunagement KOUAME Training Ceater/JICA, Technical

Visit,etc '
|FyY 1996 N .

Farm Mechanization I [Mr.COULIBALY  {May.6-Nov.14,'96 |Osaka International Training

SEYDOU ‘

" |Fainm Mechanization

Operation

Rice Cultivation

FY 1997
Agricultural Machinery

Management

Agricultural

Co-operatives

Mr.N'JORE YAO
ADAMA

Mr KOUASST
KOUADIO
' JACQUES

) Nov.18-Dec.18,'9 G

P Fcb.Zd-Oct.%,’fﬁ

Center/JICA

Tsukuba International Agn’uﬂ:lu'ml
Training Center/JICA, Technical: |

Visit,etc

Ts u'kub:_a Intemational Agricultural
Training Centet/JICA

Mr ADJIRI EDBY

Mr.JOSEPH KOFFIE
NIAMKEY '

Apr-May, 97

May-July,'97

Ceoter/Uclihara,ete

(CenterrJICActe

Agriculture Techoology Training

Hachioji International Training
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ANNEX 3. Provision of Principal Machinery and Equipment

(more than one million six hundred thousand yen)

Year Name(maker&type) Value

FY1992 - Vehicle(Mitsubishi Pajero2980CAC1) 4,000,000

Vehicle(Mitsubishi Pajero2981CA01) 4,000,000

Vehicle(Mitsubishi Pajero2982CAQ1) 4,000,000

Mini-bus(Mitsubishi Canter) 5,000,000

Rice-planter(Ii{ubota) 2,000,000

FY1993  {Vehicle(Mitsubishi Pajerol1089CBO1) 4,000,000

Vehicle(Toyota Double Cabin) 2,800,000

Vehicle(Toyota Double Cabin) 2,800,000

Unhulled Rice Dryer(Vertical Type) 2,480,000

FY1994  [Mini-bus(Mitsubishi Rosa) 6,000,000

Vehicle(Peugeot-405 Wagon Type ) o 2,400,000

- | Practor(Yanmar F60D) E 4,702,400

FY1995 [Vehicle(Land-Rover 6130CFO1) 3,690,000
-+ [Vehicle(Land-Rover 6131CF01) 8,690,000 ©
- {Mini-bus(Mitsubishi L300) ' 2,680,000 - .

: '_F:YIQQGI? Vc.hic.le}('l'ojlo_ta Crané-Céfiﬁviﬁg.']‘.ruck) . i 4600,000
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ANNE}( 4. Supplementation 6f Expenditure for Local Cost

rY Yen
1992 3,007,000
1993 7,667,000
1994 3,311,000
| 1995 2,414,000
1996 1,260,000
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ANNEX 5. CFMAG Operating Budget{1934/95-1996/97) _
{unit: I'rCIFA)

. Particular ] 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 .
1L.Investments maintenance of bureay, | 37,100,000 50,000,000/ 60,000,000

ete. -

2.Jxpenses electricity, water supply,| 12,403,000] 10,761,000 15,124,000

for light, & fuel fuelete. B
3.Iixpendable spare paris for vehicles, | 21,650,000 25.438,000 - 20,405,000 |
supplies stationery,ete. ] 1 |

4.Maintenence of repair for vehicles, 126,840,000 24,611,00& 26,544,000

‘equipment ete. . o

5.Communication telephone, postage, 52,672,000 48,224,000 56,440,000

&business traveling allowance,
train'ing,ef,c,

6.Insur‘an¢e cars,ﬁre,instiiution, _ 3,600,000 9,297,000| 12,730,000
| equipment,guard etc. ] '

- ’?.Em}:)loyme'nt temporary eu_iplloye'e; . 3,500,000 ~3,504,000| 65,886,000
S | salary,etc. | _ e o
S.M(édicare._' riledica! tréahn_ént,: : '1,250,.000 1,774,000

f | : trainé'e,'etc. | ' I R L | '

“|9-Tax - |revenue stamp, 810,000] 630,000 ' 815,000

r'etc_.z; R L L =

B ‘ ~ |is8,575,000(173 715,000259,715,000]

T

—
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ANNEX 6.Counterparts' Assignment and Fields

Management and Adniinistration

i Name - Duration |Training in Japan Position
Mr.SORO BAKARY Apx,1991-|JICA/1993 Directox
Mr.JOSEPH KOFFIE Apr,1991- |JICA/1992 Training Planning,
NIAMEKEY N Training Coordinator
Irrigated Rice Cultivation -
Name Duration |Training in Japan Position
Mr.BOUA BECOIN LAZARE |Apr,1991- [JICA/1994 Chief Instructor,
[ ' Farm manager
MrYAPQO YAPO JEAN-PAUL [Apr,1891- [JICA/1996 Instructor,
: Assistant farm manager
Mr.KOUASSI KOUADIO Apr,1991- [JICA/1997 Instructor,
JACQUES o Assistant farm manager
Mr. AMIRI ASSOMA Apr, 1991- Instructor,
ANTOINE : 3 Assistant farm manager _m
|Mr.KAKOU BROU GEORGES |Apr,1991- |JICA/1995 Water management
| . e . |linstructor e -

~ A_éric(nltural Machjnery Operation :

" Position

; | Name _ |Duration [Training in Japém
- IMr.ASSAMOI KOUADIO Apr,1991-{JICA/1994 _ [Chief Instructox
Mr.EBL ABOIDJL |Apr,1991-|J1CA/1994 Instiucter
Mr.N'DJORE YAO ADAMA  |Apr, 1991-|JICA/1996 Instructor
Agricultural Machinery Maintenance . .
- Name Duration |Training in Japan _ Position
Mr. ADJIRI EBY |Jan,1996-|BRAIN/1994 Chief Instructor _
MrJCONE VACASSOMA  |Apr.1991-1J1CA/1996  [Instructor .
Mr.MALAN KADIO Apr,1991- JICA/1994 Instructor,Garage mén’aéé:
" |Mr.DOGO KOUAO MICHEL _|Apr,1991-{JICA/1995 |Instructor _
Mr.KOUASSI N'GUESSAN  |Jan, 1996 Instructor, -
Assistant garé_xge managci-
Mr.COULIBALY SEYDOU  |Apr,1991-|JICA/1996 [nstructor, -

Y . - .
Blectrical engineer
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ANNEX 10 LIST OF ON--FARM TRAINING ACTIVITIES

(1) SCHEMA OF ON--FARM TRAINING ACTIVITIES

[E_‘E@_@E]— ~~~~~~~~ {Ceneral infq_[glafiop__and yield survey ]
[Meeting with farme@}——-"--~---——-—~——{(:)‘£_ig[1‘t~q3_i9_q of On-Fara Training activities _j
Ist cropping 1. [Basic cuitural practice lecture
Demonstration phase Pover tiller utilization lecture

Farmer participatory field practice (making
seedlings, fertilization and trensplanting)
Field practice of power tiller operation
Training on water management, weeding, insect
pest management and fertilization.

' . i

Training for leading farmers ~ |Rice cultivation and p&ﬁer titter training
at CFMAG {2 xoeks) (advanced training for farsers) - |
Zod cropping | . |Farmers cultivate in groups. Necessary inputs
Experience phase are given by CFMAG. Techpical gundance Is gwen
B o by CFMAG. o
e ‘ e
13rd cropping e [Farmers purchase necessary 1nput by themselves
Adopt ‘phase . | : ‘ and cultivate in groups. '
e S | Technical assistance is given by CFW\G if
o necessary L ‘

* . Other aclivitics in OL'T sites

[Rlce farmers general assemb!y }——Fa:mels in OFT sites; lohakpl: DJebonoua Babou
Taki-Salekro, Koriakro, Agboville and N'Dorikro

vere met in N'Dorikro.

On fari training on RV | - - [RVV and its cultural conlro! tralnma were
and_its cultural control * .—]conducled in five RYWV Prevalent sites.

e

Survey on Ferosomiasis in [fost stails and Urine tests were conducted in
{orland rice envnonme_[uj.“w Agboville, Koriakro, N'Dorikro, Lokakpli,
Uaki-Salekro and Djebonoua.

Monitoring of power tiller | [Provided power tillers in each sites were ]
[utilization and maintenance| ironitored for knowing Lraining effects ond
fed-back to training programs o
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ANNEX 11.0rganization of C'MAG

Dixector

Secretary (1)

Administrative Division

% Training Planning
& Training Coordination (1)
# Accountant (1)

Irrigated Rice Cultivation Division

# Chief instructor &Farm manager
# Instnictor
& Assistant farm manager (3)

+ Water management(1)

Agricultural Machinery Operation

Division

# Chief instructor

# Instructor (2)

" Agricultural Machinery -

- Maintenance Division

* Chief instructor

* Instructor (2)

* Instructor & Garage manager
* Instructor
‘& Assistant garage manager

* Instructor & Electrical engineer

Audio Vidual Division

Laborers,Guards, Temporary employees,etc.
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ANNEX 12.0rganization of ANADER

[ijeneral Director ]

[__Inlemal Audit Unit ][

{ Central Evaluation ‘Unit]

L_lnformation Unit ]

L l I D |
Agricultural Cooperative] [Administration | | Talent Control Agricultural Research &
Association Support & Acco'untiug" & Training Extension Dévelopment
Department Depart:ment Departozent © Department Department

Division: Division: Division: [Division: Division:
% South * Personnel ¥ Talent control * Qrganization [ |#*Orgaanization
* North affairs plaoning of Extension of research &
% Aecount % Operational + Techpical developmeént
& budget training programimne * Technical
# Logistical * Teaching of Extension programme |
materials material ' of rescarch & |
. production & development
] documentation '

: r“m' Regignal Birection I o

| —

1

Special technician

for professional organizatioa]

[ Supervisor |

Lké_imcultuml adviser

N o e St e

Regional Servico Regional Service Regional Service || Regional Sexvice -
of Aevicultural of Administration of Talent Con't'r'(él of Extensioni & : -
Cooperative & Accounting | - & Training’ || Rescarch & '
| Association Support o ) o Development
Assistant Oflice: Office: - _ Office: - _
* Personuel aftairs * b Talent conirol %* Exte@:siou su'ppzcrt o
# Account & budget planning #Research &
# Logistical materials] i Operational | development
N | I training L support - ],
HZAcmal:(zlli_gf#]

- Special

_____te_du‘_isiaﬂ,:J
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1 SPFGREE8 (A

PROCES-VERBAL DE L'ACCORD
CONCERNANT L'EVALUATION CONJOINTE
PORTANT SUR LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE

POUR LE PROJET DE FORMATION A LA MECANISATION AGRICOLE
APPLIQUEE A LA RIZICULTURE IRRIGUEE

EN REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE

La période de mise en oeuvre de la coopération technique pour le "Projet de
formation & la mécanisation agricole appliquée & la niziculture irriguée en Repubhque
de Cote d'Ivoire” (demgne ci-aprés le " Projet “} s'achevant dans environ cing mois,
celle-ci ayant débutée le ler aont 1992 ct prenant fin le 31 juillet 1997, comme stipulé
dans les Minutes des Discussions {désignées ci-aprés “ R/D "), I'Equipe d'évatuation
Japonaise, organisée par P'Agence Japonaise de Coopération Internationate {désignée
ci- aprés la.” JICA ") et dirigée par Toru SHIMIZU, s'est rendue en République de Céte
d'ivoire dans le but de procéder 4 un examen global et & une évahluation d'ensemble
des réalisations dit Projet. Afin d'atteindre ce but, une équipe d'évaluation conjointe
" [désignée ci-aprés kl"qmpe ") a && constituée. Elle est composée de l'équipe
d'évaliation japonaise susnentionnée et d'une équipe d'évaluation ivoirienne conduite
par Mensieur N'DRI BROU Benoit représentant le MLDlSlCIc de I'Agriculture et des
Ressources Ammales (MINAGRA)

L’}"qmpc cn qucshon a eu des entretiens et entrevues avee les c*(pcrts Japona:s ¢t les.

. homologues Ivoiriens ¢ assignés & cc Projet, a mené une séric de discussions avec les

_autorités concernées de la République de Céote d'lvoire, a procédé a des enquétes sur le -
terrain et les membrcs de l’un:pc se sont livrés & des cchanges de vue. :

l,cs cqmpcs ont convenu d'un commun accord de soumetire a leur gouvernement
- respectif un résumé de levaluat:on ct des rccommandahons dont il est fait référence
(lans le documcnt ca _]omt : :

- En l’oa de quoi, le présent proces vcrba.l a été ctabll en double exempl’urc le dix mars
1997 ‘a4 Abidjan ¢ anglais et en frangais, chaque texte étant considéré comme
“égalernént authenhquc En cas de divergence d'interprétation, le texte en anglais
prévaundra’sur le texte en fr angajs

Fait a Abidjan lc 10 Mars 1997

N

A

M. Toru SHIMIZU M. NDRI BROU Benoit

Tk e

Responsable Responsable
Equipe d'évaluation japonaise Equipe d'évaluation ivoiriennc
JICA, Japon : MINAGRA

République de Céte d'Ivoire
--138-- '



Rapport de I'évalnation conjointe

pour le Projet de formation a'la mécanisation agricole
appliquée a_la riziculture irriguce
en République de Cote d'lvoire
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7. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
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72 RECOMMANDATIONS
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ANNEXE 1. Envoi des experts japonais
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ANNEXE 3. Fourniture de machines et d'é¢quipements -
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ANNEXE 9. Liste des etudes et essais

" ANNEXE 10. Liste des l'ormatmns In- S1tu, semmau’es de formation etc.:
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1. INTRODUCTION

1.1 Lagriculture est I'un des sceleurs importémts de Véconomnie de la République de
Céte d'lvoire {désiginée ci-apirés la " Céte d'lvoire 7). La modermisation de I'agriculture, la
sédentarisation des jeunes dans les zones rurales et la réalisation de 'auto-suffisance
dans le domaine alimentaire constituent des points essentiels du Plan quinquennal de
développement national {1991-1995} et du Plan directeur pour le développement
agricole (1992-2015). De méme, il ést préva que l'agricullure produise des effets
béncfiques non sculement ¢n assurant dircctement une amélioration du niveau dé vie

mais ¢galemerit en permettant un développement stable de I'économie nafionale.

1.2 En Céte d'lvoire, le riz a été cultivé principalement dans des riziéres séches. Aprés
lindépendance du pays, comme la consommation intérieure de riz a augménté cn
raison de la croissance de la population rbaine et d'un changement des préférehcps
alimentaires des consommateurs, les importations de riz ont augmenté ct il a été
- nécessaire d'accroitre la production de riz pour fairc face 4 la demande. Il en a résulté
que la production de iiz est considérée comme unc priorité & la fois urgente et
) i:ﬁpbrtantc.- Notamment, on a accordé une attention particuliére a la riziculture

irriguée en raison de sa productivité stable et élevée.

1.3 Les niaﬁhiﬁes agl"icoles' u'tilis:éc.:s pldurllé ﬁ?iél’lituré irﬁg.uée' sont pliri&ipalement
l'ourmcs grace a l:udc Ctl’al'l“ClC I‘outcfms ila e soulignc que les machines agricoles .
ne sont pas utlhsccs cfﬁcacement par lcs agncultcurs en raison de linsuffisance des
: capamtcs dcs mstmctcurs et du contenu des cours ct stages de formatlon concernant

r uhllsatlon lenu eticn et la rcparahon dcs machines agricoles.

1.4 Au vu d¢ ces différents facteurs casactérisant la situation ci-dessus décrite, le
Gouvérnement de la Céte d'lvoire ‘a sollicité auprés du Gouvernement du Japon une
c_bojaéralioh-‘ﬁnz:mciérc ‘non-remboursable dans le but de construire’ un Centre de
Formation & la’ Mécanisation Agricole a Grand-Lahou {désigné ci-aprés le
CF.MAG J en vue de promouveir la mécanisation de la nziculture irmguée,

contribuant ainsi & 'augmentation de la production de riz.

= -
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1.5 Aprés lachévement des travaux de constiuction du C.F.MAG., un projet de

"

coopération technique de projet-type sc présentant sous la forme d'un " Projet de
formation pertant sur les machines agricoles pour le développement de la niziculture

Hriguée cn Républiquc de  Cote d'lvoire " ( désigné ci-aprés le "Projet *) a été mis
en oeuvre A partir du ler aotit 1992 pour une période d'exécution de cing ans. La
coopération technique japonaise a été conduite au travers des stages de formation
destinés aux agents de vulgarisation et mix formateurs de FAgence Nationaté d’Appui
au Développement Rural (désignée ci-aprés par son sigle "ANADER ‘}, sous la
supervision du Ministére de I'Agriculture et des Ressources Animales {désigné ci-aprés

par son sigle " MINAGRA "), en vue d'assurer une formation tcchniquc des

agriculteurs, des mécaniciens ct de tous les autres acteurs de Ia filiére riz.

Les éléments de l'assistance techriique japonaise fournie dans le cadre du Projet sont

les suivants:
'1.5.1 Instructeucs chargés de Ia fbrmation

1.5.1.1 Mcthodc de prépar ation (lu provrammc de for mahon et du
matériel pcdagoglquc

<1 > D:agnoshc du niveau des connmssmces et des
competcnces des stagla;rcs : :

<2> Prcpa_ratlon du programmc dc_ formation

<3> Eiaboraﬁon du matériet i)éd;ag’dgiquc

1.5.1.2 Méthodes d'ensei gnement

<1> Forimation des Formateurs (Homologues)
" <2> Elaboration des manuels de formation

<3> lixécution des activités de formation
152 Machines agricoles

1.5.2.1 Techniques d'utilisation

<1> Diagnostic des conditions dctuelles et des problémes relatifs &
I'utilisation des machines agricoles

<23 Elaboration des manuels techniques
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1.5.2.2 Techniques appropriées de maintenance et d'entretien
<1> Diagnostic des conditions actuelles et des problémes
<2> Elaboration des manuels techniques

<3> Mise en place d'un systéme de maintenance et d'entretien

1.5.2.3 Techniques de révision et de réparation
<1> Diagnostic des conditions acluelles et des problémes

<2> Elaboration des manuels techniques

1.5.3. Riziculture irriguée
<1> Diagnostic des conditions acluelles et des problémes

<2> Elaboration d'un manuel de riziculture irmguée

Le¢s machines agricoles qui seront adoptées pour la coopération technique seront des
tracteurs, des motoculteurs, des faucheuses, des batteuses et des unités de traitement

du niz.

1.6 Le projet typc (!c cooper'mon techmquc touchant a sa fin fixée le 31 juillet 1997, le
:(Jouvcmcmenl du Japon ct le . Gouvemcment de la” Cote (l'Ivouc ont mené unec

'cvajuatlon conjointe porlant sur lcs reahsahons du Projet,
2. MEMBRES DE L'EQUIPE D'EVALUATION CONJOINTE

2.1 EQUIPE D’LVALUATION JAPONA!SF

1) M. Toiu SHIM!ZU Chef de MlSSlDI‘l ,
Directeur de ta Division de la Coopération tcchmque
Département des Affaires intermationales,
Bureau des Affaires économiques,
Ministére de I'Agricullure, des Foréts et de la Péche
(M ARE) '

/E?S\
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{2) M. Tomozo TAKASHIMA: Riziculture {Sous-Chef de Mission)
Directeur-adjoint de la Division de la productlon des cultures,
Burcau de la Production agricole,

Ministére de FAgricullure, des Foréts et de la Péche
M.AFF)

3) M. Rideomi TASHIRO: Machines agricoles
Chef de sous-section, Division des engrais ¢t des machines,
Bureau de la Production agiicole,
Ministére de I'Agriculture, des Foréts et de la Péchie
(M.AFF)

4} M. Kunihiro MASUMI: Planification de la formation
Consciller technique, Département de la Coopération
pour le Développement agricole,

Agence Japonaise de Coopération Internationale {J lCA)

5) M. Takeshi ISHIKAWA: Bvaluation de la plmliﬁcatic»n
- Employé, Division de la Coopération pour le
Développement agricole,
Département de la Coopération pour le
Développement agricole,
Auencc Japonalsc de COOperatmn Intermational {JICA}

_2.‘2' EQUIPE D’EVALUATION IVOIRIENNE

1) M. NDRI BROU Benoit : Chef de mission
Conseiller Technique du MINAGRA
Chal_'gé du Prdjet Nat_ional Riz

2 M. KOUASSI KOUAML. Bernard Machmes Agncolcs
Ingemcur Agronome
Directeur des Aménagentents Ruraux
Directeur du CIMA

3) Dr. GUE! .Robcrt  Planification de la Formation -
Docteur en Amélioration du Riz (ADRAO)

'4) M. Atain GLIBERT : Coordonnateur du Prc:)jef Riz Centre
 5) M, MAKONGA KUMOU : Coopération Intémationale

Chef de Division ASIE et EXTREME ORIENT
Ministére des Affaires Etrangéres
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3. OBJECTIFS DE L’EVALUATION

3.1 Mener une évaluation approfondic et objective des réalisations du Projet basée
sur le contenu des Minutes des Discussions (désignées ci-aprés " RfD ') et le Plan
Provisoire d’exécution {désigné ci-aprés “ TSI ") et les autres accords officiels concemés.
La durée de mise en ocuvre du Projet soumis 4 I'évaluation cst de cing ans, celui-ci
ayant été lancé le ler aout 1992 et prenant fin le 31 juillet 1997 {y compnis les
contributions, les activités et les produits prévues ).

3.2 Faire des rccommandations et suggestions aux deux gouvemenents concernés
aii regard des mesures a jnettre en place A la fin de la période de coopération du Projet
et aprés celle-ci.

3.3 Exploiter les résultats et enseigneinents acquis grace & I'évaluation du projet afin’
qu'ils puissent contribuer & la planification de la coopération et & la mise en ocuvre
future de projets similaires.

4, METHODE D'EVALUATION
4.1 EXAMEN DES REALISATIONS DU PROJET

’Equipe d'Lvaluation Conjointe {désignée ci-aprés " I'Equipe ") examine les
réalisations ct- les accomplissements du- Projet en prenant en considéralion les
-clemcnts suivants indiqués dans Jes Minutes des Dlscussmns(R/D) le Plan provisoire
d’exécution (IS} et les autres
documents officiels concernant le Projet.

420 CONTRIBUTIONS AU PROJET

‘9.2.1 Partle japonalse . S :
:(I}Envmdc*{pcr‘ts‘ e - s
(2} Accueil de stagiaires ' . e '
. (3} E‘ou:mturc de machines et & cmnpements

- i (4) Prise en chargc des dépenses concemant lcs couts loaau:«

: (5) Envol de missiosis d'éludes.
L H{6) Autres

4.2.2 Partie ivoirienne
(1) Fourniture de terrains, des batiments et des instailation_s
(2) Allocations budgetalre% ' _
. (3} MISC a dlsposmon et rcpa.rt_mon dcs homologucs ct des aut:es agents
f(q) Fourniture et remplacement des machines et des équipements
{5) Autres ’
2. Réalisation des activités et produit du Projet

3. Réalisation de l'objet du Projet et 'objectif global

e =
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4.3 ANALYSE EN FONCTION DES CINQ POINTS FONDAMENTAUX
DE L’EVALUATION

L'Equipe a procédé A I'analyse des résultats de I'élude en fonction des cing éléments
ou critéres d'évatuation suivants.

1. EFFICACITE
2. IMPACT

3. EFFICIENCE
4. PERTINENCE
5. DURABILITE

5. RESULTATS DE L'ETUDE
5-1 REALISATION EN FONCTION DES APPORTS
5-1-1 Partie japonaise
{1) Envoi d'experts

La partie japonaise a envoyé én mission les experts conformément aux
dispositions prévues dans les Minutes des Discussions{R/D) et du Plan provisoire
d’exécution (TS]). Au total, dix experts A long terme ont été envoyés en mission comme
prévi dans cing spécialités ou champs d'activités, tels "que  chef d'¢quipe,
coordinateurs/ planification de la formation, techniques, efficaces d'utilisation des -
machines agiicoles, techniques adéquates d'entretien des machines agricoles et
riziculture irriguée. En outre, 18 experts a court termie ont é¢ envoyés pour couvrir
des domaines d'activités indispensables pour assurer une bonne mise en ocuvre du -

Projet. D'autre part, il est prévu dcnvoyer un expert dc courtc durée’ avant la fin'du’
' Projet. :
Laliste des cxpcrts cnvoyes en mission est mdtquce a l'nNNPXE 1.

’ (2) Accuci! dc stagiajres .

La palhc japonaise a accueitli au Japon 16 homologues en tant quie staglalres en vue
d'y. suivre une formation tcchmquc (ANNEXE 2). I -cst pre\m que deux autres
homologuces se rendrent au Japon avant la fin du Prcget -

{3} Fourniture de machines et d'équipements

La partie japonaise a fourni des machines et des équipements d'une valeur .
approximative de 187 millions de yens au terme de lannée fiscale 1995 (I annec
fiscale japonaise débule le ler avril et s'achéve le 31 mars, elle est desxgnee ci-aprées ©

AF "} en vue d¢ mener de maniére effective les activités du Projeét {ANNEXE. 3). La partie '
japonaise prévoit de fournir un montant additionnel de 25 millions de yens durant FAF
1996. Iin outre, d'autres équipement et machines ont été apportés par les experts &
long terme et & court terme lors de leur venue en Céte d'lvoire.
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{4) Prise en charge des dépenses concermant les cotts locaux -

" Pour une bonne misc en ocuvre i Projet conforme au calendrier d'exécution, la
partic japonaisc a pris en charge une partie du cout de gestion du Projet que la partie
ivoirienne aurait 4l supporter pour la mise en oeuvre de la formation, la fabrication de
panncaux de signalisation pour le projet, I'étude et I'enquéte portant sur la situation
présente de la rizicullure en Céte d'lvoire, le programme d'échanges de connaissances
techniques avec les autres projets qui sont mis en ocuvre dans d'autres pays, tcls que
le Kenya et la Tanzanic, la construction d'installations supplémentaires, les
programmes de démonstration sur le terrain d'utilisation des machings agricoles et de
niziculture sur divers sites au niveau villageois et lorganisation d'un séminaire
international portant sur la riziculture et la mécanisation agricole en Afrique de 'Ouest
{ANNEXE 4). :

(5) Enwvoi de missions d'études

La pastic japonaise a cnvoyé decux missions d'éludes, unc Equipe d'Etude
consultative et une Equipe de Direction technique, durant la période de mise en oeuvie
du Projet dans le but principal de formuler un plan détaillé d'activités et le plan annuel

~de mise en oeuvre du Projet ct d'évaluer respectivement en cours de mise en ceuvre du
Projet les activités ct réalisations pour les deux années précédentes.

(6] Autres
Le CFMAG qui constitue le site principal du Projetles infrastructures ont été
constniites, ' les équipements et le matéiiel indispensables ont été donnés dans le
cadre de la coopération financiére non-remboursable accordée par le Gouvernement
~duJapon cn 1991. :
* 5-1-2 Partie ivoirienne
(l)'l"durnimrc dc' tewiﬁﬁs de bzitiment's et ‘d’- installalions
La parhc womcnnc a fourni le ter rain, Ies b'xtxments et les mstajlamms donnés par
la coopcratlon ﬁn"mClcrc non- xembourbab!e et nécessaires 4 la mise en oeuvre du
ijct -

(2] Allocations bud gétaires

' La partie ivoiriennc a alloué 592 millions de FCFA pour les frais de fonctionnement et
~ les conits de formation {ANNEXE 5).

' (3)‘ Misec a ‘disposition et répartition des homologues ct des autres agents.

‘La partic ivoirienne a affecté des homologues et d'autres agents pour Yadministration
bt la gestion du Projct au CFMAG {ANNEXE 6). Notamment un agent de. la contrepartic
~est assigné 4 la plamﬁcahon de la formation, deux autres agents de la contrepartie et

" sept assistants aux machines agricoles ¢t un agent de la contrepartie et quatre
" assistants & la riziculture.

o - of
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{4) Fourniture et remplacement des machines ¢t des gquipements

La paitic ivoirienne a fourni-des machines ¢t des équipenments autres que ccux
fournis par la partic japonaise.

5.2 ACTIVITES ET REALISATIONS DU PROJET
5-2-1 Instructeurs chargés de la formation

(1) Méthode de préparation du programme de formation et du matériel
pédagogique.

<1> Diagnostic du niveau des connaissances et des compétences des stagiaires.

En vue de meltre en oeuvre un programme de formation pour les agriculteurs
pilotes, les mécaniciens et le personnel chargé de la vulgarisation des connaissances
techniques, les experts et les homologues ont mmené une enquéte portant -sur les
conditions actuelles d'utilisation des machines agricoles et la siluation acluelle de la
riziculture dans les fermes, dans les centres de gestion agricoles ainsi qu ‘entre autres
dans certains ateliers de réparation de nnchmes agricoles au moyen de questionnaires
écnits et d'enguétes orales,

<25 Blaboration du programme de formation

. Les experts et leurs homologues ont prépare un proorﬂmmc de formation basé sur le
niveau et les compétences des intéressés définis lors de Penquéte susmcnUonnec .
La formation au céntre est destinée aux agncuiteurs p]lotes, aux mécaniciens,aux
agents de la vulgarisation et au personnel des unités de traitement du iz tandis que la
" formation In-Situ est dc:,tmee umqumcnt aux \mlgmsateurs ct aux paysans pllotcs (
ANNLXI‘ 7 ) - : :

* Dans la scctron machines 'wncoles anw fur ct a mesurc de lavancemcnt des
formations, leurs contenus ont été modifiés, pour passer a'des formations adaptées a,
chadque type de machine agrocole, en lieu ¢t p}acc des formations générales. Ainsi la
durée de chaque formation a été revue cn adéquation avee le {ype de matéricl et le
niveau de¢ 'agriculteur considéré.

Dans la section phytotcchme lés résultats des évaluations post- formation ct des suivi-
évaluations des anciens stagiaircs ont été également utilisés pour la mmhﬁcatmn du
conienu des cours, :

<3> Elaboralion du matéricl pédagogique

Les experts et les homologues ont préparé les manuels conformement aun | prograinme
de formation, des diapositives et des matériaux servant de modéles concernant les
machines agricoles individuelles et autres matiéres pertinentes (ANNEXE 7). ans la
section machines agncoles, des manuels d'entretien ont £té réalisés.
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Dans la section phytotechnic des matériels ayant un impact visuel trés important-
telle la collection dinscctes nuisibles ou de parasites ont été développés. Un champ
d’application a ét¢ mis en place comme support pédagogique.

Au moyen des activités susmentionnées, les résultats suivants ont &t¢ obtenus.

- Le but de la formation en vue de mettre en oceuvre une formation adéguate qui
puisse satisfaire les stagiaires suivant la formation tels que les agriculteurs pilotes, les
mécaniciens, le personnel de vulgarisation a été clanfié grace 4 une bonne
compréhension des conditions existantes, des connaissances et des compétences des
stagiaires.

- La capacité des homologucs a €laborer le contenu des programmes ainsi que la
confection «u matériel pédagogique a été améliorée. Ainsi, a l'avenir, les homologues
pourront eux-mémes les améliorer.

- Le contenu des programmes qui comprend a la fois la partie théorique, des cxercices
pratiques ct les supports visuels dans chaque section & contribué a améliorer la
qualité des programmes de formation réalisés au CFMAG. Notamment les supports
visuels ont aidé les stagiaires & micux comprendre les exposés théoriques développés
en salle.

{2} Méthodes d'enseigncment
<'1> Fonnation des l*onnalcurs (Hmno]ogucs]

 Les experts ont formé les homolooucs non seulement dans les salles dc classe et sur
le champ d "application du CFMAG, mais cgalemcnt dans les parcelics des agncultcuts
4 travers des programmes de formalion’ {formation in situ), des séminaires ¢t des
symposiwins; des journées de 1ziculteurs. Spécialement dans la scelion phytotechnie,
uie série d’essais et de programmes conjoints avec 'ADRAO ont été conduits sur le
champ d'application ¢t des essais comparalifs ont été menés pour les homologucs afin
de !em per mcllrc de dcvcloppcr lcur capacité tcchmquc

: <2> lElaboration dc_magmels’ de foiniatjon

A tmvcrs les activités mcnhonuccs “cl- dessus les ]mmologucs ont prcpmc les

" manuels de fozmahon pour leurs actwitcs de formaltion cn adéquation avee le contenu
du programnic de formation; ce qui a rendu la formation plus pertinente et accessible

{ANNEXE 7). Ces manucls décrivent tous les aspects de la formation depuis la
préparation jusqu’a lutilisalion des connaissances acquises.

<3> [ixécution des ac(jvités dc formation

En utilisant le contcnu des formahons et le matériel élaboré, les formations ont été
frcahsees au C!'MAG [ANNEXE 8). En outré, des programmes de formation in- -situ
‘relatifs aux techniques datilisation, dé réparation et de maintenance des machines
agdcoles et’ a la phytotechme de riz ont &té mis en ocuvre dans les champs des
-riziculteurs ; pllotcs pour permettre a un plus grand nombre de bénéficier des
formations. Dans la section phytotechnie, les jownéeés des riziculteurs et un séminaire
“sur la panachure jaune ont été organisés. Un programme de post-formation (essai sur
ferme ot démonstration} a été condiit par les TS dans leur zone respective
{(ANNEXE 9). '
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A travers les achivités mentionnées ci-dessus, les résultats suivants ont €t¢ obtenus.

. Les homologues ont acquis des connaissances de base et pratiques, ainsi que les
techniques nécessaires & 1a mise en ocuvre des programmes de formation & la fois au
CFMAG ¢t sur la formation In-Situ sur les périmétres.

. Les manuels élaborés facilitent la conduite des programines de formation et servent
de supports aux formateurs,

. Un grand nombre d’agrculteurs ont participé aux formations grace & la formation In-
Situa. '

Commc résuitat la pratique de la rziculture a été adoptée par des paysans,
améliorant ainsi Jeur productivité ct créant les conditions d'un travail d'équipe.

: Le fait d’avoir des paysans qui ont amélioré leur productivité a travers les formations
in-Situ, a été reconnu comme étant une approche efficace par les services de
vulgarisation de la Céte d'ivoire.

Un guide pratigue pour les activités. de post-formation & Vattention des TS a été
élaboré.

.. Les vulgarisateurs qui ont acquis une capacité a former les paysans ou d’autres
. vulgansatcms ont ¢té formdés. ; :

. Les paysans ont compris l'utilisation efficace du motoculteur sur le champ'.
5.2-2 Machi.nes agricoles
(1'} chhnique d'utilisation

C<i> D:aonoshc des condnhons acmcllcs ct des problcmcs mlaufs a luhhsauon des _
'machmcs agricoles. - _ .

Les etudcs pour effectuer 16 dlagnoshc sur - les condltlons duullsatmn et ‘de
maintenance des machines agricoles dans les zones de. producnons de’ iz’ ont &té
réalisées par les experts ct les homologues au moyen de qucstlonnalrcs femis auwc'
participants pendant la formation. :

<2> Elaboration des manuels techniques

Les cxperts et les homologues de la section wtilisation ont élabore des manuels
~ pratiques pour Matitisation du motoculteur, faucheuse, batteuse 6t decomqucuse non
compris les tracteurs. Ces manuels comprennent aussi les cours relatifs & la for malion
In:Situ (ANNEXE 7)
L'utilisation du tracteur n'est pas inclus dans le manuel parcc que le tracleur n ctmt
pas prévit dans le cadre du projet type. Aussi, aucun manuel n'a été réalisé.

A
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<3> Autres

De¢s motoculteurs ont été remis a des périmétres sur lesquels des paysans pilotes ont
été formés sur l'utilisation et la gestion de ce matériel. Ces périmétres bénéficient dun
cncadrement regubier afin d’assurer une bonne gestion de la riziere et des
motoculteurs.

A travers les activités sus-mentionnées, les résultats suivants ont élé obtenus.

. Les homologues ont acquis des connaissances techniques sur champ a travers les
foimationis In-Situ.

Les problémes relatifs 4 Mutilisation des machines agricoles ont été recensés a
travers des éludes niences sur des périmétres et les réactions des paysans portant sur
le contenu des manuels et des programmes de formation.

Les agriculteurs ont acquis des motoculteurs dans le cadre du programme de
formation In-Sifu pour exécuter les travaux agricoles.

(2) Techniques appropriées de maintenance et d'entrétien
<1> Diagnostic des conditions actuelles et des problémes

Des études ont été conduites utilisant des méthodes similaires 4 celles des activités.
menées dans © le cad:c des techmques d uhlasahon sus-mentionnées par les
homeologues ct les experts.

<2>y Elaboration de mamlc}s lcchniqucs

Dans le bnt de (levr:loppcr une méthode de gestion’ quotldlcnne des machines
'agncolcs des véhicules, des: installations et des ¢quipements ‘et fournitures sc
trouvant dans les ateliers, des fiches d'entrelien’ et d'utilisation des machines agricoles
. ont éfé ¢laboré pour enregistrer toutes les opérations d’entretien ct de lcp'u"mon ainsi
“que la gcstlon des lubrifiants (ANNEXE 7). Les manuels d’entretien sont remis au

Centre et sont utilisés pour les travaux de maintenance générale. :

<3> Misc en place d'un systéme de maintenance et d'entretien

Un guide pratique et des fiches de travaux ont été élaborés pour la gestion. des
équipéments et du matériel. Ceci concerne aussi le lubnifiant ¢t les piéces de rechange.

: <4> Autres points

: Mcltant I'aceent sur la formation des agriculteurs pilotes, un guide dlentretien et de
suivi a été mis au point pour encadrer ceux-ci en vue d'assurer la maintenance

- journaliére et périodique des machines. Il en est de méme pour le carburant et le

lubrifiant en vue d'assurer un systéme de gestxon base sur une riziculture mécanisée

"durable.

A travers les activités sus-mentionnées les résultats suivants ont été obtenus :
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. Les problémes liés & la mécanisation ont été pris en compte dans les programmes de
formation.

.Les homologues ont acquis des connaissances techniques en natiére de réparation et
de maintenance des machines agricoles.

. Au CFMAG, le systéme de gestion des machines agricoles a été amélioré.

. Les manuels qui ont &té préparés ont été utilisés lors de la formation assurée dans
les champs des agriculteurs.

(3) Techniques de révision ¢t de réparation
<1> Diagnostic des conditions actuclles et des prbblémes

Le diagnostic portant sur les conditions actuclles des procédures ct techniques de
réparation des machines a ¢té conduit par les experts ct leurs homologues A lravers de

courtes ¢tudes sur champ ct dans t'atelier de réparation.

<2> Ylaboration des manuels techniques

Lcs'rﬁzin’ucls d'entretien rédigés en anglais qui g:oncenicnt_ les machines aéqﬁises a_ﬁ'
CFMAG (motocultcurs, faucheuses, batteuses, ﬁnitéé de traitement dlu rnz, Lr'act_cur:s)".
ont été traduits cn franqaisé l'cXception d¢ celui du tracteur. De la hlém'é fagon' les
"tcchmques adaptees ct les connaissances se rapportmat aux outils et Icurs mcthoclcs

' d'uhlnsahon ont éte cnscxcnccs aux staglalrcs

A travcns les qctwntcs Sus- mentlon nées, lt:s rcsultats suwantq ont été obtemls
Commc conscqucncc aux etudcs de tcrram ct au vue: (ics techmqucs de maintenance

des machmes agncolcs les | homologuc;s en - sont: arrivés & une mc:licure

comprchensnon des causes.

. Les résultats des études ont éié pris en compte dans le contenu des programmes et le

transfert des connaissances.

Les homologies ont acquis des connaissarices relatives A la réparation ct ‘a la
maintenance des machines agricoles en uiitisant des ' manuels d'entretien traduits en

frangais.
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5-2-3 Rizicnlture irriguée
<1> Diagnostic des conditions actuelles et des problémes

Les experts et les homologues ont conduit unc série d'enquétes sur les prét_iqucs
acluelles de la niziculture & travers tout le pays. En plus pour meftre en exergue les
problémes liés 4 la riziculture en Cote d'Ivoire, pour trouver des solutions qui cadrent
avee ces problémes, une série
‘d'enquétes sur les maladies dés inéectcs ct les animaux nuisibles du riz, le sol ct la

shistosomiasc ont été menées.
(2) Elaboration de manuels de formation

Les experts .ct les homologues oht réalisé différents essais concemant la densité, la
fertihité du sol, lés méthodes de lutte contre la panachure jaune du riz dans le champ
d’application et examiné les normes refatives a une pratique convenable & la nzicwllure
cn Céte dlivoire aussi bien dans le champ d’app]icah’on htxc sur les périmétres des

paysans.

(3) Autres points

De bonﬁcs‘sémc:néc‘s dé la vén'été dominantc BOUARE 189 et des variétés
‘: nouvcllcmcnt sclcchonnees ont ¢té 1ennscs aux staglalrcs ald fin de !cu: formation.
' Lcs cxpcrts et leurs homologncs ont condmt des programmcs dc formatmn ct
séminaire '1 }altentmn des’ paysans su: les site (lc pro;ct FED, (‘TZ ct AICAE* |
Lcs cxpcr’ts ct lelirs homo}ogucs ont condult des programmes cormmuns por tant
sur (lcs CSS’US vanctaux de tolerancc a la’ panachurc jaunc cn collaboratmn avec

FADRAO.
- A travers [es_ activités sus-mentionnées, les résultats suivants ont été obtenus.

A travers les enquétes, les homologues ont micux compris les problémes de la
'p:r'atiqu'e de la'ﬁzié:'ullurc irriguée en Céte dlivoire. )
- Les résultats’ dcs enquctes et essais ont ét& pris en compte dans Pélaboration des

m 'mucls de formation.
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.Des pratiques meilleures de culture du riz irrigué ont été mises au point ; elles ont
été vérifices et démontrées et un manuel a été élaboré ét adopté par la plus part des
paysans.

. Une méthode de lutte culturale contre la panachure jaunc a été développée et un
support illustré a été largement diffusé auprés des paysans dans le cadrc des
formations In-Situ pour les zones ol sévit la maladie.

. Des variétés tolérantes a la panachure jaune ont été sélectionnées ¢n collaboration
avec PADRAO ; les cxperts ¢t les homoldgues ont Pintention d'enrichir le support
iitustré pour la lutte contre la panachure jaune en collaboration avec ’ADRAQ.

. Des variétés promiettantes A cycle court et & haut rendement ont ét¢ sélectionnées et
introduites aupreés des paysans. |

. Les homologues ont développé une capacité en matiére de technique en nziculture
irriguée ¢t de résolution des problémes qui pourraient swivenir sur le champ
d'application ct chez les paysans.

. Dans le cadre du projet, des relations avec d'autres organisalions ont cu des

lmpacts positifs.

5-2-4 Comité Mixte
Quatic réunions du Cconiité Mixte ont été tenues durant la périede du projet,
regroupant japonais et ivoiriens concernés par le projet. 'A chaQtié fois, des échariges

ont cu licu entre les déux parties concernant 'aprés projet. :

5.3 PERSPECTIVES CONCERNANT LA REALISATION DU BUT DU © -
PROJET L _ IR
* " Le but que l¢ Projet sc propose de réa_]iéer est d'accompli_r:ﬁn transfert de fcchnolo'gic‘
- an bénéfice des homologues dans les domaines de l'utilisation, dé l'entretien et de la
réparation des machines agricoles ainsi- que de la riziculture irriguée en vue de
promouvoeir la mécanisation de lIa liziculturc.iniguée.
Le but que s'était fixé le Projet a été globalement alteint car les homologiies ont :pil -
acquérir les compétences requises an travérs de la coopération avec les i:istiﬁc(clj;'s :
chargés de Ia formation, de Iitilisation des machines agricoles ¢t de la pratiqué dt; la-

riziculture irriguée.
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5-4 PERSPECTIVES CONCERNANT LA REALISATION DE L'OBJECTIF
PREMIER DE DEVELGPPEMENT

L'objectil général est de contribuer & accroitre la production de riz en République de
Céte d'lvoire.
Le potentiel de la riziculture irnguée a été identifié par la coopération mise en oeuvre
dans ceitaines nziéres des agriculteurs sélectionnés,
Si les techniques de la niziculture irriguée sont vulgansées et maitrisées par. les
agoculteurs, ct si la promotion de la riziculture cst assurée, alors 'objectif global sera

atleint dans le futur.

6. RESULTATS DE L'EVALUATION
6-1. EFFICACITE

Lcs grandes lignes des résultats obtenus grace a la coopéralion technigue Japona}se
sont les suivants:

x Les homelogues ivoiriens ont acquis les compétences nécessaires pour mellre ¢n
ocuvre la formation en qualité d'instructeurs dans le domaine des machines agricoles
©oet dans celui de la rizicullure nnguce '

% Les homblogites ont acquis. les connaissances fondamentales et appliquées ct
assnnllc les techniques dans (e (lom'nnc des machincs agricoles ct dans celut de- la L
nz:culturc irniguce. o B

X Au sein du CFMAG; des manuels, du’ matériel pédagogique ¢t des modules de
formation sont réalisés ¢t un systémdd'entr_cticn des machines agn'co}cs cst dévcloppé.

X l)cs mamu:ls ct du matéricl pc(iagomquc sont utilisés au cours (lc la formahon et les
résultats' des diverses enquétes menées sur la situation’ éxistente des nachines
agricoles: ¢t de Ja viziculture irriguée sont foumnis en retour et introduits dans la
prépm'ation ¢t I'élaboration des programmes, du matériel pédagogique ainsi que dans
les activités du Projet. :

x Les résultats du Projet ont été obtenus griace a la collaboration avec les autres
organisalions concernées, et notamment dans la secction consacrée a la riziculture
irn’g‘uéc._

“ Les tcchmques nécessaires a la ‘poursuite de-la formation’ ont etc acquises par le
- CFMAG ét les homologues. Chaque résultat a contribué a la réalisation de P'objectif du
‘ Projet,

/?i«f gl
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6-2. IMPACT DU PROJET
6-2-1. Types d’impact
{1) lrﬁpact techniquce

Les participants & la formation tels que le personnel chargé de la vulgarisation,
les agriculteurs pilotes ct les mécaniciens ont suivi des formations en rapport avec les
machines agricoles ct la nziculture irriguée ‘en vue de résoudre les problémes qu'ils
rencontrent tors de accomplissement de leur travail quotidien.

"Dans la section des machines agricoles, les participants ont étudié l'utitisation
en toute sécurité des smachines agricoles ¢t compris la nécessité dun entretien
quotidien &t régulier. ' '

Le Projet a contribué & améliorer le coefficient d'exploitation des machines agricoles
fourmnies a la Cote d'ivoire par le Japon dans le cadre dc l'Aide du Second Kennedy
Round [KR2).

{2) Impact institutionnel

~ Le Projet a contribué & améliorer le niveau technique du personnel du CFMAG
et celui des activités de formation du centre.. Le CFMAG est ainsi devenu une
nstitution mcontoumable dans la pohthuc de promotlon de la riziculture hirignée en

Cote d'Ivoire.
- L'efficacité des formations In-Situ obtenue par le Pro;et pcut contnbuer a
amélioration des méthodes de vulgarisation mises en ocuvre par PANADER. | ‘

{3) Impacl'économiquej

* Comme conséquence de I'élevation du niveau techmquc dcs agncultcurs le

o rcn(lcmcnt du riz invigué s'est consxdcmblement amélioré. Ainsi ils ont pns conscience

de la rentabilité de la culture du 1iz hrigué ct bcaucoup o’ entre cux cominencent a
s'adonner a cette spccukahon. -

(4) lmpact ‘social et culturel

Les agriculteurs ont en outre pris conscience de limportance du repiquage en
lignes du niz imigué. Des groupes de travail sont organisés pour assurer ¢’ coninun ia

gestion de V'eaw et réaliser le repiquage.
De nombreux paysans {surtout les jeunes) :cv:cmlcnt au wllagc pour pranquer :

la riziculture irnguée.
(5) Impact sur l'environnement
De nombreuses riziéres abandonnées sont progressivement remises en culture.

L'écologic du Shistosomiase (vectcur de la Bitharsiose} dans les bas- fomls de Cotc
dTvoire est micux connue ¢t l’unport‘mce de la prévention reconnue.

A (f
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6-2-2 Ampleur de 'impact
(1) Au niveaun du Projct

Grace & la réalisation de nombreuses sessions de fonmation correspondant aux
besoins des groupes cibles {paysans, mécaniciens,
vulgarisateurs) et & la large publicité dans les medias, le nembre de stagiaires n'a
cessé d'augmenter.

{2) Au niveau régional

A leur retour chez cux, les stagiaires ont introduit ct présenté dans leur village
les techniques acquises durant leur formation. Par ailleurs, la formation In-Situ a
contribué & la promotion de la mécanisation de la riziculture irriguée

' 6-3. EFFICIENCE

Les sessions de formation ont pu élre normalement réalisées grace aux
équipements et installations fournis par le Japon dans le cadre dune aide non
remboursable.

La part des cotits locaux pris en charge par chacune des parties a 6té

- considérée comme satisfaisante et équitable, S
' Pour mener a bien les formations In-Situ, la partic japonaise a fowrni des
~ - ressources financiéres supplémentaires. ' -

. Les lwmolooucs ivoiriens affectés au Projet, possédant unc certaine cxpcncncc
.dans la planification de la formation, les sessions de formation programmecs dans le
_cadre du Projet se sont bien dcroulees blen que lappm des experts japonais ait été &

‘témps partiel, :

Les homologucs womens aj’fectes a toutes les sections y sont dcmculcs durant
toute la durée du l’ro;et ‘Les experts japonais de courte durée ont été cnvoycs
conformément aux besoins et aux prévisions.

‘ Malgré lcs dlﬂu:ulles de communication au dcbut du Pro;et son cxccut:on n 'en
2 pas souffc:t aracc aux efforts fournis par les deux par t:es -

Unc‘ co]hboratic’»n fmctuc_usc a été - établic avec’ PADRAO et d’autres
Orgamsatlons similaires.

: Al faut signaler les lourdeurs ‘adniinistratives dans les - procédures de
dédouancment des matériels fournis par lc Japon qui ont créé quelques
désaggréments au Projet.

Les mauvaises conditions de communication et de transport entre e CFMAG ct
- les autres localités du pays, ainst que les ddﬁcultes de logement au CFMAG ¢t aux
: '1lentours ont géué lcs gestionnaires du Projet qui ont di faire de gzos ciforts pour
_ smmontcr ces dzfﬁcultes
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6-4. PERTINENCE
6.4.1 Pertinence de Pobjet et de ’objectil général du Projet

L'augmentation de la production de 1iz est toujours conisidéréc comme une priorité
majeure pour faire face 4 Paccroissement de la demande cn riz en Cote d'Ivoire.

Un caractére prioritaire a été accordé a l'augmentation de la production de riz et &
l'amélioration du niveau technique de la population concemée, en vie de contnbuer
ainsi & la mécanisation ct au développement de l'agriculture,

Dans dc telles circonstances, le renforcement et le perfectionnement des techniques
en rapport avec les machines agricoles et la riziculture irviguée au moyen de la
formation du personnel chargé de la vulgarisation, des mécaniciens et des agnculteurs
constituent un objectif justifié du Projet.

6.4.2 Relations entre les contributions, les résultats, 1’obj-et et
Fobjectif général du Projet :

Le concept de planification voulant que les hommes doués de talents soient
encouragés, stimulés et perfectionnés au moyen d'une formation a l'utilisation, aux
techniques d'entretien des machines agricoles' et aux techniques propres a'la
rizicwlture rriguéce, contribuant a promouvoir de plus grandes mohvanons pour la
nizicullure iriguée, est pratiquement adéquat.

‘Durant la phasc intiale du Projet, la formahon a £té menée principalement sur
I'expleitation modeéle du CFMAG destinée a la formation. 'l‘outcfoxs dés la troisiéme
“année, la formation In-Situ a été considérée comme importante, fournissant ainsi de
-nouvelles motivations cn vue de réaliser le but et lobjcctlf general du Prcgct '

It faut indiguer quc limhsatton du motoculteur pour la preparahon du sol ne
pcut entrainer une grande produchwtc quc dans lc cadre dune nzmul'urc irriguée. '

6 5 PERSPLCTIVES EN YUE D'ASSURFR ‘UN DE',VELOPPEMENT
DURABLE |

5-1. Perspectives pour assurer ua dévélopement durable du
point de vue institutionnel

L'ANADER est le seul organismc public chargé de vulgariser les techniques agricoles.
Le CFMAG est actuellement le seul centre de formatio’n pour la riziculture iniguée.

Aprés la fin du Projet, la formation au CFMAG doit étre co:xsldercc comime une acu\ntc
majeure de FANADER car les lresoins de formation démeurent importants. Ccpcndant :
te fonictionnement du CFMAG peut rencontrer des difficultés & cause de sa posmon
géographique.

Pour valonisci davantage le CEMAG, il sera nécessaire d’examiner les conditions
de renforcement et de diversification de ses activités,

P
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6-5-2. Perspectives pour assurer un dévélopement durable du point
de vue financier

Méme dans le cas de diflicultés financi¢res, on prévoit que des fonds suffisants pour
assurer son fonctionnement seront alloués au CFMAG dans les prochaines années cn
vie de couvrir les dépenses de fonctionnement . On s'attend aussi que le CFMAG
vende de la semence de qualité du champ d’application.

6-5-3. Perspectives pour assurer un dévélopement durable du point
de vue matériel et technolagique

Les homologues ont acquis un' niveau satisfaisant de connaissances conceinant les
machines agricoles utilisées au cours de la formation: A 'heure actuelle, les machines
agricoles qui conviennent le plus aux pétits producteurs de riz en Céte d'ivoire et qui
doivent étre vulgarnisées sont le motoculteur ct la décortiqueuse. Toutefois, i} est prévu
que les manuels concernant les autres machines, telles que la fauchcuse et la
batteuse, seront ulilisés comme des manuels de base au fur et a4 mesure que
progressera la mécanisation de l'agriculture.

Les techniques de culture du riz irrigué mécanisé ‘qui ont été développées et
vénifiées au cours du Projet semblent convenir aux conditions ivoiriennes. Toittefois,
dans Pavenir certaines améliorations et madifications pourraient s'avérer nécessaires si

" les conditions changent.

6-5-4. Facteurs restrictifs concernant la gestion

Pcndant la périede d'exécution du Prejet, la ClDV a été d155011te L'ANADER a été .
créée et charoee désormais de la gestion du Projet.
* Pour l'avenir, la partic ivolricnne devra prendre des dispositions ponr hxmtcr les effets
des clnnnemcnts umhtuhonnels sur la gestion du Prcuet :

7. CONCLU‘S]ONS h'I‘ RI'.COMMFNDATIONS
71 RbSUMF DE L'EVALUATION

Lcs activités ‘du Proget ont éte conduntes conformément aux composantcs du
. plan provisoire d'exécution’ (TSI) grace aux cfforts des experts Japonais ct des
homologues Ivoiriens. Le Projet a atteint ses objectils de fagon satisfaisante; ainsi les
homologucs ont acquis les compétences dans chacun des domaines d'activités.

Le Pro_;et a été conduit de fagon satls[aJsantc et sera achevé avec succés sur la période
prévuc.. ‘

7.2 RECOMMANDATIONS -

. {1) Pour assurcr la durabilité des acquis du Projet, il est demandé a la
: q )
parlie ivoirienne de faire des cfforts sur les points ci-dessous:

» Le Gouvernement ivoirien devra pousuivre les efforts de
vulgarisation des technigues en riziculture irniguée.
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+ La production du riz irrigué étant assurée par les pelits paysans,
ils devront étre le groupe cible du transfert des technologies
rizicoles; des incitations nécessaires devront leur éire accordées
cn vue de 'améliortion de la riziculture.

+ Les hornologues Ivoiriens du projet devront étre maintenus dans
les services de vulgarisation pour poursuivre la promotion de la
nzicullure irriguée.

« La place du CFMAG dans les stratégies de promotion de la
riziculture irriguée en Cote d'lvoire devra étre claircment définie.
Par ailleurs, le centre devra étre utilisé de fagon efficiente.

s Pour assurer ke bon fonctionnement et la pérédité du centre, des mesiires
budgétaires appropriées doivent £tie prises, par excmple
la vente des produits du champ d’application, des activités de
forration et autres. :

{2] Une attention particuliére doit étre accordée aux domaines qui se
sont revélés positifs et profitables dans la mise én ocuvre du Projet:

« Poursuite de la forination In-Silu
‘e Assurc:r Famélioration du niveau technique des groupcs.ci’blcs

» Poursuivre les efrorts pour adapter les manucls tcchmqucs et
pedagomqucs en fcmchon dcs besoins ct asstirer lcur diffusion.

[3) En considérant l¢ niveau actuel de la'vulga:isatioxi des inachines
- pour la riziculture irriguée, les points suivants doivent étre pris en
compte pour établir les besoins nécessaires a la mamttnancc du
matcncl ct l’l pxomotxon accrae de la mecamsahon ' -

. ldcnhﬁcr un systcmc ophmnm de mecamsqhon dc a nzicultu re
irriguée en  Céte d’lvoire. s :

"« Depuis que le PNR a établi un syséme opérationnel de gestion des
piéces de rechanges, des efforts sont nécessaires pour son utilisation
elficace pour permeltre les rcparahons des machmcs agncoles chns
les menllcurs délais.

» Une uttllsahon efficace des resources procurees pm laldc sion
rémboursable du Gouvernement Japonais pour acc;oxtrc la
production ahmcnteurc cst recommandée, :

{(4) Les informations acquiscs & traveis le Projct concernant
I'épidémiologie et la prévention de }a Shystozomiasc [bilharsiose)
‘devraient &tre exploitées dans la promotion de la rizicultuire irdguée en-
‘incluant le volet de hygiéne rurale en relation avec les autorités de la

santé publique .
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(S} En guise d'extrapolation des résultats du Projet dans l’avcﬁii‘, la Cote
d’lveire doit pouvoir jouer un réle central en tant que péle de dillusion
de technologie dans le domaine de la production du nz inigué. Pour

jouer ce réle des efforts soutenus sont nécessaires pour promouvoir les
aspects suivants:

» Des efforts sont nécessaires pour la mise au point d'une technologie
de la riziculture irmiguée et sa diffusion en milicu paysan tout en
coordonnant de fagon adéquate les programmes mis ¢n oeuvre par
diverses institutions gouvernementales. En particulier I'établissement
de mécanismes cfficaces de collaboration avec PADRAQ et autres Instituts
de recherche est recommandé.

* De gros efforts de collaboration doivent é&tre faits avec d’autres

pays de PAfrique de I'Ouest ayant un programme de promotion de la
riziculture iriguée.
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ANNEXE 1. Envoi des experts japonaise

ANNEXE 2. Accueil de stagiaires ivoiricns

ANNEXE 3. Fourniture de machines et d'équipements

ANNEXE 4. Prise en charge des dépenses couvrant les coflts locaux

ANNEXE 5. Budget de fonctionnement du CEMAG

ANNEXE 6. Affectation des homologues ivoiriens ct domaines d'activités

ANNEXE 7. Liste des programmes (y compris la formation In-Situ)
ct les résultats :

ANNEXE 8. Liste des cours de formation
ANNEXE 9. Liste des ¢études et essais
ANNEXI 10. Liste des formations In-Situ, séminaires de formation, é_tc.‘

ANNEXE 11. Organigramme du CFMAG

'ANNEXE 12. Organigramme de FANADER

'ANNEXE 13. Organigramme du MINAGRA
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