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Promocion Turistica
Andlisis d¢ las Condiclones Existentes

{1} Aclividades para promocién turistica

a.

Organizacién institucional
PROMPERU

PROMPERU, creado en 1993, pertencee a la Presidencia del Consejo de Ministeos,

absorbicndo las funciones de promocién turfstica de¢ FOPTUR, que cra una
institucién con la misién de promover el turismo y desamrollar la infracstructura
turistica. PROMPERU est4 a cargo de la formulacién de polfticas para la difusién de
la imagen y la realidad del Perd, y del establecimiento de la ¢strategia de promocion
para la inversién hacia ¢! lurismo como también de su exportacién desde el Peri. Su
oficina central se encueatra en Lima y no cucnta con ninguna sucursal.

Embajadas Peruanas

Una vez que PROMPERL’J no cuenta con sucursales en ¢l exterior, las embajadas
Pervanas se hacen cargo de algunas de sus funciones. Ellas llevan a cabo actividades
de promocién en el cxterigr, tales como la distribucidén de material promocional
enviados por PROMPERU, plancando viajes de familiarizacidn, prensa tours,

exhibicicnes en el exterior, enlace para facilitacién para los medios de comunicacién y
estudios de mercadeo.

Minislerio de Relaciones teriore

“Cuando PROMPERU realiza actividades promocionales en cooperacién con las
“embajadas Peruanas, su coordinacién se da a través de su central, quiere decir, el
Ministerio de Relaciones Exteriores. Por otro lado, ¢l Ministerio de Relaciones
Exteriores ha creado un grupo de trabajo conformado por miembros del MITINCY,
PROMPERU, agencias de viajes, hoteles y ofras organizaciones relevantes, para
identificar los pafses a los cuales el Peni deberfa intensificar sus actividades
promocionales para el turismo receplivo.

MITINCIE _
1.a politica de turismo es plan’éada por MITINCI, y PROMPERU pertenece a la

Presidencia del Consejo de Ministros. Como resultado, en la actualidad MITINCI
posee paca influencia en la politica de promocidn turistica.

. Produccién de materiales promocionales

Folletos

A pesar que PROMPERU est4 tilizando los folletos producidos por FOPTUR, ellos
han iniciado su propia produccién de nuevo material promocional. Su calidad parece
superar a aquellos producidos anteriormente por FOPTUR. Ellos son como sigue:

- Informacién T uristica: impresiones de tamaiio A4, ofteciendo informacién turistica
general de cada provincia. Es prictico, bien terminado ¢ informativo. También estd
disponible en las versiones de Inglés, Francés, Aleman, Italiano y Portugugés;

- Nuestro Patrimonio: pequefios gufas de tamafio AS interpretando en detailes, con
fotografias y diseiios bien realizados, cada herencia arqueolégica ¢ histdrica, como

el Chavin de Huantar y e}l Cerro San Cristébal por ejemplo. Estd disponible
solamente en Espaiiol.

Con relacidn a tos folletos que han sido utilizados hasta ahara, todavfa se puede
mejorarlos, particularmente las fotografias que serén discutidas més tarde.

Pese a que muchas Municipalidades hayan publicado material promocional, estos son
en pequeiia cantidad y su calidad varia grandemente.
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El sector privade también publica gufas turfsticas iitiles, tales como las gufas “Peru
Guide” en Inglés, y cl “Magic Guide” tanto en Inglés como en Espaidiol.

Los materiales arriba mencionados se pueden conseguir en las oficinas turisticas de la
ciudad, la oficina central de PROMPERU, y en los principales hoteles.

Posters

PROMPERU todavia utiliza los posters impresos por FOPTUR, Pese a que la calidad
de los posters y de los folletos no sea mala, podrian ser perfeccionados.

La primera impresion recibida por los turistas potenciales por fas fotografias utilizadas
en los posters y folletos es muy importante, Por lo tanto ¢s necesario identificar los
puntos de venta (selling points) de los respectivos silios tuefsticos y seleccionar
cuidadosamente las fotografias que representan los puntos de venta identificados,

climinando las fotograffas imprecisas y ambiguas para realizar un material més
persuasivo.

Estimulacién Comerecial

ajes niliavizacién (fam trips)

PROMPERU ha organizado dos viajes de familianizacién desde ¢l Brasil y Japén en
1997, y una desde Japén en 1998.

Tablkx1.48 Numero de paises donde PROMPERU omanizé vhjes de

familiarizacién
Notle Amedica | Sudameica Lunpa Astaflceania
1] 1 [ 1

Fuente PROMPERU

Talleres

PROMPERU ha organizado tres talleres en el exterior como s apiecia en la Tabla 2,
en EUA (5 ciudades), Brasil(3 ciudades) y Chile(3 ciudades). Tgualmente, se
organizaron scis falleres en el exterior durante 1998. Dc estos, ires fueron
organizados en América del Noste y los otros restantes en América del Sur,

Tabia1.49 Numero de paises donde PROMPERU realizé talleres

- Noreamenca Sudamerca Euopa Asia/Oceanla Total
i z 1] [v] 3
Fuente: PROMPERU

Ferias de turismo

Como se aprecia en la Tabla 1.50, PROMPERU ha participado activamente en ferias

tales como la WTM de Londres, BIT en Mil4n ¢ ITB en Berlin, en cotaboracién con
el seclor privado.

Tabla1.50 Numero de ferias en que ha participado PROMPERU

Narie Amerca sudamerca Euopa AstarOceana Totar
3 [+ 10 5 24

Fuente: PROMPERU

Publicidad y relaciones piblicas
Prensa tours

PROMPERU organizé 23 prensa tours en 1997, como se muestra en la Tabla 1.51,
en colaboracién con el sector privado. Algunos de ellos fueron propuestos por
PROMPERU, mientras que otros fueron solicitados por la prensa extranjera.
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Tabla1.51 Numero de prensatours organizadoes por PROMPERU on 1997
; Narle Amarica Sudamerica "Eiropa AsTalDceana Total

PR T DR JRNLN IR B
Fuento: PROMPERD

Ademis, PROMPERU cooperé con los medios de comunicacién de mids de 20 pafses
para la produccién de filmes y recoleccién de material, brinddndoles facilidades en
cuanto a la obtencién de permisos y tarifas de viajes promocionales con descucato.

Refutacidn de noticias negativas

Desgraciadamente, todavia un gran numero de extranjeros supone que ¢l Perii no es
scguro debido al terrorismio y a los desastres naturales, Para mejorar esta imagen,

PROMPERU ha luchado contra las noficias negativas, como se mucslra en los
cjemplos abajo:

- Cuando la prensa extranjera cubrié de forma ¢xagerada ta situacion causada por los
efectos del feadmeno de El Nifio, PROMPERU envié imédgencs demostrando gue
Machu Picchu y olros sitios turisticos no hab{an sido afectados;

-~ Cuando un club de exploradores estaba por infroducir en su . web-site una
advertencia contra los robos ocurridos en ¢f Cusco desde un punto de vista
parcializado, PROMPERU entabl6é una conversacién con ellos y coording con la
policia Pcruana para resolver el problema de robo que sus micmbros habfan
sufrido. Como resultado, el club desistié de divulgar la advertencia,

Aparte de cstos, PROMPERU estd intentando mejorar la imagen del Perd, mostrando
la situacién actual a los participanies mediante los viajes de prensa, y atrayendo un
mayor numero de visitantes extranjeros a través de las ferias de turismo. Ademds, al
mes siguiente del incendio en Machu Picchu, en 1997, PROMPERU organizé un

viaje de prensa para hacer conocer a la prensa extranjera que el sitio turfstico no habfa
sido afectado.

Pubhcauon

La revista cuatrimestral “Ej Dorado” publicada por PROMPERU escrita tanto en
Inglés como en Espaiiol, ¢s refativamente sofisticada ¢ informativa. Su objetivo es
promocionar una’imagen real y positiva_del Perd, presentando las actividades
turisticas y ¢l patrimonio y tralando de temas econdmicos y politicos relacionados a
negocios ¢ inversiones. Casi la mitad del total de las 2,000 copias son distribuidas en
el exterior ¢n ocasiones tales como las ferias de negocios y los talleres, La revista
cuatrimestral no cnfoca solamente el turismo pero también las oportunidades de
inversiones porque PROMPERU cumple ambas funciones. Otra publicacién
cuatrimestral “Bienvenida” publicada por ¢l sector privado para invitar a los turistas

extranjeros al Perd es igualmente sofisticada ¢ informativa, v enfoca méis el turismo
que “El Dotado.”

Video y CD-ROM

PROMPERU ha pubhcado una vanedad de videos no solamente sobre turismo como
también de inversiones. Entre ellos, “Pert, Nueva Era (Peru, new age)” y “Perti,
Pais de la Diversidad (Peru, country of diversily)“ son frecuentemente utitizados en
promociones turisticas. A pesar que estos videos presentan numerosas escenas de
sitios turisticos del Perd, ellos no llaman mucho la atencién una vez que las
magnificas vistas de las minas y de la naturaleza aparecen muy poco.

"Todavia no sc ha publicado ningtin CD-rom
Web-site

PROMPERU posee un web-site ofreciendo abundante informacién sobre ¢l turismo
en cl Pernd tanto en Inglés como en Espaiiol.
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Fl Ministerioc de Relaciones Exteriores también posce un web-site ofreciendo
informacién general det Pent y de cémo contornar los problemas que pueden ocurrir a
los turistas ¢n ¢l Perd, en Inglés, Francés y Espafiol.

Ademés, es posible obtener una variedad de informacion turistica por los web sites de
operadores de turismo, hoteles, editores de guias de turismo, municipalidades ales
como de Trujillo, embajadas pervanas, y olros.

Un gran numeto de (uristas consideran estos web-sites como fuentes titiles de
informacién.

Comunicados de prensa

PROMPERU no ha emitido comunicados de prensa o publicaciones de viaje.
Eventos
A pesar'que el “Calendario de Bventos Turdfsticos” emitido por PROMPLRU relaciona

casi 200 eventos, aquellos que atracn al turista extranjcto tales como ¢l Festival del
Inti Raymi en Cusco, son en numero limitado.

“Casi un cuarto del total de cventos son Seinanas Turisticas regionales donde una

variedad de actividades son llevadas a cabo, tales como paradas, fesiivales
gastronémicos, ferias comerciales, concurso de fotografias, exhibicidn de artesania,
presentaciones folcléricas, circuitos turfslicos y cventos deportivos. Estas Semanas

Turfsticas son organizadas por cada regién y PROMPERU no tiene mucho que ver
con ¢llos,

PROMPERU organizé un festival gastronémico en Brasil en 1997 y 1998 para
promocionar la diversificada y exquisita comida Peruana en ¢l exterior, como una de
sus actividades de promoci6n.

A pesar del numero considerable de visitantes extranjeros que legan al Perd para
conferencias como se muesira en la Tabla 1.52, no se ha llevado a cabo ninguna
aclividad de promocién para invitar a estas conferencias. No existen instalaciones

para uso exclusivo de conferencias a gran escala, y son pocos los hoteles en donde se
puedan realizar dichas conferencias.

Tabla1.52 N_t'lmero de llegadas para conferenclas en 1997

Amernca N | Amedica C. {Sudamerca Europa Olros Total
3853 | 1,462 |7 8277 | 2037 442 I 15517
L 216% | 84% | S00% | 134% | 28% | 1000%

Fuente: PROMPERU

Propaganda

Hasta ¢l momento, PROMPERU 1o ha realizado publicidad en lIa TV o en revistas.
Proyectos especiales

PROMPERU ¢st4 llevando adelante dos proyectos especiales:

- Proyecto Ayacucho: consiste en una variedad de actividades, tales como la
capacitacién de personal para turismo, viajes de prensa, exhibicién de artesanias en
el Peridi y en el extranjero y talleres, para que el departamento de Ayacucho,
seriamente afectado por el terrorismo en los inicios de los 90, pueda recuperar su
imagen turfstica;

- Proyecto Brasil: promocidn de actividades tales como la organizacién de talleres y
conferencias, participacién en ferias de negocios en Brasil, y algunos estudios
estdn siendo puestos en prictica de manera intensiva. También esta ayudando una
gran estacién de TV brasilefia a rodar una telenovela en Perd. El objetivo es
estimular la demanda de turismo desde el Brasil, que deberd ser wno de los
principales mercados de turismo para el Perd.
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Listudio

PROMPERU recién ha empezado la realizacién de varios cstudios tales como de
perfiles de turistas nacionales y cxtranjeros, nivel de satisfaccion de los tuvistas, y
participantes en talleres y ferias de turismo. Sin embarge, un cstudio de mercadeo
prefundo no ha sido realizado todavia.

Cooperacién multi-lateral con otros paises
Programa de Turismo UE-PROMPERU

Estc proyccto conjunto de la UE con PROMPERU desde 1996, ticne por meta
reatizar preductos twrfsticos creativos e innovadores, y consiste en diversas
actividades, tales como  recibir asistencia téenica cn gcncral invitar a asesores
institucionales para PROMPERU, cstudios de mercadoteenia cn Buropa y cn ¢l Perd,

promover eventos, cursos y seminarios, ¢studios por encucstas, y produccién de
material promocional.

El Grupo Pro Imagen Perii

El Grupo Pro Imagen Perii es una asociacion integrada conjuntamente por ¢l sector
piiblico y privado y por profesionales en turismo y cuenta con el apoyo de la OEA
(Organizacion de los Estados Americanos) a través del auspicio, asistencia técnica y
asesorfa. Su principal objetivo es la promocitn y comercializacién de la imagen del

Peni a través de cventos dentro y fucra del pafs, contactos y programas de
entrenamiento.

Promociones conjuntas

Hasta el momento no se han reatizado promociones conjuntas con los pafses vecinos
tales como Bolivia y Chile.

Cooperacidon de organizaciones turisticas y no-turisticas

El sector privado, esto ¢s, agencias de viaje, operadores, compaiifas aéreas, hoteles,
clc. participan o cooperan, direcla o indirectamente, en la mayoria de las actividades
promocionales, fales como ferias de turismo, talleres, viajes de prensa y viajes de
familiarizacién (Fam. Trips).

Facilidades para los visitantes

Organizacién institucional

PROMPERU

PROMPERU ofrece informacién turistica en su oficina ceatral y realiza el servicio de

proteccién al turista en algunos sitios turisticos en colaboracién con ¢l INDECOPI

(Instituto Nactonal para 1a Defensa de la Libre Competencia y de Proteccion a la
Propiedad Intelectual).

MITINCI

Las direcciones regionales del MITINCI en algunas ciudades turfsticas como el
Cusco, Iquitos y Piura ofrecen informacion turistica en sus oficinas.

‘Municipalidades

Algunos municipios han instalado oficinas turisticas en la ciudad, por ejemplo los

Distritos de Lima y Miraflores en Lima, y en algunas ciudades turisticas como el
Cusco y Trujillo,

Policia de Turismo {PQLTUR)

La Policfa de Turismo fue creada en 1974 para proteger al turista y sus posesiones y
para ofrecer informacién adecuada.

110



_ Molumen3 - Documentos Téenicos

b, Servicio de informacién tuvistica

Centre de la ciudad

La oficina central de PROMPERU oftece informacidn turistica y follctos a los
visitantes, y contesta a preguntas por leléfono o e-mail. Esta posce informacidn
relativamente abundante y \itil sobre sitios turfsticos en tado ¢l Pend, no solamente en
Espaitol pero también cn Inglés y algunos otros idiomas extranjeros. Sin embargo, ¢s
dificil para los visilantes extranjeros llegar a la oficina porque csta no ¢s muy
conocida, est4 ubicada lejos del centro y ellos deben pasar por un estricto control de
scguridad en ta entrada, y ademds se encuentra cerrado durantce tos fines de semana.

Las oficinas lurfsticas maricjadas por las dirceciones regionales del MITINCI y las
municipalidades también ofrecen  informacidn turistica y distribuyen  material
informativo producidos por PROMPERU y por cllos mismos. Sin cmbargo, estas no
sc encuentran en todas las ciudades y, atin cuande existentes, ellas no funcionan muy
bicn; casi sicmpre es dificil encontrarlas debido a su ubicacién inconvenicnte,
constantes cambios de direccién y sefializacién imperfecta, estando cerradas durante
los fines de semana y con poca cantidad de folletos ¢ informacidn para ofrecer.

Acropuertos

No existe una oficina de informacién torfstica en el terminal de desembarque
internacional del Acroptierto Intemacional Jorge Chdvez en Lima, a pesar del hecho
de este ser la puerta de entrada del Perd. A pesar de exislir una caseta de informacion
mangjada por CORPAC (Corporacién Periana de Acropuertos y Aviacién Comercial)
en ¢l terminal de embarque internacional, su funcién no es ofrecer informacién
turistica sobre el Peiti pero si acerca de vuelos y sobre el acropuerto, y algunas veces
funciona como un elemento de enlace para e Servicio de Proteccién al Turista, que
serd detallado mds adelante. Existe una caseta de informacidn turistica al lado del
terminal de desembarque internacional donde los twistas extranjeros pueden obtener
alguna informacién.

En otros acropuertos internacionales también no existen oficinas turisticas. Como
resultado, una multitud de operadores luristicos esperan el arribo de turistas al frente
del terminal del acropuerto para persuadirlos a tomar algtin tour. Lo que es peor, el
turista independiente que no guiere tomar un tour tiene dificultad incluso para obtener

“informacidn acerca de cédmo ltegar al centro de la ciudad.

"POLTUR

Miembros de la POLTUR estén visibles en los sitios turfsticos usando camisas
blancas, mientras que los miembros de la policfa en general usan camisa color ciqui.
Ellos no solamente ofrecen seguridad al turista como también le ofrece inforrnaciones
adecuadas. Sin embargo, es dificit distinguirlos de tos miembros de la policia en
general, porque generalmente el turista extranjero no sabe que los micmbros de la
POLTUR y los miembros de 1a policia en general usan camisas de color diferentes, y
ain cuando lo supieran, también es dificil identificartos porque generalmente la
camisa estd escondida debajo de sus casacas.

Sefiales y tableros de interpretacién

sefiale

Excepto en sitios muy limitados como en los terminales aeroporiuarios, no existe
sefializacién suficiente en el sitio y sefiales en los caminos para guiar a los turistas y
motoristas. No est4 ctaramente definida sobre que organizacién es la responsable por
la instalacién de seiializacién turfstica. PROMPERU se estd encargando de su mejoria
y empadronamiento.

Pauneles interpretativos

En algunos sitos turisticos limitados se puede apreciar excelente presentacion ¢
interpretacién, por ejemplo la exhibicién temporal de} “Sefior de Sipan” en el Musco
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de la Nacién, en Lima. Sin embargo, ¢n casi todos los sitos turisticos, da lugar
toxlavia para mejoras con respecto a los pancles interpretativos. Los siguientes
problemas son bastante comunes:

- Interpretacién insuficicate;
- Maluso de idioma extcanjero, incluyendo ¢l Inglés;
- Paneles interpretativos de apariencia ordinaria confeccionados en cartén y papel;

- Equipo insuficicnte (fotografias coloridas, computadoras gréficas, vidcos y
maquetas),

- Exhibicioncs excesivas y desordenadas (en ¢l caso de los principales museos de
Lima);

- Exhibiciones pobres {en ¢ caso de muchos museos de sitio regionales);
Zonas de esparcintiento en las vias

Existen pocos restaurantes y bafios publicos a lo largo de las carreteras para los
turistas viajando cn émnibus o auto. Solamente en ¢l caso paticular del centro del
distrito de Miraflores en Lima, algunos bafios pitblicos estdn disponibles.

Sentido de llegada

Se pucde notar algunos intentos para mcjorar cf sentido de llegada. En algunos
acropuertos, la entrada del terminal de desembarque cstd decorada con pancles
cléctricos con paisajes o artesanfa Peruana. Los turistas que Hegan al Aeropuerto de
Iquitos son satudados por miisicos interpretando miisicas tocales. Sin embargo, en cl
mismo Acropuerto de Iquitos, aeronaves en desuso, grandes y pequefias y casi
destrozados, estdn abandonadas al lado del paradero de los taxis como si fuera un
“cementerio de acronaves”, dando al turista una sensacién desagradable.

Proteccién al turista _
El Servicio de Proteccién al Turista- SPT fue creado en 1994 por PROMPERU e

- INDECQOPI para defender los derechos del turista nacional y extranjero en e} Perd,

alendiecndo a sus reclamos contras agencias de viajes, operadores tusisticos,
compaiifas de aviacidn, hoteles, restaurantes y. funcionarios, inclusive casos de
pérdidas o robos. Los turistas pueden hacer llegar sus reclamos a las oficinas del SPT
regionales en ¢l 'Cusco, Trijillo, Arequipa y en ¢l Aeropuerto Internacional Jorge
Chdvez , en Lima. Por otro lado, los oficiales de la POLTUR vigilan la mayoria de
tos locales turisticos para cuidar su seguridad y vigilar sus pertenencias.

Boleto turistico

El Boleto Turfstico que da derecho a visitar 16 sitios arqueolégicos en el Cusco, estd
en venta desde 1978, Su costo es de US$ 10 para adultos y US$ S para nifios y se los
puede conseguir en los principales sitios arqueoldgicos y en algunas agencias de
viaje. Este boleto sirve como un certificado de que el turista a visitado €l Cusco,
ademds dc ofrecer algunas informaciones turisticas como un plano, un mapa, un
horario de los sitios turisticos y guia telef6nica para emergencia.

Los visitantes exiranjeros pueden comprar boletos turisticos para vuelos domésticos
de Acropery, validos por 30 dias. Ei precio depende de la compafifa aérea utilizada
por ¢l turista para Hegar al Pend, y también de la clase, quiere decir, si es clase
econdmica o ejecutiva. Un ejemplo de las tarifas se muestra a seguir en la Tabla 1.53.
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Tabta1.63 Prech de boletos turisticos para vuelos domésticos por Aeruperi

{(US$)
 oupdn Jeupones Jcupones wcuponas | Scupones cuponss adidonalos
[ 7000 [ T4000- | ~203.00- [ 258.00- ] 31200 . &.Weach ,
Nota: Precios para clase econdmica proporcionados a los usuvarios de los vuelos internacionales
de Asroperi

Fuente: Aeropetu

1.9.2, Temas .
(1)Promocién de actividades turisticas

a. Escaso conocimiento ¢ Imagen negativa

- Infelizmente, ¢l Peni todavia no ¢s visto como un deslino turfstico reconocido. La
mayoria d¢ los extranjeros no estdn bien informados sobre la abundancia y ia
diversidad de la herencia arqueol6gica y nacional del Peni, debido a la falta de
liberacion de informaci6n sobre la imagen y noticias del Pent a los medios o la
falta de ofras actividades promocionales.

- Lo que es peor, muchos extranjeros ven al Peni como un pafs inseguro, porque las
noticias que legan al exlerior son casi sicimpre sobre el terrorismo y sobre los
desastres naturales.

- Algunas regiones no han creado sitios turfsticos debido a la falta de promociones a
pesar de su potencial turfstico. '

Problemas en la erganizacién institucional para la promocién turistica

Los problemas de organizacién institucional para la promocion turistica son como
sigue. :

- Tres organizaciones, a saber, PROMPERU, ¢l Ministerio de Relaciones Exteriores
y Embajadas Peruanas en el exterior son las organizaciones del sector piiblico a
cargo de la promocién turistica. Sin embargo, cada atribucién no ¢s bien
supervisada y coordinada.

- EIMITINCI que es responsable por la formulacién de las politicas de turismo tienc
poca influencia en la promocidn de actividades turfsticas.

- Las ecmbajadas son las que se comprometen con las actividades de promocién del
turismo en el exiranjero y no PROMPERU. Sin embargo, las promocioncs
turfsticas llevadas a cabo no siguen las politicas dadas por PROMPERU o por ¢l
Ministerio de Relaciones Exteriores pero depende en gran parte de la habilidad o
entusiasmo del personal de cada embajada. Por eso, las actividades promovidas
por las embajadas en general no son muy apreciadas.

- A pesar que el sector privado juega un papel importante en la promocién del
turismo, no existe un acuerdo entre PROMPERU y ¢l sector privado sobre un
programa de promocidn del turismo debido a la falta de comunicacién entre las
partes.

- Las municipalidades que deberfan aclvar como coordipadoras regionales de las
actividades turfsticas y de mediadoras entre PROMPERU vy su regidn, no han sido
incluidas en la promocidn del turismo.

En conclusidn, se deberia reconstruir la demarcacién de papeles en la promoci6n
turfstica entre las organizaciones del sector pablico y del sector privado. Seria

necesario establecer una organizacién que supervise las actividades promocionales en
su conjunto.

Falta de una estrategia sofisticada para la promecién luristica

[.os problemas de la estrategia de promocion turfstica son como sigue.
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(2)

d.

- Todavfa no sc ha identificado ¢l principal mercado para ¢l turismo receplivo sobte
el cual las actividades promocionales deberfan ser enfocadas. Bsto deberia ser
resuelto estudiando mejor la situacién, tendencias y potenciales de cada pafs.
Ademds, las conclusiones del ¢studio deberfan ser aprobadas tanto por el sector
piiblico como por el sector pnvado.

- Los puntos de venta del Peni no cstén todavia claramente dcﬁnldos Esto poclrfa
ser resuelto por un andlisis de los secursos (urfsticos del Perd y sus caracteristicas,
compardndolas con los pafses vecinos y competidores. Estos puntos de venta
deberfan ser identificados considerando las caracterfsticas de cada mcrcado
principal, dec manera a realizar aclividades promocionales més efectivas,

- A pesar que existe una variedad de festivales y eventos, ¢llos no se han reflcjado
cn la llegada de turistas extranjeros. Es necesario sacar ventajas de los festivales,
eventos, sermanas turfsticas regionales, asi como Ja misica y la danza folclérica,
gastronomifa, artesanfa para atracr més la atencién en un viaje hacia el Pent,

- No s¢ ha realizado un cstudio y promocién para el mercado MICE (Reuniones,
Incentivos, Convenciones y Eventos). Se ha dicho que el numero de conferencias

y eventos cn el Perti en una escala nacional y de Sudamérica estd en incremento
debido a la recuperacién de la estabilidad social, Las estadisticas muestran que o
numero de extranjeros que Hega para conferencias se ha incrementado en los
dlitimos aftos. Vale 1a pena resaltar que los participantes de conferencias y eventos
salen a visitar las atracciones turisticas al termino de dichas conferencias y eventos.

- Todavia no estdn disponibles materiales promocionales que satisfagan las
necesidades de turistas con intereses especiales. Los turistas que se interesan por el
Pert no son del tipo que se siente atrafdo por balnearios que atraen a cualquier
clase de personas, pero algo especial tal como la historia, arqueologia, naturaleza,
andinismo, aventura, misterio y magia. Por lo tanto, son necesarios materia]cs
promocionales para cada tema para llevar a cabo una promocién méds minuciosa.

- Los materiales promocionales no estdn bien distribuidos. Las medidas para la
distribucién de material deberfan ser revisadas para que el Peri se torne més
conocido y mdés turistas potenciales se intercsen en realizar un viaje al Pernd.
Ademds, ¢l contenido y la distribucién de la revista “El Dorado” deberfan ser
revisados. Su objetivo es promover tanto el {urismo como las inversiones; pero la
informacién requerida por los turistas es diferente de la requerida por los

inversionistas. Es un desperdicio proporcionar informacién turistica a
* inversionistas.

En conclusi6n, es crucial establecer una estrategia promocional m4s sofisticada para la
promocidn turistica que defina claramente las medidas y actividades para los mercados
respectivos, y que sea conocida tanto por los sectores piblico como privado.

Facilidades turisticas
Deficiencia del servicio de informacién turistica

Un gran numero de cindades peruanas no tiene oficinas de turismo en los actopuertos
y en el centro de la ciudad, tampoco existe un medio de transporte publico
confortable del acropuerto hacia el centro de la ciudad. En otras palabras, un sistema
de facilitacién al visitante que le permita arribar en el al aeropuerto para ir al centro €
iniciar un tour por la cindad sin perderse o sentirse inseguro, no estd disponible. Tal
sistema s necesario porque una gran numero de turistas independientes Hega desde el
exterior. Asf, es urgente la aprobacién de un proyecto que ponga en prictica oficinas
turisticas por PROMPERU en combinacién con la funcién del SPT.

Presentacion e interpretacién deficientes
Es innecesario decir que uno de los mayores atractivos del Perd es su “historia y

arqueologia”, esto s las ruinas de las culturas Inca y pre-incaicas. Por lo tanto, los
principales museos de Lima, los muscos regionales, y lIa interpretacién de las ruinas
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en ¢l sitio son esenciales para que los turistas puedan apreciar la herencia cultural, Sin
embargo, las interpretaciones en los muscos y en los sitios casi siempre no cstén a la
altura de las necesidades debido a un adiesttamicnto insuficiente ¢n cuanto a
presentacion y también una deficiencia en explicaciones adecuadas.

Impresiones desagradables

Las impresiones recibidas por ¢l turista mientcas viaja por ¢l Pend son un factor que
no s¢ puede descuidar en la promocién turfstica porque afecta ta imagen del Perdi a
través. de la comunicacién boca a boca. Desgracindamente, una varicdad de
impresiones desagradables pucde ser dada al turista durante su vigje al Pegdi, por
cjemplo, ¢l vertido de basura ilegal cn gran parte de la costa al lado e} mar, en las
orillas dc los rios, a lo largo de las carreteras, los cementerios de acronaves como
mencionado anteriormente, tos lavatorios sucios, y grafitos sobre tos muros de las
rainas. Como resultado, algunos turistas afectados por eslas impresiones, podrfan no
recomendar, o lo que es peor, disuadir sus familiazes o amistades a realizar un viaje
al Perd. Esto es lo que realmente crea una propaganda negativa del Perd.
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Prondstico de_ la Demanda Turistica

Bl propésito de la cstimacién de una funcién de la demanda turfstica es servir de
indicador m4s que scr una prediccion, Por indicativa se quicre decir que el estimado
de las futuras llegadas tanto internacionales como domésticas, obtenidas a través de
una funcién de la demanda turfstica bajo diferentes escenarios, no es utilizada para
propésitos de prondstico sino para ofrecer clementos de juicio que eslablezcan las
metas de llegadas. Al considerar los resultados conjuntamente con otros elementos
como el potencial de la infracstructura y de las politicas de promocién y financicras,
s¢ pueden establecer mclas realistas y todas las parles involucradas en la promocion

turfstica de Peri podifan trabajar de mancra wnificada para ¢l logro de la mcta
establecida.

Estimacion de la Demanda Turistica Infernacional

Para la cstimacién se han utilizado tres criterios de cdlculo: a) estimacion basada en la
economia mundial; b) estimacién basada en el turisino mundial; ¢) meta de generacién
de divisas en ¢l sector turismo y en relacién con las exportaciones totales.

Sc debe notar que ¢l dato referencial para los arribos internacionales wiilizados para ¢l
andlisis es el del afio 1997 (746,599 arribos). Esto es debido a que la cifra para 1998
de otros factores utilizados para la estimacidn, tales como exportaciones, no estén

oficialmente disponibles todavia. El nimero de arribos internacionales para 1998 c¢s
de 832,635.

listintacién basada en la economia mundial

Serealizé un andlisis de regresién maltiple considerando el efecto de los cambios en
las economias de los paises de la OCDE, de América Latina y }a tasa multilateral de
cambio, Las variables independicntes son: ¢} niimero de Hegadas intemacionales de
afios anteriores, Producto Interno Bruto real de los pafses de la ECDE de América
Latina, la tasa real de intercambio multitateral y una variable de control. La variable de
control fue utilizada con el objeto de tomar ¢n consideracién el hecho de que en el
periodo 1989-1992, el niimero de llegadas decrecié drdsticamente como resultado de
la fuerte influencia negativa de factores que afectaron cl turismo (por ejemplo las
actividades terroristas, ¢l inctemento det crimen, el deterioro de la infraestructura; la
inseguridad urbana y rural, ete.). La falta de disponibilidad de datos no permite la
inclusién de otras variables tales como ¢l costo de paqueles turisticos en relacion a
destinos competitivos, costo de inversidn promocional, inversidn en infraestructura
turistica, entre otros, para correr la regresion.

Suposiciones y resultados estimados

Se utilizaron dos escenarios para tomar en consideracién las diferentes tasas de
crecimiento del PIB de los pafses de la OECD y de Lalinoamérica; la tasa real de

cambio multilateral se supone constante a partir del afio 1998. El primer escenario es
oplimista mientras que el segundo es pesimista.

Para los pafses de Latinoamérica las tasas de crecimiento pronosticadas por las
variables miencionadas anteriormente, fucron proporcionadas por ¢l Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) mientras que la OECD hizo lo propio para los
paises miembros de esa organizacién.
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Yabla 1.54 Escenarios conslderando tasas de crocimiento del PIB de los paises
do laOCDE y de Amérca Latina {unidad: %)

OCDE (%) América Latina {2)
1998-2000 2001-2015 1998-2000 2001-2015
Escenario 1 1.9 1.6 2.4 3.2
Escenario 2 1.9 1.5 1.4 2.2

Fuente: The World in 2020, OECD, 1997
Basado en datos del Reporte Anual, BID, 1596

Las tasas de crecimicnto estimadas por ¢l BID y la OCDE deben ser consideradas
como imprecisas en tanto estén estimadas con base en ¢l modelo econométrico de la
economfa mundial que fue claborado en 1991 y que se encientra en revisién. Las
tasas de crecimiento estimade fucron dadas sobre la basc de una déecada, lo que
significa que de las tasas estimadas de crecimicnto cubren un perfode de 10 afios cada
una. Las tasas de crecimiento fueron adaptadas para el uso especffico del presente
ejercicio de estimacion.

I.a forma general de la regresion ha sido como sigue:

ARRIBOS, = - @ + b{ARRIBOS),, +6{PBl,y,) + 6{PBlycco) + (DUMMY) + [(RMER)

ARRIBOS,: Nimero de aribos al Peru 'en ¢l aiio "

ARRIBOS, ,: Nimero de arribos al Peru in el aiio "t-1%; esta variable con atraso de un aio es inclulda
con el propSsito de capturar la influencia da la persistencia del hébito, propaganda oral,
y las limitacicnes ¢ figideces proporcicnados por el turismo.

PBl,: Produclo Bruto Interno Real de América Latina
PBlecn Producto Bruto Interno Real do Miembros det GECD

Cummy: Variable ficticia (0 para e! periodo 1981-88 y 93-97; 1 para ‘el periodo 1882-92). La
variable es usada con el propésito de lomar bajo consideracidn el hecho de que durante
el perfodo 1989-92, el nimere de anibos disminuyd drasticaments como resullado de la
muy marcada influencia da factores negativos que afeclan al tusismo (i.e., acciones
terronistas, incremento de crimenes, deterioro de la infraestructura, inseguridad urbana
y rural, elc.)

RMER: Ratio Multilateral de tntercambio Real (canasia de monedas exiranjeras relacionadas al
Nuevo Sol Peruano )

Luego de efectuar la regresién de las variables amriba mencionadas, la ccuacion
resultante fue: '

ARRIBOS, = -286061.6 + 0.932{ARRIBOS),, + 0.177 (PBl,) + 9.646 (PBl,) - 101916.2 (DUMMY) +
104..329(RMER)

Variable Coeficients -Estadistico
Independiente -286061.6 -1.143726
ARRIVOSt-1 0.932495 9347093
PBIPLA 0177646 0.766019
PBIOECD 9646131 1.583466
DUMMY -101916.2 -3.989850
RMER 104.3295 0.325625
R-cuadrado 0.965962

Los resultados de la estimacién bajo cada condicién del escenario se muestra a
continuacién.
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Tabla1.55 Estimackn de aribos de visitantes Internacionales (economfa

mundiaf)
Escenario-1
Ao Aribos Asrivos f&:&‘_‘ Us$) FB?!:E:?JS&;) AMER | DUMMY
2005 1,659,363 | 1,614,115 1,826,476 20,828 . 78 4]
2006 1,808,202 | 1,659,363 1,864,923 21,1 40 78 0
2007 1,960,768 1,808,202 1,945,241 21,457 78 0
20408 2,117,198 | 1,960,768 | 2007488 21,779 78 0
2009 2,277,631 | 2,117,198 | 2,071,728 22,106 - 78 0
2010 2,442,210 2,277,631 2,138,023 22,437 78 0
2011 2,611,079 2,442,210 2,206,440 22,774 78 0
2012 2,784.387 2,641,078 | 2277,046 23115 78 ¢
2013 2,962,284 2,784,387 2,349,912 23,462 78 0O
2014 3,144,928 2,962,284 2,425,109 23,814 78 0
2015 3,332,471 3,144,926 25602712 24,171 78 0
Escenario-2

Afio Artibos Ardivos :ﬁ:ﬁ:\ US$) flfﬂ:gi\wuﬁ) RMER | DUMMY

2005 1,515,031 .| 1,401,868 | . 1,689.'211 19,244 78 0
2006 1,628,084 1515031 | 1,726,374 19,340 - 78 0
2007 1,741,186 1,628,084 1,764,354 19,437 78 0
2008 1,654,486 1,741,186 1,803,170 19,634 78 0
2009 1,968,127 | 1,854,486 1,842,840 19,632 78 O
2010 2,082,245 | 1,568,127 1,883,382 19,730 18 0
2011 2,196,973 2,082,245 1,924,816 19,828 78 0
2012 2,312,424 2,196,973 1,967,162 - 19,827 78 0
2013 2,428,751 2,312,434 | 2,010,440 20,027 78 0
2014 2,546,038 2,428,751 2,054,670 20,127 78 4]
2015 2,664,409 2,546,038 2,099,872 20,228 78 Q

Fuenle: Equipo de Estudio de JICA

Los resultados pueden ser resumidos como sigue:

Tabla1.56 Estimacidn de las llegadas de visitante s internacional {unidad : miles)

- . Meta/ Prop. Meta/ Prop.
Anos Meta | Escenario-1 1998 p Esc-2 1998 P
1994 747 747
2004 966 1.4 945 1.3
2004 1,659 2.2 1,516 241
201q 2,442 38 2,082 2.8
201 3,332 4.5 2.664 3.6

Fuente: Equipo del Estudio JICA

Las cifras de los escenarios muestran el rango del flujo de visitantes tales como de
0.95 a 0.97 miltones en el afio 2000; 1.52 a 1.66 millones en el afio 2005. 2.08 a
2.44 miltones en el afio 2010 y 2.67 a 3.33 millones en el afio 2015.
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Anglisis de los resuliados estimados
Escenavio-1

En este caso de muestra que Peni pucde recibir 3.33 millones de visitantes para ¢l afio
2015 o sea 4.5 veces la cifra de 1997, El incremento de 1997 al 2000 cs de 1.4 veces
y representa 0.97 millones de visitantes.

Escenario-

En cste caso, s¢ estima que 2.66 millones de visitantes llegardn a Peni ¢n el afio
2015. Esta cifra equivale a 3.6 veces la cifra de 1998, El incremento de 1997 al 2000
¢s de 1.3 veces y representa 0.95 mitlones de visitantes.

Melas derivadas del turisme mundial

Et flujo de visitantes a Peni representd el 0.098 % del turismo mundial en 1996,
mientras que en 1980 era del 0.130% que sighificd la mds alta participacién durante cl
periodo 1970-1996. En la década que va de 19872-1982, la participacidn del turismo a
Perd fuc supertor a 0.100 % més o menos de mancra constante, aunque la
participacién decrecid drdsticamente desde el aiio de 1989 y llegd a la mds baja cifra
en 1992 con el 0.43%. Después de 1992 la paticipaciébn se ha recuperado
favorablemente hasta 1996. Se predice que !a participacidn podria incrementarse
continuamente a partir de este Gltimo aiio.

La columna a ta extrema derecha de 1a tabla que se presenta a continuacion, muestra el
flujo de visitantes a Pert para ¢l caso de que se mantuviera la participacién mds alta
del 0.130% que se verificé en 1980. Este flujo muestra que Perd hubiera tenido que
recibir 769,766 visitantes en 1996, micntras que las cifras actuales de llegadas fucron
de 584,338, si s¢ hubiera mantenido Ia participacién més alta.

Capitulo 1 And&lisis de las Condiciones Existenles i19
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Tabia 1 57 Comparacién del llu}o de vlsnanles aPeri con eldelmundo

 Tuismomundal R .

Turisto e it | unrariin Noadinac |Mantenicndo
; ; Variacidn Vanac*én Flujo trfstica ) Variacidn | Variadon | Particioact g
Ados Ti"ongﬁa)! a1930 | anval | Receptivo | 21980 | anval | dnde Pend Pagi:‘ ;S%d“
90 | 165787 | 088 | 130545 | 036 0081% | 214975

Ti9rt | i7eBs3 | o062 | 7es% | 15631 | o042 7i0% | 0087% | 2311

1972 | 189,129 066 | 576% | 183205 1 050 | 20.35% | 0.106% | 245242

1973 | 198906 | o063 | 547% | 22123 | 061 | 212i% | 0.115% | 267920

074 | 206667 | 072 | da0% | Be0dse | 070 | 1a14% | 0127% | 266687

1975 | 222200 | 077 | 808% | 256210 | 069 | -160% | O.M5% | 2ss242
1976 | 228873 | 080 | 296% | 264015 | 071 | 305% | 04i5% | 296778
1977 | 292064 | 087 | 891% | 27438 | 074 | 391% | 0410% | 313219
1918 | 267076 | 093 | 745% | 293447 ; 079 | 697% | 0410% | 6315
1979 | 283089 | 0% | 600% | 308463 | 081 | 1834% | 0.420% | 887,079
1960 | 28740 | 100 | 1.56% | 37270 | 100 | 1044% | 04%0% | 372,71%0
1981, | 288625 | 100 | 039% | 334819 | 090 | 1043% | 0116% | 374258
1982 | 287553 [ 100 | -087% | 316873 | 085 | 536% | 0.410% | 372868
1983 | 291645 | 101 [ 142% | 273324 | 073 | A374% | 0094% | asid
1984 | 3185t | v | 933% | 27erad | 075 | 200% | 0087% | 413452
1985 | 327863 | 114 | 282% | 209958 | 080 | 760% | 0091% | 425125
96 | 33805 | 118 [ 340% | 300681 | o081 | tod% | 0090% | 439670
Y9e7 | 362295 | 126 | 687% | 3%0d10 | 083 | B70% | 0091% | 459785
1o88 | 395024 | 137 [808% | 389281 096 | 884% { 0091% | 512225
1969 | 42663 | 148 | '800% | 333594 | 089 | -7.45% | 0.078% | 553216
1990 | 45830t |50 | 743% | 3iedn [ oss | 501% | 0069% | 594314
et | 4eear | el | view | 23012 | 062 | 2678% | 0050% | 601208
1992 [ 503148 | 175 | 852% | 216534 | 088 | -667% | 0043% | 652428
1993 | B17876 | 180 | 293% | 27901 | 073 | 2557% | 0.083% |- 671526
199 | 44488 189 | 513% | 386120 | 104 | 4201% | 0.071% | 706008
T | oe3ed 196 | 352% | 479231 | 129 | 24.11% | 0085% | 730863

199 | 593,638 | 206 | 532% | 584308 | 157 | 2194% | 0.098% | 769,766

La OMT ha estimado la cifra futura del turismo mundial en 937 millbrics para el afio
2010 gue representa una tasa promcdio anual de crecimicento de 3.45%. Con esta tasa,
¢l turismo mundial llegaria a un total de 1,110 miltones de turistas para e} afio 2015.

Supuestos y resultados de la esiimacién

Se establecieron tres condiciones alternativas para la participacién de Pent en el flujo
derivado del turismo muindial hasta el afio 2015 y con base en las estimaciones de la
OMT. Las cifras se muesiran a continuacién.

Alternativa-1:

Mantener la pasada participacion més alta del 0.130 % en 1980 hasta ¢l periodo del
Plan Maestro que va de 1998 al 2015.

Alternativa-2:

Realizar un mayor esfucrzo para incrementar la participaci6n al 0.150 % del 2006 al
2010y del 0.200 % del 2011 al 2015.

Alternativa-3:

Realizar un mayor esfuerzo para incrementar la participacién al 0.150 % del 2001 al
2005; al 0.200 % del 2006 al 2010 y de! 0.250 % del 2011 al 2015.

Los resultados de {a estimacién se muesiran a conlinuacién.
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Tabla1.58 Estimackdn de las Hegadas de visitantes interpaclonales {unklad:

nies)

AosMeta | Awt  MOWFOPRL ppp  [MORBEO) g | MORSP
1997 747 747 7747 o
2000 - 884 1.2 884 1.2 884 1.2
2005 1,047 1.5 1,047 1.5 1,208 1.7
2010 1,218 1.7 1,406 20 1,874 26
2015 1,443 2.0 2,220 3. 2,775 3.9

(3

Fuente: Equipo de Estudio do JICA

I.as cifras de estos escenarios muestran rangos en ¢l flujo turfstico que van de 1.05 a
1.21 millones en ¢t 2005, 1.22 a 1.87 millones cn ¢l afio 2010 y de 1.44 a 2,78
millones en ¢l afio 2015.

Andlisis de los resultados estimados
Alternativa-1:

En este caso se estima un flujo de visitantes de 1.44 milloncs en ¢l afio 2015 que cs
1.9 veces la de 1997.

Alternativa-2:

En este caso, se alcanzard un flujo de visitantes de 2,22 millones  en el 2015,
representando 3.7 veces el de 1997 y que seria razonable para ¢l periodo. Para o
logro de esta mela del flujo sc requicren de esfuerzos especificos de las agencias
relacionadas con el turismo en Peni.

Alternativa-3:

Esta alternativa estima 2.77 millones de visitantes a Perd ¢n el afio 2015 y cepresenta
3.7 veces ¢l flujo de 1997,

Estimacién basada en las metas de ingreso de divisas

Uno de los propésitos més importantes para la promocién del sector turistico es ¢l
potencial de generacién de divisas exteanjeras que se obticacn como resultado de los
gastos realizados por los visitantes interacionales; en un pafs como Perd las divisas
se requieren de manera importante para propdsitos de desarrollo, y por ello se desca
utilizar al turismo como recurso para esa generacién.

En consecuencia, ha sido utilizada una estimacién basada cn la generacidn de divisas
extranjeras como porcentaje del totat de las exportaciones lotales.

La tabla que se muestra a continuacién muestra la participacién del gasto total de los
turistas internacionales comparados con el total de las exportaciones para el periodo
1985-1997. El porcentaje més alto fue de alrededor del 12% en 1997,
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Tabla 1.59 Tolalde expontaciones y gasto de los visitantes internaclonales

Exportaclones iclps GastoTotal de Gasto. "
pTo!ales g aasr:: lggclifr?s:iesl Turistas Pmﬁ,{:g;del Lli%e:;is:::sde
Anos | (Milonesde | internacionales/ | Internacionales] | o o0 . oy (Internacionalos)
US$) Exportaciones | (Mitlones US$) US$) 5
) Totales (%) ) . @
1985 3,047 6.20 189 858 259,958
1986 2,676 7.49 193 661 303,681
1987 2,715 7.77 2 669 330,110
1988 2,731 9.23 252 727 359,281
1689 3,533 6.99 247 768 333,594
1930 3,321 6.53 217 736 316,871
1991 3,406 6.61 225 1,035 232,012
1992 3,661 4.26 156 137 216,534
1993 3,516 6.1 215 846 271,801
1994 4,598 7.20 33t 41 386,120
1995 5,621 7.66 428 . 980 479,231
1996 5,897 16.70 631 1.140 584,388
1997 6,754 10.10 682 1,104 (")746,699

Nota:  {*) Ndmero total de visitantes exlranjeros con pasaporte y salvocinducio
Fuente: Memoria Anual, 1997, BCRP '
Direcclén General de Estadisticas, MITINCI

Supuestos y resultados estimados

Se definieron tres condiciones alternativas para la participacién del gasto de los
turistas internacionales comparados con las exportaciones tolales. Se ha considerado
una tasa de crecimiento de tas exportaciones anualizadas del 6.23% basada en la meta
establecida por ¢l Banco Central de Reservas de Peni para su modelo de simulacién
del andlisis de 1a balanza de pagos.

Caso-1:

Llegarenel afio 2015 a un nivel de 1.25 veces la més alta participacién hist6rica del
129% en 1997, Hegando a un nivel equivalente al 15% del total de las exportaciones,

aA80-¢;

Llegaf en ¢l afio 2015 a un nivel de 1.5 veces la més alta participacién histérica del
12% en 1997, llegando a un nivel equivalente al 18% del total de las exportaciones.
Este es un nivel intermedio entre el Caso 1 y ¢l Caso 3 a continuacién.

0-53

Llegar en el afio 2015 a un nivel de 1.7 veces la més alta participacién hist6rica del
12% en 1997, llegando a un nivel equivalente al 20% del total de las exportaciones.

Los resultados de la estimacion se muestran a continuacién:
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Tabia 1.60 Estimacidn de awibo de vistantes internacionales (ganancihs de

divisas)
Caso-1
: Parlicipacién en
Total de Total do Tolal de Gastos
Afio Expo nacion Exporlaciones def  de Turistas Gasto Promedio | Anribo de Turistas
es (Millon | los Gastos do | Internacionales | de Turista (US$) | Intesnacionales
US$) | Turistas Inter- {Milldn US$)
nacionales (%)

2005 11,732 12.50 1,466 1,236 1,186,240

2008 12,377 12.80 1,584 1,236 1,281,624

2007 13,058 - 13,10 1,710 1,236 1,383,701

2008 13,776 13.40 1,846 1,236 1,493,241

2009 . 14,533 13.70 1,994 1,236 1,610,645

20100 15,333 14.00 2,146 1,236 1,736,446

2011 16,176 14.30 2,313 1,236 1,871,213

2012 17,066 14.60 2,491 1,236 2,015,652

2013 - 18,004 14.90 2,682 1,236 2,170,107

201 18,995 15.20 2,887 1,236 2,335,567

201 5| 20,039 15.50 3,106 1,236 2,512,662

Caso-2
2005 10,952 13.70 1,500 1,236 1,213,703
2006 11,634 . 14,15 1,646 - 1,236 1,331,652
2007 12,358 ° 14.60 1,804 1,236 1,459,686
2008| 13,128 15.05 1,975 1,236 1,598,290
2009] 13,946 15.50 2,161 1,236 1,748,610
2010] 14,814 - 15.85 2,363 1,236 1,911,454
2011 15,737 16.40 2,581 1,236 2,087,800
2012 16,717 16.85 2,816 1,236 2,278,698
2013| 17,758 17.30 3,072 1,236 2,485,277
2014 18,864 17.75 3,348 1,236 2,708,748
2016 20,039 18.20 3,647 1,236 2,950,416

Caso-3 _
2005] 10,952 14.10 1,544 1,236 1,249,146
2006| . 11,634 14.60 1,698 1,236 $,374,009
2007) 12,358 15.10 1,866 1,236 1,509,580
2008 13,128 15.60 2,048 1,236 1,658,708
2009| 13,946 16.10 2,245 1,236 1,816,308
2010 14,814 16.60 2,459 1,236 1,989,362
2011 15,737 17.10 2,691 1,236 2,176,926
2012 16,717 17.60 2,942 1,236 . 2,380,138
2013 17,758 18.10 3,214 1,236 2,600,218
2014 18,864 18.60 3,508 1,236 2,838,480
2015 20,039 19.10 3,827 1,236 3,096,334

Fuente: Equipo del Estudio de JICA

Un resumen de los resultados se muestra abajo:

Capitulo 1

Andlisis de las Condiciones Exislentes
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1.10.3.

(1)

Tabla 1.61 Eslimacidn de las lkegadas de visilantes Internaclonales {unidad:

mites)
= e - _ Mela/ Prop. y Meta/ Prop. Meta/ Prop.
ARos Mela C-1 1997 C-2 1997 C-3 1997

1997 747 747 747

2000 904 1.2 941 1.3 954 1.3
2005 1,186 i.6 1,300 1.7 1,338 1.8
2010 1,736 23 1,978 2.6 2,059 28
2015 2,513 3.4 2,950 3.9 3,096 4.1

fuente: Equipo de Estudio da JICA

Las cifras de los escenarios muestran rangos en ¢l flujo de visitantes que van de 0.75
2 0.954 millones en ¢l afio 2000. de 1.19 a 1.34 millones en el afio 2005, de 1.74 a
2.06 millones en el afio 2010 y de 2.51 a 3.10 millones en ¢l afto 2015.

Analisis de los resultados estimados
Caso-1:

En este caso se muestra que Pert pédria recibir 2.51 millones de visitantes para el afio
de 2015 0 3.5 veces el nivel alcanzado en 1997, Ei incremento de 1997 al 2000 s de
1.2 veces y representan 0.904 millones de visitantes.

Qasd-z:

En este caso, se estima que se encuentren llegando 2.95 millones de visitantes a Perd
en el ailo 2015, Esta cifra es cquivalente a 3.5 veces el nivel alcanzado en 1997, Hl
incremento de 1997 al 2000 ¢s de 1.3 veces y representan (.94 millones de visitantes.

Caso-3:

En este caso Pend podrfa recibir 3.10 millones de visitantes en el aiio 2015 o 4.1

veces el nivel de 1997, El incremento de 1997 a 2000 es de 1.3 veces y representan
0.95 miltongs de visitantes.

Estimacién de la Demanda Turistica Doméstica

Para esta cstinjxacién s¢ han utilizado dos métodos: a) la estimacidn basada en la
economia peruana; y b) estableciendo metas en el mimero de viajes por afio y por
persona basados en la disponibilidad del gasto del turismo doméstico.

Estimaciéon basada en la economia peruana

Se realizd un andlisis de regresion miliiple considerando el efecto de los cambios
demogrificos y de variables econdmicas del mimero de turistas domésticos. Las
variables independientes fueron: poblacidn, PIB per capita real; indice del tipo de
cambio real y una variable de control. La variable de control fue incluida por la
misma razén por la que se considerd en el céiculo de la estimacién de las liegadas
internacionales por el mismo método de regresion miiltiple,

. Supuesto y resultados de la estimacion

Se utilizaron tres escenarios para tomar en cuenta las diferentes tasas de crecimiento
del PIB real per capita; la tasa de intercambio multitateral real se supone constante a
partir del afio 1998 y ¢l crecimiento de la poblacién se supone del 1.17%. El primer

cscenario es optimista mientras que el tercero es pesimista y el segundo es un
escenario intermedio.
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Tabki 1.62 Escenarlos diferenclados conslderando tasas de crecimiento del PIB
realper capila{unidad: %)

PIB Real Per Capita

1958-2000
Escenatrio 1
Escenario 2 5
Escenario 3 4
Fuente: BCF!P

Las tasas de crecimiento mencionadas anterformente ostdn basadas ¢n tas que ha
estimado ¢l Banco de la Reserva del Perd. Esas tasas fucron adaptadas para scr
utilizadas para propésitos especificos del presente cjercicio de estimacidn.

La forma general de la regresién fue la siguiente:
ARRIBOS, = - & + b{Poblacion) + c{P!Boencarma) + HRMER) + [DUMMY)

ARRIBOS, = Nimero de arribos de turistas nacionsles en el afio™”
POBLACION=  Poblacidn
PiB.crcrorma = Producto Intemo Brulo Per Cépita
RMER = Ralio Multilateral de Intercambio Real (canasla de monedas extranjeras
relacionadas al Nueve Sol Peruano )
Dummy = Dummy Variable {0 tor the period 1981-88 y 93-97; 1 for the period 1989-92). The

dummy variabla is used lo take info account the fact that in the period 1989-92, the
number of arrivals decreased quite drastically as a result of the strong influence o!
negative factors affecting tourism (i.e., lerrorist acts,crime increase, deterioration
of infrastructure, urban and rural insecurity, etc.)

Los resultados fueron como sigue:

ARRIBOS, = 7524.0503 - 0.5089616(Poblacion) + 50.17929355(PIBecacarra) +
33.2590525(RMER) + 136.7620372(DUMMY)

Variable Coeliciente t-Estadistico
Independente 7524.0503 0.6997291
POBLACION -0.5089616 -0.0383684
PiBoeacapita 50.17929355 2.411842463
RMER 33.2580525 1.917231901
DUMMY 136.7620372 0.317699386
R-Cuadrado 0.857461255

Los resu;tados de 1a estimacion se muestran bajo las condiciones de cada escenario se
muestran abajo,
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Tabla1.63 Estimackén de aribos de visitanles naclonales (condiclones

acondémicas peruanas)
Escenario-A
) . £1B Real Per
Afio Q;g;‘;ggszg‘s Poblacién (Miles) | Cépita {1970 | RMER | Dummy
Nuavos Soles)
2005 11,336 27,852 307 78 0
2006 12,018 28,326 325 78 0
2007 12,752 28,807 345 78 0
2008 13,540 29,297 365 78 0
2009 14,387 29,795 387 78 1
2010 15,295 30,302 410 78 0
2011 16,268 30,817 435 78 0
2012 17,311 31,341 461 78 0
2013 18,429 31,874 489 78 0
2014 19,625 32,415 518 78 0
2015 20,904 32,966 549 78 0
Escenario-B
P . PiB Real Per
Ao | frrbodeT ;’&f,f; Poblacion (Mies) | Cépita(1979 | RMER | Dummy
uevos Soles
2005 - 10,348 27,852 287 78 0
2006 10,827 28,326 30t 78 0
2007 11,338 28,807 318 78 0
2008 11,883 29297 332 78 0
2009 12,463 29,795 349 78 0
2010 13,080 30,302 366 78 0
2011 13,737 30,817 385 78 0
2012 14,436 31,341 - 404 78 0
2013 15,178 31,874 424 78 0
2014 15,966 32,415 445 8 0
2015 16,802 32,966 468 78 0
Escenario-G
- ; . : : P18 Real Per
Afo ,?;gmgfes“('&ﬂis) Poblacién (Mies) | Gapita (1979 | RMER | Dummy
Nuevos Solas)
2005 9,415 27,852 268 78 0
2006 9,713 28,326 279 78 0
2007 10,028 28,807 290 78 0
2008 10,361 . 29,297 302 78 0
2009 10,714 29,795 314 78 0
2010 11,086 30,302 327 78 0
2011 11,480 30,817 340 78 0
2012 11,895 31,341 353 78 0
2013 12,332 31,874 367 78 0
2014 12,794 32,415 382 78 0
2015 13,280 32,966 397 78 0

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

Un resumen de los resultados de la estimacidn bajo las condiciones de cada escenario

s¢ muestran a continuacion.
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Tabla1.64 Estimackdn de lle gadas de visitante s domésticos {unklad: miles)

Afios Meta | Esc-A Me‘ggéo‘)‘ £sc-B Mel‘agf;’éop. Esc-G Met;a;géop.
1897 7,750 7,750 7,750
2000 8,592 1.1 8,376 1.1 8,162 1.1
2005 11,336 1.5 10,348 1.3 9,415 1.2
2010 15,295 2.0 13,080 1.7 11,086 1.4
2015 20,904 2.7 16,802 2.2 13,280 1.7

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

Las cifras de los escenarios muestran rangos cn ¢} flujo de los visitantes que van de
8.16 a 8.59 millones para el afio 2000; de 9.42 a 11,34 miltones para ¢l afio 2005; de

él 09 a 15.30 millones para ¢l aﬁo 2010 y dc 13.28 a 20.9 millones para ¢l aflo
015,

Andlisis de estimacién de resaltados
Escenario-A:

El nimero de turistas domésticos para ¢l afio 2015 en cste escenario cs de 20.94
millones representando 2.7 veces el nivel alcanzado en 1997. El incremento de 1997

al 2000 si 1.1 veces el nivel alcanzado en 1997 y representa 8.59 millones de
turistas.

Escenario-B:

En este caso s¢ estiman 16.8 milloncs de turistas domésticos para el afio 2015. Esta
cifra ¢s equivalente a 2.2 et nivel correspondiente a 1997, El incremento de 1997 al

2000 es de 1.1 veces el nivel alcanzado en 1997 y representa 8.38 millones de
turistas.

Lscenario-C:

El ndmero de turistas domésticos estimados para el afio 2015 bajo este escenario ¢s de
13.28 millones. Esta cifra es equivalente a 1.7 veces ¢l correspondicnte al afio de
1997. El incremento de 1997 al 2000 es | vez ¢} nivel alcanzado en 1997 y
representa 8.16 millones de turistas.

Estimacién basada en !a disposicidn de recursos para el viaje

Este método estd basado en el incremento del niimero de viajes turisticos domésticos
por persona y afio. La suposicién cstablece que un incremento real del PiB
percédpita, como se ha supueste en los otros casos anteriores, la proporcién de
personas con un mayor ingreso respecto del total de la poblacion, puede ¢n

consecuencia disponer de mayor recursos, para incrementar ¢l nimero de viajes
turfsticos domésticos.

Suposiciones y resultados de la estimacidn

El porccnta_]c de la poblacién que estd adecuadamente empleada y que le permite un
nivel de ingreso adecuado para realizar viajes turfsticos, se encuentra aclualmente en
alrededor del 32%, basado en fa informacién proporcionada por el INEL para el nivel
de ingreso, y la distribucién y nimero de generadores de ingreso adecuadamenie
empleados. Con propdsitos de estimacidn, las tasas de ctecimiento de la publicacidon
total y generadores de ingreso con un emp!eo adecuado, se supone de! 1.17% anual y
la proporcién del 32%, se mantiene conslante para ¢l periodo 1998-2015. El ndimero
de artibos de turistas domésticos se obticne por la multiplicacién del nimero de

empleados generadores de ingreso, por el niimero de viajes estimados para cada afio
en ¢l periodo.
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{.os tres casos considerados para la estimaci6n, son los siguientes:

Caso-A:

[.legar en el afio 2015 a una metade 1.5 viajes por aiio por persona.

Caso-B;

Licgar en el afio 2015 a una meta de 2.0 viajes por aito por persona.

Llegar ca ¢l afio 2015 a una metade 2.5 viajes por afio por persona,

Tabla1.65 Estimacién de Ambos de Turistas Naclonales (Capacidad de Realizar

Viaje s)

Escenario-A
ago | Fobtacién (W) Comaciand da vl | o s P A on

() @) @) (4)= @) x (3)

2005 27,852 8,869 1.26 11,141
2006 28,326 9,020 1.28 11,662
2007 28,807 9,173 1.31 12,054
2008 29,297 -9.329 1.35 12,6562
2009 29,795' 9,488 1.38 13,063
2010 30,302 9,649 141 13,636
2011 30,817 9,813 1.44 14,127
2012 31,34% 9,980 1.47 14,681
2013 31,874 10,149 1.50 15,249
2014 32,415 10,322 .53 15,832
2015 32,966 10,497 1.67 16,484

Escenario-8
Afo Poblacien (M) Comrit ool | pan e por | A e enses

@ @) )= (2)x (3}

2005 27,852 8,869 1.51 13,369
2006 28,326 . 9,020 1.57 14,118
2007 - - 28,807 9,173 1.63 14,934
2008 29,297 9,326 1.69 165,774
2003 29,795 9,488 1.75 16,638
2010 30,302 . 5,649 i.82 17.575
2011 30,817 9813 1.88 18,442
2012 31,341 9,980 1.94 19,382
2013 31,874 10,149 2.00 20,348
2014 32,415 10,322 2.07 21,343
2016 32,966 10,497 214 22,418
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Escenario-C
: Poblacién con Veces de Viaje por|  Arribo de Turistas
Aho Poblac i?‘n) (Mes) Capacidad de \ﬁa}é Pe;:ni\l P Doméslicos
(2) (3} (4= (2} x (3)
2005 27,852 8,869 1.76 15,5698
2006 28,326 9,020 1.85 16,668
2007 28,807 9,173 1.94 17,815
2008 29,297 9,329 2.04 18,997
2009 29,795 9,488 2.13 20,214
2010 30,302 9,649 223 21,516
2041 30,817 9,813 2.32 22,756
2012 31,341 9,980 241 24,083
2013 31,874 10,149 2.51 25,449
2014 32,415 10,322 2.60 26,854
2015 32,956 © 10,497 2.70 28,352

Fuente: Equipo del Estudio da JICA

Un resumen de los resultados de la estimacién se muestran a continnacion.

Tablka1.66 Estimacidnde lasllegadas de visitantes doméétioo {(unidad: miles)

Afos Meta Caso A Meta;’gP;c;po 1 CasoB Mela{gg;por. Caso G Megg;op
1997 7,750 7,150 7,750
2000 8,961 1.2 9,729 1.3 10,497 1.4
2005 11,141 1.4 13,369 1.7 15,598 2.0
2010 13636 | 1.8 17,575 2.3 21,515 28
2015 16,484 2.1 22,418 2.9 28,352 3.7

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

Las cifras de los escenarios muestran un rango en ¢l flujo de visitantes que va de 8.96
a 10.5 millones en el afio 2000; de 11.14 a 15.6 millones en el afio 2005, de 13.64 a
21.52 millones en el afio 2010 y de 16.48 a 28.3S millones en el afio 2015.

Andlisis de los resultados de las estimaciones
Case-A:

En este caso e} ntmero de turistas domésticos para el afio 2045 ¢s de 16.48 millones
representando 2.1 veces el nivel alcanzado en 1997. El incremento de 1997 al 2000 es
de 1.2 veces el nivel alcanzado en 1997 y representa 8.96 millones de turistas.

Caso-B:

En este caso s¢ estiman 22.42 millones de turistas domésticos para el afio 2015. Esta
cifra equivale a 2.9 veces ¢l nivel alcanzado en 1997, El incremento de 1997 al 2000
es de 1.3 veces el nivel alcanzado en 1997 y representa 9.73 millones de turistas.

Caso-C:

En este caso, el nimero de turistas domésticos estimados para el afio 2015 es de
28.35 millones. Esta cifra equivale a 3. 9 veces el nivel alcanzado en 1997. Lt
incremento de 1997 al 2000 es de 1.4 veces el nivel alcanzado en 1997 y representa
10.5 millones de turistas.
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1.10.4,

Melas de Demanda Turisilea

(1) ¥stablecimiento de metas de llegadas internacionales

(2)

Para el cstablecimiento de las metas de las Hegadas intemmacionales para los afios 2005

y 2015 (afio meta del Plan Maestro), los resultados de cada método de estimacién han
sido graficados y se muestran en la Figura 1,28,

Constderando los esfucrzos que se hagan en infracstructura, actividades de
promocidn, cte, requeridos para llegar a las metas de llegadas turfsticas con la

promocién de todas las instancias involucradas, se han establecido las siguientes
metas:

Figura .28 Estimackin de lademanda turistica Internacional
{1,000}
3500

Eopnonia Mundil
3,000 {EconomtaMundiat

M_undi ! Turismo-1 2,775

Mundial Turismo-2, . v/ / ?é’)&

250 i Toramoq. NN NN A 2513

2220
2,000 Econom{a Peri-1
conomia Peni-2

1.638

1,500 443
1.000 Economia Penl-3

747
1998 2000 2005 2010 2015 Afo

Fuenle: Equipo de Estudio de JICA

Establecimiente de metas de llegadas domésticas

De la misma forma que en las metas para las legadas internacionales, los resuftados
de cada método de estimacién, se representan grificamente. Estos se presentan en la
Figura 1.29, utilizando las mismas consideraciones a las establecidas para las llegadas

internacionales; para el caso de los turistas domésticos, las metas establecidas son las
siguientes:
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Figura 1.29 Estimacién de la demanda turistica doméstica
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fFuenle: Equipo de Estudio de JICA

Los resultados de las metas de arribo de los turistas internacionales y domésticos, s¢
muestran en la Tabla 1.67.

Tabla1.67 Metas de lademanda turistica

Afics 1337 20056 2015

Arivos | Arrivos | Cambio | Amives | Cambio
(1,000 *(1.000) {veces) | (1,000} § (vecas)

"Pemanda turistica inernacional | Promedio | 747 | 1271 | 170 | 2465 | 330

Metas a1 | 1300 | 188 | 2700 | 381
Demanda tunstrcadomé:bca Promedio 7.750 11549 148 19,152 247

Melas 7,750 | 14,500 148 20000 | 2. 58

Fuente: Equipo de Estudio de JICA S

Distribucién de la Demanda Turistica

Como se menciond previamente, el turismo peruano, tanto doméstico como
intemacional, fue afectado por diversos factores negativos que resultaron en un
decremento’ dcl nimero dc turistas en general. Por ello, la distribucién de ta demanda
turfstica es necesaria para “corregir” la tendencia del periodo 1990-1997 con objeto de
estimar cual seria la tendencia de las llegadas (uristicas a cada uno de los 24
departamentos cn Peni, si no estuvicran presentes factores negativos. Con el objeto
de eliminar los efectos de aquellos factores negativos en la demanda (uristica, se
incluyeron variables de control para ¢l periodo 1990-1997 para “corregir” la tendencia
decreciente. Se realizé una estimacién basada en la tendencia ajustada y utilizando ¢t
método de regresidn lineal que utiliza como variables una variable de liempo y una
variable de control para ajuste de Ia tendencia,
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ARRIBOS, = - a +b(Tiempo)+ c(BUMNY)

ARRIBOS, = Nimero "corregldo” de arribas de turistas a cada depatamento en ¢l afio *¢
TIEMPO = Afios para el periode1980-2015
DUMMY = Variable de conlrol

Después de correr las regresionces para cada uno de Jos 24 departamentos, ¢l mimero
de turistas, para turistas internacionales y domésticos respectivamente, fueron
sumados para obtener an nimero hipotélico del (otal de arribos a nivel nacional para
turistas domésticos ¢ internacionales. Una vez que los resultados fucron obtenidos, la
proporcién cortespondiente a cada departamento dentro del totat a nivel nacional, para
turistas domésticos y nacionales, fué calculada. L.as proporciones resullantes para
cada departamento fucron entonces aplicadas a las metas de demanda turistica,
intermacional y nacional, determinadas anteriormente.

Basandose en ¢l niimero de atribos, tanto internacionales y domésticos, ¢l nimero de
pernoctaciones en  hotel para cada departamento fue calculada tomando cn
consideracién que para ¢} caso de visitantes internacionales, no todos los visitantes
permanencen en un hotel; muchos permanencen en otro Lipo de alojamiento (casa de
familiares, amigos, aparlamentos rentados por tiempo largo, condominios, ¢te.) Por
lo tanto, para el cilculo de pernoctaciones en hoteles, primero, el nimero total de
visitanies intermacionales que perinanecen en hoteles se determiné considerando que
¢l 60% del total pernocta en hoteles. Esla cifra es tomada considerando ¢l dato
obtenido para dicho préposito cn pafses similares. Se debe de mencionar que la falta
dc un dato preciso al respecto no permite otra opcion que utilizar dicho dato
referencial. Una vez que e} ntimero de visitantes internacionales fue decidido, este
nimero fue multiplicado por ¢l nimero promedio de noches de estadia (14 noches) en

Peri por ¢l turista intermacional promedio, para obtener el nGmero total de
pernoctaciones.

Para la determinacién de la distribucién de la demanda turfstica, se tomaron en cuenta
las siguientes consideraciones:

1) Latendencia de la demanda turfstica, factores negativos que afectaron la tendencia

en ¢l pasado, y el impacto ¢ influencia del desarrollo turistico futuro propuesto por
¢l Plan Maestro;

2) La distribucién debe poner énfasis en el incremento de los turistas internacionales
que van a las regiones con “selva”, como Lorcto, Amazonas, Cajamarca, San

Martin, Ucayali, y Madre de Dios. Para es¢ propdsito, se propondrén productos y
atractivos turisticos adecuados;

3) Adncuando es relativamente alto el nimero de turistas de playa practicada por los

pervanos, debe incrementarse el niimero de turistas que se dirigen a otras regiones
costeras ademds de Lima;

4) Ademiés de ser una regidén fronteriza, uno puede ser considerado como un punto
de trénsito fronterizo internacional a Bolivia y por esa razén, puede planearse para
esta regidn un cieito tipo de centros turisticos en ¢l altiplano. El propésito serfa
incrementar estratégicamente el nimero de noches-cama y de turistas;

5) Lamisma consideracién anterior puede aplicarse para Ancash con la diferencia de
que para csla region el desarrollo serfa de un ceatro vacacional, del tipo montafia;

6) El desarrollo de la Region Nortees promovidautilizando las ventajas ofrecidas por
la Ley de Promocién TFuristica que apunta hacia el apoyo del desarrollo de las
zonas amazénicas. Otra razén es el de promover la descentralizacién por medio de
la promocién de desarrollo de esta regién. Teniendo esto en mente, la participacién
de pernoctaciones de esta regién dentro del total nacional de pemoctaciones para
arrtbos internacionales aumenta de 10.9% en 1997 a 15.4% en 2015,
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7y L.a Regién Sur cs también promovida, Comparada con la Regién Norte, esta
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regidn ticne un mayor grado de desarrollo turfstico lo que la pone en una posicién
relativamente ventajosa. La participacién de pernoctaciones de esta regidn dentro
del total nacional de pemoclaciones para arribos internacionales aumenta de 35.9%
cn 1997 a 40.8% en 2015;

8) Por otro lddo, ta Regién Lima se “desincentivard” relativamente comparada con las
otras dos regiones ya que se asume que csta region ya tienc establecida un patrén
de desarrollo tur{stico propio. En consecuencia, la participacién de pernoctaciones
de csta regién dentto del total nacional de pernoctaciones para arribos
internacionales disminuye de 53.1% en 1997 a 43.8% en 2015.

La tabla siguientc muestra’ la distribucién de la demanda turfstica internacional y
doméstica (arribos) para cada departamento y €l niunero respeetivo de noches-cama
para los aiios meta del 2005 y del 2015.

Tabla1.68 Distrbucidn de amribos hoteleros y pernoctaciones pordepartamento

Arbos % de Arrbosl‘uﬁsiasl?ernoc!ac'rone % e To % .

Turis'as Perncctacionas|Pemoctaciones en] Domdsticos - |5 Pemoctacionss | Total da smoctacion {pemociacions!
Dormdsiops | Oomésticas — [faalds Internacionale {Internacionate [nToli da | " Ares 1750 fotal

Pemoclasiones [ 3 Pamocfaconas pemoc-[ac‘ons)
Leld 7749560 10,749,244 1005 1,061,983 2.464.8?|H 1009 381135] 43214414 100%
Notte  |Subdatal 209308 3249929 wed  tana0] 269,219 1099 223548) 351,144 26.6%
Amazonas 59,108 63,837 0.5% 9] 1229 007 eo02d 65,061 0.5%
Lambayeque | 385,434 159,577 4.6% 17,028 25,369 109 402520 51494 39%
|La tivedad 793809 1270094 11.6% 51,197 113,657 46 ess00d 138375 10.5%
Calamarca 102,854 139,831 1.3% 4,188 7873 03 107043 147,759 1.1%
Tumbes 55,774 90,920 0.8% 4554 7.401 0% 033 98,021 0.7%
Pivra 150,634 247,034 2 3% 533/ 5908 0.4 155956 255944 1.9%
Ancash 279,344 525,167 4.9 15,854 35,054 5.4%) 295208 560224 4.2%
Loreto 102,078 191,909 1e  ar 67,770 27 139019 259,674 2.0%
San Marfin 168,981 231,504 2.2% 1,08 2,257 019 170,069 233,751 1.8%
tma  |subtotal 4261771 531468 949  asozs{ 130ssed  s3awd MR, 604463 50.1%
Lira 3516220 4,289,797 09 47420] 120056 5273990521 558936 42.3%
Janin 14,507 522,392 45 2,631 4,667 029 417234 527,06 4.0%
Pasco 74,964 104,200 1.0% 19 224 005 7557 104,424 0.5%
Ucayah 15911 87.254 0.8% 1,913 3,518 o1 4sged 90,773 0.7%
Huznuco 172,233 258,349 2.4% 843 1,425 0.0 173,01 259,77 20%
Huancavelica 358 52,693 0.5% 38 404 00 sr2ed 53,00 0.4%
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S |Subdatar 138071 2,184,629 203 48432 685844 3507 1834.03] 3070489 23 2%
T T 306654 163,051 439 se0d 7ty 323 365684 541,563 41%
Arequipa 21190 284,083 ass]  s9g9] 109503 44 293388 493,586 3.7%
Puno 10500 244964 259 6480 14320 587 195100 388,174 2.9%
Cusea 248963 385,80 aedd 21875 483444 196 46771 869,339 6.6%
Madre do Dios i 181,944 129 1073 2200 osd]  ersyd 153849 12%
Moquegua 83,907 130.0561 1.2% 2.524 4,780 0.2% 86,427 134,838 1.0%
Tacna us2s1 210,614 2.0% 2608 26603 169 17193 249217 1.9%
Apuinac 102209 130,814 129 694 1,027 o0v]  twa2eed  sared  to%
Ayacucho 6115 103,315 10% 2,468 4,765 oo 63604 108080 0.8%
zu0 11,500,000 16,603,747 100% 4,857,643 10,920,000 1009 16,357,644 27,523,747 100%
Norle | Sub-totat aseagey 7,050,000 426" 869,89 1,693,168 1559 539375  8.774.093 31.9%
Amazonas 1591 161,774 1.0% 2848 5,450 019 15484 168224  06%
Lambayeque 489243 629,339 a1 1said 171,663 169 604453 793,002 2.9%
La Libertad 154301 2.469.921 149 s3] 706,622 65% 1862089 3,176,743 11.5%
Cajamarca 17214 567,419 34%) 2] socst va] sz 07466 2.2%
Tumbes 298,810 487.061 2.9% 24,917 38,870 D4% 323,723 525,931 1.9%
Piura w8968 816304 - 49 Beed 56,494 osd  s3270] a8 32%
Ancash 518508 974,783 59% s296d 183,351 vl cot46d 158140 42%
Lorelo | 209899 55004 asw] | oo481d 481,954 249 ss1.71{ 1026969 3.7%
San Marth 31725 435293 2.6% 3611 7,522 019 32134 442818 1.6%
Lima | Sublotar 4756014 6045959  364%W 1749064 4767460 4374 653507 10,813,42) 39.3%
Lima arap] 453206 23 | 172239 ariea1d 4329 5437004 9.254.440 3.6%
Junin sizaed] 645,729 3.9% 1227 21,747 02% 524751 667,446 L 24%
Paseo wd 163,71 1.0% 121 1,41 00%W 18954 165,20 06%
Ucayali 127,017 236,251 1.4% 8,807 16,205 $.1% 135,824 252,458 0.9%
Huzneco arsuid 413,169 2.5% 2,524 6,799 039 2797 419,964 15%
Ruancavelica 38488 55027 .39 1,848 1,960 00W 4002 56987 0.2%
Sur | Sub-total 2990121 aeres8d 209 228869] 445931  s08W 4az881{ 7.936.25a 28.8%
ca 43618 624,550 389 295544 393074 36 708,16 1,017,634 3.7%
Arequipa 442,14 725,11 4 4% 294,42 544.67? 5.09‘1 736,56 1,269,79 4.6%
Puno 215564 405,258 2a% 42023 928,709 854 635799 4,333,969 48%
Cusco 515,057 798,334 4.8% 1,019,329 2,252,7lq 20.6% 1,534,354 3,051,056 11.1%
Madre de Digs 124 893 213,576 1.3 35,409 72,581 0.7% 166,304 286,157 1.0%
Moquegua - 127,254 197,243 1.2% 11,404 21,212 0.2% 138,654 218,455 08%
Tacna 138,647 201,038 - 1.2%4 146,089 216,205 2.0% 234731 417 244 15%
Apwrimac 112,354 150,25 0.9% 2,743 4,059 0.0% 120,094 154,274 0.6%
Ayacucho 95,586 161,540 1.0% 13,53 26,113 0.2% 109,114 187,652 G.7%
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2008 20,000,004 29,213,354 100% 10084514 22,679,909 100% 30,084.5!] 51,893,353 100%
Notte  |Sub-total 8.531900 134s068d  a60W] t79272d 3495394 545 10424631 1e.02407d  a26%
Amazonas 2901 322,939 1.1% 10,00 13311 01% 300024 336,259 0.6%
Lambayeque 802.09% 1018663 asy] 23991 257474 169 1042013 1,376,138 2.7%

La Liberlad 336309 5,330,957 184 66996y 1487017 66% 4.03308{ 6863274 13.2%
Cajamarca 190466 1,080,237 31 4564 85,752 04y 84027 1,166,489 2.2%

Tumbes 500221 515,369 28 50,568 78,886 037 55079 894,235 1.7%

Piura 97.65] 1,537,148 5.3% 62,739 104,764 059  1,00038d 1,642,519 32%

Ancash 97045 1,824,472 62 1r15e] 378784 179 1141ss{ 2,203,258 4.2%

Lorelo 51601 . 70,100 337 seeor] 975554 a3 105208 1,945,657 3.7%

San Marfin Maps] 477,698 1.6% 6,514 13,544 049  8s599] 491243 0.9%

Uma  [Sub-totat 7.538.760 9,531,782 326%W 364147 9925456 1389 11,180,248 19,457,238 37.5%
Lima 583863 7,123,001 244% 3585551 9824411 4339 942418 16947542 32.7%

Junin ws58f 964,637 3.3% 253718 44913 029 790954 1,009,544 1.9%

Pasoo 202,20 231,059 10% 2,534 2,964 00 204733 284,024 0.5%

Ucayah 191081 355420 12% 1869 34,397 p2] 20078  389.81 0.8%
Huanuco aooil 718516 2.5% 5453 14,666 019 assas] 723,182 1.4%
Huancavelica 62,251 89,022 0.3% 3873 4,104 0.0% 86,129 93,126 02%

Sw |Subdctal 3929320 6,252,890 2149 4650300 9259151 a8y 857963 1551200 23.9%
Ica 689,324 1,040,881 aed]  en2rd  sses| 36  raoeg0d 1856542 3.6%
Arequipa s60] 1,222,937 129 o982 1,165,178 s 131551 2,388,113 4.6%

Puro 2067 7as46d . 254 83913 1854487 820 1220804 258,95 5.0%

Cusco 935064 1,449,349 son] 293143 42 208 8072500 6,173,084 11.0%

Mage 49 aso1ed 43211 169 1t 146,302 06% 03055 580513 1.4%
Moquegua 244514 379,089 1.3% 24,094 14,319 o2 2s866d 423,904 05%

Tacna 278,034 403,148 1.4% 300,854 445,265 20%W 578,88 $48,411 1.6%
 [Apuimac 180,10 230,540 0.8% 5604 8,291 00%W  18571] 238,831 0.5%
Ayacucho 206671 349,273 124 28,714 55,419 029 235383 404,694 0.8%

Nota:  Cifras para 1997 son cifras reales.

Fuente: MITINCI, Equipo de Estudio de JICA
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1.11. Evaluacién Econdémica y Financicva del Proyecto

1.11.1.

n

2)

Se Hevd a a cabo una evaluacidn financicra y econémica para analizar la factibilidad
del proyecto, Tres indicadores, ambos para la cvaluacién econdmica y financiera,
fucron calculados: TIR (Tasa interma de relorno), VPN (Valor Preseate Neto), y
relacién B/C (Beneficio/Costo). i principal propdsito de la evalvacién ¢s ol de
estimar la factibilidad del proyccto desde ¢! punto de vista ccondémico y financicro a
través del uso de los indicadores arriba mencionados.

El impacto sobre el cmpleo debido a la implementacion del Prayecto también serd
cvaluvada.

Supuestos a Ser Aplicados para la Evaluacién
Supucstos generales _

Bl periodo de cvaluacién cs del 2000 al 2040. El largo petfodo de estimacidn es
necesario considerando ¢l largoe perfodo de inversidn (2000-2015); s¢ considera que

un perfodo més largo ¢s necesario para que ¢l Proyecto rinda totalmente los
beneficios.

Para la evaluacién financicra, los precios de mercado, para los costos y beneficios,

fucron aplicados. Los precios son los de Diciembre de 1998, No sc¢ considerd la
inflacion.

Para la evaluacibn econdmica, un Factor de Coversién de 0.7 fue aplicado para
transformar los costos financieros en costos econdmicos, Este factor de onversién es
un promedio de los siguientes factores:

Construccion de infraestructura; 0.72
Construccidn de facilidades: 0.70
Operacién y Mantenimiento: 0.70

Los valores de estos factores estdn basados en aquellos utilizados para pr(_)yectos
similares y deben de ser tomados como referenciales debido a que en la actualidad no
existe informaci6n actualizada al respecto en Peni.

El VPN y el B/C sc estimardn utilizando un factor de descucnto de 12% siguiendo
précticas cstdndar.

Costos

Para la evaluacion, los costos han sido divididos en aquellos a ser cubiertospor cl
sector piiblico y aquellos por el sector privado.

El scctor piiblico cubre los costos de desarrollo para transporte, parque arqueolégico
nacional, desarrollo de terrenos para centros vacacionalesfacilidades, y facilidades
para turistas; en refacién a los proyectos de desarrollo de transporte (mejora de
caminos, rehabilitacién de ferrocarriles, mejora de acropucertos), se ha asumido que
30% de los costos de desarrollo de estos proyectos estdn relacionados al turismo; esto
significa que, por ejemplo, cuando se construye un camino, este camino nop serd Gtil
solamente para propésitos turfsticos sino que también para otros propdsitos. En
consecuencia, para la evaluacion del Plan Maestro los costos totales para este item no
pueden ser incorporados totalmente.

El} sector privado estda cargo de los costos de desarrollo de hoteles; estos costos son
totalmente incorporados para la evatuacién.

Los costos de desarrollo son considerados como aquellos pertenecientes al corto
plazo (2001-2005) y al largo plazo (2006-2015) para los sectores piiblico y privado.

El costo de adquisicién de terrenos ha sido considerado dentro de los costos de
desarrollo de hoteles yva que el sector privado tiene que adquirir la tierra para €l
desarrollo de hoteles. En el caso de los proyectos relacionados con el sector pablico,
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¢l costo de adquisicién no se ha considerado ya que sc ha asumido que los desarrollos
se realizarfan en sittos pertenccientes al Estado,

L.os costos de operacién y mantenimiento se consideraron como 30% de los costos
dircctos para infracstructuras y facilidades. En ¢l caso de los hateles, los coslos de
operacién y mantenimiento se consideran como 50% de los beneficios que provienen
de los gastos incrementales por pernoctaciones hechos por los taristas.

Para los propdsitos de ta evaluacién financiera, sc asume que ¢l scclor piblico
financiaria sus correspondientes progranias de desarrollo por medio de un préstamo;
1o mismio ocurre con ¢l sector privado pero bajo condiciones diferentes ya que ¢l tipo
de inversion es diferente. El sector piblico puede acceder a préstamos de
organizaciones intemacionales ya que realiza inversiones para propésitos piiblicos,
micntras que ¢l sector privado lo hace para obtener ganancias privadas, Los
préstamos se asumen que son realizados bajo las siguientes condiciones:

Condiciones de Préstamo;

Sector Pablico tasa de interés 2.25% annual
periodo de repago 30 ailos
perfodo de gracia 10 ailos

Sector Privado tasa de interés 16% annual

periodo de repago 6 aiios
petiodo de gracia 3 aflos

Los costos han sido distribuidos uniformemente durante ¢} perfodo de construccién
para el corto ptazo (2001-2005) y largo plazo (2006-2013). para el afio 2000, un 10%
del costo total de la inversién se consideré como costos de preparacién para las obras
de construccién. :

A continuacién se presentan los costos del desarrolto para los proyectos propuestos.
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Tabla1.69 Costos paralos proyeclos propuestas (unidad: US$1,000)

T TP AEE ] Nt Toursm Region Lima Touism Region Souther Toursm Region Whle County
o Shatem | Teog e "ToRr | Shot el ToagErm |~ Tewl She-rt—lerrﬁ Togtm | 1ol { Sorea] Torglm| Yol
19002005 | 20082085 | 13082015 | 1998 2005 2005 | 1065 | 13205 a5 | 19982015 | 108 2006 %15 19982018
A Transporfafion -
()| Reddimpriemant | VSEAN0 T TRSEE] T 979588 i o 3BEEQT L0Q 07N STEIEY 1mss00] 157795
() |Padway whiabifiaton |~ T 0.4 I I T+ T 194964 1564 04 THSA] 1Aaat
T [RSpodipioverent T UEMGY wmed ST e T T '"_—2_‘00?3?% TTEE00 T T0000] T RewE
TSR TR 7556 9% 0 WHOFEEY ST eI ST35E] 12905640 1804,90¢
[ I I BN X I TF-T SR Vi AT [ 0% 375 H7y kET 1959 1Y 290%
B [Nallord aicheckogeal pak |~ Wo00q — WEQ] 210 L T REGY T REYT At
o St ol gasd anaed  anssi N Cwosd  oesed  ramsd s sesiac
o @%}T—Eéﬁﬁ& I - - b -

I P gﬁ%l amedl  ausef 4] zswd L ‘q 2154 230 a0 ssio sx0f  asney g
T [ Tourst lacitation 665 6,208 4 ’"@‘55?‘4’5 7,250, 55: 8,200 89981 1,750 0789 41.0150 (17T S T
) et Ozl seamg sewd | "o 800 s0d 20000 se3mq  saedsC
[ mfeEn ol mamt  awo{ waed mesd  veawd  wsss ] mws{  meed  msm] e wanic
e M S ™Y RE®Y BT BT BT BT B 6. 6q - 1104 4w 2630
B I ACTECT T R 7,120 15604 09 &0q T soeq  sisod 3504 6% 95%0¢
goffoutea R g2 s tod 3w o sed  smd  ared sed  sewc
] Otes - 4] 0 0q [ 50 5oy
|| o o] T sere]  earerd imand w0  zomq  eted  men]  snen]  eeceed wems] ey eget
e ol aamd o] moms] wmowd  mond  evmq  weng el  zosd wesn] wze] i
I T8y EE: YT 169 kI TS Y SR ¥ 254 CEE 529 55%
TP dagmet b koD |- EAY) I A1 ) wm-—fmm“m ST T RABT 2 IeeY - 4065 4801
" — W EAT e R 1L ®4 TETY B w2 su% ' 'reﬁ 369 AT

TTad IR TR HWWW% 115, O] 1560 2i0I02q 25091 35550 ]
v I 171 R 7 BT rrikey :oao‘} moq. 00.0% oo T 00RO T 000 T Rk
H Egvz]iwm;;ﬁ?irm wes1y  wsseed 1ro3nd  mesed  zormd  ead wser] smosd oeed erzeed vereste] atenist
o —I” FoR) R TT S 49.5% 46% 35 1 uq 3744 B 2559 . W%

Fuenta : Equipo de Estudic de JICA.

(3)

Beneficios

L.os beneficios han sido estimados como aquellos provenientes de los gastos diarios
de turistas, domésticos e intemacionales, que pernoctan en hoteles. El célculo se
realiz6 multipticando e} nimero de pernoctaciones por el gasto diario que se considera
de US3$33 para el lurista doméstico y US$129 para los internacionales. Los datos
sobre gastos han sido obtenidos del “Perfil det Turista Doméstico ¢ Internacional” de
PROMPERU para el aito 1997.

El gasto diario para el turista internacicnal se considera que es mas alto que el nivel
cncontrado ¢n otros paises; es por eso que el nivel de gasto diario (US$129) sera
mantenido constantc a través del periodo de evaluacidn. Por otro lado, para el turista
domésticose considera una tasa de crecimiento de 5.5%; hacia ¢l afio 2025, el gasto
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diario scrd casi ¢l mismo que ¢l nivel actual de gaste para ¢l turista internacional y, a
pattir de cse ailo, este nivel se mantendrd constante.

Otro tipo de beneficios a ser considerado ¢s ¢l que proviene del transporte aéreo
internacional de pasajeros extranjeros hecho por las lineas nacionales. Este beneficio
sera ¢! correspondicnte al del afio ‘1997 y se aswme que se mantendrd constante a
eavés det petiodo de evaluacién ytemando un punto de vista conservador.

Estimacion del TIRE, TIRF, VPN, B/C
Consideraciones generales

Para estimar ¢l TIRE, TIRE pata los proyectos corcespondientes a cada una de las tres
regiones del Plan Maestro y para todo ¢l pais como un lodo, es necesario estimar los
siguicntes items:

1} Estimar los costos de inversidn para cada regién. Esto se hizo cn fa seccién
comrespondicnte a los costos de los proyectos y son utilizados bajo las condiciones
mencionadas en 1a seccién correspondiente a “Costos;”

2) Estimar ¢l ndmero de pemoctaciones incecementales tanto para domésticos como
internacionales. Las pernoctaciones inctementales se obtienen como la diferencia
de arribos de turistas en la situacién “con proyecto” y “sin proyecto.”

La siteacién “sin proyecto” se asume que ¢s la que prevalece en 997 y s¢ supone que
continuard indefinidamente en el futuro. La distribucién de pernoctaciones s la que

existe en 1997,

[a situacién “con proyecto” se considera que ¢s la que incorpora los efcctos - del
desarrollo del proyecto y que tienc como resultado la distribucién de permoctaciones
que s mucstra on la seccién comespondicnte a la distribucién de pemoctaciones.

3) Luego de obtener las pemoctaciones incrementales, intemacionales y domésticos,
los beneficios turfsticos directos (BTD) fueron calculados con la siguiente férmula:

BTD = Ndmero de pernoctaciones incrementales {doméstico e internacional) x gasto diario
promedio (doméstico e internacional)

4) Al BTD se le suma los beneficios (ganancias por pasajes) del transporte aéreo de

pasajeros internacionales por lineas aéras nacionales para obtener beneficios
totales. _

5) En el caso de 1a evaluacién financiera, el BTD se considera como los beneficios a
ser utilizados directamente para la evaluacidn.

Ver Tabla 1. 70 para detalles sobre el cdlculo de beneficios.
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Tabla 1,70 Estimacién de benefklos

Region Turlstica Norte
ey
Sin P(!ﬁ)'ecro oon-lzgye-:lo '“C'fa")‘i"’a' mﬁ?i‘ﬁi%‘i’c e Be{‘sﬁ‘rf“’ '-?;:;?C:d“";%'g: B%E;O
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Todo el Pais
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Fuente : Equipo del Estudio JICA

Para el caso dela evaluacidn econdmica, es necesario calcular el Impacto Econdmico
Regional Directo (IERD) que se considerardn y utilizardn como beneficios para fa
evaluacién econémica. Para estimar el JERD (valor agregado ccondmico incremental)
es necesario multiplicar et BTD por un parémeltro de conversién {(p). El parfimetro de
conversion depende de ta esiructura econémica del pafs y se calculd que es de 0.59 y
se eslim6 basandose en el andlisis de la tabla insumo-producto para el sector turismo
del Perd que fue publicado por el INEl y la Junta del Acuerdo de Cartagena en 1991),
y fa estructura de gastos de los turistas que estd basada en el documento “Andlisis
Sub-sectorial del Turismo en el Perd, 1998” Esto significa que 59% de los beneficios
incrementales (ingresos) pueden ser considerados como los beneficios directos del
Proyecto.
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Bl pardmetro fuc estimado basAndose en la siguiente férmula:

(%) == ¥ EXPj(%) * IPCj/100

en donde;

p(%) = Pardmetro de conversidn

EXP(%) = Porcentaje d2 los gastes del turista Internacional para ¢f Kem 4" e (alojamiento,
comida y bebida, compras, diversiones, servicios, transporte)

IPCj = Coeliciente del insumo del valor agregado en la industria relacionada con el item **

(comercio, rastaurantes, hotelos y alojamientos, transporte aéreo, maritime y
terrestre, diversiones, efc.}

Los valores utilizado para la estimacion {ueron los soguientes:

IrC EXPj(%)
Hoteles y alojamicnto 0.58 0.20 0.12
Comercio 0.69 0.14 0.10
Restaurantes 0.57 0.25 0.14
Diversiones 0.77 0.20 0.16
Transporte 0.36 0.21 0.07

Factor de conversién {p) 0.59
El resultado de multiplicar ¢l BTD por el pardmetro “p” se considera que es et IERD,

1.11.3. TIRE, VPN, B/C

El TIRE se calculé convirticndo los costos de desarrollo calculados a precios de
mercados cn costos ccondimicos utilizando el factor de conversiéon de 0.71
mencionado antericrmente, Los beneficios se considera que son ¢l ITERD mencionado
arriba. El célculo del TIRE, VNP y B/C se muestra en ¥a Tabla 1.71.
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Tabla1.71 Eslimackdn de Indicadores de factibiidad e condmica

. Documentos Téenicos

Regién Turistica Norle
Costo do -] Costoda | Coslo do Bacficio Beneficio
o et | ERR D, (R0 mesin | ose oS00l G| Eosdme Regical Neto Bataco
! @ ® 4 (s @ xo7 (8 0.59

2000 48,334 4 48,334 118,744 G 1i8,744 118,626 0 0 -118,626
2001 24,52 7.359 31888 106,91 17,434 124,365 110,939 23,380 0 81,959
2002 24,529 14,717 39,246 106,931 58,64 165,572 145,421 57,032 o -88,38%
2003 24,52 22,076 45,605 106,931 113,624 180,551 161,280 35,279 0 66,001
2004 24,529 29,435 53,954 105,833 111,877 224,808 197,928 147,503 0 -50,425
2008 @ 24,529 35,793 61,322 106,95 174.46q 231,39 243329 . 214,271 128,552 -29,056
2006 31,237 46,164 77,401 53,404 197,86 » 251,265 233,353 241,684 145,130 8,531
2007 31,237 . 55,535 86,772 53,404 224,04 277,447 258,598 272,774 163,667 14,183
2004 31,237 64,906 96,143 53,404 253,334 306,740 286,047 307,344 184,409 24,297
2009 31,237 74,21 105,514 53404 285,113 333,518 3591 346,019 207,611 306,048
2010 31,237 83,648 114,885 53404 322,783 - 376,189 343,669 389,294 233,574 " 40,631
2011 31,237, 23,049 124,256 53,404] 363,82 417,228 384,459 437,718 262,631 - 53,266
2012 34,237 102,330 133,628 53,404 409,745 463,149 423,710 431,906 295,144 65,196
2013 31,2371 141,768 142,997 53,404 451,131 514,541 466,859 552,549 331,529 85,697
2014 31,237 121,132 152,368 53,40 518 654 572,059 - . 514,343 620419 - 372,252 106,076
2015 31,237 130,503} - 161,739 53,404 583,031 636,435% 566,704 696334 - 4§7,84 129,650
2018 130,503 130,503 £03,659 603,653 521,254 720,713 432,43 159,463
2017 130.503) 130,503 625,404 625,409 536,698  T46.3% 447,834 209,693
2018 130,503 130,503 648,364 648,359 552,994 173,474 464,085 220,481
2019 130,503 130,503 672,577 672,577 570,187 802,044 484,229 231,862
2020 130,503 130,503| 698,124 698,124] - 5B332H 832,194 439,316 243,869
2021 130,503 130,503 725,074 725,076l 607 461] - 863,997 518,393 256,536
2022 130,503 130,503 753,51 753,510 §27,649 .- 897,550 538,530 269,900
2023 130,503 130,503 783,504 783,504 - 648,948 932,94 559,769 284,000
2024 130,503 130,503 815,150 - 815,357 - 671,418 970,292 582,175 298,874
2025 130,503 130,503 848,541 848,545 695,124 1,009,601 605,818 ° 314,567
. 2025 130,503 130,503 848,545 848,544 695,924 1,009,691 605,815 314,567
2027 130,503 130,503 848,545 848,545 695,124 1,009,691 605,815 314,567
2028 130,503 130,503 848,541 B4854 - 695124 100069 - 695,815 314,567
2029 130,503 $30,503 848 541 848,545 695,524 1,009,691 605,815 314,567
2030 130,503 130,503 848,544 848,548 695,124 1.0096%1 - 603815 314,567
2034 130,503 130,503 848549 . 848549 . 695,124 1,009.691 £06,815 314,567
2032 130,503 130,503 §48,544 848,545 §95,124 1,009,691 605,815 314,567
2033 130,503 130,503 848 545 849,545 695,124 1,009,691 605,819 314,567
2034 130,503 130,503 848,544 848,545 695,124 1,009,691 605818 314,567
2034 130,503 130.503' §48,544 848,545 695124 1,009,591 - 605815 314,567
2034 130,503 130,503] 848,54« 848,544 695,124 1,009,691 605,815 314,567
2037 130,503 130,503 848,544 843,545 695,124 1,009,691 605815 314,567
2035 130,503 139,503 £48,541 848,544 695,124 1,003,691 645,818 314,567
203q 130,503 130,503 848,541 848,545 695,124 1,009,691 805,819 314,567
204(1 130,503 130,503 848,544 £48,544 695,124 1,009,694 503,814 314,567
TIRE 14.3%

VPN 141,527

B/C 1.05
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Regidn Turistica Lima
Costo 83 | pasto g |casio Pibteo ?:Sl?;gg Cosol® | costa { Costo Tora g Jorlcio Ragions Balanc
Ao | TR OSM{I;\)Z'bTm Tg?l Pty | sy | Frivado Total m:gamen Orecte” Velo {10)a=a?a“)?m
) () ) @ T Ty | e

2000 6,113 0 §,113] 135529 d  fasszd 100,566 0 o -100.56¢
2001 7,029 2,108 gi38  1e594d 1531 161324 121,028 42,308 0 7822
2004 7,024 4217 t246] 14534 s159] o753l s 67,399 : -80,847
2004 7.029 6,326 13355) 14594  6a53] 210474 158921 100,814 0 58,112
2004 7,029 8435]  wsaea] vasoad 103,084 249,09 187,851 | 146401 o 41,448
2008 7,029 10,544 12,573 145.946] 350,433 - 43437 364,905 438,173 262 504 73,261
2006 198 1040 13429 49008  3sassd  43essy 16434  4rzasd 206354  16081¢
2000 198 1,738 13723] 49.00] 419651  4es6sd  ae2.489 519854 311,61 177,36%
200 193] 1233 1319 . 49000 450,001 sos0id 370854  ses2sdl . 339774 195.43¢
2004 1980 12928 14.915] 49009 s0191¢  sso91d  dor73g 61691 aroad 21517
201 198 13,524 1550 48009 s4nea]” soresd  4as3vd  erz2 19  4o326d 236,738
2oty 1,987 14.20]  t6,108] 49004 599,68  e4s68y 472008 732204 430379  260,.26¢
2064 1887 4747 16704] 43,008 655299 704304 - 511,914 797,819 478749 286,001
2017 198 15,313 17300 49,004 75  7esq4d 55539 eeo4a7d]  sateed 314,08
2ot 198 15909 17896] 49,004 78208 eatosd eo277 947sed seastd . 344,744
2014 1984 16,505 16492 40009 es4.224  ooa2zf]  ese42v] 1032647 - 61958d 9782
2016 15,505 16,505 866,95% 866,052 627,254 1047664 - 628,599 420411
2017 16505] 16,505 88037 8037 636,787 1063504 638108 426,720
2018 16505 16,508 894,54 894544 se4c8dd 1080224 648,13 43337¢
2019 16,505] 16,505 909,480 9094880 657,459 1,097,859 658,714  440,40¢
2020 15,508] 16,505 925250 925254 668,649 1,116,459 669878 447,812
2021 16,505] 16,505 241,888 941884 680,459 1,136,090 681,654 455631
2024 16,505 16,505 959,40 950437 692918 1,156,707 694,07 463,87¢
2023 16,505 . 16,505 9717950 977,950 . 706069 1.97864% 707,89  472,58C
2024 16,505 16,505 oo7.484  cozdsd  719.001f 1201801 721004 481,76¢
2029 16505  15,508] 1018084 1018084 734551 1226009 735604  491.44¢
2026 16505 16,505 1,018,084 1018038 734,561 1,206,008 735,60 431 345
2027 16,505] 16505 101808 1018084 734,661 1226006 735609 491 44¢
2025 16,50%] 16,505 1,0180 1,018,088 734,564 1,226‘066 735,603 494,445
2029 16505] 16505 101808 1,018,088 734,561 1226008 735604 451 44¢
2030) 16,505] 16,505 1018088 1015088 734,561 226,009 735609 49144t
2031 16.505] 16,505 1018080 1016089 73856y 1226008 795609 491 4ac
2032 16,505) 16,505 101808 1018084 734561 1226008 735600 49144
2033 16505] 16,508 101008 101808 734561 1,226008 735600 491,44
2034 16,508 16,505 1018087 1018084 734,561 1,226008 735600 49144
2039 16.505]  16.505 101808 1,018,084 734561 1226006 735608  491.44¢
2036 16,565] 16,505 101808 10180 794,561 1226000 735609  491.44¢
2037 16,505 16,505 1018084 1,018,080 734,561 1,226,008 735,608 49144t
2035 16,505 16,505 1,018,084 1,018,088 = 734,569 1,226,006 735,603 491,44¢
2039 16.505] 16,505 101808 1016068 734,561 1226006 735608 491 44F
2040 15,505 16,505 1,018,088 1,0180 734,561 1,226,006 735,603 431 44¢

TIRE 28.5%

VPN 1,027,582

8iC 1.37
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Documentos Técnicos.

Reqidn Turlstica Sur
Costo de apa | Costode 1 Costo da Benficio Denchcio
o i SRR () oot | 000 iRl TN e | Y | o
m | @ U ) L G TR I

2004 34,120 qQ 34,120 152,214 152,275 132,340 0 0 -132,34¢C
2004 25,002 7.501 32,502 . 100,787 8,664 109,464 100,790 33,210 O -67.581
2002 25,002 15,001 40,063 106,787 . 23,695 130,483 121,045 47,792 Y 73,253
2003 25,004 - 22502 47,503 190,78 . 38,714 139,504 132,776 68,6685 O -64,108
2004 25002 30,002 55,004 100,787 64,139 164519 156,145 93655 0 57,490
2003 25,002 37,503 §2,504 100,787 275,15 375,945 311,299 _ 347,667 208,600 36,367
200 18,207 42,965 61,172 86,654 302,009 388,663 319,384 379,354 227,611 59,068
200 13,207 48,427 66,634 86654 33134 418,013 344099 413984 248391 . 69885
2008 - 18,207 §3,889 72,036 85,654 363,441 450,100 370,159 451,848 274,109 81.05¢
2009 13,207 - 59351 77,558 £6.654 393,534 485,188 399,554 433.25¢ 295,954 93,701
2010 18,207 - 64,813] - 83,020 86,654 436918 523,565 430,678 538,534 323,429 - 107.86¢
2011 18,207 70,275 83 482 86,654 473,894 565,550 464,353 588,074 352,847 123,718
2013 18,207 .. 715,737 93,944 86,654 524,839 611,433 500,860  &42,260 - 385,314 141,43C
2013 18.207] 81,189 99,406 86654 575129 661,779 540,449 704,628 420,977 161,187
2014 18,207 86,661 104,868 86654 630,179 716,839 583,408 765,51 459,955 183,184
2015 18,207 92,124 110,330 86,654 630,467 ey o 630,031 837,733 §02,639 - 207,641
2018 92,124 92,124 £96,559 696,551 559,954 844,918 506,947 284,952
M7 92,124 92,124 702,974 102,970 564,516 852,489 511,491 . 287,968
2018 92,124 92,124 709,743 700,741) 569,324 © 860,475 516,285 291,151 ¢
2019 92,124 92,124 715,884 716,834 374,398 £68,905 521,343 294,508
202 92,124 92,124 724,423 724,427 579,748 - 877,794 526,679 . 298,054
2021 92,124 92,124 732,374 732,314 585,393 887,182 §32,309 301,788
2023 92,124 92,124 740,763 740,78 591,344 897,080 538,24 305,731
2023 92,124 92,124 749,619 . 743,51y 597633 907,524 544,514 309,891
2024 g2,424 92,124 758,9% 758,950 604,269 918548 551,125 314,279
2025 92,124 92,124 768,80Q . 768,800 611,258 - 930,165 858,059 318,908
2026 92,124 92,124 768,804 763,800 - 619,25 - 930,164 558,0% 318,908
2027 92,124 92,124 168,80 7688000  611.25¢ . 930,165 558,004 . . 318,909
2029 92,124 92,124 768,804 768,800 611,259 930,164 568,099 318,908
2029 92,124 92,124 768,804 768,800 611,256 930,164 558,099 - 318,908

203 92,124 92,124 768,804 768,800 811,25 530,165 | 558,085 318908
203 92,124 92,124 768,804 768,800 611,256' " 930,165 £58,099 318,909
2032 92,124] = 92,124 768,80 768,800 . 611,256 930,169 558,099 318,908
2033 92,124 92,124 768,804 768,800 git,e56 930,159 . 558,099 318,808
2034 92,124 92,124 768,80( 768,800 614,266 930,165 §58,099 318,908
2035 92,124 82,124 768,80 768,500 611,256 930,165 558,099 318,908
2035 92,424 92,124 768,604 768,800 611,25 930,169 §58,099 318,908
2037 92,124 82,124 768,800 768,800 619,256 930964 558,089 . - 318,908
2033 92,124 92,124 768,804 168,800 61125 930,165 558,099 318,909
2039 92,124 92,124 768,60 768,800 611,258 930,165 §58,099 318,90%
2044 92,124 92,124 768,80Q 768,800 611,258 930,165 §58,099 318,909
TiRE 19.2%
VPN 419,244
8/C 1.1€
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Todo el pafs
T ) i . Beneficio .
Gosto de . Costo da | Costo de Benficio H
4 GCoslo do  {Costo Pobfico . . Coslo Costo Total i, Regional
Inversiin g Inversidn Q&M . 7~ riave e | ECONSmico Batance
ato | Yo’ | s | ol | G | gy [P To i = (e “Gits” | Meto ) o it
{n @ G} ' 059
2000 87,537 0 815371 406,548 { 406,545 359,800 _ ¢ { -350.809
2001 56,549 16,962] . 713504 353,664 89,327 442,991 36,711 - 161,455 I -205,256
2002 56,542 33,925 90,467 353,66 304,383 - 558,047 - 531,444 302816 [y -221,628
2003 $6,647 50,837 107,429} = 353,664 . 392,731 746,401 606,219 519,479 0 -86,740
2004 56,542 62,850 124,392] 353664 644817 . 993480 797,23 816,937 O 12,694

2005 56,542 84812 | 141.3%4] 353664 671,607 10252M 823,304 848,547 509,128 20,243
2006 §0.513 93,966 150,479] 189,063 753,914 . 94287 . 776,33y 945,670 567,40 169,317
2007 50,513 115,120 165633] 189,061 - 844,417 1,033,479 851,369 1,052,462 631,477 201,094
2608 50,513 130,274 180,786] - 180,061 943,943 1,133,004 932,794 1,169,905 701,943 237,412
2009 §0,513 145,423 185,340]  183,061F 1053414 1,242,477 1,029,279 1,299.08y . 779,448 217,804
2010 0,513 160,581 211,034 189,061 +,173949 - 1,362,908 1,117,541 1,441,189 864,713 323,648
2011 0,513 175,735 2262481  189,069] 1,306,350 1495418 1,22238% 1,597,558 958,831 375,168
201 50,513 150,889 241,402] 189,061 1,452,184 1641248 1,336,681 1769630 - 1,061,778 432,949
2013 50,513 206,043 256,566] 189,06 1612704 1.801,76% -1,461,407] 1,959,040 197542 492,633
2014 50,513 221,197 214,709) 189,061 1,789,429 - 1,978,484 1,597,637 2,167,569 1,300,541 569,932
2015 §0.513 236,350 286,863] 189,061 1984011 - 2,473,078 1,746,554 2,397,190 1438314 . 650632

2019 236.350] 236,350 2021429 2021429 16030200 2441331 1,464,799 - 838,311
2017 236.350] 236,350 2,060,895 206089 1,631,041 2457.900 1,492.74% 856,860
2018 236,350 236350 210252¢ 2102526 1660604 2537031 152221 876,428
2019 2353500 236,350 2146459 . 2,146,450  1.691,78% 2,588869 - 155331 897,074
2020 235350 238,350 219279 292,798 1724699 2643548  1,586,12 918,854
2021 236,350] 235,350 224168y 2241684 1750404 2701237 1,620,74F 941,833
2022 236,350] 236,350 2293264 2293268 1.796028 2,762,001  1.657.26 966,075
2023 236,350 236,350 2347680 2347680 1834661 2826314  1,69578] 991651
2024 236350; 236,350 2405084 2405089 1875424 2,894,059 1.736434 1,018,633
2024 235350 - 235350 246565 246565 - 1,918,424 2965524  1.779.31d 1,047,095
2026 2363500 236,350 2465650 2465656 1918424 2985504 1779914 1,047,099
2027 236,350] . 236,350 2465654 2465650 3918424 2965524 1779314 1047009
2028 235350 236,350 246565 2485656 1918424 2965524 1779314 1,047,099
2029 236,350] 236,950 . 246565 2465554 1918424 2965524 1,77931d 1,047,090
203 236,350] . 236,350 2465654 2465656 1018424 2965529 1,779314 104709
2031 236,350 236,350 2455654 2,465,656 1,918,424 2085524 1.279.31d 1,047,099
2033 286,350 236,350 2465654 2465659 1918424 2965524 1,770.314 1,047,099
2039 236,350] 236,350 2,465658 2465656 1918424 2965524 1779314 1,047,092
2034 236350 236,350 2,665658 2465656 1918424 2965524 1779314 1,047,095
2035 236350] 236,350 246565 2455654 1918424 2965524 - 1,778.314 1,047,099
"2034 236.350] 236,350 2465650 2,465,650 1,018,424 20655248 1779314 1,047,099
2034 236,350] 235,350 2465654 2465654 1018,424] 2965524  1,179.314 - 1,047,099
2038 236,350 236,350 246565 2465658 1918424 2965524 1779314 1,647,099
2039 236,350 235,350 2,46565¢ 2465658 1818424 2955524  1,779314  1,047099
2044 735350 235,350 2465650 2465554 1918424 2955524  1,779.314 1,047,099

TIRE 21.1%

veN 1,482,353

e 1.18

Nola:  Los costos de inversidn econdmicos son estimados a precios econdmicos equivalentes a
0.70 de los precios de mercadeo.
Costos de operacién y mantenimiento (O&M) representanrepresentan 30% de los coslos de

inversién del sector piblico y 50% de los gastos de turistas (pernoctaciones) para el seclor
privado,
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Beneficlos econdmicos brutos han sido convertidos en benelicies econdémicos directos
muitipticando los beneficios econémicos biutos pr un parametco da conversién equivalente

a0.59
Equipo del Estudio JICA

Fuenta :

Los resultados de la estimacion del TIRE, PNV, B/C para cada regién y para el pais
como un todo, se resumen a continuacion.

Tabka 1.72 Resumen de los Indicadores de factibliidad econdmica

Hb;"{?;i" Regidén Lima | Regién Su | Todo el Pals
TIRE (%) 14.3 28.5 19.2 21.1
NPV (Milliones US$) 141,627 1,027,583 419,244 | 1,482,363
8/C 1.06 1.37 1.16 1.19

Fuente : Equipo de Estludio de JICA

(2) Andlisis de sensibilidad de Ia TIRE

Sc llev6 a cabo una andlisis de sensibitidad de la TIRE bajo tres casos (aumcnto de
costos en 10%; disminucién de beneficios en 10%; combinacién de ambos casos), El
resumen de la evaliracién se muestra a continuacién:

Tabka1.73 Resumen de)anilisis de sensibilidad del TIRE (Unidad: %)

Regidn .Regién : Todo el
: Nc?ne Liﬁwa Regibn Sur | 'pare
Caso Base 14.3 8.6 19.2 21.1
Aumento deé coslos {+10%) 11.0 24.3 1563 16.1
Disminucién de beneficios [-10%) 10.6 23.8 14.9 15.6
LCombinacién de ambos casos 6.5 18.8 10.2 10.8

Fuente : Equipo de Estudio de JICA
1.11.4. TIRF, VPN, B/C

De la misma manera como s¢ hizo con la evaluacién cconémica, sc llevd a cabo una
evaluacién financiera considerando precios de mercado en vez de econémicos para los
costsos de inversién y los beneficios son considerados que son ¢l BTD. Para la
evaluaci6n, los costos de Yos intereses de los préstamos del sector piiblico y privado
son incluidos. La Tabla 1.74 muestra el célculo realizado. Los resultados de la
estimacion de! TIRE, PNV, B/C para cada regién y para el pafs como un todo, se
resumen a continuacion.
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Tabta1.74 Estimackin de Indicadores de factibllidad tihanclera

Regién Turistica Norte

- ] T : >

ol i) | @)= | P o] Poas | @= | e ) G 4503{9)
{t) By F i) & A (S)H{6)+(7y | (4)+(8)

2000 48,334 d 1 Tas3ad 118,74 q 118,744 167,078 o 167078
2001 2452 7359 1087 42,76] 106,83  A7A3]  180.990 314554 37418 49.118 305,000
2004 24554 187 A 10878 so2{ 106.03 41200 189.090 338,120 395249 6,604 231,500
2004 2a5ed 22074 10878 57,480 106931 73820  169.990 370541 426,02 161,450 -266.591
2004 zased 943 10878 €483] Waes  117.87] 15835 363,130 447,874 250,004 -197,866-
2008 24524 96,799 10879 72,190 106,951 174450 . 126.660 408051 450.240 363.471] -117.078
200 91237 #5164 10879 88,274 53404  197.85] 94,998 246261 434537 409,974 24,564
'2001 3,238 65538 10879 97,641 63404 22408  63.330 340,77 438,424 462.335 23011
2008 312e]  e4god 10874 107.01d 53404 253334  31.665 336408 445420 520.02d - 75.499
200 atz3d 74zt 10879 116380 53404 286,173 339,516 455,90 586,474 130,568
2010 31,237 83,648 .- 10,875 125,76 53,404 322,781 a7t 501,949 659,820 152,574
200t 31,237 93,00 10,331 134587 53408 263,824 117526 651819 741,695 190,089
201 31234 102,90 9769 14341 53404 400749 463,149 606,564 833,739 227,176
2014 31237 110.76) 9248 15241 53404 461,137 S14541] 666,169 936,52 269,741
2014 312370 1elasd 8700 161064 53404 518,65 572,059 733,127 1,051,559 318,431
200  s1230 120504 8,156 169699 53400 563,031 §36.439 806,331 1,180,019 373,981
2016 T IEESE BRECXIE £03,653 503654 741,769 1,221,557 479,788
2017 130508 7,059 137672 650,20 650,200, 787,772] 1,265,069 477,297
2013 130504 6,529 157,028 573,153 $73.154 810,481] 1,310,974 500,793
2019 130,504 5981 136,454 597,368 637,369 833,650 1.359.404 525552
2020 130,508 5434 135,944 722,911 722919 855,859 1,410,499 551,643
2021 130,500 4894 135501 743,661 749867 685,264 1,464,409 579,135
2023 130,600 4350 134,851 718,50 778301 813,154 1,521,271 608,117
2023 130,503 3,808 134,304 808,299 808,299 942,609 1,581,260 638,659
2024 130,504 3269 133,769 839,944 T 830,948 973,714 1,644564 670650
2029 120504 and 135223 £73.33¢ 873,338 1,006,559 1,711,347 704,783
2026 V0504 2078 132678 873,336 875,038 1,006,014 1,719,381 705327
2027 130,504 - 1681 132,134 873,95 873,336 1,005.470 4,711,341 705,871
2028 130,503 1,08 131,59 873,334 873,934 1,004,927 1,711,344 706,414
2029 130,503 544 131,043 873,334 873,339 1,004,384 1,711,341] 706,956
2030 130,50 130,503 873,538 873,339 1,003,539 1,711,341 707,502
2034 130,503 130,503 873,33 873,338 1,003,839 4,711,344 707,502
2032 130,503 130,501 873,334 873,338 1,003,899 1,711,341 707,502
2033 130,503 130,504 873,33 873,334 1,003,83% £,711,349] 707,502
703 130,503 130,503 873,334 873,338 1,003.65 1.711,341] 707,500
203 130,503 130,504 873,33 873,336 1,003,639 1,711,341] 707,502
2038 130.503 130,50 473,936 873,538 1,003,859 1,713,381 107,502
2037] 130,503 130,503 873,334 873,23¢ 1,002,839 1,711,34Yy 707,502
254 130,503 130,50 313,33 373,030 1,00383d 1,711,341 707,502
20339 130,503 130,503 873,33 873,338 1,003,833 1,?!1,341‘ 707,502
2049 130,503 130,501 873,334 §73,336 1,003,839 1.7",341] 707,502
TIRF 13.3%
NPY 204,905
BIC 1.65
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Regidn Turfstica Lima
Cosfo de Tniceds deff Goslo Total| Coslo da [nferds del T Coslo Toll] Costo 1, T e
afio | Inversion o%ﬁj‘&gfw Préstamo | Potlics | Snversidn o&cﬂsg;g%o Préslamo | Privado Totat BeBr:eﬁco Balance
- : - h M Pri - = (R (11}
Pltfica @ (Pition} | (&= | Pivado ) {Privao} ®= |- xe} = oy | (k)
{9 [} (D13} (5) i (SiHER ] (8)48) )
20 WA ( 5373 135.5%0 ) o R R o TR
UL A 5100 17 051 115005 5216880 378, KEENUK A IR
vk IR A 157 T30 To52] 13804 KT IPACELE R I AL I LD AT
B0 705 ¥ 757 [ERES LRI ; . . LR L IR
0 7,575 r A5 145, 5 0EEURDE IR MRS RELEREE kR
0 LAY WL ; X I X Rk I X ) . \
5006 158 T 1.37 A5 000 55 105,424 BA0s! g X :
) 158 TV, B0 0008 665 A 510,03 5500 65010 .
08 1,58 10 T37 550 0004 150 AN 54,151 SEABAN 950,514 395.955
O 1,08 12,923 T37 6250 15,000 55131 50 ATH 55220 1O 51 478416
%g#' 1357 . 17 TEAE] 0,004 54B.5%) YAEE LR ERKERD BEF IR
153 ERE I AT~ 000 59050 SUB.600 G680 1201 17 575000
51 135 LR 123 R IR MR T04.307, 122000 1,350,500 530,158
—ma 103 IR AL ST A WL, TSI VR AT T 473,650 630213
b 148 15008 3,000 15,990 45,000 16208 EELOLE B KR E s
20"3 138 1550 1.03 5500 45,008 Buler KR PR B WKL
550 (3 17464 55555 Lk IR AR IR
201 TE50T T I AR 15105 1237 550 V255 350 1,502 557 547202
1650 ik 7 3% 1253150 1250, 7 1.0 150, :
PIE 550 75% 7.6 1257.08 T A REERYE WA WL
PIH 1550 [it] 1717 RLEE] 7 TR i
B0y 1650 55 AR 125,36 1,299, 31650 1325574 608,956
e 15,50 BN {705 (YOI 17 0T T3 A.070 1560670 25403
FIrK 16,50 3 T5.8% 17850 1755559 135,510 1,357, .
=054 18,50 31 54714 TABE.060 755000 13N 0T 203,764 664,756
302 8.5 <IT ELELE 137556 1375558 1,500 51 2,677, :
L) 550 77 16,75 137556 1375560 1.502.3%5 2,071, )
202 1550 203 18,77 15056508 1.305.600 1,992,300 2077, )
15 .50 13 5.50] 157550 375, 352,500 2,077, ]
755 15,50 38 15504 TIS 58 1375050 1,35, ; s
2030 50 15,507 TI5.50 1,375 555 1,392 172,077, ;
7031 15,50 550 T35 55 RN ERERYA S
203 5.5 15 50 TAT555 375,560 3.592,171] 2,017, i
PURE 1650 5503 131555 75,550 1,395, 17 2.007, y
i) 1550 18,503 TATEE 375, 30T 2077, ¥
703 15,50 15,507 315,55 1375060 1,352,371 20775979 585,805
1650 18 507 TITEEE 1,375,560 STTSTH  EIE.50h
LK) 1650 = TE 50" TIT50 1,375 565 OTTATE 688505
T5.50 18,501 VAR 7375565 07137 635805
PLEE 5.20 550 TI75.0E 1,375,665 357750 635805
702D T5.508 16,502 TI756E TIT5.600 (i :
TaF 519%
NPY 1,408,331
BC 1.08
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Begion Turlstica Sur
Goslo do . Intarés del] Coslo Told'] Costoda . Inferds del | Costo Telal|  Coslo

twersida | GO312.98 Lpisciame | Poblion | Inversion | ~C030.99 | braciame | Privado Total Bene'ﬁcb Balance

Mo | TBitiea. |OSMPWI0l "Ss | e | Privad | OMPivadd SRR 8= 9) = Brulo i"]
@ s y @ | dig | 00 [0

e b (I EULICE] BC) : U, ()BT | (4}+(8)

D L2 ey PR JELNG o 155305

N 5507 7501 75T A 100,75 S ISR XL I LR 287|335,
I Y 757 TTEST 50,75 AR RS I AT I < ER )

T PECLE WA R 25,050 1007 AL LR "—mﬂ%—n 5,320 115,900 321,
PINE NS LT N 52,551 1007 [(ERET LKk WY IERLE kAR ISRk

gggg 75,002 57,565 157 70,151 100,16 PR L I E R W R WL I
1820 FER I L8 8652 CDPRE BRI WAL Sk E: WP R
FI0Y IEED) 18,47 757 TIAT 848 RS BN O R 2D L ML kR

5008180 57,559 757 LRk 353,44 M0 290,700 570450 To5.54 ;
0 8200 59,950 .67 B RaY 3553 755,758 570,05 836018 265,500
EL LR K] 787 059 G5ES Al A IR IR ALE WREERSE
. -nmg T . EEEE IR B3R IR MR E WA
201 1520 13,79 R DL BT L kR AEEK A ELE BRI MR
TR 18,00, CIREE DR AE DS WY IR ISREE AL KRG R SR
200 1820 5.5 5,100 TNIAT0 86653 Ga0,175 T TR0 a5
FIRE IR CENTE IS IR LT W 630,46 Tre 2 ) A0, [:%F

PR E T Wi 536,55 590550 T A T AR .
: \ 13 57,1 711,552 LKL asmm 515,704
213 ? N R 8.5 7.8 ST S5
3518 LPREL BIER 55,34 755,85 755 550 852 2 1.2 121 55047
700 .12 -3.333 55,587 THAT 703, N TIBT. IO 535308

PLFS CEAE 3,45 9557 301,359 50138 ¥ A5 L
Pl YR 3055144 RN LA DR SRR YL R
LYK 92,1%_3 R LY TN 38527 TS 52 913,400 1508, 17 60,710
02 521 PRk SR 257 e BETSEA 622,359 1,558,549 614,250
202 CERPL 5 1,077 LR ELE] 537 mas%rm RIS IELN
7000 52,17 15 15 ~ 57 3T 7 BT O AT 1 5T 550 615073
203 PRED] 1,153 137 537317 BIETd Tenoag 1575550 Bin4os
0 53 17 Vi LEEE) E37 A BITETY 050,704 1516550 B85
o0y EREL kE] 52,50 537511 337, Ta0,920 1,576,550 846,250
Pkl LPREL FRE 577 517 XYY 1576550 SIg. 514
pIik] 93,12 LFRH LIRSk LA 1575550 £Ig 617
PIEY: 95,13 LER BITETY EXEAIE N 1575,550  ca6.614
Pk FERE] 32,174 BT EkEEEE 5550 1,576,550 645,614
9537 LEREL ERYEL R EkYE] N T575.550 CL6614
92.12% 73,12 IR LkrEE R T.E76.550 46514
2,12 LV AL BT AT k] . | 545,514
753 52,124 Te,1e Bar01] 837,514 , LX)
’mg 53,153 2. 124 G kEA] , (545,018
PRk LA Je. 12 CREE T E kYA 545618
700 3,12 5517 537,51 k) | 536514
T T 15%
NPV 508,742

BC 1.1
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Yodo el pais
Costo 85 Teres del[Cotto T8 Tosh de Teterds del | Cosle 1ol Cosio : )
Ao | Inversié Ogﬁ[?hgl?m Prdstamo | PONco | laversidn Ogﬁ&sé’oﬂ\?a%o Praslamo | Privade | Tolal B’%‘;ﬁ%") Balia'r,)ca
2| “pivica @ (Poblce) | (e | Priaso | M Phasol | = | 1= o) =-{}o‘-(9}
(1) &) ULGHO R {7} {BpEn | () ’
<00 B/ 53 - ) LR LR [ 406,51 434,08 - O 294,08
200 06,54 15,954 13550 93,000 J35adb 89.323 &o0 AT 1003409 1, 186667 @73, T30
00 55549 5398 5,64 110,78 35355 2305 To.AT 121015 1,325,350 Se5. 119 604,747
OO L5512 T0.88 X 12772 35350 KEERE SO AT 139657 1524000 Ba0,4Ty 543,528
200 56,547 67,850 2,63 144 03] 333,60 bd4, 12 00q 1 540,544 1,684 533 1,384,637 -259,93%
000 56,539 baBl 19,63 TEI00y Is5.684 — BTib 395,651 1 435974 1519 57 1 358, 81,758
50,313 53,38 19,69 REk \25,233—‘1.268,21 1,433,390 1602831 164,441
B 50, T8 12 1985 185,344 ZIEA 1,250,300 1435 B3 1,783.53 .
2951 30274 19,5568 200453 108,419 1,207,375 1,447,509 1,535, 230988
2003 s s 19, 21063 Ki:kR IR ATA T 455,10 2,200,058 45,710
2010 S0513 160,581 19,60 230,19 1,173,584 1,302,904 1,583, A42, ,
—5 5T jics IR N K ML UK TS ELRIE BN R(IA
zo1g  SO05Ty 190,58 ;;é g%;g! A%, KEAN 5700, 393, L48,
019 50513 Shed ] 299 I LSFAL 101,750 2,075,064 3,320,400 1,245,
o] 20319 22119 15,750 251468 159,05 1,769,429 T 378 364 2255 950 3.675.049 1. 707,838
201 50,51 236,320 14,17 307,639 189,067 - 1,584,041 273074 2 474,113 4,053,034 1,538,321
"ma b el 13,18 250,13 702,429 PRI E: BRTAELS: EREA:LD ERELREE)
] Pa5950 12,804 243,15, E15,16 2,075,169 2354 3T 4.218, 7501 352 408
“2‘015 pXIk . 13‘ 715,18 215519 2,156,754 2,404 365 4,300,053 7,895,086
2019 736,33 Xkl LY ALK 22072 250,124 2. 1T 0N BT N 1906
pract ] R ELL: LN 220108 TeA1.000 2,403, AED, 957,
202 736,350 3584 245213 735550 %595, 550 2,547,170 4,578,558 2,007,138
202 236,45 7008 2443 234153 PRGBS ERSIRLS ERSARTY PR R
_ng 235,950 5.5 , 301 557 2401357 2,645 108 4,730,130 2,135,153
R 235,350 BO0H 23225 2 255,56 7 459,961 2,701,620 4,508, 203,
Z00 ab,95 15 AT 231900 2510070 2,701,200 5,025,311/ 2,265, 108
—ma—- , - 3,550 240 28 2515,32 7 513,560 2,760, 28, 263,
202 236,350 2354 23950 2 513,00 513, 150,274 5,026, 311|2 261,078
238,350 T 251587 2515500 2, 026 31112, 268,063 .
2029 756,350 R3Ok 251007 3 315,52 2,757, 26, 31112,269,048
703 235,550 ~ 55,55 251537 2.510.9208 2, 028, 31112, 770,003
Ik 755,350 PR 2,510,592 315,524 2, 02, 200,
PIkE: 736,350 pRIR 2 510,52 PR EX Y 10,
795,95 35, z.519, 35109 026, 31112,210.033
2359 738, z 515,524 2510, T 5,026,312 270,053
[ 5.5 Zab. 251052 202 2,750, ; :
230,950 235,35 7,510.52 573, 155, 1 210,
203 To0,950 235,35 Z513, 513, 150, 025, 270,
Z35,450 735,35 PSRN 2.515. ) 0B, 210,
235,350 Z35,35 25138 51y, ; 025, X
2040 738,35 255,55 Z 5100 . ) D26, 270,
TIRF 15%
NPV 2,334,054
_ o 8/G 1.18
Nota:  Los costos financieros han sido calcuiados a precios de mercados de diciembre de 1998,
Costos de operacién y mantenimiento (O8M) representanrepresentan 30% de los costos de
inversion del sector pGblico y 50% de los gastos de turistas {pernoctaciones) para el sector
privado.
Fuente : Equipo del Estudio JICA
Tahla1.75 Resumen de los indicadores de factibilidad financiera
Regibn ey .
Norle Regidn Lima | Regidn SL_lr Todo e} Pals
TIRF (%} 13.3 23.9 15.% 17.3
NPV Milliones US$) 204,905 1,408,331 508,742 2,394,054
B/IC 1.05 1.28 1.11 1.18
Fuente : Equipo deo Estudio de JICA
{2) Analisis de sensibilidad de la TIRF

Se Hevd a cabo una andlisis de sensibitidad de la TIRF bajo los mismos tres casos
utilizados para la TIRE. Los resultados se resumen abajo:

Capitulo 1

Anéalisis de las Condiciones Existentes
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Tablka1.76 Resumen delandlisls de sensibllidad del TIRF (Unidad: %)

Regidén Reglén Regidén Todo o
Noito Lima Sui Pals
Caso Base 13.3 219 15,1 17.3
Aumento de costos (+10%) 10.8 18.2 2.3 14.3
Disminucidn de beneficios {-10%) 10.5 17.9 12.0 13.9
Cembinacién de ambos casos 7.9 14.0 2.1 11.0
Fuente : Equipo de Estudio de JICA
[.11.5. Comentarios dec¢ los Resultados de la Factibilidad Finaciera y
Econémica

1.11.6.

in términos generales, los TIREs y TIRFs para todas las regiones y para el pafs
como un todo muestran un buen grado de factibilidad para el Proyecto. En ¢l caso
especifico de 1a Regién Lima, las altas TIRE y TIRF pueden ser explicadas por el
hecho de que, por un lado, la regién contiene a Lima que es la puerta de entrada para
¢l turismo internacional, s ¢l centro de negocios principal, y tiene muchos atractivos
tur{sticos y por lo tanto atrac a una gran canlidad de turistas inlernacionales y
nacionales que sbministran una gran cantidad de beneficios regionates; por otro lado,

¢l bajo monto de inversiones relativo a los beneficios generados principalmente por la

atraccién de turistas a Lima. Como una consecuencia de los hechos arriba
mencionados, y considerando que Lima, comparativamente hablando, tiche mayores
recursos financieros para la implementacién de proyectos de turismo debido a que es
la capital del pafs tanto econdmica como administrativamente, serfa plausible decir que
Lima podrfa encargarse de financiar por sf misma sus correspondicntes proyectos,
micntras que los proyectos para los otros departamentos dentro de la region pueden
ser beneficiados por medio del financiamiento de los proyectos por fuentes externas.
La Regién Norte muesira los TIRE y TIRF més bajos debido al allo monto de
inverstones requeridos en relacién con los bencficios.

Con la excepeibn de la Regién Norte para todos los casos y los casos combinados de
un aumento del 10% en 10s costos y disminucién de 10% en los beneficios para la

‘Regidn Sur y para el pafs como un todo, el andlisis de sensibilidad muestra la bondad

y factibilidad de los proyectos en el sentido de que los TIREs y TIRFs muestran
niveles adecuados adn a pesar de eslar sujetos a la prueba de la combinacién de
condiciones tales como la disminucién de beneficios en 10% y aumento de costos en
10%. El aumento de costos en 10% tiene el impacto sobre el TIRE y TIRF
relativamente mé4s bajo comparado con los casos de disminucién de beneficios en
10% y combinacién de ambos casos para todas ta Regiones.

Otros Bencficios del Proyecto

Un beneficio importante del Proyecto se centra en los efectos sobre el empleo. Para
medir el efecto sobre el empleo los siguientes supucstos han sido adoptados:

1) Un cearto de hotel genera 1 empleo directo en el sector hotelero, Este fndice es

estimado basindose en entrevistas realizadas por el Equipo del Estudio de JICA
con dueitos de hoteles.

2) Un empleo directo en el sector. hotelero genera 1.31 empleo en otros sectores
retacionados con el turismo pero fuera del sector hotelero.Este {ndice estd basado

en la informacién provista en el informe del Banco “Tourism, Passport (o
development?”,

3) Un empleo directo en el sector hotelero genera 1.6 empleos indirectos. Este fndice
estd mencionado en el documento de ta Universidad de San Martin de Porres,
“Pernd:; Proyecto Nacional de Turismo” preparado por José Hauy6n Dall’Oro.

Baséndose en los supuestos arriba mencionados, las siguientes estimaciones se han
realizado.
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Tabla1.77 Estimacién de efeclos sobie elenpkeo

" Tiacremento
1998 2015 (1908-2015)
{13 ] Empleo directo en el secior hotelero 89,419 179,140 | 89,721
) :53151(;% ?srecto fuera del seclor hotelero 17,139 234,673 117,636
(3) | Totalde empleo directo (1)+(2) 206,558 413,813 | 207,256
{4) | Total de empleo indirecto (1) x 1.6 143,070 286,624 143,554
{5) { GRANTOTAL (3} + {4) 349,628 700,437 | 350,809

Fuente: Equipo del Estudio de JICA

Las cifras de arriba muestran que habria 700,437 empleos en trabajos relacionados
con ¢! turismo y representarfa un aumento of 350,809 empleos de los 349,628
empleos en1998. Si la poblacion econdmicamente activa (PEA) en 2015 se cstima en
13.65 milliones de personas (estimados utilizando una tasa de crecimiento annual
1.7% de la PEA actuat de 10.25 milliones de personas), entonces ¢l sector turismo
alrededor del 5% de la misma,
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