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Phat trién Hanh lang 21

CHUONG 8 NHUNG VAN PE PHAT TRIEN KE TIEP

8.1  Xay dung thé ché

S& ¢6 rat nhiéu van dé phai duge phan loai trude khi bt ddu thuc hién; vi du, 14y ¥ kién
théng nhit vé t8 chic dy dn mot cdch toan dién, qud trinh ra quyét dinh, thoa thuan
giita cdc trudmg dai hoc thanh vién déi véi dy 4n di chuyén DPHQG Ha Ngi, phan bd
ngin sdch va bd may tai tro du an cho tiing hang muc, v.v...

Mot van dé quan trong Khéc [a 1am thé ndo d€ chia sé trdch nhiém gifta ¢cdc ¢ quan ¢6
lien quan trong viéc thu hoéi ddt va (41 dinh cu, diéu chinh luat va cdc van ban phédp ly
¢é lién quan, quan 1y vA quan tri dr 4n, van hanh va duy tri sau khi hoan thién, v.v.

PE giai quyét nhimg vin dé ndy moét cdch nhanh chéng va dit khodt, diéu quan trong
nhét trudc tién 12 16 chite mot “Ban Chi dao Qudc gia” duge dé xudt dua trén su nhdt
tri réing Phdt trién Hanh lang 21 duge coi 1a “Du 4n Qudc gia”. Ban Chi dao Qudc gia
s& dam duong céc chic nang 1ap chinh séch & mic chinh quyén trung wong cling nhu
chitc niing phdi hop lién bo, lién co quan. Ban Chi dao Quéc gia do Tha tuéng Chinh
phi dilg ddu va bao gdm nhiing dai dién chiu trich nhiém cla cdc b, chinh quyén dia
phuong c6 chiic nang va céc t6 chifc ¢6 lién quan khéc. Rat hy vong 12 Ban Chi dao
Qudc gia s& duge t8 chitc cang sém cang 6t dé viéc tién thue thi ¢6 thé duge dan xép
diing thoi diém.

Viéc t8 chitc & cdp thue thi s€ duge ¢é 2 bude: bude thit nhét 1a thanh Hp ba Ban Quén
Iy Du 4n doc 1ap (PMB - Project Management Board), va bude thit hai 1a thanh lap mét
canh tay thue thi trung uong duge goi 12 “Co quan Phat trién Hanh lang 217 thong
qua st nhap ba Ban Quan 1y dy 4n trén. Co quan Phit trién Hanh lang 21 c6 thé 13 mét
don vi ban cong va bin tu. Ban gidm d6c cha nd s€ duge thanh lp trong pham vi Co
" quan Phit trién Hanh lang 21 véi dai dién clia Chinh quyén Trung wong, tinh Ha Tay va
Thanh ph6 Ha N6i. Ban Quéan 1y Dy 4n vi céc cong ty phét trién ha tdng cla tinh Ha
Tay s& duge nhdp vio Co quan Phat trién Hanh lang 21.

Gia dinh ring tit ca nhimg dan x&p chudn bi ndy c6 thé khong hoan thanh duge trong
mot giai doan ngin, nhu vay Dy dn c6 thé bit ddu thuc hién theo thé ché tam thoi. Thé
ch€ nay céin phai dugec théng nhat va dua vao va hoan thién theo huéng nhimg hiéu qua
va hitu hiéu hon vao mot thdi k¥ thich hgp nio d6 sau khi dy 4n bét ddu. Tuy nhién,
mot co quan thuc thi doc 14p cén duge thanh 1ap cang sém cang t6t, né s 1a té chic
nén méng clia Co quan Phét trién Hanh lang 21 sau nay. T6 chic nén méng ndy c6 thé
& du6i dang sdt nhap cic Ban Quéan ly Dy én hodc 13 do mot Ban Quén 1y du 4n (C6 thé
14 Ban dugc thanh 1ap & tinh Ha Tay) ding diu.

Nhu di ban trong Chuong 7 cha Béo cdo ndy, mot trong nhiing chudn bi tign thyc thi
chi y&u nhat Ia Chinh phd ra iénh cam bat ky mot giao dich mua bén dit di duge thiét
k& cho Khu vuc Phét trién D6 thi hodc cho Dic khu Kinh t€ nhu d@ dé xudt cang sém
cang t6t. Khong nén dé viéc Phdt trién nly gip phai nhiing tinh huéng kho khan vé thu
hdi dat c6 thé xay ra tir viéc ddu co mua badn d4t diin dén gid ca leo thang va s& hitu dét

cd 1é.
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8.2 K& hoach Trién khai Hinh dong
8.2.1 Pinh nghia K¢ hoach Hanh dong

Bin Quy hoach Téng thé cho Phat trién Do thi Hod Lac/Xuan Mai duge ban ludn ti
trude dén gio 1a “quy hoach co ban” dugc sit dung nhuy mot co s6 thyc hién. Chu’ng nio
ma tdm quan trong va ¥ nghia quéc gia ciia né khong thay déi thi véc Phét trién cén
droe thye hién nhu du tinh dit cho mic dit ¢é thé 6n nhiéu thoi gian. Trong khi d6, ban
Quy hoach Téng thé cén pha1 linh déng theo nhitng ngoai canh xung quanh vé quy mo,
pham vi va ti€n d6 phat trién. Hién nay, dy 4n dang phii chiu mot “con gié manh” théi
viio do khiing hoang kinh € hién nay trén toan thé gidi.

Vi 1y do d6 cén xét dén K& hoach Hanh dong hay wrén thyc € chinh 12 ‘phurong an toi
thiéu hoa chi phi” ciia Giai doan 1A du hién (2005). K& hoach Hanh dong s& duge
hinh thanh théng qua viéc dua ra nhitng hang muc duge wu tién hang ddu véi cdc co 56
ha tdng va co s& vt chét t6i thiéu nhin chung phd hgp v6i khuon khé co bin cha ban
Quy hoach Téng thé.

1999 - 2000 - 2001 - 2005 (Giai doan IA) 2006 - 2010 (Giai dban 1B)

Chuin bi tién thyc thi

TK & XD: Thi#l k& va Xay dung

# Nghién ofu QH tdng thé Thye thi Giai doan 14
# Ngheitu Kha thi GD 1A '
® Xay dung thé ché
& Din xé&p tai chinh

® Thiét k€ Khui vc GD 1A
® TK & XD cosd ha tdng
® TK & XD DHQG Ha Noi

Thyc thi Giai doan 1B

® TK & XD KCNC Hoa Lac
® TK & XD nha & va cdc cd si
vit chél cong cong

® Ngheitu Kha thi GD 1B
@ Thi¢t k&€ Khu viue GD 1B
® TK & XD co s& ha tdng

® TK & XD DHQG HaNoi

® TK & XD KCNC Hoi Lac

® TK & XD nha & va cdc cd 54
vat chilt cong cong

v

Ghi chti: Xét tinh hinh tai chinh han hep cla Chinh phi, K€ hoach Hanh dgng hay phuong én t61 thiéu hod ddu 1
ban diu duge dé xufit d& thue hién truée mat, K& hoach Thue hien ndy cdn duge hiéu 1a “phét trién
nhanh® clia Giai doan 1A.

Hinh 8.2.1 K& hoach phit trién ngin han

P6i véi phuong 4n tSi thiéu hod chi phf ban diu, cin xdc dinh K& hoach Hanh dong
theo hudng “phat trién do thi don két” nhim muc dich (61 thiéu hoé chi phi phét trién
trong khi vAn t8i da hod tinh tién loi va hip din do thi tham trf ngay ca trong thoi ky
dang phat trién. K& hoach Hanh déng dugc dé xudt sau day vé ¢co ban tuan thi céc y
tudng Phét trién co ban, c6 gang ddm bio hét mic khudn khé sir dung dat dd duge lap
ra v viée b6 tef cdc co'sd vat chét. Tuy nhién, cé thé s& cdn mot s6 diéu chinh cho phét
trién Giai doan 1A dé bao toan mot méi lién he thuan lgi vdi K€ hoach Hanh dong. K&
hoach Hanh dong duge dé xudt bao gébm nhimg hang muc sau:

8.2.2 Dichuyén PHQG
Chi ¢6 “Khoa Coéng nghé” sé duge thanh lap méi bang viéc tich ra va t8 chic lai

trudmg Pai hoc Khoa hoc Ty nhién hién ¢6. Khoa Cong ngh¢ méi c6 thé bao gém cic
khoa Bién tir, Co Dién tlr, Cong nghé Sinh hoc, Vat liéu méi, Nang lugng méi va Cong
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nghé Moi trudng. Khoa CN nay s& ¢6 k&ém theo mot “Vién Nghién ctu Cong nghé”
(NCCN). Vién NCCN s& duge két hop v6i mot “Phong Thi nghiém Ky thuat md”
dirgc coi nhu ¢ 56 nong cdt cha né va duce sit dung rong rii cho cic trudmg dai hoc
thanh vién clia DHQG, cic trudmg dai hoc va cdc vién nghién citu khdc. Dan sé cla
DHOG s& vho khodng 2000 ngudi bao gém 1.600 sinh vién (ké ci ngudi di theo) va
340 cdn bo/nhan vién. Dién tich phdt trién 12 17 ha gém 12 ha cho khu dai hoc cta
Khoa CN va 7 ha cho khu Vién NNCC,

8.2.3 Phit trién Khu CNC Hoa Lac

S& thanh 14p mot o quan dio tao va nghién ctiu méi véi tén tam goi 1a “Trung tim
Quéc gia Nghién ciru va Pao tao Cong nghé cao” (TTQGNCDTCNC) tai khu vuc
KCNC Hoa lac. Bo KH CN & MT hién dang dy dinh thuc hién dir 4n nang cip cdc vién
nghién ctiu va dio tao hién c6 tai Ha Noi théng qua viée cai thién cdc chuong trinh dao
tao va tai liéu hoc, d6i méi va mé rong thiét bi thi nghi¢m, dio tao giang vién va céc
nha nghién ciiu qua cdc khod dao tao trong nuée v nude ngodi.

TTQGNCDTCNC s duge thanh 1ap dé thuc hién chuong trinh nay. Truong DH Béch
khoa Ha Néi hién nay va Trung tam Quéc gia vé Khoa hoc Tu nhién vi Mai trudng s&
duge dac bigt kéu goi d€ hé trg cho viéc thanh lap TTQGNCDTCNC. Theo mot cich
hra chon khdc, Vien NCCN ké trén ¢6 thé gin véi TTQGNCDTCNC dé sit dung chung
cho DHQG Ha N¢i va TTQGNCDTCNC. Dan s ciia TTQGNCDTCNC (khong ké
ngudi di theo) s& vao khodng 1.450 ngudi trong d6 ¢6 1.000 sinh vién va thuc tap sinh
va 450 cdn bo céng nhan vién.

Thém vao d6, vé co s vat chat da chifc nang, “Yrung tam Cong nghé cao Hoa Lac”
s€ duge thanh 1ap c6 thé bao gdm, nhung khong phéi 12 t4t c& ngay mét Iic, cdc chic
nang nhur Trung tdm Dich vy, Khu Phin mém, Trung tam D6i tic Cong nghe v.v. tuy
theo nhu ciu va tinh hinh c6 lién quan. Dan s& clia Trung tam Cong nghé cao Hoa Lac
duy tinh 12 300 nha nghién ctiu va ¢dn bo cong nhan vién. :

Dién ffCh.ChO TIQGNCDTCNC dugc di tinh 12 10 ha trong khi dé dién tich chia Trung
tim CNC Hoa lac v6i tinh todn ban ddu 6,3 ha. Sinh vién vk thuc tap sinh clia
TIQGNCDTCNC s¢ & trong cdc co s ky tic x4 duge xay dung tai day.

Theo cﬁng mot phuong phdp dugc dp dung dé thiét 14p khuon khé co ban, dan s du
ki€n tir viéc thuc thi K& hoach Hanh dong nhu sau:

Béing 8.2.1. Dan s6 cu trii va s6 don vi nha & can thiét

) Nhan vién Dan 56 Cutrg Pvnhad
PHQG (Khong k€ sinh vien) 340 680 476 119
KCNC Hoa Lac (khong ké sinh vién) 750 1,500 1,050 263
Nganh Xay dyng 252 504 403 101
Nganh Dich vu 335 670 536 134
T(Sl‘lg s : . 1,677 3,354 2,465 617

Ngudn: . Doidn Nghien ciu _
Ghi chid:  Gia dinh ring dan s& gdp doi s6 nhan vién v dan s6 mot khu phé 1 s6 lugng cac hé gia dinh
' vdi hai thinh vién dang di lam va ti 18 dan cu trd 13 70% 461 v6i PHQG HN va KONC HL v
80% trong nganh xay dyng va dich vu. Cling gia dinh ring sd lugng nhan vién trong nganh
xay dung va dich vu tuong duong v6i 15% va 20% tdng s nhan vién cba hai nganh nay.

Bao cdo Cudi cing - Quy hoach Téng thé (8 - 3)
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8.2.4 Phit trién Co sd vit chit va Co sé ha tang Do thi

DéE hoan thanh céc myc tiéu hiing ddu vé& phét trién nguén nhan luc va thiic ddy khoa
hoc k§ thudt, nhitng mé&i lién hé manh mé gitta PHQG vi KCNC Hoa Lac 12 rét cdn
thi€t, va vi muc dich ndy, cdc co s& vat chét ciia Khoa CN v Vién NCCN edn dwoc dit
cang gin TTQGNCDTCNC va Trung tam CNC Hoa Lac cang t6t. Theo 1& ty nhién thi
Khoa CN va Vién NCCN ciing nhu TTQGNCDTCNC va Trung tam CNC Hoa Lac cdn
c6é mét khoang cdch gin nhau hop 1y trong méi khu vuc.

Vi |€ d6, Khoa CN va Vién NCCN s& duge b6 trf doc QL 21A, lién ké véi Trung tAm
D6 thi va da6i dién hudng mat ra QL 21A. TTQGNCDTCNC s& dit & Khu Kinh doanh
Do thi gin v6i Trung tam D6 thi ma viin gitt mot khodng cach hop 19 v6i Trung tim
CNC Hoa Lac. Khu Kinh doanh D6 thi duge bé sung thém cho khu viee KCNC Hoa
Lac ban ddu va vi khu vyc nay gin Trung tam D6 thi hon nén cho phép cé duoc khong
gian d6 thi c6 tinh sinh 1¢i cao, hdp thu mot phin cdc hoat dong NC&TK (R&D) va céc
hoat doéng kinh doanh.

Khu nha & chita lvong dan cu du dodn 1a 2.500 ngudi s& duqo xdy dung tai khu wrc
D(‘Sng Xuan, khu nay s€ phuc vu nhu “hat nhan” phat trién nha & tié’p theo tai Khu vuc
nay. Trung tam D6 thi cling duge xay dyng trén quy mé t6i thiéu nhung vin phai di
hﬁp dfin va ¢6 téc dung hd trg cho cudc sdng hang ngly clia ngu‘m dan cung nhu sinh
vién (tdt ca khoang 5.000 ngudi). D€ dam bao tinh phi hgp vé thuong mai, Trung tam
D4 thi cdn mé rong khu vire dich vy clia né qua viéce thu hit ngudi tieu dung trén Hanh
lang 21.

Tinh dén quy mo va muc dich clia K& hoach Hanh dong, c6 3 phuong dn sau duge nghién
ctiu. : .

(1) Truonghep 1

Nhur trinh bay trong Hinh 8.2.2, & phuong 4n nay, khu dai hoc c¢ha PHQG duogc
bé tri doc QL 21A va khu dan cu duge phét trién & phia Tay ciia Trung tam Do
thi k& véi duong cao téc Léng—Hoé Lac. Khu dan cu ¢6 quy mo bﬁng mot nita
don vi khu ph8 va cdc co s k¥ tiic x4 cho sinh vién duoc dua ra & phla Béc clia
du'cmg cao téc. Trung tam Do thi dugc xiy dung & quy mo nho nhit & géc tay
bc. SE ¢cé mot bén xe buyt cung cdp dich vu di lai bing xe buyt gifta Trung tam
Ha N6i va Hoa Lac cling nhu trong khu vyc Hoa Lac.

DHQG va KCNC Hoa Lac dugc lién két chat ché véi nhau bing mét con dudng
huyet mach méi. Quéa déi nhd nim o phia Béc cha Trung tam Dé thi s& duoc phat
trién thanh khu cong vién lien ket dic biét gifta khu dai hoc va Trung tam D6 thi. -
Trén dinh qua nGi ndy s€ xay dung mot “dai quan sat” dé cho du khdch c6 thé c6
mot tdm nhin bao quat toan bo Khu virc Hoa Lac.

(2) Truong hop 2

Theo phuong dn ndy, khu dan cu duge xay dung & khu vue Phi Cht cing v6i mot
trung tAm d6 thi nhd gan khu vicy. Cic co s& ky tic x4 duge xdy dung gén véi
khu dai hoc. Khu wire phat trién s& chia thanh hai phén Bic va Nam

B4o cdo Cudi ciong - Quy hoach Téng thé (8 - 4)
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(3) Truong hop 3

Truwdng hop nay twong tu nhu Truang hop [ nhung lai dit cdc co s& vat chat cha
Khoa C(‘)ng nghé¢ va Hoc vién Nghién ctiu Cong nghe doc dlr(mg huyét mach
trung tim cta Khu Bai hoc cta BPHQG Ha Noi chay song song va cich QL 21A
la Tkm. Nhu vily, cdc co s§ hoc dudmg vi khu dan cu ¢6 thO hod nhap véi nhau
theo mot cich théng nhdt hon nhung khodng cdch gifta cic co sé & Khu Pai hoc
voi KCNC Hoa Lac lai tré nén xa hon.

Néu tinh dén nhiing khi€m khuyé&t vé phét irién thdng nhat & Truong hop 2 va vé
chia cit vat chét gitta DHQG Ha Noi va KCNC Hoa Lac & Truong hop 3 thi
Trudng hop | ¢6 kha nang duge d€ xuét nhiéu hon ca.

Phia tay clia cdc co s& hoc dudng va phia bic clia cong vién dir dinh dit mot ph&n
céc cu s¢ thé thao cho SEA Game 2003 ¢6 tinh dén nhiing hleu quA thing tién dé
tao ra mot dﬁng Iuc phat trién. Néu diéu ndy tr&r thinh hién thue thi lang thé thao
x4y dung & phla bic clia cong vién ¢6 thé duoge sir dung nhy khu nha nghi cia
khu Dai hoc va céc co s¢ the thao vin c6 thé duogc st dung cho khu Dai hoc.

Bao cdo Cuéi ciing - Quy hoach Téng thé (8 - 5)
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Hinh 8.2.2 K& hoach phuong 4n hanh déng
Mot bén xe buyt khéc 1ién ké véi TTQGNCDTCNC ¢6 thé duge sir dung néu t chirc

dwge SEA Game nhung théng thudng duge ding cho cde dich vy di lai bing xe buyt
néi vdi bén xe & Trung tam Do thi. '
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Dién tich phat trién cdn thiét cho K& hoach Hanh dong duge tong két nhu sau:

Khu Dai hoe cha  Khoa Cong nghé 12.0 ha
bHQG: Vién Nghién citu Cong nghé 5.0 ha
Ky tic x4 4.0 ha
Pudng va cdc khodng ciy xanh 7.0 ha
Co s& vit chdt phuc vu Sea Game (Thé thao) 15.0 ha
Lang Thé thao (Nha nghi) 5.0 ha
Téng cong 28 ha
K€ ca cdc co s& vit chat phuc vu Sea Game va Lang Thé thao 48 ha
KCNCHL.: TT Qudc gia Nghién citu va Dao tao CNC (NCHRT) 12 ha
Trung tim Cong nghé cao Hoa Lac (HHTC) 6.3 ha
Dudng vi cde khodng cdy xanh 10.0 ha
Téng cong 28.3 ha
Khu Déng Xuan: Nha & - 30.5ha
Pudng x4 _ 2.2 ha
Téng cong 32.7 ha
Trung tam D6 thi: Trung tim D6 thi 4.5 ha
Céng vién D6 thi va cde khodng céy xanh ' 240 ha
Téng cong ' 28.5 ha
Téng dién tich; 117.5ha

K€ ca cdc co s& vat chét phuc vu Sea Game vi Lang Thé thao 137.5 ha

Nhu di dé ¢ap trong Chuong 4 ctia Bédc cdo niy, nhiéu thanh phd dang 6 gang thit dp
dung cic hé théng dinh hudng van tai céng cdng hon do chiu dnh hudng tir sy nhan
thitc ton cdu vé cdc van d& moéi trudng. Tuy nhién trén thue t&, s6 tién ddu tu rat 16n
cho giao thong cdng cong cling nhiing khé khin trong viéc diéu tigt cdc phuong tién
nhan gdy dd din dén nhitng tdc dong cin bién, v do vay con 1am cho nhitng van dé
giao thong cha cdc thanh phd nay tré nén t6i té hon.

Trong tinh cAnh dé; cdn xem xét uu tién tao nén mét co cdu doé thi dinh hudng van tai
cong cong trong Dir 4n Phat trién D6 thi Hoa Lac/Xuan Mai. Theo hudng di niy, mét
hé théng van tii bing xe buyt di dugc dé xudt trong Quy hoach Téng thé niy dac biét
14 cho giai doan khdi ddu Phat trién. Hon nita, xét thdy giao thong 14n 16n tao nén tic
dudmg trAm trong & Khyn vuc Trung tim Ha Noi, cin thi€t k& dudng duéi dang hinh hoc
phan doan xe buyt cong cdng, 6 td, xe miy va xe dap.

Hinh 8.2.3 12 K& hoach Hanh déng du kién.

8.2.5 Tfing két Chi phi cho Quy hoach Thl_ic hién

Béang 8.2.2 trinh bay téng k&t chi phi thue hién K& hoach Hanh dong.
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(JICA Study Team)
Hinh 8.2.3 K& hoach hanh dong dir kién
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Bang 8.2.2 Tdng hop chi phi cho K¢ hoach Hanh dong

Unit: US$1,000

1 Road Construction 15,078
1.1 Regional Road 5,288
Hoa Lac Ba Vi Highway 2,610
National Road 21 A 2,678
12 Internal Road 9,790
VNU Area 3,720
HHTP Area 4,534
Dong Xuan Area 1,536
2. Urban Center 405
Land Preparation 135
Landscaping 270
3. Facilities Construction i VNU 26,159
Lnad Preparation 1,230
Landscaping 2,215
Building Construction 6,670
Dept. of Technology 3,105
Research Institute of S./T. 460
Dormitory 2,499
Others 606
Equipment and Machinery 16,043
4. Facilities Construction in HHTP 33,153
Land Preparation 585
Landscaping 1,060
Building Construction 18,868
High-tech Park Center 360
National Center for High- 18,508

tech Research/Training
Equipment and Machinery 12,640
5. Housing and Community Facility 7,379
Land preparation 905
Landscaping 634
Dwelling Units 2,498
Detachted House 520
Condominium Type 704
Apartment Type 1,274
Community/Public Facilities 3,342
Nursery 636
Primary School 820
Secondary School 1,536
Neighborhood Center 150
Public Health Center 30
Clinical Center 150
6. G. Total 82,174
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83 Nghién ctru Kha thi tiép theo - Nghién citu Giai doan 2

C6 thé thdy rat 15 tdm quan trong va ¥ nghia chién luge qudc gia clia Phdt trién Hanh
lang 21 d6i v6i viec phét trién nguén nhan lic, phat trién khoa hoc va k¥ thuit trong
nurde ciing nhu nhitng bién phép tién phong dé d6i phé véi céc viin dé do thi ngay cang
tr& nén trim trong cha Khu vuc Do thi Ha Noi. Do véy, su phit trién nong ¢ot clia Khu
vic Hod Lac cin phai duge dit vao ding quy dao thuc hién khi Nghién citv Quy hoach
Téng thé dugc hoan thién.

Tuy nhién, Nghién cttu Quy hoach Téng thé ndy cling khong nhat thiét phai diy ¢ méi
tao duge su théng nhét ¥ kign chic chin gifia cdc co quan lién quan nhim thic diy qud
trinh thuc hién. Do d6, Nghién citu Kha thi cho K& hoach Hanh déng )du dinh dugc
tin€ hanh nhv giai doan I ciia Nghién citu) s& tr& nén quan trong dé hudng nhimg nd
luc va sit quan tdm ciia cde bén co quan lién quan vao viéc thuc hién Nghién citu kha
thi thyc chit duge xem nhy mot phin cha viéc thie thi do muc dich cha né nham theo
dudi viéc t61 wu hod viéc thuc hién xét vé hitu qué ddu tu. Chinh vi vay, Nghién citu
Kha thi ndy rdt nén duge ti€n hanh duéi quyén cta mot don vi chiju trich nhiém truc
ti€p d6i vdi todn bd viéc thue hién Dy 4n.

Cu6i cling, cdn thanh 1ap mot ‘Lién-Ban Quan 1y” cing sém cang 6t nhu 1 mot 6

chitc nén méng ma sau ndy s& dugc 16 chitc lai thanh Co quan Phat trién Hanh lang 21
nhr di du kién.

Bio cae Cudi cing - Quy hoach Téng thé (8 - 10)















