.2‘ -4 Systéme d’exécuuon du Projel
2-4-1 Plan de gestion

La Direction des Pechcs clu Ministeére des Peches el de PEconomie Marmmc (MPEM) sera
P orgamsme en charge de la gestion des installations et équlpements de la requéte. Le comité de
gestion des installations, 3 former par les habitants de chaquc vitlage, sera Pélénient de base de
la gestion. 1l assurefa l'e)\plonallon ¢t la gestion des installations et équlpements conformément
aux décisions du Conseil de gcst:on des installations formé par le chef du village, des anciens el
d’habitants du village et de I’assemblée générale des cmpéralwcs des femmes. La Direction des
Péches, organisme responsable, appértg:ra son soutien pour la gestion ¢t la maintcnance.

La '.Di_rec'tion des Péches est en train de réaliser son projet d’installation de 4 A 8 antennes
dans les villages cbtiers, dans le cadre de Ia “Stratégic natidna_le d’aménagement et de
dévelo;ipement” qui sera le nouveau plan de développement national, Ces antennes
comprendront des représentants de Ia Dll'ectl(}l’l des Péches, du Centre National de Recherches
Océanographjques et des Péches (CNROP) et de la Délégation & la Suweillance des Péches et au
Contrdle en Mer (DSPCM). Le persormel de la Direction des Paches donnera des instructions et
superwse:a les activités des antennes. De plus, la Direction des Péches prévoit de créer des

“unités de gesllon pour la maintenance et la répa:auon des mslaliatlons et équipements sous sa
rcsponsab:hté _

e Mini'stére de ta Défense Nationale ou la Direction de I'Hydraulique apporteront leur
assistance pour le servnce des camions-citernes, le Minist2re de PEducation Nationale pour
~ Tlaffectation des enselgnanls le Mmlstéa:c de la Santé et des Affzurcs Sociales pour le poste de
santé avec la pamcnpation du Secrélanat d’Etatala (‘ondlt:on Féminine et ' ONG.
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Figure-t Organigrazﬁmc du fonctionnement, de la gestion et du support des installations communes

Direction des Péches o - : Conseil da gastion
Astenne ; Réunion dos Comité de
. * _ cheffanclens gestion
Unitd o) ‘
de gestion S Assemblée Coopétatives
o : érale des
- \;!i?fggeois féminines

Ministéra de FHydraulique

ot de FEne:gie
Ministare de fa * Camions-cilernes

Défense Nationale

:’I;r:z;é;:sde VEducation Batiment de réunlon des pécheurs '

Wicistére de fa Santé et [ Satie de cours polyvalente

des Affaires Sociales : — Salle de travail

‘L Posteda santg, elc. - -

S.E. & |a Lutte conlre * .

Analphabdlisme ©" ¥ satiment de valorisation des captures
$.€. & la Condition o " |~ Zone de séchage du poisson
Féminind o = Zone de réparation des filets
Organismes de — Dépdt des engins de péche, ele.
support (ONG)

Des “postcs de santé” seront ¢tablis 2 Blawékh et M’haijirat. Des “infirmiers médico-
sociaux” y seront affectés par le Mlmst?:re de la Santé et des Affaires Sociales. Par ailleurs, avx
Lemcid et Tiwilit, seront mise en place des “umté de santé de babe” établlssements médjcaux'
plus simples que les postes de santé, qm seront gérécs par des * agents de santé”, & savoir des’
villageois ayant suivi un stage de formation de 45 jours du Mlmstére de la Santé et des Affaires
Sociales. Les fonctions des postes de santé/unités de santé de base scront le traitement - des
maladies, des blessures, la vente de médicaments, les mesures hyglémques préventives, les
soins aux femmes enceintes, ete. Les unités de santé de base pounom obtenir par éqmpcmcnt
radio des instructions et conseils des postes de santé de Blawakh et M’haijrat.

En Mauritanie, les postes de santé gérés par la Direction des Péches sont soutenus avec la
coltaboration des ONG, qui assureront égajemenl leur soullen aux postes de santé et umtés de
santé de base construits dans le cadre du Prolet



- Figure-2 Structure de soutien aux postes de smité{unilés de santé de base

Soutien des ONG

« Diroction des Paches

Minlstére de la Santé el
Poste de santé de Blawakh .
( Infirmlers médsoo-soclaux) m des Affaires Soclales '

Poste de santé de M'haijral
4 Infirmlers médico-soclaux

‘ Consmtalion

Consul!atbon
ot support :
par radio ‘ [ Unité de santé de base] [ nité de santé de bas
‘ da Lemcid de Tiwilit
© Agent de santd Agent de santé

et support
e} par radio

N

Ty

Le Comité de gcstlon des mstallatlons composé de membres s&lectionnés parrm les
'habxtants et des anc;ens, définira chaque mois lonentahon de gestion de I'installation.
' ‘Lonentauon définie sera rapportée au chef de village et au conseil des anciens, pour

approbahon

_ Le Consell de gestlon des mstal]atlons qm sera de la lallle d’une assemblée générale des
' habntants, se réunira au moins tous les trois mois, Le Cormté de gestion discutera des problRmes
tels que le pIOJet de gestion et d'uhhsaﬂon de la salle de cours polyvalente/hall des pécheurs, du
batiment de valorisation des caplures des souhaits pour le poste de santé, de ja gestion et
 maintenance de I'école, etc. et fera un rappon comptab]c ou bien étud:era avec les habitants le

pm}et d’orgamsatlon des sémmajres souhal{és par les hab:tants

2 4. 2 Plan de gestwnlmamtenance

La Direction des Péches sera T orgamsme responsablc dela gesilon et de la maintenance des
* instaltations el équnpements de chaque v1|lage Sous sa superwsmn le Comit¢ de gestion de
'_ chaque village assurera la gestion et fa maintenance des installations et éqmpements Le Comité

de gestion discutera et fixera les frais d’utilisation adaptés des instatlations et Equipements en
- conseil de gestion (assemblée générale) en convoquant le chef du village, les anciens et les
habitants, et percevra les frais d’utilisation des ullllsateurs, v:llagems y compns, et les affectera

a la maintenance des installations.

Le Service de I’ Infrastructure et des Equipements de fa Du'ecuon des Péches mspectem les
instatlations et équipements au moins tous les 6 mons évaIuera la maintenance assurée par k
- village, et proposera des corrections si nécessaire. De plus, les msta]!atlons et équ1pements
~ seront inspectés une fois par an sur demande au Ministére de I’ Equnpement et des Transports,
ou bien en engageant un technicien d’une sociélé privée de conception architecturale.
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Les frais de réparation des installations et équipements seront en principe 2 la charge des
utilisateurs, que seront les habitants du'village. Mais si le fonds du village pour les réparations
et la mai_m_énancc est insuffisant, la Direction des Péches assurera une aide financitre. Les
habitants, qui en sont les utilisateurs, et le Comité de gestion effectueront }a maintenance
indiquée ci-dessous pour chacun des instatlations et équipements prévus.

Tableau-28-1 Persc}nncs chargées de gestion/méthode de gestion

(batiment de réunion des pécheurs)

Installations, équipements

Méthodes de maintenance/gestion

1) Salle de cours polyvalente - -

® Gestionnaire des
instaltations

@ Equipements
(3? Nettoyage

Un gestionnaire sera désigné parmi les membres du Comlté de
gestion. Direclion des Péches

Comité de gestion, villageois

Rotation des villageois

2} Poste de santé » .
® Gestionnaire des Un géstionnairc sera désigné parmi les membres du Comité de
installations

@ Equipements
@ Médicaments

@ Nettoyage

gestion. Infirmiers médico-sociavx. Direction des Péches.
Ministére de la Santé et des Affaires Sociales

Gestion par les infirmiers médico-sociaux ou Jes agents de.
santé. Le prix de vente des médicaments sera relevé de 10%
par rapport au prix d’achat. 3% du prix de veénte sera affecté
au salaire des infirmiers médico-sociaux, le reste sera constitué
en fonds pour I'achat des méd:camenls el instruments
médicaux nécessaires.

Rotation des villageois

3) Bac A cau

@ Gestionnaire du réservoir

@ Frais d’cau

@ Neltoyage

Un responsable de I'éau sera nommé (salané) Comité de
gestion, habitants du vnllage. Direction des Péches.

Le reSponsable de 'eau vendra I'eau au seau. Le tarif de

I'ean inclura les frais de lransport de V'ean {env. 2 .’1 2,5
UML),

Rotation des villageois _

4) Equipement radio

@ Gestionnaire des
équipements

@ Frais de téléphone

Responsable de l'équ:pement radio. Comité de gestion.
Direction des Péches.

10 UM seront pergus par 5 minutes si les habitants veulent

5) Générateur a panneaux solaires

uhhser \ équlpemcm radio.

® Gestionnaire des
équipements

@ Nettoyage

Responsable de 1'équipement radio. Comité de gestion,
habitants du village, Direction des Péches,

Nettoyage une fois par semaine par rotation.

6) Toilettes '

® Nettoyage et gestion

Nettoyage une fois par jour par rotation. Compte-rendu de
I’état  des installations lors de chaque nettoyage
(endommagement, ¢ic.)
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Tableau-28-2 Personnes chargées de gestion/méthode de gestion

(bétiment de valorisation des captures)

~ Installations, équipements |

Méthodes de mai;téna'nééfgestlon

-—

1) Dépbt des engins de péche

@ Gestionnaire des
_installations

@ Frais d'utilisation

.. @ Nettoyage

Comité de gestion, utilisateurs, Direction des Péches

Les frais A verser par les utilisateurs seront fonction de 1a taille
des dispositifs de péche et de la surface utilisée.

Rotation des villageois

2) Zone de manutention/de réparation des filets

- @ Gestionnaire des
installations

@ Frais d"utilisation
-~ @ Nettoyage .

Comité de geslion, Direction des Péches

Gratuit
Rotation par les villageois

3) Salle de stockage des caisses &

poissons isothermes

@ Gestionnaire des
: 1nsta!lations

@ Nettoyage

Comité de gestion, utilisateurs, Direction des Péches

Rolation par les utilisateurs

4) Caisses 3 poissons en plastique, caisses & poissons isothermes

@ Gestionnaire
@ Frais ¢’ utilisation

@ Gestion

@ Lavage

Comité de gestion, utilisateurs, Direction des Péches

Les utilisateurs verseront des frais d’ulilisation. Les frais
d’utilisation seront définis de sorle qu’a la fin de la période
d’utilisation, il soit possible d’acheter quelque chose avec le
fonds constitué, -

Lors de remise, & confirmer s'il n’y a pas de caisses
endommagées.

5) Tikit (zone de séchage)

Remise apres lavage par les utilisateurs

@ Gestionnaire des
- installations - -

: @ Gesiioﬁnairg des matériéi_s
‘@ Frais d'utilisation
@ Nettoyage

Utitisateurs' (coopérative des femmes), Comité de gestion,
Direction des Péches .

Utilisateurs (coopérative des femmes), Comité de gestion
Gratuit

Utilisateurs (cpopérativé dés femmes).

6) Atelier de traiterment du poisson - -

® Gestionnaire des

installations ‘
" @ Gestionnaire des matériels

€Y Neiloyagé

@ Déchets.

Utilisateurs (cool rative des femmes). Comité de gestior;,

Utilisateurs (coopérative des fermmes). Nettoyage de Patelier 2

Direction des Péches

Utitisateurs {coopérative des femmes). Des couteaux, planches
a4 couper el gants numérolds seront loués. Mais des frais
d’utilisation seront pergus de sorte qu’a la fin de ia période
d'utilisation, il soit. Fossible d’acheter des malériels de
remplacement avec le fonds constitué. Les matériels communs
tels que pierre & affiiter, récipierit en polyéthyléne, brosse avee
manche, manmite, puisoir, seau, etc, numérotés seront comptés
a la fin de chaque joumnée de travaif. -

Peau de mer
role.

Une rotation sera fixée, et la personne de service enterrera les
déchets dans un trou.

a la fin de chaque journée de travail, & tour de
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2-4-3 Budget cie maintenance

Les frais de geslidn!maimcnancc annuels des installations s’éteveront & environ 280 000UM,
comme le montse le tableau ci-dessous. Les frais d'utilisation destinées A la gestion/maintenance
des installations et égnipements, d’un montant raisonnable, seront collectés dans chaque village -
pour renforcer le sentiment d'utilisation d’installations pﬁbl_iqucs des villageois. |

Tableau-29 Frais de inai_nlehance annuels des installations (i um = 0,68 yenfseptembre 98)

Installations L Organisme 2 la charge des frais de Frais de gestion

: ‘ : - | gestion/maintenance . { /maintenance par an

Salle de réunion des pécheurs Habitants, DP prendra en charge de la Env. 100 000 uM
‘ o _partie_manquante . o

Equipement d'alimentation [ Habitants, DP prendra en charge de la Env. 80 000 UM

électrique (solaire), éclairage partie manquante : |

Bitiment des valorisation des | Habitants, DP prendra en charge de la Env. 100 000 uM

captures ' partie manquanie : _

Poste de santé/Unité de santé Ministere de la Sanlé ¢t des Affaires -

de base Sociales '

Salle de classe polyvalent, Mmlstére de I’ Educatlon Natlonale , -

enseignant . :

Divers séininaire Direction des Péches, Secrétariat d'Etat S

| alaCondition Féminine, etc. B

Total - ' Hab:tants DP prendra en charge de Ia - Env. 280 000 uMm

' pame manquante —

Pour la pme en charge de ces frais, des frais d'ullllsatlon scront pergus de Lhaquc l"axmlle
de pécheurs sédentaires el des pecheurs nomades pour le bitiment de réumon des péchcurs et
aupres des bénéficiaires pour le batnment de vannsauon des captures, La pa.rtle manquante des -
frais de gestion de chaque village sera couverte par fa Direction des Péches. En supposant qu'on
fixe les frais d’utilisation & percevoir dans ce Projet aux chiffres figurant dans le Tableau-30, le
revenu annuel dans chague village de péche Sera comme mdlqué dans le Tableau-31.

Tableau 30 Fralsd unllsanon des msta]iatmns ':

ﬂtlilSateum des installations Redevance frais de locanon ' - Prais annuels
“Pécheurs sédentaires T 300 uM/foyer/mois . 3 600 uM/foyerfmois |
Pécheurs nomades - . 50 uM/foyer/mois .. 500 uM/foyer/mois
Uft;li;éféﬁrwdu dépdt des engms 500 uM3mmois 3 750 uM/section/mois
de péche : : N
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Tableau-31 Revenu ahlnuel des frais d’l}tilisatioh dans chague viilagc de péche.

. lems - | Fraivmois | M'haijrat -| = Tiwilit Lemcid Blawakh
| Nbr. d’habitants (pers.y © . oo 4501 160 e 315
| Nbr. de foyers (5 pers/I foyer)”! 90| 32 20 75
| Nbr. depécheurs nomades™ . | 10 o e p 10
Nbr. de membres des - &0 15 30 65
coopératives féminines ‘ ' '
(transformation) : _ Co : co -
Nbr. de bateaux de péche : 14 ] 6 21
Nbr. de sections 3 touer du o 14 - 6] 6 21
dépit des engins de péche EEREE Y : o
Redevance des habitants - 300uM | 324000uM | 115200 UM 72000 UM | 270 000 uM
| sédentaires . S S i ‘ ‘ |
Redevance des pecheurs : 50uM | 50000um | 50000um | 50000uUm | 50000 uM
nomades - . S P SRS R Ao
Dépdt des engins de péche" S00 UM | 52 500 UM 22500uM|  22500um |- T8 750 UM
Revenus par village/an : 426500 um | 187700 uM | 144500 um | 398 750 UM
Frais de maintenance Igcsnon ‘ . 280000 UM | 280000 UM | 280000 uat | 280000 uM
des instal./an . o S C ' .
Bitan . . - . | 146500um | -92300uM | -135500un | 118 750 umM

Note 1: Le nombre de familles a été calculé en supposant des familles de 5 personties.

Note 2: Les pécheurs nomades ont ét€ supposés que 100 pecheurs restent 10 mois au village (absence pendanl les
deux mois d'interdiction de p&che).

the 3: Une période de 10 mois par an d’ utllasauon du magasin d’engms de péche a &1¢ appliqude, soit un taux
d’uullsatmn de 0 75 - _

Dé piué,' les frais d’utilisation des 'caisse‘s"é poissons isoihérmes, caisses 3 poissons ¢l
' outils de transformation seront en principe déﬁnis'conﬁné suil.."Lz revenu sera placé dans le
coffre du Comité de gestion sous forme de fonds crée séparament des frais de "utilisation des
mstallatmns et utilisé pour P’achat d° éqmpements Le Comité de gestion saisira et étudiera la
tencur de la comptablhté el proposera unc 1110d1ﬁcatlon des frais d’utilisation au Conseil de
gcstlon en cas de manquelexcédenl du montanl de couverture. Le Conseil de gestion (assemblée

générale des habilants) et les_coopf_imtwcs des fe_mmes prendront la décision définitive
concernant les frais d’utilisation.
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Tableau-32 Prix d’utilisation des matéricls et revenu escompté (1 um = 10,68 yen/scptembre 98)

Ttems Prais/mois | = M'haijrat Tiwilit Lemcid Blawakh

_ Nbr, d’habitants {pers.) . " 450 160 100 315
Nbr. de membres des 80 !5 30 65
coopératives féminines

- (transformation) - : .
2'caisses A j)oissons isothermes 100fjour | 36500UM | 36500uM | 36500uM | 36500 UM
2 caisses A poissons isothermes SCjour | 18200uM | 8200UM | 18200uUM | 18200 UM

- {petiles) ' : ST - : L Lo

| Caisses & poissons enplastique | 10fjour [ 36 500 UM | 36500uM | 36 500um | 36 500 uMm
Couteaux et planches 3 couper Stiour | 36500uM |  6844um | 13638 um | 31937um
Gants ' Stjours | 36500um | 6844um | 13638um | 31937 um
Revenus par village/an - | 154200 um | 104888 um | 118576 uM | 155 074 um

Note b: Le taux d'utilisation de 0,5 a &1 apphqué pour les caisses & pmssons isothermes et les caisses
poissons en plastique. Le calcul a été fait en supposant que la moitié des membres des coopératives des
femmes utilisaient les couteaux, planches a découper et gants une foas tous les deux jours.

Le service de camion cnteme sera effectué par un conducteur et deux assistants. Les vx!iagcs |
prendront en charge les frais de personnel au nombrc de passages Les frais de carburant du _

i

véhicule et les frais d'achat de P'ean a Nouakehott seront pris en charge par les utihsateurs Le
point *2 dans le tableau ci- dcssous indique le prix de revient de I'eau au village en tenant

compte de ces points. Les points *2 et *4 du tableau des frais ci-dessous mdxque les frais d’eau
a payer par les villageois ou les pecheurs nomades

Tableau-33 Prix de revient 6e Peau dans le village, prix de vente

Items. Blawakh |  Lemcid Tiwilit M’ haijral
Nbr. de ravitaillement en eau prévues dans 2 services 2 services 2 services 6 services
le Projet (par mois) N -
Frais (otaux (A, par mois) *! 22190uM | 24530uM | 28158uM | 94650 UM
Volume &’alimentation en eau prévu dans le 16 000 Iir. 16 000 Itr, 16 000 lir, 48 000 Itr,
Projet (B) ' I a . o
Piix de revient de I"eau dans le village (A/B) 1,39 um 1,53 uM 1,76 uM L9 UM
Prix de vente de I'eau dans le viflage™ L40um | 160um| ¢ 180 um 2,00 UM
Emploi d’un agent de vente de 'cau (C, par 10006 UM | 10000 um 10 000 UM £0 000 uMm
| _mois) ' N .
Frais tolaux (A + C) ! 32190uM | 34530um | 38158um| 104 650 um
Prix de I'eau dans le village (A ¥ C))"B 2,01 uM 2,16 UM 2,38 uM 2,18 um
Prix de vente de I'eau dans le village * 2,00 UM 2,20 UM 2,40 UM 2,20 uM

Note 1:

Note 2:
Notc 3:

Le prix de 58,45 UM/itr. a €16 appliqué po
transport de 8000 Itr. d"eau 3 Nouakchott.

Si les habitants du village gerent A tour de rdle 1a vente de l’eau, Ie prix de Peau sera celuz indiqué en *2
Si les habitants do village engagent un agent de vente de I'eay,

10.000 uM, ce qui correspond 2 son salaire.

Note 4:
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Le prix de I'cau sera celui de *4 si un agent de vente de I'eau esl engagé.

vr le carburant. Un pnx de2 000 uM a é&, appliqué pour un

les frais mensuels augmenteront &



De hlué, la Direction des Péches prendra en charge les frais de maintenance des véhi'culcs,
- qui ont ét6 estimés comme suit.

Tableau-34 Frais de maintenance des camions-citernes

Année : - ~ ' Fraisde maintenance -

I™année T ©400000UM X2 = 800000UM . -
- 2¢ année et 3° année L o 300000 UM x 2 =} 600 000 UM
Acomplerde dfanade T 1200000UMx2 =2 400000 UM
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2-4-4 Organisation

orgamSmc rusponsablc des instailations du Projet sera la Direction des Péches {ancien
Direction de la Péche Artisanale) du _Mm_lstévc des Péches ¢t de I'Economic Maritime, Les
ins;a]lat_ioris ct'équipémcnts de chaque village d’Imragucn seront gérés par un Comité de gestion
des installations, mais la Direction des Péches discutera suffisamment avec le comité de gestion
de éhaquc village des_ méthodes de gestion concretes de chaque installation, de la définition des
.régle's, etc. ainsi QUe.du soutien, de Ia direction et de !a supei'vision des activités réalisées. La
Direction des Péches du MPEM comprend 4 services: Service de I'Encadrement, Service de la
Cd:li:]lercialisalibxl Service de Flnfrastructure et des Bquipements et Service de la Péche
Conlmcntale et un effectif lotal de 12 personnes o

Pour e Prc_;et le Semcc de l’Encadﬂ,mcnt dc la Dl_rocuon des Pachcs sera chargé dc a
formation des organisations el coopérahves de pcchcurs et le Semcc de I’Infrastmcture ct des
Equipements de la mamtenance et la geqnon des mstai!almns et équtpements De pius les
nouvelles Antennes qui seront créées ass:steronl pour ta gestion et les Umtés de gestion pour
I’entretien des équlpcments sur place.

Le Service de PEncadrement de la D:rechon des Peches assurera sa collaboratlon pour
I'organisation des vnllageo:s de chaque vnllage Ic renforcement des cmpératnes, la fonnatlon‘
et la stimulation des activités, ainsi que les ONG, le Secrétanat d’Etat 3 la Condmon Férmmne,
et st nécessaire le FIBA (Fonds lntcmatlonal du Banc &' Argum) De plus le Serwce de
I’Infrastructure et des Equipements s occupera dela mamtcnance des installations en faisant des
inspections périodiques, et donnant des ms[ructlons et proposmons au Comlté de gestion pour
les mesures nécessaires concernant les installations et équlpements

Figure-3 Sections chargées du Projet au sein de la Direction dela Péche Arlisanale

Direction de la Effectil: 16
Péche Artisanale

{1 directeur, 2 secréta:res 2 chauffeurs)

S¢e. Pécha Sce. Com- Sce. - . Sce. Infrastruct. et
Continentale mercialisation Encadrement Equipements

{1 pers.) {1 pers.) (3 pers.) {2 pers.)
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Fi guré-4 Organi grﬁrﬁme du Ministere des Paches ct de I'Economie Maritime

Direction Sce, Aménagament ol
Pbche Industriell]  LEiSglementation
. e . } Sce. Flotle ds Pache
I 1 Conlrbleur Affaires | ’
MINISTRE | | _Maritimes I Sce, Industdes Pache |
: . | Conseillers -
Techniques RN - ﬁ\?:;nzoppé;:bm
Caliule d'Apoui
o : | Sce. de la Tutelle
Directions ’ ) Effectif: 16 i -
Do sanatel | Soo. Encadrement § (3 pers)’ﬁ
Unités sous tutelle ‘ -
‘ (1 directeur) | Commercialisation | (! PEIs)
: CNROP (2 secrétaires) A?
. o ‘ {2 chauffeurs) ﬁﬁgﬁiﬁ"’e @ po1s)
ENEMP Sce. Péche
o 3
Continentale (1 pers)
‘ Direction Marine Sce. des Gens
. Marchande de Mer
SMeP Sce. Navigation et
L Transpois
1 Crédit Maritime B o . mﬂg&sﬁumm
‘ Dir. Formation ﬁ‘ec:t‘ Formation
_I Scrétaire Général | .Mémlm : Sl
. Sce. Personnel
- PON-MArin
3&. Comptabilits et _ S
asael Direction Mafiti Sco. Navigation et
8co. Administration da Dakhlat Immatriculation
ol Parsonnel - Nouadhibou Sca. des Pach
Sce. Documentation: : ) es
et Archives
Sce. Secial
Sca, Traducion
dD'e; ection nda Sce. des Opérations
Paches Sce. Technique
Sca. Informatique
Sce. de [a Finance gt
du Matériet

(2) Autres ministéres, agences et organisations connexes

En dehors de la Direction des Péches du MPEM, le Ministére des Affaires Bconomiques ef
du Développement (ancien Ministére du Plan), Je Ministére de _l"Equipemcnt ¢t des
Transpoﬁs, le Ministece de Ia Santé et des Affaires Sociales, le Ministére de i’_Hydrauliquc
et de I’Energie, et le Secrélariat d'Etat 3 Ja Condition Féminine participeront au Projet. Les
activités et compétences de chaque ministere ou agence seront comme suit.
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1) Ministére dcs Affaires Economiques et du Développcmenl _
Le budget de gestion/maintenance pour le Projet s'étend sur 4 ans, et il sera financé par
un fonds de contrepariie des projets de la coopération mtematlonalc constitué au sem du
Mmlstére des Affaires Economiques et du Développemenl

2) Mmlstérc del’ Equxpcment et des Transports
Assnstancc techmque de la Direction des Péches pour la construction des mstal]ahons du
Projet. ‘ ' '

3) Mmlstérc de la Santé et des Affaires Sociales
Délégatwn d'mﬁmners méduo-socnaux aux postes de santé et umtés de santé de base
qui seront crécs dans le bitiment de réumcm des pécheurs, gestion et mamtenance des
mslallahons

4) Ministere de I Hydrauhquc et de I’Energlc
Coopération avec le MPEM et le Mmlslére de la Défensc Nauona]e pour Valimentation
en cau des vﬂlagcs -

5) Ministere dc I Educatlon Nat;onalc

Affectahon & 1nstntuleurs aux écoles pnmmres utilisant les salles de cours polyvalentes

6) Secrétariat d’Etat ala Lutte contrel Analphabé{lsmc
Affectation d enselgnams pour les clas'tes d alphabéllsatlon pour aclultes qui seront
orgamsécs dans les salles de cours polyvalenles
7) Secrélariat d'Ezm ila Con'aition Féminine

Responsablé de la fonnélion des coopératives féminines et de 'l’amélio.:.a.tion des ‘:
capacités des femmes des v;llagcs faisant 1'objet du Projet, en co]!aboranon awec la_ ‘
Direction des Péches

8) ONG et FAO

Des séminaires ¢largis sur la transfonnatlon du poisson pour les femmes seront
organisés en Mauritanie par les ONG, avec le soutien du FAO, de I'UNICEF, ¢tc. La
Direction des Péches collaborera avec ces orgamsattons pour 'amélioration des capacités
des femmes des vnllages conccmés '
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Figure 5 Orgamgramme admmlstratlf de la Répubhque lslam1quc de Mauritanie

__{ Min. dos Affaires Etrangéfes 8t de 1a Coopération

| L} Ministdre de la Détense Nationale )

[ Ministare de la Justice | |

_,-___l Min. de tIntériaur, des Postes et de Télécomm, J

- o __l Ministdre des Finances ‘ l
Soc. Géndral esice ' Cabinet du ’
Pespabiiaue Prés | "ol prssident |  |——] Min. des Alfir, Economiques et du Dévelop. |
Prormiar - _4|| Min, des Paches et de IEconomia Maritime |] ’Agewe
Ministre ' ' ' gexéeuton

——-I Min. du Commerce, de PArtisanat et du Tourisme l

_ ——| Ministdre de {industsie ei des Mines l

!Min. du Développement Rural et da I'Environnemant

Min. de I'Equipement ot des Transports
L1 Min. de Friydraulique el de IEnergie |
- inistare de Icducation Nationaie |

Min, de la Fonction Publique, de la Jeunesse
ot des Sports

Min, de la Santé ot dos Aaires Sociales .

_'_Iﬂn. de la Gulture st de I'Orientation Islamique ]

Ministéro de tinforrmation

Autorités Compétentes . ] SE auAltaires MaghrEtines
relatives au Projet

[ § S.E. ala Lulte contre Analphabstismo

|

|

|
L1 S.£. 2laCondition Féminine I

]

2- 4. S5 Budget |
(l) Budget annuel du Ministére des Péches et de I’Economic Marmmc et de la Direction de la
- Péche Artisanale (regroupée en Dlrecuon des Péchcs)

Le budget 57 du Ministere des Péches et de lEconorme Manume a &é d’environ 60
millions d’uMm, et celui de la Duect[on de la Péche Artisanale d’eaviron 4,66 mllhons d’v™
(env. 3,2 millions de yens), ce qui montre une légere augmenlauon 1a plupan du budget
de la direction est utilisée pour les frais de personnel. Le budget pour la réatisation du
Programme de développement de 1a Péche Artisanale établi en 1995 n’a pas été etre assuré.

-55-



(2)

le tableau ci- dcssous monlee le budget du MPLM ¢t de chaque direction. (Unité: mille um,
Tum= O .68 yenfMlmstére des Flnances 08)

Trableau- 35 Budget duw MPEM et de ses dtrccuons

T T A 1993 - | 1994 1995 | 1996 1997
r—D'{Eecuon dc 1a Péche Arsanale 38694 | 36112 | 37810 | 46410 | 46660
[ Direction de Ia Péche Industiclle 30563 | 58301 | 62170 | 62660 | 60850
Direction de la Marine Marchande 31393 | 26237 | 30150 | 36210 | 377710
| Direction Maritime de Dakhlet Ndb 20052 | 25718 | 27456 | 28096 | 28096
‘Direction de la Formation Masitime | 4813,2°| 30756 | 3131,5'| 30405 | 32325
DSPCM - 43064 | 47594 | 47590 | 48230 | 48130
Secrétariat R 211522 | 216048 | 23662,1 | 301481 | 34 5026
Total du MPEM - ~ 433420 | 440764 | 473172 | 553492 | 59 885.7

De plus la Dmecuon de la Péche Artisanale a versé annuel! ement 3 millions d’um (env. 2
mrllxons de yens, conversion en scptembrc 1998) au cours des 3 dernitres années, A titre de '
capilal pour les activités de gestion et de soutien aux projets de la coopératlon financitre
non-remboursable réalisé dans le passé, sur le fonds de roulement constitué pamr du prix
de vente des éqmpements fournis dans le cadre desdlts prOJets |

Le budget de gestlon et maintenance du présent Pro;et de développemcnt des vnllages des
pécheurs artlsanaux devrait bénéficier de 14 millions d'uM sur le fonds de conlreparuc du
Ministére dcs Affaires Econo:mqucs etdu Développemcm (ancien Ministére du Plan) sur 4
ans.** En outre, &ant donné que le budget prévu pour la mise en place et la gcsllon des
antennes est d*environ 100 m:lllonsd uM, il 0y a pas de probléme dans la mise en cuvre
du Pro_;el '

Les finances publiques dé la Méuritanic

Les finances publiques de la Mauntame ont ée déﬁc;tajres pendanl lcngtemps Sur la
propos;tlon du Fonds Monétaire [ntematlonal le gouvernement a introduit en 95 une taxe
sur ia valeur ajoutée, qui a aussntﬁl rééqulhbré les finances publiques. En 96, les sorties

s'élevaient & 36,43 mitliards &' ouguiya et les entrées A 37,91 milliards d'ouguiya. Le déficit
cnregistré pendant longtcmps a ainsi disparu. La dette élrangdre de la Mauritanie se montait
a 2,55 milliards dc dollars en 95

En 96, le budgel total des rmmsléres s'élevatl a 14,6 milliards &' ouguiya. Le Ministere de
I'Economie Maritime et des Peches ne dispose que de 0,4% de ce montant, mais on peut
affirmer que les finances publiques du gouvernement mauritanien sont solides.

E 15

Le financement nécessaire & la gestion ¢t a mai alehance des projets de coopération étrangdre sera peéleve sur
un budget spécial du Ministere des Affaires Economiques et du Développement (ancien Ministdre du Plan).

.56-



2-4-6 Personne! et niveau technique

(1) Projet du personnel -

Des opérauons spéeifiques ne serom pas rcqulses pour les mstallatlons et équ:pcmcnh
aménagés dans les v1|lages des pécheurs d’ Imraguen dans le cadre du Projet. Un Comité de
gestion des mstallatmns formé de villageois, s’ occupera de la maintenance et de la geslion

- du batiment de réunion des pécheurs et du bitiment de valonsauon des capturus le
Direction des Peches apportera SOR support sur lc plan ﬁnancxer et techmque '

Le Ministere de 1a Santé et des Affaires Sociales affectera des infirmiers médico-sociaux et
agents de santé aux postes de santé et unités de santé de base respectivement, et gérera les
installations avec la coopération dcs‘ONG. De plus, le Ministére de I'Education Nationale
affectera des institutcurs‘_eiux écoles primaires; et des formateurs seront délégués par le
~ Secrétariat d’Etat ala Lutté_ contre. l’Ana]pha_béljsmc aux cours d’alphabétisation des
adultes. Divers s._é_nﬁnakes pourront &tre orgénisé_s avec I'aide de la Direction des Péches,
du Secrétariat d’Etat & la Condition Féminine ¢t des ONG. Le service de camions-citernes
sera assuré et géré en collaboration par le Ministére des Péches et de 1’ Economie Manhmc
te Ministere de la Défense Natwna!c el la Dxrecuon de VHydraulique. Les tableaux ci-
~ dessous indiquent le projet @’ affectation du personnel et le systéme de soutien.

Tableau 36 PI‘O_lel d aflectahon du personncl

Nbr.

i Installa!ionfréle

Catégone ‘Formalhitésfremarques
Ecole primaire 1~2 p. Enseignant - | Demande par Fintermédiaire du directeur de
utilisant la salle (frangais, t'école de M'haijrat ou Blawakh, nomination et
de cours arabe) aftectation par le Ministzre de FEducation
polyvalente : : Nationale N
~Cours lp. Enseignant | Demande auprés du SE a la Lutte contre
d’alphabéhsa-l 3 Analphabétlsme
ion  pour  ies Débutera par un cours de campagne
adultes : d'alphabétisation
Poste de santé 1p. Infirmier Demande auprds du Ministére de la Santé et
: : o médice- des  Affaires Sociales; assistance des ONG
o social £galement espérée
Unité de santé de tp. Agent de Demande -de cours pratiques de formation
base : santé . auprés du Ministdze de [a Santé et des Affaires
Sociales; nomination - aprés un ‘stage de
‘ pratique de 43 jours des habitants du village o
Equipement 1p. Personnel Employé 'de la DP, ou en cas de son absence,
radio de laDP, ou | un opérateur de Manghar formera les habitants
opérateur | des villages grice aux bons offices de la DP
Hall des - Maflre de | Avec les bons offices de la DP, des séminaires
pécheurs, salle séminaire seront effectués par des personnes compélentes
de traiternent des ONG, de YUNICEL, du SE a la Condition
o Fémininc, du secteur de'ta péche. |
Camions-citernes | 6 p./2 | Conducteur/ | Sur  commissionnement de Ja DP, service
T unité | assistant d'alimentation en eau par camion-cilerne avec
: : la collaboration du Ministére de la -Défense
Nationale ¢t du Ministére de I'Hydrautigue et
B de PEnergie -
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. Tableat-37 Structure de support de la Direction de la Pache

lns!allalionsfréle

__ Dépaﬂcmer-l)t- -chargé

o Activités de support

Qrganisation des
pécheurs

Service de
’Bncadrement, DP

Assistance pour l'organisation des pécheurs,
renforcement de lorgamsauon, dlreclwes pour
la -gestion, organisalion de  séminaires
ajustements avec les ONG et autres organismes
gouvernementaux concemnés, bons offices

Instatlations ¢t
équipements

Service de _
I'Infeastructure et
des Equipements,
DP :

En cas de nécessité, engagemenl d'un technicien
spécialiste de ce domaine du Ministére  de
YEquipement 6t des Transports ou d'un bureau
d'‘étude architectural privé pour assurer
linspection périodique des installations, faire
des propositions au comité de gestion du
village, et effcctuer la maintenance des
installations

{2) Niveau technique

Les instaltations a consl.rmre da.ns lc cadre de co pI'Ojet sont des bétiments en béton sans
&tage. Leur entretien et admxmstrahon ne requlérent aucune technique spéciale. La section
d'entretien des mstallatlons et du matériel est 2 méme de remplir sa mission avec la
collaboration du Ministére de F Bquxpement el du Transport ou des ingénieurs d'un bureau
d’architecte privé. D'autre part, les camions-citernes, les panneaux et machines solaires,
qui néccss;tcnl un entretien pénodlque sont déja répandus en Mauritanie.

En ce qui concerne la radlo, la Maumame ne compte pas d'agt,nce dans ce domame
Toutefois, Yutilisation de la radio pose relalwement peu de problémes et, en cas de
nécessité, upe agence au Sénégal ou d'un pays du Maghreb pourralt apportcr son

assistance.

Comme il est précisé ci- des‘sus,'l'cnlrelicn etla geslion des installations et des équipements
concemnés par le projet seront essentiellement prls en charge par la section d'entretien des
instaltations et du maténcl En outre, aprés sa réorgamsauon, fa Duectlon des Péches devrait
créer des unités de gestion, ce qui permet de penser qu il n'y aura pas de probleme au mvcau

technique.

- 58 -



Chapitre 3 Plan des travaux

3-1 .Plan d’exécution
3-1-1 QOrientation de l’exécutum -

_ Etan! donné la dxfﬁculté d’mtrodmre léqunpcment de machinerie lourdc sur le site du
'ijel et de faire progresser simultanément tes travaux dans quatre wllages a causc de facteurs
tels que la rareté de Ia machinerie lourde et les problémes de transport des matériaux de
construction en zones de dunes, les v1llages seront groupés en deux palres et leurs travanx
- déphasés d’envnron 153 3ours Par conséqucnt pour pouvonr terminer les travaux dans les délais
prévus, il est néccsseune de procéder avec rigueur 2 la gestion de la fabrication des matériaux, de
Ia construction, du transport des maténaux et de la progrcssnon des travaux Pour cela, nous

proposons le plan d’exécution des travaux du présent Projet sur la base de Porientation décrite
ci- dcssous

® lisera dlfﬁcﬂe de s’ assurcr dc Peau néccssau'e aux travaux sur les sites du Projet, et
les conditions de travail seront dlfﬁcﬂes. Par conséquent, nous p]amﬁons augmenter la
consﬁ'uction de matériaux préfabri{[ués & Nouakchott, ¢t en ce qui concemé les travaux
sur les sites des villages des pécheurs faisant l’objet du Projet, nous planifions nous
limiter le plus possible a des travaux snmples tels que montage et mstallatlon

@ 'L’approwsmnnement et luuhsatnon de béton mcluant du se] étant mévntables et
_ pmsque nous aurons recours a de nombreux maténaux préfabriqués, il sera important
de sassurcr de la qualué des produ:ts et dc la précision dans les travaux de

construction. Pour cela, des techniciens du béton seront envoyés du Japon sur les sites
des travaux. n

® Pour la cdnstfuction, puisque la planification du trénsport des matériaux et
équ;pements exerce de trés grands effets sur le plan d'exécution, une entreprise doil
posséder sa proprc machinerie lourde et ses propres véhicules de transport; qui plus

est, plusieurs compagnies locales de construcnon sous-traitantes bien équipées seront
sélectionnées.

'_ @ Le présent Projet sera réalisé sous fa gés!ion du Ministére des Péches‘ ¢t de I’Economie
Maritime (MPEM), avec la contribution technique du Ministére de I’Equipement et des
Transporis pour le contrdle de la qual'ité‘ des installations gbuyerncmentalcs. Par
ailleurs, sont prévues diverses discussions avec le Ministére de la Santé et des Affaires
Sociales, le Ministére de I'Education Nationale, la Dmecuon du Parc National du Banc
o Arguin, des discussions préliminaires incluant fes habltanls, des demandes de
confirmation préliminaires, des demandes de confirmation ainsi que des discussions

-59-



avee diverses agences gouvemementales concernées par fa progression des travaux. En
cbnséqucncc, la supervision des travaux sera assurée par le consultant stationnant sur
place en permanence.

Ce Projet s’étendant A quatre villages des pécheurs, une supervision stricte de la
fabrication, du transpoﬁ et de Pexécution sera exigée afin que les travaux soient
parfaitement oomplétéé dans les délais prévus. La manufacture des matériaux
préfabrigués & Nouakchott, ainsi que des travaux de coulage du béton sur place, tels
Que'ceux pour les toits des batiments de réunion des pécheurs, seront générés. De tels |
pomts €tant pris en considération, I'assistance 2 la supervision de 'exécution des

lravaux sera conﬁée 3 un burcau de conceptwn mauritanien.

Outre les orientations dc lexécuuon les travaux demandés aux agences et organismes
concemés sont comme délinis dans lc 'l‘ableau 38 el la structure d’exécution dans la Figure-6.

Tableau-38 Agcnccs d’éxé{:ution et la teneur de leurs travaux -

Agences d'exécution/
organismes concernés

Teneur des travaux

Direction des Péches
Organisme responsable

chargé de Pexécution
du Projet

® Acquisition des droits d'utilisation des terrains et des
autonsahorns nécessaires aux lravaux de construction.

@ Mesures d’exonération de faxes pour [importation des
rnatériaux et équipements, formalités de dédouanement et
paiement des frais ‘de ces ‘formalités, mesures
‘d’exonérations de taxes pour les approws:onnemems a
Vintérieur du pays.

® Déhbérauons sur les dessms du débul a la fin du Pro;e!

assurer la permanence en tant qu otgamsme chargé de la
réahsat:on ‘

@ Consultauon el coordinat_ion avee le Ministére de
P'Equipement et des Transports. Négociations avec la
Direction du Parc National du Banc ¢’ Arguin.

Direction de ta
Construction, MET

Ministére de la Santé
et des Affaires
Sociales

Ministére de
PEducation
Nationale

@ Soutica teéhniq’ﬁe 2 Ja Direction des Péchés

+ En collaboration avec le Ministére de I’ Eqmpement et
des Transports, défibérations sur les dessins pour le poste

- de santé; en collaboration avec la DP, affectation des
infirmiers, prépa:at:fs douverture et sécunsat:on du
budget de gestion.

* En collaboration avec le Mlmstére de I' Equlpemenl et
des Transports, délibération sur les dessins pour la salle

© de cours polyvalente; en collaboration avec la Direction
- des Péches, affectation des enseignants, préparatifs
d’ouverture et sécurisation du budget de gestion.

-60-



Agences d'exécution/
ofganismes concernés

Teneur des travaux _ i

Ministére des Affaires
Economigpes et du
Développement {ancien

Ministére du Plan) S ‘

Ministere des Délivrance du  droit  d'utilisation  des  terrains.

Finances : S - o
Direction Générale " Mesures d'exonération de taxes pour les équipements et
des Dovanes matérianx importés, formalités pour le dédouancment

- Direction Générate ‘Mesures d’exonération de taxes pour les équ:pemem et
des Impdts matériaux de fourniture locale

Délivrance du  budget pour la réahsauon ‘ et la
gestion/maintenance du Projet. Gestion des mesures de
détaxation, '

Direction du Parc
Natienal du Banc
d'Argum

"Bn cas de besoin, autorisations de circulation et d’introduction

de matériaux et de machinerie lourde sur les sites du Projet,

ainsi que les autres concertations et ajustements nécessaires.

Figure-6 Structure d'exécution et organismes responsables du Projet en Mauritanie

Consultant

Entrepreneur

Sous-traitant Sous-traitant
i ocal

local .
Travaux de
construction

Direction du
Parc National

| Direclion des

Min.des Affaiires Min. da FEquipement

Econom. et du Déviop. etdss Transports
Dir. Générale des Projet Education/Formation
Douanes fMEN
Direction Générale Projet Santé Population
des Impdts ‘ I MSAS

3-1-2 Points a prendre en compte pour l exécution

(l) les condmons naturelles et I'état dcs sites

Les sites de constmcuon déssgnés par Ia Dxrectaon des Péches et les représentanis des
villages des pcchcurs sont des endroits ot il n’y pas de risques d’inondations cn
péricdes de marées hautes estivales; cc sont des conditions sur lesquelles on peut
cbmpter, & savoir une surface plutdt nivelée et dont fa portance du sol est de 5um?2,

Dans les villages qui font ’objet du Projet, il n’y a Lpas dfé!éctricité ni d'installations
hydrauliques publiques; le groupe élecirdgéne “diesel, 1'eau, les matériaux de
construction proviendront tous de Nouakchott, la capitale. De 'plus, il faudra un burcau
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local de la constmctlon (démoh lorsque les travaux seront termmés) ainsi que des
campements temporaires pour les ouvriets de la construction. Par conséquent, I'ean
nécessaire aux travaux et & la vie quotidienne des travailleurs étant fournie par des
véhicules venant de Nouakchott, il faudra installer des réscwoxrs d’eau pour le transport
et sur les sites de construction,

“Ence qui conceme les vﬂlages des pécheurs d’Imraguen, ils se situent de 60 a4 130 km |

~ au nord de Nouakchott, Ia capitale, et en tant que routes, il y a trois pistes: la piste de ta
~ rive, la piste intérieure de la cGte et la piste de l’arriére -pays. En ce qui conceme les

)

endroits a passage difficile sur la piste de la rive, an sud du village de M'haijrat, en
conséquence de changements naturels tels que Ia sédimentation du sable causée par les »
vagucs, et I'érosion des rochers, la circulation des véhicules est plus facile que par e .
passé Cependant le probleme des obstacles 4 la circulation causés par l'amphtudc de la
marée @ marré haute, la route devient 1mpraucablc) demeure. Ainsi, chacune des pistes
n'est en fait rien de plus que l'mdlcauon d’unc voic de passage possible A travers fa
lande, aussi ne rcmphsscnt—e!les pas les conditions qui permettraient de les appeler de
véritables routes Pour ccttc raison, il reste toujours le probleme difficile de
I'introduction des matériaux par fes véhicules tourds, de la conduite des grues géantcs
ce qui nous obhge a établir un programme pmdenl

De plus, quant anx machmes de constmctmn qui scront dlsposées sur place i faudra
choisir autant que possible de la machineric neuve afm que ne surviennent pas
d’enrayages pendant la pénode des uavaux de consirucnon ou bien cnwsager la
disposition de machines de réserve et la location de macmncs aupres de ﬁnncs de
construction trés bien équrpées

Les capacités des sociétés de construction et des bureaux de conception focanx, et
Pétendue de leur utilisation ' ' '

Les bureaux locaux de conception emegisués auprés du Ministére de I'Equipement et
des Transports sont au nombre de 15, et il y a plusieurs bureaux non enregisteés. Quant
aux sociétés de construction, il yena 6 ou 7 qui effectuent des travaux publics de grande
envergure, ¢l un peu phis d’une dizaine qui effectuent des travaux de petite em’vergure;
Toutefois, fe nombre de techniciens tels que les architectes agréés &tant limité dans les
bureaux de conceptlon comme chez les soci€tés de la construction, il y a un probléme
quant a la gestion de I‘exécuuon sur les sites. De plus, la durée des fravaux a tendance 3
dépasscr celle prévue par les pIans Par conséquent, dans le cas de construction dans les
zones reculées el sur une période d’exécution limitée, comme c’est le cas avec le présent
Projet, il sé_ra 'ﬁécessaire d’intégrer aux travaux quelques sociétés de construction
locales, et que 'entrepreneur japonais envoie A chaque sous-traitant local des spécialistes

.62-



des travaux du béton
(3) Conditions locales parllcul:ércs el pomts a prendre en comptu pour I'exécution

- Le sable des dunes des sites faisant I’ objet du Pro;et étant trop fi fi n et comprenant du sl &
_ fort taux de rétention d’eau, il nest pas approprié en tant que matériau pour le béton. De
plus, tout comme le sable, les coqmliagcs utilisés généralemem pour les agrégats ont un
fort taux de salinité. En Mauritanic, de I’cau étant les ressources précicuses, les agrégats
(sable ou coqull!ages) ne seront jamais ulilisés aprds €tre lavés A I'eau. Les cassures
~ internes du béton dues A 1a salinité étant & craindre, le sable et les coqulllages seront
prélevés dans des cndronts 3 faible salmlté indiqués par le Ministere de I’ Equipement ¢
des Transport

Quam au rmxagc du béton, le Laboratmre Natmnal délivrera pour !es entreprises
. exécutantes des directives de mixage des coqm%lagcs, du sable, du cnmcnt et de I'cau
basées sur le degré de résistance de la structure. I n’ yapas & usme de béton celut-ci est

fabriqué sur les lieux par la centrale de dosage des agrégat:, du béton a 0,7m3, mais
 comme le do_ségé d’agrégats n'est pa‘s':uniformc, il yé des doutes quant 2 savoir si on y
| produit toujours du béton de gualité. On peut dire la méme chose des blocs de béton A
: _'falbla épalsscur et il faut falre attentlon

Le Laboratone Nauonal de Nouakchott qui considere que V'utilisation d’eau de mer
n est pas appropnée pour la constfucnon des établissements publics, recommande
d’éviter son utilisation pour la fabncquon du béton et des blocs de béton. De plus,
'pmsque sur les sites fe sel compris dans le sol monte en surface, il faudra considérer

diverses mesures de préservation contre le sel, 2 commencer par la pose d’une toile dans
les fondations.

Les bétiments du préséht Projet ayant une structure en béton armé, il faudra autant que
F possnble pour éwter les problémea mentionnés c1-haut accorder de I'importance 2 la
~ qualité du béton, el procéder avec prudencc ala sélectnon au controle au dosage el au
coulage du béton. Par conséquenl on favorisera une hausse de la qualité et de Ia
précision en constrmsant lorbque possnblc des objets préfabnqués (tels que les blocs de
 béton et les cloisons moblles) a Nouakchott. Pour cette raison, il sera important de bien
intégrer le cycle des programmes de fabncatlon d’ expédxtlon et d’mslallauon sur place.
Compte tenu des conditions de construcuon cn-dessus, it seza nécessaire d’apporter
suffisamment d’attention aux problémes de réalisation suwants.

® Sélectionner des sociétés de construction locales (sous-traitants) qui soient capables

d*assurer la qualité des travaux de béton, et de gérer lé pfograxn_rﬁ'c des travaux et ke
budget. ' T |

@ L’entreprencur établira le plan de réalisation et montera la structure organisationnelle
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cn prenant suffisamment en considération les capacités et I'efficacité des sociétés
locales. - | |

On assurera une bonne gestion du programme en sélectionnant des soci€tés locales |

- qui posstdent de la machinerie lourde (grues, grande centrale de dosage des -

agrégats de béton, véhicules de transport, etc.) et, qui plus est, sont dans

I’ensemble bien équipées.

On effectuera avec rigucur la fourniture des matériaux tels que le sable 2 faible taux
de salinité et les agrégats conformes aux dimensions indiquées (gravier e

| . coquillages), et on procédera avec suffisamment d’attention 2 la gestion de la qualité

 du dosage ¢t aux “soins apres coulage” du béton.

Puisqu’il s’agit de travaux en lerrains sablonncux, il faudra garder trés propres lcs ”

parfies ol le sablc adh¢re famlement telles que les coffrages des fondations et les
surfaces de coulage du béton ‘

Pendanl la pénode des travaux on verra i la prévcntion des accidents a Iintérieur et
autour des sites de constructlon, etala prévennon des vols.

Puisqu’il s’agit dc travaux qui se d_éroulero_nt en paraliRle aux activités de péché e

‘aux activités locales quotidiennes, on s'assurera sur une base quotidienne du

contrdle de la séeurité, de Pentretien ménager, du rangement ¢t de I’ordre des licux.

3-1-3 Contribﬁtionns des deux p'ayls. E |

{1) Portéc t_ics' (raﬁaux

La portée des travaux du présent Projet sera comme suit,

®©
@

Sécurisation des terrains pour le Projet.

Instailation des cldtures en fil de fer, etc. autous des sites de construction pour éviter

Penteée d'un tiers dans les sstes, ef assurance de 1a sécurité des habitants qui se
rendent dans les élabhssemenls attenants, -

Construcu()n du bahmeni de réunion des p&cheurs, du batiment dc valorisation des

captures, et du * ‘mur ami—sable

Fourniture et mslallau()n du matériel ef des matériaux divers tels que ceux du poste
de santé ou de l'unité de santé de base, les bureaux et chaises des salles de cours
polyvalentes, les générateurs A panneaux solaires, etc. et d’autres €quipements

connexes (cependant, médicaments destinés au poste de santé et a 'unilé de santé de
base non compris). '

e



® Foumiture des services nécessaires A ta supervision de la réalisation des fravaux ci-
haul mentionads, '

® Accomplissement des formatités et acquisition des autorisations nécessaires & la
o réalisation des travaux ci-haut mentionnés. |

: (2) Division de.s tdches entre lcs gouvernements mauritanien et japonais

La lelsmn des tiches enl:e les deux pays pour la réahsatxon du présent Projet est
comme suit.

1) Travaux dla charge du gouvcrncmcnt mauntamen et fac;htés a fourni

@ Sécurisation et fourm!ure des temmains prévus pour la construction et des espaces

nécessaires au dépdt des outillages et des matériaux. Elimination des objets
" encombrants sur ces terrains. - ' ‘

- @ Fourniture des sites de collecte de la pier_ré, du _Sabl_e’ et des éoquillages, des permis
de collecte, et des sites de fabrication de blocs de béton.
® Construction et fourniture des équipements connexes nécessaires 2 la gestion des
lnstallallons - '

2) Tra\.aux a la chargc du gouvemement du Japon

® Foumlture de tous les équupements et matériaux, et de tous les services nécessaires
ala constmctidn Toutefois, ceci se fera conformément auvx clauses mentionnées
dans le Rappon de I'étude du conccpt de base.

@ Transport maritime et (errcstre dcs équlpements ¢t maténaux nécessaires a la
constmctlon et prisc en charge des frajs d’assuranccs pour le transpon

@ Transfen d’ équ:pcment radio existant a M haijrat et couverturc des frais nécessaires.

@ Fourniture des services dr_: consultatlon tels quel’ étabhsscment du plan d'exécution,

I'assistance pour I'appel ¢’ offres, et la supérvision des travaux.

3.1-4 Plan de supervision des travaux

(1) Orientation de base

® Une fois la signature du contrat de consultation (relative 2 la conceplion et 2 la
supervision) avec le gouvernement de la Mauritanic, le consultant effectuera les
enquétes de terrain et les dernidres consultations avec les organismes locaux
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cthe_r;iés et les habitants des zones faisant 'objet du Projet.

@ AuJapon, ke consultant dressera les divers plans nécessaires 2 'appe} d'offres, tels

que les plans délaillés, les spécifications d'appel d'offres, les documents des
calculs, ei les tableanx des quantités, etc.

@ Une fois le dossier d’appels d’offres complété, et suite awx formalités appropriées
(formalités i approbation pour Ia réalisation du Projet, examen de préqualification

des soumlssxonnalres, appcl d‘offrcs. évaluatnon des offres), sélecnonner .
lenlrcpmneur '

@ Aprs la sngnaluro du contrat de construction avec le gouvernement mauntamen e
Pentrepreneur, le consultant vérifiera au Japon les dessins d’exécution soumis par'
Ventreprencur, supervisera les travaux de fabrication des composantes
manufacturées procédera aux tests de vénﬁcatnon de la qualité des produits et
matériaux, et mspcctlons lors de I'expédition.

® Aprés la sxgnature des contrats de sous~trallance entre I’ entmpreneur et les soc;étés
de constmcnon locales le consultant effectuera lcs travaux de supervnsxon smvants
envoi de wperv;seum sur les sites, vénﬁcatmn de la sélccnon des sous- treutants
consultations lechnlques pénodiques avec le gouvernement mauritanien,
supervision des travaux, tests de conlrole de la quah{é des travaux, assistance aux
examens des quanhtés produites, élaboration des rapports de superylslon.

(2) Points 3 considérer

® Inciter la partie exécutante des llra'éaux 3 préter attention 2 ta sécurité et a la vie
quotidienne des habitants. | | \

@ Donner des directives de sécurité sur le programme de réalisation des travaux et le
programme de transports afin que ne surviennent pas d’accidents lors de la
foumiture des matériaux et équipements. ' L

(3) Systeme de supervision des travaux

® Le superviseur général vérifiera le systéme de gestion/exécution des travaux de
PPentrepreneur, ainsi que les dessins dexécution. T supervise {videmment le
programme de transport, les produits préfabriqués et le maintien de la précisioh '
dans la construction des installations, ainsi que le plan d’approvisionnement en
matériaux de construction tels qu’agrégats (gravier, coquillage) et équipements.
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) Dans le cas des maténaux foumls par e Japon, les responsables de la pastie
japonalse se chargent de l‘lnspectlon en usine et de !‘inspecuon lors de I’ expédition,

® Onengagerades technicicns du bureau de conception local qu’on affectera aux sites
~ duProjet. |

@ On effectuera fa coordination en tenant a périodes fixes des consultations sur les
~ travaux avec les orgamsmes concemés.

® Dans les v1llagcs des pecheurs falsanl I'objet du Pro_;u on verra ﬁ la coordination

avec les activités de peche en expliquant les progtammes des travaux et du
transport.

3-1-5 Plan de fourniture des équipements et matériaux
- (1) Matériaux et équipements de construction, machinerie lourde
La plupart des matériaux de base pbur la coﬁshuctioﬁ péﬁvént étre fournis en Mauritanie.
Le pnx umtam: des produns locaux {gravier, coqulllages sable, armaiurcs ciment,
etc.), tout comme celui des procluus lmpoﬁes (machmes bois, etc.) est relativenment
- Cleve. Bien que la pcmturc et la résme soient importées, mais comme la quantité dont on

a besoin dans le Projet est faible et qu'on peut se procurer dans le marché maurnitanien,
elles seronl de la fourniture locale.

Les coqudlages recueillis en crcusant le sol sont ‘utilisés couramment en tant qu’agrégals
pour les travaux de béton dans la régxon de la ville de Nouakchott. Moins chers que ke
gravier l:ansporté des régions élmgnées ils comportent la possibilité d’une hausse de la
concentration saline lors du dosage du cunent on utilisera donc, tout comme pour le
' sable, les coquxl!ages recueillis dans des tieux qu1 ont une faible teneur en sel, désignés
par la Dlrecuon dela Conslruchon |

' Les prodmts ‘métalliques (malénaux pour les toits, pour les cadres de fenires, les
portes, etc.) étant facilement endommagés par le sel, et les produits en aluminium étant
presque tous des produnts 1mportés donc les prix ‘élevés, on évitera dans la mesure du
possible leur utilisation. Le ciment, l’ardoxse et fe bois seront pnncapalement utilisés
dans le cadre du ijet. La foumniture des pnncnpaux matériaux et équipements

* nécessaires aux travaux s'établit comme suit.
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Tableau-39 Projet de fourniture des équipements et matériaux de base |

Matériaux et équipements de constauction, Provenance
machinerie lourde et véhicutes -

Agrégats  (sable,  gravier, 'coquillages) ciment, | Fourniture locale B
armatures, cuveties des cabines, blocs de VEerre, '
peinture, résine, ardoise

Cadres en acier et les filets pour les tikits, elc, . Fourniture du Japon

Autre matériels, équipements ra;lio, camions-citernes, | Foumiture du Japon
apparcils du traitement médical, instruments de '
transformation et de manutention des captures, etc.

Machinerie lourde, véhicules de transport  de | Location auprds de grandes
marchandises, grues, etc. | firmes de construction locales

(2) Matériel
1) Orientations de base _
Parmi le matériel mclus dans le présent Prc:jet rien n’est fabricable en Mauntamc La
majonté du matériel similaire utilisé dans ce pays proviennent du Japon de l’Europe et
de. I’Aménque Cependanl une grande partic de¢ c¢ matériel circule largement en

Mauritanie, aussi les, méthodes d’approwsmnnemem des divers équnpemenls en

- considération des deux aspects que sont la maintenance et I'utilisation, seront comme
suit. -

® Afin que punssent blen etre attemts les objecufs du présent Projet et plemement
mises en valeur les foncuons dcs diverses msta]latlons I'introduction et ‘la
disposition des éqmpements se feront de fagon a correspondre le plus possmle aux

conditions des sites, au dx,gré & uhllsat:on des équipements et au niveau techmquc‘
des utilisateurs. : .

@ Les types de machines serbnt sélectionnés en tenant compte de leur opération et de
leur maintenance, en accordant Ia priorité 2 la ‘machinerie pour laquelie il y des
agences en Mauntamc ou dans les pays voisins.

@ Concemant les éqmpemenls médicaux du Poste de santé, en tenant compte de leur
complémentarité et de leur facilit¢ d’utilisation, ' I'approvisionnement se fera
conformément aux standards des centres médicaux du “Projet Santé Population”.

Cependant les appareﬁs jugés suréqunpements seront €liminés méme §ils som
compris dans les normes d’équipement

@ Il y a une agence d'un fabncant de véhacules japonais en Mauntame, aussL
introduira-1-on des véhicules de f abrication j Japonalse '

® Quant aux pidces de rechangc a foumir et les biens consomptibles, on les allouera
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en prmcnpe pour un an d’uhhsalmn
2) Bqulpemems du pos{e de santé/unité de santé de base (bﬁhmcnt do réunion dcs p‘écheurs)

Le tableau suivant montre lcs équlpements et le mobilier destinés au postc de santé/unité

de santé de base. .
Tableau-40 Equipements médicaux
- Nom . R : Contenu
déqu:pement R ' LR _
Instruments Balance pese-personne, stéthoscope, tensiometee, thermomitre,
médicaux boite instrurnents petite chirurgie, bofte instrument suture, pinces

dwers, lames de bistouri et manche, ciseaux d'opération,
seringues et aiguilles diverses, tavements, etc. :

Equipement et Table d'examen, étagércs pour stockage des médicaments, table,

mobilier médicaux | tabouret, table de travail, fauteuil mobile pivotant, unité de

: stérilisation par ébullition (poissonnidre) et four & gaz, boile de

stérilisation, poubelle, plateaux instruments, chaise pliante,
réclplent d’eau portable, etc. ‘

3) Malénei pour la salle de cours polyvalente

Bureaux et chaises pour 48 personnes tableau fixe, tableau mobile, etc.

4) Eqmpement radio |

Un jeu & équxpemem mdio par site {M haajrat non compns) avec une table de support ct
‘une chaise pour i’utlhsatcur

5) Disposmf de générahon éleclnquc a panneaux solatres

Un jeu de dlsposmf par site, un ]eu d’apparells d’éclaxrage

6) Maténel et maténaux dc transfonnauon dans l¢ baument de valonsatlon des captures

Coutcaux tranchonrs iabies de travaxl pour la salle de traitement, marmites, tables de
transfomlatlon (pour tikits), gants de caoutchouc gants de travail, tabliers, récipients
d can portablcs ete.

) Camions-citernes

© 2 camions-citernes 4 x 4, 8 tonnes

8) Bacsa eau

2 bacs A eau en FRP (ﬁbrc p!asuquc renforcc) de 5 tonnes par site fmsant Pobjet du
Projet ' '

9) Caisses & poissons isothermes, 'éaisses 3 poissons en plastique
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‘Poﬁr chaque site, 2 caisses & poissons isothermes de 500 fit., 2 de 150 lits, 20 caisses en
plastique de 20 kg. ' -

3.1-6 Programme d’exécution

Tableau-41 Programme d’exécution

Item/
mois 1 2 1 4 5 6 7 3 g 10 11 12
. Eiede sur p!acé
EE 1
B8 Travaux au Japen
8 2 ‘
8% -
Appel dioffres / contrat (Total; 4,0 mois)
Travaux
préparatifs
g
B | BRRRIRAIIR Y RS
" Ouvrages | Fondali
8 temporaires
8
.§ .
]
OQuviages  Fondations : Gros euvre Second ceuvre
temporaires oy ) _
" Toiture Tiwi]iU.Ixméid
(Totat: 11,0 mais)
w | S R A S SRS SIS R, RS s
3 g Fabrication ¢t foumiture Transports Installation
g ‘ maritime ¢t et réplage
g temresire ¢n
g ® Mauritanie
oa . ’
i@ g (Total: 8,0 mois)
=g &5 58 .
2 }‘;@‘;‘;‘&iﬁ;;ﬁ: (Total: 2,4 moisy S¢minaires ¢l
% % pécheurs ~‘démonstrations
¥ . _ .

] Travaux au Japon Travaux sur placé
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3.1.7 .Travaux ala chaigé de la Mauritanie

®

Foumniture de médlcamcnts et leur dlstnbuuon aux postes de santéfunités de santé

de base dans les 4 v:llages des péchcurs falsanl l‘objet du Projet

S’assurer d*avoir, et offrir les terrains prévus pour la con_stmctmn et des espaces
nécessaires A la gestion des outillages et des matériaux. Elimination des objets
encombrants s’ur ces terrains, '

Foumnture des sites de collecte dela plcrre du sable et des coql.ulla ges, des penms
de collecte, et des sites de fabncauon de parpaing,

Formalltés de dédouanemenl et d’exonérauon de taxes d’unporiauon pour les
éqmpemcnls et matériaux ul:hsés sur !e site du Pro;..,l

Fonnahtés d’ etonérauon de taxes pour l’approv:smnnement en matériaux et
équipements et domcanues pour le ijet

Lors de I’ offre de services et déqulpements et maténaux de construction,

 formalités pour Pexonération dc_: toutes les taxes et autres prélévements pour les
- personnes physiques et morales japonaises en Mauritanie.
Exemption des autorisations relatives & la réalisation du Projet, ou obtention et

attribution des autorisations qui seront nécessaites pour les personnes concernées

japonaiscs

Mamtenancc et explmlallon efﬁcaces des mstallatmns construites dans fe cadre de
la Coopérauon ﬁnanmére non- remboursable

_Affectaﬂon d’cnseignants ¢t d’infirmiers médico-sociaux; organisation de

séminaires en collaboration avec les autres organismes et de cours pour l
développement de la capacité, afin de consolider et de soutenir I'organisation de
gestion dans chaqué villége des pécheurs faisant 'objet du Projet, ainsi que
d’utiliser efficacement les installations fournies.

Construction et fourniture des équipements connexes nécessaires 1 fa gestion des

- équipements,

Dans le cas d’indemnisations & payer, daﬁs le cadre du Projet, pour des problémes

ayant rapport & la vie quoudienne et aux aclwués de péche, résolution de ces
problemes de compensauons
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3.1-8 “Soft components”

(1) Arriere-plan du projét de “soft componenls".

Afin que soit effectuée de fagon appropﬁée et efficace I'introduction des installations et

éqmpements du présent Proget les résultats de lEtude du conccpt de base ont fait ressortlr
clairement la nécessnlé d’ apporter le soutien suivant.

1

2)

Renforcement de V' orgamsamn des villages des pécheurs falsanl I’ objet du présenl Pro;et

hausse de fa prise de consctcnce des pecheurs -

Les €équipements el mslallallons introduits dans le cadre du présent Pro;el consntueront
pour les pecheurs leurs prenuéres véritables institutions communes. I existe déja des

orgamsatlons “dont principalement les coopératives des femmes, les associations
d’ almateurs!patrons de bateaux, les assemblées générales vxliageonscs, les conseils de chefs
et d’ancicns de villages. Mais en tant qu’organisations autonomcs, elles ne dépassent pas la_
sphere des discussions touchant les affaires internes aux v:llagcs des p&cheurs. De plus, | k
I'administration gouvcrnementalc s effectuant plutot du haut vers le bas, I’ expénence d’une

gcsuon des msntuuons par les pécheurs eux-mémes est a peu prés nulle.

Dans ces condmons, la transfomlam)n des consciences et fa consolidation des orgamsahons '
de pecheurs menant a une haussc de leur autonomie sont néccssa.ires 2 I'utitisation efficace
des équ;pemems et mstallahons du présent Prolet Pous cela il est nécessaire que les
péchcurs réﬂéch:ssem sur, et ¢laborent eux- mémes  un systéma de pla.mﬁcanon,
d’utilisation et de gestion des lnsta]lauons de reglcmematxon de modes de négocmuons
avec le gouvernement, de modes de résolution des problémes, et de parlage des frais

communs. Il est nécessaire que soient effectuées dans “les soft components” les activités
de soutien 2 ce niveau.

Hausse des capacilés dela Direction des Péches, organismc d’exécution

Les sites du présent Projet que sont les 4 wllages des pécheurs d’ Imraguen ont pour‘ ;
particularités, la profonde 1mphcat10n du MPEM aon seulement aux activités de péche
comme arrigre-plan hlstonque mais également é I'administration générale. Toutefois, &
cause d’un manque de personnel compétcnt et d’un budget lnsufﬁsant le MPEM, au niveau -

du renforcement des orgamsahons de pécheurs, de leur formation, ou encore de leur = -

oncnlanon n*apporle pas un suppon suffisant aux activités des pécheurs.

chuu est cxigé de la part du MPEM pour l'utlhsatnon efficace des installations du présent ‘
Projet, est un renforcement des organisations de pécheurs, une gestion efficace des
installations, un soutien & la planification de Putilisation, la mise en place d’un systéme de _
coopération avec les autres ministéres et agences concernés, ainsi que le renforcement du
systtme de maintenance et de supervision, incluant I'aide au financement, “Les soft
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- components” soutiendront le commencement du PrOJet afin d’accorder I'assistance au

3

MPEM chargé des activités précntécs ctde consohder son organisation.

Améhorahon des techniques de producﬂon halleutnquc

* En tant que politiques du gouvernement mauntamen, sont encouragées l‘uhhsatmn efﬁcaoe

@

)

des ressources halieutiques, ainsi que I’ améhoratnon des opéranons ultéricures 2 Ia capturc

De plus, dans les villages de pécheurs fatsant l‘objet du Projet, la transformauon du

poisson frais est effectuée traditionnellement. Toutefms avec les méthodes tradmonnclles
il ex1ste des probiemes de qualité et d’ hygléne au nweau dela préparatlon des produits.

Dans les msta]lanons du présenl ijct, des améhoratnons seront VISécs A ce su;c! il sera

_nécessalre de favonser, dans les nouvcllcs mstaliallons, la généralisation de méthodes

d’uuhsatxon incorporant les procédés traditionnels, ainsi que la diversification et I hausse
de valeur des produits, ' '

Ob_lecufs _

Consohdahon orgamsatlonnelle des pécheurs

'_(D Etabhssemcnt d*un comité de gcstlon des mstallatmns

@ Elaboratton de régles de gestion des m_stallatlons.

€] Elaboration d’un maﬁuel d’utilisation des installations.

| @ Etabllssement d’un pla_n d’utlllsat[on des mstallalmns

2)‘

Sémmaares et démonstratlons sur les prodluls séchés et salés du poisson frais dans le
baument de valonsahon des caplures

® Elaboration de modcs d’utlllsalion eft' icace du batlmenl de valonsallon des captures.

@ Améhoratlon des techmques de fabncanon des prodmls salés et séchés du poisson
frais. ' ‘

® Hausse du concept d&’hygiene dans la transformation du poisson frais,

(3) Teneur des tiches

Le tableau ci-dessous récapitule la teneur des tiches.
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Tab_leau-42 Période, objectifs, personnes visées, etc.

Phases | Organisateur/ | Période Personnes visées
Supporter d’exécution _ _ B
Phase | Org.DP Du début Chef du village, anciens du village,
| Sui pbﬂér' -+ | septembre au repiésentants  des  coopératives, membres
Cponsnlt:inu début octobre our la création du comité de gestion des
ONG . 1959 (L1 . installations et, en demier lieu, lensemb!e
_ mois) . - des villageols.
Phase | Owg:DP . Du début a la Chef du village, anciens du v1llage, membres
2 Supporter: fin de février du comité de gestion des installations,
(l:)nsulla.nu I’an 2 000 coopératives des femmes, el toute personne
ONG (0,8 mois) intéressée.

3 Lleu de 1éa!1sahon
Dans l’un des vlllages falsanl l’objel du Pro;et |

4) Tcneur des taches et mode de réahsatlon

© Les taches décrites ci-dessous seront effectuées pour supporte: I’organisateur (D:recuon des_ o
Péches). La teneur des décisions sera présentée dans le Tableau-43

Phase 1

® Explication a la Direction des Péches des “soft componcnts el des grandes ligﬁes
de 'opération. Ajustements avec les O‘\IG et la Direction des Péches. Appel 2 la
participation des représcnlants des vitlages des pécheurs faisant I objet du Pro;et
et explication de la teneur dcs travaux de la phase 1 etde leur mode de réallsallon.

@ En cotlaboranon avec la Duectmn des Péches, sélection des membres pour e

création du comité de gestion des msta]latxons parmi le chef de village, les ancncns
du village ¢t les représentams dcs coopératwes

® Elaboration de directives générales (prowsmres} d'uhhsatnon et de gesilon des
instatlations par Ia Dlrecuon des Péches et les nwmbrcs pour la création du comité
de gestion des installations (atetiers du PCM: Project Cycle Management).

@ Organisation d*ateliers dans les assemblées générales villageoises. Explication des
objecufs et points principaux des directives générales d’utilisation et de gestion des
installations. Finalement, aprés consultations suffisantes sur tous ces points avec
les pecheurs, élaborauon de regles de gestion, d’un manuel d’utilisation des
installations, et d’un plan d’uuhsatlon Consacrer suffisamment de temps aux
consultations, et favoriser une prise de conscience et la compréhension de tous
concernant le fait quece sont les villageois qui seront les responsables principaux
dela gesuon des installations et équipements du Projet.
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- ® Sélection des membres du comité de gestion des instaflations en assemblée
généralc vnllagcmse '

® Expllcahon du pmjet aux rmmstéres et agences concernées par la Dmactmn des
Péches ¢t les membres du comité de gestion; encourager la coopération.

Phase 2
® Explication dcs grandcs lignes de l’opératmn h la Direction des Péches.

- @ En collabomhon avec 1a Direction dcs Péches et les ONG p:éparatnon du
séminaire sur la préparalmn des produnls séchés et salés du poisson frais.
Exphcatxon des modes d‘uuhsatlon des installations, et I‘éallS‘lllOH du séminaire.

) OnentaUOn sur lhygaéne ahmentaue dans le traitement du poisson frais, el
préscntahon d’autrcs techmques de traitement,

- Tabléau-43_ Tene;ir des décisions |

. Conteno | o .- Contenu .
Elaboration de ® Systéme et régles de gcst:on et de maintenance des mstallalwns

rigsl‘?:fe | @ Collecte des cotisations pour l‘utlhsatlon des installations et leur
g mode de gestion

Elaboration - @ Regles d'utilisation détaillées des inslallations (bacs A ean, salle
d’un manuel de cours polyvalente, poste de santé et unité de santé de base,
d’utilisation - dépbt des engins de péche, salle de traitement, puits, toilettes)

@ Regles d'utilisation détaillées des divers équipements et
matériaux (salle de radio, caisses A poissons isothermes, caisses &
poissons en plasuque matériels de transformation)

Q@ Regles de gesuon et de mamtenancé des équipements et
- matériels '

® Modes de résolution des problémcs de dommages ¢t troubles
dans les instaliations, égu:pements et matériels, et de solution des
probl¥mes et difficultés auv niveau de la gestion (éducation,
lrartemenl médical, sémmalres divers)

3-2 Frais de maintenance el gestlon

~ Les frais annuels de mamtcnance et de gcsllon des éqmpcmcms seront d’environ 280 000
UM. La majonté de ces frais sera couverte par les frais d'uuhsatlon des mstallatlons par les
- habitants des wllages des pécheurs. '



Taﬁleau#l

Frais d’utitisation des installations 2 la charge des habitants,
R - etrevenu annuel de chaque village
lem = Frais Blawakh Lemeid Tiwilit M'hatjral
d’wtilisation \ Co . ‘
___E'_qgglalion : ' - Y5 . 100 160 450
Frais d utilisation des BOuUM | 270000 UM 72000 UM | 115200UM | 324000 UM
installations/foyer résident R - :
_Frais d*utilisation des 50 UM 50 000 UM 50 000 UM 50 000 UM 50 000 UM
installations/pécheur nomade . : ‘ : . .
Dépbts des engins de ' 500 UM 78 750 UM 22 500 UM 22500UM | 52500 UM
pechef3m? . : o
Revenus annuels du village 398750 UM | 144500 UM | K87 70 UM | 426 500 UM
des pécheurs _ o . | :

Cependant, ces frais d utilisation ne permettent pas de couvrir toutes lcs dépenses
nécessalres ala maintenance et & la gesuon etil nsquc de surglr des dépenses imprévues. Pour
cela, le support de lorgamsme responsablc de la gestion, la Direction des Péches sera -
nécessaire. Les monla.nts respectifs des frais d’utilisation des mstallauons par les habitants et du
soutien par la Dirccuon des Péches sont te!s que décrits ci-aprés.

Tableau45 Revenu annuel de chaquc v1llage frais de maintenance

et contnbuuon de la Direction dcs Pcches

an:lu :

Item , Blawakh lﬂncid . M’hafjrat
| Revenus annuels des vitlages des pacheurs | 398750 UM | 144 S00UM | 187 700UM | 426500uM |
| Maintenance et gestion annuelle 280000UM | 280000UM | 280000UM | 280000UM
Bilan annuct FIS750UM | -135S00UM | -92300UM | 146 500 UM
Contribution annuelle totale de 1a DP - ' -207 800 UM

Ce sont les utitisateurs qui assument les frais pous Ieau. Les habitants des yiﬂagés
assument les frais de personnel (conducteur, ete.), les frais d’acquisition d’eau A N{_)uakchou,
les frais de carburant pour les véhicu!es, etc. Cependam, les frais d’entretien des camions-
citemes demeurent A !a charge de la Dire-ct.ion des Péches, Les frais d'entretien des véhicules

sont estimés comme suit.

Tableau-46 Frais d"ent‘relltien des c'fcxmione:;—éilemes_; a la charge de la Direction des Péches

Année

Frais d'entretien des camions-citernes

Premaé:re année

400 000 UM x 2 = 800 000 UM

Dcuw.me e} troisitme années

800000 UM x 2 =1 600000 UM

A compler de la quatrizme annéc

l‘ZOOOOOUMx’l 2400000UM
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En ajoutant les frais d’entreticn des canuons—cntemes a ceux de maintenance et de gesuon
des mstallanons les frais totaux nécessaires au sein de la Direction des Péches pour le présent
Projet sont esu més comme suit.

Tableau-47 Frais de gcs;onlmamtenancc des 1nstallat10ns et équlpcmcnts et frais d’cntretien
des camions-cilernes & }a charge de la Dn'ectlon des Péches '

Annde Fraisde gesuonfmamlenance des installations ¢l €quipements
o : : +Frais d’¢ntretien des camions-citernes
Premire année : : ‘ ' S 1007800 uM
Deuxiéme ct troisiéme années - N 1807 800 UM
A compter de la quatridme année - . ' : __7 ' 2 607 800 UM

Cependam ence qm concerne les matériels qul sont unhsés dans le baument de valonsauon
des caplures, un comité de gcsuon collectera des frais d'utnhsahon chaque fois, et gérera ces
argents sous forme de fonds qu’il affectera au renouvellement des matériels.
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Tableau-48 Collt de service actuel des camions-citernes et prix de vente
dans les v:llages fmsanl I objet du Projet

_ Blawakh Lemcid Tiwitit M'haijrat
Distance (de Nouakchott) 56 Km T7Km | 101 Km 125 Km
Consommalion du carburant 70 tit, 9% ’ht 121 1. 150 tit.
{l aller-retcur) S ‘ S o
Taux de la consommation du carburant | 1,25 1it./Km 12 1t IKm $2 hi/Km | 1,2 lit/Km
Prix unitaire du carburant (ouguiya) = | 58,5 UM/t | 58,5 UM/t | 58,5 UM/t | 58,5 UMAiL
Frais de carburant (1 aller-retour) 4095UM | - 5265 UM 7079 UM 8715 UM
Prix de Veau (i réservoir = 800 lit) 2000 UM 2 000 UM 2000 UM 2 (000 UM
Frais {pour 1 circulation) 6QSUM | . 7265UM %079 UM 10775 UM
Fois de ravitaitlement du Pro;et (par 2 fois 2 fois 2 {ois 6 fons
mois) PR EE N SRR ce
Frais (par mois) - 12190 UM 14 530 UM 1I8158UM { 64 650 UM
Frais du. - personnel | 10000UM | 10000UM | 10000 UM | 30000UM
(contribution par mois) Co D T
Frais totaux (par mois) *1 22 190 UM' 24 330 UM 28 158 UM 94 650 UM
Volume de ravitaillement du Projet #2 16000%it. | 16000kt | - 16000 kit | 48 000 lit.
Prix de revient de F'eau au village 3 1,39 UM CLSAUM | 1 76UM | 1,97 UM
Prix de vente de Yeau au village *4 mml,40 UM - 1,60 UM 1,30 UM . 2,00 UM
En cas dembauche dun agem & 10 006G UM 10 000 UM 10000 UM 10000 UM
gestionde l'eau N cT
Prix de revicnt de Teau au village *5 32190UM | 3450UM]| 33158 Gﬁf | 104 650 UM
Prix de l'eau au village *6 2,01 UM 2,16 UM 2,38 UM 2,18 UM
Prix de vente de l'eau au village 2,00 UM 2,20 UM 240UM | - 220UM

*1 Frais totaux mensuels nécessaires au ransporide 'ean.

*2 Volume mensuel d*alimentation en eau prévu dans le Projet.

*3 En conséquence, *1/*2 = prix de revient par litre dans le village. _ i
*4 Prix de venle de 1'eau en cas de gestion par w!lagems 2 tour de réle au I:eu dc I cmbauche d un agent ch_

gestion de Veau.

*5 Prix de revient de 'ean dans le village en cas d’embauche d un agent de gesuon de l'eau (sala:re 10 000

UM/mois) (*2 + 10 000 UM),

*6 Prix de vente de V'eau en cas d'erbauche d’un agent de gestion de Yeau (salalre 10 000 U.\b’mms) |

(¥5/%2}.
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~ Chapitre 4 Evaluation du Projet et propositions

.' 4-1 Véril‘ication de !’adéquatlon du Projet et effets de la contribution

Les villages des pécheurs d'liraguen avaient demandé les choses sulvantes
~ approvisionnement en eau stable,

un
Vaménagement d’ infrastructures socnales telles que
- I’établissement de postes de sant¢/unités de santé de base ¢t de S'illes de classe pour I’éducation
des enfants. Un autre objectif était I améhorauon des activités de péche (conservation des prlscs.
promotion dela transformation des produits de ta peche par les femmes, etc.), qui constituent e
' fondcmcnl de la vie de ces wllages Le tableau c1—dessous résume le degré d‘améltoratlon et les

_ effels du PrOJet sur la vie des pecheurs artlsanaux

' Tablééi:—49 Degré d'améliorétio'n, offets

Situation actuelle et problemes

Mesures prises dans fe cadre
du PrOJel

Effets du Projet et degré
d’amélioration

La zone concernée par le|.

Projet est une zonc de péche
importante. Dans le passt,
I'aide du Japon a ‘entrainé la
modemisation de la péche,
l'augmentation des  revenus
des pécheurs par e biais de la
création d explo:tallons
indépendantes, la poursuite de
la péche tout au long de
l'année et le progrés de la
sédentarisation des pécheurs

Cependant cette zone manque |

d'infrastructures - (routes, ecau
potable, électricité, postes de
santéfunités de santé de base,
établissements scolaires, etc.).
Les conditions naturetles sonl
relatwement dures.

1 Le gouvememem assure un
approvisionnement
. quotidien en eau potable de
0«-4,3 litres par personne, ce
qui est insuffisant. S

2) En cas de blessure ou de
maladie, les habitants
doivent se fendre a la
capitale, 4 50~120km de
distance, pour se faire
soigner. Compie tenu de ce
retard dans les premiers
soins, les frais médicaux sont
trois fois plus élevés dans ces
villages que ceux situés plus
pres de la capitale.

Constmction dans chaque
-village d'Iroraguen
{(M'haijrat, Tiwilit, Lemcid,
Blawakh)  d’infrastructures

- valorisation des captures

sociales et de batiments de

I. Infrastructures sociales

1) Approvisionnement en ecau
stable & I'aide de camions-
citermes

2) Amélioration de la santé des
pécheurs - par
I’établissement de posles de
samé pour pccheurs

3) Ecole - primaire et colurs
d'alphabétisation pour
adultes par 1’établissement

d'une salle de cours
polyvalente _ .
4) Développement - des

compétences des femmes
(activités de transformation
des produits de [a mer,
. organisation de séminaires
sur la santé, efc) par
Yutilisation du hall des
pécheurs/salle de travail

1) Apport  journalier

Améhoratwn du niveau de vie
dans chacun des vnllages des
pccheurs d’linraguen grice i
I'aménagement des
infrastructures . . sociales
(instaliations et équ:pements)

Exploitation plus efficace des

ressources . grice a la
promotion de -t
transformation du poisson.

de 5
litres d'eau par personne
. assuré par des camions-
citermnes,

2) Les malades sont soignés
dans leur village. Les frais
médicaux ont &€ abaissés.

3) Les enfants re(;owmt une
éducation.

4) Les adultcs regowem des
cours d’alphabétisation.

5) Les femmes participent

activement a la
transformation du poisson.
De cette fagon, leurs

revenus augmentent.
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Situation actuelle et problemes

Mesures pnses dans le cadre

du Projet

Effets du Pro_|el et degré

d’amélioration

3) Absence " d’éablissement
scolaire. Le
dalphabé)usatlon est faible

(33~59%

4) Les conditions natureltes
environnanies sont dures.
Les habitants ont du mal a
vwre :

5) Con;uguée a Ia quahté de la] .
zone - de  piche, = celte
inquiétude des habltams face
A leur vie gis de
déboucher sur des e forts de
péche excessifs. :

6) Absencc d’mslallanon our
la conservation des produifs
de la mer. Le manque de
fraicheur entraine une perte
de Ia valeur des produits.

’i) Existence d’un gﬁchls “des
ressources halicutiques.

2. Aménagement de ’environ-
taux}

nement de péchc
l) Amélioration de la

qualité

6) Mellleure prise de
conscience  des  pécheurs
grice A la dynamlsat:on des

activités des ' coopératives

des produits transformés 2 . ’
base 'de  poisson  frais, des séminaires, etc.

augmentation  de fa| 7) Une des répercussions des

production gﬁ”cts hlr‘mtatwn d’%fforts

; e ¢ excessifs et

2) Conservation de  courte] explo?ggion stable, durable

- durée des prises des ressources.

3) Entrepdt (sﬂr) des engins de

péche

4) Zone de téparation des
engins de péche

5) Zone - de  manutention

(hygiénique)

Ce Pro_let a pour ob_lets laménagement d'mfrastructurcs sociales dans les vnllages cles
pecheurs &’Imraguen, une des régions les plus pauvrcs de la Mavritanie, Y'amélioration et la
stabilité de la vie des pecheurs arisanaux et la promotion d’une utilisation efficace des produits
de la mer. Les effets finaux cscomptés par la mise en oeuvre du Projet sont: favoriser la
reproduction des ressources maritimes en limitant les efforts de péche excessifs et en réalisant -
une mutation vers des activités de péche modérées el explcnter les ressources dans la durée.

La mise ¢n ceuvre du Pro;et devrait entramer les effets mentionnés cs-dessus De méme,
compte tenu des points indiqués ci- dcssous i semble que. la Coopérat:on ﬁnanaére non-

remboursable soit appropnée

[} Le Projet devrait bénéficier aux artisans-pécheurs, un groupe défavorisé socialement et
éconormquemem et non seulement aux pécheurs sédentansés mais aussi aux pécheurs

nomades

2) Grice aux installations bﬁiiés dans le cadre du Projet, les habitants des viliages
posséderont tes conditions de base nécessaires 3 la vie quotidienne, & savoir un

approvnswnnemenl eneau, la possrb:hté de se so:gner (poste de santé/unité de samé de
base), de recevoir une éducauon etc :

3) Ce Projet a un but social et non lucrauf pmsqu *il bénéficiera aux pécheurs, A leur famille,
aux habitants des villages et aux pécheurs nomades. '
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'4) Ce Projet favorise exploitation efficace des ressources hhlicutiélucs Déms ce sens,‘ il est
fidele & la “Stratégic nationale d’aménagement et de développemenl” dont la priorité est

‘ lexplo:tahon durable, stable et efficace des rcssourccs On note donc une excellente
harmomsatlon avec le plan national de développement |

5) La Direclion des Péches prévon d*établic des’ antcnnes dans chaque vnllage Un budget
de 100 miltions d’uMm a €té réservé. L’objectif de a Direction des Péches esi de renforcer
Yassistance technique aux villages des pécheurs ta gesuon des actwntés de peche et les
statistiques. Dans ce sens, le Projet s’avere tres opportun

6) L'exploitation, Pentretien et Padministration des installations seront pris en Ehé_rge
essentieflement par les villages des pécheurs, Un sysléme d'aide a élé cependant mis en
_place par Ia Direction des Péches, et le budget du fonds de contrepame préparé par ke

_ ‘Mlmstércs. des Affaires Economlques etdu Développcment (ancien Ministére du Plan).

‘N Le Projet tient comple des effets de 1’envir0n_ne_ment nature! dans la Zone concernée au
niveau de la conception et de I'utilisation des instatlations et des équipements.

Amsn ce Pro;et a. donc été réalisé dans le but d’améhorcr le niveau de vie des pécheurs
arusa.naux et de favoriser une exploitation durable et stable des ressource:; de péche. Il est en
parfaite harmonie avec le programme de développcment de la péchc artisanale et la Stratégie
nationale d’aménagemem et de développement (nouveau plan national de développement). On
~ peut donc considérer ce projet de coopération approprié.

4 2 Coopération techmque, coordmaﬂon avec les autres donateurs

Lcs conseils de gestlon recevront ass:stance ﬁnancxére et conseils de la Dm:cuon des Péches
pour exploiter, entretenir et gérer les installations construites dans le cadre du Pro_jat D’autre
. part, le Ministére de la Santé et des Affaires Sociales, le Ministére de I"Education Nationale, le
SE. ala Lutte contre I’ Analphabétisme, k:’ S.E. i la Condition Féminine, etc., interviendront
© directement dans I exploitation des postes de santéfumtés de santé de base et de salle de cours
'polyvalemc Le Ministére de I'Equipement et des Transports et le Ministére de I Hydraullquc et
de I’Energie assureront un appui technique pour ces 1nstallauons. -

Les installations et les équipements du Projet ne nécessitent aucune technique avancée pour
* ce qui est de leur utilisation, entretien et gestion. Par conséquenl il nest pas nécessaire de
prévoir une coopération technique pour le matériel {aspect “hard”) En revanche, il est
- souhaitable d’apporter une aide au niveau du “soft” pour le renforccmcnt etla dynamisation des
orgamsauons d’habitants {conseils de gestion, etc.) et I'utilisation efficace des installations apres
leur remise aux villages. L aspect “soft components” sera donc pris en compte dans le Projet par
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le biais du renforcement de l’drganisation des habitants avec la collaboration du Service de
I’Encadrement de la Direction des Péches.

_ 4-3 Problémes

Ce Projet est consndéré comme trés important punsqu on attend de lu1 qu'il contribue 2
satisfaire largement les besoins humains fondamentaux (BHN) des populations concernées.
Cependant, il est souhaitable, pour uné plus grande efficacité du Projet et une plus grande
souplesse d’exploitation que la Direction des Péches apporte un soutien administratif appuyé
En parucuher ils avére néccssalre que les mesures suivantes soient prises.

1) Re!ahvement a l’cxploﬂahon des mslallauons. 11 est nécessalre de faire prendrc'
conscnencc aux habitants de la communauté et de Promouveir la dynamisation des
activités des coopératives. D'autre part, la Direction des Péches doit développer -
r autonom:e dcs pécheurs ¢t les aider a prend:c conscience dc leurs droits ct de leurs
devous ‘

2) La Direcuon des Péches do;t orgamser des sénnnmrcs et des cours dans les mstallat:ons

afind’ éduquer et mfonner les pecheuralhabltants Cet ensengnement pcmrra porter sur les :
su;ets smvanls ‘

| Conservauon du pcnsson frals, économle dela distnbutxon du poisson avec uuhsatlon de :
g!acc, utitisation efﬁcacc de la gla_ce, engins de péche!méthodes de péche, entretien des -
bateaux, réparation d’un moteur, activités syndicales, ' sécurité maritime, secours
d’urgence, hygiene préventive et médecine farniliale, gestion des ressources, protection
de Uenvironnement, politique de péche, explications sur les divers services
administratifs, ete. o |

3) Une fois la construction des mslallauons conoemées tenmnée le Ministre de
PEducation Nationale affectera des ensengnants et, lc Ministere de la Santé et des
Affaires Socnales détachera des mﬁmuers médico- socnauxlagents de santé et enverta des
médicaments. La Dxrecuon des Péches coordonnera ces opérations. |

4} La Direction des Péches ne se contentera pas de diffuser les diverses techniques de
transformation des prodults de 1a mer, dans le bitiment de valonsatlon des captures,
mais apportera une assistance au nwcau dela commercmhsanon

5) Pour entreprendre ces actmtés la Darecuon des Péches devra éablir des relations de
coopératlons avec les auires Mmlstéres, les entreprises et organismes privés, les ONG et
les orgarusmes mtemauonaux concemés afin de bénéficier de leur soutien, notamment en
ce qui concerme !’mformanon et l‘éducallon
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' 6) La Direction des Péches devra poursuwrc actwcmenl la collccte de Pargent provenant dc

 la vente, entreprise dans le cadre du projet précédent, de bateaux de péche, d’engins de
péche et de matériel aux pécheurs. En ce qui concerne I'usage de cet argent, la Direction

. des Péches devra prendre en compte I 1mportance des ¢ffets de la coopération financidre

non- remboursabie

4-4 Propositions

(1)

Sum et évaluation du Pro_lel

La zonc concernée par Pélude se sntue au sud du Pan, Nallonal du Banc & Argum, A
proxmuté de la zone tampon. Pour cefte raison, la Direction du Parc Nauonal demande 4 ce

"qu un suivi et une évaluation du Projet soient enlrepr:s La Direction du Parc National a

donn¢ son accord pour que ces opérallons soient prises en charge par la Direction des

_ Peches Nous proposons donc que la Direction des Peches réalise une évaluation du Projet,

(2)

qui est important pour qu ‘elle punsse apportcr un soutien aclif et conforme aux objectifs du
Pro;et '

Collecte et ullllsatlon des rcccttes de !a vcntc du matériel

Da.ns le cadre du Prcuet de développemem de la péche colidre réalisé en 1991, des bateaux et

~ engins de pcche avaient ¢t¢ vendus aux ‘pécheurs par Pintermédiaire du gouvernement

mauritanien. Ces équlpements sont utiles anx activités des pécheurs. Parallélement, avec un
taux de collecte des recettes de fa vente de matériel de 65%, ces fonds peuvent &tee utilisés
pous soutenir les activiiés de la Direction des Péches. Cependant, le taux de récupération
des recettes issucs de Ia vente organisée dans le cadre du Projet de développement de la

* péche cbtidre T en 1993 ne dépasse pas 20%.

A Poccasion de P'étude du concept de base, la Direction des Péches avait déclaré qu'elle

poursuwaal acm'emem la collecte des receites. Nous demandons donc A ce que le taux de

récupcration des recettes augmente rapidement cela non seutement afin d’augmenter les
fonds de la Dlrecnon des Péches, mais aussi afin gue les pécheurs bénéficiaires de Paide

‘ remphsscnt leurs obligations de facon éqmtable

Nous avons Iegu comme exphcatxon que “I'usage d’'une pame des bateaux FRP (fournis

~avec les fonds de roulemenl) nétait pas encore déterminé.” Pous ce qui est de 'usage des

fonds de roulement, nous souhaiterons quc soient envnsagés la fourniture de matériels &
moyen et long-terme ou le placement des fonds, tout en prenant en comptc I'tmportance ]
'urgence des usages. (Par exemple: foumiture d’une unité de dessalement et installation
dans les villages des pecheurs concernés, etc.).
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(3) Renforcement du systd¢me d’entreticn et de gestion

En ce qui concerne ia Coldpération financitre non-remboursable du Japon i la Mauritanie,
on constate un changement dans le contenu des projets. En'effet, on est passé de projets
“d’équipements” ol les pécheurs utilisent, entretiennent et gérent directement ces
équipements & des projets “d’installations”, comme celui du marché au poisson de
Nouakchott ou le présent Projet ot P'exploitation des installations requi¢rent une certaine
organisation. Cette évoluiion dans la nature des projets rend nécessaire le renforcement du
systeéme d'exploitation, d'entretien et de gestion mis en place par la Direction des Péches.

Lors de Pétude du concept de base, la Direction des Péches nous a fourni des explications
concernant la création d’antennes et d’unités de gestion dans les villages des pécheurs.
L’organisation pour Pexploitation des installations est encore faible dans les villages. Ceux-
ci ne seraient pas en mesure &’effectuer un entretien périodique des machines telles que les
unités de dessalement. Par conséquent, la Dicection des Péches doit apporter une assistance
technigue. En particulier, la ccéation des unités de gestion vient combler un vide, Nous
nous réjouissons de cetie mesure et souhaitons sa concrétisation rapide.
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