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POIDS RELATIFS DES INDUSTRIES SELON LEUR TAILLE

Type Nombre Emploi'Perm. Chiff. d'Aff.*  CA export* Valeur ajoutée
¥ LR e foiily 20 fH i {di
Grande

mmme#¢%33 13% 18985 9% GOR497 T6%. 201848 79% 199767 83%

Moyenne _ . _
induswie VR g7 225 48t 47% 120816 159 45537 18% 30200 13%
Petite industric 197 65% 3736 14%° 70190 9% 6658 4% - 9907 - 4%

U
302 - 100% 27 Slﬁ 100% - 799 497 100% 254 443 100% 239 874 100%

*Chiflres en million CPA * B T 10045CFA N
Source - Recensement industriel §2-94/PNUD i - PNUD 92-91
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Principales productions industrielles en_quantité

DESIGNATION

VI ET
PHOSPHATES
{1000 T)

HH
SEL MARINS
{1000 T)

P2 a1 [
CONSERV. THONS
{TONNE)

Mo
CRUSTACES
(TONNE)

RIS A 40K
POISSON.TRAITES
(TONNE) :

R
LAIT.CONCENT.
S (1000 T)

/i
TOURTEAUX
(1000 T)

i (R
HUILE BRUTE
(1600°T)

RS T
“"HUILE RAFFINEE

o (1000T) .

Années

1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992

. 1001
1003

1994

1995
1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992
1993
1994

1995

1991

© 1992

1393

1994
1995

1991
1992

1993

1994
1995
1991

1992
1993
1994
1995
1991
1992

1993
1994
1995
1991
1992
1993
1994
1995

(donnfes 1991/1995)

~198-

1. Trim 2. Trint 3. Trim
RS S LTED v U R o
- 3557 343,70 521,20
667.4 607.0 545,6
572.3 503,9 385,06
5334 517.8 262.6
483,5 424,6 405,60
36,6 24,1 0,0
0,0 20,0 00
16 k! 2.0
18,3 876 0,0
250 0,1 - 0,0
25070 - 41270 9676,0
25740 14620 67060
19170 5855,0 7046,0
31750 5092,0 6848,0
2038,0 25740 9995,0
01,0 484,0 3168,0
209,0 2180 236,0
98,0 29,0 65,0
118,0 21,0 1150
3550 a07.0 1930
21010 2678.0 42210
1484.0 1533,0 2902.,0
1936,0 2446,0 -2900,0
17090 - 1660,0 1943.0
722880 "1377.0 "1800,0
27 2.5 27
2.8 2.4 3,1
2.4 2.3 2.3
2.2 T 4.4 21
44,9 374 13,4
42,1 39,1 48,3 :
5.7 30,4 2.8
36,1 . 333 243
38,0 45,8 - 38,57
35,9 293 103
343 31,8 © 34,0
35,3 21,0 0,6
254 280 20,0
32,6 42,7 23,6
7.8 49 0,3
‘04 134 i1,4
24,2 38 20,9
18,9 18,1 25,9
26,5 21,1 19,6 -

4. Trim
5§ 4 T

5850
6100
4014
405,0
368,80
0,0

D i

CNOPO RO~ RORO— WD

R

.
SSS K &
- N R e S - LA =

I -

Totat

1807,6
2430,0
18632
1718,
1 682.5

60,7
20,0
219
105,9
25,1

18 341.0
23996,0

224760

20 550,0
24 142,0
1382,0
$33.0
410,0

. 6440
1 117.0
10 182,0
6 853.0
8 867.0

—
-

-

W

-

T LA D 00 O
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Source : SESS, Ed. 1995

Principales _productions industriclles_en quantité (svite)

DESIGNATION

Ry - I ND;
FARINE(BLE,MIL)
(1000 T)

FUFLHY
SUCRE MQORC.
(1000 T)

AR
TABAC
{TONNE)

SRR
FIBRES COTON
{1000T) -

_"{‘
FILS
(TONNE)

i

TISSU. TNT. BLAN.

- {TONNE)

AM
- BOIS SCIES
(1000 M3)

R
"PROD.PETROLIER
(1000 T)

RYF A
PEINTURE,VERNIS
(TONNE)

Années

1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992
1993
1994
1995

S 1991
1992
- 1993

1994

- 1995

1991
1992
1993

1994
1995
- 1991

1992

1993
- 1994

1995
1991
1992
1993
1994

1995

1991

1992
1993

1994
1995

1. Trim

339
38,7
36,0
34,5
45,9
12,5
e
14,0
16.2
15,3
566,0
487,0
444,0
1282,0
860,0
12,2
8.2
15,9
15,7
10,3
491,0
444,0
140,0
334,0
4220
130,5

2. Trim

33,0
33,5
34,6
350
19,6
10,9
116
12,6
12.9
13,2
439,0
476,0
4290
363,0
3470
52

-189--

3. Trim

31,2
32,5
35,3
33,8
39,8
12,9
12,2
10,3
9.3
10,6
580,0
504,0
500,0
3830
3710
0,8

5990
5040

vy
o

4. Trim

25,4
32,1
33,0
4,6
20,8
15
17
9,2
92
8,8
3960
276,0
422,0
190,0
551,0
00
0,0
0,0
00
0,0
158.0
290.0
264,0

3560

2320

[, Q0|
‘C\_--.J
[N -

. o
i)

B WA LA 00
b OS5 OO — O N0 W —

—
o
o
(%]

¥

96,6
67,7
11,3
930,0
6190

10310

724,0

725,0.

Total

123,5
16,8
138,9
137,9
146,1
43,8
42,0
46,1
47.6
48,6
1981,0
1743,0
17950
1216,0
21290
18,2
11,5
15,9
18,8
128
1321,0

13250

© 6730

12010
12370

3188
344 -
$ 324
35,6
147,1
230
230
21,5

21,1
© 550,0
6002
5443
184,4
67172
27460

L2700
42290

27270
28510

15,6 .



Principales productions industriclles en_quantité (suite)

DESIGNATION  Années

HaolTA
SAYON
(1000 T)

mE
ENGRAIS
(1000 T)

FIAF v a—X

1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992

1993

1994
1995
1991
1992

CHAUSSUR PLAST. 1993

(1000 PAIRES)

AL
CIMENT
(1000T)

R
EMBALLAG.METAL.
{1.000 000 UNITE)

Iof A R
ART.MENAG,TOLE
EMAILLE (TONNE).

. ) :
- © ELECTRICITE
(1000 MWH)

PR
EAU
© (1.000 000 M3)

1994
1995
1991
1932
1993
1994
1995
1991

1992
1993
1994

1995
1991

1992

- 1993

1994

1995

1991
1992

- 1993

1994

1995
1991
1992

1993
1994
1995

1. Trim

10,6
12.3
11,8
12,5
12,4
§4.4
45,0
443
487
61,8
0,0
167.4
148,7
74,5
151,4
1356
163,
159,3
1708
1712

645

489
4538
329
27,5

: ‘412,0
412,0

00

S el

1480
199.9
2324
2433
231,5
2415
21,2
246
- 24,1
23,3

24,2

2. Trim

8,9
104
1.6
10,2
10,5
34,9
26,0
42,8
17.5
3.8
152,9
1156
1280
32,9
1673
116,7
148,1
156,1
180.4
64,9
571
434
60,0
594
437
4200
- 2420
0.0
151,0
2320
1999

- 2458
2464
250,5
- 2640
21,8
244
242

© 24,3

234

._200._

3700

3. Trim

.......
B
wen

_— D

B D L e 1) ) B s e
SO0 N W O N
[om T o CR T, R Y R N - O 1l

142,5
1508
1183
143,1
1343
170,1
181,2
49,9

44,4

50,2

40,2

34,5

- 0,0
0,0

223.0
101,0

2352
. 2596

219.9

2668
2741

214
234
22,7
18.4
22,9

4. Trim

Total

36,9
42,0
35,7
42,2
44,4
195,5
158,9
147,9
131,1
1932
1529
644,2
507,5
407,9
6542
503,2
601,5
591,2
697,0
6942
2128
1788
183.2
158,0
1417
$66,0
186,0
00
517.0
- 5950
- $71,4

L 992,1
© 9428
10208
1080,9
86,7

. 960
04,1
$8,6
934

—



LINDUSTRIE SENEGALAISE PAR SECTEUR

Employés Invest. Chiffres d'Aff.
Activités 1995 (nmllions) (millions)
REA yet It
Txp Alr 1995 1994 1995
Chimie L% 38 3843 10975 212 564 246 054
Huilede il 3 1361 3969 91 656 105 446
Peche  KEE 188 6184 §379 77123 85319
Agro X 30 7536 7811 64 222 74232
Energie -4 b A -~ 0 2228 1613 60 847 63 040
Alimentation  fLdn 29 1 288 2756 48 521 6‘1 387
Mincs SR 6 1669 2937 35126 40 489
Constructions 4l 3% 7 842 2757 . 3772 36311
Hotels =<5 W - 16 2041 3486 18887 24745
Embaltage H¥ 8 477 1555 19258 22238
Tabac  H ¥ | 5 316 372 15130 16846
Méwlurgic B4 3 028 | 1203 1'4'916: 16 663
Textile Bk 15 1 449 7443 9169 . 15127
Ymprimerie 11} 3 279 1263 5122 6388
Papiteric 4K 2 48 11 L3015 3 560
© Mécasique b 0 BT T SO v 365 |

Source ; Chambre de Commerce et d'Industric de Dakar -

L'effectif des entreprises au Sénégal zst évalué a 1 500 unités dont 500 ont le statut de
Grande Entreprises (Unité Industriclie) ayant plus de 50 employés (note verbale DFP
1997). La répartilion par secteur d' actwnte est donnée par le tableau

- 201 -



EVOLUTION DES EFFECTH‘S DES UNITES TRAITEES DANS LE 3ot i

SECTEUR MODERNE DE 1985 A 1990

ANNEES 1985

SECTEURS |
INDUSTRIES ALIMENT fisdv% |15
INDUSTRIES TEXTILES #hit 23
i DIVERSES €918 148

TOTAL INDUSTRIES 295

wr

BATIM.&TRAV.PUBL REAREE 44 -

ACTIV. ANNEXE DU BAT . 12iRt 36
TOYAL BATIMENTS 80

COMMERCE DE GROS B%64L) 216
COMMERCE DE DETAIL B %4921 |

TOTAL COMMERCE 427

~ TRANSP.&TELECOMM. i - i3 67
- 'HOTEL.-RESTAURAT. F7 & -

; ArT.
SERVICES DIVERS Fyit - b A 185

~ TOTAL SERVICES 306

- ENSEMBLE 1099
Source : DPS /CUCI

5. 04

1986

107
24
129

260
40
3]
71

193
184

3

54
53

180

287

- 995

—202— -

1987

1988

1989

75

184
216

400
)
73
228
373

1.126

(1985~ 1990)
1960

115
17
142

214

- 42
35
77

186
219

405
219
15
237

531

1,287



Evolution dc¢ l'emploi

EVOLUTION DES EFFECTIFS (PERMANENT + SAISONNIER) M E DN
IDANS DANS LE SECTEUR MODERNE DE 1985 A 1990 (@45 -+ 75 if)

ANNEES 1985 1986 1987 1988 1989 1990

SECTEURS | |
INDUSTRIES ALIMENT 94 015 25423 24223 22354 22043 21660
INDUSTRIES TEXTILES S713 5048 S0 4537 4609 4738

INDUSTRIES DIVERSES 17639 17615 17952 16002 16323 16105

TOTAL INDUSTRIES 47 357 48 986 47 515 42 893 42 975 42 503

BATIM.&TRAV PUBL. 9443 6289 5331 4898 4470 4566
ACTIV. ANNEXE DU B 1 087 $70 958 882 918 731
TOTAL BATIMENTS 10 503 7159 6289 5780 5388 5297
COMMERCE DE GROS 7744 54908 4789 - 5332 778 5508
COMMERCE DE DETALL. 3989 2910 2903 3026 2708 2613
TOTAL COMMERCE 1y 733 §408 7692 §358 10 494 8 121
TRANSP.&TELECOMM. . = 10506 ~ 9836 13421 13985 16656 16 135
HOTEL.-RESTAURAT. 3661 3656 3195 3944 4410 4472
SERVICES DIVERS 4512 4623 5293 4990 5384 5745

~TOTAL SERVICES . 18 670 18 115 21 909 22:919 26 450 26 352

ENSEMBLE . ‘83 320 82 668 83 405 79 950 85 307 82 273
‘Source : DPS / CUCI '

- Le secteur industriel absorbe plus de la moitié des effectifs  permanents et
saisonniers, suivi par le secteur des services et du commerce.,

- La réduction des effectifs .s’opérc'graduellmncnt de 1985 & 1990 & causc de la

técession des secteufs indusiriels du batiment et du commerce tandis que les services -
progressent sensiblement. Cette tendance est probablément du au fait que la population
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A4 (%% 6)
Hydy - [ AETH @EHCFA) s (cFa) |
L BATIRR 1 27.00 2,250,000
LRl g 5| 2210 368,333
FE Bk 16 19.40 101,041
BH- TH 109 82.50 63,073
AL O IR 131 151.00 96,055
FEYHE 27 7.30 22,530
RECIs 0.30
FEEEM (%3
nFdY- % AETY (FHHCFA) . |5 (CFA) _
L HE PR, 14 278.00 1,654,761
LRI 8 74.00; 770,833
P 66 244.60 308,838
A - T8 291 492.70 132,502
MET BN OG- a79 1089.20 239,489
FE T B - 357 31.40 7,329
EiE Gy L 13.40
e (% : 46) _ _
e 3 BAEFH (HHCFA). RS (CFA)
LR B S 135 1935.80 11,194,938
RN 353 217 1365.20 524,270
3 R -3 224850 203,447
|WH - IR © 1,854 - 218290 98,116
SR OIS 18,127 © 7732.30 202,062
T B 1,124 362,50 26,875
SHEREE - . '66.50 '
i - R C(RERY |
557 Ay~ = lazry ncea) B85 (©F)
L ARATEER 15 760.00 : 4,166,666
TR 116 1170,00 . 840,660
NEELi 320 828.60 215,781
BA-LH 3,355 - 3808.90 © 94,607
BRSO AR - 3,806 £557.80 143,584
T H 2,223 2337.50 87,625]
SEL S 7.40
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BRgs - B (¥ :9) |

H7 - M BETH (EHCFA) |35 (CFA)

BRI 23 147.60 533,695

1 BT 47 166.60 294,326

35 447 B, 25 39.90 133,000

#BHE-1H 466 151.80 27,145

RN R LTk 561 355.60 52,822]

F B 59 61.80 87,288

iERE TS 4.00

#E - R — - (REHS) _

HF - # BEFY (AHCFA) |85 (CFA) ,

Rgt g gtk 12 222.30 1,652,083

AR EETi T . 68.50 355,770

% B 36 88.50 204,861
|BH - 18 221 290.30 - 109,464

WETBTONVIYRY 285 670.90 196,169

FRITFE A 126 89.50 59,193

e sdly ~1.80

JRERAAR (o8 33) - ,

hy Ay i’t anyu @mrcra) |85 (GFA)
L AR 28 317.00 | 043,452

- #R A ATER 31 162.10 435,752

$h ek 135 206.90 127,7186]

#BH-TH , 451 378.60| 69,955
A B R . 645 ~1064.60| 137,545
ESikAiES o 117  38.40 27,350

AR - 3.40 :

L (RN 14) ] B

Hydu— 3 HETFH (HACFA) {35 (CFA)

LT R 42 987.00 1,779,761

R T52000 80 693.80 722,708

PR 522 1433.10 228,783
B - TH 1,359 1875.20 114,986
SRy A O Y- 2,003 4798.60 199,683

FRIGTEH 362 111,50 25,667

AR 0.00
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did

n5 oy - # |azTn @ecra s oF)
LR 4 395.70 732,777
AR B 49 - 204.70 348,129
T 146 257.90 147,203
BE . 1R 1,066 1087.60 85,021
AT B H DT 1,306] . 1946.00 124,170
95 # 626 376.50 50,119
AR TR b 0.00
2N (3 3)
A7 Y- 34 BEFH (AHCFA) . 135 (CFA)
R R 4 177.70 3,700,000
LA IR 17 - 181.70 890,886
FLATIR 101 402.10 331,765
H - TR 260 460.70 147,660
AIEH B H OTIES Y- 382 1221.10 266,601
5157 8 0 . 0.00 0
MR _ 11.50 .
¥ - 1 (B 20) -
AFAU— N BETH (GHCFA) [R5 (CFA)
b L : : 23 : a77.20 1,366,666
AR LT 49 604.80 . 1,028,571
RE T 2 B 149 : 459.70] 0 257,102
5= I Y = . - 683 70890 -+ 86,493
I BN RO 904 216070 198,257|
RE T ' 56 112.80 : 168,005| -
AR 1 L £ 3.00 B i
Bhis  {pEHY
HFAY-- 3 BEYH (AHCFA) . |ia5 (Cra)
SRR IR 87 60060] - . - 575,287
R ' 121 428.30 294972
Bk 724 2055.00] . 236,533]
BH- LR 71 381.00| . . 44,655
HOSEY Y O Y 1,643 346480 . 175,740
FigrE 860 786.90] - 76,250
ElEESE3LY 40.40 : o
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L33 g o (351 40)
HF Y- R  [REFE BHCFA) |65 (CFA)
S ARAT R 103 806.50 652,508
IR 105 526.10 417,539
FERT Bk 545 1150.70 175,048
KH - TH 2,110 1780.60 70,323
G EE OFIE 4. 2,863 4250.90 123,730
FaigrEa 2,675 789.90 24,607
MR 12.90
TR - (¥ 2) _ .
hydy-— B GRETH (FACFA) |5 (CFA) .
FIRAT R 115 1048.10 563,494
T 441 2773.80 524,149
i 1,363 3845.60 236,856
e 1IH 1,880 3594.20 159,317
WAEHFE OG- 3,829 11261.70 245,096
RE T kS 1,466 357.70 20,333
AR TS 166.10
g s (% - 28)
[pEav- % REFH (BHCFA) |15 (cFa)
A R 66 922.10 1,164,267
X35 3ic 130 507.30 325,192
A3t . 585 859.40 122,421
C|MH TR . 1,126 807.10 59,732
GBS EEONIRY - 1,907] ' 3095.90 135,286
NSRS 258 57.50 18,572
MR ‘ 11.60
ARI¥E (¥ 34)
Hydu- B BAETFY (HACFA)  |IR5 (CFA)
LRI 92 1003.10 908,605
AT i) 88 661.90 626,799
1 Bt . 319 781,10 206,661
11 I & 1,560 '2127.70 113,659
- BRAEG BE OER 4 2,059 4583.90 186,622
| 1,281 313.00 20,361
SERS 101.50




KEEH - A - $ERE (DEHC4)

H AU 5] 8578 (mpcea)  ls5 (cFA
LIRS PR, 56 - 741,90 1,104,017
RS 310 _ 143 82290 479,545
JEr 550 11200.20 181,848
B - TR 2,919 2774.50 79,208
WAL EF ON R 3,668 5639.50 125,851
FEIGT R 2,667 802.60 28,202
AEE Y 3.10
FiEH ({335 7 25) _ _
AErDe [ AETY (BHCFA) |85 (CFA)
| AT IR 21 260.70 1,034,523
IR0 75 208.30 331,444
L) 122 361.30 . 246,789
HHE - LH 414 525.90| 105,857
BIEFBHEOTIRY 832 1446.30 190,704|
FEIF B : : 28 ' 14.70 43,750
etk _ : 23.70 -

)



Salaire moyen par catégoric pour l'ensemble des 18 secteurs dactivité (emploi

permanent)
MIN. MAX. MEDIANE MOYENNE Nbre de fois
b Wers AF4T Y sy le TEP moy.
_ fi%:
CSA 533695  4.166 666  2.083 599 1.853 805 9.71
REE5E5T0) 294326 1.028 571 601 448 532 25% 278
T 101.041 331765 216 403 203 690 1.06
RER - 1 H 27 145 159 317 93 23] 92 320 0.48
WEFMEOTIGNG 52822 266 601 158 711 190 830
‘Note:
~ CSA = Cadres Supér;eurs el Assumlés '
© TSA =Technicicns Supéricurs et Assimilés
- TAM = Techaiciens et Agents de Mailrise
EOM = Empoyés, Ouvrers et Manoeuvres
~TEP = Salaire moyen pour les employés permanants

* 'FEP= Frais de formation professionnelle
_CommmentaireS' |
1. Moyeane des salalres 190 $30
2/. - Ecarts importants des salaites pour utie méme catécone
3/, Lcarts nnportants entre catégorics : TAM = 2. EOM
“FSA =2.5 TAM
' CSA =3. TSA
-4/, -EOMestla momé du salaire moyen national
S/. . Supersalaires pour la catégoric CSA :

- Influence de la présence des étrangers (10 fois le salaire moyen national)
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724V 74V s 5~ OREHDHR - ¥

1979/80 261 000

1986 315479

1087 542 651

1990 602 210

1997 640 000
Tableau XI

EVOLUTION DE LEMPLO] SELON LE SECTEUR DACTIVITE

R L i&it?glfx-bh%&?{! T T T AR 71— eh b5 § REY
EMPLO CROISSANCE EMPLO! TAUX DE ‘ _
ANNEE {  SECTEUR EMPLO! SECTEUR SECTEUR  |CROISSANCE EMPLOI|  TOTAL
'MODERNE MODERNE INFORMEL | SECTEUR INFORMEL
1975 142 006 235 110 377116 |
1976 158 722 11,77% 241 090 2,54% 399812
1977 144 364 - 9,05% 248 402 3,03% 392766
1978 144 301 - 0,04% 254 278 4,38% 403579
1976 142 924 . 0985% 259648 0,14% 402 570
1980 195 554 - ' 36,82% 275695 6.18% 471 249
1981 196 125 0.29% 277556 1,14% 468 681
1982 202 190 - 3.09% 219 200 2.44% 481390
' 1983 224 398 10,98% 287.190 2.86% 511588
1934 217 094 3,25% 295 491 2.89% 512585
1985 235141 8.31% 315479 6.76% © 55620
1986 | 173401  26,265% 526 846 " 67% 700 247
1987 171667 % 542651 . 3% 714318
1985 180 787 531% S67 647 4,61% 748 434
1989 178979 1% 584 676 3% 763 655
1990 .| - 177189 1% 602 216 3% 779 405

Scurce: Direction de la statistique
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TABLEAU XIE

gocensenient des micro-entreprises de Dz Lkar ct des envirens , septembre-octobre 1938: nombre de micro¢atreprises,
personnes ¢ emploi effectif moyen par enteeprise

I
Branche ot s_m.:s—bran(he Pecsonnes en emplol ‘c’ﬂ‘cclifmo)'cn per
d'acthvité entreprise
GG ; e FHoe BN
Mombre {451 | e pourcentage (%)) Nomibre ( I} | #9 pourcentage (%)
ﬂgéucliog_fl{ W 4548 153 20518 35,7 4_3
. . 1748 93 10670 136 319
véement €1 Cuit K- B . ! R B
, . - [35] 73 4739 B.2 63
Mraveii dubois AM ML : :
| 951 32 4 €45 3.4 3
T'__mv_ail_dis_‘mé(am ﬁﬁﬁl}] B |
EATEH 58 0.2 10 6.2 19
\ﬁa térigux de cons:rucno's R .
. At hn 94 03 152 03 16
| Traitement des céréales . L
. L 2 1 1
Pyéperation de§ ahments '
- 1Bl 178 04 357 0.7 3
Bézm.ent £ (onsuucnen . |
services F— € R 2240 75 ERTY 174 34
IR £ Lt 709 - 24 5752 10 81
Réparations de véhicules : : . B ]
Npa::mﬂsdappare»is ] 165 . 09 1073 [ 4
Aecriqees KB _ . L
o dmbL 810 13 7056 16 15
Préparation de plats quisinds __
. 3 445 15 1070 1.9 24
Coiffure e autres senvices | .

‘ ) ) . t
Conimerce 4 ¥ ?t}ﬂ . 72 ) 231935 418 .'l
Transports &% 1332 4.7 2513 - 44 18-
TOTAL 29939 " 100, 57413 100' ' 1y

XY conpns pikine et Thiaroye, mais & Fexclusion de Rursque et des régions phus €loigndes du Cap- \m conpris e chcfd entrepnsc :
Sources: I:ecensemenl des micro- zntrepnses d2 Dakar eude ses environs par LUSAID *

Etude du secei informel de Dakar et de ses emvirons, phase e, rapport final, Dekar aoEz iQS‘B
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COUVERTURE GEOGRAPHIQUE DES SFD AU SENEGAL Tableau Xl

EXPERIENCES

!nstitu!ious_
Mutualistes
d'épargne/crédit

REGIONS

Dazkar

Tiguin
chor

Saint.
Louis

Tamba-

Diourbel
counda

Kaolack

Thids

louga

Koida

Fatick

1. CM5S

2. CEC des femmes de]
Dakac

3 ACEP

4. CAPECFRIMOCA

5. CCCAQUCA

(6. PAMECAS

TaCFECIS du
Balatacounda

8. FARFAS

3. MECHt

10 OVEC

1WMUWEC -
12. CYAGPODOR

13. CEQUCAD

14, COFDEC

15. Mutuelle de Ben
Tally )

16. CAPECSOCOCIM

17. CAPECS]

18. MECPA
19, CECAS

20. MECK KAYAR |

AS{IOTAL

. |Exp. crédit direct

1. ACETIPPAME

2. DEGLO

3. COPARE

CS{TOTAL

Projet 4 volet .
crédit

1 PAPEC

2 PAPEL

I KAEDAFRICARE

4 EGAN

SEGAT

6 FDEA

1 PAGFDIOURBEL

bad

8 CARITAS THIES

9 CSIVAD

waED

11 DERBAC ¢

12 ANSAPRAD

13 Cres

14 fADE

S(TOTAL

L o A4

TOTAL

W

~220—




Ly 7d—Tnty EHEONGVHEST, FHIIUAT L LD eENAHD02%
CEEx Y2 Twh, (USA[DJ — &, 19894})

28% AL T BT AN DS3RI B F 2 T d, ol 4 Ali2~8AE R B,

L7 h-hby - 3BEME 2 5 & UCREEL T/, S 3 7
MRhendbo, 74+—2nL sy —IhRELLO, BHEBRL CAZBREEAER
AATV oLz, (FhBH)

73. 4 77 % — 2 NAREOEN

A 75 ==Ly 13U, AU TUOEE T 7+ — by ¥ — X D)
LolidBKENIHDL, ZOL I TONPD0%E LD, ¥ VO 45%D 5
AL T LN AZRRIL TS, 2L T, i%al‘i%?f;«ff\b-}—hifﬁ'fl:@ﬁfz
PHHLVERED X 21980 EA S BEMHOTS U FCEA 5 A ThaDTd

%o

LﬁbhméﬂfﬁﬁLﬁLﬁ$AmL\&3%%<,ﬂﬁmﬁﬁwa%ﬁwo47
VER G 2 B AP A FANL BB A ¥ N AM UL DR A PR RY-2 515 A oF VW
Foasdl, P AR T, B, KL, Y- FARBWTLEELEEZ DT
WVh, SILLIBEINDEBRDESDE HHTWADTH D,

A>74—2 B2 CHREROERE LTEH LO’J&J% (TTE.IIIHE{?:L, A
CRPREEL.. IEF Aﬂﬁ&iﬁ]uu’&f‘i.?f’f%)

BRI (KA YT 4 =i} DBEET, ﬁtﬁ"ﬁﬁiﬁﬂji:ﬁ &ﬁ%ﬂ‘)iﬁuu%)\urh .-
ST E R B b EA L DIk 2T b,

SO [RA 74wy ¥} HGIEDSG d&&ft;%ﬂﬂ@%ﬂ@% FiEL
R RBRELTT =R s L, S LEM LI L L 07’\,0 Fa
[SEESE Lo (tﬂ?ﬁ&mﬂi{fﬁl‘oit&w&wo#H‘L%:i)f BL CL\Z;O_ .

744z7xk«wt/ﬁ D EFhE
4T =tz ¥ - 3FEN D) &of@i)d)na‘o%o &w«;am: ’f/!a"
—VWhﬁﬁ_WMkmﬁtAt#aﬁ%ﬁvtbim&‘ﬂ ﬁhﬁ?&ﬁ@ﬂi
CRRENLEILBEDDTHTHL, T, 477 xR EIS, ﬁ'h’t%"‘”
I RERY AL DYPIBORILPBITIIEE > Tohv i, AT T
LTy,
WERL O L 7 — VDG EIE PRV, L?ﬁ‘LI‘ Ao, 474Dy fb(?qu
eatiE e LW % 3o T B,

AR (4’ 74— v®) i FToRo, fr CHO%E LD TVND, 1
BEIZ 1390 A G L AR L. SR RIEDIENIZHY | ﬂiﬁmkf’r’?ﬂ EOIE
IHADIIDEH09%TH D, |

[IEA6) %R A 7 4 vV BRIFEB X URVERS 0)&T v M2 R o“cwzao .'
IOy DT IREW, KA HOSEFELRETH ), A BB TW D (35
Né&e YY), '

4 27 4 — < LR L1993 42 132 (ECFA & 5 511, SRR Tt & L e
1219859 173338.6%. 19867E121136.1%ThH b,

-2



SRR K o T VAT AR h’aif{ SAFANERLTE L, (CED,
AGETIPHIER, PNUD, an1%MH:rmmﬂ&#m@m%ham%ghdtmww
ﬁtﬁ:%i}’).’to

8. &8

8.1 JA - SN ITHEDIEIR

B¥ AN Iﬁ“iiﬁl"lrn;@&&% FHEHORMOBTH -~ HTHUTH S,
cill‘oiif{ﬁfﬂlbm (KL - i) DEEIT->Twd,
(fb:, e, ﬁﬁuowfbﬂﬁ)

82 ¥ h—n~nip
LEORBH Y I — il L Tnd,

SLE M Eﬁ*‘fﬂé‘il’(b‘%ilﬂifllf\ WA, SHYa—-VChb, MDD

THLEATOR Y, TNRY--YADIIEAY L‘L‘k?"ﬁj&ﬁ{ FEBY - VITH
ML CVLhoThb,

8.3. :J‘.é?:f{tﬂ,w"cw% LD

= 'l‘.%itii%ﬁﬁiﬁﬁ{lﬁiiﬁ&: B MEATEE L AWIEIZH b v ) T ko T
BT D, ' '

AR AR %%Lw#orui}a%#nfw&w _
DKy TAOLFe-, $k, Y- CADEHEARV D, EED A AR, BT
Bzt FE R O R Atk e v
CRHHE IR TR RILE YT TV S,

A TE-IET Y @ﬁ%kiébh&%%

GhEEoms (e MNi< ﬁ%&ﬁﬁ%ﬁw&wp&tﬂwﬁl{mw

. #3”’&‘/‘\.4 (‘f_) L .

AREENII X Ao M '
ﬁﬁ mﬁ%b%%mé%MA®Méo

34 RO T */ b

St AT B L Y f{@!ﬂb\j"fﬁ%’f) BY, hELR f.\?)%#f')ﬁf:fj i
®WHbloth155 _

A AFNOTHLENEZ NN 2 RETH D, BT CENLESR NI S0
e, ltll*}ﬂ@rfﬂr%aﬁ‘f ¥ H)JG)&%?I%M LSBT EMHEAL La*ozac.

-} /@!J]@fb(-\ §: &, A “\’{/ N, {mil, }:?}dfz 4;’} ¥ b altapulgite. e

[2¥]

iR, SHS SO FAEORMRM I E L DL RF ¥y Db L kD15,

-2~



PEES. PCMY - gy T

LRIV EEENEE VY —IhFtetd

== S
SHEETEP CMO—DYawv T
RS S8

 WROTFI0R

5O U - RR=IAVE GR)
 ET ERE (PCMFE) |

—223~



1. PCMI—HL 3y /OMRE

-1 ¥R

FRY L AN whE-VA¥h (BUF, PCM) B, REF0 V2 2 RN, »oR)
BUACEHE - 0 FETALDOT Y Ay VERFETH L, POMTEII90E{CIRETHE S I,
BUES COBRREDEETHNSNTVwAIY IR - 2b—AT—F (UF - ZL—h) £HEIEEBNL
Ef?; (i;);-)o

ERH DD (UF. JICA) . 7uvxsy MEROKLEH LD, 19027 X VISP C
MEPEL G AR, BEG, Yudz 2 o B cemnit P CMy -2 a v 7 BEL WA,
FD1H, A@ur{$ﬁwﬂ¥ﬂﬁ1fﬁ SlkedtiEl) oSNBARBTCBNIMEPCMY—F sy
TERABTEBEL, 7OV 7 FORKREZPDM (3 HERTAZ EME LI, PCMTEOYPIEN
iﬁiﬁéilf:u

17, PRIGECGT b. FRARHALHRE LT, FNBEY -2 2 ey FAPIL, ST,
ﬁﬁf@?w??;vi%ibﬁﬁﬁ&ﬁ@t?&tbk.H$Mmﬁmﬁﬁ%ﬁﬁﬁbﬁﬁ§&%ﬁﬁf
Abrbiz, HEEACBLIEEEY, BLUEUATARMEOREHB L ¥, BE0BERM bR,
1-2 7—2¥av7OAN

1y 7ovsa s FREHPCMTELEms & 5,

2)PCM$ﬁ%me9 Py b ¥ R j(ﬁﬁ%)mﬁﬂ RIRASMT HES &4, 7uda sy
bmﬁﬁ(ﬁﬂ)%%%FﬁﬁLftnPDM%wmiao :

3)1)‘2)%ﬂb\7u9¢9Lmﬁ%uPCM$ngowm7uv;¢rﬁﬁﬁﬂﬁﬁ%mafac

123 D022 9 TOMMER. HEUHIE

BHUEISHT R AN uﬁm%ﬂﬁtzyn(ﬁwsn)mﬁmi,
BRERLR mWWSHwB mﬂtznﬂ) : '

Trpe- ff/a /7'}{!][‘&]'3'0)‘&5‘7 1—;viii§<®1§')frf)%o .-

—224-



O—s a3y 7ORE

WE [ (9:00~12:00)

8 H1a81 (&)

TH4E (1:30~5:30)

o )

ATy, HRAAR

G1oabe HIBRE P CMELBED

~PCMEN?
~HAF v TOHR

- B

CBHE (S =Y b TN T OEE)

- BO9AT

: . BRER A
8 H20H (&) | - RIRASMA A
N TP DMk
- P DM{ER B o
S§H21H (K} |—~7u¥zy OB s din ¥ NPT
— 5T ~fZA
. cIEw T-svay SO
1—4 ¢mE
V-2 Yay TOSMEE, LATLENE RABBEASR 6 AOBRRYT, FRITTFL-F LA
AL HIEp 2o A
tRHNER:

- Mr. Qusseyncu GUEYE
Mr. Cheikhna A. Tidiane SOW
Mr. Massaer KEBE
Mr. Louis DIEDIEOU
Mr. Mamadou Saliou DIAILO
Mr. Wanadou Yoro BARRY

ARER:
Mr. Nobuhiro UEIARA
- Mr. Masahiro KIYAMA
Mr. Motohiro TOKUIARA
M. Toshiro TAKAHARA
Mr. Eiro YONEZAKI
" Mr. Mbarak DIOP

2) ®FV—-H—
Ms. Erika FUKUSHI

3)3BR ( A(A)
Mr. Masayuki SHUIBAHARA

1-5 {EMRIE

" Chiefl of

Director, CFPT §/]
Intendant, CFPT §/)

" Chief Instructor, CFPT 8/

Cheif of Division for , CFPT $/}

Instructor on Electronics, CFPT §/)

Tean Leader, JICA prelininary study tean
Meaber of JICA pretiminary study team

* Mewber of JICA preliminary study team

Meabey of JICA prefimihary study tean

- Staff, JICA Sencgal Office

" Consultant, JICA Sencgal Office

Wember of JICA preliminary study tean (FCM method)

Member of "JICA prelininary study team

laskarial Electonics Section, CFPT 5/)

S BIONL KIS (—ERER) . MHSRAAKEE Y9 Y A% (HILOARITE) o 0K, OHPHEE, v

— ¥ a oy TEERT A - MRl

BLEBIHE— L7

285



2. PCMELDOEN. BLUPCMERERNL O 1 bOE - MR

L, PCMTECRRAONED TLW) FUY = o MEBRENED 220D, V-2 v a v THlk
%, 39, FEORALT oA, PCMTEOSGE LAY, Yu=-2y- N7 2 h— VA Y FEE
RUARIEEHOFFAMSY =2 Yo o FUAY LGHI RN A, V-2 Y a v TR OER HEE
B35 >¥R3 BIUAKBRERL, 773 a7 ellvag - FoRECIIHAFEEE L ToREN
s, PCMY--23ay TSI HEARERS 2, SEFBRENLARY YOI ATEH
5,

@I VYR PCMTREHI NG PIEERBNHLRO L LV FALBRMOEDLRL I L,
QPR RRY I VAENZLORTALD, AROERY ) - FEHIRENIAT LI L,

@F—A 7 IO~F: U—siay FOBMELRN ] 20T~ AELTH - TRIFELF ). £ 0
ERELT, BAOPDMEERT A LRSI S 2 &,

{F?éiiz 7 L1 OBMERTAHAT 2 750P DMOKEC, am_&sarﬁbumg OB, B
MEOID IVHERLBLEDL, FAFy 7OEDIZFONA. BLEEETFHEOBBL T, BIESY
RN, GAT v TORER, R HORERIIE 8RRV,

21 &m¥ain

CBREMTE. YRV RS ARA, ZA— 7. BREVEL, TRVRMTB Yy bizE
DEIEDL2TVLHIRIRL, OV Oy} VLT (BHE) T R000ER
Thhe JPCMTI, YUy 22 VHER [5-F v b - AT DT FADL 237 b (FEif) | &
HERIRTVALD, ¥=F9 b PN TREREOPIORIREINS, KT -2 Va3 v V'T'#i_‘_'s%%ﬁ:%
ELTIeret) s TCrpiodiE) . [CPpTo@iflse] . PP E) o [CRPTORIMEG Y] o
[ (a7 ve) ), [RivrER), Mbo7 79 25E) osital—- FRETLhE, 2095,
CRPTMEIL Y 7y b - Y A— 72T B e T VRSN KM RENLAEETO v
QA 1 LA 3R [RAN %o)iﬁ'ﬂ ICFPTG)EH'@'H?}@%J MRS T O Y s boy “Hy b YR=ST
E221 1L F (RN _
F e BAESNLRMEL LT Hiﬂ.d);&“ﬂ#nﬂlﬁ-t/? ] k!r‘ LD A= M‘%‘élfah‘ [ﬁ_‘)}%"t LT
A FVREE]c TR Fan - 5mE) . (3 ERILE ) SOMBET 20 8o N -
FAY B i, o ' ‘ . ' :

2-2 PSR

FISRSMT T, 7 -4 9 b - Y= THLI T AVORENEASHTCLDL S GHMERA TS EHA,
AT L OBME S RORBEMIEL ST B A7y TChb MENMTOMRA Y & 5 pL R ERIE
BEEL At B E LT, [HA - BT OEELINHI - APTRLTWS ) BRRE A, £
: mﬁi&bﬂﬁ_@:bfli [HOBMOHEPARLTWA]L rﬁwrzumrrmuwaj ek (P
PLRLTCA] U Th)Fa ;Aﬁ%{f;ﬁéh'cw;cmj [HOoBEWEERBEMNTRLCWE] o5k
oA - ERIT L,

=i WOREONE R [, TR TEELER AR RLTVS] | [BEEHZORE (615) 14
HMORV] Q2RO A - FIFT L iUk, SHIZOKEE LT, [EASEOEER M) o [#Y)
FRMAS T, BREMGE D L] o BIVAMER RO & Yo% - FH%E
iYLt b, '

226



2—-3 BR/ISHA

WIDAT S ThHLHHGSNE, BIRESMT TR S NUARTRATST < TR S L IREE, $ Dby ¥
g b =Tl o TO TEELVIRE] 2T 2000 TRERIT 25X TD 5, Bikenisid, B
HAMEZRAMH, 6ﬁ—bL$ﬁﬂféﬁﬁ&&%%fﬁé#ﬂﬁéﬂfjﬁm%&&%-ﬁ%ﬂx%o
FOMS. PSS C [ —ER] BRIt s - FA, TFR-BI) BRI Eb> Cob kiR
L. [F@--B) BIEMRERZLORA, S2VIFROVT LLIBLRL ColWBER, ¥
—~ FOEBYEERLAD - FEERN/BERT AL EOEELT .

AU 2B Tt POHETCH A TR BFOTOERELNH - AMLREL TS &
Y- Fid, [BE - BT-DITFOEE 2D — AABEHLEE A RS | vl BEN AR S L,
37, [BY - - BTHHOE e I 1 — ASSHUIGEE SNE | PORLBELEEFRELTE, [HO
ﬁwﬁhﬁ@z%J,f@w&ﬁH#w%éu&J (Heiy (BAN) MEEMSHD] . [AV X2 T hHE
MEnal . THOBWEEEHEIELL) 058D FiFFe k.
=, O BRORIERR E LTUL, (Sl idigEttghahal . &R HoFeiE (BTS) ML
EARiMs ] o2bob- FRY m#wanfﬁ,_mzﬁuuHMWmﬁﬁﬁmtbthf
[(B1S) P E B oBBEAIERHABI SR A ] 2 L o d - FISIES ik, To/RE LT (&
FEHREMBMsA] . SoetolRe LT [AlEEQLREENESND] filEsHE R L] &)
%ﬁ%h«f;o )

2-4 7n):0b®ﬂm

WADAF 9 STHBITF 2l b @:i%iidi ‘HERE L?ﬂﬁit‘ihtfﬁfr &F%éﬁi’h?‘??‘ﬁﬂjﬁ‘fg Ju

Ty N ELCERIpER 7 Iu—-F LRI AERTCH L, TV MEROBOERAR L LTRE

TORSHARH SR, f7e, CAOHBR7UY 2 2 MERMEERT LITORGOPTERTH L
BEBSNMATSH S,

T35 5 MHRICEIF S ETEBORE

TwEbRH T RABANE

BEE | vrAromRion. aARBRN
Oy R’A : kaiﬁﬂ%ﬁ"__
O | & L ASAOEEE, R
o) ¥ ff}l~ 9‘)‘/ )' Gty b T =T ORMHE

TlanER mnu&(mm/ﬂ@)mzmmm+

T RH~OWH
L BB B |
O | Hisenes HERROTR (70 <7 LAR=67)
O Bt | AYRRLE (70«7 MET GOWIHDIER)

ﬁ)O=$7ﬂ917roﬁmuﬂwfiaf&%konxwb#méhtﬁg

- 297 —



Ty LER-OESORBIROLADY T, AR -2 b (NE) LHE LR
AKAUT 27 P CREOFDE4OOT T FMNEINLT AR E N, 78z17¥®ﬁ#h@#wwﬁ
THELL,

©1ility of CFPT Instructors Improvement Approach (CFPFOIHORRIR LT VU —7)
@Appropriate Pquipnent Usage Approach  (HERMIEN 7 /01 —9)

@Training Curriculun Sysienm Development Approach {RIRSLFFIRIRIEET V11— F)

S4hility of CFPT Supervisors Improvement Approach  (CFPTOREEHBRHOENE LY Vo —7)

2—-5 FOVrobh-FHLL TV 9L A (POM)

CJuYas b WAL b )2 R GUF, PDM) B, YUY s LOBE, Thbh, Suvas
PORHE, FE. BE BA A8 T 2 MOEZEYIAO Vs -2y PEEEAALSLD
Thh, _

FN AT ER BN R Hﬂﬁt LTit, TRHA- ti\#'il/!%%%'i'llﬁ{:‘/&** {CFPT) BT Ll
HdiFHiso— A (BIso—-R) MEGEEE S ha ) BBERENAL TA, Ju ¥ PEIEY ENT A
e RiziE, BTo40408IREW,

1) CFRRIoBiEoHMEET B

2) CFPIMBIST - AT TR ANEM s v s
3) HOLREMET AN :

4) CPPTOIEBERHENHMRET L

~fi Fudey FHEOBREE LTEMCEFEN 3 LHIECIE, (BIsitEgo 4 Tir~o
PR S s ) ARIRE N, BRI SR, &b UIERD: TRIIER AR AL, {1
R BRI,

PO BOEBTERD - ot ol [BIST—ADEDHAR—A (JolE) £y ¥y— P~1| fﬁﬁd FSREN
CRELBSTCALATUY Ll POTRCHBA bvk, foX, oy l‘%ﬁﬁﬁn'f%»tbkﬁ _
AR RRRT REWIE LML LTRBS I o, 3/, SISREOA T - AREI T 22 LT 0y
X2 MEBETTS LCHEBCRBELERE Y S0, [FPTICBI A BISSUE D A 7 — & AN 0t LAH
:ﬁk&éjtwvﬂﬁ%ﬁﬂto 9?£5htouﬂ&EﬁLT Jud ey MEEHSE. 3RTON

L HORMEEMAE A LTS G IS ORI LN L ENEELEEL LTEAGR,  (HRTOIHE

D AMEAAATEBISND ] ANER VA AONREFCER S, $0 BHEEED RO L
Lizei7uday MIOBERIEE LT, vmfvbrkﬁllff\}b®3iﬁl~ﬁ;’%étulc, _
R L T, BBEOENE Y I RR TR N BRI ADIRI AR Sk, TOR, BORIFIEN
CALIREEERT S S L LB S, B BSR4 HOMEOD CHBES LI 26T
Arbk&izaol:,

2 -6 EMHESRLI I CAQIEAT

ey Lay TOREE, PDMOEHE L DML TSy —F 3 L0OFRE LT, FRETES A
SILP WEERIT S O, LRI ISR DAL EFRRIC T ORTT R4 F v N THIEL, SETH
CREEBTEORIEBELRAT S, Sy boEEERIIPDME COSHINEED 2 o4 4 HI2iEH

CFAIERX ST E D, Fh, J LCADFFII v a v iiBnTh, T2 04 KEMRREL R
B ENHYERL,



2—-7 D&l av7OHN

271 BMECLDBRE

DeZivay TR, V-2 Y ey TA@BFLGBENEL - FEHVTLHL,
DB, ZOHENEL AR HY I ML AD TR SRAE,
MECHI-FLEHADLTOo ok, EMBFREBEITEIPTVAETCHELCLG o080, 71—
B 3 AEREMEN S, BPHAOBN LR THARBLERLLLO LT ON

175 A%,
B: s M A

H 4\n§

PeSvavd
U, U2 va s TOHMEE
M

A

&m%n&%PCMU"QPHV7N®ﬂ%t9~¢93V7®ﬂm

J-riay 7'”\0}9!{?

93 3y FHFM

N AR RN Fwﬂ%m{ﬁﬁk’&r&4’ ¥4 h,
TUL Y FFFA P ORD.
BELTAUY s POl EET D,
kwTaYa s bR

AUP L rEEO IO~ TF T EERTE,
CFPTH BV TBTS 7 - AGKHMMER AW,
PO R E I T E B A,
FOP Ly VEERT A,

FAY Ly oML S, :
FuY ey PORMZ (ELV) 28 (ERoU8) .
YA FELTBECWONRYEDLZ L,

Ckwo A AERLIE,

PNER T DDA RNE DD > 1y
-FnY ey FORESAEHE ol
¢w@uﬂkﬁﬁ15¢nu%éeiw(ﬁm*%blv

SFHP e P EXONEOREMNED L CHERTEL,
1-€2mnpoEgsrl {bhat,
BT~ F 33 Y TDELBAT v SOPT, BHEG

EEE RO L T RN O I
BIEAKITLL, |
TLVHROME 6 b 64 00%IEAIL 12
TRy
CRAHA-BROTOY L P EERLA,
wm@%ﬁ%ﬂﬂtﬁﬂvuf/a;fwmeT#L

b Pz DTHR I,

HFUY s b FHL VI BY Lﬂﬁ?%feﬁ%o

FORMSEBIRILT 52 ¥ e &,

U?{BL Tz,

2-7-2 EFU-F-LLET=03 a9 O

Yoy a g FOBMFE. 2 A LGB L HROD,

'gw%ﬁtﬁmhéﬁoiﬁﬁ g

l:%buL G- d 3y TUHPBOBWEELELDE R of s BT LEASEOPCMY 2 ¥ a v /281
LRAMEFELIIOVT, BV AETST b,
{1) fis
1) n3any-v3roRl . :
Lo 7/317®ﬁﬁ%ﬁLL.HAEMEt#ﬁ»ﬂmwﬂzau#“/a/ﬁi dgant T

i, BNEILO [LAFVBOERME (broi) EVI T MIbREER (.lr\éé. '

2) Mo

PCMY 23 3 9 74 BB AD R hitf;._ LY, 20E0s

EEhI, BMESPLO2AL MG [JUS )
EEBY LN T D,

2y TIRROBITAGE.
N ORMMSAEE o2 ] V) K S eh - B A

-229-



3) PCMTEOIHE R
ToY s FRMGHEMP CMTPEHEBL, -2 v s v 7RTHOVIRAKLS Y 27 P YREFITF
BELIBNTEBE R ok, TFL - 7RIy PIHRISEARL TR, ZOL,T, Ll
EHABMORGA (5 « 7HY 7z v HPDMRELZVEIRAEDHEI] L) i)
P CMHMEER EW A B IEREED TV Eik, PCMY~7 Y3 v 7TOFAHRE LCH S
TX D, TOMBEMERT L oYy PENR. PCMFREMVATEY Y YT - SHRISR Y
TIROHFFEAMTCHL LIRMET 2.

(2) jEEs

1) =2 vay7onig

SEil, 2HEOHRTHo LN, U7 v a3y 7EIP LABMEII A2 SHMTAH D, Eins
HIHRE~ A NORECHo/, 1T HERLEEHEII, 72 Yy v TRERROFIRCHNIC X
DRL LM, BIEREKELTY -y ey TERETARSG, LRO X EHRLBFET LD
BREIHESEOURERZTAZEMET Ly, BEOBECH, AEHEEYNZHEDD . F40 3
Zy VRSO HEAEMALTCREMN, LROLILPCMY— S ¥ay TEITEIIL
T3y VIRROBM LRI L L bTETH S,

Fio, MEEREOAY Y - N MPASAL STV 7 PORHE - REEERL, HALLOE
AMEREANTVL LR3I i T, oD 7udxy MEHTIF - F 3 v 7B E S, L
MoT, TNdx d MRGEO S FROEEY X VBT, 2o, BELELORT S L0121,
CBEE - REBTPCMY7=F Y2y TP AR P LERIANEWEERILGR S,

2 HBROWTE
4180y, BIST— Amfbmﬁﬁ%i#wthH$@M®tb5#@WT&# A=Y A 4 R 37 T
HMPCMY—2 a7l U}'C%tb%‘i‘li PCMTECHE-TREMBETCH2ZVOT, 72 ¥
oSOy EbT, LAL, FOREN TS b@lhftmio’k%%%ﬁo’cuf\
HROUFI Lo TFOY 2 s RO LI L BEEEI 2 AL v R RIEPCMY 2 2 a vy 7%
ﬁLT%ﬁH/T%bo%hLl%ﬁﬁﬂL?@kbb?%%o



TR 02

nu EENG
- BB G- o o
816 (B) |0ty 1 CAL A AL BBHELITS De
s/1r (B) |H58) (V) -F A
et 2 v AR o
JICALIFLERHES  Thaby
/18 () |EHREHE (HEMERRE #M
HiC{bd GIwRLRE)
REHBHEE (HARANIBIL R
, CFPTOAY ¥y --2i-bEDlibabY - RBERE
M9 NpoMy—syayvemw
8/20 (K) |PCMY—2%a v 7Rk
8/21 (&) PCMY -2 a v /IR
BENERE~OT— 7 ¥ 3 v 7IERHY
8/22 (&) |70vzs \oitmini
_ | rEREERAES )
8/23 (1) |9~ vavy HEDINEE
8/24 (H) |9—7vay THROADEE
s/25 (HY | 3w wifet - SEHFEN
o |TAIBA (ERRINTIEID) 3%
oy ICS (E2RasI) B
8/26 (K} mawmnns
|TELECOM-PLUS (BRE4&H) 1REL
B9 74 ALEHARE 0T WA
| ES L v Y — (eNop) 1R
o2 0| 2w, |
C  AARKIESR - JICARYE
8/8 (K |88 (52— w—r0)

8729 (&)

e e
1555 (/59 — %30

8730 (1) -

£8) (kM)

-1~







1 88

—233-



PARTICIPATION ANALYSIS

- 24—

BENEFKSARIES POTENTIAL IMPLEMENTING OEQISON FUNDING SUPPORTING
CPPONENTS AGENCIES MAKERS AGENCIES GROUPS
praeen
Qther cor.ﬁpeting . Ministry of Ministry of
cFPT training Ceey €ducation in HICA Firance In
institutes Seregal Senagat
tnstrogtons of Minlstry of Ministry of Ministry of
'“m&ﬁ sof CFFT Foreign Affairs Finance In Emplayment and
in Japan Senegal Labourin
Senegal
Administrative
Tralnees of CEPT supervisors of Micistry of
Pl Moderhisation in
Senegel
Administrative -
supervisors of WCA Miristry of
CFFT Labarin Jagan
Fotential .
candidates of Japanese expert Embassy of
Lrainees team Japan
Enterprises - Seneqalese
peses Enterprises
Senegaless University of -
people . Dakar
Other Africen " Osher training
. tountries

centers




o _|3.x,_3c!.c

R sassuedsh %ERL ewew . ?,.-paﬁ . . san s - oSUmUBL L A0 Tuinudinba o o Srsbuben P o S
L . b it - | wersds wodans |- EIL S80S 01 SSI0TY
SN0 JO Yo} o1y 1 Fousc / 0} S 30 0 e Gupes Jo xorm SRS JO XOE s . . ) 30“._:6
1 T ]
I ~ ] : L _ j
_. wewepa g | : | .
1960y b Sersertand . . . - . weshs [ samang Guwmes
s . 03 w00 } surunuew . | . RIS
. H
~ w M
: wauonte | hatishiteg
_ seuddste Banend
190 Ao
_IIJ..l J T o]
|
(sa)
ORI DN
LA LS
AN SORNOD
Sumara) Jo yom?
T .
] ; :
(sS4 : : _ nxﬂﬁs}_
ONEoyREn) . :
% rom ) rb.foxun.._
_|_|_ I .o
e s AN 504 ) ™
RIO0S w100 i opuss w AN L0 SRR,
VD LR 0) PUi O3 UNYHNC MRS FudaeLBY
Bt 1B

| 2/1 SISKTYNY W3180¥d

--235—



2/2 SISAIVYNY W3N80%8d

- 236~



PaHTISS
w o G
WO wn Dumone). ¥
B ORI JOWRINAG
i J
S0IDRUIRA : 1
O 0 S50 Py
o Sxy Buwwer, o oA
Frbape domaap 10 SV OO
i
== e
_E o YT
}
zwo.!.ru WO BUWOIDG
WA
ohn._o“gac_
’ PR
[V YILIVTN

_.237__

2/ L SISATVYNY STALLDAME0



L 3¢
Ll .
31T HpE 0y Sa0suods e 3|
i Arerabpng
_.:I.JE I ) Wiy
i]

1
i

¢

b

¢

y

2/2 SISATWNV S3ALLO2rad

—938—



useodde sbesn juawdmbe mumraM._na,q

goeosdde Jusiwaagudiul SI0wWRANSUW 144D 30 ANGY
’ . *
L o i
: 1

| 5\
[T
-«
LONPULIOIU U8
=iy G S50
\\
Dot o
. & Jueusnbo -
_ .
PIIRISG [jom e
SOUPUDEILLOMP
P il
A Sasn00
Duaners; 518
. AT
oo {518)
SRS
R D
pakondive e
Sudisad Bonnmd
;
| . s
paAGIaLE B e paseau
| wasitimiue 0] B UNGNA
W Aannooud . w0

2/ L SISATVNV SEALLVNYALTY

~239-



, uDecudde swaAOIUN SIOSIARANS 1410 10 Aunay .

yoeosdde WawdoRAsp LRISAS winmdwino Buined )
i

owic) / SN
‘QN% . SoaA———rr H
= 05 S l// ) = -
e Jo fnmes ), | 1 \J \\iﬁj’i
_ _, ! o
; LONEINPL O 1/ \ (wouop) PaseRDuI
. Ladens U i ponoucsce | : auods pomacepst || pesemou
; partcan i punojue o pea Cummr, / e e proryesiom i I u | e | | Eabmutrte womn 1 s A
L ey || VI S R0 : 01 naankie) a0y ey TRLONOD
: : — B — 7 _/ s {
_ . - . - v
ey Pongadn - : .
U0 EMEUFIICY AL S0 ..// 51 UonIPD : ./ T s ebpng
) Bunuess spavid , Addens yobpog
!
T b _
\\
PANTES . -
qrimar . o o0 . .
."lll'allltt. .
SR LN 6\‘_\ 518 0w ) . e

2/2 SISATYNY SIALLYNEILY

~240~



“JALID T PRI e SIDANST 1Y
L BOUCHIIIYY Jurnmge 30 euaud 7

*L4AD Ul padnoss
S1 S$HSIMOd §1.G J0) {(SHLIoTy) 20ndS ']

SUGLIPUOdILY

1eFauog w1 Ao pazinSoad: aq M
wedep w1 pourtyy Juiog Jo soTHUMNY T

‘144D 0] Niom 0] AnUnuoD
{11 tredef UF paUIER SIGIIRASY] ‘]

vedeyr ur Juwmedy, ﬂuun._uEpo.U &=L

SHOAXT ULN-HOYS-

Teowdinhg 7-f

. uomvgm funeand ¢-§

T sompot -

pue-

w0 wolorg-

- pury pue-sBulping Z-5

‘suadxy wa-JuoT-

JELTISE R T

15 wedep

10TCWPIO0D-
1ApT URD Y-

Jos sansnsmrupy -
© .o Suedisiunod-
1PUL0sIDJ 1-8
ap1g [ERuRg

syndoy

“UMDICUTI DATIRNSIUILIPE (0 18IWDA0LD UL
21! .G.q ougv.n wuv;o.a 1OSIAPY JORD -4

"$95IM03 G 1F 30} Euﬁﬁ UONPNEAS YST[qUisy ¢
C 7 seaeew Sgmen doasg £-C

“Burgtieid 251000 J0 TR 10 TS UL, 7€
“SIRINOD SLE 07 WNAILLMS PATEIRD J01AG 1-C

"s1onposd
a3y Y3 MOqT UONBULLIOTUY 03 S5I901 sacuduy f-g
quc.&_nau 307 droysoys. enod 1NpuUOD T-TT
SRE *Airenias sued aseds 0mRg 1-7-7
WAISAS 2UCONUIRW dA0ISWT T-7
T mswdmbe smeudosdde dinbyg -z

sUTdinuned 0 AJoTOUTISL Jopsuen suxdxy §-1
ﬁ.ai x.s.s DRTIEIYp Suadid 7T -1

- "SIO1ONIISUT UTL ], £-]

sl0ronnsut 0} uvid Fworen dotoan( Z-1
SHSINOY SLE JO) SIODMmINEL ATUUDDY §-1

SATTARIY

" LI 401 YoM O
SRUBUOD [jm tede, Ut DAINTED £10190AST]

140 Jo Hoday [enuy 1

susred e 1-5
waload Qi jo PIOdNY ¢ W T-T 1T

Suradxo J0 SusUnIIoD €1
sa5IM00 foruren
JO uomddwod JO SRTIRISY T-1
$I8I002
Suraren jo swodos Ul Z-1%W1-1
1afoad om 30 paoaey 1-1

(193png udMd? durawn) 1410 30 SOOUCUIOLR] 1
1e2oU0G J0 JUSWLISACD) AQ TIOLLMY 93 JO jeacsddy 1-¢

:o..s.ﬁ...._nm 5 uﬁﬁn_svu.ﬁ oN £T
Aumdnbd2 Jo. UORTZINN J0 WO -7
SOOWTR 3O "ON / 1WOWAND 10 *ON 1-T

susdxd A womTnIEAg £-1
$551n0d Sunnen 30 AIend pae [uURLOy Z-1
L Buigita Jo Swn (U0 PUE SIO1ONTST

‘poacdL] §1 SIOSIAINING 144530 AUIQV.Y

TEUOTITESAO JPTLR PUE PONTIOP T SISINGD
SHULYISWON0IY PUT ABOIONYID ], TONCULIOT]

[CHISTPU] RIS T[ROUIMD S14 MenbIpy g

LD SISIN00 S1LY
1e pa2IAn ALY S1 juswdinbo Suuren oﬁcuo.au,q ‘z

v?o.&E_ St SI0RISW 134D j0 b:5< 1

sndind

"S1€ 10} LONETTUEXS
Suihzrenb up sved M 1390
T $25MODd §1g Wy suenpeld jo ATEN

Lddo o uodsy renwuy

DAUTEH JO "OU *SOSITOd JUjires] SIOInnsur 3o 'on 1-1

('m0 sorenpesd ‘soounwexs ‘suteatjdde 30 *OND
‘TONTNPTIE; JUHW[0NES FUNTI T

*LISD o POIBIAGO J10M AR SHRTDOWONISTT
pUT A30]0UqOD ] GORTILOFU] [TLISAPU] JO SPIAF o4l
Ut {S1E) uronms [Ra0-yfiy 10y sesmod Burur,

asods ng atosd

1dID30 PIONDY T
anoqe
pue wawloydurg Jo AnSu 1

L UEmo
uuoEE?om Ea s3sudiojus I8 SIPPIOY SIA 0 uonisod T
S19P10T SLF 0 93w WIMAOMTT “1

poreapioT; 51 SI9PIOY SLEJO MImAOKT

ITO0 {[EIAD

suondwnssy juratodwy

WOBLINLIIA JO STEIY

S10JENPIY QeI A ARARSIq0)

Alewwmng SAUTIIEN

[/8-1d 4D urvdfoad Surarea], (SLE) TTIRIUYIDY, [PAI-4SI XLHEBIN Weisaqy paforg

~241-



T ABRI N C N BRRED LAdOR—fe P L+ L=k A

S ETRITLWASIY +E
. TLEUMTHR £
S LXMWY @ BANUMY~C 2E

RO &TLLL 2T

S AXCOEUE E-L

BORFS 2GR -2
B e OTERAENE 22
 RERL/ERON 12

R SEWYPZITTENLMITOSLII 1€
ﬂ ¥

YR Ko CARRATLLY OBATROMENY 2|

g Tt L1 . "g CLTWMEBIOnE 2-2-2
WEROUPOINESLELNET 1d10 2 bop [o=n whﬁﬁuﬁﬁﬂw.!ﬂ L2-Z
Wi CABRBT LY« XAPEAE T2

USRI b LA e e ey LT TR 12

LY LSRR Y ~S18 7L WREF ]

TIEE WERD G LB TGMODN —A— LA LR S

SR I%l {1 T e R R Y- ey 4144 LI BARRORLE T

oy &y LWL TEOATE £-L

. CETEREIHBOIAR -1

QUR B [k TSy B 2 Fick 4] Hicsigia 3 CATEZERS LTI L—TSANEELO 4D 11
CEED LD AR AT R DR TL Y % o ¥

(ke » J483 « B30 WXQ 140 1 : :
B28NEO 141D ¥ . : AT HEMOREERIFTLILL Y
- EWTETHNESTHR -8 a o e
AL L€ : U R TR BT

QY- (519 me.wmﬁmHPSQJﬁﬁL%ﬁaﬁﬂﬁﬁmgH k>

U EM&E&M&ﬁHPKl CS1A@ e 2

EHTIS 21 IO €L @hqc&uemmeﬁb |
CEET A AR LSS ST o=t AL LACTHE 2-LPL-L LMo 241
. . WRONLFL0L -1 | = LRI L-L x wuw
: SURERNOECY—C (SI8) BMERTIAIRIEEY
-3 S=LinpOosEars B BERTMERINTO (1ddD) —44 PY- il - T4 30 .42
AD VB > FOELL L~ T SIS TR w+<.ﬁuﬁmﬁﬁ.ﬁM§ernw5 . o
MENETSOL
L=l 4440 2 AEAL FGPK&N EITOZBESIa 2 SUREREOVEE - RTOTRESLY
SRR L TARORERSIS L s

MERT

PR

VE=EY 4~ LE3E

B

BFOI T-0L -

=L ﬁm., i mv W@ﬂﬁuumxbmwulm\ u.ﬁﬂ_

ﬁaﬂ%v Nq\:Lp \wbh LQH 54

02~












i
H




	資料
	4. 現地コンサルタントによる産業動向調査報告（仏・日）
	5. PCMワークショップ報告

	裏表紙



