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Les Structures Publiques d'enseighement Technique
et de la Formation Professionnelle

OAKAR
Sectzur Primaire:
- CFPH
- CiH
Sectzur Secondaice
- CFPT Bénégal Mapon {Foire)
» Ljcds Technique Industle! 1A, Datatosse
- 1y¢d2 Seydina Umamou Laye
- C N C P {Cenlze Nationat des Cousr Professionnel el Indutdels & Delatosse)
-C F AlCente da Fonr-a't-on Mrlsanale & Delatosse)

-tﬁ%%CFPJ ‘LCO (:S; wa? de G,,up,l.(.‘fa}\.'w Ceo {m\w&&)
© - CFPG (Centre de Fonmalion Profesionnclie el Sociale) & Delafosse
- Lycde Techrique Commercial Delalosse
Seclaur Economia Famitial ) ] .
- ENFEFS (Eoole Nationale do Fonnation en Economie Familiale et Socials) & olle BCEAD Sidge
- CEYF (centre d'Enseignement Techniqua ot Féminin) 3 Grand-Yoll)
+GETF (Centre dEnseignement Techniqua FEmining da Ouakam
- GETF {Centre ¢'Enssignement Technique Féminin) de Pikine
« GETF {Cenlre d'Enseignement Techniqua Féminin) d2 Thiacoye
« CETF {Cenlre dEnstignement Technigue Féminin) de Huhsqua

Seclaur Tertiare

HES
Secleur Primaite
+ G.LH. (Cenlre dinitation Horticole) & THigs
« CPM {Cenlre do Perleclonnemant des Maraichers) & Mboco
- CP? {Centre de Pedectfonnament des Picheurs) (oal)
% .cle. - Secondairg
- CEP {Cenlre &' Ens-elgnement Prolessionnel) & Thies
- CPA (Cenlrg de Pedeclionnement das Artisans Ruraux) & Thvaouane
A Secteur Tertiaice
NEANT
Seclaur Economie Familiale . .
7.« CRETEF (Cerlre Regional dEnselgnement Techniqua Fernining
-« CETF {Cenlre dEnseigrement Technique Friinin de Mbour)
- CETF {Cenlre dEnseignement Techniqgus Féminin de Tivaouana)
trnucture Spéclafisée .
. - INEFJA (institut National g Educaton et de Formabon das Jeunes Aveugles) & Thigs
DIOURSEL : .
) « CIH {Cenfre dInitiation Horloole} A Diourbel
* Secteur Secondalre )
- tycéz Technique Ahmadoy Bamba . !
» CNFTMH {Centre Natonat de Formation des Techniciéns en Malntenance Hospitatidre
. - G P AR [Centre de Pedectonnement das Artizans Ruraux e KAEL
* Secteur Terliare )
HEANT
Sectaur Ec:or-c-rma Famitiale
: - CRETEF (Dlpurbst)
- CETF (Bambey)

: » CETF {Mbacke}
LOUGA :
* Seclsur Primairera : :
< C P E [Cenlre da Pedectionneent das Eleveurs)
* Secleur Secondairs ) :

" NEANT
* Secleur Tectake .
) HEANT
Secleur Economie Fammiials '
- CRETEF & Louga
) - CETF Lingudre
T SANTLOUIS
* Sectaur Primaice
CNFTSIA {Cenire Naional da Formation des Technfoens en Eievage el Industies Animales
« CIH & SantLovis
- CNFCI (Centre National da Formation vaix Cullires Irigules 2 Nianga
- CPA (Cenlre da Perdectionnemant des Aghculteurs) & OGO
: - CPP (Centie de Pedectionnement des Pécheurs} de M8ane
* Secteur Secondaire
i- Lycée Tectniqua Andrd Peflavin -
- CAFP (Cenire Régicnal do Fonnation Prolassionnelie} da Saiot-Lovis
- COFP (Centre Dépademental da Foanation Professionnelle) da Podor
* Seclelur Terfale
- Lycéa Techabque Andeé Paylvin
*Secteur Economie Familialo
- CRETEF da Salnt-Louls
- CET F de Dagana
- CETF da Podor
- CETF da Dzgana



Les Structures Publiques d'enseignement Technigue et de la Formation Professionnelle

TAMBACOUNDA
Secleur Primahe
. CPAA da ldissiah
* Secleur Secondaire
- NEANT
* Secteur Terffaire
+ NEANT
*Secleur Economie Familiale
- CRETEF de Tamba
- CET F de Kédougou
. CETF de Dakel
KOLOA.
* Secleur Primaire )
« CPA de Kérouane
. « CPAR de Goudomp
* Seclewr Secondaire .
- CAFP de Kolda
) - CETF de Sédhiou
*Secteur Tedizire .
o - NEANT
*Secteur Economia Famiiale
- CRETEF de Kolda
- CET F de Sédhiou
. - CETF da Vélingara
ZIGUINCHOR |
' Secleur Primaire
- CHETAGR (Cenire National de Formation des Techniclens en Agriculiure €l Génie Rural) )
. CNFTEFCPN (Centre Nalional de Formation dés Techn. des Eaux et For; Chasse el Parc Nationaux)
- CIH de Ziguincheor :
: . CNFMETP [Cenlre National da Formation des Maitres d Enseignement Technigue Pratique) Gudrina
*Seccleur secondaire : t )
- CRFP gz Ziguinchor
*Secleur Tedraice C
-~ UNEANT
" *Secteur Economie Familiale S
- CRETEF de Ziguinchor
- CETF da Oussouye
- CETF do Bignona
- CETF de Thionck-Essyl
- CETF de Coubano
KADLACK S
* Sécleur Primaire : .
- CIH de Gandiaye
= CPA Oe Nicro -
‘Seccteur secondairg N i
- CNFMETP de Kafirine
“*Secleur Tediaira o : _
. « Lycde Commetcial Abdoulaye NIABSE
*Sectews Econonie Famitiale '
- CRETEF de Kaolack
- CETF de Nioro
» CETF de Kalliing
‘R £ TE P de KaclCk
FATICK
* Secteur Primale .
NEANT
*Secclewr secandzire
. NEANT
‘Secleur Tertalre )
NEANT
‘Secteur Economie Familiale
. CRETEF da Faiick
- CETF de Nioio
- CETF d¢ Foundiougne
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Les Structures Privées d'enseignement Technique
et de la Formation Professionnelle

DAKAR
SECTEUR PRIMAIRE
NEANT

SECTEUR SECONDAIRE
- Collége Tlechnige Privée Ibra SECK Rue Qusmane SECK Rufisque
- CAFORP, 82, Rue du Front de terre
- IPEP, Avene BOURGUIBA
- LAF.P. Thomas SANKARA, Ouagou Niayes 1l.

SECTEUR VIERTIAIRE
- l.P.G, Sicap Sacré coeur
- LEP,, Alldes Papa Guéye FALL
- C.A.F.PB, rue Mohamed V
- Cowrs PIGIER, Rue Amadou A. NDOYE
- Chambre de Cemmerce |, Place de I'lndépendance
- LP.E.P. Avene Bourgu;ba
- Cours Grand Jeann rue 9, Boulevard Canal v
- Collége Qusmane Socé DIOP, champ de course, RUFISQUE
- - Coltége Mansour M. SY, Keur souf RUFISQUE
- Immaculée conception Boulevard Pinet Laprade
- ETSHOQS, Avenue Cheikh Anta DIOP
- Groupe CARTER, Castor
-~ LA.F.P. Thomas SANKARA Ouagou Niayes .
- LS.P.G, rue Huart x Aristide. te DANTEC
- LS.F.P, Boulevaid du Sud Point £. -
-1.G.LB, avenuc Cheikh Anta DIOP x Canal lV
- Centre Technique ibra SECK  Rue Galando DJC)UF Rufisge
- Jet INFORMATIQUE KM 1, Avenue Cheikh Antar DIOP
- CAFORP, 82, Route du Fronl de Terre.
Collége Saint-Michel, Rue Docteur THEZE
- - Collége Sacré Coeur ‘ Liberté
" - SUP Info, Point £
- AFI Avenue Bourguiba.

‘ETABLISSFMENTS A VOCATION SANITAIRE ET" ARTISANALE
- Centre Abdoui Aziz Ben AB. Aly Saod, Avene Cheikh Anta DIOP
- Institul Santé Services, Boulevard de la Gueule Tapée
- Dialyss Coiffure, Point E
- CE.TES. COM Liberté VI, immeuble H.
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THIES _
PRIMAIRE - NEANT
SECONDAIRE - GIFOP MBoro

- Centre "Dou Bosco”

TERTIARE - Cours PIGIER, Cité S.04. DR

ARTISANAT - tcole Inlernationale de Coiffure
B.P. 470

ZIGUINCHOR _

PRIMAIRE NEANT

SECONDAIRE - NEANT

TERTIARE < Chambre da Commerce

- Cenlre Pl de Casamance
SAINT-LOUIS
PRIMAIRE - NEANT

SECONDAIRE - Centre "Dou Bosco"

TERTIARE - NEANT
LOUGA
PRIMAIRE - NEANT

SECONDAIRE - NEANT

TERTIARE - NEANT

KOLDA

PRIMAIRE - NEANT

SECONDAIRE - NEANT

TERTIARE - Chambre de Commaearce
TAMBACQURNDA
PRIMAIRE - NEANT

SECONDAIRE - Cenlre “Dou Bosco®

TERTIARE - NEANT
KAGLACK
" PRIMAIRE - NEANT

SECONDAIRE - NEANT

TERTIARE . Chambre de Commerce
- DIOURBEL
PRIMAIRE - NEANT

" SECONDAIRE - NEANT

- Chahlbre de Commerce

TERTIARE
- FATICK
PRIMAIRE - NEANT.

SECONDAIRE : NEANT

TERTIARE - NEANT
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2 — 4 Organigramme de V'Einscignement Technique et de Formation
Prafessionnelle

ORGANIGRAMME DE L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
'ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE (ETFP)
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Le nouveau systére (voir fiche n"1) sfarticule de la fagon
suivante :

- Ecole €lénentaire : elle est la base du systéme et doit
initier les é&léves aux travaux nanuels et permettre a
certains de rejoindre la formation professionnelle avant ou
aprés la fin du cycle délénentaire.

~ Enseignenent: Moyen Général et Technologie : il fait suite
A 1l7école élémentaire et est marqué par la généralisalion
de lf’éducation technologique.

C’est un cycle de recherche dfaptitudes et de préorientation
vers l'’enseignement seccondaire général ou technique ou
professionnel.

~ Enseignement secondaire : il prépare aux baccalauréats
technique en 3 ans de forpation aprés l‘obtention du BFEM
pour lfaccd®s & lfenseignenrent supérieur professionnel ou
universitaire.

- Pormation Professionnelle : Elle fait suite a :

- lfapprentissage traditionnel ;

- 1fécole élémentaire ;

‘Lfenseignerent moyen général et technolégique ;
- Lfenseignerent secondaire général ou technique.

C’est un enseignement professionnel‘términal débouchant
directement sur la vie active (voir fiche n’2).

La formation professionnelle se diviée en :

~ enseignement professionnel court pour la préparatlon au
CAPl, CAP, BEP,

'~‘ense1gnement profeSSLOnnel long qu1 débouche sur le BT,
BYS, DUT,

L'apprentlssage (artisanal ou en enLreprlse) y occupera une
place prépondéranLe '

‘ L'une des innovations najeures est la création d‘un CAP de
ler degré, dipléme de base du nouveau systéne.

Sa durée sera variable et sera fonction du niveau ot lfon
s¢ sltue. La formation alternée atelicr-centre de formation-
“ateliex y sera systématisée.

Le . systéne de foimatiqn"se déroulera sdit:'dans les

structures ' de  formation formelle ou par ‘le biais de
l'applentlssage et sera structuré.comme suit :
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HIVEAU 1

% Population cible

Jeunes déscolarisés du cycle élémentaire (avant CH2)
Jeunes des "“daara" et autres ;

Jeunes on situation dfapprentissage ;

- Jeunes en fin de cycle élémentaire ou ayant fait 2 ans de
scolarité dans 1l’enseignenent secondaire général et
technologique (6&, 5&).

* Dj,prémg_m;épgzg 1 CAPI

* purée_de formation :

- 3 ans de fornation avec renforcement en culture générale
et théorique pour les apprentis ; '
-~ 2 ans pour ceux ayant le piveau cH2 ;
~ pour ceux ayant le niveau 6&, 5& ¢n

. 2 ans par le cycle fornel

. 3 ans par la voie de lapprentissage.

Pour la préparation du CAPl en 2 ans, 1faccent sera beaucoup
mis sur la pratique professionnelle.

EAU

- Jeunes ayant le niveau de la 4& de l‘enscignenent noyen
général et . technologigue (EMGT) :

=" Jeunes apprentis titulaires du CAPL ;
- Jeunes ayant le niveau 3% de L/EHGT.

‘Diplémes préparés : CAP -BEP

“Durée de formation

- CAP en 2 ans toutes spécialités confondues pour :les
“éléves du niveau 42 et les apprentis titulaires du CAPl.

- 'BEP en 2 ans pour les élé#es du niveau 32.
NIVEAU 3
+ Population c¢ible

‘titulaires du BEP ou CAP ;
apprentis titulaires du CAP ;

i
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CFEE : Certificat de Fin d'Etudes Elémentaires
CAP : Certificat d’ Aptitude Professionnelle
BEEM : Brevet de Fin d'Etudes Moyennes
BEP : Brevet d’Etudes Professionnelles
I :Séries littéraires
S : Séries scientifiques

: Séries techniques

: Séries spécialisées en gestion
F « Séries spécialisées en chimie et biologie
BAC : Baccalauréat
BT : Brevet dé Technicien
DEUG : Diplome d’Etudes Universitaires de Gestion
DUES }:‘ Diplémé Universitaire d’Etudes Scientifiques
BTS ' : Brevet de T echnicien Supérieur -
" DUT : Dipléme Universitaire de Technologie

‘DIT Diplﬁme'd’lngénieuf Technologue

"DIC : Dipléme d’Ingénieur de conception
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2 --5  Presentation du CFPT-5/)

MINISTERE DE LTEDUCATION NATIONALE

CENTRE pE ForRMATION PROFESSIONNELLE ET TecHNIQUE SENEGAL/JAPON

ROUTE DE L'AEROPORT COTE SUD FIDAK 8P 8411 - TEL 20-05-67 DAKAR
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AVANT -PROPOS

Le Centre de Formation Professionnelle et Technigque CFPT
S/J est issu dela coopfration technique avec le gouvernement du
Japon.

Créé en 1984, le CFPT 8/J est au Sénégal l'un des
premiers établissements de Formation Professionnelle et Technique
spécialisé dans le domaine de la maintenance industrielle.

Le Centre a pour principale vocation la formation de
techniciens intermédiaires d'exécution, qui wviennent ré&cablir
l'équiiibre au niveau de la main d'oeuvre industrielle en servant
de courroie de transmission adéquate entré les cadres (Ingénieurs,
Techniciens Supérieurs) et les cuvriers.

" Les activités du Centre portent essentiellement sur deux
volets S ' ' '
- la formation initiale de techniciens de maintenance,
—-lelpeffectionnement, le recyeclage et la reconversion

des professionnels en activité.

Les formateurs du techhique, ont preéque tous été formés
aun Japon et ont ensu1te bénéficié, durant 7 ans, d'un transfert de
technologle 1ntens1f efféctué par une equ1pe de 5 experts japonais.

Le trava11 ‘de ces eXDEItS )aponals a été renforcé d'abord
. par un autre ‘transfert de technologiec par des. experts de courte
durée dans des domaxnes spécifiques, ensuite par ‘des’ stages de
recyclage de ¢ourte durée pour les foxmateurs au Japon programmés
pendant les Vacances scolaires,
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I. FORMATION INIFIALE DE TECHNICIENS DE MAINTENANCE

Les élé&ves Sénégalais sont recrukés sur concours d'entrée
et la base du dipldéme de fin d'#tudes moyen {(DFEM ou BEPC...}. La
formation de ces techniciens dure 3 années et ahoutit au dipléme
de brevet de technicien de maintenance option 1l'une des 5
spécialités gue compte le Cenlre

© Appareils &lectroniques
@ Electronique Industrielle
@ Eleckrotechnique

© Mécanique Générale

@ Mécanique Automobile.

Les objectifs principaux sont de
1. Appareils éleclLyonigues

Enseigner aux &éléves les connaissances et les techniques
requises pour le montage, le démontage, le réglages, etc des
appareils é&lectroniques tels que les téléviseurs, les radios, les
magnétoscopes et aussi pour les prises de vue et le montage de
filmg. Ceci, en vue de leur faire connaftre les techniques de
réparation et de maintenance des appareils ménagers électroniques.

2. Bj;em_qug;mm

| Enseigner aux éleves les connalssances et les techniques .
“requises pour le contrdle et la maintenance de pxocessus par micro-
ordlnateur, autemate programmable relais. _ ‘

- pour 1'1nf01mat1que 1ndustrlelle,' les"systémes'
asserv1s, la régulation.. - e

3. Electrotechnigue

Enseigner aux &léves les connaissances et les technigues
requises non seulement en ce qui concerne la réparation et le
réglage'de‘1'équipement‘électriQUe'en usine tel que les moteurs,
les Eransformateurs, etc..., mais aussi le montage de tableaux de
distribution et 1'installat10n domestique.
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4. MEcanigue Générale

Enseigner aux &laves les connaissances et les techniques
concernant la fabrication, le montage, la métrologie de précision,
la fabrication et l'affltage d'outils de coupe, la soudure et la
tuyauterie des pidces mécaniques requises pour l'entretien et la
maintenance des éguipements mécanigues en usine,

5. Mécanigue Automobile

_ ~ Enseigner aux éléves les connaissances et les technlques
requises pour l'entretien général des automobiles incluant celui
relatif auw moteur et & la carrosserie, ainsi qu'd la tolerie et &
la peinture, en leur donnant suffisamment des connaissances de
bases afin de pouvoir appréhender les mé&canismes les plus en plus

sophistiqués des automobiles les plus récentes.

De 1984 3 nos jours, leé Centre a formé 292 jeunes
techniciens diplémés avec un taux de réussite drenviron 73,4 % et
un taux de placement en entreprise {[ou activités personnelles) de
1'oxdre de plus de 83 % environ.

Les chiffres du taux de placement doublés d'enquétes
menées auprés des entreprises révélent la satisfaction de ces
derniéres pour les sortants du CFPT.

_ Lteffectif du Centre est d'environ 154 éleves avec 9 % de
filles.
. - Le' Centre 's'est aussi ouvert & la sous-région -pour ce
-volet de formation de jeunes techniciens et compte environ: 14 %
“d'étudiants étrangers sur son effectif. Parmi les pays dont les
ressortissants ont fréquenté le Centre, on peut citer
' ’ le Burkina-Faso,
le Cameroun,
le Liban,
le Togo,
le Gabon,
la Guinée Bissau,
la Guinée,
la Mauritanie,
le Mali,
‘la Céte d'Ivoire,
‘le Zaire
‘le Niger,
‘le Bénin,
le Congo,
la France,

LLBCBCHLTTTDHCL
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TI. PERFRCTIONNEMENT, RECYCLAGE ET CONVERSION DES AGENTS EN ACTIVITE

Ce second volet a une importance toute particuliére. T1
intéresse beaucoup les acteurs du secteur industriel devant sortir
la productivité nationale de sa situvation critique conséquente des
probldmes comme la carence de main d‘oeuvre, inadéquation
formation/emploi et tant d'autres... presque tous liés a la
maintenance des &quipements.

on se rend compte donc que, les agents en activité ont
besoin de se perfectionner pour améliorer leurs aptitudes, leur

-

niveau de compétence pour parvenir 3 cette fin.

C'est ainsi que, depuis le 21 décembre 1989, le Centre a
organisé cent douze (112) séminaires de perfectionnement pour un
volume de 9792 heures au profit de 1065 professionnels

- les artisans ont 6té formé dans les domaines de la
mécanique  automobile, &lectricité, électreonique et
dépannage audio-visuels ;

- les ‘agents - de -plusieurs sociétés ~ (SONATEL, = 1CS,

' SONACOS, Biscuiterie de ‘Médina, etc...) en plus des
formateurs et responsables de structure de Fformation
ont été formés dans les domaines de 1'é&lectronique,

informatique , é&lectricité , mécanique . automobile,
mécaniqué  générale , waintenance audio - visuelle,
technique de soudage etc... ; :

- les professionnels des pays du Sud, originaires de
vingt quatre ~{24) pays, subissent régiulidrement des
perfectionneménts ‘en maintenance ~audio-visuelle ‘sur -

- ‘financement de 1'Agence de’ Coopération Culturelle et
“Fechnique. :

_ Pour toutes ces formations, l'accent a été& mis sur les
modules de formatién 3 la carte tenant compté des niveaux les plus
variés des participants et des objectifs particuliers  des.
partenaires. - : '
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Depuis 1991, dans le cadre de l'ouverture & la sous-
région du Centre et de l'intégration des pays africains, le CFPT
a commencé une expérience de formation internationale par la
conduite de huit (8) sessions de séminaires sous-régionaux en
maintenance des appareils audio-visuels.

Ces séiminaires ont &té organisé dans le cadre d'un projet
de "Bourses Techniques et Professionnelles” de 1'Agence de
Coopération Culturelle et Technigue ACCT et dont le mandat a été
donng & la Commission Nationale de la Francophonie au Sénégal.

Pour répondre aux besoins précis et concrets des pays du
‘8ud 1iés & leurs problémes de production et de mainkenance, 1'ACCT
‘a sélectionné 4 Centres d'excellences des pays du Sud pour conduire
des stages anmiels :

- le CFPT & Dakar (SENEGAL)
@ Techniciens en maintenance audio-visuelle.

J'OFPPT & Casablanca

® Techniciens en imprimerie.

- L'IAY 3 Libreville
® Techniciens en maintenance d'équipements
Informatiques.

- L'IVIB & Rose Hill (MAURICE)
® Techniciens en maintenance industrielle.

: ‘Sur la base ‘Ae’ l'éValuatlon de la phase expérlmentale
financée par le Canada.et 1'ACCT (et qu1 s'est révélée positivel,
':le sommet de Chaillot, sur proposition de l'Agence, a décidé de
poursuivre - et ~d'élargir le T projet  "Bourses Techniqué et
Professionnelles® pour répondre davantage & 1'appel et aux besoins
- dés pays du Sud. '
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PLACEMENT DES DIPLOMES

TAUX DE REUSSITE ET DE PLACEMENT

Taux 7/ premotion Reéussite du BT Placement
I¥ promotion {1987) ©7931% N Y%
|- 2° promotion (1989) 82% %
3¢ promotion {19%20) 76,3 % 93 %
4¢ promotion (1931) 823% 91 %
5¢ promotion (1992) 83% 86 %
6° promotio:_j (1993) - 55% 92 %
| 7 promotion (1994) 46 % 83 %
8¢ promotion (1995) 83 % M%
9* promotion (1996) 61% (27%)
MOYENNE 1% 38 %

© () = provisoire non-comptabilisé
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EFFECTIFS DES ELEVES
(1996-1997)

CLASSES

le année 2¢ année 3e annde
Spéciatités G F | 6 | P 16| F
Sén. 17 4 9 1 11 | -
Apparcils Electronique (AE) Eir. k! i '
] . . Sérn. Tronc 8 2 4 Z )
l:leclmmque Industeielle (ED) Eii. commun 9 4 :
Sén. 8 1 11 4
Clectrotechnique (ET) Eir, . 2 2
Sén. 7 16 6 -
Mécanique Générale (MG) Ett. 3 i
Sén. | 9 7 2 6 |2
Mécanique Automaobile (MA) Eir. ) . 1 R i
. sén {41 | s 45 s |31 |4
TOTAUX B, |8 - | 6 . 8
Total Génézal par classe 54 . _ 56 43
RECAPITULATION DES EFFECTITS
" Gargons - Filles
_ Sén. ¢ '4 _
Interne ow 142 Pension Eir. Néant © o Néant
Sén. 118 ~ 14
Extemes Eir. 21 Néant

Effectif total = 153 (9 % filles, 91 % gargons dont 13,6 % environ d'étrangers)

Sén. = Sén_égélais

© Etr. = Etrangers

G = Gargons

F=PFilles
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CONCOURS D’ENTREE EN 1¥* ANNEE BT

ANNEE | INSCRITS | PRESENTS | ADMISSIBLES | ADMIS - |  OFFRE %
1990 250 242 113 85 35.1%
© 1991 456 450 131 i11 21,7%
1992 sy 483 206 91 18,8%
1993 545 537 163 86 16%
1994 | 471 459 169 92 T %
1995 543 537 | . 75 14%
1996 765 739 250 98 13,2%
1997 832 767 237 * +
Moyenne’ 543 527 - 91 1. 20,3%
annuclle

- ¥ = pon-eancore disponible

Les candidats sont orientés dans les institutions : _
: - CEFPT Sénégal-Japon pour 50 ¢léves environ, le reste répartis dans les 03 Iyeées,
- Lycée chlmi-quc Industrict Delafosse (LTID),
- Lycée Seydina Lim.amoufia)"c.(LSLL),' o
- Lycé.c Technique Andrée Peytavin (LTAP).

Aot 1997
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EVOLUTION DES FORMATIONS EN COURS DU SOIR

Amée Classes Eﬂm Dipldmés Effectif
Scolaire patclasse | CAMI/(BT) Total
1993-94 | Electronigue e AL 21 - 21
Electronique Pt AL 28 -
1994-95 | Electronique 2° A B 20 12 60
Electromécanique 14¢ A. 112
Electronique 1A, 45
Elcctronique 2tA. 29 14
1995-96 Electronigue ¥FA 10 07 139
Glectroméeanique 19 A, 38 -
Electroméeanique 2° A, 17 13
Blecttonique 14 A. 37 .
Electronique A 34 29
Electronique AL T 10 (05) _
1996-97 : 173
- | Electromécanique  1¥* A. 34 -
Electromécanique 2° A: ' 17 09
Eleciromécanique 3¢ A. | 05 oy
Maiatenance A Elect.1™ A. 36 o

CAMI = Certificat &' Aptitude & la Maintenance Ind ustrielle

NB : Les cours du seiren infonna!idue sont cffectués réguliérement A raison d¢ 120 heures
{inodules) avec deux (02) groupes de 10 participants depuis 1994,
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MOYENS FINANCIERS

ANNEE | BUDGET _ RESSOURCES DEPENSES TOTAL
FONCTIONNEMENT | PROPRES GENERESS | EFFECTUEES SUR | PEPENSES EFF.
RESS. PRES.
1992 40.000.0(50 19.901.166 19.845.430 "60.488.055
- 1.202.000 | |
1993 11.753.000 - 24415400 23741178 35.487.598
277.000° _
1694 4.700.000 36.789.280 3%.0272.610 43.827.610
100.000
1995 4.700.000 90.967.121 87.356.227 §92.166.227
110,000
1996 6.700.000 70.076.303 69.450.994 76.360.994
210.600 _ '
1997 6.298.000 41.505.462 41.474 850 46.197.350
* ' 210.000
* Chiffres provisoires ail 11/08/1997
PROJETS SPECIFIQULS REALISES
Année N° Intituté Meontant
1994 [ Réparation pomjpes_station.d‘cau. - 1.23().000
: -2 | Réfection et entretien des toitures “2.531.700
1995 3 | Construction d*un restaurant/foyer 2.666.105
-4 [ Construction d’un terrain ommnisport 2.123.955
1996 5 | Construction dun fabo pncumatique 2.520.000
1997 6 | Consimcﬁoh de mur de clbture du Centre sur - 30,000.000
' | PTIP (DCESAMEN)

- NB : Projet N° cu cours de finalisation
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LISTE DES ENTREPRISES

—l‘;;—- SIGLE DOMAINE D INTERVENTION STATUT
3 A.L.S Informatigque et bureautique Ste Privée
2 APS Presse Ste HNationale
k) hxelle- Informatique et bureautique ‘Ste FPrivée
Technologie
4 Buhian Teissére Maintenance bureauticue "
5 | Canal Horizon v "
6 CAP Informakique | Informatique "
7 CIMA Censtruction métallique "
8 CIFOP Formation pfofessionnelle ONG
9 CGE Matériels électriques Ste Privée
.10 C.5.P.T Phosphates " Ste Nationale
11 fC.s.8 Sucre B gte Para-publigue
12 | DIAGRAM Informatique Ste Privée
13 D.H.I Instrumentation-Horlogerie "
14 | ELECTROSEN Raffinerie de combustibles "
15 | BE.P.T Enseignement Techniqﬁe Supérieur "
‘16 | ERTER-BCEAO Electronique | "
17 | BTS LE GOUYE - Bureautique N
18 | FUMOA brodﬁits plastiques {Emballages "
gte) _
19 | gIe SEM Maintenance Matériels Eiebtroniqﬁes "
20 | Gde confiserie Confiseries "
de 1‘R0O
21 | Gd Moulins Produits alimentaives (farine...) v
22 |G.I.E G.T.S Matériels Electriques "
23 | 1.¢.8 pProduits chimiques et engrais
24 | INTELEC Télécommunication (Matériels) Y
25 | Interface Informatique "
Bureautigue
26 .JET.Informatique Informatique -
27 | LYFTEL Matériels et Maintenance N
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28 | MICROSEN Informatique "

29 | Nestlé&-Sénégal Produits alimentaires (lait etc...) "

30 HIPPOHNSEN Craie *

11 Peyrissac Equipements Electroniques v

32 | Projet Américain - ONG

13 RTI Informatique "

34 | SACICA Automobile _ Y

35 | sAR Raffinerie de combustibles .

36 | SBS SPHERE Informatique "

37 | SEMAP Matériels &lectroniques "

38 SENAUTO HONDA Automobile "

39 | SENELEC Energie Electrique Ste Nationale
40 | sHsLL Combustibles (Essence...) Ste Privée
a1 | sococim Ciment "

42 | SONATEL Télécommunication "

a3 | someEs pistribution d'eau Ste Privée
s4 | sowncos Produits oléagineux {huile etc...) Ste Nationale
45 SOPROCA Automobile _ _ CONG

46 . | SOTRAMAT Produits Plasticque {(Emballages...) Ste Privée
47 | sorrRac Transport en commun . Ste Nationale
485 SISCOMA Matériels agricoles. Ste Nationéle
15 | stps Papeterie _ Ste privée
50'::SITA '_Té}écommuniCatioh Acrienne - Ste Privée
‘51 STRAFOR Maintenance Bureautique u

‘52 | STUDIO 2000 Produits audio-visuels Ste Privée

{cassettes...)
s3 | TELECOM PLUS Matériel et Maintenance “
' té&lécommunication

54 :{ TOTAL Combustibles (Bssence, gas¥oi1...d_ "
55 | UNICEF - organisation
o Internationale
‘56 | unzvers . -

57 | Universite Enseignement Supérieur Ste Privée

ST-LOULS
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Combuostible (Pétrole, essence, ...)

58 | ELF Ste privée

59 | Mobil “ w
60 | COFISAC “
61 | IPS Presse Internationale “
62 | CSE Travaux routicrs “
63 | RTS Radio TV (Presse) “
64 | SAGAM Surveillance, Gardiennage v
65 | ASECNA - Ste Inter-Afrique
66 | SOPHIA - Ste Privée

67 | Radio DYNYA Pressé {Radio) «
68 | VISA-TELECOM Télécommunications “
69 | MTOA Tabac «
70 | SOBOA Linionade _ “
71 | CCBM Equipements Eleciroménagers “
72 | Air Afrijque Transpoit Aérien 3. Multi nationale
73 | MATFORCE Mécanique Ste Privée

_;I AFCO Qutillage divers, Mécaniﬁue “
75 | EXIMCO Mise €
76 | RENAULT Mécanigue Auto | .
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2 — 6 Décret portant création et organisation du CFPT

REPUBLIQUE DU SENEGAL
 MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE

Décret poriant création et
organlsatioh du Cenlre da Formation
Professlonnelle et Technigue.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vula constitution, nolamment en ses articles 37 el 65,
Vu {a lol d'orientalion de FEducation nationale n® 71.36 du 3 juin 1971,

" Vu la loi n® 86.44 du 11 Aot 1986 portant création de IOffice National de Formation P:otessionnelle
{ONF. P) ;

Vu la décrel n° 62,260 du 5 Juillet 1962 relalil aux conditions d'admission des étrangers non domiciliss
- au Séndgal dans les établissements d'enselgnements publics ;

Vu lo décrel n° 72.1494 du 6 décembreo 1972 porian classification des élablissements relovant de
fautorité du ministire chargé de Fenseignement technique et da la tormation professlonnelle,

Vu lo décret n° 72.1463 du 15 décembie 1972 portant composition et attribution dos’ conseils de
periec::onnemenl des élablissements d‘enselgneme nl technique et professionnel,

Vuiedécret 82.517 du23 juillel 1982 relalif Ala planification el Alacoordinationen mauéte detessources '
humalnes -

Vu !e dascret n® 86. 877 du 21 }mtlel 1987 fixari régles dorganisahon o1 da fonctionnement de rGifice
National de formation Professionnelie,

Vu fa Commission Nationale des Ressourcos Huymalngs entendue en séance du 16 seplémbre 19886,

Vula Cour supréma en saséance du 21 juitlet 1989 surla rapporl du Ministra de I‘Education Natlonale.
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DISPOSITIONS GENERALES

Asticle Pramier

¥ o5l aéé un btablissement denselgnamant professionnsl dénommé "Cenlre de Fermation Professlonnele el
Tochaique (C.F.ATY :

Cet Blablissdment est soumls aw dispositlons du ddetet n°72,13%4 du 6 déo,erhbre portant classification des
élablissements rejewant du Minlstre charg$ de FfEducation Hationate.

Lo Centra es} financ par le budget du Minlstére de IEnselgnement Technique ¢t de fa formation Prolessionnell
toutefols Il pouuai bénéficlar de tout aulre 2ppon conformément A la réglomentation en vigueur,
Anticls 2

Le Centre d¢ Formation Prolesslonnelie ot Technlque a pour vocation :

-~1a formatién de techniclons pour fos secletirs public ot privé de Jaunes Issus du systdnie scolalre,
—lo paddectbnnement, la spécraﬁsati:}n. 1a reconversion et la promotion deo professionnels en activité ;
—Taldo & lidsertion des feunes sodant du GF P.Y.

Article 3

Le C.F.P.T. comprond les sections do formation &t oplions sulvantes
'1°) Section Sloctronique .
Option{ = Apparells électroniques :
Option i : Eloclionique lndustrslle
2°) Soction électrotachnlique
8°) Sectionjmécaniqus générale
4} Section ynécanique avtorncbie.

Arllcta

"1 Laformation kaitiale destechniclens de maintanance dans les spbclalibs précitéod, dure 3ans; ello ost sanclionnée
- parfo brevel de tochnicien de malntenance en application du décrel r° 69.210 dv 26 tévilar 198%portant brevet de
* technicien. Co brevet pora manticn de la section ot 7 ou de Foption cholsles en apphication da Fadicla 3.

ADMINISTRATION

- l.—— La Dfrectior:
Article §
Le Directour bst cholsl parml le personnel enselgnant visé 2 Farticle 6. I est normé par arr816 du Ministre chargé

de l'anselgnemen techniqus et da fa formation profossionnelle. !l ast mis fin & sos fohctions dans Tes5 mdmoslormes.
e Birecleur ost chargé do Fadminisiration de IEtablisSament, notammenl ent co qul concerna l'organisation
pédagogique et la contidle des personnals alfsctés au Cenlro. 1l est administralour des crédits de forctionnement de
IEtabiissement. I est assistd dans satache par un chel des Travaux et un In! endant,
: W~ Corps Professoral _
: ' - Arlicle 6
Le oorps professdrai comprend ;
1) des piofossours conifiés ou assimilés ¢
2°) ' des professeurs d'snselgnements secondaire ou asslmiiés
- 3%) des piolesseurs denseignement moyen ou assimilés ;
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Les personnels administratifs et §nso'.gnad!s sont nommés par la Ministre de IEducation Nationala chargd de
tEaselgnemant Technkiue et do 12 Formation Professionndiie.

i, — Conseil de Perfactionnement
: Arlicle 7

Le Consell da partectionnemant est.chargd ©
- d'examiner 1a tapport sur la sitvation matéitelia, linancire (budgel et autres) et morale da IEtablissement ;

. de [ormer des cbservallons ot suggestions susceptibles d'améliorer k& fonctionnement de TEtablissement el de la
formation dispansés :
. =dalalke toute suggestion uti::a susceptibla daméliorer lo recrutement dos éléves ot das staglalre’s et leur Insertion
dans la production & la soitle de {tablissement.

Le Consell de Pedectionnenmsnd o5t composé demembres de drolt ol do mombres désignés par fa Mintstre chargé
de ['Ensslgneménttachniqua ot d¢ la formation professionnelle en application du décrot 72-1463 du 1§ Décembre 1972
porant compositon et atribution des conseils de parfectionnement des élablissements d'enseignernent technique et
professionnel.

V. - Consell de Clagse et Disclpline
Atllcla 8

Lo Conssitdaclassaetle oohseii de discipline, composés onhformémenl aux dispositions du décret * 72-1463 du
15 Décembre susvisé sontrégls p&run rdglementintdrieur approuvd parla Ministre chargé de I'enseigniemen! technique
ol do laformation professkonnelie,

V. -— Recrutement .

Anllcle 9

par andté du Minjstra chargé de lEnselgnement Technlque ol de laFormation Professionnsile. lestrésenvé auxlitulaires
du dipldmae sanctionnant 1a fin deg $tudes du cycle denselgnamant moyan.

: Les candidals dolvent &tro &ads da 16 ans au molns el 21 ans au plus au ptemler Janvler da rarinde du concours
si la condition d'3ge n'est pas salsfalte, una demands paut-8tre accordde par le Ministre chargd d Fenselgnamant
technique el de fa formation professionnelle, o ' o

Le isciutement en premidre rjtnnés de bravel da technlclen se fail par concours diredt donl F'o;ga‘n!sai‘ionlesl fixéo

Arilcta 10

L dosslor da candidature comprend :
" 4%} -~ Une demande do céndidaldm;
2¢) - Un acte do nalssancd datant de moins da 3 mols;
3°) — Un certifical do nationatits;
4%} — Un cedifical do visito o de contre viste médicale datant do molns de 3 mo's;
- 5¢) — Une cople 1&galisés du dipldme; '
6%) — Un exireit du casier judicialre datant de molns do 3 mols;

Artleta 11

Un concours de fecrutament pour faccds en 27 anndo do Brovet de Technlclen est orgah[sé_ 4 I'ir'stahtiori des
candidats tulaltes du Dipldme sanctionnant fa fia des Etudes du cycle d'enssignement moyen et du brevet d'études
professionnslies. :

Les candidals direclemant 3dmis an douxidme année par contours dolvent dtre égés de 23 ans au plus au premier
Janviet de rannéa de recrutement.

L'organisation du concouss alnsi que 2 dossler de candidature sont {ixés par andtd du Minlsire chargd de
tense'gnement technique et de faformation professionnetle. ’ :
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Arlicts 12
La nomination des mombres du jury de correction des &preuves de concours, les dates de cos éprouves alnsl qua
to nombre do places mises on compdiition sont fixds chaqua annde par s1ibté du Mi nistre chatgd do Menseignoment
Tochnique ot da 1a Formatlon Professkianelle.
Articls 13

Les &trangers sont admis dans laliinite des places disponibles surprésentation ds leurgouvernement dans ta cadre
dos dispositions du déeret 62-260 du 5, Julllet 1862,

Arlicle 14

Les staglaires da la formation perrpanente sont soit admls sut feur demande soft sur celle da leur emplgyeur ou sur -
celia d'organismes publics ou privés.

Dans tous les ¢as, B o3t procédé pbur taur admitslon & una s&lection dont los modalitss sont détermindes par la
Consell de Pefectionnemanl.

Vi.— Scolalrp

Articls 15
Les résultats oblenus par las Stdvds sont soumls au oonsell de classe 2 lafin de chaque année d'stude,
Artlcla 16

LeConseildoclasse peutproposer funs des mesures sulvantes, encequiconceinales rdsultals des deukpremidres
années | '

* fadmisslon en classe supéileurs pous les &ldves dont la moyenne générale est égals ou supbrisura 3 10R0; |

* 1o passage en classe supérieure ou Te redoublement pour les éldves dont la moyenro anouelle est intérleura &
10720 mals est &gala ou supérlaurs & 8220 ol qul n'onl pas 618 sanctionnds pour des ralsons da discipline;

+ Fexclusion de Métablissement pour tout 614ve dort fa moyenna st inférieure A 8r0q;
-Arlicle 17

. LeCongeil paul progoser o redoublamient dun &tkve .dalro’.s!éme' année non admis ab dipldme sanctioAnant lafin
do fa formation dans la fimte des places disponitles. . '

‘Atticle 18
Dans tous tes cas, la rod'ou_b.‘omenl no paul 4ire aviordsd quiune seuls fols durant fa scolarits.
- Artlcls 19 .

En fin do stotaritd un examen de §in d'étude st otganisé en vue de la déliviance du Brevet de Techniclon da
malntenanca.

 L'admission d&finitive au Brevel de Jechnicien est prononcés par arrdts du Ministre de iEnseignement Jochnlque
¢t da la Formation Protassionnells.

Arlicle 20

Un r2glement intéileur, aitdté parie Ministre chargé da fa formation prof ossionnelle dbtermina los obligations des
Sldves el dos staglaires do la formation permanentsa,

Aticle 21
i.a 1égime du contra ast l'extarnal.
Artlcle 22

Des bourses ou aldes soo'alies peuvent dlre aocorddaes aux &ldves du Contre.
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Article 23

Les horaltes d'ensalgnoment par oplion, los horakres hobdomadalras applicebles et tas programmes ds la formation
infilale sont fads par dicrel.

VIi. -~ Formatlon Perpanente
Attlcls 24

{.0 cycle da formation pérmane nlo conmprend deux volets d'activités :
* séminalres de recyclage ;
' couts da spéciatisation, de perfectionnement, de roconversion.

A_rtlc!o 25

~ Des séminalres do recyclage sont orgahisés enréponse aux besolns de la profession el enfonction des resgouices
du Ceritra, Lour dure est détarminée par I'gtablissement qui &lablit, d'accord partie avec los démandeurs, leur contenu
apras avis du Conseil de Perfedion. ‘

Une atlastation signée par le Directeus ast détivrée aux participants & fissua des séminalres.
Aitlcla 26

Des cours de spbclatisation, de perfectionnement ol da roconvirsion, sont organisés & fintention des candidals
proposés par des entreprises publiques oy rivées ot sélectionnés par 13 Conseil dé perdectionnement en vue de leut
permetire d'assimiler las modules de formadon.

Pour chacun de ces modules, une alissiation de succds esl déliviée par le Ministra chargéd de Fenselgdement
techhique o! de 1a formation professlonnalia sur proposition du jury, aux staglaires ayant satisfalt aux évaluations du
module suld. ' :

Arilcle 27

Des unitds devaleus pouiront 8tre capitgisas pout permettra aux staglalres de formation profassionnalle du Centre :
d'obtanir 1s Brevet de malntenance dont les modalitéa sont {ixés par décrel. , -

Vill, — Alde A V'Insestlon des Jeunes
' " Aricle 28

* LeCentra do Formation Protessionnalia ol Tec'ﬁnlque collebore avec les Orginlémbe publ?cé el privés hll'ir%ée_dion
des jounas dipldmds du Centre dans la vie professionnelle. ' . ‘ :

Clest alnsl quats Cenire particips, au bdnéfica de #94 sorlants:
* Atarecherche d'emglols salarlés;
CtAl mchekche, au sulvi ot & Févalustivn des stages do prolessldr.mﬁa atlon;
‘A I'ozéanls ation des slages de préparation & Mnsiatiation; :
* avsulvl do la gastion des entreprises crédes.

DISPOSITIONS FINALES
CArlicle 2§

Lo Minlstre de {Economia et das Fiagnces, le Milstre de FEducailon Nationa! at fo Minlstre ds 1 Fonclion Publique -
otdu Traval sontchargds chacun enca quite concerne del'exéculion du présentdécratquiserapudlid au Journal Officiel,

Fak a Dakar, fo 16 Novembra 1989
Abdou DIOUF
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2 — 7 Projet de Transformation du Local Electrotechnique

REPUBLIQUE DU SENEGAL

VILLE DE DAKAR

PROJET DE TRANSFORMATION

DU LOCAL ELECTROTECHNIQUE

POUR LE COMPTE DU

((U D-[VE a 'UD_-U F ; 
SENEGAL « JA.PON:'
echelle : 1 IOO?e I_ |

~ Date: aout 1997=  |

PLANS _
FACADE

COUPE

-125—



~-126--

COUPE. AR

1




2. 8%

PLAN _REZ

DE CHAUSSEE

_]QTH

Y !:4‘
o el = j S =
? E LABORATO!RE ATELIER - g
-3
;L i
— . "]- : :'., 3 y 725 = A :“_TL:
= - w
J S 1544 _ sl
B LABDRATOIRE | 1 ) g
" D L ABORATOIRE - e
]
) ]
! I 1
' .
- e w
ES Je =
7 (]
e ]
- . 1 -
e . 1 . .
r —1'!— BUREAU 1 ]
} ! " . .
kgﬂ. : ]tl LABORATQIRE - i
R L _ _ .
L oy
’ ' 08 | B NI
N ' . -
: o
. _ L
. | N
J e
o MAGASIN R RER RS RN
I N .
SAERAEER AN
b u_,lu:trt afs ! o
P NN
oV A
|- R iR
q N LR IR ARARRR
i U P SR N .'.1
L ']
~ - :__ __i_]_ ] | 1o
¥ - BUREAU T __E_ AREN
L . Jl . ; H
b )r
IS i
== l//‘l. - m ¥ L=
H —t -



ATELIER

VIDE

N _ ) 'y . RN X .
L1y - 14408 - IR RE Y 05 L (s
il ot I =i P oL
' : . C i R 1 el
- i T — _— o —
i . Lo, C B R v, l‘ b M X \ -
B NN CATE IR AT YA # A RN AN AV TY A A A A
2 : .
w =S .
a - = ¥
- & o -] !
= e a 2 L
=4 [+7] <L o +
© < - &)
o - '
< <
- ]
i Bl

-128-



28 BTSTHERIFR & 2 A — b DR

Organisme de la place recherche

~ Niveav : DUT - BT - BTS o
Expérience : 2 & 3 ans d'expérience industrielle
- Spécidlités :  Béliments (génie civil)
. | Electro-mécanique
* Génie chimique.

" Age : étre Ggé de 30 ans au plus.
 Disponibilité immédiate.
~ Envoyer 'demdhde manuscrite + copie des‘dip'lénje's + curri-
culum Vitae + allestations de service + prétention salariale.
~ Date limite de dépdt, le vendredi 29 aolt 1997 & 18h.
les candidatures seront envoyées & l'adresse suivante :

"lo Soleil", route du Service Géegraphique, Hann Dakar.
REF : MAS.

b AUBL AU G P 2RTIERST

I Le Sofeil Mere. 20. Aoit 1997,
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2 -0 CEPTOA Y v 7HN 5 L CuwizBlectrique B UTleertro Mecaniqued 11— AP

BTS ELECTRONIQUE

I. OBJECTIF GLOBAL

iL. PUBLIC CIBLE

II1. DISCIPLINE

IV. LES CONTENUS

V. REGLEMENT D’EXAMEN

V1. POSSIBILITES D' INSERTION

1. OBIECTIF GLOBAL

Les participants seront étee capables & 'issue de fa formation, d’ éudier, de réaliser
et de maintenir des équipements électroniques : matéricl informatique, matéricl de
reproduction et de transmission sonore ¢t optique, ¢quipement de contrdle et de régulation
matériel de détection, appareils de mesure...

I1. PUBLIC CIBLE

Le BTS électronique accueillera principalement le titulaires de BT électronique,
' elecirolechmque et du Baccatauréat F, sur concours.

" La candidature de titulaires de baccalauréats C, D ou FE ne sera refenue qu’aprés e
formation préparatoire d’une année.

1L LES DISCIPLINES A ENSEIGNER EN BTS ELECTRONIQUE SONT :

DISCIPLINES - | ~ HORAIREHEBDOMADAIRES

. | i Annde - 207 Année
Frangais. ' 2 ' |
Mathématiques o 2+(1) : ORI O '
Anglais : - {2)* o (2)*
Economie i
Gestio:ﬁLégisialion 2 . 2
Blectronique Générale | 23 heures pour les. 23 heures pour les
Informatique ‘enscignements modulaites | chseignements moduiaircs _
Automatique .
Production et transmission
Projet | (207 semestie) '3 (jusqu’cn ﬁn"a‘vril_)

_ Facullatwc 1 1

Langue vivante (]aponals)

Total 35H 35H B

* Travaux dirigés
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V. LES CONTENUS D'ENSEIGNEMENTS :

Les enseignements se composent de cours théoriques complétés par des TD (travaux
dirigés) et / ou des TP (travaux praliques). Chaque éludiant étudiera et réalisera uni projel

en cours de la formation

V.1 Electronique Généralg
' (PREMIERE ANNEE)
AIT Chéorie  2H/semaine
Rappels sur les composants passifs el actifs

Montages électroniques de base (EC - C.C - BC) 12H
Amplification et classes d’amplifications 12H
FET ~MOS.  TET 6H
Transistor En Commutation 61
Ampli. Opérationnels et leurs applications (Filtres oscillateurs) 16H
Convertisseurs statiques (Redresseurs, onduleurs Hacheur et Gradateur J16H
- : 68H
Bera_tLqm:_ : 2W/semaine
- Techniques de mesure o . 9H
- Test dg'composams | ' | 6H
- Montage de circuils - 1sH
. Confection de cartes électroniques _21H
: - | S4H
_ (DEUXIEME ANNEE)
“AJ Théorie : 2[130/semaine .
| . AIiinenla!ions (alimentations s'mbili'sées’, alimentatidns) ' 12H
« Amplis H-F ' 181
. Modulation Démodulation (Amplitude, Fréquence, impulsion ctc...)  20H
« Energies Novelles et renouvelables (so!aiics) 224
o | | 72H
© B/ Pratique © 2H/semaine |
+ Asscmblage d’uue alimentation stabilisée - 22H
+ Mesure de cacactécistiques d’un amplificateur 911
~« T.P sur ta Modulation 18H
+ T.P sur le solaire _15H
64l
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1V.2. Informatique
(PREMIERE ANNEE)
AfThéorie : 21130/semaine
Electronique numérique

- Codeur décodeur affichage 7 segments 4H
- Multiplexeur - Démultiplexeur 4H
- Comparateur - Sonmateurs 4H
- Registres - Compteurs - 8H
- Converlisseurs (D/A et A/D) BH
- Mémoites *“6H
- Mic.roprocesscur 14H
Langage _
- Langage assembleur et machine ~18H
- Langage Basic __oH
- 72H
BfPratique
- Travaux Pratiques en etectromque digitale ' : 2811
- Réalisation de maquelte C o |  40H
- Programmation industrieile o o ,ﬂj
I 1284
_ (DEUX[E\IE. ANNEE)
Y, Théqu_ 2H!semame ‘ ' _
-~ Langage C, : IR 18
- Systénes d'exploitation (DOS, UN!X ) ' - 12H
- Etude lhéorlque d’uii micro-ordinatevrs - ' o 24H B
- Transmission de données 18H
- | o
B/ Pratique : 4H/scinaine
- Programmation cn langage C _ _ 18H
-DOS ¢t les iogiéiels (l,dlus, Dbasc...) - | o . 264
- Réalisation df%' cartes interfaces I o 24H .
- Lecture do schémas ct dépannage de cartes _ | 32[1 |
- Pilotage de processus industriels ' sy
128H
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IV.3 . Automatique
(PREMIERE ANNEE)

A Théorie : 2H/semaine
- Eléments séquentiels et preumatics
- Démarrage des moteurs
- Grafcet
- Automate programniable
- Asservissement

Bf Praliqué : 4H/semaine
- Travaux pratiques sur les déman:ages
- Utilisation de Pautomate progranunable
- Régulation de vitesse et de position

- Régulation de températlure, de niveau ¢t pression

 (DEUXIEME ANNEE)

'AJ Théotic : 2H30/semaine
- Analyse des systémes automatisés
- Robatique . . _
- Régulation de proéessus industrie!
© 'Bf Pratique ; 4lﬂéeil1ainé '
- Pilotage de processus autoniatisés

- Travaux pratiques sur la régulation de processus indusiricl

- Programmation et contedle de robots

-134~-

10H
10H
16H
18H
_18H
681

3ZH

32H

32H
324
128H

244
24H
240
7

4001
- 404

128H



1V.4. Production - Transmission de signaux soporgs el optique:
(PREMIERE ANNEE)

A/ Théorie : 2H30/semaine

- Electro acoustique 12H

< Transducteur _ 1211

- Emission et réception (T.V et autres données) 24H
- Différents modes de transmission et de stockage de Uinformation __24H

T2H
B/ Pratique : 4H/semaine

- Travaux pratiques sur les microphones et hauts parfeurs 12H

- Mesure et recyclage en Radio et T.V (Noir et Blanc) 40H
- Lecture de schémas 28H

- Dépannage _48H

' ' 128H

(DEUX[EME ANNEE)
Af Théorig : 2H/semaine .
- L'outil informatique dans le trauemcnt des signaux ' 24H

-La leléphome et les fax ‘ = 24H

- Btude des magnétoscopes - o | _ 2411
o | 720

B/ Pratique : 41Ysemaine
o Réal_is_aﬁon pratique de maqueties avec micio-processeurs 321
et méinoire | ( |

- - Mesure et recyclage ' 324

- Dépannage des apparcils (T.V, ordinateur...) | 321

- Déparinage de magnétoscope o o 32H
| | 1280
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V.1. Les épreuves

V.1.1. Epreuve de la premiére série

Discipline i Durée (H) | Coefficient N.E

Théoric : B a

Frangais —“mé“—“- 2 ‘E)u o

Anglais 2 1 0

Mathémaiiqﬂes 3 iﬁ-m—- ) 0

Electronique 4 3 5

Schéma el automatique 4 3 5

Asservissement 3 2 5

Pratique : _ o

T.P. automatique 6 4 6
Dépannage électronique 4 4 6

Réalisation de cartc électronique 0 5 B

T.P informatique 1.4 -w-fl 6

7 otal coefficients o 35 25 33

- de sujets.

Vi EpL@iL\ﬁ de la deuxidme série

NOTA : Chaque épreuve sera définie pour une meiIleurc‘or_ic;ﬂalioﬁ des propositions

Discipli_nes - Du_ré;. (H) | Coeflicient |[NI

Soutenance du rapport de stage o 1 2 -

Gestion d'entre’pfisc 2 2 .
E Total éoefﬁciem 3 o 4
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DEPARTEMENT ELECTROMECANIQUE

L. OBJECTIF DE LA FORMATION
IL. PUBLIC CIBLE
111 LES DISCIPLINES
IV. LES CONTENUS DES ENSEIGNEMENTS
V.LES EXAMENS

I. OBJECTIF DE LA FORMATION
A la fin de la formation, le participant sera capable d’étudicr, de réaliser et de
maintenir
- des équipemients et installations industriels (matériels de production et de transport
d’éneigie électrique, groupe, convertisseur et leur commande, des équipements
automatiques),
- des ensembles mééaniqucs.

1. PUBLIC CIBLE

“Le dépanement BTS élcctromccamquc accuenllera prmctpalcmenl les titulaires des
BT mécanique  générale, - meca:uquc at_ntomoblle ‘Electronique lnduslnclle S
| Electrotechnique, et les bacheliers des séries Fy, F, el I2. Ils sont admis en Pr¢111:crc Annc_c
SUL CONCOULS. | o

Les candldalures de bacheliers des sérm C ¢t D ne pourront étre admises qu aprés
vite formation en année prepalaioarc Les titulaires de Baccalauréat Technique ou de BT
pouvant &tre admis en année préparatoire s'ils le désirent. L acces en année préparatoire
ou en premiére année BTS, se fait sur concours direct.

Cependant les étudiants cn année ‘préparatoire seront dircetement orientés au
‘département Elcclromccamque ou au département électroniquc selon les rcsullats obtcuus
en fu de formation, leur choix él I'avis des formateurs.

Le département Elcclromécamque recevea dgalement des étudiants ctrangess ¢ ’tprcs

éude de leurs dossiers jusqu’a hauteur de 25% de effectif.
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II. LES DISCIPLINES

Horaires hebdomadaires

1V. CONTENUS DES ENSEIGNEMENTS.

A) PREMIERE ANNEE

DISCIPLINES
14 Année - 2° Année

Technique d’cxp;essioal B _--“2__"“_ 2 o
Anglais - - 2 - 2
Mathématique _ 3 2
E;;{;n%;;;;renarial {Economie, législation, géslion) 2 2
Maintenance o - - _“m‘imm
Construction mécanique et Analyse de mécanisme -5 5
Mécanique | a 2 3
TP mécanique B 3 B 2
Technologie de Construction _ 2 5—-
Elecirotechnigue/Electronique de puissance 4 B 4

Automatisme 3 4

. Electronique numérique 2

e Electronique R 2

| Technologie o 2 o 2
”i.nfom.iatique' R 4
Japonais (facultatif) o 0

~ Total CU3sH | 35H

'I. ELECTRONIQUE ANALOGIQUE (TH +TP)  2Ilscmaine

* a) Etude compléte d’une alimentation classique

10H

~© Application de ta diode & jonction : redressement-filrage -

- Application dela diode & jonction : stabilisation

~ Application du transistor = régulation
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b) Etude et réalisation d'unc amplification BT 10H
Mentages fondamentaux - Adaptation d’impédance

Montages amplificateurs de puissance

c) Transistor en commutation 06H
d) TEC et utitisation (anaplification - commutation) 08H
e) Amplificateur diftérentiel 04H
f) Amplificateur opérationne! et utilisation 10H
g) Les filtres o8l
h) Les oscillateurs 08H-
i) Traitement analogique de I'informatique _06H
_ 704
2. ELECTRONIQUE NUMERIQUE (TH +TP) 2H/semaine
a) Compteurs _ 06H
b) Registres 06H
¢) Codeurs - Décodeurs 06H
d) Multiptexeurs - Démultiplexeurs _ 06H
¢) Circuits de caleul . | - . 06H
f) Convertisseurs analogique - numérique et NLA. - 06H
- g) Mémoires et inicroproeeséeur o | _18H .
| _ S  54H
3. AUTOMATIQUE (TH+ TP) -3H/semaine
‘a) Technologie des appareils et 'déma.n'agc des moteurs © . 27H
* b) Etude de grafcet - . - 15H
c) Etude’et pratique de I"automate programmable . | 33H-
) Pneumaliq\le et éleclropneuniaiiquc ' : 2714
- = 1021

4, ELECTROTECHNIQUE/ ELECTRONIQUE DE PUISSANCE (TH+TP) 4l/semaine

‘a) Machines 4 C.C. (géndralités) _ - 08H
b) Génératrices suivant mode d’excitation (indép. Shunt; série, composé) 124.
&) Moteurs | I 1210
d) Transformateurs monophasés : : : ' 08H
¢) Systémes triphasés . . odH
f) Série de T.P. sur ces thémes et T.D o 4211
g} Composants de |*électronique cle'puissance o 121
h) Redressement non commandé en triphasé : 08H

~139-



i) Redressement commandé meno ¢l triphass L6H

j) Hacheurs 1211
k) Variateurs électroniques de vitesses pour M.C.C __08H
122H

5. TECHNQLOGIE (TH) 2H/ semaine
a) Appareil de sectionnement (sectionneurs)

Etablissement ct interruption du courant (interrepteur sectionnement  18H
et disjoncteur - symboles graphiques) '

b) Canalisation aérienncs, souteraines, aérosouteraines; support et 14H
mode de pose

¢)Regune de neutre en BT TT, TN, IT - Protections
Reguite de neutre en HT : TT, TN, 1T - Protections 24H

d) Centrale Electrique (hydrauligue, Thermique c!.assiques, nucléaire)

Source d'énergie renouvelable : solaire, éolienne, etc _2H
68H

6. TRAVAUX PRATIQUES MECANIQUE * (TH+TP) 3H/semaine
a) Métrologie o | 214 .
- Contrdle de tolérances géoméiriques
- Contréle d'angle
- Contréle d’engrenage et de filetage
- Contréle de jeu de roulements _

" b) Tournage : | | . - 21H
- Tou tnage de précision (Iniérieur et extéricur) ' '
-'Filétége carré

_ -Rélali'salioh d’cxctﬂlricjuc
"¢} Fraisage ' - 244
- Utilisation de plateau et de mandrin diviseur

- Réalisation d’un ajustement incling,

d} Plomberic/Tuyauteric Industrielle : 12K
€) Traitement thermique : ‘ __18H
- - Trenpe - Revenu : ' 96H

+ Recuil |

- Essai mécanque et métallographic

_-!46_



7. MECANIQUE (TH) 2H/semaine

a) Cinématique :

- Mouvement de rotation 10H
- Mouvement plan/plan 4H
- Cinématique des lingrenages et mouvements particutiers .~ _12H
26H
b) Dynamique

- Principe fondamental de la dynamique
- Gtude de mouvement 4H

~« Mouvement de translation

« Mouvement de rotation _6H.
10H
c. Résistance des matériavx
- Torsion 6H
- Flexion simple _ _ 10H
- Sollicitations composées | R . 6H
- - Systémes triangulés . o 6H
o . 28H
8. TECHNOLQGIE DE CONSTRUCTION : (TH) - 2 /senvaine
- Essais et traitemients thermiques (Rappels) - | - $H
- Cotation : o ' el
: La lubrification'et les lubfiﬁa’mé | | SR 12H
- - Protection des métaux : o S AH
- Guidage en translation * | R o 4H |
- Gmdage en rotation (jusqu’aux calculs des roulcmcnts) : M}_O_L{__ o
6411

9. CONSTRUCTION MECANIQUE & ANALYSEDE MECANISMES(TH+TP) SHl/semaine

- Mécanismes éléc!romécani ues divers avec ‘a réalisation : . 70H
q .

de certaines liaisons ct formes particuhcrcs
- Dessins de définition complets (en tenant <o: nple de tougs les mdmauons) 20]1

- Perspectlives isométeiques - 10H B
- Schématisation et ¢ircuits pncumanques et hydrauliques roH
- Analyse de mécanismes . ' - __50H
160H
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3) DEUXIEME ANNEE
1LAUTOMATIQUE (TH + TF) 4l1/semaine
t.1. Réseau a plusieurs automates {6H

- géré par automate

- géré par micro-ordinateur

1.2. Syslémes asservis el régulation 36H
'1.3. Robotique 20H
1.4. Hydraulique ' 44H
1.5. Froid ' _28H
144H

2. ELECTROTECHNIQUE/ELECTRONIQUE DE, PIHSSANCE (TH +TP) 4H/semaine

2.1. Transformateur triphasé a8y
2.2. Motgur asynchrone triphasé (a cage et a rotor bobing) 12H
2.3. Machine synchrone (alternateur, moteur synchronc} 12H
2.4. Aulres moteurs (asynchrone mono, universel, pas a pés) 12H
" 2.5. Séiies de TP sur les machines ct révisions 60H
' 2.6. Ondulcurs ' : 12H
2.7, Gradatews et cycloconvedisseurs ‘ - 12H
2.8, Alimentation a découpégc 120
2.9. Variateurs électroniques de vitesse pour MCA : 16
| o | | "100H
3.TECHNOLOGIE (TH) 2H/semaine

3.1 TraﬁSport de Pénergie électrique @ _
ligne de transport, poste d'interconnexion, transfo HTAMT, MT/B.
Caleul des lignes - chutes de tension en ligne | 304
Schémas équivalents dés lignes de transports en T et en' ||
- Simulation sur le bane de transport.
3.2. Distribution de I’éncrgie :
©Réseau de diSli"ibuiinjlm', ligne en cu, un, en prééssc:ﬁblé, supports de lignes

el n_lolde d’encrage e de pose. Relévement du facteur de puissance

' Perturbation en distribution : rupfure du neutre, déséquilibre, surcharge 121
" Caleul du transfos d'un posic MT/BT d*abonnés 0SH
- 3.3: Bobinage : calcul et conception des transformateurs mono et triphasé
des moteurs A C.C et A C.A A8
6811
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4. NFQRMATIQUE (TH +TP)
4.1. Configuration et structure de systémes informatique

4.2. Systéme d’exploitation (MSDOS/Windows, UNLX, ete)

4.3. Notion sur logiciels de burcautique/DAO

4.4, Etude des langages de programmation (C++, visuel Basic, Assembleur

langage machine)

4.5. Etude des réséaux

4.6. Conception et réalisation d’interfaces et pilotage des moteurs o processus

Par micro.

5. MECANIQUE (TH) (30H)/3heuresfsemaine

a) Mécanique des fluides
1) Introduction
- Notion de fluide
- Liquide parfait
- Propriétés des fluides
2) Hydrostatique
- Equation d’équilibre
- Pression atmosphérique
- Théoréme de Pascal
- Principe d’ Archiméde
3) l-i)kd'rodynémique'
" - Equalion ‘dc continuité
- Equation Bernouilli-
- Fluides téels
- Pertes de charges
- Mesure des débits

- b) Thermodynamique (66 )

. Premier pincipe de la thermodynamique

- Deuxigme principe de la thermodynamigque
- Relations remarquables résultant des deux priucipes
- Propriétés des gaz parfaits
- Etude des transformations thermodynamiques

3t/ semains

RUGE
121
I5H

ISH

09H
48H

4H

124

- 14H

-3

3H

S 3H

3
S0l

. Conversion chateurftravail dans les machines thermiques fermées cycliques ol

- Principaux cycles moteurs a gaz

3



- Principaux cycles moteurs & vapeur - 3H

- Les machines frigorifiques et pompes a chaleur 6H

- Les machines frigorifiques 4 gaz 3H

- Les liquéfactions - 3H
66H

6. TECHNOLOQGIES DE CONSTRUCTION (TH)  2II/Semaine
- Les organes de transmissiont de puissance (accouplements, poulies/courraies,

Roues et chaines, Engrenages, Réduéteur, Boiles de Vilesses, Variateurs, 3614
Freins, Embrayages)
- Les organes de transformation de mouvement 41

{Cantes- Vis/Ecran- bielle/manivelle...)

- Les compresseurs- les moteurs et les pompes 201
- Exploitation des catalogues o __4d
64H

7.CONSTRUCTION MECANIQUE/ANALYSE DIEMECANIQUE (TH+TP) SHiSemaine - -

- Monlage de roulemients (calculs-choix) 30H
‘- Acco'upleme_nté'et freins © 1SH
- Boites de vitesse el Réducteurs ' | 20H
- Moteurs et pompes hydrauliques ' 25H
- Mécanismes divers. : : S i 20H

- Analyse de mécanisnies | | . ) 20H

- Diesel ét‘éqtjipem‘enté; S _30H

Le imoteur & 4 temps, a 2 emps : | o o 160H

- % Etude de la combustion
* tude du civcit d’alimentation
* Ewide des pompes d'injection
¥ Etude des injecteurs et tarage
¥ Calage des pompes H’injéclioh
+ Vérification du point de calage de "avance

* Etude du circuit de préchaulfage.

Le programme d’Analyse de Mécanismes sera défini en fonction des mécanismes

disponibles dans les atcliers.
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L'objectif du cours est de faire démonter, analyser, diagnostiquer, schématiset, ct
" remonter des appareils et éqhipements mécaniques. Le diesel et équipements constituent la

derniére partie du programme de ADM pour une durée de 30H.

8. TRAVAUX PRATIQUES MECANIQUES (TH + TP) 2I¥/scmaine.

a) Pratique du CAD _ 201t
b) Pratique du CAM (tour & commande numérique) _48H
68

9. MAINTENANCE (TH)  [H/semaine

~ a) Approche de la niaintenance

- Notions générales sur l2 maintenance
- Organisation des services de maintenance
- L*équipcment des atclier de maintenance
- Magasins el stocks
b) Planification
- Méthodologie de la maintenance
- L’entretien préventif planifié
Aménagements extérieurs |
- Appels d’offres
" 2 Cenlrats de maintenance

* - Plannings d’urgence etc...
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V.2 LES EPREUVES

A. Les épreuves dc la premiére série

Gestion/Entreprenariat

—DISCIPLINES DUREE | COEF | NE
THE(?EEIQUES |
l"rangaviﬁs“ o 3 - 2 0 -
Anglais 2 I 0
Mathématiques S 3 2 0
Mécanique (Résistance des matériaux, mécanique dcsw 4 2 0
fluides, thermodynamiques} '
Electrotechnique/Electronique de puissance 4 4 ; 5
Technologie électrique 3 2 0
Electronique 2 2
PRATIQUES
T.P automatiqu; 6 5 6
T.P informatique 3 2 0
T.P éiectrolcchniquc 6 - 5 7.
T.P mécanique 4 N 2 0 -
‘ C0|1§tr11ction mécanique ‘ 6 5 ‘ 4 -
B. Les ép.re_uves de la prcmiér_e s.éric : o
Sptlltenance de rapport de slégc | - o 2 -
o ) 2 2 2
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EQUIPEMENTS
t. Matéricl de dessin :
- Tables, tabourcts
- Rétwoprojectenr
- Projecteur de diapositives
- Diapositives
- Boites de compas
- Fcran
- Matériels didactiques
- Transparents
- Calques
. Deux tables tragantes (Format supérieur & A3) + accessoires
. Trois scanners
. Un logiciel de D.A.O (Frangais ou Anglais)
. Trois imprimantes
. Deux tableaux blancs
. Matériel de radiographie pour le contrdle des soudures

[ T T o I ~ TR B A

. Poste de soudage pour le TIG
9. Une cintreuse de téles

10. Matériel de tragage sur les métaux

“11. Deux bancs hydrauhques

' 12. Des mécanismes divers pour analyse de mécanisme (boites dc wtesses reductcurs

variateurs, pompes etc..._)

“13. Docun'lentauon

- Manuels de construction mecamquc .
Manuels de mecamque {mécanique g eénérale, mécanique appliquee mécanique dcs
fluides, thermo d) namique) '
- Manuels de fabrication mécanique (soudage, fraisage, loumagc mctroloom
ajuslage, rectification...)

- Manuels sur a thiéorie de la maintenance

- Manuéls de gestion de production et"d’analyse de la valeur.

- Revues techniques

- Un four a copier.

- Un four électrique pour traitement thermique

- Une cisaille guillotine

- Une presse plicuse

- Une grugeuse (poste universel)

- Extension du réseau d’air comprimé.

~1-



COMPLEMENT D*EQUIPEMENT EN
ELECTROMECANIQUE

1. SALLE D’ESSAIS ET MESURES AVEC EQUIPEMENT COMPLET :

I.1. Trois (3) Groupes moteurs - Génératrices & courant continu (indépendant - Shunt et

compound).

1.2. Deux (2) Baucs de moteurs asynchrones 3 (1 a cageet ! arotor bobirié)

1.3. Deux (2) Bancs de machines syanchrones (1 alternateur 3 avec son moteur

d’entrainenient - 1 groupe moteur synchrone/Alternateur)

1.4. Deux (2) Groupes Diesel

1.5. Deux (2) Transformateurs 3

1.6, Quatre (4) Transformateurs monophasés de caractéristiques identiques.

1.7. Rhéostats de charges mono et triphascs, resistives inductives et capacités de
© puissance conforme aux génératrices, aux transformatewrs el aux alternateurs -
*installés. |

= 1.8. Appareils de mesures en.c{)nli'nu et en alternatif. Voltmétres, Ampéreméltres,
Wattmeétres, phasematres (& z¢ro central)
1.9. Appareils de conirdle :
Tachymétres - couple-imétre _ _
- 1.10. Rhéostats de démérragc de puissance adaptée aux moteurs
L1 Six (6) rhéostats d’exitation” |
| 1.12. Matériel de bobinage. :
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RAPPORT SUR LES TENDANCES D'EVOLUTION
DES ENTREPRISES SENEGALAISES Aotit 1997

1./ Introduction : Tendances économiques actuelles.

En 1996, Yenvironnement économique du Sénégal s'est considérablement amélioré
deux (2) ans aprés la dévaluation du francs Cfa. Le taux de croissance du PIB est 2
4,8% contre 2% en 1994 contre une inflation qui est p'tssée de 32,1% en 1994 4 7,6%
e 1995,

Ce dy:mnismc est en majeure partie entrainé par les mesures de redressement macro-
¢conomiques qui ont réussi & impulser le développement du secteur lertiaire et dans
une moindre mesure le secteur secondaire (tab. 3: p 278/SESS).

La politique économique poursuivie par I'Etat du Sénégal repose sur :

- La maitrise de 1'¢quilibre du budget de I'Etat et des échanges,

- la préservation durable de la compélitivité restaurée par le changement de parité
zrice aux efforts de I'Etat et a F'amélioration de la productivité et la maitrise des cofits
de production par les entreprises.

L'ajustement interne est régi par le plan d'urgence instauré en 1993 et la réforme
' flscale de 1994 dont les objeclifs sont : :

. - La baisse généralisée des droits
- 1a simplification de la fiscalité et de son emploi
- I'élargissement de I'assiette fiscale - _
- la protection raisonnable de fa production nalio'nalc par la surtaxc des intrants.

Fin matitenant le budgcl A 2% du PIB, I'Etat a égalemenl adopié un nouveau d:sposmf
de gestion monétaire dans le contexte de TUEMOA qui a conduit A la: reconstitution -
des disponibilités cxténcurcs brutes de 94,2 milliards Cfa en 1994 contre 1 mllhard en
1993 (Doc. UPE, 1996).

“Une pohthnc ngourcuse d'amortissement des “effets de la - dévaluation p'lr le
rétablissement des salaires de la Fonction Publique et du secteur privé, 'augmentation

~ des prix aux producteurs pour l'arachide, le coton et le riz- Paddy (respectwcmem
4":%, 30% et 6%).

- Les mesures 'dc limitation de la\lnusse des prix & la consommation ont €é supportées
-+ par renonciation par I'Etat a des receties fiscales et I'abandon de reversements et par
les entreprises et lcs bmllcms de fonds.
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A partir ‘de 1994, le Gouvernement s'est orienté vers la conduite de réformes aptes a
améliorer el A sécuriser Fenvironnement de l'entreprise. Les instruments-ont ¢té le
projet d'ajustement et de compétitivité du secteur privé (PASCO) et le programme
d'ajustement sectoriel pour l'agriculture (PASA).

Le PASCO a introduil 1a concurrence saine entre les entreprises, la libéralisation des
prix, la promotion des investissements. 1'Etat a ainsi voté des lois réduisant les colits
de constitution de nouvelles sociétés tandis que les bilans sont réévaluds suite a la
dévaluation. Ces mesures sont accompagnées par l'assouplissemént du marché du
travail (révision du code du travail) et la baisse du codit des transports maritimes.

Ces tendances sont maintenues en 1996 avec le soutien de 1a Banque Mondiale et du
FMI par la privatisation ou la liguidation d'entreprises publiques, I'institution de
1'Entreprise Fanche d'Exportation, la gestion des régimes douaniers suspensifs ct la
mise ¢n place d'un syste¢me unifié d'incitations a Vinvestissement.

La promotion des industries sénégalaiscs est acteellenient régie par

- La nouvelle Politique Industriclle (PRSI)
- Technopole

- Apex

- le Trade Point

- Guichet Unique

2.1 Les mesures de momotlon des ent[emlses

20 Stmclures dAppui

" Plusieurs structures d'appui 4 Factivité mdusluel le ont &1 ét'lbllcs au cours dcs 'mnees
© 90; 1 s'agit notamment de : :

- Guichet Unique (Ministere des Finances) -
- Prajet de Restructuration Industriclle (PRSI) (Ligne APEX)
- Cellules d'Appui & 'Environnement des Entreprises (CAEE)
- Grounpe de reflexion pour la compétitivité et la croissance (GRCC)
- Programme Cadre 11 “Développentent du secteur privé et promotion de l'emploi”
- Fondation du secteur privé

-Les mesures d'encouragentent & Finvestissement privé porte sur la mise en oeuvre du

: programmc de pnvallsauon et sur Yamélioration ‘de la compétitivité de I'économie.
Celle-ci passe par la mise & niveau des entreprises an moyen dé la réstructuration ct de
Fajustement interiie par la léducuon des cofils des facteurs de production.
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Les efforts supplémentaires portent sur

- La réforme de Tenvironneiment réglementaire et 1égal

- la refonte du disposilif de promotion des investissements ¢t des exportations

- la réforme du systéme éducatif pour éliminer I'analphabétisme, améliorer la qualité
de Fenseignement et développer un enseignement technique et professionnel adopté au
marché du travail (CI.: marchés tropicaux Avril 1997)

La prolifération de ces stractures provient de ta volonté de I'Etat de s'adapter au
nouvel environnement libéral et de mieux articuler la conceitation avec le secteur
privé qui s'organise aussi ¢n vue d'une plus grande efficacité.

2.2. : Le Guichet Unigue
Institad par Je Ministére de 'économie, des Finances et du Plan, le Guichet unique est :

- Une agence d'éxécution gratvite de toutes formalités administratives de création ou
d'extension des entreprises en un méme liew, sur la méme documentation et i I'instant
méme,

- Un organe chargé d'octroyer I'agrément au code des investissements en 10 jours.

Cing (5) bureaux spécialisés ¢t un (1) bureau Administratif ‘et Financier sont ainsi
chargés de fournir -aux investisseurs V'assistance technique nécessaire A Ia mise en
oeuvre de leurs investissements. ' :

Les réginies el avantages du code des investissementsofferts par le Guichet unique
concernent le Secteur Primaire, I'lndustrie, les Mines, le Tourisme et les services avec

certaines conditions spécifiques aux lois 87-25, 89-25 ¢t 89-3.

{.es parantics offertes concernent 4

- L'exonération dovaniére et fiscale pour une "péribde allant de deux a douze ans
- la flexibilté des contrats de travail (i¢gislation sociale souple) -

- la liberté de trausfert des capitaux et de leurs revenus,

- la non-descrimination entre nationaux et érangers

2.3. : Le Systéme du Trade Pqinl_ Sénépal (TPS)

Institué par ‘le CNUCED, le TPS est un réseau informatisé qui interconnecte

I'ensemble des administrations : Banques, Assurances, Douanes et toules les structures

- qui délivient des documents aux opérateurs éconontiques ol aux porteurs de projet de
création d'entreprise. :
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L'investisseur (national ou étranger) voit aiast les délais d'implantation sensiblement
réduits ainsi que ceux des formalités d'import - export.

Le TPS permet également d'obtenir des informations commerciales et d'opportunités
d'affaires au Sénégal via le résean mondial GTPNET.

2.4. : Technopdle Dakar

1.¢ Technopdle de Dakar créé par la loi 96.36 est une zone économique aménagée dont

la vocation est d'accueillir des centres de recherches, d'enscignement et des entreprises

,dévcloppam I'innovation techriologique dans le but de promouveir entre eux la
synergie nécessaire & la création de richesse et d'emplois.

Il cst administré par une société anonyme A padicipation publique minoritaire
dénommée Société de Gestion du Technopdle Dakar. L'établisscment des entrepriscs
est régi par le decret 97-291 prévu par Jarticlel?7 de la loi 96-30 anml les régles
d'organisation et de fonctionnement du Teclinopdle de Dakar.

2.5. : La lisue de crédit APEX du PRSI

Elle a été mis en place par le Gouvernement en 1988 avec l'appui de la Banque
‘Mondiale pour soutenir les efforls de réabilitation, de restructuration et de relance du
secteur industriel. - -

11 finance des projets dmvesl;ssemem mduslncl pour un plafond de 80%. du com du
projet et jusqu'd concurrence de 1,2 milliards Cfa. Le taux d'intérét est de 9,5% pour
une durée de prés de 15 ans maximumet un différéd’amortissement de S ans au plus

APEX  scrt également 2 la reconstitution de fondsde noulemenls (plafond de 300
mitlions Cfa) ai taux d'intérét de 10,5% pour une durée de S ans maximum ct une
- période de grice de 3 ans.

Le crédit est opéré A l[ﬂVC(b les banqucq agréées de la place (CBAO SGBS BIC[S
BST et CLS).

La tere ligne de crédit €tant €puisée celte annéc une 2&me hgnc de crédit est en
préparation au PRSI

- 3./  Situation actuelle des induslries

~ Le financement des projels nécessaires & la relance de 'économic ont ¢1¢ définis par le
PTIP qui est le principal instrument d'éxécution des oriéntations slratéglquesdéﬁms 3
par I¢ Plan de Développement Economique et Social.

—151-



Ainsi, Ie PTIP 1995 - 1997 associé -au VII &me plan donne ainsi la distribution
sectorielle des investissements prévus: (Tableau I)

Secteur Primaire 178,542 millions frs Cfa 26%
Secteuar Secondaire 85,129 millions frs Cfa 12%
© Sccteur Tertiaire | 232,973 millions frs Cfa 33%
Secteur Quaternaire | 202,155lmillions frs Cfa 29%

Les investissements programmés dans I secteur secondaire sont ainsi distribués :
{Tablcau )

Mines : | 2,88 milliards fris Cfa 3%

" Industries’ -. | :15,074 miltiards frs Cfa | l_S%

Auisanat \ 4,135 " milliards frs Cfa 6%

| l'i:igi‘gic Claésiq.ue ' - 5'.53,’.7:57 milliards frs Cfa | 63%

| .Elude:s et. Re:cl.\érchcs | | ' 4,97:1'milliards ll"r‘s'; Cfa o 6%
| Agpui ct Assitancé Technique - '3.,1’?2 milliards frs Cfa 4% |
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Mls A part le secteur énergétique, (lranssectoriel) qui absorbe 63% des inveslissements
préves powr le sccleur sccondaire, les industries profiterons de  18% des
investissements consacrés au secleur,

Les objectifs stratégiques du secteur secondaire concernent ;

- La valorisation des ressources naturelles
- la création de nouveaux emplois
- Ja promotion des exploitations
- la densification du tissu industriel et léqu:hbre régional _
- l'amélioration de 'environnement socio-économique et institutionnel de 'entreprise -
la rationalisation de la gestion des entreprises publiques ct parapubhqucs
- l¢ désengagement de I'Etat du secteur productif

3.1.: Données sur les industries existantes
3.1.1.Principales productioni ndustrielles (Tabs.7 abe du SESS - 1996)

Dans P'ensemble, les entreprises industriclles ont connu une augmentation d'activité en
1995, principalement les industries chimiques, les huileries et les matériaux de
construction.

La production industriclle reste” dominée par'l'exlraction, la transformation des -
productions agricoles et d'élevage, la péche et les manifactures. '

~ L'évolution des productions reste visiblement marquée par la dévaluation dv Cfa el la
~ siluation de rééquilibrage macro-économique et deq finances publ:ques imposée par le
Programnie d'Ajustement Structurel.

‘Cependant, les effets bénéfiques des mesures de redressement se font sentir entre 1994
et 1995; 'anée 1995 affichant souvent des records de rpoduction ou une nette reprise”
de l'activité industriclle; Le redressement de la gestion des entreprises en difficilté et
l'assouplissement de la fiscalité  au Sénégal (Cf.: e document investic auw- Sénégal) ont-
largement contribué a:la mise A nivean des entreprises et & l'essor écononnque
recemment constaté. ' : : : :

-189-



3.1.2. : Nombre d'Entreprises et d‘Empiois

Tableau 111 POIDS RELATIFS DES INDUSTRIES SELON LEUR TAILLE
Type Nombre Emploi Perm.  Chiff. d'Afl.*  CA export® Valeur ajoutée
Grande
industric Kk 136 18985 69% 0608497 76% 201848 79% 199767 83%
Moyenne
industric 67 22% - 4791 17% 120810 15% 45937 18% 307200 13%

Petite industric 197 65% 3736 4% 70190 9% 6658 4% 9907 4%

302 100% 27512 100% 799497 100% 254443 100% 239874 100%

* Chiffres en million CFA
Source : Recensement indusiriel 92-94/PNUD
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TABLEAU 1V : Principales productions industrielles en quanti€é
(domnées 1991/1995)

DESIGNATION

PHOSPHATES
{1000 T)

"SEL MARINS
(1000 T)

CONSERV. THONS
(TONNE)

" CRUSTACES
 (TONNE)

© POISSON.TRAITES
~ (TONNE)

LAIT.CONCENT.
S0y

TOURTEAUX
(1000 T)

" HUILE BRUTE
(1000 T)

'HUILE RAFFINEE

© (1000 °T)

Années

1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992
1993

1994

1995
1991
1992
1993
1994
1995
1991
1992
1993

1994
1995
1991
1992
1993
1994
1995

1991

1992

1993
1994

1995
- 1991

1992

1993
- 1994
- 1995
- 1991
1992

1993

1994
1995
1991
1992
1993
1994
1995

Source : SESS, Ed. 1995

I. Trim

355,7
667.4
5722
5334
4835
36,6
00

3,6
183
25.0
2507.0
25740
3917,0
31750
20380
301.0
2090
980
118,0
355.0
21010
1484.0
1936,0
1709,0

22880

27

2. Trim

145,70
6070
503.9
517.8
424,6
24,1
20,0
16,3
87.6
01
41270
7462,0
5855,0
5092,0
2574.0
484,0
2180
290
2210
3070
26780
1533,0
24460
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3 Trim

521,20
5456
3856
262,6
405,60
0,0
0,0

‘_19,6

4. Trim

3850
610,0
4014
405,0
368,80
3,0
0,0
0.0
0,0
0.0
2031,0
7254,0
5058,0
3435,0
95350
2290
176,0
218,0
130,0
262,0
1182,0
934,0
1585,0

1065,0

—
<
L
S

—

mEmmAanoLoL LD RN
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18076
2430,0
18632
17188
1682,5
60,7
20,0
21,0
105,9
25,1

18 341,0
23 996,0
22 476,0
20 5500
24 142,0
1382,0
8330
4100
6440
1117,0
10 182,0
68530
8 8670
6377.0

65190
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Tablean VI : EVOLUTION DES EFFECTIFS DES UNITES TRAITEES DANS LI
SECTEUR MODERNE DE 1985 A 1990

ANNEES 1985 1986 1987 1988 1939 1990
SECTEURS
INDUSTRIES ALIMENT. 115 107 108 112 120 115
INDUSTRI:S TEXTILES 23 24 21 18 18 17
INDUSTRIES DIVERSES . 148 129 135 130 140 142
TOTAL INDUSTRIES 286 260 264 260 278 274
BATIM.&TRAV.PUBL, 44 40 40 43 45 42
ACTIV. ANNEXE DU BAT. 36 31 29 28 30 35
TOTAL BATIMENTS 80 71 69 71 75 77
COMMERCE DE GROS 216 193 153 179 184 186
COMMERCE DE DETAIL 211 134 203 202 216 219
TOTAL COMMERCE 27 317 38 381 400 405
TRANSP.& TELECOMM. 67 54 59 64 72 219
- HOTEL.-RESTAURAT. 54 0 53 58 63 73 75
SERVICES DIVERS 185 180 199 206 228 237
TOTAL SERVICES 306 - 287 316 333 373 s31
| ENSEMBLE 1099995 1035 1045 1126 1.287

Source DPS /CUCI
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TABLEAUIV Suite ¢ Principales produclions industrielles en _quantité

DESIGNATION Années 1. Trim 2. Trim X Trim 4, Trim Total
1991 33,9 330 312 254 123,5
1992 38,7 3318 325 32,1 136,8
FAR_]NE(B!,E,MIL) 1993 36,0 346 35,3 33,0 1389
(1000 T) 1994 34,5 350 338 346 137.9
: 1995 459 9.6 39,8 20,8 146,1
1991 12,5 109 12,9 1.5 43,8
1992 6.5 116 12,2 11,7 42,0
SUCRE MORC. 1993 14,0 12,6 10,3 9,2 C46,1
(1000 T) 1994 16,2 12,9 9.3 9.2 47,6
1995 15,3 13,9 10,6 R 48,6
1991 560,0 4390 5800 396,0 1981,0
; 1992 487.0 4760 5040 276,0 1 743,0
TABAC 1993 4440 4290 500.0 4220 1 7950
{TONNID) 1994 2820 3630 3830 1900 12160
1995 8600 347.0 371.,0 5510 21290
- 1991 12,2 5,2 0.8 0,0 18,2
_ 1962 8,2 33 0.0 0,0 11,5
FIBRES COTON 1993 159 0,0 0,0 0,0 15,9
(1003073 1394 15,7 3.1 00 0.0 18,8
1995 10,3 2.5 0,0 0,0 12,8
1991 491,0 3900 282,0 158.0 ©1321,0
- 1992 444,06 389.0 2020 2900 13250
FILS . 1993 ~140,0 130,0 ‘1390 2040 6730
{TONNE) : C 1994 S0 2300 2810 56,0 - 12010
- - 1995 4220 3750 2080 2320 12370
1991 -130,5 - 283 " 83,0 17,0 318,8
N ¢ 1992 1200 1300 28,1 " 66,3 344 4
TISSU. TNT. BLAN. - 1993 - 10,5 9.3 3,2 89 324
(TONNE) - 1994 13,7 1.6 52 S 9,1 . 356
1995 - 28,2 " 682 24 48,3 1471
1991 48 6,2 61 59 . 230
: | 1992 6,1 51 68 . S50 23.0
* BOIS SCIES 1993 5.8 50 56 -51 21,8
© {1000 M3) - 1994 .51 - 33 34 38 15,6
N _ - 1995 C 64 ‘4,1 4 ':S.IS 48 21,1
1951 143,7 163,7 1524 90,2 . 5500
1992 - 166,7 - 50,2 194.8 188.5 6002
PROD.PETROLIER = 1993 161.3 oLt 184,3 96,6 T 5344,3
{1000 'T) 1994 377 8.9 70,1 67,7 184,4
- 199§ 129.6 1996 . 160,7 181,3 6712
_ 1991 - 6390 5610 6160 9300 27460
. 1992 941,0 . 6300 5840 619,0 27140
PEINTURE,VERNIS 1993 " 11270 o 9820 1089.0 10310 42290
(TONNE) 1994 5620 8420 599.0 7240 27210

1995 685,0 9370 5040 - 7250 _285],0
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TABLEAU IV suite : Principales productions industriclles en quantité

DESIGNATION Anndes 1. Trim 2, Trim 3. Trim 4, Trim Total
1991 10,6 8.9 11,6 58 36,9

1992 123 10,4 123 7.0 42,0

SAVON 1993 11,8 7.6 9.1 12 35,7
(100G T) 1994 12,5 10,2 123 12 42,2
1995 124 10,5. . 124 9,1 C 444

1991 - 34,4 349 29.1 47,1 195,5

_ _ 1992 45,0 260 314 56,5 158,9
ENGRAIS 1993 44,8 42,8 238 36,5 1479
(000 T 1994 43,7 17.5 17,5 474 131,1
1995 61.8 3718 39,3 54,3 193,2
1991 00 1529 00 0,0 1529

. 1992 1674 115,6 200,7 154,5 644,2

CHAUSSUR PLAST. 1993 148,7 1280 1200 110,8 507,5
(1000 PAIRES) 1994 74.5 " 329 1425 1580 14079
1995 1514 167,3 150,83 184,7 654,2

1991 135,6 116,7 1183 132,6 503,2

1992 163,5 148,1 '143,1 146,8 601,95

CIMENT 1993 159,3 156,1 1343 141,5 591,2

- {10007) 1994 170.8 1804 170,1 175,7 697.0
1995 171,2 164,9 181,2 176,9 . 694,2

1991 64.5 51,7 49,9 40,7 212,8

_ 1992 48,9 434 44,4 2.1 178.8
EMBALLAG.METAL. 1993 458 . 60,0 50,2 - 27,2 183,2
- (1000 000 UNITE) 1994 329 ©594 40,2 25,5 1580
1995 215 C 43,7 34,5 . 36,0 141,7

_ 1991 417.0 L4200 00 . 290 866,0

: : 1992 412,0 - 2420 3700 1620 1 186,0
ART.MENAG.TOLE 1993 00 00 00 00 . 0,0
EMAILLE (TONNE) - 1994 . -61,0 151,0 2230 “ 820 517,0
' 1995 1480 - 2320 1010 1140 5950

- -1991 - -199,9 1999 2352 2364 . 8114

. o 1992 112324 2458 - 2596 2543 992.1-
. 'ELECTRICITE © 1993 2433 - 2464 '219,9 1 24272 942 8
(1000 MWH) 1994 231,5 ¢ 250,5 266,38 . 2720 1.020.8
- - 1995 2415 2640 “274,1 3013 10809

- 1991 212 . . 218 4 23 86,7

. : 1992 24,6 L0244 C 234 © 236 - 96,0
- EAU - 1993 24,1 C 242 227 . 231 94,1
(1000 000 M3) 1994 233 243 ‘18,4 22,6 88,6
1995 24,2 234 229 229 914
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Tableau V LINDUSTRIE SENEGALAISE PAR SECTEUR

_ Employés [nvest. Chiffres d'Aff.

Activités 1995 {millions) {millions)

Exp Afr 1998 1994 1995
 Chimic 38 3 843 10975 212 564 246 054
Huilerie 3 1361 3969 91 656 105 446
Péche 188 6 184 . 8379 77123 85 319
Agro 30 7536 7811 61222 74232
Energie 0 2228 It 613 60 847 63040
Alimentation 29 1288 2756 48 521 61 887
Mines 6 1669 293 35126 40 489
Constructions 7 242 21757 3t 36311
Héitels 16 2041 3436 18 887 24745
Eamballage 8 4 1555 19258 22238
Tabeo 5 316 o372 15130 16 846
Méallugic 3 923 1293 14916 16663
Textile 1s 14074y 9169 15127
Imprimerie 3 279 1263 Cos122 6 388
“Papeterie 2 148 7 oads 360
Mécanique 0 30 S T 11 365

Source Chambre de Commeree el d'Ihdus_irih de Dakar
L'effectif des entreprises au Sénégal est évalué 2'1 500 unités dont 500 ont le statut de

'Grande Entreprises (Unité Industrielle) ayant plus de 50 employés (note verbale DIP.
1997). La répaitition par secteur d'activité est donnée par le tableau VI.
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Tableau YII : EVOLUTION DES EFFECTIFS (PERMANENT + SAISONNIER)
DANS DANS LI SECTEUR MODERNIE DE 1985 A 1990

ANNEES 1985 1986 1987 1988 1989 1990

SECTEURS
INDUSTRIES ALIMENT. 24015 25423 24223 22354 22043 2] 660
INDUSTRIES TEXTILES S773 5948 5340 4537 4609 4738

INDUSTRIES DIVERSES 17639 17615 17952 16002 16323 16105

TOTAL INDUSTRIES 47 397 48 986 47 S15 42 893 42 975 42 503

BATIM.&TRAV.PUBL. 9443 6289 S331 4898 4470 4566
ACTIV. ANNEXEDUBAT. = | 087 870 958 882 918 731
TOTAL BATIMENTS 10 503 7159 6289 5780 5388 5297

DE GROS 7744 5498 4789 5332 7786 S S08
COMMERCE DE DETAIL 3989 2910 2903 3026 2708 2613
TOTAL COMMERCE 47 733 - 8408 7692 8 358 10 494 8 121
TRANSPATELECOMM. 0506 9836 13421 13985 16656 16135

- HOTEL.-RESTAURAT. 3661 3656 3195 3944 4410 4472
SERVICES DIVERS 4512 ° 4623 5293 4990 - S384 5745

TOTAL SERVICES I8 679 (8 115 21 909 22 919 26 450 26 352

 ENSEMBLE 88329 82 668 83 105 79 950 85 307 82 273
Source ;: DPS / CUCH ~ - | ' :

- Le scctéur industricl absorbe ‘plus dé la moitié des effectifs permanents et
saisonnicrs, suivi par le secteur des services et du commerce.

- La réduction ‘des effectifs s'optre graduellenient de 1985 3 1990 A cause de la
récession des secteurs industriels du bitiment et du commeice tandis que les services
- progressent sensiblement. Cette tendance est probablement du au fait que Ia population
- active s'oriente désormais vers le secteur informel i cause de la récession économique
du sectenr moderne qui subit directement les effets de 'ajustement.
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1.e nombre total d'emploi est actuellement estimé a 50 000 permanents et saisonniers,
Confondus (source enquéte PNUD, 1994). Si on compare avee e tableaw d'évolution
des effectifs (SESS 1996) entre 1985 et 1990, on constate une tendance nette depuis
1985 de réduction des cmplois dans le secteur moderne. Aclueliement, les effectifs
permanents (données 1994) sont estimés & 23 000 emplois. Cette réduction tourne
autour de 2 & 3% par an pour les emplois permanents et de 10% pour les travailteurs
saisonniers.

Cette effritement est dft & plusicurs facteurs dont
- La situation économique précaire du secteur moderne,
- le glissement de la population active vers 'entrepreneuriat du secteur informel

- I'assainissement de la gestion des entreprises.

-Suructure de 'emploi penmanent

CATEGORIES " POURCENTAGE
Emplois et Ouvriers - T1%
Techniciens et ageuts de mailrise _ 20%
Cadres moyens et Techniciens supéricurs 6%
Cadies supérieurs | 3%
* Employés et ouvriers (permanents + saisonnicrs} 80%

3.2, : La tendances des industries existantes

Actuellement, hors industries extractives, la comsibution de I'industrie au PIB est de
l'ordre de 13% et de 16,3% si F'oninclut les BTP. -

- Apids une phase d'accélération entre 1973 et 1978, le taux de croissance du-sccteur
- industriel s'est ralenti et est passé de 4,4% A 4% en 1978-1987 puis'a 3,5% en 1987-

1990 pour remonter, depuis {a dévaluation, A 5.4% ca 1996, non compris les huilefies
et le BTP. o ' ' :

“Lé tissu industriel manufacluricr sénégalais est articalé awtour- des industries agro-
- alimentaires, chimiques, textiles et confection, bois; papier ¢t imprimerie, mécaniques,
métalliques et matériaux de construction. Excepté certaines entreprises des secleurs
agro-alimentaires, chimiques ou textiles ‘qui sont tournées vers exportation et que la
dévaluation a stimulé, Ia majorité des entreprises industrielles sénégalaises produisent
pour le marché intérieur. ' S

Iin outre, le secteur industeiel se caractérise par la faiblesse managériale, une faible

intégration et une forte tendance & I'impoitation de biens intenmédiaires. 1l est marqué
également par la prédominance des indusiries agro-alimentaires ¢t chimigues..
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3.3 Situation actuelle de recrutement ¢t dipléme requis

3.3.1 Organisation du BTS

Le Brevet de Technicien Supérieur (BTS) est régi par le Décret n°95282 du 13 mais
1997 modifiant e Décret 74-719 du 19 juillet 1974,

la création d'un BTS d’une filitre donnée doit se conformer au Décret général 957282
et faire I'abjet d’un Péeret spéeifique de eréation contenant:

- le programme de formation
- le réglement d’examen
- la définition des épreuves

Les projets de texte doivent étre sonmis pour approbalion aux services centraux
concernés

3.3.2 Sitwation actuelle

11 existe des BTS en Informatique de Gestion et en Comptabilité/Gestion. Récemment
des projets de création de BTS en

- Bureautique

- Secrétariat Médical

- Secrétariat Judirique
-~ Commerce International

ont €16 déposés et attendent d*étre avlorisés.

~ La formation doit durer 2 ans avec un cxamen final orga_nisé au niveau national parle . -
-Ministére de I’Enseignement Technique et de la FFormation Professionnelle.

‘Les BTS du secteur secondaire n’existent pas encore au Sénégal sauf celui de la
- Maintenance Industrielle (25 places) qui démarre cette année 1997 an Lycée Technique
Industriel de Dakar (LTI) sur financement frangais. Le Lycée Techuique Industricl
Delafosse bénéficic ainsi du détachenient de trois assistants techniques venant de la
Communauté Frangaise de Belgique et dispose de logicicls de Formation Type
Formalog. Ce BTS de imaintenance Industrielle a é€ instituée a partir d’enquétes sur le
marché du travail dans des entreprises telles que la SENELEC, 1a POSTI, Taiba et
Dakar-Marine.

- Par ailteurs, le LTID avait organisé un forum en 1996 avec la DEP et les entrepises de
Ia place qui ont exprimé un besoin réel d’établir un BTS orieaté vers le reldvement des
compélences pratiques pour établir un pont entre les ingénieurs de haut niveau et les
ouvriers qualifiés ayant obicnu le BT. '
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De I'avis du Directeur du LTID, Ie CFPT est I'un des établissements de formation
technique les micux équipés. Done il faudrait chercher une coliaboration
institutionnellé avec les autres établissements. Cette coordination centrale est nécessaire
pour éviter une duplication des cfforts et faire profiter Ics partenaires et les aulves
&tablissements dent la formation est plutdt théorique.

I.a Chambre de conmmerce ¢t d’Industric de Dakar (CCIAD) a un sentiment fort de
I'intérét que suscite la création de ce BTS et a évoqué le désir de la CCIAD de rester
informé sur le dossier pour une éventuelle collaboration car sa vocation de formation
est aussi affirmée.

L’examen du BTS est ouvert 2 3 types de candidats selon Particle 3 du Déeret 95 282.

1- Les éleves des sections se préparant au Brevet de Technicien Supérieus ayant
terminé leur scolarité;

2- les titulaires du Baccalauréat de I'Enseignement Général ou Technique, du Brevet
supéricur d’Etudes Commierciales, du Brevet de Technicien ou de tout autre diplome
admis en équivalence. .. justifiant a la date d’examen, dc lrois années de pratique
professionnelle...

3- les titulaires du Bre\?et profcssibnnel

Les candidats visés par l’alméa 2 du Décret 95 282 sont ceux qui ont besoin d’obtenir -
le BTS au titre de 1a promotion sociale. L.’ obtention du BTS feur permet soit une
insertion professionnelle (¢’est le cas des bacheliers) ou un clnngemem de catégorie

- professionnelle {par exemple le passage du grade d'Agent de Maitrise & celui d’ Agcnt
~de Maitrise Supérieure a la SONATEL).

33 Imp011ancc du BTS/S Secleur secoudalre

L'obtention d’un BTS qui €st I’équivalent du Diplome Unwelsu'\lre de Teclmologle
(DU'l) du DEUG/DUEL permet aux bacheliers techniques et aux titwlaires du BT
d'accéder au 2&me cyclc universitaire (licence et imaitrise). 1l permel aussi d’entrer &
‘I'licole Polytechnique (le METEP a eu certaines'actions allant dans le sens de
‘I'instauration d'un BTS/sccteur secondaire): '

A- Projet GIS
Dans ce contexte, le Ministere de I'Enseignement Technigue ¢t de la Formation

Professionnelle négocie actuellement avee l Inde 1a création d’un Centre de l‘Onn'ﬂmn _
Professionnelle dans le cadre “G15” quisera basé & \’MCA Dakar :
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B- Projet Banque Mondiale

Lin 1995, Ia Direction de la Formation Professionnelle avait demandé & 'ONEP une
enquéte sur les besoins des enteeprises industrielles en formation. Cette enquéte ¢tail
justifiée par le besoin de perfectionmement des entreprises ou I'extension de leurs
activités.

Les activités ont porté sur 38 entreprises diverses qui ont exprimé un besoin de
personnel niveau BTS en Informatique, Electronique ct Electrotechnique.

Ces résultats avaicnt suivi I’élaboration d’un projet de la Banque Mondiale qui n’a pas
¢ financé pour des raisons internes & la Banque (restructuration/réorientation).

C Etude pour les besoins en formation METFPIONFP. 1997

Fn 1997, FONFP a commencé une étude générale sur les besoins en personnel et en
formation des entreprises au Sénégal. L'échantillon porte sur 120 entreprises sur le
total des 1500 entreprises implantées au Sénégal. L'élude ne sera publiée que vers la
{fin de Pannée 1997 et servira & définir une nouvelle Politique Nationale de la
Formation Professionnelle. '

3.4. : le systeme de salaire

Salaires moyens par sectenr d'activité (Tableau VII1)

Note : L'estimation pour les employés saisonniers repiéseite un revenu mensuel et non
un salaire. It est calculé sur ]a base de 12 mois d'activité.

BOIS (6)

 CSA 0l o 27 | 2.250 000
TSA 05 223 | 368 333
TAM 16 | 194 | 101 041
EOM Co09 : - 82.5 63 073
TEP. 131 SRS 96 055
BS 27 7.3 22 530

FEP o | 0.3
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MATERIAUX DE CONSTRUCTION (3}

=11l -

CSA 14 278 1.654 761
TSA 8 74 770 833
TAM 66 244.6 308 838
EOM 291 492.7 132 502
TEP 379 } 089.2 239 489
ES 357 31.4 7329
FEp 13.4

INDUSTRIES CHIMIQUES(46)

CSA 135 1 935.8 1,194 938
TSA 217 1 365.2 1524 270
TAM 92] 2 248.5 203 447
1OM 1 854 2 182.9 98 116
TEP - 3127 77323 206 062

"ES 1124 362.5 26 875
FEP 66.5
SUCRE ET CONFISERIE (2)

- CSA 15 750 4.166 666
TSA 116 1170.2 840 660
TAM 320 828.6 215781
FOM 3355 3808.9 94 607

TEP 3 806 6 557. 143 584
ES 2223 23315 T 87625

© FFP 74 L
CONFECTION / MAROQUINERIE (9)

CSA 23 147.6 533695
TSA 47 166.6 294 326
TAM 25 39.9 133 000
EOM 466 151.8 27145
TEP 561 355.6 52822
ES 59 618 87288
¥EP 4.0 |



TEP

PAPIER CARTON (5)

CEEp

-172--

CSA 12 223.5 1.552 083

TSA 16 68.5 356 770

TAM 36 88.5 204 861

EOM 221 200.3 109 464

TEP 285 670.9 196 169

ES 126 '89.5 59 193

FEP 1.8

ANNEXES BATIMENTS (33)

CSA 28 317 943 452

TSA 3] 162.1 435 752

TAM 135 206.9 127716

EOM 451 378.6 69 955

TEP 645 1 064.6 137 545

ES 117 38.4 27 350
CKEP 3.4

“INDUSTRIE EXTRACTIVES (i4)

CSA 42 987.0 1.779 761

TSA 80 693.8 722 708

TAM 52 14331 . 228 783

EOM © 1359 . 18752 114 986

2003 47996 199 683

ES 362 111.5 25667

FFp ' -

INDUSTRIE TEXTILE DE BASE

CSA 45 395.7 732 777
 TSA 49 204.7 348 129

TAM 146 ©257.9 147 203
 EOM - 1066 1.087.6 85 021
" TEP 1306 1 946.0 124 170
" ES 626 376.5 50 119

0



TABAC (3}

~113—

129

CSA 4 177.7 3.700 000
TSA 17 181.7 890 686
TAM 101 402.1 331 765
EOM 260 460.7 147 660
TEP 382 I 2211 266 601
ES 0 0
¥I:p 115
GRAINES ET FARINES (20)
- CSA 23 377.2 © 1.366 666
TSA 49 604.8 1.028 571
TAM 149 459.7 257 102
EOM 683 - 708.9 86 493
TEP 904 2 150.7 198 257
' ES 56 112.9 168 005
- FFP 3.0
 CORPS GRAS ALIMENTAIRE (1)
CSA - 87 L6006 - 575287
TSA 121 428.3 294 972 -
TAM 724 120550 : . 236 533
EOM 711 381 44 655
“TEP 11643 34649 175 740
ES 860 -~ 786.9 76250
FEP 40.4
BTP (40)
CSA 103 806.5 652 508
“TSA 105 - 526.1 417 539
TAM 545 11507 175948
OM 2110 17806 70323
TEP 2 863 42509 123 730
ES 2675 - 7899 - 24 607
FEP -



ENERGIE (2)

FFP .

CSA 115 1 048.1 563 494
TSA 443 27138 524 149
TAM | 353 3845.6 236 856
EOM [ 880 3 594.2 159 317
TEP 3 829 112617 245 096
ES I 466 357.7 20 333
FEP 156.1
INDUSTRIES MECANIQUES (28)
CSA 66 922.1 1.164 267
TSA 130 507.3 325 192
TAM 585 859.4 122 421
ROM 1 126 807.1 59732
TEP 1907 3 095.9 135 286
ES 258 57.5 18 572
FFP 11.6
INDUSTRIES ALIMENTAIRES (34)
CSA ) 1 003.1 908 605
TSA 88 6619 626 799
TAM 319 N 206 661
EOM 1560 21277 113 659
TEP 2059 | 4583.9 185522
IS i 281 313 - 20 361
- FFP 1015 :
PECHE, CONSERVES, CONGELATION (41)
csa 56 741.9 1.104 017
TSA 143 18229 479 545
TAM 550 ] 200.2 " 181 848
EOM 2919 2774.5 79 208
TRP 3668 55395 125851
ES - 12667 1902.6 128202
- 3.1



INDUSTRIES POLYGRAPHIQUES (25)

CSA
TSA
TAM
EOM
TEP
ES
FrP

21
15
122
414
632
28

260.7
2983
361.3
3259
14463
14.7
23.7

1.034 523
331 444
246 789
105 857.4
190 704
43750

Salaire moyen par catégoric pour lensemble des IS qectcms d'activité (emploi
permanetit) Tableau 1X

2/.
3/
4/,
-5/

MAX.

4.166 660

1.028 571

- 331 765

159 317

* 266 601

“MIN.
CSA 533 695
- TSA 294 326
TAM 101 04%
EOM 27145
TEP 52 822
- Conmmmmentaires : |
1/, Moyenne des salaires : 190 830

MEDIANE  MOYENNE Nbre de fois

2.083 599

661 448

© 216403

© 931231

158 711

- le TIEP moy.

1.853 805 971
-532259 ' 278
=20'_3 699 | 1 06
92320 o4

' 190830 _"_ -

Ecarts importants des salaires pour une méme catégoric

Ecarts 1mpomms eitre calégories :

TAM =2. EOM

TSA =2.5TAM
_ 'CSA =13, TSA
EOM cst la moitié du salaire moyen national
Supersalaires pour la catégoric CSA : '

Influence de la présence des étrangers (10 fois le salaire moycn nahonal)
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4. Situation Actuelle des entreprises tertinires
4.1 Situation Générale

Le secteur tertiaire représente un domaine dynamique composé par le tourisme, le
commerce, les transports et les services ainsi que les communications (posle,
télécommunication et information). Les investissement prévus par le PTIP 1995-1997
d'un montant de 232 973 millions (33% du PTIP global) sont A 80% absorbés par
I'amdélioration des transports (routier, ferroviaires. maritime el aérien). Le montant
alloué au tourisme, au commerce el aux antres services ne dépasse pas 20% dont prés
de 10% som consacré aux communications.

Le secteur tertiaire marchand qui représente environ 52% du PIB aurait enregistré cn
1994 une croissance négative de 1,1% imputable aux' mauvvaisrésullats du commerce
(-1%) et des transports (-3%). Malis, & partir de 1995, la situation s'est redressée ct
Pensemble du seclewr a enrcgis{ré unc croissance de l'ordre de 4% par an, liée
principalement d’une nette reprise des transpoits (+4,9% en 1996 et 1997 contre -3%
en 1994),

Le tourisme a dans un premier temps, pleinement bénéficié des effets de la dévaluation
qui I'a rendu plus compétitifs du retour du calme en casamance ¢t d'une politique

~ volontariste de gestions de I'aprés-dévaluation. l.a saison touristique a, en revanche,
été decevante en 1995/199. Mais les perspective 1997 semblent bonnes. D'une manitre
géneralc ce secteur a retrouvé le nivean d’activités des années 199071991,

- Le secteur des assurances, dopé par la le\'almisation des bilans qui a entrainé celle des
primes versées par les industries, a égalemcm fait preuve d’un nouveau dynamisme
avec un chiffre “d’affaires “en’ progression de 23% sur I'année 1994. Toutefois
Yasswance des particuliers a connu une baisse unponanlc en rmson de la contraction
des revenus.

Le secteug bancaxre a_aussi bénéficié d’un afflux de hqm(mé apres le dévaluation.
~ Cependant, les emplms bancaires- ot peu augmenté limitant le role d° intermédiaire
financier des banque‘; {voir section 6).

Les services

Le Sénégal dispose de ressources humaines de qualité et d'une des meilleures
expertises africaines en matitre d'audits et de conseil avec dés sociéiés bien structurées
dans des domaines aussi variés que la gestion, I’organisation, I'expertise-complable,
Yingénicurie- financiére et informatique et la’ communication. Le pays possdde
également un savoir-faire de qualité et des cadres de haut niveau maitrisant bien les

langues érangdres pour I’ m(crprétanal et la traduction. Cette expertise est largement
utilisée pour la formation supéricure notamment & 1'Institut Supéricur de Management.
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4.2 Siluation des entreprises_d’informatique/electronique

Entre 1990 et 1997, le nombre d’entreprises d'informatique est passé de 11 2 81 dont
une dizaine font également de I’électronique ménager et industriel,

Les domaines d’action sont aussi variés que Pimporiation et a vente, le conseil, la
formation, la maintenance, les communications et la télésurveillance et le traitement
des données.

La taille des entreprises varie d'une personne & un effectif de 50 personnes dont le 1/5
est constitué par des ingénieurs et techniciens supéricurs chargés de I'installation et de
la maintenance.

5. Besoins des cntreprises pour le stage des techniciens

Nous avons eu des entreticns avec les responsables du personnel et de la formation de
certaines enlreprises sénégalaises publiques et privées & Dakar pour connaitre les
besoins en formation/frecyclage et les possibilités de recrutement dans les prochaines
années. Les résultats de celte enquéte sont exposés par organisme.

A- SONATEL: Société Nationale des Télécommunications

1) La SONATEL recrute depuis quelques années les éléves sortants du CFPT:
spécialisés en Electronique, Electrotechnique et Mécanique Automobile. Les sortants
du CEPT deviennent alors des Agents de Maitrises qui sont trés appréciés parce qu’ils
- sont immédiatement opérationnels, o '

2) La demande pour le BTS (niveau agent de maitrise supéricurc) existe réellement
car la SONATEL recrute chaque année 30 4 40 nouveaux agents de niveau BT et BTS.
Cet effectif va augmenter dans le contexte de la privatisation et de la modernisation du |
réseau (Eléphonique et des autres services, ‘ ' :

'3) La SONATEL 2 de tres bonnes relations avee le CFPT a qui elle demande :
périodiqueiment d’organiser des activités de recyclage pour son personnel. Done les
futurs BTS sont une cible privilégiée pour la SONATEL qui était obligée d’organiser .
eh 1995/96 une formation interne des BT pour leur donner un nivean BTS. Celle
formation a été organisée A ’Ecole de 1'Office des Postes et Télécommunications de

Rufisque. :

4) La SONATEL recommande que si le BTS est instauré au CFPT toutes fes
dispositions soient prises pour que les futurs diplémés puissent obtenir Péquivalence -
avec le DUES (Dipléme Universitaire d'Etudes Scientifiques). Cette équivalence leur
permettra d’entrer A 1'Ecole Supéricure Multinationale des Télécommunications
(ESMT). : :
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B- SENELLC

1) Reciutement

La SENELEC recrute chaque année des techniciens supéricurs donc de nivean DUT ou
BTS par concours externe organisé par le Service du Personnel.

Les filitres ciblées sont: électrotechnique, Informatique Industriclle et Electricité,

Pour le unouve]lcmem du personnel, le recrutement porte sur 50 persennes par an.
L'essentiel de ce personnel est affects soit A la Mécanique des Ceatrales ou en
Electrotechnique et Electricité du Réseau.

2} La formationfrecyclage
La SENELEC & mis en place 3 types de formation:

-I’ Adaptation pour les agents qui changent de {iliére
-la Misc & niveau pour adapter Pexpertise au type de travail de 1’agent
le Perfectionnement des cadres ¢t leur avancement.

- La SENELEC insiste beaticoup sur le perfectionnement des cadres en électricité,
. - Gestion, Informatique, Sciences et Techniques, comptabilité, Mécanique et Langues.

- Ce perfectionnement est effectud & travers des séminaires d’une & deux seinaines ou
dans des écoles pxofessionnelles a I'étranger pour une durée de un & deux ans avec une
subvcnllon de ' enlrepnse '

L envcloppe financidre prévue pour les trois ans du plan de fommlmn s'établit comnie

: smt (voir annexe)

1996 152 000 000 I CRA
1997 149 000000 F CFA

1998 103 000 000 F CEA

Ces eslimations couvrent le transport, le perdiem et les cofits de formation ct de
perfectionnement du Personnel (EFPP), le CNQP ¢t des organismes ou entreprise
privés (AFORS, SONELGAY.... etc) et le CFPT Sénégal Japon pour formation des
cadres moyens. L'entreprise recrufe également du personnel provenant du CFPT.

Pour les filitres de haute technologie et les formations spécialisées de niveau cadre

supérieur, les agents pressentts sont généralement envoyés en Irance, en Allemagne et
au Japon '
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Un nouveau plan 1999, 2000 et 2001 est déja en phase préparatoire pour anticiper sur
les besoins en personuel.

C- Dakar Marine: Réparations navales

Dakar Marine: Centre Africain de Formation Industriclle et de Perfectionnement
(CAFIP)

Entretien avec Mr Ndiouga 1.6, Directeur Commercial/Responsable de 1a Forination
Tel: 23 17 49,

Le CAFIP est un centre interne dont les diplomes délivrés sont reconnus au niveau
international mais ne sont pas agréés par I'Etat. Ce sont des diplomes d’école.

Le cursus du CAFIP comprend 4 étapes:

1- recrutement au nivean CAP on BP pour une formation compiémentaire d'1 an
2- formation de niveaun Agent de Maitrise (équivalent BT) 1 an

3- retour & la produciion pendant 2 ou 3 ans

4- formation de spécialisation poussée de nivean BTS ou DUT sclon les besoins du
marché.

Les frais de formation de niveau 4 s’éleéve 2 2000 Fcfa/heure pour 35h/semaine et 22
- semaines soit au total 1.540.000 Fcfa et sont supportés par Pentreprise cliente. 1.e
CAFIP prend en charge les frais d’assurance du Stagiaire.

Dans le contexte de la privatisation, le CAFIP va s’ouvrir davantage pour rentabiliser
ses installations et s'autogérer. De plus, Dakar Marine devra recruter du persomlcl de
niveau CAP,BP,BT et BTS et s'intéresse 2 la filidre électronique et |11f0|m'mque du
CFPT.

Le céntre’ CAFIP ne servira que de lieu de recyclage interne aux dlfférentes SOCIétés
de patrimoine ou d’ explomhon issues de la privatisation. Méme si des fOf!]]’lllOllS :
'spécmllséeq en mécanique, électricité ou électronique sont dlspombles clles
- n’aboulissent pas systéunuquemem A 1a délivrance d'un BTS. A ce titre, une
duphcallon des efforts ne découleratt pas de'l’ msutuuon du B TS au CFPT.
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La structuration des salaires (données 1990 DSP/CVC)) est présseantée au tableaw ci-
aprés:

Cadres supérieurs 922 413 CFA/Mois
Techniciens supérieurs 533 179
Technicicns ¢t AM 350 287

Employés et autres 136 424
Saisonniers 46 875

Salaire moyen 426 245

Depuis 1990, les salaires ont trés peu évolué aussi bien pour la fonction publique que
pour le secteur privé; ce qui laisse présager que les donndées restent valables & défaut
d’une enquéte plus détaillée et plus récente,

La prolifération des enireprises informatique indigue une forte consemmation” de
produits et services informatiques par les secteurs secondaire et teitiaire au Sénégal.

Un effet d’entrainement pour la formation et le recyclage du personnel est perceptible
a travers le boom des écoles de formation de techniciens informatiques niveau BT et
Pinstitution d’un concours pour le Brevet de ‘Techniciens supéricurs (BTS).

6. Le systéme du prét bancaire sénégalais

H existe actuellement nenf (9) banques : BICIS, BIS, BST, CBAQ, CITIBANK, SGBS,

o CL, ACEP et BHS {voir encadré) et cing (5) établissements financiers dont la Caisse

- Nationale d'ipargne de Ja Poste totalisant un effectif de 1 560 employés.

6.1. : Activité de crédit

L'activilé des établ;ssemcnls de crédit s'est traduite: par une évolution dlvcrgente des
cnédnts ct des dépdts; les crédits se sont contractés tandis que les dépdts ont progréssé. °

Le montant de l'épargne collec(é sest chlffré 2 345 milliards en 1995 dont 95%
constitué par:I'épargne pnvé

Les crédifs s'établessent'a 357 milliards et onl servi A financer le commerce (43%)
tandis que le secteur primaire reste marginalisé avec 6,7% du financement.

_6_“2_ Rcl'mons Banques / Entreprises

“Les entrepreneurs privés seplaignent du colit du crédit et des difficultiés d'obtension de
~crédits bancaires & moyen ou long terme. Les taux d'intérét débiteur varient de 12
 15% tandis que les taux d'intérét créditeur se situent entre 3,5 et 4%. 95% du crédit A
- long terme est accaparé par les entieprises publiques et lés industries privées doivent
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recourir au crédit bancaire & court terme ou aux crédits fournissewrs pour financer
leur trésoreric,

La prudence des banques sénégalaises dans 'allocation de leurs crédits s'explique par
I'importance des pertes qu'clies ont subies au cours des dernitres années du fait de la
fréquence des mauvais crédits et des difficultés qu'elies ont rencontrées dans ia
mobilisation des garanties fournies par les débiteurs.

Le systeme bancaire sénégalais
* La Banque inlernalioimlc pour le. Commerce ot 'Industric du Sénégal
(BICIS) : Filiale de la BPN, elle dispose d'un capital de 3,5 milliards de FCFA. Qutie
son siege elle a dovze (12) agenices et burcaux. Les dépdts callectés en 1995 s'élevaient
a 70,4 miiliatds, et les encours de préts & 72 milliards. La BICIS offre des comptes
d'épargne d'assurance - retraite complétaire, des PEL (Plan- Epargne- Logement) et
des Plans-Epargnes-Actions. Elle entend prendre une part active dans te démarrage de
Ia bourse régionale des valeurs, notamment par une participation & une société des
gestion et d'intermédiation avec des banques d'autres pays.

* La Banquce Islamique du Sénégal (BIS) : Elle a &6 recapitalisée et 6,5
milliards de F CFA ont €t nécessaires pour rétablir sa situation financizre. Elle a
redémareé ses activités en février 1996, Son capital, de 2,7 milliards de FF CFA, est
- réparti entre 1a DMI, Holding International d'Arabie Saoudite (45%), la BID (30%) et
FELat sénégalais (25%). En Aoiit 1996, ses dépdts étaient de 1,7 milliard de F CFA et
les préts consentis s'élevaient & 4,1 milliards. Selon son principe de rémunération; les
bénéfices dégagés par l'inveslisseur sont partagés enire la banque et l'emprunteur en
fonction de leurs apports respectifs en numéraire dans Vinvestissement. La banQuc
“rémunere ses dépdts & terme, non pas avec des laux d'intéiét mais suivant le méme-
principe des bénéfices dans un Fonds commun de déplacement. Chaque partie est
~ rétribuée en fonction de son apport relatif dans la masse des fonds' dont dlspose la
banque. :

% La Banque Sénégaio - Tunisicnne (BST):: Son capital 'él?:v A2 mllllar(ls de
- ¥ CFA réparti entre la STB (15 ,2%), le Fonds de promotion économique (15 2%), Ia
LONASE (8,08%), la SONADIG (13%) 1a BTEI (12,7%) et la BAD (10,1%). Ellc
~dispose d'une agence & Dakar. Les dépéts s'élevaient & S milliards de ¥ CFA en Juin
1996 dont 30% pour les pasticuliers et 70% pour les entreprises. Les comptent
d'epargne représententun quart des aclivités de la banque. Elle souhaite diversificr ses’
activités en proposant de nouveaux produits financiers. Elle serail préte & participer &
une société de gestion et d'intermédiation dans le cadre de la création de h bourse
régionale. :
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* La Compagnie Bancaire de I'Afrique Occidentale (CBAQG) : Son capital de
2,6 milliards de ¥ CFA est répaiti entre Ia groupe Minran (65%), I'Elat séicgalais
(109%). Elle collecte 76 milliards de F CFA de dépots pour un encours de préts de 55
milliards. Elle propose une sorte de Plan-Fpargne-Logement. Scs activités  sc
concentrent sur les grandes entreprises et la Caisse d'Fpargne. La banque souhaite
s'ouvrir vers les PME/PMI. Elle traite avec les sociétés du secteur informel. Elle acréé
une ageince d'intermédiation financitre pour traiter les opérations financidres A la
bourse d'Abidjan en collaboration avec la CNCAS et la BHS. Elle a 2 filiales : La
Seninvest (Capital-Risque) en association avec avee la Proparco ot Ja SFI

* La Citibank : est un burean du sidge de New York. Son capital est de 1 milliard
de F CFA, auquel s'ajoutaient 900 millions de réserves et de fonds permanents en
1995. Elle traite prinicipalement avee lés grandes entreprises et les paiticuliers aisés.
Les dépdts collectés étaient de 36 milliards de F'CFA et I'encouwrs des préts s'élevaient
a 17 milliards. Elle souhaite prendre une part trés active dans le marché financier par
Ptatermédiaire de son agence & Abidjan ct développer de nouveaux produils
financiers.

* La Société Générale de Bangue au Sénégal (SGBS) : Son capilal, 4,5
milliards de F CFA, est réparti entre la Société Générale France (36%), le Crédit
Suisse et la Bayerische Bank. Les intéréts européens représentent 519% du capital et les
investisseurs privés sénégalais se partagent le reste. Les dépdts s'élevaient A 188
milliards de I CFA et I'encours des préts & 105 milliards. La banque couvre le tiers du
marché el traite avec les secteurs formel et informel. Elle offre un “compte- St‘cumé—
retraite” en collaboration avee SNAS-Vie et un produit d'épargne longue.

* Le Crédit Lyonnais Senegal : ﬁhalc a 95% du Crédit Lyonnais, clle dispose
d'un capital de 2 milliards de F CFA. Les dépdts collectés s'élevaient a 36 millards de
- F CFA et l'encours des préts & 33 milliards. En collaboration avec la SNAS (Société
: Nou\ elle d Assurances du Sénégal). elle a dévelnppn un produit Lion-Retraile.

* La Calsse N‘NIOH‘]IE de Crédit Agnco!c du Senéga] (CNAS) A 16 créée
en 1983 avec un capital de 2,3 milliards répartis entre I'Etat sénégalais, Ia BCEAOQ, la
- CNCA France, la CFD et divers privés sénégalais, Ses ressources clientele s'élevaicnt 2
© 14 milliards: de F CFA (+ un milliard en compies d'apports bloqués) et I'encours de
~crédits a 22 milliards, fin septeimbre 1995, Elle dispose de 14 guichets. Elle souhaite
diversifier son porte-feuille (financement de I'habitat, octroi de préts personnels et
éuipements).

# L'Alliance de Crédit ot @' l*palgnc pom la Production {ACEP): Banque-
~mutuelle elle draine une importante épargne. Son'actif a progréssé entre 1994 ¢t 1995
~de 48,3% pour s'établir & 2,9 milliards de F CFA. les taux de recouvrement sont

levés (99%). |
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* La Banque de I'Habitat du Sénégal (BHS) : Son capital de 1,65 milliard de
FCEA est téparli entre FEtat sénégalais (9, 099%). 1a BCEAO (9,09%), la SII (8,63%),
des banques de la place (22,72%). Elle conipte un siege A Dakar et 3 agences. Les
dépdts collectés étaient de 39 milliards de ¥ CIA et les ressources de 25 milliards. Elle
propose 4 produits : Comptes d'épargne logement, comptes & terme, livites d'épargne
logement et plans d'épargne logement.

Les entreprises artisanales et semi - industrielles utilisent rarement le secteur bancaire
malgré les efforts des banques pour le dévcloppement de nouveaux produits
suffissimment flexibles pour intéresser des promoteurs n'ayant pas de garanties réelles
A proposer aux banques.

-Les promoteurs” se lournent aiinsi-de plus en plus vers les systémes  financiers
décentralisés (SFD) pour financer leurs activités.

6.3. : Les syslémes financiers décentralisés
Les SFD sont constitués par 3 types de structures
- Les institutions mutualistes ou coopératives d'épargne et de crédit
- Les organisations ayanyl comme activité principale la distribution du crédit

- Les orgamsallons pour lesqueRes Poctroi du crédit est nne activité accessoire

Les SFD régis par la 1oi 95-03 du 05 Janvier 1995 sont soumis & la ¢égleinentation
bancaire et doivent signer une convention avec le ministre des finances.

~ Le nombre de mutuclles d’ép'lrgne et de crédit a été mulnplté par deux entre 1993 el
1995 passant ainsi de 13 426 (BCEAQ, BIT, Etude d 1997).

Lc montan{ de I épargne pas_sc ainsi dc 925‘ miltions & 2 665 millionis pour la méme
période tandis quc I’encou’rs de ceédit pasSe‘(ic 2.8 milliards 3 9.2 milliards.

. Par mpporl au sysléme banc‘urc les crédits SFI ont replésmté 0,7% cn 1993 contre

" 2% en 1994 et 2,7% en 1995. Tandis que les crédits bancaires enregisirait une baisse - '

sur la période (3458 milliards en 1995 contre 428,5 en 1993), les crédits SFD
enregistraient une hausse comme si cés derniers devait combler le besoin des PME.

En général, les entreprises de tous les secleurs économiques sont éligibles pour les
préts mais celles qui désirents se moderniser ou se développer sont prioritaires.

La durés des préts est variable méme si lés prést A moyen terme sont largement
dominants - avec  des taux  qui vm'icnl “entie - IS et 24%.

Les financements des SIFD touchent davmlt’ige les 'Mmtés du sccteur informel que
celles du secteur stroctucé, -
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6.4_Panorama de Ia politique bancaire_pour la promotion des entreprises

La politique nationale de promotion des entreprises pour I'accts au crédit bancaire
reste relativement hermétique. L'effort de 'Etat s'cest concretisé partout A travers le
code des Investissements qui privilégie Palegement des fiscalités de porte ¢t celle
intéricure ainsi que la liberté de transfert des capitaux et des revenus et égalité de
traitement.

Iaceds au crédit au Séndgal est limité tant par les exigences bancaires que par les
processus d’attribution des préts. 1 constitue v \cntah!c goulot d’étranglement an
développemient des affaires.

-Au niveau de la moyenne ¢l grande entreprise. le crédit ¢st assuré par Jes banques
commerciales el, i des termes plm avantageux, par la SONEPI et Ia SLNINVLSI il
existe aéanmoins un  sérieux probléme institationnel du fait de Iabsence de
concurrence véritable au sein du systéne bancaire. La Bangue Centrale discrimine
I'égard des empruntewrs selon leur nationalité et leur importance (DOC ACDI, 1984).
De petites ou mioyennes entreprises doivent parfois payer des taux d’intéréts
prohibitifs qui entament leur profitabilité.

-La pelite el moyenne entreprise a des possibilités de crédit encore plus limitées au
sein du systéme bancaire. Les procédures sont (rop longues et trop cofiteuses pour les
promoteurs qui ne peuvent pas satisfaire les exigences de ces institutions. :

‘Les seules ressources dlspomblcs sont des ligues de crédils mis en place par les
bailleurs de fonds (USAID; PNUD/ONUDI, ACDI, BANQUEE MONDIALE/AGETIP)
ot gérés par les banques commerciales pour financer I’achat d’équipements out dans une
‘moindre mesure pour &lablir un fonds de roulement.

7. Le sccteur inforinel

7:1 Définition et évolution

Le seeteur mfounel est dbﬁlll pa le BIT comme étant « un secteur non structuré qux
“absorbe une importante proportion d'individus qui n occupent pas d’emploi dans le
. secteur moderne et sont occupés A d’autres aclivités qui fowrnissent de facon rentable
des biens et services A la population urbaine (BIT Kenya, 1974).

Les catreprises sont de petites taille, n’observent pas de réglementations ne tiennent

- pas de comptabilité officiclle et évitent de payer les impdts. Ces observations sé placent
alaJimite de la Iégalné
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ENDA préfere patler de secteur d’économic populaire et recoupe ainsi fa définition de
7. Charbel qui parle de « stratégie de suivie et de mode de subsistance des couches
pauvres, déshérités, déracinées, en un mot marginales ».

L’apparition et la consolidation du secteur informel se sont faites & partir des années
70 quand les économics africaines sont entrées en crise pour des raisons a la fois
intcines el externes ¢t que P'ajustement structurel Kit appliqué pour corriger les
déséquilibres macro-économiques. L'apprauvisseinent des campagnes & la suite de la

chute des cours mondiaux des produits agricoles tropicaux a eu pour conséquence un
exode rural massif. Les villes (capitales) se sont remplies d’actifs peu qualifiés et
analphabétes qui se sont tournds vers Ie commerce, Parfisanal de services pour
survivre. '
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Tableau Xl

EVOLUTION DE L'EMPLO] SELON LE SECFEUR D'ACTIVITE

EMPLOI o EMPLO TAUX DE |
ANNEE SECTEUR EMPLO! SECTEUR SECTEUR | CROISSANCE EMPLOI|  TOTAL

MODERNE MODERNE INTORMEL | SECTEUR INFORMEL
1975 142 006 235 110 377 116
1976 158 722 - 1.77% 241 090 ©2.54% 399 812
1977 " 144 364 -9.05% 248 402 3,03% 392 766
1978 - 144 301 _0,04% 259278 4.38% 403 579
1979 142924 - ~0.95% 259 646 0,14% 402 576
1980 ' 195 554 36.82% 275 695 6.18% 471249
1981 196 125 0.29% 272 556 ~1,14% 468 651
1982 202 190 3.09% 279 200 2,44% 481 390
1983 224 398 10.98% 287 190 2.86% 511 588
1984 217 094 - 3,25% 295 491 2,89% 512 585
1935 235 141 8.31% 315479 6,76% 55620
1986 173 401 = 26,26% 526 846 67% 700 247
1987 171 667 1% 542 651 3% 714 318
1988 180 787 5.31% 567 647 4,61% 748 434
1989 178979 - 1% 584 676 3% 763 655
1990 177 189 - 1% 602216 3% 779 405

Source: Direction de 1a statistique
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TABLEAU Xil

Recensement des micro-cntreprises de Dakar et des emdrons , septeinbre-octobre 1938: nombre de microentreprises,
personnes on émplol effectil moyen par entreprise

Branche et sous branche Micro tntrep}ises Personnes en emploi Effectif fmoyea par
dactivité enlceprise
Rombre €N poincentage Notoboe on pourceniage
Produciion 4548 L 153 L 20518 o 357 i 45
. 3 2748 93 10670 i85 39
V'Etentent €f quir — — _— e
683 23 47319 812 - 69
Travail du bois e
. 951 3.2 4845 ' 8.4 5
Travail des méiaux .
. . 58 0.2 110 0.2 r3
Matériaux de construction -
. ' . M 03 132 03 (X
Traitement des céifales
. . 2 2 1
Préparetion des aliments
" . 128 04 387 0.7 3
Batiment €t construction ]
Seivices 2740 7._6 ) 29581 174 L 44
709 24 YT w0 B
Réparations de véhicules ’ > JO g
Réparations dapparei’s 265 09 1072 . 19 -4
Eectrigques . i
820 18 2036 36 25
Préparation de plats cvisinds . . o : . —
R 15 1670 T 24
go:ﬂ’ur_c__cggutrss semccs — ]
134t 72 21998 418 1
Commerce - : -
Trausports 1382 47 2529 43 18
TOTAL 3939 100 57 413 100 ‘1.9

LY compeis Pikiné ¢t Thiaroye, smais 3 chdusrou de Rufisque ct des n‘guons plué elcugnccs du Cap-Vert compris le chel d en!repnse
Soucces: Recensement des micro- enlrepnsts de Dakar et de 5§ cnvirons pat TUSAD
Etude du secteur informel de Dakar et ¢¢ ses environs, phase M, rappor fi firal. Dakar 200t 1989
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En méme tcinps, la récession économique a provoqué un recul de ’emploi industriel et
une augmcnhtmn sensible des taux de chémage. Les chdmeurs quahﬁés ont ainst
contribué de manitre significative i 'essor du secteur informel qui verra ainsi un
début d’organisation pour la production, le commerce, fa formation et I’acces an crédit

7-2 Données statistiques sur les emplois du secteur infonmel compilées

Ewmploi
1979/80 : 261 000
1986 315479
1987 : 542 651
1930 602 216
1997 640 000

72% des cnlup‘rises du secteur informel appartiennent au secteur cominercial et
cmiploi prés de 42% des aclifs avec en moyentie l I personne par entreprise (domnées
USAID, 1939).

28% der entreprises apparticnnent au secicur de produciion {construction, services et
transport) et emploient 53% des aclifs soit, en moyenne entre 2 el 8 personnes par
elnrepnse (voir tablecau) o

Le secleur informel a ainsi évolué conume un secteur-refuge qui absorbe clnque année
-~ les actifs formés et sans emploi, les déchus du secteur structuré el les paysans en exode
(cf Tableau comparauffsecteur moderne/secteur informel).

- 1-3 Problumuque des entreprises inforincllies

' Le seclcur mformel est actueliement en pleme expansmn car la dévaluation 2 acccmué' :

- ses avantages comparatifs par rappori au secteur formel, 1} réaliserait ainsi plus' de

60% du PIB el emploierait environ 640 000 personnes dont 45% & Dakar. 11 apparait
~ commie le nouvel employeur tout aussi important que I'Btat ou le secteur privé et
: qbsorbc depuis 1980 la majorité des personnes venues sur le marché du travail.

T outefms, les emplois offerts sont souvent précaires et peu rémunérés el le niveau de
qualification des cmployés y est peu éleve. Si Pinformel est particulizrement
-représenté dans le secteur du commerce, il déborde largement les activités
-commerciales proprement dites. En effel, il joue un rdle important dans le transport,
Partisanat, 1a confection, le travail des inétaux et du bois et les services. 1l réalise
'également p]us de 85% de la construction nallonale de logements.

- L'informel apparait dc plus en plus conine un élémenl de la croissance éconmmquc

(garanlic d’emplois, de revenus et production de denrées et produits & des prix
modiques). :
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COUVERTURE GEOGRAPHIQUE DES 510 AU SENEGAL Tableau Xilf

EXPERIENCES

REGIONS

Dakar

Ziguln-

chor

Saint-
Lonis

—— -
Dicughel 1amba
counda

lnstitutions
Mutualistes

d'épargnefceddit |

1, (M5

Kaolack

Thids

Llouga

Kolda

Fatick

|2, CEC des femmes da
Dakar

“|3.ACEP

4. CAPRC/PRIMOCA

5. CCCAOUGA

6. PAMECAS

7. CFECIS du
Balatacounda

8. FARPAS

9. MeCH

10 CVEC

12, CVAGTODOR

13, CECUCAD

14, COrDEC

15, Mutuelle de Ben
Tally

16, CAPECSOCOCIM

17, CAPECS!

18. MECFA

E S B

19. CECAS

20. MECK KAYAR

STOTAL

12

Exp. crédit direct].

b AGETIRPAME

2. DECCO

3. COPARE

SITOTAL

Projet A volet
crédit

1 PAPEC

2 PAPEL

3 KAED/AFRICARE

4 £GAN

S EGAT

7 PAGFDIOURBEL-

3 CARITAS THIES

9CSIVAD .
10 AJED

11 DERBAC

12 ANSAPF/AD

13 CNPS

14 FADF

“[sroraL

- e

TOTAL

19

V=]
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Le probléme principal ¢ést Iapparition du Grand Informel qui s'est accaparé du
commerce de gros de denrées stratégiques comme le riz et le sucre qui porte sur des
volumes et des montants considérables.

Ce grand secteur informel s’est constitué A partir des efforts de réglementations par
I"état (constitution des GIE) et fait une concurrence déloyale au secteur formel. i
représente également un manque & gagner fiscale important pour 'Etat.

7-41.a source de fonds des entreprises informelles

l.flinirepris’e informelle est considérée conume un outil au service de la famille, c’est A
dire que I'éssenticl des revenus sont utilisés A 'entretien de la famille et servent
rarement au réinveslissenient pour Facquisition de technologies. Par  ailleurs,
I*informel utilise trés peu les banques par méfiance et souvent par mangue de moyens.
Seulement le tiers des entreprises wtilisent un compte bancaire ou wy livret d’épargne.

[l n"est pas étonnant alors que la capacité d*épargne des entreprises informelles soit
faible dans ’ensemble. Cependant, & ’heure actuelle 50% dcs entreprises informelles
ont des projets d’investissement ot d’engagement de nouveaux travailleuors.

I.’épargne personnelle constitue la premitre source de financement (80% © des
‘entreprises au démarrage).  Pendant la phase d’extension 90% des entreprises se
financent & partir des bénéfices cumulés, 5,6% de aide de la famille et 0,9% de I"aide
de I'Etat ou d’un crédit bancaire.

Les entreprises « non structurées » ont développé un réseau informel d’épargne et de
crédit pour satisfaire leur bescins de financement; ce réseau comprend parents, amis,
autres petites entreprises et prend diverses formes (« tours de (hé, dahiras...etc).

L*¢pargne informelle est évaluée en 1993 & 32 milliards pour les ménages et I'épargne
intérieure placée dans le systeme financier & 38,6% en 1985 et 36,1% cn 1986.

- Récemment, des systdimes d’épargne et de crédit mutualistes se sont développés avec
I'aide de la coopération Internationate (CFD, AGETIP/Banque Mondiale, PNUD,
“ACDI). En 1996, on comptait: 76 organisations qui traite une épargne de 2 665 363

000 cfa et ont octroyé des ‘crédils de pres de 10 milliards CFA (voir couverture
géographique des S¥D).

Les crédils octroyés peuvent provenir des institutions ' d’épargne/crédit,  des -
expériences de crédit direct ou crédit personnalisés et des projets & volet crédit.
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La tutelle de ces institutions est dévolue au Ministére des Finances qui délivee soit un
agrément conférant la personnalité morale soit une reconnaissance. La loi requiert
aussi que les fonctions de gestion ot de contrble soient séparées et exercées par des

entités distinctes (loi 95-03).
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