12 Politiques ef mesures pour la promofion du recyclage
12.1 Situation générale en Tunisie
12.1.1 Etat actuel d'utilisation des ressources

Le développement de I'économic tunisiennc est en hausse depuis lajustement
structurel et l'inteoduction de la politique de libéralisation des échanges commerciaux
en 1987. La croissance du P.LB. entre 1990 et 1995 monire le mainticn de ccite
hausse avec un taux moyen de 3,9 % par an ; et ce, avee Paccroissement de la
poputation, entraine la multiplication de la consommation nationale en ressources. Par
exemple, le parc automobile a doublé depuis dix ans ; environ 700.000 unités en 1997,
{.a consommation de I'éncrgie primaire est également en augmentation ; elle a &i¢
équivalente a 4.600.000 toanes de pétrole en 1994,

Cependant, le niveau tunisien de consommation des ressources n'est pas encorc aussi
élevé qu'en Europe, n'étant méme pas au niveau des pays asiatiques en voie de
développement. Cela exprime la potentialité d'un accroissement plus fort de la
consommation des ressources en Tunisie.

Tablean 12.1-1 Consommation de principales ressources

(Unité : kg/personne/an)

Acier Papier Plastique

Tunisie 86 20 18
France 21 164 70

Itaiie 451 140 90
Allemagne 468 194 119

Japon 636 239 90
Thailande 198 37

1) Les données pour la Tunisie ont L€ estimées par

I'équipe d’étude sur la base des données de Yan 1997.
2) Laconsommation en acier est sur Ia base des données de I’an 1994,
3) Les données du papier/plastique sont des résultats de I'année 1995.

La Tunisie est un pays importateur de ressources ; surtout les ressources en mélaux el
en papier ainsi que les produits pétrochimiques qui sont en grande partie importés. Par
exemple, concernant le fer et le papier, 80 % de la quantité totale de la production sont
produits & partir des matériaux importés (y compris l'importation de produits finis).
Quant aux matiéres plastiques, la Tunisic dépend presque entiérement de Fimportation.

Tant que la Tunisie importe la plupart des ressources, les matériaux correspondants
s'accumulent dans le pays. Pour une utilisation rationnelle des ressources, la valorisation
des produits usagés est plus efficace que leur mise en décharge.

12.1.2 Déches et Jeur recyclage

Les déchels solides se composent des déchets urbains provenant principalement des
ménages et des déchets industriels provenant des activités industrielles.
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Déchets urbains

Le recyclage des déchets urbains, en général, n'est pas encore développé en Tunisie.
Un projet pilote du compostage A partir de la malitre organique qui constitue la plupart
des déchets urbains, a démareé mais cela n'est pas encore d'vn usage courant.

Le déeret fixant les conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs
d’emballages el des emballages utilisés, mis en vigueur récemment, oblige les
producteurs et les distributeurs d'emballages 2 prendre 1a responsabitité de leur collecte.
Tout emballage en plastique ou en métal d'une contenance de 100 ml ou plus est
concerné.  Le projet pilote de collecte démarre pour I'instant dans cing grandes villes
en Tunisie.

Un autre projet pitote de récupération des déchets de papier sera réalisé dans quatre
quarticrs de la ville de Tunis, avec l'assistance technique de la ville de Turin (Italic).
Le projet s'élargira plus tard sur la base de ses résultats.

Déchets industriels et produits secondaires

La quantit¢ annuctle de déchets industricls générés est estimée 2 environ 9 millions de
tonnes. Le phosphogypse généré comme produit secondaire de J'acide phosphorique
représente presque 70 % de la quantité totale. Pasmi les 30 % qui restent, les poussidres
de cimenteries et les laitiers d’aciéries occupent la plus grande partie. Les autres déchets
ne sont pas générés en grande quantité. Cependant, la poussiere des cimenteries est
totalement réutilisée comme matérian du ciment.

Les déchets industriels qui comprennent des matigres de valeur sont, pour la plupart,
recyclés, surtoul les déchets des métaux, les pneus usés, les batterie usagées ainsi que
les déchets de production de plastique qui sont bien recyclés.

Ce qui n'est pas recyclé, malgré sa grande quantité, c’est le phosphogypse provenant
des instaliations de production d’engrais 3 composés phosphoriques. Le laitier d'acier
est également lfaissé & I'abandon sans étre recyclé, Comme déchets liquides, les
eftluents acides d’huile d’olive ne sont pas valorisés. Les boues provenant des effluents
et qui posent un grand probléme dans les pays industrialisés ne sont presque pas
générées en Tunisie. Normalement, 'élimination des métaux lourds par neutralisation
est nécessaire mais en réalité, elle n'est pas suffisamment faite. Quant aux eaux usées du
réseau public d’assainissement, les boues d’épuration sont totalement épandues sur les
terres cultivées pour le moment, ‘ o

Concernant la mise en décharge des déchets industriels et le contrdle du déversement
des effluents industriels dans le résean d'assainissement, la mise A exécution des
mesures vient de démarrer. Comme les entreprises n'étaient pas obligées de prendre en
charge les {rais du traitement de teurs déchets solides ou liquides jusqu‘h maintenant, il
leur manque une attitude responsable pour limiter les dégats causés  l'environnement.

12.1.3 Ulilisation des ressources par I'industrie tunisicnne

L'industrie tunisienne consomme une grande quantité de ressources importées, mais
utilise également une quantité non négligeable de matériaux recyclés. Les utifisateurs
des matériaux recyclés sont les secteurs du travail des métaux, des plastiques, de la
pétrochimie et du papier. Il n'y a pas beaucoup d'entreprises exportatrices dans ce
domaine. Les produits fails 3 partir des matériaux recyclés sont commercialisables
uniquement sur te marché local ou aux pays voisins, car plus les producteurs dépendent
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des matériaux recyclés, moins lewrs produits s'exportent & cause de leur qualité
médiocre. _

Il y a tout de méme des entreprises tunisicnnes qui exportent leurs produits faits &
partic des matériaux recyclés sur le marché européen. Clest le cas des usines ol un
contrble préatable de la qualité des matériaux recyclées est effectué. Cela montre que
Yexportation est fort possible quand les matériaux recyclés sont ulilisés avec une
technique approfondic de controle de la qualité.

Dans la hiérarchie qualitative des produits sur le marché, les produuts faits & basc des
matériaux recyclés se situent en général au niveau moyen. En Tunisic, de nombreuses
usines fabriquent des produits de ce niveau. L'opportunité de leur exportation sera
profitable si les usines s’efforcent d'améliorer la qualité de leurs produits, sinon elles ne
pourront pas survivre A la concurrence surtout & Pépoque de la libéralisation.

Or, le contrdle de la qualité pour les produils recyclés de niveau moyen est plus
difficile que pour les produits issus des matigres premitres vierges. Comme cet effort de
contrdle nécessite une technologie avancée, la maitrisc des matériaux recyclés doit
améliorer la qualité globalement, cc qui est trés efficace pour le développement
économique futur de la Tunisie.

12.1.4 Tendance de la politique pour la promotion de Vindusirie

Depuis I'ajustement structurel et I'ouverture de la politique de libéralisation des
échanges commerciaux en 1987, la Tunisie se trouve en face de décisions économiques
importantes comme la privatisation des entreprises étatiques et le renforcement de la
compdtitivité du secteur privé pour lequel plusieurs mesures de mise 2 niveau sont
prises sur les plans du contrdle de la qualité et de l'investissement en équipement.

Le Code d'ncitations aux Investissements mis en vigucur en 1993 détermine les
mesures favorables & l'investissement. En ce qui concerne les droits de douane, malgré
les barridres douanidres encore en vigueur, un programme de libéralisation est en (rain
de s'exécuter conformément A Faccord pour I'établissement d'une zone de libre échange
entre la Tunisie et 1'Union Européenne signé en 1995 qui exige le démantélement
douanier en 2008. Comme l'industrie (unisienne s'affronte au marché concurrentiel
international, des entreprises privées clairvoyantes souhattent profiter de l'opportunité
pour investir dans des domaines exportateurs avec une assistance technique étrangére.

Néanmoins, il faut reconnaitre qu'il y a de grands obstacles & l'investissement. Dans la
plupart des cas, T'investissement dans de nouveaux piojets dépend du financement
indirect. Le taux d’intérét est assez élevé et les banques ne peuvent financer que dans
leurs modestes limites, Il y a, en plus, des problémes économiques comme Finslabilité
des opérations commerciales par traites et fa capacité insuffisante de liquidation des
banques.

Ce qui est bon signe est la stabilité macro-€conomique, politique et sociale de la
Tunisie. Les indices sociaux comme le taux d'alphabétisation, le taux d'emploi ct
Vespérance moyenne de vie sont en hausse, et en méme temps, Vinfrastructure sociale du
transport et des réseanx de communication est en plein développement.
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12.2 Efat actuel du recyclage ot ses probltmes
12.2.1 Etat actuel du recyclage
a) Déchets organiques

Les déchets organiques industriels sont générés principalement dans les industrics
agro-alimentaires et les stations d'épuration des caux usées. Les usines d'huile d'olive,
de sucke, de vin et de bidre géndrent des résidus végélaux valorisables comme aliment
de bétail par cxemple. Les boues d’€puration générées A raison de 150.000 tonnes/an
(poids apres séchage solaire) sont totalement veadues (sauf en morte-saison agricole) et
utilisée dans l'agrculture. Les déchets organiques sont valorisés surtout chez les
agriculteurs et les éleveurs de bétail mais les normes de qualité des boues destinées 4
l'utilisation agricole ne sont pas encore fixées.

b) Papier

Le taux de recyclage du papier n'est pas assez élevé en Tunisie ; environ 19 % des
déchets de papier sont valorisés par sept entreprises, mais la majorité de ces déchets est
destinée 2 la production du papier kraft et du carton. La production de papier
d’impression n’est pas suffisamment développée pour satisfaire ta demande locale qui
est trés forte.  Actuellement les papeteries en Tunisie ne possédent que des procédés
simples de recyclage, équipés de technologie de dissolution mais sans désencrage, 2
pattir des déchets de papier de bonne qualité seulement,

La régénération de pite destinée a la fabricatior de papier d’impression nécessite le
désencrage. Cest pour cela que les déchets de papier ne peuvent pas étre localement
régénérés, pour le moment, en papier d’impression dont la demande est importante.
Autrement dit, la faible demande en déchets de papier destinés 3 cet usage est un des
facteurs importants qui freine le développement de recyclage de papier en Tunisie.

c) Plastique

Les déchets de plastique générés au cours de fabrication en usines sont bien recyclés,
mais les produits en plastique rejetés aprés consommation en ville ne sont pas
suffisamment récupéeés. La quantité annuelle des déchets plastiques mis en décharge
comme déchets urbains atteint 130.000 tonnes, ce qui représente 80 % de la
consommation totale des produits en plastigue.

It existe des usines qui s'occupent de la récupération et de la valorisation des déchets
plastiques ou des produits défectueux en plastique. 1l y a aussi des usines qui
collectent toutes sortes de déchets plasliques pour les valoriser.  Le plastique régénéré
a partir des déchets de production, qui cst le premier cas mentionné ci-dessus, a une
qualité uniforme mais les couleurs dilférentes font obstacle a la régénération.  Quant
au plastique égénéré des déchets de toutes sortes, la valeur n’est estimée que teés faible
a cause des mélanges (types de plastiques, qualité plastifiante ou durcissante, couleurs
variées). ‘ ‘ :

L'environnement économique du recyclage de plastique, surtout pour le deuxigme cas,
n'est pas favorable. Le plastique régénéré est destiné uniquement aux produits de
valeur modesle (seaux, caisses, chaises, verres, sacs el sachets, par exemple), qui sont
vendus sur un marché qui n’est pas trés vaste, mais en forte concurrence.  En plus, la
libéralisation des échanges a baissé le prix de la matiere vierge, et la matiere plastique
régénérée csl produite en grande quantité en Europe A cause de la tendance qui
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encourage la collecte des déchets demballages en plastique.  Pour les recycleurs
tunisiens de plastique, toul cela joue le réle d’un vent défavorable qui va & Pencontre de
leurs activités.

La restriction de réwtilisation des plastiques teste toujours, car plus les types de
résines plastiques sont mélangés, plus la limitation de leurs usages devient sévdre,
C’est ce probléme qui rend le développement de la secommercialisation des produits en
plastique difficile.

d) Fer

La quantité annuelle de ferraille générée atleint environ 223.000 tonnes au total.
Parmi ces 223.000 tonnes, 100.000 tonnes sont des déchets ferreux provenant des
ouvrages usagés apris leur consommation en ville. Cette quantité de ferraille générée
dépasse de beaucoup la capacité totale des recycleurs du pays ; la capacité du four
électrique du complexe sidérurgique d’El Fouladh est de 70.000 tonnes par an (mais le
taux de rendement n'est pas assez élevé), el la capacité des fonderies est de 16.000
tonnes par an au total,

En Tunisie, il y a plusicurs ferrailleurs, mais comine ils ne sont pas organisés, leur
nombre exact n'est pas connu, Les ferrailleurs trailent les déchets manueilement en
utilisant I'acétylene, parfois A I'aide de coupoirs, pour avoir des morceaux de ferraille de
40 centimetees de cdté ou moins, pour satisfaire 1a norme adoptée par la sidérurgie.  Hs
sont équipés des compacteurs pour faciliter le transpori, mais lintroduction des
déchiqueteuses pour traiter les déchets des ouvrages usagés n'est pas encoie réalisée.

1 est certain que le développement économique s'accompagne de l'accroissement de la
quantité de ferraille générée. Limportation d'acier, qui est 2 la hausse, entraine aussi
la multiplication des déchets de transformation.  Dans la situation actuelle, le probléme
i résoudre est le recyclage de ferraille dont 1'offre est en exces.

e) Méiaux non ferreux

Les métaux non femreux les plus souvent utilisés en Tunisic sont le zinc, le plomb,
I'aluminium et le cuivre. Le chrome et le nickel sont également utilisés en pelite
quantité. Presque la totalité de ces matidres premidres est importée.

Les principaux déchets de zinc sont les déchets de zinc coulé sous pression ct la matte
et la cendre provenant du zingage (galvanisation). Le premier est transformé en
lingots secondaires par les ferrailleurs . Comme la quantité de leur vente locale est
faible, chaque fois qu'une bonne quantité est transformée, ces lingots régéndrés sont
pour la plupart exportés. Le deuxidme matériau est exporté tel quel vers I"Lurope,
mais la quantité reste autour de 700 tonnes.

Les déchets de plomb sont générés 2 partir des batteries d'automobiles usagées. Le
plomb des batterics est recyclé commne électrode par les fabricants de batteries en
Tunisie. .

Quant 2 I'aluminium, les déchets sont générés principalement a partir des radiateurs
d’automobiles usagés, les cables électriques et les tuyaux dlirrigation. Depuis ces
demiers temps, les déchets d'aluminium se trouvent également dans des déchets
ménagers A cause des canettes de boissons telle que la bigre.  Les déchels d'aluminium
sont en grande parlie récupérés par les femailleurs et sont régénérés en lingots
secondaires. s sont en pénéral destinés & I'exportation car Yexportation de déchets sous
forme de ferrailte est lourdement taxée. Le recyclage de I’aluminium est assuré par les
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entreprises tunisicnnes spéeialis€es en lingots régénérés ainsi que quelques ferrailleurs
qui possedent eux-mémes des fours A fondre pour Yaluminium. Comme débouchds, il
y a des vsines utilisatrices de lingots d'aluminium dans le pays, mais ce ne sont pas des
clients teds intéressants pour les fabricants de lingots régénérés. s préferent exporter
ces lingols pour des raisons d'imporlance de la quantité et de facilit¢ de la vente.  Cela
monire qu'il y a des problémes du circuit de distribution en Tunisie gui restent A
résoudre,

) Huiles

Les huiles usagées sont trés bien récupérées conformément au décret qui prescril la
collecte obligatoire. Les huiles minérales récupérées sont raffinées par une emrepnsc
étatique pour réutitiser comme huile lubrifiante.

A présent, les produits comme le lubrifiant sont imposés 4 86 % de droit de douane.
Au cas ob il faut baisser ce taux, le recyclage pratigué actucllement se trouverait en face
de grandes difficultés,

g} Laitiers / Sable de moutage

Les laitiers sont générés dans la sidérurgie et les fonderies. Comme laitiers d'acier, il
y a le laitier hydrogéné de haut fourneau réutilisable comme matériau de ciment, et le
laitier de converlisseur ou de four {lectrique destinés au matériau de remblai.

Le laitier de converisseur, directement mis 3 la décharge pour le moment, est
valorisable ¢n agiégats de construction ou de travaux publics. Le laitier de four
€lectrique ne peut €tre recyclable qu'en matériau de remblai 3 cause de sa mauvaise
qualité. Si lorigine de génération du laitier n'est pas éloignée d'une décharge
controlée, le laitier peut €tre utilisé comme matériau de covverture.

Le sable de moulage généré par les fonderies est en général réutilisé tel quel, sauf la

partie abimde, mais cela laisse encore la possibilité de rechercher des modalités de
valorisation.

h) Pneus usagés

Le probléme de déchets en pneus usagés ne se pose pas en Tunisie. Au ¢ontraire,
Fusine de rechapage locale importe une grande quantité de pneus usagés pour suppléer 2
leur insuffisance. Meéme si des pneus usagés irréchapables sont généiés, il y a
plusieurs débouchés comme les briqueteries qui les utilisent pour I'énergie thermigue.

i) Verre

Les déchets industriels en verre sont générés dans les usines de fabrication de
bouteilles ou de boissons (boisson gazeuse, vin, bidre, etc.). Les bouleitles en verre
sont généralement consignables et 1rds bien récupérées. Quant aux ‘déchets de
bouteilles cassées engendrés dans les fabriques de boisson, les usines les rendent aux
fabricants de bouteilles sous forme de calcins de verre pour &ire réutitisés ; le verre est
donc un excellent modéle de recyclage.

Les bouteilles usagées ou cassées ne sont pas rejetées en ville au point qu il faut des
collecteurs ou des transformateurs en calcins privés,
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3) Autres déchets

Les autres déchets industriels remarquables en Tunisie sont le phosphogypse qui est Ic
plus volumineux parmi les déchets générés dans le pays, ainsi que les gravats de
démolition. Bt le sccteur qui doit étre A Pétude spécialement comme espoir du
recyclage est la cimenterie, ,

La quantité générée du phosphogypse est de 6 millions de tonnes par an.  La totalité
est rejetée soit sous forme de territ (appelé Tabia en Tunisic) soit directement en mer.
La seule possibilité de valorisation en grande quantité est la subslilulion au gypse
naturet dans les cimenterics. Pourtant méme si les cimenteries utilisent le
phosphogypse 2 la place du gypse, elles peuvent consominer uniquement 5 % de la
quantité générée. En réalité, l'utilisation du phosphogypse comme régulateur de prise
est difficile A cause de sa tencur élevée en acide phosphorique, par conséquent le simple
rejet est fa solution la plus économique dans les conditions actuelles.  Cependant, ce
qui est & examiner pour l'avenir est I'adoption d'un autre procédé. Par exemple it y a 1a
matidre 3 &ude pour la fabrication de I'acide phosphorique en ulilisanl l'acide nitrique a
partir du gaz naturel local, qui permettrait d’obtenir un dérivé de chaux nitrique
valorisable comme engrais.

En ce qui concerne les déchets de démolition, la plus grande quantité est constituée
par les décheis de briques provenant des quartiers rénovés. Les briques sont des
matieres stabilis€es qui n'ont pas d’effet sur la santé; mais tout de méme cela risque de
défigurer la beauté du paysage quand elles sont laissées & ciel ouvert. Comme leur
quantité est négligeable et comme il y a assez d'espace pour les déposer, et du fait que la
possibilité de valorisation est limitée i celle de matériau de remblai, le recyclage des
déchets de démolition ne peut pas étre réaliste.

Au sujet des cimenteries, la poussidre de filtres générée en quantité cst totalement
réutilisée comme matérian de cimenl. En tant que consommateur des produits
recyclés, les cimenterics ont une grande potentialité. D'abord elles peuvent utiliser le
laitier de haut fourneau 1 1a place des malériaux comme largile, la chaux, le sable et le
gypse. Il y a aussi la possibilité de valorisation €nergétique de plastiques, pneus ou
huiles usagées pour remplacer le combustible. Les cimenteries sont donc capables de
devenir des usines mod2les de recyclage, et en méme temps, avec la cdutilisation
combustible des déchets, elles pourraient contribuer 4 la diminution des €émissions de
dioxyde de carbone.

12.2.2 Problémes de la promeotion du recyclage

(1) Problémes A résoudre pour la promotion du recyclage

Les problémes seront abordés par nature de la matidre a recycler, du points de vue do
systéme de la coltecte et de la valorisation, de la qualité des déchets récupérés, de la
qualité de la matidre régénérée, des conditions de I'offre et de la demande en produits
recyclés, des techniques de recyclage et de 1a céutilisation ainsi que sur la base des
institutions et de 1a rentabilité,

a)} Déchets organiques

Les déchets industriels organiques seront utilisés pour la piture sans systtme de
marché comme cela est pratiqué actuellement.  Les boues de (raitement des eaux usées
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sont des ressources organiques impoitantes cn Tunisie,  Pour maintenir feur bonne
utilisation dans un but agricole, il faut prendre quelques mesures institutionnelles ;
- Normalisation de la qualité des boues dans un but agricole
+ Normalisation des modalités d’épandage des boues
* Perfectionnement du contrdle des efftuents industriels déversés dans le réseau
d’assainissement,
le fait est que les efflucnts inorganiques sont déversés dans le réseau public
d'assainissement sans étre suffisamment prétraités.  Comme la dimension des activités
du secteur métatlurgique n'est pas trés grande en Tunisie, il n'y a pas encore de
probléme de concentration des métaux lourds dans les boues, mais il est nécessaire de
prendre plus de précautions face a ce probi¢me.

b) Papier

Les déchets de papier générés aux papeterics on aux imprimeries sont bien tecyclés,
alors que les produits en papier consommés en ville, notamment les imprimés et les
archives, sont rejetés comme déchets urbains. La difficulté du recyclage de ces
catégories de papier est la capacité¢ limitée des usines de régénération, autrement dit, ia
demande limilée en déchets de papier. Pour augmenter le taux de recyclage en papier,
des conditions nécessaires s'imposent:

+ Augmenter la capacité de production de papier d’impression régénéré qui est le
plus demandé (développement d’une ligne de désencrage, et d'une ligne de
fabrication de péte régénérée)

- Affermir le systeéme de collecte en parallele au développement des lignes de
production susmentionnées _

La demandc en papicr s'agrandit sans cesse. Compte tenu de la situation actuclle de
Iimportation de papier qui s’éléve A 76 % de la consommation locale, il est désirable
que le taux de recyclage en papier soit plus élevé pour utitiser la ressource existante
dans le pays. Pour avoir le taux de recyclage de 40 & 50 % comme en Europe, il est
souhaitable que les papeteries tunisicnnes produisent au total environ 50.000 tonnes de
pite recyclée par an, sur la base du niveau actuel de consommation.

¢} Plastique

I est considéré que fa tolahté des déchets de résines plastiques générées dans les
usines est direclement recyclée. Le probleme qui reste est le développement de la
récupération et de la commercialisation des produits en plastiques aprés consommation
cn ville.

* Le systeme de la collecte des plastiques usés sera aménagé graduellement grice a la
mise en vigueur du décret fixant les conditions et les modalités de reprise et de
gestion des sacs d'emballages et des emballages utilisés.

- 1l est nécessaire d'examiner les modalités de réutilisation des boulclllcs en PET qui
font I'objet principal de la collecte pour le moment.

* La valorisation des plastiqgues mélangées doit &tre entamée par l'exploitation des
produits recyclés.  Mais ce domaine n'est pas trés prometteur du fait de ta demande
qui n'est pas trés grande ainsi que des contraintes du colit de recyclage. Ce qui est
plus réaliste est la réutilisation comme énergie thermique, par exemple pour le haut
fourneau de "usine sidérurgic ou dans les cimenteries.
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d) Fer

Le recyclage du fer est le secteur qui promet le plus d’importance en Tunisie.
D'aprds la capacité de production des fours ¢leciriques ct des fonderies, la quantité
totale de surplus des déchets en fer doit €tre déja de I'ordre de 100.000 tonnes par an.

Avec 1a capacité actuelle de production, l'offre de ferraille dépassera fa demande.  Le
probléme du proche avenir est done l'augmentation de la capacité de recyclage dans le
pays. 1l faudra une étude prudente sur Péchelle ct la rentabilité des aclivités pour une
amélioration de la production.

¢) Métaux non ferceux

Comme le plomb est parfaitement tecyclé, le but est de rendre les produits recyclés
plus compétitifs sur le marché international par ure meilleure qualité.  Quant au zinc,
la quantité généiée de déchels de zingage n'est pas suffisante pour avoir une ¢affincric
spécialisée dans le pays. Pour le moment, son exportation telle quelle est donce ia
solution la plus convenable.

En ce qui concerne l'aluminium, Ia quantité se multiplicra pour deux raisons.  L'une
est ta multiplication des automobiles vsagées dont le systtme de récupération sera
maintenu comme maintenant., L'autre est 'introduction des boites en aluminium pour
les boissons dont les producteurs sont tenus de pourvoir 4 la reprise. Le systéme de
collecte sera aménagé selon le décret de reprise des emballages.  Pour Faluminivm, il y
aura deux objectifs imporiants:

- L'augmentation de la capacité de production de tingots régénérés et Yamélioration
du contréle de la qualité

+ L'exploitation des produits en aluminium & partir des lingots régéncrés.

) Huiles

Les huiles usagées sont parfaitement récupérées car le recyclage des huiles est une
politique nationale. Cependant, les huiles recyclées importées sont imposées a un taux
trés élevé de droit de douane et pour cette raison, les consommateurs tunisiens sont
obligés d'acheter les matidres premitres trés cofiteuses. Cette mesure qui manque
nettement de rationalité économique est contradictoire avec les poliliques nationales de
libéralisation et de mise & niveau de compélitivité des entreprises locales.

Au cas ol le taux de droit de douane serait réduit A son niveau ordinaire, la production
des huiles recyclées pratiquée actuellement ne pourrait plus €tre rentable. 11 est donc
nécessaire d'examiner les mesures face & cette difficulté.

g) Laitiers / Sable de moulage

Le laitier de convertisseur est réutilisable dans les travaux publics comme matériau de
remblai & la placc' du sable. H est nécessaire d'en €tudier les medalités, en
collaboration avec les installations de production d'agrégats et de ciment.  Les aulres
sortes de laitier sont difficiles 2 valoriser dans I'état aciuel des choses.

_ Quant au sable de moulage qui pose des problmes aux fonderies, il est recommandé
d'introduire 1a technique de pointe du recyctage qui est arrivée A un bon résullat dans les
pays industrialisés.
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h) Pneus usagés

Comme la situation actuelle de revalorisation des pneus cst satisfaisante, il n'y aura
pas de problme concernant les pneus usagés pour le moment. Mais F'accroissement
du parc automobile d'aujourd'hui nous permet de supposer quil y aura un parc qui
dépassera un million d'unités dans dix ans. Au cas ol il y avrait des pneus inaptes au
rechapage en grande gquantité, it faudrait tenir compte de la valorisation énergétique des
pheus dans les cimenteries.

i) Verre

It st & souhaiter que fe systéme de consignation soit maintenu.

j) Autres déchets

Les possibilités de recyclage des autres déchels comme le phosphogypse ou les
gravats de démolition doivent étre étudiées isolément.

(2) Problémes concernant le développement du secteur de recyclage
a) Dévclloppement des fili¢res

Ce qui est trés important pour impulser le recyclage dans le pays est Vexistence de
demande suffisante en matériaux récupérés el régénérés de la part des entreprises de
recommercialisation. De ce point de vue, les problémes A résoudre sont :

- Le développement des papeteries qui fabriquent le papier d’tmpression régénéré

- Le renforcement de la capacité de production d'acier a partir de la ferraille
L'augnientation de la capacité de production de lingots d’aluminium régénérés
L'exploitation des utilisateurs des plastiques régénérés

Parmi ces objectifs, 'augmentation de capacité de production des lingots d'aluminium
est le plus prometteur car cela ne demande qu'un investissement relativement réduit, et
se développe au rythme de 1a génération des déchets en aluminium.

En ce qui concerne le recyclage de papier et de fer, il faut de grands investissements.
La sidérurgic ¢n particulier est une industric d'équipements dont la rentabilité est lie 2
ta taille. Le recyclage du papier d’impression demande une techaologie plus avancée
que le recyclage du papier kraft ou du carton. Pour le désencrage et le contedle de la
qualité de fibre surtout, il est nécessaire de prendre lintroduction de techniques
dtrangdres en considération.  Quand la rentabilité est clairement reconnue, ce domaine
peut attirer les investisseurs privés. Ce qui pose des problemes aux. entrepreneurs,
c’est la garantie de fonds pour l'investissement en équipement qui doit &tre énorme.

En fait de réutilisation de plastique dans les usines, il n'y aura pas de difficulté. Mais
le recyclage de produits en plastique pour la consommation est assez difficile, en raison
de son colt de collecte et des usages limités a cause de sa quah!é médmcre ainsi que de
la quantité des ventes qui sont assez modestes.

Grice au décret fixant les conditions et les modalités de reprise et de gesuon des sacs
d'emballages et des emballages utilisés, qui oblige clairement les générateurs 2
récupérer les embaltages i fa charge des consommateurs, le recyclage des bouteilles en
PET pourrait avancer au moins jusqu'au niveau de régénération de ressource. Le
probléme est l'exploifation des entreprises de recommercialisation. ¥ faudrait donc
bien examiner les usages des matériaux récupérés pour assurer 1a rentabilité.
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b) Développement de Yindustric de récupération et de régénération

Pour un bon développement des entrepriscs de recommercialisation, l'existence des
entreprises de régénération est indispensable.  Leur 1dle est de trier, emballer, stocker
les matériaux récupérés et de les livrer au fur et & mesure des besoins. Comme
récupérateurs de matériaux, on peut citer par exemple le syndicat des feerailleurs dans la
région du Grand Tunis dont les installations dépasse unc soixantaine, I y a des
fabricants de lingots d'aluminium régénérés parmi cux, mais la plupart sont des unités
de tri, de compactage et demballage. Pour qu'ils puissent offrir de la [erraille de
bonne qualité, ils auront besoin d'introduire des machines de compactage.  Mais pour
te moment, & causc de la faible quantité des automobiles mises au rebut, il est assez
difficile d’avoir une bonne rentabilité.

Les récupérateurs des cartons existent déji, et les besoins en récupérateurs du papier
d’impression s'accroiiront aussi dans un proche avenir.

12.2.3 Développement économique et recyclage

L'industrie de¢ recyclage se constitue par trois étapes, c'est-a-dire la collecte, la
valorisation et la commercialisation. Pour que lindustrialisation soit réalisable &
chaque étape, il faut deux conditions ; la valeur sur le marché des matériaux
valorisables, et la taille du marché qui assure la rentabilité. Dans les circonstances
actuelles, les matériaux pouvant salisfaire ces conditions sont le papier, le fer, les
métaux non ferreux comme |'aluminium ou le plomb, le plastique, les huiles et les
pneus. Parmi eux, compte tenu de 'augmentation du taux de recyclage et de la
possibilité de commercialisation, les matériaux les plus promelteuss sont le papier, le
fer, laluminium et le plastique.

La taille du marché des produits recyclés est pour le monient estimée & 40 millions de
DT environ, et I'état actuel des choses nous permet de supposer qu'il y aurait méme 70
million de DT comme potentialit€, Les matieres qui font les plus grands effets
économiques sont le papier et le fer. 1'échelle économique de valorisation des
matériaux est montrée dans le tableau 12.2-1.

Non seulement ces domaines contribuent au développement de Yemploi pour le pays,
mais aussi améliore la balance courante des paicments de la Tunisie qui est un pays
importateur de ressources. A propos de l'emploi, le recyclage de papier notamment
offre une opportunité grice A 'engagement des entreprises privées dans la collecte.

Tableau 12.2-1 Estimation sur I'importance économique du recyclage

Quantité actuelle  Quantité potentielle  Chiltre &’ alfaires

de recyclage de recyclage
(mille tonnes/an) {mille tonnes/an) (mitlions de DT)
Papier 35,0 70 238
Fer 96,0 130 35,1
Aluminivm 2,5 4 6,0
Plastique 3,0 6 3.0
Total 136,5 210 67.9
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1) Papier : La quantité actaclle cst estimée sur Ya base des résultats réels du recyclage.
La quantité potenticlle est basée sur un objectif de taux de recyclage de 40 % de la
consommation totalc de papicr. Le chiffre d’affairc est extrapolé i partir du prix
unitaire de pite régénérée prévu 4 340 DT/onne.

2) Fer : Les quantités actuelle ct potentlclle sont cstimées sur la base des données
recucillies par I"équipe d'étude.  Le prix est supposé 4 270 DT/tonne au niveau de
produit semi-finis d'acier. L :

3) Aluminivm : Au nivean des imgcls La quantité actuelle est estimée selon les
activités des fabricants des lingots régénérés existants et leurs résultats
d'exportation. La quantité potentielle comprend celle des caneites d'aluminium
récupérables dans I'avenir. Le prix de lingots régénérés est supposé 2 1.500
DT/onne. _ .

4) Plastique : Supposé au niveau de grains de plastique. La quantité actuelle est
estimée selon les résullats des entreprises existantes. La quantité potentielle
comprend les bouteilles en PET supposé que te taux de récupération soit de 50 %
dans le systtme public de reprise des emballages. Le prix unitaire de matériau
recyclé est supposé au niveau de 60 % du prix de matiére vierge.

5) La taille des collecteurs et des recycleurs des matériaux n’est pas comprise dans le
lableau mentionné ci-dessus,

L’indusirie de recyclage vise A remplacer les ressources importées par les matériaux
valorisables existantes dans le pays, en fabriguant des produits dont la demande est déja
forte sur le marché local. En ce qui conceme le fer, les billettes importées peuvent &tre
remplacées par les billettes locales recyclées, en aménageant I'équipement de four
électrique €t en utilisant comme matiére premidre la ferraille accumulée dans le pays.
Cela exercera sur l'industrie tunisienne des influences bénéfique telles que le
développement de la collecte des déchets ferreux ou I'aménagement du: procédé de
laminage. A supposer qu'une usine de four électrique de 100.000 tonnes de capacité soit
exploitée, une chaine de recyclage de ia collecte jusqu’a la production locale de ronds a
béton sera aménagée, ¢t par conséquent, plus de 20 million de DT de valeur ajoutée
seralent créés ainsi que Pemploi de plus de 1.600 personnes tout en réduisant le
paiement de 25 million de DT destiné a Pimportation.

En ce qui concerne le papier, la situation est identique. La création d’une chaine de
recyclage locale grice une usine de pile régénérée capable de produire 50.000
tonnes/an, apportera plus de 16 million de DT de valeur ajoutée ainsi que 'emploi de
plus de 1.000 personnes.

Au cas ob la ferraille et les déchets de papier coltectés sont exportés, la Tunisie
devrait payer 40 million de DT pour Pimportation de produits en perdant 10 mllhon de
DT de vateur ajoutée et 500 emplois.

Quant A ’avenir de I'industrie de recyclage, il serait difficile d'avoir une compéiitivité
sur le marché global avec le rendement faible des entreprises nationales d’aujourd’hui.
Mais les nouvelles enlreprises privées ont la capacité d'€re suffisamment
concurtenticlles comme le prouve le grand essor du secteur prlvé dcpuls quelques
années dans les autres domaines en Tunisie. Une entreprise n'ose pas investir dans
I"industric de recyclage en général quand il y a un risque économique jugé considérable.
Cependant, si les avantages sont visibles, a décision pour Iinvestissement peut étre
prise. C'est le cas fort possible pour le recyclage de lIa ferraille et celui des déchets de
papier. It est donc nécessaire que I'état prévoie le développement d’un environnement
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favorable de Yinvestissement pour Pindustric de recyclage, tout en renmetiant la décision
d’investir au secteur privé.
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12.3 Politique pour le recyclage
12.3.1 Objectifs

(H

(2}

Cadres économiques

L'économie tunisienne dépend en grande partic de 'importation des ressources comme
le fer ¢t les métaux lourds ainsi que le papier et le plastique.

La balance commgerciale internationale est en grand déficit. La recette du secteur
touristique ¢t e rapatriement de I'étranger comble ce déficit mats insuffisamment. le
montant de déficit de Ia balance courante est au niveau de 4 % du P.LB.

Le but fondamental de la gestion économique du pays est de maintenir une balance
courante en équilibre. Le probléme de la Tunisie est sa structure économique fragile
qui dépend beaucoup des produits agricoles et des revenus touristiques, autrement dit
facilernent influencés par le climat ou les circonstances mondiales. Clest pour cela
qu'il faut consolider la compétitivité internationale des produits de haute valeur ajoutée
par une balance bien équilibrée et stable.

Grice A linitiative de I'ajustement structurel ct de la libéralisation des échanges,
I'économie tunisicnne est nettenient sur un courant d'air ascensionnel, surtout dans les
secteurs manufaciuricts et de service. Celte croissance économique a fait affluer des
biens de toute sorte dans le pays, ¢t cela veut dire qu'il y a de plus en plus de biens en
circulation en Tunisie et de biens consommés et mis en décharge en méme temps.

Le manque d'wtilisation efficace de ces matériaux dans le pays sigunifie 'expatriation
de revenus tunisiens vers Vétranger. Il est souhaitable que les secteurs industriels
soient bien développés pour diminuer cette expatriation de revenus et contribuer 3
I'économie nationale en utilisant les ressources locales avec efficacité.

Energic et environnement

Les problémes de V'énergie ct de I'environnement ne sont pas encore trds sérieux en
Tuniste. Cependant, des observations attentives dans les usines nous montrent plus ou
moins de gaspillage dénergic ou de ressources et la crainte de pollution de
l'environnement. Dans les entreprises €tatiques, la consommation d'énergie par unité
de production est souvent élevée a cause de I'habitude d'avoir toujours bénéficié du
systtme protecteur de droit de douane. L'amélioration de lefficacité d’ulilisation
d'énergie est indispensable pour faire face  1a libéralisation des échanges en cours de
réalisation.

Quant aux mesures envitonneinentales, les réglementations sont assez développés
mais l'engagement des entreprises pour la dépollution vient de commencer. Les
mestres contre les nuisances sont surtout des traitements spécifiques, mais les mesures
essenticles doivent Etre I'emploi de procédés qui n'émettent pas de matigres polluantes.
Ce genre deffort est tres efficace pour le perfectionnement de leur technique de
contrle, et aménera directement 3 la mise A niveau de la qualité des produits. Ceci est
une attitude significative pour faire face A lintégration du marché avec |'Union
Européenne.

Le recyclage est une des mesures cfficaces contre les probleémes d'énergie et
d'environnement, 1l faut que le pays Vaborde positivement. De plus, l'existence de
gaspillage des ressources dans une usine signifie une perte de sa productivité, comme
partout dans le monde. Dans les usines qui fabriquent des produits de tr3s borne
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qualité, il n'y a pas de ressources gaspillées comme ¢'est bien connu.  Bn ce sens, la
promotion de recyclage st importante.

{(3) Obijectifs de recyclage des déchets industriels par matérian

Les objectifs souhaitables sont les suivants :

a)_Déchels organiques

+ Maintenir Y'utilisation des résidus végélaux industriels comme aliments du bétail
- Réutiliser la totalité des boucs d’assainisscment dans un bul agricole sous un
contcble approprié

b) Papier
* Prendre pour cible le taux de recyclage de 24 4 40 % pour le moment

c)_Plastique

- Maintenir le recyclage des déchets dans l'usine génératrice elle-méme ou le
recyclage en cascade a l'extérieur
» Promouvoir la reprise des emballages en plastiques selon te décret

- Remplacer partiellement le combustible fossife 2 économiser par les déchets en
plastiques inadéquats au recyclage matériel.

d) Fer

+ Développer le systtme de recyclage pour valoriser la totalité de la ferraille générée
dans le pays

e} Métaux non ferreux

+ Recycler la totalité des déchets en aluminium et plomb
» Maintenir la cécupération et Yexportation de déchets de zingage
* Viser & récupérer les autres métaux comme le cuivre et le nickel

£ Huiles
+ Maintenir la récupération de 100 % des huiles moteurs ct de lubriftants

- Viser 2 la récupération et la réutilisation des dissolvants de lavage des réacteurs
dans l'industrie chimique

g) Laitier/ Sabllc de moulage

» Chercher 2 atteindre 100 % de valorisation des laitiers de haut fourncau el de
convertisseur

+ Favoriser l'uiilisation des autres types de laitier provenant de 'usine sidérurgique ct
des fonderies comine matériau de couverture dans fes décharges contrdlées

- Augmenter le taux de recyclage du sable de moulage

h) Prieus u sagés

« Promouvoir le rechapage des pneus usagés
+ Promouvoir la valorisation thermique des pneus usagés
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1}_Verce
* Maintenir le taux de recyclage élevé dans le systéme actuel de consignation

i) _Autres déchets

* Continuer les €tudes sur la possibilité de valerisation du phosphogypse
+ Favoriser l'utilisation des déchets de chantier comme matériau d'enfouissement ou

de nivellement dans les travaux publics, les décharges contrélées ou les siles de
construction _

12.3.2 Promotion du recyclage industriel

(1) Développement de Yindustric de recyclage

Le niveau de recyclage des déchets se détermine par les activités des entreprises
locales de recommercialisation des matériaux de déchets. Les modeles typiques en
Tunisie sont les activités de rechapage des pneus et de recyclage des batteries. Grfice
aux entreprises privées qui manifestent unc activité étonnante, les déchets sont presque
totalement recyclés, ou plutdt les déchets sont importés a titre de complément.

Les domaires prometteurs de recommercialisation pour un proche avenir sont les
secteurs du papier et du fer. Bien que les entreprises de recyclage existent en Tunisie,
le taux de récupération du papier n'est pas assez élevé, et la demande en ferraille est
beaucoup plus petite que Yoffre (quantité générée) du pays 2 cause de la capacité de
production qui est limitée.

Quant aux plastiques, il est difficile d'assurer a rentabilité de la recommercialisation
dont les activités restent cncore faibles en Tunisie.

Dans ce genre d'aclivités, st ta rentabilité n'est pas sfire, les nouveaux investissements
ne se font pas. Les domaines du papier et du fer sont jugés prometteurs bien que cela
dépende des circonstances du marché. A mesure que V'investissement se développe
dans ces domaines, il y aura de grandes opportunités pour les entreprises de
recommercialisation ainsi que les récupérateurs,

I faudrait réunir des conditions favorables dans le clomame du recyclage de
plastiques. Dans le cas de plastiques, il est trés difficile pour les entreprises de
commercialiser les produits recyclés tout en prenant les frais de collecte 2 leur charge,
surtout dans la situation actuelle ob Ja matiére premidre n'est pas tellement coteuse.
Pour chercher la possibilité de valorisation, il faudrait préparer les conditions pour
charger les générateurs de plasiiques ou le service public des frais de la collecte et du
traitement.  Par exemple, les bouteilles en PET sont valorisables comme matériau de
fibre synthCtique, et les déchets cn plastiques de toutes sortes peuvent remplacer le
combustible des cimenteries on des hauts foumeaux. La réalisation dépend des
mesures juridiques qui déterminent le cadre du marché.

(2) Exploitation technique et normalisation pour le recyclagc

Dans les domaines ol il y a une polenllahté de promotion du recyclagc il faudrait que
le gouvermement prenne des mesures pour encourager les efforts des entreprises
génératrices des déchets comme [Pexploitation technique (y compris Yexploitation
intersectoriclle) et l'étude ainsi que !a normalisation des modalités d'utilisation. le
gouvernement méme devrait s'occuper de la mise A disposition d'informations, de }a
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sensibilisation, de !a liaison cntre les entreprises et les autorités concernées, de la
recherche ¢t des élude, ctc.
Les engagements recommandds sont les suivants :
4 Normalisation
- Normalisation de la qualité des boucs organiques dans un but agricole
- Normalisation de la qualité de laitier d'acier pour F'utilisation comme agrégats
- Normalisation de l'utilisation des déchets de chantier
¥ + Exploitation technique et études pour Iutilisation des ressources
- Technologie de valorisation des boues trait€es de cuivrage ou de nickelage
- Recherche technique de la réutilisation des sables de moulage
- Amélioration de procédé de fabrication de l'acide phosphorique et exploitation
technique d’utilisation du produit secondaire

- Recherche technique pour la valorisation des déchets dans les cimenteries et les
hauts fourneaux

+ Ajusternent pour I'utilisation des ressources
- Coordination entre les partics concemnées pour I'ntilisation du laitier d'acier
comme matériau de remblai
¢ 1l est souhaitable que le pays s'applique aussi aux sujets saivant :

- Mise a niveau de la qualit€ et de la productivité des unités existantes du papier et
du fer

- Mise a disposition d'informations sur les tendances de recyclage a 'dtranger

- Démontage et recyclage des automobiles usagées

- Récupération des métaux des appareils électroniques
l - Orientation d'utilisation du surplus des matériaux générés grace au développement
- de recyclage a I'étranger

12.3.3 Politiques et actions du gouvernement

(1) Role du gouvernement

Bien que le role du gouvernement doive €tre limité & un rdle auxiliaire, il serail trés
important d'orienter le marché en le réglementant avec les mesures comme suil:

* Mesures juridiques
- Impulsion économtque
* Direction

- Examen des modeles

- Développement de directives
- Mise 2 disposition d'informations
* Sensibilisation

g * Autres :
- Création des organisations d'examen
- Promotion de relations mutuelles en hommes avee étranger

(2) Mesures juridiques pour le recyclage

La situation juridique du traitement et de la régénération des déchets en matériaux est
déterminée dans la loi relative aux déchets et au contrdle de leur gestion et de leur
élimination mise en vigueur en 1996. L'atticle 1 portant les objectifs de la loi
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détermine clairement que la lon a comme but de base la valorisation des dcchus et la
récupération des matérianx réutilisables.

Pour attcindre le but surtout concernant les déchets d'emballages, un décret qui peut
obliger tout producteur et tout distributeur a reprendre les sacs et les emballages utilisés
est enteé en vigueur le ler janvier 1998. Le décret concerne les sacs et les emballages
cn plastique ou en métal d'une contenance supéricure ou égale a 100 millilitres.
L'aménagement du systdme de collecte est a l'examen & I'Agence Nationale de
Protection de I'Environnement (ANPE).

En ce qui concerne les déchets industriels, il n'y a pas d’obligation particulitre aupres
des générateurs.  Pourtant lYarticle 37 de la loi slipule que le Ministére de
I'Environnement esi capable de déterminer, en collaboration avec les parties concernées,
des programmes de gestion des déchets non inénagers pour la régénération des
matériaux (sitc ¢t équipement). Ce sont des programmes 3 caraciére de directive
nationale, qui peuvent obliger les possesseurs des déchets & les traiter selon les
descriptions des programmes, bien que sans clause pénale, comme prévu par Yarticle 25
de la loi.

11 est donc possible de donner juridiquement les directives qui montrent les objectifs
de promotion de recyclage des déchets industriels pour encourager les détenteurs de
déchets. Mais s'il n'y a pas d'industrie consommatrice des matériaux régénérés, le
circuit du recyclage ne peut pas éire bier bouclé. La loi relative aux déchets donne 2
Fautorité concernée le pouvoir de fixer les utilisateurs dans un sens. Clest-3-dire,
larticle 29 stipule que, pour le traitement des déchets, le gouvernement peut
réglementer par décret les procédés de fabrication dans le but de recyclage, et les
matériaux de déchets coltectés conformément a ce décrel sont recommandés aupres des
enteeprises de traitement ou de fabrication déterminées.  Dans la loi, c'est Ia seule régle
qui concerne l'utilisation des matériaux régénérés dans Fétape de fabrication. Lle
pouveir de l'article 29 de la loi ne sera pas exercé en réalité, sauf situalion trés grave de
I'environnement.

Pour nc pas déformer les régles du marché, if ne faudrait pas adopter les obligations
juridiques de recyclage aux entreprises.  Mais les réglementations de la responsabilité
d'efforts sans clause pénale pourraient quand méme €tee utiles.

Par exemple, dans la loi allemande de I'économie circulatoire et du traitement des
déchets, ta responsabilité des produits est prescrite et le recyclage obligatoire peut &tre
exercé ainsi que les objectifs de recommercialisation des matériaux récupérées. La
siluation n'en est pas encore au point de susciter a crilique de la déformation du marché
i cause de ces réglementations, mais ces mesures donnent quand méme matitre &
discussion dans le monde entier et les pays de I'Union Européenne. ,

La promotion de recyclage doit étre basée sur ia rationalité économique tout en tant
efficace pour la protection de l'environnement, Une des raisons fondamentales du
développement du recyclage dans les pays évolués est le cofit trés élevé des mesures
environnementales. Comme les frais de traitement pour ne pas polluer I'environnement
sonl trop cefiteux, les évacuateurs des déchets trouvent la régénération plus rentable que
le rejet final avee (raitement,

Pour ne citer gqu'un exemple, les frais de traitement pour les plastiques s’élévent 2 100
DT la tonne, alors que les générateurs paient uniquement 50 DT la tonne s'ils les
donaent aux entreprises de recyclage. le cas ne se produit pas encore en Tunisie, car
la charge qui pése sur les entreprises génératrices de déchels ou des effluents est
presque aulle pour lc moment,
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(3)

Le retard de Ja réglementation environnementale est un mérite économiques pour les
enteepriscs locales. Mais comme Yindustric tunisicnne n'est pas obligée de faire un
controle sévere pour la production, son niveau nc peut pas &tre A la hauteur de la
compétitivité mondiale, autrement dit, c'est cclte situation qui peut faire perdre
Popportunité du développement avenir.

En ce sens, il est souhailable que la Tunisic sc hite d'adopter les régtementations
environnementales et d'atteindre le niveau des normes curopéennes.  L'adoption stricte
de ces rdgles obligera les entreprises 4 engager les frais nécessaires pour ia protection de
f'environnement, et de plus, tes condition qui rendent le recyclage rentable verront le
jour pour réduire le cofit environnemental.

Principes de politique économique

Normalement la promotion du recyclage confiéc aux conditions du marché est
conforme 2 la rationalité économique. Limpulsion économigue du pays risque de
déformer Véquitibre du marché el de causer une distribution inégales des matériaux.
En plus, il o'y a pas en principe de raison spéciale pour favoriser Yindustrie de recyclage
plus que les autres secteurs.

Mais le probléme réside dans le manque d’un systtme intégrant le colit de la
dépollution. i est clair que le principe de marché tel qu'il est pratiqué actuellement
risque de provoquer des probleémes d'environnement. Etant donné ceile situation,
lintervention gouvemnementale devient utile.

Comme pour les autres pays, Iintervention gouvernementale est prévue par la loi en
Tunisie. Par exemple, les impulsions économiques pour la promotion d'investissement
sont déterminées dans le nouveau code d'investissement entré en vigueur le ler janvier
1994.

Dans cette loi, sont déterminées les mesures favorables a linvestissement concernant
I'exonération des droits de douane et la réduction dimpdt sur les revenus des personnes
morales et d'impdt sur le revenu., 1 y a en outre des mesures pour favoriser la
recherche et Pélude ainsi que 1a formation des personncs.

Les entreprises qui s'eccupent de la récupération, du transport, du traitement, du tri ct
de la transformation pour le recyclage se classent pammi les secteurs de service, et les
entreprises de recommerciatisation se classent parmi les secteurs manufacturiers (pour
ta commodité, les premiéres sont appelés “"secteur de recyclage”, et les deuxid¢mes
"secteur de recommercialisation” dans ce rapport).

Les deux secteuss font 'objet du code d'investissement. Les mesures générales sont :

- Réduction de 50 % des impdts sur les revenus {y compris I'impdt sur les revenus
des personnes morales)

- Raccourcissement du terme d'amortissement des équipements

- Exonération des droits de douane sur Yimporiation d'équipements non fabriqués en
Tunisie, et suspension de la taxe sur la consommation ¢t de TVA.

Les entreprises de transformation des déchets, classées comme entreprises de
dépoltution, jovissent de mesures encore plus favorables comme I'exonération des droits
de douane, 1a suspension de la taxe sur la consommation et de TVA sur limportation,
de I'exonération d'impdt sur le revenu de T'entreprencur, ainsi que I'exonération d'impdt
sur les bénéfices. Cette catégorie d'entreprises peut aussi bénéficier de la subvention
de FODEP au cours de Yinvestissement.

Les mesures qui favorisent spécialement le secteur du recyclage sont les suivantes :
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« Subvention pour Pinvestissement
* Subvention des frais d'élude du projet
Subvcnuon des charges sociales dans le systéme de Sécunté sociale .

Déﬁk ilya plus;curs mesures raffinées pour encourager Iinvestissement.  La Tunisie
posséde une institution suffisante, mais des formalités trop comphqués sont souveat un
obstacle 3 1a volonté des investisseurs. Ce qui est demandé pour l'avenir est un
systtme d'un abord facile, avec Veffort de mise 2 disposition d'information sur ces
mesures ainsi que la clarté et la simplicité des procédures

En ce qui concerne le rassemblement des fonds, il reste encore des difficultés.
Quand un investisscur privé veut faire un grand investissement, ce qui pose probléme
est le taux d’intérét tres élevé ainsi que le risque encouru.  Pour résoudre les probiemes
financiers, 1] serait nécessaire d'examiner Vintroduction des mesures fiscales comme le
financement & bas intérét el l'approvisionnement d’intérét ainsi que l'endossement,
L’investissement étranger et l'entremise de financernent étranger sont €galement A
considérer. .

Voila les impulsions économiques pour favoriser les activités y compris le secteur de
recyclage par lintervention gouvernementale, mais en principe, il est 4 recommander de
freiner l'utilisation de ces mesures tant que cela est possible. Lamélioration des
conditions fondamentales de 1'économie du pays pour l'invesltissement est plus
importante que les impulsions économiques. Pour entrainer linvestissement du
secteur privé, en incluant linvestissement éiranger, la condition essentielle est la
stabilité macro-économigue et politique. Une gestion solide de I'économie nationale
cst requise et en méme temps, la réforme de la structure financitre et la promotion de la
libéralisation sont des conditions indispensables.

Pour la promotion du recyclage qui fait partie de la protection de 'environnement, il
est plus rationnel d'intégrer le cotit de dépollution dans le coiit de production. Par
exemple, on peut citer 1''mpdt sur le carbone, le droit d'évacuation des eaux usées, le
droit de traitement des déchets, etc.  Ce sont des sujets de discussion partout dans le
monde, et il est souhaitable que la Tunisie adopte une attitude positive a 1'égard de
l'intreduction de ces mesures.

(4} Oricntation, information et sensibilication

Faisant partie du développement économique national, la mise en ocuvre des
direclives adéquates ainsi que la mise A disposition d'information devraient Etre ajoutées
aux mesures encourageantes du nouveau code d'investissement pour donner de
limpulsion 2 linvestissement dans les secteurs relatifs au recyclage. Comme la
perspective d'un investissement profitable est indispensable pour les entrepreneurs,
l'assistance ¢n informations est un des rdles prioritaires du gouvernement.

a) Orienlation

Le réle prépondérant du gouvernement ¢st tout d'abord l'orientation des activités de
recyclage, d'une manitre plus concréte, ce sont les points suivants :
- Développement de directives ‘
+ Choisir les déchets valorisables préférentiels dont leffel se fait sentir dans
Yamétioration de la produclivité des entreprises et la qualit¢ de leurs
marchandises grice A la promotion des mesures environnementales et du
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recyclage, établir des objectifs pour le tecyclage, et définir des méthodes dans la
directive (qui n'a pas de force contraignantc mais donne des direciions aux
parties concernées)

- Déterminer les matériaux de recyclage {papicr, fer, laitier, sable de moulage,
plastigue, métaux non ferreux comme aluminium, etc.)

- Faire refléter les oricntations de la ditective A }a mise en @wuvic des programmes
de gestion des autres déchets dans le cadre de 1a loi de gestion des déchets

- Examen des fili¢res

- Examiner la rentabilité des projets réalisés par finvestissement privé sur
quelques matériaux dont l'offre et la demande manque d'équilibre (ou les
matieres d'avenir  risque), et lancer un appel & linvestissement aux professions
concemées sur 1a basc des eésuliats de I'examen

En parallele avec les engagements susdits, il faudrait considérer spécialement les

mesures }iées au nouveau code d'investissement ¢t les mesures encourageantes comme
celles du FODEP.

b) Offre et gestion des informations

1l est désirable que le gouvernement fournisse les informations suivantes :
- Informations sur les politiques du gouvernement
- Informations sur les mesures prises pour favoriser Vinvestissement
- Données sur la production et la consommation
- Informations sur les conditions réelles de recyclage
» Informations sur le recyclage et la technique & F'étranger
- Informations sur le cofit et la productivité dans les domaines concernés
It est nécessaire de réunir les informations sur le recyclage, la technologie propre, ctc.
qui sont actuellement éparpillées dans des secteurs industriels différents.  Le

gouvernement devrait remplir une fonction de distribution de toutes ces informations,
en utilisant le systéme de l'internet dans un proche avenir.

¢) Sensibilisation

Pour éveiller 1a conscience concemant le recyclage, il est souhaitable que l'élat
organise des séminaircs pour les cadres et les ingénieurs, des activités de relations
publiques ("Semaine de 'Environnement” par exemple), des stages a Fétranger, etc.

(5) Mise en ocuvre des institutions pour le recyclage

L'institution pour Yétablissement des politiques, l'exécution de la loi et les techetches
sur les déchels et la dépollution industriclle est formée par le Ministitre de
I'Environnement, I'Agence Nationale de Protection de YEnvironnement et le Centre
International de Technologie de YEnvironnement de Tunis.  Le recyclage fait partie de
cefte institution, mais comme le recyclage se rattache 2 la production méme, il faudrait
le prendre en considération aussi dans le domaine de la politique industricle. Le
recyclage ne s'achive pas i I'élape de régénération ou de collecte, mais lors de
I'atilisation A I'étape de la recommercialisation. Clest pour cela qu'il est souhaitable
que le Ministére de I'Industric établisse une section spécialisée dans la protection de
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Tenvironnement et la promotion du recyclage. Celte seclion pourrait coordonner
efficacement les secteurs différents ainst que les autorilés concernées.
1 serait donc nécessaire de préparer 'institution de la manidre suivante :
* Mesures administratives : Création d'une section spécialisée en environnement et
promotion de recyclage au sein du Ministere de Pindustrie
* Recherche et élude : Création d'un comilé de coordination cntre les cenires de
techniques ¢t le gouvernement
+ Coordination des organisations gouvernementales : Création d'un comité de
coordination des autorités compétentes pour Yenvironncment
* Conscnternent aux politiques : Création d'un comité consultatif sur les engagements
d'environnement et de recyclage dans chague secteur industriel
- Coordination avee le secteur privé @ Création dun comité d'examen dans des
organisations économiques
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12.4 Points cssentiels de la politique du recyclage

(H

2)

Promotion du recyclage du fer et du papier

La promotion du recyclage en Tunisie doil avoir pour objet les matériaux ayant un
effet économique ainst qu'un effet environnemental. H est nécessaire de viser & aticindre
ce but par la voie du marché en développant I'industrie de recyclage capable d’Etee
concarrentielle sur le marché mondial, Les matidres préférentielles avec un potentiel de
compétitivité sont le fer et le papier dont le taux de recyclage n'est pas encore Elevé.
Bien qu’il y ait 13 uae marge de développement pour Pindustrie de recyctage, il ne sera
pas facile dassurer sa compétitivité. Surtout sur le marché mondial, il y a les barrieres
comme le probléme de capacité qui devient facilement excédentaite ainsi que la
concurrence avec des eatreprises possédant Péquipement déjd amorti. Les entreprises
privées tunisiennes sont capables d’assurer une productivité suffisante mais il serail
quand méme difficile pour elles d’étre compétitives tout de suite en faisant un nouvel
investissement. En méme temps, I'aménagement du systtme de collecte et
I’'amélioration de la productivité sont indispensables.

Pour faire face & ces difficultés, il faut prendre {es mesures suivantes :

- Fixation des buis 2 atteindre en matitre de recyclage du fer et du papier et

clarification des principes pour le développement de I'industrie privée

- Exonération de la taxe sur la valeur ajoutée et de Yimpdt sur les sociétés comme

mesures incitatives économiques

- Garantie du financement 2 faible intécét pour I'industrie du recyclage

- Systéme de garantie pour le prét

- Engagement national du recyclage du papier et aménagement du syst¢me de collecte

avec la collaboration des collectivités locales

- Assistance technique pour 1'amélioration de la productivité dans les domaines de

recyclage du fer et du papier

Etudes des principes du recyclage des plastiques

Les déchets de plastique sont principalement traités & I’état mélangé dans les ordures
ménageres. Les emballages en plastique faisant I’objet de la collecte grice au décret
fixant les conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs d’emballages et
des emballages utilisés sont les emballages en plastique d’une contenance supérieure ou
égale & 100 millilitres dont !a quantité collectée sera de 20.000 tonnes ou un peu plus.
C’est-a-dire que plus de 100.000 tonnes de plastique dont la plus grande partic est
formée d’embaliages en plastique restent rejetées comme avant. Comme les déchets de
plastique s'éparpiltent facilement, il est nécessaire de les reprendre d'une manitre
appropriée pour la préservation de la beauté de paysage.

1l est tres difficile de réaliser le recyclage de plastique sur le mécanisme du marché. 1l
est donc nécessaire d’organiser la collecte & une échelle plus large en élargissant la

portée du décret relalif 2 la reprise des embatlages sur les matidres concernées, car ta

plus grande partie des déchets en plastique sont des déchets d'emballages.

Avant la promotion de cette collecte, il faut bien préparer les modalités du recyclage
et les utitisateurs. Comme on le voit clairement d’aprés les expériences en Allemagne,
le recyclage mécanigue de la totalité des déchets en plastique récupérés est difficile a
réaliser A cause de 1a demande limitée en produit fabriqués en plastique recyclé.

12-23



(3)

@

(5}

Cest pour cela qu'il faut bien éludier les points cssentiels concernant la possibifité
d’activer Findustric de recyclage ainst que la fixation des buts & atteindre en matitre de
recyclage.

Mise en ceuvre d'un conseil pour la promolion du recyclage

Le recyclage peut étre exécuté en collaboration entre la populalmn les entreprises, les
collectivités locales et le gouvernement. Pour cela, il est souhaitable de metire en ceuvre
un conscil pour la promotion du recyclage au niveau national, pour que toutes les
partics concernées se réunissent cl étudicnt les politique futures, les buts A atteindre et
les responsabilités de chague parttie pour le recyclage. 1l serait encore mieux de prévoir
des conseils spécialisés, sous tutelle du conseil national pour la promotion du recyclage,

pour examiner les objectifs de recyclage de chaque matitre et les mesures A prendre
pour la promotion.

Renforcement de I’étude et du développement de la techrologie pour le recyclage et

la produciion propre

Le cercle du recyclage ne peut étre accompli qu’avec l'industrie uftilisatrice des
produits recyclés. Mais 'industrialisation A partir des matériaux recyclés exige le
développement de la technologie et I’amélioration de la capacité de gestion de la
production comme la techaique de gestion des matidres premieres, la technique de
gestion de 1a fabrication, I'application des produits 4 plusieurs usages, etc.

L’exploitation des produits faciles A recycler est également importante pour avoir plus
de compélitivité future sur le marché international, dans la production des appareils
&lectroménagers par exemple.

It est donc nécessaire d’établir une section spécialisée av sein du Ministére de
I’Indusirie. En méme lemps, des projets des études ct de "exploitation seront demandés
en €troite collaboration avec les établissement d’€tudes et les entreprises privées ainsi
que la direciion de dépollution industriel.

Sensibilisation des habitants et des entreprises

1l est nécessaire que le Ministere de I'Industrie et le Ministere de I’Environnement et
de I’Aménagement du Territoire, en collaboration, pratiquent eux-mémes le recyclage
tout en fournissant les renseignements qui montrent Pimportance du recyclage pour
seasibiliser I'opinion publique et pour inviter la population & parﬂcnper et & collaborer
dans le domaine de recyclage.

Ce qui est efficace pour cela est de présenter un ob}ccllf concret des actlons pour la
pronotion du recyclage. Des propositions aux habitants qui les invitent & collaborer et 2
participer a la collecte des matériaux recyclables, en coopération avec des projet comme
le projet de Pinstallation des conteneurs des matériaux recyclables en cours d’étude au
Ministere de ’Environnement et de I’ Aménagement du Territoire et aux collectlvués
locales, seraient des mesures nécessaires.
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13 Conclusion et propositions

13.1 Conclusion

(B

(2)

3)

Situation économique

La république tunisienne ne cesse de développer son économic nationale dont le
P.IB. par habitant approche actucllement de 2.000 dollars US. Celie croissance
&conomique a été réalisée essenticllement grice au développement industriel qui a été
favorisé par la gestion rationnelle des finances. It sagil par exemple du freinage des
déficits financiers qui stabilise le taux d'inflation ainsi que de ia libéralisation du
marché par I’adoucissement des réglementations.

Cependant, le taux de chdmage assez élevé et la balance des comptes en déficit restent
toujours de grands problemes a résoudre par la création d’emplois et I’'amélioration de
la balance commerciale. Ces problémes scront eésolus par la promotion du

développement industriel national.

Situation des ressources disponibles

Le minerai de phosphale est !a ressource naturelle principale de la Tunisie qui ne
dispose pas de ressources énergétiques ou métalliques suffisantes. La Tunisie dépend de
I’importation pour la majorité de ses matieres esseaticlles telles que e papier, le
plastique, le fer, les métaux non ferreux (aluminium, cuivre, zinc, plomb, etc.) ainsi que
les ressources énergéliques. A cet égard, les taux d’autosuffisance pour chaque matériau
sont comme suit : 24% pour le papier, 66% pour Iacier brut, 10 a 20% pour
I’aluminium et presque 0% pour le plastique.

La consommation de ces fessources augmentera encore a fa méme cadence que fa
croissance économique future, qui multipliera en méme temps la quantité des déchets
accumulés dans le pays. Hl est donc essentiel de les recycler en les considérant comme
des ressources locales potentielles.

Situation du traitement des déchets

La quant'ité totale des déchets générés en Tunisie est estimée & 11 millions de tonnes
par an, dont les déchets ménagers (1,2 millions de tonnes) qui en représentent 11 %. La
quantité totale des déchets industriels s'éléve A environ 9,8 millions de tonnes y compris
6  miili;:ms de tonnes de phosphogypse. A patt le phosphogypse, les déchets industriels
vql'uinincux sont les poussidgres du ciment et les déchets ferreux de production de

I'aciésie, mais ce sont des déchets réutilisés ¢n tant que matériau au sein des usines
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génératrices. 11 reste done 2,5 millions de tonnes, mais chiron 1 million de tonnes sont
des boucs résiduaires qui sont presque lotalement déversées dans les réseaux
d’assainissement. Par conséquent, la quantité totale des déchets industricls mis en
décharge est estimée 2 1,5 millions de tonnes.

Presque 1a totalité des déchets ménagers est enfouie dans les décharges publiques. Le
Programme National de Gestion des Déchets Solides (PRONAGDES) projette et
exécute des plans comme I’aménagement des décharges contrdlées, l'essai de
compostage des malidres organiques, la création des centres de recyclage, etc. Un
systtme de reprise des emballages sous la responsabilité des producteurs ou des
distnibuteurs, appelé ECO-LEF, est en cours d’aménagement pour réaliser leur
recyclage. _

Le recyclage des déchets ménagers n’est pas bien développé car il n’y a pas beaucoup
de matidres valorisables. Parmi les déchets industriels, le recyclage est relativement
avancé pour le fer, le plomb, I"aluminium, le cuivre, etc. Les déchets de papier ou de
plastique générés en cours de fabrication sont presque totalement recyclés. Cependant,
les déchels de papier, de fer ou de plastique accumulés dans la ville ne sont pas encore
bien recyclés.

Faisabilité du recyclage

Compte tenu des résultats des recensements sur la réalité des rejets et du recyclage des
déchets industriels et sur la situation des fabriquants de matériaux, I'équipe d’étude a
examiné les circonstances actuelles et la faisabilité du recyclage; notamment pour le fer,
le papier, I'aluminium, le plomb, le zinc, le plastique, les pneus usagés, les boues
organiques, les boues inorganiques, les laitiers d’aciérie et le sable de moulage ainsi que
fe phosphogypse, dont les quantités des déchets sont importantes en Tunisie.

La ferraille : Pour la génération d’environ 223.000 tonnes/an de ferraille, la capacité
de recyclage n'est que de 100.000 tonnes/an environ. L’offre de ferraille est donc
excédentaire.

Le papicr : Chaque année il y a 180.000 tonnes/an de consommation de papier qui ne
cesse d’augmenter. Mais le taux de recyclage reste & 19% sculement. La majorité des
déchets de papier actuellement collectés el mcyclés sont des cartons ondules et 130.000
tonnes/an d’autres catégories de papier som mis en décharge sans ctle valonsés

Les métaux non ferreux : La consommation d’aluminium est estimée 2 10.000
tonnes/an dont la plus grande partic des matidres premxéres sont 1mportces La quanuté
de déchets d’aluminium récupérés est de 2.500 tonnesfan environ, dont 900 tonnes sont
destinées 2 I'exportation, ¢t 1.600 tonnes sont régénérécs en }mgots dans le pays La
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tendance d’utiliser de plus en plus les cancltes de boisson cn aluminium posera un
probléme de recyclage. Le plomb est généré principalement & paitic des batteries
usagées. Il est réutilisé comme €lecteodes des accumulateurs recyclés. Le zine est généré
sous forme des boues {mattes el cendres) principalement par la galvanisation. 1l est
destiné 2 Pexportation car la Tunisie ne dispose pas de raffincrie spécialisée,

Le plastique : La consommation annuelle des produits en plastique est de 170.000
tonnes, et elle ne cesse d’augmenter depuis quelques années. La plus grande partie ¢st
mise en décharge. Seutement 10.000 tonnes environ de déchets en matitres plastiques
sont récupérés; leur recyclage pose d’ailleurs un grand probléme. Les déchets des
matidres plastiques sont mis dans les décharges publiques comme déchets ménagers, il
s’agit donc étudier les modalités de leur reprise et de leur valorisation.

Les pneus usagés : Les pneus usagés sont bien réutilisés par une entreprise locale de

rechapage qui, en plus, en importe car la quantité des preus générés en Tunisic n’est pas
suffisante. ,

Les boues ggg'ar_ligugg: La quantité¢ de boues organiques doit étre importante, mais
comme le réseau d’assainissemeni est bien aménagé en Tunisie, clles sont rejetées
comme effluents industriels. Les boues organiques d'épuration générées par les stations
sont, aprés le séchage au soleil, répandues sur les terres agricoles en tant que matiére
organiqué.

Les boues inorganiques : Ces boues sont générées par les usines de galvanisation et de
traitement de surface (décapage), mais en réalité, les traitements des effluents par
neutralisation ou par sédimentation ne sont pas pratiqués dans la plupart des cas. Ii
faudra désormais introduire les technologies propres ¢t des systémes de traitement des
effluents.

Les laitiers d’acier : Les laitiers sont générés principalement par Vusine sidérurgique

et les fonderies. La quantité est estimée & 80.000 tonnes environ. Le laitier de haut
fourneau est réutilisé par les cimenteries. Les laitiers de convertisseur ¢t de four
électrique sont actuellement enfouis, mais comme ils sont valorisables en matériaux
d’agrégats, il est nécessaire d’étudier les modalités de leur réutilisation. 1l y a également
Ia'possibilité de valorisation de la teneur en fer qui doit exister dans le laitier de

convertisseur.

Le sable de moulage:' Les fonderies sont les générateurs de sable usagé et, le
réutilisent A plusieurs reprises. L'objectif est d’augmenter le taux de réutilisation.

Le phosphogypse : Une quantité annuelle de 6 millions de tonnes est générée, et la
totalité est mise en décharge. Comme I'impact visue! causé par I'état du rejel est grave,

la valorisation du phosphogypse pose un grand problme.
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Les cimenteries utilisent environ 300.000 tonnes de gypse av total en Tunisie. Mais
du fait que le phosphogypse contient de 1'acide phosphorigue avec un taux élé\?é, et que
le gypsc naturel est disponible & un prix tr8s bas, la valorisation du phosphogypse en
tant que régulateur de prise de ciment n’est pas réaliste. Comme it n’y a pas d’autres
moyens d’ulilisation, pour le moment, le phosphogypse ne peut pas élre valorisable
d’uvne fagon économique. La solution provisoite sera, par exemple, le dépbt dans les
zones basses incultes ou désertiques, en atiendant ¢ jour oh le phosphogypse sera

demandé en tant que ressources calcaires.

Nécessité de la promotion du recyctage

Parmi les déchets qui sont mis en décharge acluell.emcnt, les matidres préférenticlles
futures pour la promotion du recyclage sont le fer, le papier, le plastique et I’aluminium.

Le Fer : La quantité de ferraille générée est de 'ordre de 223.000 tonnes/an. Comme
la capacité des équipements utitisables est de 110.000 tonnes/an au plus, il reste
110.000 tonnes/an de ferraille excédentaire. La ferraille générée dans le pays doit &tre
destinée, soit & la vatorisation locale, soit & I'exportation.

Le papier : La consommation de papier s’éléve 4 180.000 tonnes/an dont 130.000
tonnes/an sont mises en décharge comme déchets ; le taux de collecte est de 19 %. 1l est
nécessaire d’augmenter le taux d’autosuffisance en papier qui est de 24% actuellement,
cn valorisant les déchets de papier collectés. Pour cet objectif, il faut recycter non
seulement les cartons ondulés mais aussi le papier d'impression et le papier
d’emballages. Pour cela, il est indispensable d’aménager une unité de fabrication de
pite régénérée équipe d'une ligne de désencrage.

Le plastique : La consommation de plastique est de I'ordre de 170.000 tonnes/an dont
caviron 160.000 tonnesfan sont mises en décharge, y compris & pen prés 23.000 tonnes
de déchets d’emballages en plastique. Ces déchets de plastique seront collectés
désormais grice au systéme public de reprise des emballages wtilisés, appelé ECO-LEF,
établi sur la base du Décret 97-1102 du 2 juin 1997, fixant les conditions et les
modalités de reprise et de geslion des sacs d’emballages et des emballages utilisés. Ce
sont des déchets dont le recyclage des matériaux est relativement facile 3 faire
condition que le tri sélectif soit effectué d'une maniére appropriée. Mais le facteur
limitant reste Pexiguité de la taille du marché des produits faits 2 partic des plastiques
recyclés. En ce qui conceme les autres déchets de plastiques variés, il sera nécessaire
d’introduire un systéme de collecte sélective effectuée par les collectivités locales ainsi

que la récupération dans les décharges, en examinant en méme temps leur valorisation
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énergétique. La valorisation de plastique est quand méme plus difficile en général que
cclles du fer ct du papier.

L'aluminium : Les déchets d’aluminium mis en décharge sont principalement des
caneltes de boisson ou des ustensiles de cuisine (casscroles, elc.). Notamment les
canettes de boisson sont rejetées de manidce courante. Grace an Décret fixant les
conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs d'emballages et des
emballages utilisés, qui prend les canettes de boisson pour objet, on espere bien
organiser la collecte efficacement dans un proche avenir. Une fois la collecte sera faite,
les canettes seront recyclées et distribuées sans probléme par les fabricants de lingots
régénérés existants.

Etude préliminaire de faisabilité du recyclage de fer

Pour promouvoir la valorisation de la ferraille en tant que ressources locales, 'équipe
d’étude a examiné la faisabilité d’un projet d’implantation d’une usine équipée d’un
four électrique ayant une capacité de 100.000 tonnes, compte tenu de Pexcédent de la
ferraille s’élevant 3 110.000 tonnes par rapport 4 la capacité du four électrique existan.

Le montant total de I'investissement en éguipement pour un four électrique et une
unité de fabrication de biilettes est estimé a 48 millions de $US. A supposer que §unité
maintieane unc haute productivité et qu'elle puisse bénéficier des mesures incitatives
telles que ’exonération des impdts sur les sociétés (10%) et de la TVA (18%) pendant
les 5 premidres années d’exploitation aprés ta fondation de V'entreprise comme prévues
dans le Code d'Incitation aux Investissements, il faudra 13 ans pour técupérer le fonds
investi avec un taux de bénéfice interne de 9,06 %. Le projet est donc plus ou moins
prometteur, et aura une rentabilité moyenne. 1 faut quand méme penser aux risques
auxquels le projet devra faire face; la chute des cours, la baisse du rendement, ou
I'importation inévitable de la ferraille 3 cause du manque de matériaux locaux. En ce
sens, le risque n’est pas négligeable. Sur le marché global, il faut surlout tenir compte
de Venvironnement du marché qui peut présenter une chute du prix des billettes brutes.
La capacité d’équipement des hauts fourneaux & haute productivité est excédentaire au
niveau mondial, ¢t il y a plusieurs hauts fourneaux et fours ¢leclriques dont
I'amortissement est déja terminé.

En tout cas, méme sur le marché tunisien libéralisé, Funité de ce projet pourra
s'assurer de la compétitivité qui supporte le changement, & condition qu’elle maintienne
un rendement élevé avec un four électrique bien aménagé sous le régime actuel de

Pimpdt qui favorise ce genre d'investissement.
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Si la politique incitative 2 Pindustrie de recyclage réalise I'adaptation des mesures
favorables des impdts pendant 10 ans, le présent projet du four électrique deviendra un
objel d’investissement (rés prometieur. Avec ces mesures incitatives pdlitiques, il vaut
mieux laisser le projet évoluer en fonction des lois du marché.

Cet investissement, une fois réalisé, exercera une grande influence socio-économique.
En formant une filiére de recyclage qui commence de la collecte et ta transformation de
1a ferraille jusqu’a la régénération en billettes au four électrique, le projet pourra créer
environ 1.300 emplois ainsi que la valeur ajoﬁlée de 12 millions de $US en plus. Le
projet fera également un effet remarquable sur la P.LB. ainsi que sur la balance de
compie (freinage de dépense en devise de 25 millions de $US).

Pour maintenir une bonne productivité, il est indispensable d’améliorer la techaique
de gestion de production et de maintenir un taux élevé de rendement d’équipement. Ce
qui est demandé pour Pachévement de cet objectif est d’introduire la technologic
nécessaire, et de chercher le moyen de baisser le colit d’investissement initial en
utilisant les équipements excédentaires existants,

Pour moderniser le systéme de collecte de la ferraille, I'introduction des équipements
tels que la déchiqueteuse sera nécessaire. L'équipe d’étude a effectué une Stude
préliminaire de faisabilité d’une unité de collecte qui a une capacité de 35.000 tonnes/an
de produits, et les résultats montrent que c’est un projet ayan! un potentiel de rentabilité.
Cependant, compte tenu du fait que le niveau du coflit de main-d’®uvre relativement
modéré en Tunisie permet toujours fa compétitivité des unités de démontage manuel, et
que la génération de la ferraille avec les impuretés provenant des ouvrages usagés tels
que les automobiles on les appareils électroménagers est encore faible en guantité,

introduction de I’équipement de déchiqueteuse semble encore prématurée.

Etude préliminaire de faisabilité du recyclage du papier

La génération des déchets de papier se mullipliera 3 cause de Paugmentation du
niveau de consommation en Tunisie, principalement celle de papier d’impressilon et de
papier d’emballages.

Avee un taux de collecte de 40%, envisagé pour l.c futur, ta quantité des déchets de
papier collectés s’élévera a 135.000 tonnes par an. A part les cartons ondulés collectés
et les déchets destinés au recyclage en cartons ondulés, il reste 75.000 tcnnés de déchets
de papicr. Dans le cadre de celte élude, l’équipc détude a évalué un projet de
régénération de plte A papier visant 3 une production de 50.000 tonnesfan 2 pértir de
62.500 tonnes/an de déchets de papier désencrés.
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Le montant de I'investissement en équipement pour la capacité susmentionnde est
estimé A 33 millions de $US au total. A supposer que les mesures incilatives du Code
d’Incitation aux Investissements soient adaplables au projet, et que le prix de vente de la
pite régénérée soit de 300 USS (15% moins cher que le prix de la pdte chimique non
blanchie sur le marché), ce scra un projet fortement rentable qui demandera 7 ans pour
récupérer le fonds investi avec 15,13% de taux de bénéfice interne,

A la réalisation du projet, it y aura des cffets bénéfiques sur I’économie nationale et
sur la création d’emptlois. Mais pour le moment, lc projet est encore considéré comme
étant prématuré & cause des auntres facteurs.

Tout d’abord, le systtme de collecte des déchets de papier n’est pas encore bicn
aménagé, et ensuile, la demande de papier recyclé n’est pas slire. En matiére de collecte,
comme les déchets de papier sont générés par les ménages et les bureaux, il est
indispensable de demander la collaboration de la pari des collectivités locales pour la
collecte. Quant au probléme de la demande, il faudra encourager les gens pour qu’ils
soient préts A uiiliser le papier recyclé. Ce sont les deux conditions qui manquent en
Tunisie.

Ce qui est prioritaire est donc le développement des politiques d'Etat, pour
promouvoir ’aménagement du systtme de collecte des déchets de papier et pour
encounrager Yutilisation du papier recyclé, afin de préparer le terrain qui favorise la
faisabilité du projet de régénération de pite a papier.

Législation et institution

La loi relative aux déchets et leur gestion et étimination mise en vigueur en juin 1996
a fixé un encadrement juridique 2 la gestion des déchets en Tunisie. Des décrets sont en
cours d’élaboration en ce moment. Le décret portant sur 1a structure et Pexploitation des
décharges et le décret fixant les modalités de reprise des déchets d’embaltages ont déja
&té mis en vigueur.

I est nécessaire désormais d’aménager les autres décrets concernés et de renforcer les
institutions pour 'exécution.

Pour promouvoir le recyclage, toute entreprise projetant Pexploilation d'une nouvelle
gamme de produits devia prévoir des mesures qui facilitent leur recyclage. En méme
temps, il faut établir les grandes lignes précisant les crittres d’évaluation des études
d’impact sur P'environnement qui sont nécessaires pour l'octroi d’autorisation a

Pimplantation de toute nouvelle usine.
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Egalement du point de vue de la préscrvation des ressources ¢t de I'environncment
global, il est nécessaire de préparer les mesures 1égistatives pour fixer les objectifs du
recyclage de certaines catégories de produits ou de matériaux.

Politiques du recyclage

1t est nécessaire que I'Etat développe les politiques pour la promotion de ’industrie
du recyclage, telles que la fixation d’objectifs de recyclage, le renforcement de ta
relation entre les organismes et les associations concernés, la diffusion des
informations, 1'étude pour développer les systémes de recyclage, I'assistance technique
en matitre de technologies propres et de production de produits faciles 4 recycler,
I'instruction technique pour une productivité plus €levée, la formation du personnel,
I’cffort pour assurer la coopération internationale technique, ¢t les mesures incitatives
pour le financement.

1l faudra surtout élever le niveau de la productivité du secteur du recyclage pour qu’il
supporte les changements causés par la libéralisation du marché. Pour cela, il est
nécessaire d’assurer {assistance technique dans le cadre de la coopération
internationale, tout en développant les mesures politiques incitlatives telles que le
firancement avec un bas taux d'intérét ou Pamélioration du syst¢éme de garantie

publique pour les préts, afin d’aménager I'environnement économique qui encouragera
I'investissement local.

13.2 Tropositions

(D

)

Développement des informations en matiére de gestion des déchets

Du point de vue de la gestion des ressources dans 1'avenir, il est nécessaire de
développer constamment les informations en matiére de gestion des déchets. 11 est
souhaitable d’exécuter périodiquement des inventaires sur les déchets industriels, tous
les cing ans par exemple.

Développement de la Iégislation et des institutions pour la promotion du recyclage

Une excellente loi cadre est établie en matitre de gestion des déchets, mais il est
nécessaire de continuer i sortir les décrets concemnés qui visent au développement
institutionnel. Il faudra égalemcnt renforcer la formation des agents qui exécutent ta loi
ainsi que Pinstitution régionale.
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Pour Ja promotion du recyclage, it sera utile de préciscr les taux visés de recyclage sur
I plan juridique, et &’organiser les professions concernées pour qu’ellcs puissent élablir
spontanément leurs plans d’actions pour le recyclage.

1l est également souhaitable d’établir des instilutions commuanes (secteurs publics et
privés) pour Pexploitation des produits cibles 2 recycler, notamment les produits en

plastique ou les appareils électroménagers.

Points essentiels pour le développement

Bien que le recyclage des ressources dépende en principe des circonslances du
marchg, it est quand méme nécessaire de promouvoir le recyclage autant que possible,
pour la préservation des ressources et la protection de 'environnement de la plandte.

En Tunisie, de ce point de vue, il faut promouvoir le recyclage des matériaux qui
géndrent une forte quantité de déchiets dont les effets sont visiblement bénéfiques, ¢’est-

a-dire le recyclage du fer, du papier et du plastique.

Promotion du recyclage du fer

La valorisation de la ferraille par un four électrique et la réutilisation de ses billettes
dans le pays participent 2 la promotion de Iindustric (unisicnne de recyclage. le
recyclage de la ferraille est plus efficace que la production de I'acier neuf par hauts
fourneaux, non seulement pour augnmentee le taux d’autosuffisance en fer, mails aussi
pour préserver Penvironnement.

Comme le projet d’aménagement d’un four électrique cn Tunisic a uae forte
faisabilité économique, il est désirable de solliciter les investlissements tout en profitant
les mesures incitatives fiscales prévues par le Code d'Incitation aux Investissements.

Cependant, une usine de billettes recyclées ne pourrait pas survivre sur le marché
mondial libéralisé sans rendre la productivité du four électrique aussi élevée que celle
des pays industrialisés. Déja, en Tunisie, il y a une unité de four électrique qui produit
des billettes, mais sa productivité est tres faible. Pour fa mise 2 niveau, il faudra qu’il
introduise des mesures positives telles que le transfert des technologies et I'assistance
technique de la part des pays.

Le tdle de )’Etat sera de trouver des investisseurs et de prendre des mesures incitatives
aux projets de collecte de ferraille et de four ¢lectrique, lout en effectuant des éludes de

faisabilit¢ approfondies.

Promotién du recyclage de papier

Comme P'origine des déchets de papier est plus éparpillée que celle de la ferraille, i

est indispensable d’aménager un systtme public de collecte. 11 est souhaitable tout
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d’abord de lancer des campagnes pour le recyclage des déchets de ;papier dans tout le
pays sous forme d’un vaste mouvement national, en méme temps que I'aménagement
du sysiéme de collecte au niveau des collectivités locales. Ensuite, pour promouvoir le
recyclage du papier, il sera possible d’introduire des investissements pour Pexploitation
d’une usine de régénération de pite équipée d’une ligne de désencrage.

Il est aussi important que la population ait une volonté d'utiliser le papier recyclé.

It faut donc commencer par I'élaboration des plans d’aménagement d’un systeéme de
collecte sélective du papier dans le cadre de la gestion des déchets par les colleclivités
locales.

Ce qui est nécessaire est la sensibilisation auprds des habitants pour qu’ils soient
conscients de I'importance des ressources en papier et de Pobjectif du recyclage. Il est
aussi efficace de commencer a utiliser le papier régénéré dans les élablissements publics
de I'Etat et des collectivités tocales pour encourager son utilisation.

Il est également souhaitable de prendre des mesures politiques pour faire valoir
posilivement I"assistance technique étrangére afin d’élever le niveau de technologie des
entreprises existanles de recyclage du papier.

Promotion du recyclage du plastique

Le plastique est utilisé principalement comme matérian d'emballages dont les déchets
sont générés par les ménages et les entreprises. Les emballages utilisés qui font Pobjet
du systéme public de reprise appelé ECO-LEF présentent 3 peu prés 10% des déchets de
plastique. Pour la promotion du recyclage du plastique, il est nécessaire d’élargir la
portée du systéme ECO-LEF ou de renforcer le systime de la collecte sélective au
niveau des collectivités publiques locales. Les modalités de la collecte nécessiteront une
élude plus approfondie.

Au moment de la collecte, il y a une grande quantité de déchets de plastiques
mélangés. Comme il est difficile de les recycler en matériau, il sera ﬁtile d’examiner

leur valorisation €nergétique dans les cimenteries qui sont nombreuses en Tunisie.

Mesutes & prendre pour la promotion du recyclage

Pour la promotion du recyclage, il est indispensable de nouer des relations mutuelles
de collaboration cntre les organismes de PEtat, les collectivités locales et les
entreprises, par catégorie des déchets. La création des conseils nationaux par type de

matériau sera aussi efficace pour la promotion du recyclage,
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Il est souhaitable également que I'Etat fournisse positivement les informations wtiles
qu’it possede, comme ce rapport d’étude, aux investisscurs de I'industrie du recyclage.

Pour couvrir le manque de fonds propre ou de capacité de misc en gage de la part des
investisseurs, il faudra élablir un orgarisme qui donne fa garantic publique pour leur
financement, Pour cacourager les investissements dans le domaine du recyclage, il est
souhaitable de renforcer le fonds du FODEP et d’aménager le systéme du financement
gouverncmental par intermédiaire des banques de développement.

En plus, pour améliorer la productivité de I'indusirie du recyclage, il faudra fournir
des occasions pour la formation du personnel ainsi que le fransfert de technologic de
gestion, en renforgant en méme temps le systéme d’envoi des ingénicurs tunisicns 2
I’étranger.

D’ailleurs, un des facteurs qui freinent le développement du recyclage aujourd’hui est
la faiblesse du contrdle envers le traitement des déchets. H est utile d’affermir le
systeme de controle du traitement des déchets industriels tout en aménageant les
décharges contrblées,

Exploitation et généralisation des technologies propres de production

Ce qui est idéal est de restreindre ta génération méme des déchets industricls autant
que possible. 1l est donc nécessaire d’établir une organisation pour des études en
matiére de Pintroduction des technologies préventives contre la pollution industrielle
ainsi que d'améliorer les directives pour répondre aux études d’impact sur

Penvironnement requises pour les implantations industriclles futures.
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Tableau Annexl-1(No.1)

Projet de recyclage du fer Casel

Fre chretienne 2000 2001 2002 2003 2004 2005 P L7 2005 2009 2010 4011 2012
Annes i 2 3 4 5 [ 7 & a 10 1] 12 13
Cout dinvestissement

Acquisibon Ju termun 1. 610, 000 ¢ [7

Banment 1,952, 0000 2,928,000 0

Unite de¢ preduction 11,195, 000] $,557.500| 5,597,500

Cout de ransport maritme, Prime d'assurance 940. 000 470,000 470,000 -

Procedurs d'importagon 470, 000 235,000) 235,000] .

Construction, montage $  4,545,000] 4,545, 000

Frais generaux de concepions 2,475,000 1,237,5001 1,237,500

Frais de supervision v 498, 000 485, 000]

Frais generaux de transpont termestre " 550, 000 550,000 -

Frais divers 0 125, 000 125.000| -

Interet durant construction 971,550 2,429,687

Tol 18, 642, D00 17, 154, 350 15. b4, 657

Prix usine : 28,776, 200] 28.776,209| 28, 776, 209| 28,776,209 28,776, 2091 28,776,209| 28,776,209 23, 775,209] 28,776,200| 28,776,209
ITVA {Taxe a la valour ajoutee) 5.176,718] 5,176, 718| 5,179,718 5.175,718| 5.179,718] 5,179,718 5,179,718] 5,178,771 S, 179,718t 5,179,718
Chiffee datfaire 23,596, 491] 23,506,491 23.596,491] 23,596, 401| 23,596,491 29,596, 491! 23,556, 491] 23. 596, 491i 23, 506, 401; 23,596,491
Chaepes d'explonation

Fras de materaux (de rebut) 5,510, 2001 9,308,200 9,519, 200] O.410.200[ 9.3:9,200{ 5,318,200] 9,319,200 9,219, 2007 9,316, 200) 9,319,200
Erais de matieres secondaires 4.580.920] 4,889,920] - 4.889,920] 4.889,920] 4,889,920] 4.889,920| - 4,889,8201 4,889,920 4,889,920 4,889,920
lCouts d'utilites 3.207.000] * 5,297.000{ 3,297.000| 3,297,000| - 3,297,000 3,297.000( 3.297.000| " 3,297, 000 3,257,000{ . 3,297,000
Frais ge main-g'ocuvre 570,200 570, 200 570, 200 570, 200 570,200 570.200| - 570,200 £70.200] - 570,200 570. 200
Frais d'entretien annuel 500. 000 500, 000 500,000 500,000 500,000 500, 600 500,000 - 500,000; " - 500,000 500, 000
Taux d'interet ¢¢ l'emprunt a Jong terme 3,762,885 3,512,026| 3,261,167 3.010,308| : 2,759,449| 2,508,590 2,257,731 2, 006, 87210 1,756,013 1,505,154
Taux diinteret de I'emprunt a Ccourt leme 155,857 304,081 443,960 © 574,849 696, 020 306, 687 905. 998 993,034 1,066,800
Amonissement 876,467 876, 467 876, 467 476, 467 875,467 876,467 276,467 876,467 876. 467 76.467]
Total des charges d'exploitation 23, 210, 672 20, 120, 700] 23, 018. T35 20, O07. 56| 22, 787. D85 | 22, 657, 3971 22, 517, 205] 22, 365, 657 72, 201, had| 22, U2, 7el)
Benefice avant impots 380.818]  475.793]  S78.456]  689.437] - 800.407] 935,094 1.079.286] 1.230.834| 1394 6571 1.571.750
Impots sur Jes benefices aes 50C1¢1es {ImMpot sur les 1
societes) 38,082 - 47.578|  57.846]. 68,94 80,941 23,509 107,928 123. 083 139,466 157,175
Benefice apres impots (B 342,737 428,212 520, 610] "~ 620, 493 728, 456 845, 185 971, 558| 2,107,751 1,255, 192| 1,414,575
Capital de 1"exercice courant {C)=(A}(B) 1,219,204| 1,304,679 3,397,077 1,496,560 1,604,933 1,721,65. 1,847,824] 1.984,217) 2,131,658, 2,291,042
Montant de fenaboursement pour un emprunt a long ' . .
rerme(D) 2.951,282| 2,951,282 2,951,282) 2,951,282 2.951,282| 2,951,282 2,951,282| 2,93, 2821 2,951,282 02,951,282
Montant de remboursement pour un &mprunt a count : .

terme(E) ol 1,732,078 3,378,682 4,932,887 6,387,210] 7.733.560, 8, 863,151 13, 066, 649] 11,033, T14! 11,853, 338
€)-{0)-(E) T, 782, UT8] ~4. 375, 682} -4.93Z, 837| -6, 387, 210| -7, 732, 360] ~¥, 903,191 10, 066, 649]=11, 033, 714{-11, 853, 333i-12,513, 579
Benefice non distribue interne cupule 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 9 . 0

FEmprmt 2 long terme 11,430.000) 17,134,550 15,684, 687 0 0 S0 ¢ 0 O 0 0 9 0
[Exprunt a court terme 1.752.078] 3.378,682 4,932,887| 6.387,210| 7,733,560 8, 063,101 10,066,648 11.033.714; 11,853,338| 12,513,579
Soide d'emprunt a long terme de la premuere annce | 11,430.000; 28,554, 550) 44, 269, 237 41,317, 954| 18,366,672 35,415, 389| 32,454,107 26,512,825 26, 561,542| 23,610, 2601 20,658,977 17.707.685) 14, 756,412
Solde d'éraprunt a court terme de la premiere annee 1.732,078] 3,875, 682] 4,932 887] 6,387.210] 7.733,560 8,963,191 10.066.6491 11.033,714] 11,853, 338] 12.513. 579
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Efe chretietne 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20¢

Annee 14 15 16 17 13] 14 20 21 2 23

Cout dinvestissement

Atquisiton du terram

Baument

Unit¢ de production

Cout de panspory marttime, Prime d'assurance

Procedure Jimponaton

Construction, montage

Frais geotraux de concephon

Frais d¢ supervision

Frais generaux de transport terresoe

|Fras divers

Interet durant construction

Total

Prix usine 28,776, 208} 28,776, 209| 28,776,208 28,776,208| 28,776, 209| 28,776, 209| 28,775,209 28,776,209; 28, 776,203( 28,776,209

ITVA (Taxe a la valeur ajoutce) 5,179, 7180 5,179,718 5,179,718] 5,179,718 5,179,718 5,179,718 5,179,718| 5,179,718 5 179,718 5,175,713

Chiffre d'affaire 23,596, 451| 23,596,491] 23,506, 491 23, 596,451] 23,596,491 23.596.401] £3, 506.491| 23,596,491 23,556.481) 23,596,491

Charges d'exploitation

h‘-‘raisdcmatcmux(dcrcbut) G, 313, G009, 815, 200] U, 813, 200] 0, 319, 200| 9,919,200 9,010,200 9.919.200[ 9,319,200] 5,319,200 9,319,204

Frais de matieres secondaires 4,889,920] 4,889,920 4,889,920] 4,889,920 4.389.920] 4,889,0201 4.889,920| 4,889,9201 4,885,920 4,889,920

Couts dlatilites” 3,297,000 3,297,000 3,207,000 3.297,000 3.297.000{ 3.297.000] 3.297.0001 3,207,000 3,297,000 3,297,000

Frais de main-d'ocuvee 570,200 570, 200 570, 200 570,200 570, 200 570,200 570, 200 370, 200 570,200 570,200

Frais d'entregen annuel 500, 000 500, 000 500, 000 $00, 000 500, 000 500,000 500,000 500, 000 500,000 500, 000

[Taux d'imeret de l'eoprunt a long terme 1,254,205) 1,003,438 752,577 501,718 250,858 0 ¢ 0 Y ¢
- |Taux d'interet de l'emprunt a conr wrme 1,126,222] 1,170,137] -1,197,290] 1,206,323] 1,195 767] 1,164,037 851, 651 514,044 - 149,047 0

Amortissemnent 876,467 876,467 876,467 876, 467 176, 487 ¢ 4 [y 0

Total des charges d'exploitation 71, 833, 304 | 21. 626, 60| 21, 402, 654 | 24, 460, 827 | 20, 599, 4i3) 19, 740, 357[ 19, 428, 011] 18. 090, 364| 18, 725, 367 79, 516, 3201

Benefice avant impots 1,763,187 1,470,131F 2,193,837| 2.435.664] 2,697,078] 3,856, 134 4,168, 481) 4,506.127) 4.87).124] 5.020.17]

Impots sur les benefices des societes (Impot sur les

societes) 176,319 197,013 219,384 243,566 263,708 385, 613 416, M8 450,613 487,112 502,017

|Benefice apres lmpos (B} 1,586,869 1,773,118 1.974.454) 2,192, 087| 2,427.370| 3,470, 520| 3,751,633) 4,065 515| 4, 384.0111 4,518,154

Capital del"exercice courant{C)s=(AMB) | 2,463,335 2,649,585 2.850,920| 3,068,564 3,303,837| 3,470,520 3,751.633| 4.035.515| 4,384,011 4,518,154

Montant de remboursement pour un emprunt a long

terme(D} - 2,951,282 2,951,282) 2.95%,282] 2,951,282 2,951,282 ¢ ¢ 0 y 0
. [Montant de remboursement pour un empraat a court .

terme(E) 12,513,579 13.001,526) 13,303,224} 13,403, 586] 13,286,304 12,933, 750] 9,463,230 5,711.597) 1,636, 082 0
R [(ORTOIEIH] =13, 001, 526(=13, 304, 22813, 403, 586]~13, 286, 304{-12, 933, 750[ ~9,463, 230 -5,711,597] 1,656, 082] 2,727,929 4,518,154
. |Benefice non distribue interne cumule - 0 0 0 9 0 ¢ a 0] 2,727,929 7,246,083
- {Exprunt a long texme .. . 0 0 Q 0 0 0 0 0 ¢ v
- {Emprunt a court terme 13,001,526 13,303,224 13,403,586 13,286,304] 12,933,750 9,463,230 5,711,597 1,638,082 0 ¢

Solde d'emprunt o long terme de la premiere annee | 11,805,130 8,853, 847] 5,902,565 2,951,282 0 0 0 0 0 a

Solde demprunt a court terma de la premiere annes | 13,001, 526{ 13,303,224} 13,403,586] 13, 286,304| 12.933.750] 9,463.230| 5.711.6871 1,656,082 0 0

Projet de recyclage du fer Casel

Tableau Amnexl-1 (No.2}
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Prbjct de recyclage du fer Casel

Tableau Annexi-2

[Annee 1 2 3] 4 5 8 1 3 9
[Couts 18, 642, 000] 17, 154, 550] 15,684, 68723, 215,672] 23,120,700 23, 018, 035 22, 907, 059 22,787,085] 22, 657, 397
Correction (Interet du + Amortissement) ~971,550] -2,429, 687} -4, 639, 352| -4, 544,380 -4 441, 715; -4, 330,735( 4,210,765 -4,081, 077
Couts apres correcton (A) 18,642, 0001 16. 182, 000] 13, 265, 000] 18,576, 320{ 18, 576, 320 18,576, 32C| 18, 576, 320} 18,576, 3201 18, 576, 320
Benefice (Chiffre d'affaire) 0 0 0123, 566, 4911 23, 596, 401 | 23, 596, 491] 23, 596, 491 23, 596, 491{ 23, 596, 491
Correction (Terrain d'acquisition) ) R
- {Benefice apres correction (B) {0 ] 0] 23,596, 4911 23, 596, 491] 23, 596, 49} 23,596,491123, 596,491 23, 596, 491
" |Cash flow net (B)~(A) T18. 642, U00| -16, 183, 000] -13. 255, 000| 5.020,171] 5,020, 171] 5,020,171} 5,020,171 5,020,1711 5,020,171
'Taux de rentabilite anterne par rapport au
leouttotal - o 7.36%
Annee 10 11 12 13 1% 15 16 17 13
Couts 37.517. 2051 22, 365, 657] 22,201, 834| 22, 024, 741} 21,833, 304| 21, 626, 360} 21, 402, 654 21, 160, 827 20,899,413
Correction (Interet du + Amortissement) | -3, 940, 885| -3, 789, 337 -3,625, 514} -3, 448,421} -3, 256, 984} -3, 050, 040] -2. 826, 334 -2.584,507]-2,323.093
[Couts apres correction (A) 18, 576, 320] 18, 576, 320] 18,576, 320] 13,576, 320} 18, 576,320} 18, 576, 320 18, 576, 3201 18, 576,320] 18, 576, 320 .
Benefice (Chiffre d'atfare) 53506, 401] 23,596,491 23,596, 4011 23, 596,491] 23, 596, 491] 23, 596, 491| 23, 596, 491 23,596, 491] 23,596,491
Correction (Terrain d'acquisition) '
Benefice apres correction (B) B3 506, 401] 23.506,491| 23,506, 401] 23, 096, 491 23, 596, 491] 23, 586, 491123, 596, 491 23.596,491]23, 596, 491
Cash flow net-(B)~(A) . 5 020, 1711 5,000, 171] 5,020, 171] 5,020,171] 5.020,171] 5,020,171} 5,020,171 5,020, 171] 5,020,171
Annee 19 20 2l 22 29)
Couts - 19, 740, 357] 19,428,011} 19,090, 364|185, 725, 367| 18, 576, 320
Correction (Interet du + Amortissement) | -1, 164,037 =851, 691 -514,044) -149,047 {0
Couts apres correction (A) 18,576, 320] 18, 576.320] 18,576, 320] 18,576, 320] 18, 576, 320
Benefice (Chiffre d'affaire) 73,596,401 23,596, 491[ 23,596, 481]23, 596,491] 23,596, 491
Correction (Terrain d'acquisition) 1.610. 000
Benefice apres correction (B) 23.506,4011 23,596,491 23,596, 491]23,596,491}25. 206,491
Cash fiow net (B)~(A) 5 020,171 9,020,171 5,020, 171] 5,020,171} 6,630,171}
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Projet de recyclage du fer Casel

Tableau Annexl-3

=]

Annee 1 2 3 4 5 b 5
Couts 18,642, 000| 17,154, 550| 15,684, 687] 23,215,672| 23,120,700] 23,018, 035] 22,907,055| 22,757,085
Correction(=Amorussement-(Montant de remboursement
pour un emprunt+Impots sur les benefices des societes}) -2.112,808| -3.854,473} -5.511.343| ~7.076,647| -8.542.966
Couts apres correction (A) 18,642, 0001 17, 154,550] 15,684, 6871 21,102, 774| 19, 266.227] 17.506,692] 15,830.408| 14 244,115
Benefice 23,506,491 23,596,4911 23,596,491] 23,596,491 23,596,491
Correction(Montant d'emprunt et Acquisition du terrain) | 11,430, 000] 17,154,550 15,684, 687
Benefice apres correction (B) 11,430, 000| 17,154, 550] 15,684, 687] 23,596,491] 23.596.491] 23,596.491; 3,596,491 23,596,491
Cash flow net (B)-(A) -7, 212, 000 ] Ol 2,493, 7171 4,330,265] 6,089,799t 7,766,083} 9,352,373
'laux -de rentabalite Intemne Imanciere par rapport a
investissement{=Rentabilite d'investissement) 42. 63%
Annee 9 __ 10 11 12 13 14 15 i
{Couts . 72,657, 397| 22,517, 20| 22,365,657] 22,201,834 22,024,741] 21,833,304] 21,626,360| 21,402,654
Correcuon{=Amortssement-(Montant de remboursement
pour un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) | -9, 902, 285 -11, 145, 935 -12, 264, 548 -13, 247, 996|-14, 085, 329| ~14, 764, 714 -15. 273, 355] -15. 587 423
Cours apres correction (A) 12,755, 112] 11,371,270 10,101.109] 8,953,838 7,939,412 7,068,590} 6. 353,005 5,805, 230
Benefice - 73,596, 491 23.506,491] 23,596, 491| 23,596,491 23,596,491) 23,596,491} 23,396,481| Z3,5%6, 491
Comection(Montant d'cmpmnt &t Acquisigon du terrain)
Benefice apres cofrection (B) 73,506, 491| 23,596, 401] 23,596,491| 23,596,49)] 23,596,491 23,596,481 23,596, 49] 23,596,491
Cash tlow net {B)-(A) 10,841, 370 12,225, 222] 13,495, 382| 14,642, 653] 15.607,079] 16,527,901 17,243.4%86] 17,791,261
Annec 17 13 190 20 21 22 Z3
Couts . . 91, 160, 827| 20,299, £13] 19, 740, 357| 19,428,011} 19,090, 364| 18,725,367] 18,576,320
- | Comection(=Amortissement-(Montant de remboursement , .
un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) §-15, 721,968 -15. 630, 828|-13, 319, 363, -9, 880, 078{ -6,162,210[ -2,143,195 =502, 017f -
" ICouts apres correction (A) : 5 438,859 - 5,268,585 = b,420,994] 9,547.933] 12,928, 154[ 16.582, 173" 18,074, 303)
Benefice 73,596, 491| 23,596,491] 23,596,491] 23,596,491] 23,596,491} 23,596,491 23,596,491
Correction{Montant d‘emprunt et Acquisition du terrain) 1,610, 0001 .
- {Bencfice apres correcton (B) 73.596.401] 23,596, 491] 23.596,491] 23,596,491] 23,596.491] 23.596,491] 25,206,491
Cash flow net (B)-(A) 18,157, 632 18, 327.0061 17, 175.497] 14,048,558] 10,668,337 7, 014,35181 7, 132,188
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Tableau Annex2-1(No.1)
Projet de recyclage du fer Case2
Ere chrenenne 200 2001 2002 Z005] 2004 2005 2006 2 2008 2009 2010 0L 2ULe
Annes 1 2 3 4 5 [ 7 & 9 10 ) 32 13
1 [Cout dinvesussement
Acqusiton du termin 1,610, 009 0 Q
Barment 1,952, 000] 2,928, 00C 0
Unite de production 11,195, 000F 5,597,900 5,597,500
out ¢¢ rransport mariame, Prime d'assurance - 649, 000 470, 000 470, 000
Procedure dimportation 470, 000 235, 000 235,000
(Construction, montage O 4,545,000 4,545,000
Frais generaux d¢ concepaon 2,475,000 1,237,5001 1,237,500
Frais ds supervision 0 485, 000 4895, 000
 [Fruis gencraux de wranspor terrestre 0|  550.000] 550,000
- |Frais divers - 0 125,000} - 125,000
Interet dorant consruchion 971,5601 2. 429, 687
Total 1R, 642, 00| 17, 164, 550] 15, 6ud, B87
| Prix usine 28,776, 209] 28,776.209] 28,776, 209| 28, 776, 209] 28, 776,209| 28,776,209| 28,776.209| 28, 776,209| 28,776,208) 28,776,209
[TVA (Taxe a la valeur ajoutee) 3,343,738 3.343.728| 3,343,738 3,343,738 3,343,738 5,179,718 5,179, 718| 5,179,718 5,179.718] 5,179,718
Chiffre d'affaire - 25,432,471 25,432, 471] 25,432 471] 25,432, 471| 25 432,471] 23,596,491] 23,596.491 23, 596,491} 23,536,431 23.596, 431
Charges d'exploitation
Frais de matenaux {de redut) 9,310, 200] 0.410.200| 9,319,200 9,419,200 9,3i9.200] 319,200 &, 319,200 9,319,200 9,319.200] 9,315.2W
{Frais de materes secondaires 4,389,9200 4,989,920 4,885,920 4,889,920 4.889,920] 4.889,900| 4,880,920 4,889,920 4, £89,920, 4.889,920
Couts dutilites 3,297,000 3.297.000| 3.267,000] 3,257.000{ 3,297,000]- 3,297,000 3,297.000| 3,297,000) 3,297, 000 3,297,000
Frais de main-d'oeuvre 370,200 570,200 570, 200 570,200 570,2001 570,200 576,209 570,200 570,200 570, 200
|Frais d'eatretien annuel 500, 000! 500,000 500,000 500, 000 300, 000 500,000 500. 000 500,000 500. 000 500, 000
Taux d'interet de l'emprunt a long terme 3,762,885 3,512.026| 3.261,167) 3,010,308] 2,759,445 2,508,590} 2,237.731 2,006,872 1,736,013 1,505,154
Taux d'interet.de L'emprotit a court terme 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
Amortissement 876,467 $76,467 876,467 876, 467 876,467 876. 467 876,467 875, 467 876, 457 876, 467
‘Total des charpey d'exploitation TSII5. 6001 07 064 8131 00 713, 950 | L2 468, U001 22, 212, 298] 21, 964, 377| 21. 710, 5181 21 459, 659 21, 208, 804 20,957, 9411
Benefice avant impots 2,916,790 2.467.558] 2,718,517 2,069,376 3.220, 2351 1.635,114) 1,885, 973) 2136 832] 2,387,692 2,638 55:1°
[POts sar les benclices ges sotes (Impot sar les
societes) 0 0 0 0 0 163,511 188, 597 213.683 238,769 263,885
Benefice apres impots (8} 2,216,799\ 2,467.658] 2, 718,517| 2,969,876| 3,220,235 1.471,603| 1, 697,376| 1,823 149 2, 148, 9221 2,374,695!
Capital de }'exercice courant (Cu(A)~(B) 53093,265| 3.244,125 5.594,984) 3,845,243 4,096,702 2,348,070 2,573.843 2,799,616 3, 025,389 3,251.162
Montant de remboursement pour un emprunt a long :
terme(D) 2,951,282 2,851,282] 2.951.282| 2.951,282( 2,951.282| (2,951,282, 2.951.282f 2,901.282 2,951,282 2,951,282 -
Montant de remboursement powr un eIOProTt & COurt :
terme(E) g ¢ Y 0 0 o o 0 O 0
=0y -ik) 141,984 392,843 643,702 304, 561] 1, 145,420, ~o008, 2131 377,440 -i51,667 74, 107 299, 580
Benefice mon distribue interne cumule 141, 984 534.2260 1,178,528 2,073,089 3.218.508| 2,615,298 2,237,856 2,086,189 2,160.286] 2,460 176
Exprunt a long ferme 11,430,000 17.154,550| 13, 684, 687 0 0 0 0 0 0 b 90 0 ¢
Emprunt a court terme 0 0 ol 0 ¢ Q¢ 0 0 0 ]
Solde d'emprunt a long tecae de ia premiere annee | 11,430, 000) 28, 584, c50| 44,269, 237) 41,317,954} 38, 366, 672] 35,415, 389| 32,464, 107| 29,512, 825| 26,561, 542| 23,610,260} 20,658,977} 17, 707,695) 14,756,412
Solde d'emprunt a court lezme de la premuere anhee 0 ¢ 0 0 0 ¢ 0 0 0 0
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Projet de recyclage du fer Casel

Tableau Annex2-1{No.2)

Fire chretienne 2013 Zuid 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Annce 14 15 1t 17 15 19 20, 21 22 23

Cout d'investissement

Acqusigon du termain

Batment

Unite de production

Cout de wanspon mannme, Prime d'assurance

Protedure Jimportanon

Construction, montage

Frais generaux de cODCeption

Frais de supervision

Frais generaux de ransport Lermstre

Frais divers

Tnteret durant consgucton

Total

Prix usine 26,776, 2000 28,776,209 28.776,200| 28,776,209} 24,776,209| 28,776, 200| 28,776, 209| 28, 776,208 28,776, 209; 24,776,209

TVA (Taxe a la valeur ajoutse) 5,179,718 5,179,718} 5,179,718 5,179,718 §,179,718| 5,179,718 5,179,718 5.179,718| 5.179.718 G5, 179,718

Chiffre d'affaire 23,596, 491] 23 596, 491] 23, 506,491| 23,596, 4911 23,596,491} 23, 596.491( 23, 506,491 23,596,491| 23,596.4931 23, 536,491

[Charges d'explotation

Frais d¢ materiaux (de rebut) T, 319, 206| 9. 316, 200] 9. 315, 200] . 419, 200 9.515. 2001 9,19.200] 9,310,200 9,315,200] 9.319.200t 9. 319,200f

Frais de matieres secondaires 4,886,020 4,880,020 4. 889.920] 4,885,920 4,889,920] d4,889,920{ 4,889,920 4,880,920| 4.889.920| 4,889,920

[Couts dutlites 3,297,000 3,297,000 3,257,000\ 3.287.000 32,207,000--3.297.000f 3,297,000r 3.297.000(. 3,297,000 3,297,000

Frais de main-d'ocuvre 370,200 370,200 570, 200 570,200 570,200 570,200 570,200 570,200 570.20Q} - 570,200

Frais d'entretien annuel 500, 000 500. 000 300, 000 500, 000 500. 000 500, 000 500.000 500, 000 500, 000 500, 000

Taux dinteeet de N'emprunt & long terme 1,254,295 1.003.436 782,377 501,718 250, 859 0 Q 0 o 0

Taux <'interet de 'emprunt a court tesme ¢ 0 0 0 0 0 0 9 0 0

Amortissenment 276,467 876, 467, #76, 467 B76, 467 876,467

Total des charges d'exploiation TG, 707, URS] 20, 458, 2091 20, 205, 364 | 19, 954, 50| 19, 703, 646 1, 576, 320] 18,576, J201 18. 576. J26] 18, 576, J201 18, 576, Sz

Benefice avant impots 2,880,410 3,140,269 3,291,123) 3,641,987 2.892.846) 5.020.17i 5020,171] 5 020,171] 5 020 171 5,020,171

Impots sur les benetices des societes (Impot sur les

societesy - 288,941 314,027 339,118 364,199 339,285 502,017 502,017 502,017 502,017 502, 017,

|Benefice apres impots (BY 2,600,469 | 2 826,242 3,052,015} 3.297.788| 3,503,561 4,518, 154| 4,518, 154} 4,518,154 4,518, 154| 4,518,154

Capital de ' exercice courant (C)=(A)<B) 3,476,935 3,708, 708]-°3,928,481] 4,154,255 4,380,028] 4,518, 1541 4,518,154 4,518,154 4,518,154 4,513,1M

[Montant de rembowrsement pour un emprunt a long

terme(D) - 2,951,282 2,951,282| 2,951,282 2,951,282 2,951,282 Q 0 0 0 O
ontant de rembourseraent POUr WH ENPRDE a Sourt

termelE} 2 0 0 {Q 0 Q 0 0 0 0,

- (D) =<k} 240,553 Tol, 426 977, 1991 1,202,972 1,428,745 4,515,154 4,513,154 4,018, 1540 4.518,154] 4,513,104

Bene{ice non distribue interme cumule 2,985,828] 3,737,254 4.714,453[ 5,917,425| 7.346,171| 11,864,325 16,382,479; 20,900,533) 25,418, 787| 29,936,941

Frprunt a long terme 0 ¢ 0 0 o 0 0 0 0 Y

Emprunt-a court terme - ] ¢ 0 0 0 0 0 0

Solde d'eraprunt a long werme de la premicre annee - § 11,805, 130{ 8,853, 847 5,902,565 2,951,282 0 ¢ 0 0 0 0

Solde d'emprunt i conrt terme de La premicre annee 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
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~ {Annee 1 2 3 4 5 ] 6 7 3 9
Couts - _ T8, 642,000 17,154,550 15,684, 687| 23, 215, 672| 22. 964, 813[ 22,713, 954| 22, 463, 095| 22, 212, 236{ 21, 961, 377
Cormrection (Interet du + Amortissement) . -971,550] -2,429, 687} -4, 639, 352{ -4, 388.493| -4,137, 634 -3.886.775] -3, 635, 916| -3, 385, 057

- |Couts apres correction (A) 18,642, 000| 16, 183, 000] 13. 255, 000 18,576, 320] 18, 576, 3201 18, 576, 520] 18, 576. 320[ 18, 576,320} 18, 576, 520
Benetice (Chiffre d'affaire) 0 0 (25,432, 471] 25, 432, 471] 25, 432,471 25, 432,471} 25, 432, 471] 23, 596,491
Correction (Terrain d'acquisition) _ ' _

" {Benefice apres correction (B) 1] ) 01 25,432, 4711 25. 432, 471| 25,432, 4711 25,432,471 25, 432,471]1 23, 586, 491
Cash flow net (B)-(A) T18.642. 000| ~16, 153, 000] ~13, 255, 000| 6. 856, 151 6,896, 15| 6,696, 101] 6,856, 151] 6,856,151] 5,020,171
Taux de rentabilite mterne par rapport an
cout total : 8, 05%

Annee 10 11 12 _l3r 14 15 16 17 18
Couts 21,710,518 21,459,650 21,208, 800| 20, 957, 9411 20, 707, 082] 20, 456, 223{ 20, 205, 364 19, 954, 505| 19, 703, 646
Correction (Interet du + Amortissement) | -3, 134, 198 -2.883.339] -2, 632,480[~2, 381, 6211 -2. 130, 7621 -1, 879, 9031 -1, 629, 0441 -1, 378, 185 -1. 127, 326
Couts apres ¢correction (A) 12.576. 320| 18.576. 320] 18,576, 320] 18, 576, 3201 18, 576. 320} 18, 576, 320 18. 576, 3201 18, 576. 320| 18,576, 320
Benefice (Chaffre d'affaire) 53 506, 4011 23, 596,491] 23,596,491 23, 596,491 23, 596, 4911 23, 596,491 23, 596, 4911 23, 596,491 | Z3, 596, 49.
Correction (Terrain d'acquisition) - ' ]

Benefice apres ¢orrection (B) 23,596,491} 23,596,491] 23,596, 491]23, 596,491} 23, 596, 4011 23, 596, 491123, 596, 491] 23. 596, 491 23. 596,491
Cash tlow net (B)-(A) 5 0201711 5.020.171] 5,020,171] 5,020,171 5,020,171} 5,020.171] 5,020,171 5.020.171] 5,020,17]
Annee 19 — 20 21 22 23]

Couts 18.576, 3201 18,576,320 18,576, 320 18,576, 320] 18, 576, 320

Correction (Interet du + Amortissement) 0 Q 0 0 0

Couts apres ¢orrection (A) 18,576, 320] 18,576,320 18,576, 320} 18, 576, 320] 18, 576, 320

Benefice (Chiffre d'affaire) 23,596,491 23,596, 4911 23,556, 491]23, 596, 491123, 596, 491

Correction (Terrain d'acquisition) 1,610,000

Benefice apres correction (B) 23,506, 4011 23,596,491 23.596,491}23, 596, 491]25, 206, 491

Cash flow net (B)-(A) 5,020, 171] 5,020,171 5,020,171 5.020,17]

Projet de recyclage du fer Case2

Tableau Annex2-2

6,630, 171
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Projet de recyclage du fer Case2

Tableau Annex2-3

Annee 1 P 3 4 5 [ 7 B
Couts 5. 642, 0001 17, 154,550] 15, 684, 687 23,215,672] 22,964,813|22,713, 954| 22, 463, 0us] 22, 212,236
Correction{=Amortissement-OMontant de remboursement
ur-un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) ~2.074.816] -2.074,816|-2,074, 816 -2. 074, 816{ -2, 074,816
Couts apres correction (A) 15,642, 0001 17, 154.550] 15.684,687| 21, 140, 856] 20, 889, 997 20. 639, 1381 20, 388, 279{ 20, 137, 420
Benetice 75.432, 4711 25,432, 471]25,432,471]25,432,471]25,432,471
Correction(Montant d'cmprunt et Acquisition du terrainy | 11,430, 000] 17, 154,550 15,684, 687 _
Benefice apres correction (B) 11,430, 0001 17, 154.550] 15. 684, 687| 25.432.471] £5,432,471(25,432.471]25.432,471125.432,471
Cash flow net (B)-{A) -7. 242, Q00 0 O 4.201.610] 4,542,474] 4,793,333 5,044,192] 5,295,035,
Taux de rentabilite interne financiere par rapport &
investissement(=Rentabilite d'investissement) " 35, 009%
Annee 9 10 11 12 13 14 15 16
Couts 31,961, 377| 21,710,518] 21,459, 659] 21,208,800] 20,957, 941]20,707,082| 20, 456, 223| 20, 200, 364
Correction{=Amortissement-{Montant d¢ remboursernent
ur un emprunt+impots sur les benefices des societes)) | -2, 238.327| -2,263.413] -2, 288,499( -2.313,585| -2,338.671]-2,363,757]-2. 388, 843]-2.413. 929

Couts apres correction (A) 15,723, 050 19,447, 105] 19,171, 160] 18,895, 219] 18,619, 270 18,343, 32518, 067, 3801 17,791,435
Benefice 93 596,401 23,506,491] 23,506,401] 23,596,491 23,596,49123, 596, 491] 23, 596, 481123, 396,491
Comection(Montant d'emprunt et Acquisition du terrain)
Benefice apres-correction (B) 7% 506, 4011 23,596, 491] 23,596,491] 23,596,491 23,596,491] 23,596, 491123, 596,491} 23, 596,491
Cash flow net (B)-(A) - . - 3. 973,442 4, 140.387] 4,425.330] &,701,076) 4,977,221| 5.253.166} 5,529,111] .5, 805. U50) -
Annec 17 18 19 20 21 22 25

- |Couts 19,654, 505] 19,703, 646] 18,576, 320] 18,576,320( 18,576, 320] 18,576, 320] 18,576, 320

|Correction(=Amortissement-(Montant de remboursement . ’ Co-

pour un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) | =2,439,014) -2,464 1001 -502, 017 ~502. 0170  -502,017} - =502,017| -502,017} -

- |Couts apres correction-(A} - 17. 515, 490] 17,239, 545] 18,074,303] 18,074, 303] 18.074,303}18, 074, 303| 18, 074,303) "

" |Benefice S e 73. 506, 4911 23,506, 491| 23,596, 4911 23,596,491] 23,596, 49123, 596, 491| 23, 596, 491
Comrection(Montant d'emprunt et Acquisition du terrain) 1 1,610,000

. [Benefice apres correction {B) 73,506, 401] 23,506, 401] 23,596, 491| 23,586,491] 23,596, 491] 23,596,491} 25,206,491
Cash flow net-(B)-(A) 6 081,001 6,356.946] b5.522,188| ©5.52¢,188] 5,522,188 5,522, 188] 7.132, 188
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Tableau Annex3-! (No.b)
Projet de recyclage du fer Cased
Ere chrebienne 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20l
Annce 1 2 3 4 5 [3 7 3 9 10 11 ¥ 13
[Cout dwnvestssement
Acquisinon du terraun 1,610, 000 0 0
" [Baument 1,952,000 2,928, 00 0 !
‘| Uaite de producdon 11,195,000 S5,597.500[ 35,597,504 L
“{Cout de wanspor: maritime, Prime d'assurance 940, 000 470, 000 470,000
Procedure d'importadon 470, 000 235, 000 235, 000
Construction, Imoatage O 4.545,000) 4,545, 000
Frais genoraux d¢ concepron 2,475,000 1,237,500} 1,237,500
Frais de supervision 0 495, 000 495, 008
Frais generaux de transpon terrestre 0 550, 000 550, 000
Frais divers ¢ 125,000 125, 000
“lptcrc: durant constructon 971,550{ 2 429,637
Total 18, 642, 000 17, 154, 550] 15, 634, 687
!
Prix usine -, - 24,459,777 24.459, 7771 24,459, 777 24,459, 7775 24,455,777} 24,459, 777| 24.450,777] 24,459, T77| 24,459,777) 24,458,977
TVA (Taxe a la valour ajoutes) 4,402,760 4,402.760] 4,402,760 4,402,760F 4,402,760 4.402.760| 4,402,760| 4,402,760| 4,402,760 4,402, 760
Chiffre d'affaire 20,057, 018 20,057, 018] 20,087,018) 20, 057. 018] 20,057, 018! 20,057,018| 20, 057.018( 20, 057, 018| 20.057.018) 20,057,018
Charges d'exploitation
Frais de matenaux (de rebut} 7G0T, 3201 . 921, 00| 7.81,320] 7,021, 820] 17.94L, 020 7.921,320| 7,905, 320] 7,921,520 7.921,3200 7,9l 320
Frais d¢ maticres secondaires 4,156,432 4.156,432] 4,156,432 4,156,432] 4,156,432] 4,156,432| 4.156,432| 4,156,432 4,156,432} 4,156,432
Couts d'utilites 2.802.4500 2.802,450{ 2,802,450| 2.802.450| 2,802,450 2.802,450| 2,802,450 2,802,450 2,602,450| 2,802,450
" |Frais de main-d'ocuvre 570, 200 570,200 570, 200 570, 200 570,200 570,200 570, 200 570, 200 570,200 570,200
Frais d'entretien annucl 425, 000 425,000 - 425,000 4265, 000 425, 000 425, 000 425, 000 425, 000 425, 000 425, 000
Taux d'interet de Vemprunt & long rerme 3,762.885] 3,512,026 3,261,167) 3,010,308 2,759,445 2,508,590 2,257,731 2,006,872) 1,786,013 1.505,14
Taux d'intere: de lemprant a court terme 215,267 427,509 636, 468 841,865 1,043,399 1,240,739 1.433,531| 1,621,387 1,803.83%
Amortissement 876,467 876,467 876,467 576,457 276, 467 376, 467 876,467 876, 467 876,467 §76,467
Total des-charpes d'explouution 0. Bid. 754 20, 479, 162] 20, 440, 544 | 20, 398, 644 | 20, 903, 163 | 20, 303, 857 | 20, 250, 339 20, 192, 272] 20. 125, 2631 20. 466, 914}
Benefice avant impots -457.736] 422, 144]  -383,527] -341,627] -206,185] -246.340[ -193,322] 135254 -72.250 -3, 893
pots sur jes benefices des societes (Impot sur les
societes) 0 0 0 0 ) S0l 0 0 0
|[Benefice apres impots (B} 157, 736]  -422. 144|  -383,527) -341.627 -296.185) -246.840| -193,322| -135,2% =72, 251 -3. 893
Capital de !'exercice courant {C)e(Ay-(B} 418,730 454,323 492,940 534, 840 550,301 629,627 683,145 * 741,212 804.215[ 872,574
Montant de remboursement pour un eprunt a long
terme(D)’ 2.951,282| 2,951,2820 2.951.282] 2,951,282 2,951,282| 2,951,282| 2,051,282| 2,951,282 2,851,282] 2,951,282
MONTAOT de rembOUrLeMSRT POUr UR SMDINIL & Court
rermeE) 2,532,852 5.026.512] 7,487,855 9,904,297| 12,275,278 14,506.934] 16,865,071 18,078, 141) 21,222, 208
W) =il =&} T 502, 552 =3, 075, 510] =7, 457, 555 -9, 904, 2G7|-s0. 275, L16|-14, 598, 934]-16, 585, G71]-19, 075, 141]-21, 222, 2081-23, 300, 817
Benefice non distribue interne cumule 0 o ¢ G 0 0 ¢ ¢ Oi O:
Emprunt a long terme 11,430, 0008 17,154,550 15, 684, 687
Eaprunt.a ¢ourt terme 2,532.552] 5,029,512 7.487.855| ©,904,297] 12,275,278l 14.596.934| 16,865,071! 19.075,141; 21,222, 208) 23,300,017
Salde Gemprunt 4 Joog terme de la premiere annes | 11,430, 000] 28,584.350| 44,269,237) 41,317,954 32,366,672 35, 415, 389| 32,464, 107) 29,512, 8251 26,561,542 23,610,2601 20,658, 977| 17,707,695 14,756,412
Solde demprunt a court terme de la premiere annee 2,532,552 5.029.512] 7.487.855[ 9.904.297] 172.275. 2781 14.596.534| 16,865, 071f 18, 075, 1411 21,222, 208| 23,300,917
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Projet de recyclage du fer Cased

Tableau Annex3-1 (No.2)

Fre chrenenne 2053 204 201y 2016 2017 Z01H 2019 2020, £021 20ed
Annee 14 15 1h 37 1% 19 20 z] 22 23
[Cout d'investixsernent

ACQuISiDon du terrmn

Batment

Unite de producuon

Cout de wanspor maritime, Prime d'assurance

Procedure dimportation.

Constructien, montage

Frais geneeaux de concepuion

Frais de supervision

Frais eoerau de Tansport terrestre

Frais divers

Interet durant construction

[Total

Prix usine 24,459, 777] 24,459, 777| 24,459, 777| 24,459, TT7| 24,459,777 24,459,777 24,459, 777| 24,459,777 24,458, 777| 24,459,777
[TVA (Taxe a Ia valeur ajoutec) 4,402, 760} 4,402, 760] 4,402,760) 4,402,760 4,402,760 4,402,760, 4,402, 760| 4,402,760] 4,402,760| 4,402,760
Chiffre Gaffaire 20. 057, 018] 20. 057, 028| 20, 657,018| 20, 057, 018] 20, 057, Q18] 20, 057, 018 20, 057,018] 20,057.018] 20,057, 018] 20,057,018
'Charges d'exploitaton ——
krais de matenaux {de rebut} 7 021, 300] 7,021, 50| 7,921, 320]  7,901, 940 7. 92L.024] 7.9aL820 7,921,320 7.921,320] 7,92),320] 7,921,320
Frais d¢ maneres secoadaires 4,156.432] 4,156,432| 4,156,432 - 4,156,432; 4,156,432 4, 156,452| 4,156,432 4,156,432 4,156,432 4.156,432
Couts d'utilites. 2,802,450 2.802.450] 2,802,450  2.802,450 2,802,450] 2,802,450 2.802,450 2,802,450] 2,802,450 2,802,450
Frais ¢¢ main-d'osuvre 570,200 570, 200 970, 200 570. 200 570,200 570, 200 570,200 570, 200 570,200 570, 200
Frais d'entretien annue} 425,000 425, 000 425, 000 425,000 425,000 425, 0000 - 425,000 425,000 425, 000 425,0001 -
Taux d'interet de l'smpruni a Jong terme 1,254,295 1,003,436 752,577 501, 718 250, 859 0 0 0 - 0
[ Taux dinteret de emprunt a court terme 1,980,578 2.151.8611 2.216,434] 2.474,728) 2,625,942( 2,769,533 2,661,5000 2,545,221| 2,420,036f 2,285,276
Amortissement - B76, 467 876,467 876,467 876.467 876467 )

Total des charges d'exploitation 70,586, 7201 19,906, 5661 19, 520, 8801 19, 728, 315] 19, 628, b701 15, 644, §351 148, 536, 9111 18, 420, 623 18,295, 438] 18, 160, 678
| Benefice avant impots 70, 276 150, 152 236,138 328, 702 428,348 1,412,082 1.520.1071 1,635,395 1.761,579| 1,896 340
Tmpots sur Ies DEneTices des sociates (LMpat SuT 1es

soCIetes) - 7.028 15,015 23,614 32,870 42,8351 141,208 152,011 163,639 176, 158 139,634
(Benefice apres impots (B) 53. 248 135. 136 212,524 205, 832 3855131 1,270,874| 1.368,096] 1.472,755) -1.585.421] 1.706. 706
Capital de 1'exercice courant (C)e(AM(B} 539,715 1,011.603] 1,088,991 1.172,298 1,261,979 1,270,874 1.368.096 1,472,735 1585421 1,706,706
Montant de remboursement pour un emprant a long

terme{D) | ) 2,951, 2821 2,951,282 2.951.2821 2,951,282| Z,951.282

Montant de remboursement pour un emprunt a court

ierme(E) - 23,300, 917] 25.312.485| 27,252,164 29,114,4561 30,893,439 32,582, 742] 31,311, 868| 29, 943,772 28.471,017| 26, B3S, 596
[AETIIENEY 05, 310, 485|-27, 250, 164|-29. b4, 456|-30, 893, 439[-32, 582, T42]-31, 311, 868129, 943, 70 2|-28, 471, U17|-26, 885, 296(-25, 175, 830
Bonefice non distribue interne cumuie ¢ ¢ 0 0 0 0 0 ¢ ¢ 0
Emprunt a [ong terme

{Emprunt' a court terge 25,312, 485) 27,252, 164| 29, 114.456| 30,893,439 32,582,742| 31,311, 868| 29,943,772 28,471, 017| 26, 855,596( 25,178,830
Salde dlemprunt a long terie de la premiere apnee | 11,805,130  8,853.847] 5,902,565 2,951,282 ¢ 0 0 9 0 0
Solde d'omprunt a court terme de la pramicre annce | 25, 312, 4884 27,252, 164 29,114, 456] 30,803, 439] 22,582, 742| 31,311, 868| 29,943, 772| 28.471.017| 26, 835,596 25,178,890
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Projet de recyclage du fer Case3

Tableau Annex3-2

JAnnee 1 2 3 4] 5 6 7 8 9
Couts 18, 642, 000] 17,154,550 15, 684, 687[20, 514, 754 20, 479, 162] 20, 440, 544] 20, 398, 64420, 353, 183] 20, 303, 857
Correction {Jnteret du + Amortissement) -971,550| -2,429,687!-4,639, 352| 4,603, 760} -4, 565, 142} -4, 523, 242{-4,477,781]| -4, 428,455
Couts apres correction (A) 18,642, 000] 16,183,000} 13,255, 0001 15.875,402] 15, 875,402] 15, 875, 402] 15. 875, 402] 15, 875,402 15, 875, 402
Benefice (Chiffre d'affaire) 0 0 0120, 057, 018] 20, 057, 018} 20, 057, 018] 20, 057, 018| 20, 057, 018 20, 057, 018
Correction (Terrain d'acquisition) N _ :
[Benefice apres correction (B) 0 0 0] 20, 057,018} 20, 057, 018] 20, 057, Q18] 20, 057, 018] 20, 057, 018] 20, 037, 018
Cash tlow net {B)-(A) -18, 642, 000| ~16, 183. 000 -13, 255, 000| 4, 181,616 4,181,616] 4, 181,616] 4,181,616} 4,181.616] 4,181,616
[T2UX de rentabilite INterDe par rZpport au
-fcout total 5. 39%
[Annee 10 11 12 13 14 15 16 17 13
Couts 20, 250, 339] 20,192, 272] 20,129, 269] 20, 060, 910[ 19, 986, 742 19, 9086, 866| 19, 820, 830{ 19, 728, 315(19, 628, £70
. [Correction (nteret du + Amortissement) | -4, 374,937] -4, 316,870| -4, 253, 867 -4, 185, 508| ~4,111, 340 -4,031, 4641 -3, 945,478| -3, 852, 913] -3, 753, 268
~[Couts apres correction (A) 15,875, 402] 15,875, 402] 15, 875.402| 15, 875,402] 15,875, 402115, 875, 402} 15, 875, 402] 15, 875, 4021 15, 875, 402
Benefice (Chiffre d'affaire) 20,057,018] 20,057, 018] 20,057,018} 20,057,018] 20,057, 018} 20, 057, 018} 20, 057, 018] 20, 057, 018} 20, 057, 018
Correction (Terrain d'acquisition) _ _ :
Benefice apres correction (B) 20,057,018} 20,057, 018l 20,057, 018120, 057, 018] 20, 057, 018} 20, 057, Q18] 20, 057, 018] 20, 057, 0181 20, 057. 018
Cash flow net (B(A) 4,181,616] 4,181,616 4,181,616f 4,6181,616] 4,181.616} 4,181,616] 4,181, 616! 4,181,616} 4,181,616
Annee 19 20 2l 22 23]
Couts 18,644,935 18,536,911] 18,420, 623| 18, 295, 438| 18, 160, 678
Correction (Interet du + Amortisserent) | -2, 768,533} -2, 661, 5001 2,545, 2211 -2,420, 036] -2, 285, 276
Couts apres correction (A) 15,875, 402] 15,875, 402] 15,875, 402] 15, 875,402] 15, 875, 402
Benefice (Chiffre d'affaire) 20,057, 018] 20,057,018 20,057,018[20, 057, 018] 20, 057,018
Correction (Terrain d'acquisition) _ . . 11,610,000
Benefice apres correction (B) 20,057,018 20,037, 018] 20,057,018t 20,057, 018] 21, 667,013
Cash flow net (B)-(A} 4,181, 6160 4,181,6l6] 4,181,616f 4,181.616] 5,791,616
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Projet de recyclage du fer Case3

Tableau Annex3-3

Annce 1 Z 3 4 5 [} 7 &
Couts 18, 642, 000[ 17,154,550 15,684,687 20,514,7541 20,479, le2] 20,440,544 20, 393, 644 20,353,183
Correction(=Amorussement-(Montant de remboursement
pour un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) -2,074,816] 4,607, 368] -7,104,328] -9,562,670{-11.879,113
Couts apres correction (A) 18.642,000] 17,154,550] 15,684, 687] 18,430,938 15,871,794 13,336,217} 10.835,974] 3,374,070
Bencfice 20, 057, 018| 20,.057,018] 20,057,018} 20,057,018] 20,057,018
Correction(Montant d'ernprunt et Acquisition du terrain) | 11,430,000] 17.154,550] 1S, 634, 687 _
Benefice apres correction (B) 11, 430, 000| 17, 154,550] 15. 684, 687] 20,057, 018] 20,057, C18] 20.057. 018} 20, 057.018] 20, 057. 018
Cash flow net (B)-(A) -7, 212,000 0 O 1,617,080] 4,185, 224] 6,720,801 9.221,043] 11,0682, 947
Taux de rentabilite interne financiere par rappomn a
investissement(=Rentabilite d'investisserment) 45, 74%
Annce 9 10 _ 1l 12 13 i4 15 .0
Couts _ 70, 303, 557| 20, 250, 339 20, 192,272| 20,129,268] 20,060,910} 19,986,742| 15,906,866 19,520,880
Correction(=Amortissement-(Montant ¢¢ remboursement
pour un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) | -14, 350, 094] -16, 671, 750| -18, 939, 887| ~21, 149, 9571 -23. 297, 024] -25, 382, 761 -27. 402. 316| -29. 350,593
Couts apres correcion{A) 5,953,763]  3.578,589] 1,252,385 -1,020,089] -3, 236, 114] -5, 306, 019] -7,495,450) -4,529,714

{Benetfice 50, 057, 018| 20,057, 0181 20,057,018 20,057,018 20,057,018} 20,057,018 20,057,018} 20,057,018
Correction(Montant g cmprunt et Acquisition du terrain) o :
Benetice apres comecion (B) 70, 057. 018 20, 057, 018 20,057, 018 20,057.018] 20,057,018} 20,057.018] 20,057,018} 20, 057,018
Cash flow net (B»(A) 14, 103,254 16,478, 4.8] 13,804, 633 21,077,706 23.293, 1311 25,453,086] 27,552,467! 29.586,731
Annec 17 18 19 20 2] 22 23 :
Couts - - 19,728, 315] 19, 628, 6701 18, 644, 935[ 18,536,911 18,420,623 18,295,435| -18, 160,678} -
Correction(=Amortissement-(Montant de remboursement ’ ]

ur un emprunt+Impots sur les benefices des societes)) | -31, 222, 142] ~33, 011, 090) -32, 723, 951) -31, 463, 879 -30,107,412| -28, 647, 175127, 075, 230}

Couts apres correction (A} ~11, 403, 826113, 382, 420] -14, 079, 016]-12, 926, 968]~11, 686, 789 -10. 351,736} -8, 914, 552

. |Benefice. 20, 057, 018] 20,057, 018] 20,057,018[ 20,057, 018] 20,057,018] 20,057,018] 20,057,018]
Correction(Montant demprunt et Acquisition du terram) . : _ 1,610,000] -
Benefice apres correction (B) . 20,057, 018] 20,057, 018]- 20, 057,018 20,057,018] 20,057,018 120,057, 018] 21,667,018] "
Cash flow net {(B)-(A) 31, 550, 844 33.449, 437 34, 136,038l 52.983,986] 31,743,807 30,408.754] 30.581.5681

- - i




Tableau Annexd-1 (No.1j
Projet d¢ recyclage du fer Cased
Ere ¢hrenienne 2000 2001 2002 7003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 Ll
" jAnnee 1 2 3 4 5 [ 7 3 [ 19 11 12 13
Cout d'investissement
Acqusition du termain 1,630,000 ) 0
Batiment 1,952, 000) 2,928,000 : 0
Unite de production 11,195,000 5,597,500 5,597,500
Cout de transpon mantime, Pnme dassurance 940, 000 470, 000 479, 000
Procedure d'imporadon 70, 000 235,000 235,000
" [Constmruction, montage ol 4,545,000 4,545,000
Frais generaux d¢ coneeption 2,475,000 1,237,500 1,237,500
Frais do supervision ~ 0 493, 000 495, 000
Frais generaux de Tansport temestre 0 550, 000 550, 000
Frais divers -+ - 0 125, 000 125. 009
Interet durant construction 971,550} 2,429, 687
Total 15, 647, 000| L7.154.550] 19, 684,687
Prix usine 24,459,777} 24.459,777| 24,459,777 24,459,777} 24.459,777 24,459, 777| 24,459.777| 24.458,777| 24,459,777 24,458,777
TVA (Taxe a la valeur ajoutec) 9 857,572 2,857,572 2.857,572| 2,857,572) 2,857.57Z) 4,402,760 4,402, 760| 4,402,750 4,402,760 4,402,760
Chifire d'affaire - 21,602, 205) 21,602,205] 21,602,205 21,602, 205) 21,602, 205| 20,057,018] 20,057,018 20,057,018 20,057, ¢18{ 20,057,018
Charges d'explostation
Frais de materiaws (¢ rebyy TTOEL, 300] 7, 521, 300] 7. 92).920] 7,921, 326) 7.92l,220] 7,921, 0| 7.921, 920 7,921, 36| 7,921,320 7,941,320
Frais d& matieres secondaires 4,156,432 4,156.432] 4,156,432| 4.156,432) 4,156,432 4,156,432 4,156,432| ¢.156,432| 4,156,432 4,156,432
Couis dutlices "~ 2.802,450] 2,802,450 2,802,450| 2,802,450 2,802,450 2.802,450 2,802,450 2,802.450| 2,802,450] 2,802,450
. {Frais de man-g'ocuvre 570,200 570,200 $70, 200 570.200] . 570,200 570,200 57¢, 200 570,200 570,200 570,200
Frais d'¢ntretien annuel 425,000 425,000 425,000 425,000 429, 000 425,000 425,000 425,000 425,000 425,000
-{Taux d'interer de Yemprunt & long terme 3.762.885| 3,512,026 3,261,167| 3.010,308 2,759,449 2,508.5901 2, 257.731] 2,006,872 1,756,013! 1,505,154
Taux d'interet de T'empruns a coust terme 83,926 153, 663 208, 04 245,641 265,155 400, 862 527,755 645,174 752,380
Amorhisserent 376,467 A76, 467 876,467 376,467 376,467 876,467 376,467 876,467 B76.467 876,467
Toral dex charges d'exploitation 70, 514, 7541 20,347, 821 | 20, 166, 6981 19, 970, 1811 19, 756, 9591 19, 375 613] 19,410,461 | 19, 286, 5001 19, 153, 096 18, 009, 443
Benefice avant impots 1, 0874511 1,254.384] 1,435.507( 1,632,024] 1.845.246 531,404 646, 556 770,518 903.962| 1,047,615
Impots sur Les benelices des societes (Impot sur les -
[sosictesy 9 & . 0 0 53, 140 64, 656 77,052 a0, 396 104,761
[Benefice apres impors (B) 1,087,451 1,254,384} 1,435 507) 1 632,024] 1 845.246 478, 264 581,501 693,466 513, 566 942, 853
Capital de 1'exercice courant (C}=(A)+B) 1,963,918] 2,130,851 2,311,978 2,508,491 2,721,713 1,354,730 1,458,367| 1,569,932] 1,690,022 1,819,320
Montant de remBoUrseMent pour un cmpront & long {
terme(D) 9,951,282 2,951,2821 2,951,282) 2,951,282¢ 2,951,282) 2,853,282{ 2.951,282 2,951,282] 2,951,282 2.951,282)
Montant de remBboursemMent POur un ¢mprunt & court 1
terme(E) 0 987,3640 1,807.796] 2,447.105| 2.885,886, 3,119,466 4,716 018 §. 208, 9331 7.990,.283t 8,851,533) "
(T =0} =(E) TORT. 364] -1, 807, 796] ~Z, 447, 105| -2, 689, 596 -5, 110, 466] ~4,716, 018 -6, 208, 9838] ~7, 59U, £o3] =5, 851, 533 -9, 943,456
Benefice non distribue interne cumule 0 0 0 0 o ¢ 0 0 0 0
Exprunt 2 long terme 11,430, 0001 17,154,550 15,684,687
rﬂmpmnt a court terme 687,364 1, B07,706| 2,447,105 . 2,589,836 3.119.466] 4,716,018 6,208,933 7,590,282) 8,851,533| 9,983,486
Solde d'emprant  long 1emue de la premicre annce 11,430, 000] 28,584, 5501 44,269,237 41,317, 954] 34,366, 672| 35,415,389 32,464, 107 28,512, 825] 26,561,542] 23,610,250 20,658,977 17,707,855 14,756,412
lde d'emprunt a cowrt terme Je la premicre annee 957,364 1,807.796] 2.447.105{ 2.889,8%961 3.110.466| 4.716 018 6,208,933 7,590,283 8,851,533 4§, 983,456
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