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b) Travaux de génie civil et de massif

Comme travaux de génie civil, une supetficic de 8 000 m? sera asphaltée ou

gravillonnée dans le but de P'utiliser comme routes internes ou aite de stockage

i des déchets et produits. Des (ravaux de battage des pieux sont nécessaires pour le
b massif de la machinerie ainsi que toute la fondation des biliments de partic usine.

¢) Travaux de construction

L'usine aura unc salle de commande, unc salle électrique, un atelier avec

protections aphonique et anti-poussitre, un bitiment administratif ¢t un poste de
garde.

{6) Montant d’investissement pour I'équipement

Le montant d”investissement pour 'équipement sera conune Pindique le tableau
ci-apres. Les chiffres indiqués comprennent 18% de TVA sauf pour Pacquisition
du terrain qui est exempte de TVA.

g Codit de terrain 461 000 USS
= Cofit de équipement 7 503 000 USS
Montant total 7 964 000 USS

(7) Personnel de Y'usine de recyclage du fer

Le numero du personnel est 12,

1.3.3 Evaluation de 1a faisabilité du projet d’exploitation d’unité de déchiquetage

Capacité de P'usine est 5¢ 600 tonnes/an.
(1) Analyse éco-finranciére

Le cash flow est calculé pour les 4 cas ci-dessous mentionnés :

4 Cas 1 Cas ol l¢ prix d’achat de ferrailles est de 25 SUS et le prix de vente
des produits est de 90 SUS, sans exonération des taxes ¢t impots

Cas2 Cas oh Iimport sur les bénéfices des sociétés et la TVA sont
exonéréspendant 5 ans

Cas3  Casoble prix &’ achat de ferrailles est de 30 SUS et le prix de vente

des produils est de 85 $US, avec I’exonération de I'impdt et de la
taxe
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Cas4  Cas ol les conditions sont les mémes que celles du Cas 2, mais on ne
peut acheter que 30.000 tonnes de ferrailles

Les résultats en sont comme suit :

Dans le Cas 1, la balance peut étre en excédent dés a premidre année, sans
bénélicicr des mesures d’exonération de la laxe ct de I'impdt. e taux de
rendement interne peut atteindre une vateur élevée de 12,13 %.

Dans le Cas 2, avec Pexondration de la taxe et de 'impdt, la rentabilité
s’amliore davantage.  Le taux de rendement interne séleve 2 14,25 %.

Dans le Cas 3, on les conditions sont plus sévéres que celles des 2 premiers Cas,
avec le prix d'achat de ferrailles supérieur de 30 % et le prix de vente inférienr de
5 %, 1a balance peut &ire quand méme en excédent, mais le taux de rendement
interne est réduit & 9,13%.

Dans le Cas 4, o le taux de fonctionnement est & 60 %, le projet peul &tre
rentable, mais il faut 18 ans pour rembourser les emprunts.

Tableau 7.3-1 Résultats de ’analyse éco-financiére

Cas 1 Cas 2 Cas 3 Cas 4
Année du lournant en Premidre Premigre Premiére Premiére
cxcédent année année année année
IRR 12,36% 14,25% 9,13% 7,93%
ROE 40,81% 46,77% 34,54% 31,60%
Années de récupération | 8 ans 6 ans 12 ans 18 ans
des capitaux

Evaluation de la faisabilit¢ du projet de recyclage du fer

Les résultats de caleul du flux de liquidités indiquent que le projet de
déchiquetage de  déchets ferreux d’une capacité de 50.000 tonnes est
suffisamment faisable. Toulefois, les problémes de I'approvisionnement en
déchets ferreux en quantité requise et du cofit du personnel qui est refativement
bas restent & régler.

Le cofit du personnel étant encore & un niveau bas en Tunisie, it sera possible
d’offrir des déchets ferreux au prix de vente actuel, méme si les travaux de
démontage de déchets sont effectués manuellement. Lorsque les travanx de
dénwniagc sont effectués manuellement, la capacité de production annuelie
oscille entee 300 A 400 tonnes, mais il est trds difficile d’améliorer la productivité
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supéricurc A ce niveaw.  Si e coiit du personnel augmente, il sera difficile & offri
les déchets démontés manuchlement au prix de marché, d’od un grand intérét du
projet de déchiquetage de déchets ferrcux.

La contrainte majeure dans Pimmdédiat consisic en 'approvisionnement cn
déchets ferreux en quantité requise. La quantité de déchets ferrcux géndérés
actuellement élant de Pordre de 100.000 tonnes, la quantité qui nécesssite le
traitement par la déchiqueteuse ne peut pas encore &tre déterminée. A en juger par
ces facteurs, il serait trés difficile d'assurer la rentabilité du projet de déchiquetage
pour lc moment. Le projet de déchiquetage réussira A condition qu’il y ait unc
quantité importante ¢t stable des déchets de ferraille de mauvaisc qualité qui
demande le traitement par la déchiqueteuse, el que le cofit de main-d’ccuvie
s*éleve jusqu’a ce que le cofit de production actuel des ferrailleurs par démontage
manuel de 60 & 70 SUS par tonne de ferrailles ne peut plus étre maintenu.

Pour évaluer séricusement lc projet de déchiquetage, il est nécessaire de vérifier
I’estimation sur la génération des déchets ferreux comprenant beaucoup
d’impuretés provenant des déchets de la démolition des ouvrages et les voitures,
appareils électroménagers ¢l machineries rebutés, surtout avec une examination

précisée sur I’accroissement futur de la ferraille provenant des automobiles usées.
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8 Promaotion de recyclage du papier

8.1 Situation actuelle de production et de recyclage du papier

(D

2)

Production ¢t consommation du papier

La consommation locale du papier est de Yordre de 180.000 tonnes par an au
total, soit la consomumation par habilant par an est de 20 kg environ qui est a-peu-
prés 15% du niveau curopéen de consommation du papier. Il y a aussi la
production locale de péte d’alfa dont 16.000 tonnesfan. 10 000 tonncs/ans sont
destinées i I'exportation.

La croissance de consonunation du papier des années récentes est remarquable,
[’augmentation de consommation entre 1935 et 1997 est de 17%. La
consommation du papier d'impression a multiplié le plus, et le papier d’emballage
et le papier & journaux ensuite.

Il y a la production locale du papicr dont 18.000 tonnes sont des cartons et
68.000 tonnes sont du papier.

La quantit¢ importée du papier qui ne cesse pas d’augmenter depuis queclques
années a été de 114.000 tonnes ¢a 1997.

Tableau 8.1-1 Production locale, importation, exportation et consommation

nationale du papier

{Unité : tonnes/an)

1995 1996 1997
Production 86.000 82.500 86.000
Importation 86.400 90.100 114.200
Exportation 19.800 15.300 21900

Consommation 152.600 157.300 178.500

Bilan de matériel du papier

I.e bilan de matéricl du papier est montré en schéma. Parmi les 178.000 tonnes
de consommation annuelie de papier, environ 34.000 tonnes (19%) sont destinées
au recyclage, 136.000 tonnes (73%) av remblai, et de Pordre de 14.000 tonnes pac
an qui restent sont considérées comme accumulées.
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Industrie papetitre

En Tunisie, Pindustric papetitre est constituée de 9 papeteries y comprise la
papeteric nationale SNCPA (Soci€té Nationale de CeHulose ¢t de Papier Alfa) qui
est la seule papelerie capable de faire la production intégrale depuis la préparation
des pites jusqu’au papier fini. Les autres 8 papeteries sonl classées en deux
catégorics, i.¢. les entreprises de fabrication du papier de haute qualité comme
papier d'impression & partir des pites importées, et les entreprises de fabrication
dc cartons, de papier d’emballage et de papicr hygiénique A partir des déchels de
papier dissous. Comme le procédé de désencrage n'cst pas ulilisé dans les
papeterie de recyclage du pays, le papier recyclé est fabriqué en ayant le reste
d’encre. C’est pour cela que les catégories de papicr recyelé sont limitées aux
quelques sortes comme carton, papier d’cmballage et papier hygiénique,

Production de pite de la SNCPA est de 16.000 tonnes par an, dont la moitié est
utilisée pour sa propre fabricalion et I'autre moitié est destinée A I'exportation. Sa
section papetiere utilise la plte fabriguée A la société méme (30 %) el la pite
imporiée principalement du Maroc, de la Russie et de la Sudde (70 %), pour sa
production de papier de 25.000 tonnes par an.

En réalité, I'industric papetitre tunisienne est encore protégée par la barridre
douanitre. Le problme est de sc munir la compétitivité pour fairc face A ia
libéralisation du commeice international qui va venir.

Sitvation actuelle du marché du papier

La consommation de papier d'impression se multiplic rapidement depuis
quelques années, & cause de la burcautique qui change la forme de travail ainsi
que la généralisation des photocopicurs et des imprimantes pour I’ordinateur. La
consommation de papier i journaux aussi angmente rapidement. 1.’importation de
papicr d'impression s’est mulliplide & 1.72 fois depuis ces trois derniéres années.
Cette estimation montre une brusque accroissement de demande en papier. Le
prix des produits papeliers est assez cher; le prix du papier kraft pour Pembaltage
est de 600 DT/tonne ou plus, ¢t le prix du papier d’impression est de 1.000
DT/tonne au moins. Le prix du papier fabriqué en Tunisic est plus cher que le
cours international et cela signifie que la produciivité est faible. C’est pour cela
que le droit de douane est de 25~43% pour protéger I'industrie papetidre locale.
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8.1.2

Situation actuelle de la collecte des déchets de papier

Le taux de collecte des déchets de papicr s’améliore chaque année (19% cn
1997). La plupart sont destinés an carton. Pour ta production du papicr recyclé,
sont utilisées les chutes blanches provenant des imprimeries qui ne demandent pas
le désencrage.

(1) Filiales des entreprises de ségénération de papier {fabrication de carton, par

excmple)

(2) Ramasseurs individuels ou en famille qui s’occupent de la collecte des

cartons etc. en ville

Les chutes blanche générées aux imprimerics sont collectées par les ramasscuss
contractants qui sont les filiales des usines de recyclage (fabriquants de carton).
Les ramasseurs individuels collectent essenticllement des cartons en ville. Dans la
ville de Tunis, un millier de familles s’occupent de la collecte de déchets de
papier. Les prix unitaires de déchets de papier payés aux ramasscurs (recensés en
1997} sont 150 - 200 DT/t pur les chutes blanches provenant des imprimerics, 60 -
120 DT/t pour carton ondule, 30 - 60 DT/t pour papier a journaux ¢t 20 DT/t pour
papier usée i le bureaux.

Probléme 3 résoudre pour le recyclage du papier

Les ressources locales cn papicr, soit les déchets de papier destinés au recyclage
et la pite d’alfa, représentent 22% (environ 40.000 tonnes) de la consommation
locale de papier, el le reste de déchets de papier (130.000 tonnes) est simplement
rejeté. Le taux de collecte des déchets de papier de 18% étant plus bas que la
moyenne des aulres pays, la Tunisie n’arrive pas A se suffire en production de
papier.

En ce qui conceme le taux de collecte, les chules de papier provenant des
imprimeric et les cartons ondulés wlilisés sont bien colleciés. Les chutes des
imprimeries sont des déchets avantageux pour le recyclage car ce sont des déchets
de papier de qualité relativement unifiée. Les petils ramasseurs s’occupent de la
collecte des cartons ondulés et des revues en méme temps. Mais les usines de
régénération ne possédaient pas d’équipcinent pour désencrage, la qualité du
papier régénéré 2 partir de ces déchets de papier est limitée au papier d’emballage
de couleur brune ou au carton ondulé.

Actuellement, }a demande et la consommation du papier d'impression sont en

augmentation rapidement et la quantité générée comme déchets se mulliplie.
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Cependant, pour valoriser et recycler les déchets de papier collectés, it cest

indispensable d’établir un systéme de collecte ainsi que d'aménager une unité de
fabrication de péte régénérée équipée du procédé de désencrage.

8.2 Plan d’exploitation d’une usine de recyclage du papier

8.2.1 Faisabilité dua projet d’expleitation d’usine de recyclage du papier

La consomunation de papier, la quantité visée de collecte de déchets de papier et

ta réutilisation pour chaque usage & I'an 2010 sont estimées dans le tablean 8.2-1.

Tableau 8.2-1 Consomination prévue de papier, quantité visée de collecte de

déchets de papier et 1a réutilisation pour chaque usage

Comsom- Taux de Quantité visfe Réultilisa-tion pour Réutilisa-tion pour
mation prévue  collecte visé de collecte carton ondulé papicr recyclé
{tonnes) {tonncs) {tonnes) {tonnes)
Papier 3 journaux 30.000 50% 15.600 3.000 12.000
Papier d'impression  140.000 30% 42.000 (note 1) 9.000 (note 2) 33.000
Papier hygiénique 10.000 _ 0 0 0
Papier d’embatlage 100.000 30% 30.000 0 (note 3) 30.060
Carton ondulé 60.000 80% 48.000 48.000 0
340000 42%en 135.000 60.000 75.000
moyenne

D Production de carton ondulé

La production de carton ondulé, qui est de 40.000 tonnes actucllement,
augmentera jusqu'a 60.000 tonnes par hypothése. Quand le taux de mélange de
déchels de papier est de 80%, it faut 48.000 tonnes de pite régénérée qui demande
60.000 tonnes de déchets de papier comme matidre premidre d’aprés le taux de
rendement de 80%. Le détail de la proportion est montré dans le tableau 8.2-2.

Tableau 8.2-2 Quantité de déchets de papier pour la production de carton ondulé

régénéré
Qualité de déchets de papier Proportion Quantité
ulitisée (tonne)

Carton ondulé 80% 48.000

Déchets de papier & journaux 5% 3.000

Déchets de papier de qualité 5% 3.600 (note 1)
Déchets de papier imprimé 10% 6.000 (note 1)
Total 100% 60.000
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@ Production de papier recyclé

A supposer que, parmi les déchets de papier collectés, 60.000 tonnes soient
utilisées pour la preduction de carton ondulés régénéré, et 75.000 tonnes qui
restent pour la production de papier ¢’ impression régénéré,la proportion et la
quantité scront comme montrées dans le tableau 8.2-3. La quantité ulilisée a été
calculée suivant I'expression ci-aprds :

Déchets (chute) blancs de papier de qualité et déchets de papier d’emballages
(4% de la consommation)=9.600 tonnes

9.600+ 3.000 (destinées au carton ondulé) = 12.600 tonnes

Tableau 8.2-3 Quantité de déchels de papier pour la production de papier
d’impression régénéré

Qualité de déchets de papier Proportion Quantité
utilisés (tonne)

Déchets {(chute) blancs de 17% 12.600 Selon le
papier de qualité et calcul ci-
déchets de papier d’emballages dessus
Déchets de papier a journaux 16% 12.000

Déchets de papier imprimé 39% 29.400 {note 2)
Déchets de papier 28% 21.000 {note 3)
d’emballages imprimé

Total 100% 75.000

(3 Déchets de papier 2 désencrer et les usages de pate régénérée

Selon la supposition ci-dessus, 62.500 tonnes de déchets de papier seront 2
désencrer, pour produire 50.000 tonaes de pite régénéiée

Tableau 8.2-4 Quantil¢ de déchets de papier & désencrer et la production de pite
régénérée

Qualité de déchets Quantité production  Usages
de déchets  de péte
de papiera  régénérée

désencrer {tonne)
(tonne)

Papier & journaux 10.000 8.600 Papier & journaux (A 'exportation),
carton blanc, papier d’impression,
papier hygiénique

Déchets de papier 52500 42.000 Papier d’impression, autres papier,

d'impression ou liner, carion blanc

d’emballages imprimés
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8.2.2 Plan d’égquipement de Pusine de piite régénérée a partir des déchets de papier

(1)

(2)

Plan de production et de commercialisation

Le présent projet prévoit une unité de production de pite régénérée de 50.000
tonnes par an a partir des déchets de papier de 62.500 tonnes par an. Le présent
projet prévoit également une usine de papicr d'impression régénéré équipée du
procédé de tissage du papier a partir de sa pite régénérée, car une usine de pite
régénérée qui ne ulilise pas cetle mati¢re premiére dans cette usine-méme n’esl
pas réaliste.

L’usine de papicr d’impression régénéré aura une capacité de production de
30.000 tonnes/an de papier dont le taux de mélange des déchets de papier est de
67%. Une quantité¢ annuelle de 20.000 tonnes de pite régénérée est destinée 3
cette production du papier d’impression régénéré, et le reste de 30.000 tonncs sera
destiné a la vente.

La capacité de I’usine sera comme indique le tableau ci-apres.

Usine de plte régénéréc  Quantité de déchets de 62,500 tonnes/an
papier utilisée
Pate régénérée 50,000 tonnes/an
Usine de papicr Quantité de pite 20,000 tonnes/an
d’impression  régénéré  régénérée utilisée
Quantité de pite vierge 10,000 tonnes/an
utilisée

Procédé de fabrication

Le procédé de désencrage (appelé “DEINKING” en anglais) joue un rdle capital
dans la production. 1l y a deux procédés de désencrage pratiqués dans le monde
enticr.

L’un est le procédé de tavage, adopté au Etats Unis et au Canada, et P'autre est
le procédé de flottation adopté en Europe et au Japon. Comine I'utilisation de
'cau industriel n’est pas facile en Tunisie, il faudrait adopter le procédé de
flottation pour le désencrage.

Le flux de processus de la fabrication de la péte régénérée par le procédé de
flottation se trouve dans la Fig. 8.2-1 “PROCESS FLOW DIAGRAM” ci-joint.
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(3) Plan d’¢équipcment

Les détails des équipements au moment de Dinvestisscment initial sont
mentionnés ci-dessous.

Le projet principal d'équipement est basé sur les conditions suivantes.

Quantité de déchets de papier utilisés . 62.500 tonnes/an
Production de péte régénérée . 50.000 tonnes/an

Production de papier d’impression régénéré 1 30.000 tonnes/an
Jours de service paran . 300 jours
Modalité de service : Service continu (7.200 heuresfan)
Nombre de ligne . Une ligne

a) Equipcment de désencrage

L'équipement de désencrage pour une capacité de production de piite régénérée
de 50.000 tonnesfan & partir des déchets de papier de 62.500 tonnes/an se
compose des unités principales montrées ci-dessous.

Tableau 8.2-5 Unités composée de equipement de désencrage

Dépaquetcur 1 unité

Désintégrateur de pétes 1 unité A semi-batch
Capacité moyenne de dissolution (des  déchets  depapier) : 8,7 kgs/h
ler bac de stockage 1 unité

Tamis & larges mailles 1 série A cyclone
fer désencreur par flottation 1 série

Séparateur 1 série

2&me bac de stockage 1 unité

Concentrateur 1 série A Nieder
Tour haute concentration lLunit¢ 60 minutes de trempage
Dépastilleur 1 séric

2&¢me désencreur par flottation 1 série

3¢me bac de stockage 1 unité

Tamis de 28me rang 1 séric

d4éme bac de stockage 1 unité

Séparateur de 2¢me rang 1 série

Epaississeur 1 série

5&me bac de stockage 1 unité

Unités de pompage 1 séric

'Transporteur des déchets de papier 1 série

Instruments de controle et de mesure 1 série

Tuyauterie et fils électriques 1 séric
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b) Autres équipcments

Sy

Les autres équipements & aménager sont comme suit @

Equipcment de tissage

Equipement de chauditre

Equipement de stockage et d’approvisionnement des produits chimiques

Equipement d’approvisionnement d’cau _

Equipement d’assainissement: Une partie des caux usées apres circulation sera
évacuée comme effluent. A cause de son volume, il est impossible de
trouver une slation d’épuration publique cn Tunisie des les circonstances
actuclles.C’est pour cela qu'il faut équiper d’une station d'épuration
privée qui traite lotalement les caux usées de I'usine au procédé de boue
activée, pour les déverser ou réutitiser comme eaux d’irrigation.

Equipement de transformation électrique

Magasin et atelicr de maintenance

Aire de slockage des déchets de papier

Plan d’approvisionnement en mati¢res premicéres

En principe les décliets de papier collectés dans le territoire tunisten font I’objet
de I'approvisionnement de la matitre premiére. Les déchets de papicr importés
des pays maghrébins seraient utiisés partiellement selon ta nécessité.

La pite vierge sera imporiée, comme dans les conditions actuelles, des pays
curopéens ou de Ia Russie.

Toutes les sortes de produits chimiques, sauf NaOH et NaClO, seront importées
de P’ Europe.

Plan d'utilités

L'électricité sera achetée au réscau STEG. L électricité regue a 30 000V sera
transformée a une tension voulue dans l'usine. Les frais des travaux d’amende
seront a payer de part le baréme de STEG.

Le combustible sera foumni sous forme de gaz naturel moyenne pression (20
bars} par la STEG de mémc que pour I'électricité. Les frais des travaux
d’adduction de gaz seront & payer de part lc bareme de la STEG.

Les eaux seront amenées des canaux d'irrigation ou des conduites des eaux
agricoles & partir du Barrage de Bir Mcherga qui est du ressort du Ministére de
I’ Agriculture par hypothése.
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L’air de régulation pneumatique des instcuments et de manoeuvre des vannes ¢l

I’air de service seront fournis par le compresseur d'air & prévoir dans Fusine.

1.'usine sera équipé d’une station d’épuration 2 Pintérieur du terratn. Les caux

usées doivent &re traitées totalement par procédé de boue activée, pour &tre

déversées ou réutilisées comme I’eau d’irrigation.

(6) Plan d’implantation d’usine de pate régénérée et de papier régénéré

a)

Conditions d’implantation et Ja superficie du terrain de P'usine

L’emplacement de I'usine n’est pas déterminé pour le moment, mais il faut

quand méme satisfaire les conditions suivantes.

b)

c)

(@ L’usine doit &ure située, comple tenu du circuit de distribution, au bord
d’une route d’une taille suffisante qui est proche d’une roule principale.

@ L’usine doit se situer 2 proximité d'unc centrale électrique car c’est une
industrie qui consomme une grande quantité d’¢lectricité.

) L’usine doit &tre située A la portée d’un canal principal dirrigation, compte
tenu des circonstances difficiles des ressoutces en eaux en Tunisie.

Une superficic de 35.000 m? est prévue pour le terrain de usine.

Travaux concemeés

o Travaux de génic civile et de massif I des travaux de zone verte, des ronles
internes ou des aires de stockage des déchets de papir asphaliées ou
gravillonnées, travaux de fondation des btiments de partic usine

+ Travaux de construction . bétiments de partic usine (8400 m?), bitiment
administratif, bitiment de chaudiére, magasin, etc.

« Installation des équipements, de !a machinerie, ct la tuyauterie, travaux
électrigues et leur cssal

Durée de travaux de construction

Le délai de construction est 24 mois apres la mise en vigueur du contrat.

(7) Montant d’investissement pour I'égnipement

Le montant d’investissement initial pour I'équipement sera comme suit :

Usine de péte régénérée 33.000.000 US$

Usine de papier d’impression régénéré 49.000.000 USS

1.’investissement initial pour Pusine de papier d’impression régénéré sera plus

cofitcux que celui de I'usine de péte régénérée.

83



Tablcau 8.2-6 Montant d’investissement pour 'éguipement

Unité : US$
Usine de pite Usine de papier Total
régénéiée régénéré
Terrain 805.000 805.000 1.610.000
Plantation 32.136.000 48.205.000 80.341.000
Total 32.941.000 49.010.000 81.951.000

(8) Organigramme/personnel

L’exploitation de 'usine doil de préférence tre continue en 3 postes (4 équipes)
pour assurer 1'éconemic des calories, la gestion et 'entretien des équipements, le
contrle de qualité¢ des produits et la gestion de production. Le nombre du
personnel est de 86 personnes au total y compris 8 personnes des divisions
administration et 78 personnes des divisions production.

8.3 Plan d’aménagement du systéme de cellecte des déchets de papier

8.3.1 Etablissement du systéme de collecte des déchets de papier

Pour atteindre le but de 1350.000 tonnes/an des déchets de papier collectés dans
I'avenir, il est nécessaire de faire mulliplier 1a quantité collectée actuelle de
34.000 tonnes/an jusqu’a 94.000 tonnes/an. Pour cela, I'amélioration des systémes
suivantes serait indispensable,

1) Systéme de collecte des déchets de papier d"impression des burcanx

2) Systéme de collecte des journaux et des revues des ménages

La collecte des déchets de papier provenant des bureavx sera aménagée du
méme pas que I'aménagement de 'usine de pite régénérée. Pour cela, il est
indispensable d’avoir la collaboration des collectivités publiques locales qui
autoriseront les ramasseurs professionnels i collecter les déchets de papier des
entreprises et donnecront des instructions aux entreprises pour que leur personnel
meltent leurs déchets de papier & une autre occasion que leurs ordures. Griice aux
contrats de collecte entre les ramasseurs et les entreprises, il est possible de
collecter une quantité imporiante des déchets de papier.

En ce qui concerne la collecte des déchets de papier provendnl des ménages et
des pelits bureaux, il faut uwne assistance totale de la part des collectivités
publiques locales pour ’aménagement du systdme de collecte. Les collectivités
locales devraient supprimer le systémc actuel de collecte des ordures toutes sortes
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8.3.2

8.3.3

(1)

()

(3)

mélangées, ct introduire le systéme de collecle séleciive en préparant des
contencurs spéciaux pour les déchets de papier.

Les déchets de papter collectés scront transportés aux centies de collecte divigés
par les spécialistes de tri des déchets de papier.

Disposition des centres de collecte des déchets de papier

Il faudrait aménager des centres de collecic qui s’occupent du tri sélectif des
déchets de papier collectés a partir des déchets urbains selon les qualités du
papier. Quant & leur envergure, chaque centre nécessitera une quantité traitée de
10.000 tonnesfan avec une vingtaine de personncl. A snpposér que 50% des
déchets de papier dans les déchets urbains soient collectés, la quantité collectée
est estimée 4 10 kg/habitant/an. Il est donc nécessaire de prévolr un centre pour un
million d’habitants, ¢’est-2-dire qu’il faut aménager 7 ceatres de collecte dans tout
lc temritoire tunisien.

Plan d’aménagement des centre de collecte des déchets de papier

Capacité visée de traitement

Capacité de traitement des déchets de papier . 10.000 tonnes

Constitution ¢'équipement

Les déchets de papier collectés par les ramasseurs seront une fois stockés i
Paire de stockage par catégoric de papier. Ensuite apres le compactage avec les
presses, les déchets seront ficelés pour &re marchandise (déchets traités).

L’équipement se compose d’un transporteur d’approvisionnement, des presses,
des ficeleuse et un transporteur de marchandise. La capacité de chaque
équipement sera de 4 tonnes/h.

Pour éviter I'ean de la pluie, une aire couverte est prévue pour le stockage de
marchandise. L’équipement de traitement scra aussi a I’abri de Ia pluie.

Plan d’implantation de 'usine

L’usine sera équip€e d’une aire de stockage des déchets de papier, d’un magasin
4 P’abri de la pluie et d’une aire pour ta machineric.

La superficie tolale du termrain sera de 6.000m? soit 60m sur 100in. La
Super'ﬁ.cic couverte totale des bitiments de machinerie/équipement, magasin
i’abri de la pluie et Poste de garde est 1 200 m’.
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Le terrain de I'usine sera asphalté ou caillouté, ct en méme temps cléturé pour la
sécurité.Les utilités nécessaires sont uniquement 'électricité (regu 4 200 kVA) ¢t
Ieau (25mm ¢ ).

{4) Montant d’investissement pour F'éguipement

Le montant d’investissement pour 'éguipement sera comme 'indique fe tableau

ci-apres.
Coiit de terrain 276 000 USS
Cofit de équipement 1 652000 USS$
Montant total 1928 000 USS

(5) Personnel des centres de collecte des déchets de papier

Le numero du personnel est 20.

8.4 Evaluation de la faisabilité du projet de recyclage des déchets de papier

8.4.1 Conditions de basc

(1) Objets de I’évaluation

Nous avons prévu une usine capable de produire de la pile recyclée et de
fabriquer des papiers informatiques et d'impression & partir de la pite recyclée,
mais la portéc du recyclage de vieux papiers se limite & la production de pite
recyclée. Par conséquent, nous procédons ici principalement A Yévaluation de la
faisabilité de la production de pite recyclée.

Cependant, la faisabilité du projet de la fabrication de papiers informatiques et
d'impression depuis des pites recyclées est également examinée, bien que

complémentairement.

{2) Condition générales

Pour calculer le flux monétaire, les condition générales sont comme suit :

Taux de fonds propre 15%

Intéréts d’emprunts 2 long terme Intérét fixe de 8,5 % par an
Intérét d’emprunts a court terme 9,0% par an ‘
Amortissecment 4 montant fixe,échéance 15 ans
Impdt sur les bénéfices des sociétés 10% du bénéfice

TVA
Cofilts des matigres (déchets papier)
Prix de vente de péte régénérée

86

18% de Ja livraison
$US62,Spar tonne de papier
SUS250 par tonne de pite



La faisabilité du préscat projet est examinée & supposer que la libéralisation du
commerce international soil bien avancée. Le prix de vente de pite sont donc fixé
au niveau compétitif dans le marché global. En ce qui concerne le prix d’achat des
déchets de papier, un prix de 62,5 US$ = 71,3 DT/tonne est supposé. (est le prix
qui cst trois fois plus cher que le prix courant des déchets de papier que les usines
paient aujourd’hui, mais si le prix n’est pas fixé A ce niveau-13, il vaudrait micux
cexporter les déchets de papicr collectés tels quels. Cest pour cela que I'équipe a
supposé des conditions assez dures. Cela signific que la faisabilité du projet a été
éwudiée sous des conditions trés séveres.

Dans cette ¢tude, les colits comme frais de main-d’cuvre, matitres auxiliéres ou

utilités sont calculés tout en se fondant sur la réalité en Tunisie.
(3) Montant d’investissement et conditions d’exploitation de Pusine de pite
régénérée

a) Cofit d’investissement foncier total

Pour le terrain de 'usine . USS 805.000
Cofit d’investissement d’équipement total - USS$ 32.136.000
Collt total - US$ 32.941.000

b) Temps d’exploitation
7.200 heures,”an (300 jours)
600 heures,” mois
{4) Plan de financement

Le taux des fonds propres sera de 15% du montant total d’investissement. i.e
reste esl & recourir totalement 3 un prét 2 long terme de 15 ans d’une banque de
développement, & un taux d’intérét annuel de 8,5 % et avec 3 ans de gdce

accordée avant le commencement du remboursentent.

8.4.2 Analyse financiére

(1) Fixation des cas ¢t le flux monétaire

Afin d'examiner la faisabilité de la production de pile recyclée, nous avons
prévu les cas suivant pour 'évaluation du cash-flow.
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Cas 1: Cas de base

Prix de déchet papicr de 62.5 US$/ionnes el prix de pite recyclée de 250
US$ / tonne, sans avantages fiscaux

Cas 2: Cas d'exonération de TVA ct d'inpdt sur les sociétés durant 5 ans i
Suivant le code d'incitation, Ventreprise bénéficicra dune exonération sur

10 % d'impdt sur les sociétés et sur la TVA de 18 % sauf celle sur les frais de
production.

Cas 3: Cas ol Ia pite recyclée peut €tre vendue 4 280 US$

Les résultats sur chaque cas €tant indigués dans les documents annexes,
nous ¢n présentons ici le schéma.

Figures ci-apres indiguait Cas 1 et Cas 2.
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(2) Evaluation de la rentabilité

Le tableau suivant récapitule les résultats d'examen financier sur chaque cas. Au

Cas 1, o1 'entreprise ne peut toucher & des avantages fiscaux, il cst possible de

réaliser des profits dés la premire annde, mais il faut 13 ans pour récupérer les

capitaux investis, et le taux interne de rendement reste modéré (8,22 %). Par

contre, au Cas 2 ot la TVA et {impdt sur les sociétés sont exonérés sur 5 ans, la

durée de récupération de capitaux se raccourcit de deux ans et le taux interne de

rendement augmente 4 9,19 %. Enfin, dans le Cas 3 olt le prix de la pite recyclée

est majoré de 12 %, la durée de récupération de capitaux sera de 8 ans, et le taux

interne de rendement de 12,57 %.

Tableau 8.4- 1 Résultats de P'anatyse éco-financitre

Cas |

Cas 2

Cas 3

Année du tournant pour avoir la
balance en excédent

lére année

lére année

lére année

Année de la récupération des 13 ans 11 ans 7 ans
capitaux investis

Taux interne de rendement (IRR) 822 % 834 % 15,13 %
Rapport sur les fonds propres( ROE) 18,29 % 25,34 % 51,74 %
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8.4.3 Evaluation de la faisabilité du projet de recyclage du papier

{1) Faisabilité du projet du point de vue de rentabilité

Le projet de production de pite régénérée pourrait s’assurer du rentabilité a
condition que la collecte des déchets de papier soit effectuée comme prévu et que
I"exploitation de Y'usine et la commercialisation du papier recyclé soient exercées
2 une manicre adéquate.

Cependant, pour maintenir cette rentabilité, il faut tenir compte des 3 points
suivants.

Le premier point est de prendre des mesures d'appui d'une envergure nationale
en siluant cette entreprise comme activité de promotion du recyclage qui
contribue a léconomie des ressources ¢t & la diminution des impacis &
I'environnement. En général, la pate recyclée tend 2 &tre cofiteuse par rapport a la
pate vierge. Par conséquent, si on laisse compldtement le choix au marché, la
production de pite recyclée ne se progressera pas. Dans I'étude du présent projet,
nous avons prévu que la rentabilité de cette entreprise scra maintenue, mais pour
la réalisaiton de celte perspective, il est indispensable, tout en maintenant une
haute productivité, de prendre des mesures d'incitations fiscales suvivanl le
nouveau code d'investissement, ¢t d'intervenir par des moyens publics au systéme
de récupération pour réduire le colit au niveau de la récupération.

Le deuxi¢me est d'inciter activement les investissements pour renforcer les
infrastructures de production et augmenter leur productivité avant l'abolition des
droits de douane qui entre en vigueur avant 2008 suivant I'accord de coordination
avec YUE. HI faut donc s'assurer des capacités financiére et technigue ayant une
compétitivité mondiale avant la suppression future des droits de douane.

Enfin le troisiéme point est de rcgmupef les entreprises 4 une certaine taille.
Dans le projet, nous avons prévu une production de pite recyclée de 56.000
tonnes / an, mais il sera extrémement difficile de maintenir la rentabilité si la
taille est de Pordre de 30.000 tonnes / an, soit 40 % inféricure A la taille prévuc.
Lin supposant une production de 30.000 tonncs, tout en subissant des avantages
fiscaux avee un prix de vente de 250 USS, le prix de revient sera de 247 USS, et
la rentabilisation sera difficile avec un taux interne de rendement de 4,58 %.

Dans I'étude préalable de faisabilité, le projet prévoit la construction d'une usine
de pite recyclée de 50.000 tonnes, avec un prix d'achat de vieux papiers de 62,5
US$ / tonne. L'étude examine 2 cas ol le prix de vente de pite est fixé soit & 250
US$ / tonne, soit & 300 USS / tonne. Ce sont des prix assez difficiles A réaliser. £n
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(2)

3

formant une environnement du marché ol la demande de papier recyclé devient
importante, le prix de ventc de la pite régénérée pourrait &tre fixé & 300
US$/tonne. A celte condition-13, le présent projet deviendrait un projet tres
promeiteur,

Faisabilité du projet du point de vue d’exploitation

Le présent projet serait faisable sur la base de deux conditions; Pune est
Iapprovisionnement stable assuré par le systéme de collecte des déchets de
papier, et Pautre cst Ja situation du marché ol la péte régénérée soit bien vendue.

Pour la collecte des déchets de papier, I'établissement du systéme de collecle &
partir des ressources générales comme ménages et bureaux est indispensable.

Pour la possibilit€é de commercialisation de la pate régénérée, il faut unc
promotion qui agrandit I'envergure de la consommalion du papier recyclé. 1l est
nécessaire de changer la mentalité du peuple pour que le papier recyclé soit
demandé.

Le prix de vente du papier recyclé deviendra entre 700 et 803 DT/tonne. A
supposer que le papier régénéré fabriqué de pite régénérée (I taux de mélange de
ia pite régénérée esl de 67% soit fourni au prix de revient de 615 USS$fionne, ¢t
que la demande s’éleve suffisamment, le projet de fabrication du papier reeyclé
powitait s"assurer d’une rentabilité satisfaisante.

Le présent projet prévoil une capacité technologique et une productivité d'un
niveau le plus performant. On dit que ta SNCPA dispose d'unc certaine
technologic en matiére de la production de pite recyclée, mais elle n'a pas encore
de résultat concret. La production future de pite recyclée engendre plus de
difficulté que celle de pite vierge au niveau de la gestion de la production en
raison de la diversit¢ de matériaux. 1l est difficile pour l'actuelle industric
papetitre tunisienne du secteur privé dacquérir tout de suite la technologie de la
production de pite recyclée. Par conséquent, il sera indispensable d'introduire les
technigues des entreprises avancées des pays étrangers et de leur demander te
transfert de technologie, pour la réussite de I'entreprise.

Effets socio-€conomiques

Du point de vue de Véconomie nationale, la production de pite recyclée
réanimera la récupération de vieux papiers, ce qui contribuera & Faugmentation du
revenu national. Elle contribuera également 4 l'accroissement du PIB tunisien en
produisant une valeur ajoutée de 20 millions USS. De plus, elle offrira
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nouvcllement de l'emploi & cnviron S00 personnes, et contribuera au
développement de Vindustrie papetitre. L'augmentation du PIB ainsi réalisée
permellra d'accroitre les consommations concernées ¢l on peut attendre 2 d'autres
cffets économiques qui en scront dérivés.

Par ailleurs, cette production de pite reeyclée rend possible de réduire
I'importation de 50.000 tonnes de papicrs. Par la diminution de Yimportation de
30.000 tonnes de pites et de 20.000 tonnes de papiers informatique ct
d'impression, il est possible de réduire 25 millions US$ de transfert de revenu aux
éirangers.

Tableau 8.4-2 Effets socie-économiques apportés par nouvelle industric du péte

recyclée
Recycleurs Grossistes Ramasseurs Total
de pite de vicux
papICES

Envergure de la vente 15.000 3.647 1.765 20412
(10° US$)
Montlant de la valeur 3.750 1.641 1.059 6.450
ajoutée
(10* US$)
Nombre de  personnes 89 188 254 531
cemployées

La production de pite recyclée augmentera la consommation en énergie el en
cau au niveau naitonal, et la pollution atmosphérique et la pollution des eaux au
niveau local, mais il est possible de réduire les impacts 3 Penvironnement en
prenant des mesures adéquates. Par contre, cette entreprise permet de réduire les
charges pour I'élimination de 62.500 tonnes / an de déchets de papier. En
supposant un colit de traitcment de 10 DT / tonne, il est possible de réduire un
colit de 625.000 DT.

De plus, la consommation énergétique de la péte recyclée est de 20 4 30 % de
celle de la pite vierge. Par conséquent, celte entreprise est susceptible
d'économiser du point de vue global fa consommation dénergie due 2 la
production de papier. Enfin, elle contribuera également A la préservation de
Fenvironnement global par la sauvegarde des ressources forestitres étrangdres,
étant donné qu'une tonne de pite recyclée correspond & 20 pidces de bots.

92



9 Politiques ¢t mesures de promotion du recyclage
9.1 Situation générale en Tunisie

9.1.1 Etat actuel d'utilisation des ressources

Le développement de I'économie tunisicnne est en hausse depuis I'ajustement
structurel et lintroduction de la politique de libéralisation des ¢échanges
commerciaux en 1987. La croissance du P.LB. entre 1990 et 1995 montre le
maintien de celte hausse avec un taux moyen de 3,9 % par an ; ¢t ce, avee
laccroissemnent de la population, entraine la multiplication de la consomimation
nationale en ressources. Par exemple, le parc automobile a doublé depuis dix ans ;
environ 700.000 unités en 1997. La consommation de I'éncrgic primaire csl
également en augmentation ; clle a &€ équivalente & 4.600.000 tonnes de pétrole
en 1994,

Cependant, e niveau tunisien de consommation des ressources n'est pas encore
aussi €levé qu'en Europe, n'étant méme pas au niveau des pays asiatiques en voie
de développement. Cela exprime la potentialité d'un accroissement plus fort de la
consommation des ressources en Tunisie.

Tableau 9.1-1 Consommation en principales ressources

(Unité kg/personnc/an)

Acier Papier Plastique
Tunisie 86 20 18
France 277 164 70
ltalie 451 140 90
Allemagne 468 194 119
Japon 636 239 90
Thailande 198 37

1) Les données pour Ia Tunisie ont é1& estimées par 1"éguipe d'élude sur la
base d¢s données de Pan 1997,

2} La consommation en acier est sur la base des données de I'an 1904,

3) Les données du papier/plastique sont des résuliats de Fannée 1993.

La Tunisic est un pays importateur de ressources ; surtout les ressources cn
métaux et en papier ainsi que les produits pétrochimiques qui sont en grande
partie importés. Par exemple, concernant le fer et le papier, 80 % de la quantité
totale de 1a production sont produits & partir des matériaux importés (y compris
Fimportation dc produits finis). Quant aux matires plastigues, ta Tunisic dépend
presque entigrement de 'importation.
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9.1.2

)

(2)

Tamt que la Tunisic importc la plupart des ressources, les matériaux
cotrespondants s'accurnulent dans le pays. Pour une utilisation rationnelle des
ressources, la valorisation des produits usagés cst plus efficace que leur mise cn
décharge.

Déchets et leur recyclage

Les déchets solides se composent des déchets urbains provenant principalement
des ménages et des déchets industriels provenant des activités industriclles.

Déchets urbains

Le recyclage des déchets urbains, en général, n'est pas encore développé en
Tunisie. Un projet pilote du compostage a partir de la matidre organique qui
constitue la plupart des déchets urbains, a démarré niais cela n'est pas ¢ncore d'un
usage courant.

Le décret fixant les conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs
d’emballages et des emballages utilisés, mis en vigueur récemment, oblige les
producteurs et les distributeurs d'emballages 4 prendre la responsabilité de leur
collecte. Tout emballage en plastique ou en métal d'une contenance de 100 mi ou
plus est concerné.  Le projet pilote de collecte démarre pour I'instant dans cing
grandes villes en Tunisie.

Un autre projet pilote de récupération des déchets de papier sera réalisé dans
quatre quartiers de la ville de Tunis, avec 'assistance techrique de la ville de
Turin (Italie). Le projet s'¢largira plus tard sur {a base de ses résultats.

Déchets industriels et produils secondaires

La quantit¢ annuelle de déchets industriels générés est estimée & environ 9
millions de tonnes. Le phosphogypse généré comme produit secondaire de l'acide
phosphorique représente presque 70 % de la quantité totale. Parmi les 30 % qui
restent, les poussidres de cimenteries et les taitiers d’aciéries occupeal la plus
grande partic. Les autres déchets ne sont pas générés en grande quantité.

Cependant, la poussiére des cimenterics est totalement réutilisée comme matériau
du ciment.
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9.1.3

Les déchets industriels qui comprenncot des matidres de valeur sont, pour la
plupart, recyclés, surtout les déchets des métanx, les pncus usés, les batieric
usagées ainsi que les déchets de production de plastique qui sont bien recyclés.

Ce qui n'est pas recyclé, malgré sa grande quantité, c'est le phosphogypse
provenant des installations de production d’engrais & composés phosphoriques. Le
laitier d'acier est également laissé & I"abandon sans étre recyclé. Comme déchets
liquides, les effluents acides d’huile d’olive nc sont pas valorisés. Les boues
provenant des effluents et qui posent un grand probléme dans les pays
industrialisés ne sont presque pas générées en Tunisie. Normalement,
'élimination des métanx lourds par neutralisation est nécessaire mais cn réalité,
clle n'est pas suffisamment faite. Quant aux caux usées du résean public
d’assainissement, les boues d'épuration sont totalement épanducs sur les terres
cultivées pour le moment.

Concernant la mise en décharge des déchets industricls et le contrdle du
déversemnent des efflucnts industricls dans le téseau d'assainissement, 1a misc
exécution des mesures vient de démarrer. Comme les entreprises n'étaienl pas
obligées de prendre en charge les frais du traitement de leurs déchets solides ou
liquides jusqu'a maintenant, il leur manque une attitude responsable pour limiter
les dégiits causés A Venvironnement.

Utilisation des ressources par l'industrie funisienne

L'industrie tunisicnne consomme une grande quantité de ressources importées,
mais utilise également une quantité non négligeable de matériaux recyclés. Les
utilisateurs des matériaux recyelés sont les secteurs du travail des métavx, des
plastiques, de fa pétrochimic ¢t du papicr. Il n'y a pas beaucoup d'entreprises
exportalrices dans ce domaine. Les produits faits A partic des matériaux recyclés
sont commercialisables uniquement sur le marché local on aux pays voisins, car
plus les producteurs dépendent des matériaux recyclés, moins leurs produits
s'exportent a cause de lewr qualité médiocre.

Il y a tout de m&me des entreprises tunisiennes qui exportent leurs produits faits
a partir des matériaux recyclés sur le marché européen. Cest le cas des usines ob
un contrdle préalable de la quatité des matériaux recyclées est effectué. Cela
montre que V'exportation est fort possible quand les matériaux recyclés sont
utilisés avec une technique approfondie de contrdle de Ja qualité,

Dans la hiérarchie qualitative des produits sur te marché, les produits faits &
base des matériaux recyclés se situent en général au niveaw moycen. En Tunisie, de
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9.1.4

nombreuses usines fabriquent des produits de ce niveau. L'opportunité de leur
exportalion sera profitable si les usines s’efforcent d'améliorer la qualité de leurs
produits, sinon clles ne pourront pas survivre A la concurrence surtout a I'époque
de la libéralisation.

Or, le contrdle de ta qualité pour les produits recyclés de nivean moyen est plus
difficile que pour les produits issus des matidres premieres vierges. Comme cet
cffort de contrdle nécessile une technologie avancée, la maitrise des matérianx
recyclés doit améliorer la qualité globalement, ce qui est trés efficace pour le
développement économique fatur de la Tunisie.

Tendance de la politique pour la promotion de I'industrie

Depuis F'ajustement structarel et Pouverture de la politique de libéralisation des
échanges commerciaux en 1987, la Tunisic sc trouve cn face de décisions
économiques importantes comme la privatisation des entreprises étatiques et le
renforcement de la compétitivité du secteur privé pour lequel plusieurs mesures
de mise 3 niveau sont prises sur les plans du conttble de la qualité et de
Vinvestissement en équipement.

Le Code d'Incitations aux Investissements mis en vigueur en 1993 détermine les
mesures favorables A linvestissement. En ce qui concerne les droits de douane,
malgré les barri¢res douaniéres encore en vigueur, un programme de libéralisation
est en train de s'exécuter conforménent & I'accord pour 1'établissement d'une zone
de libre échange entre la Tunisic et P'Union Européenne signé€ en 1995 qui exige
le démantélement douanier en 2008. Comme l'industrie tunisienne s'affronte au
marché concurrentie} international, des entreprises privées clairvoyantes
souhaitent profiter de Fopportunité pour investir dans des domaines exportateurs
avec unc assistance technique étrangére.

Néanmoins, il faut reconnaitre qu'il y a de grands obstacles d linvestissemenlt.
Dans la plupart des cas, linvestissement dans de nouveaux projets dépend du
financement indirect. Le taux d’intérét est assez élevé et les banques ne peuvent
financer que dans leurs modestes limites. 11 y a, en plus, des problRmes
économiques comme l'instabilité des opérations commerciales par traites et la
capacité insuffisante de liquidation des banques.

Ce qui esl bon signe est la stabilité macro-économique, politique et sociale de la
Tunisic. Les indices sociaux comme le taux d'alphabétisation, Ie taux d'emploi et
I'espérance moyenne de vie sont en hausse, et en méme temps, finfrastructure

sociate du transport ot des réseaux de communication est en plein développement.
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9.2 Etat actuel du recyclzigc ct ses problémes
9.2.1 Etat acluel du recyclage

a) Déchets organiques

Les déchets organiques industricls sont générés principalement dans les
industries agro-alimentaires ct les stations d'épuration des caux us€es. les
usines dhuile d'olive, de sucre, de vin et de bidre géndrent des résidus végétanx
valorisables comme aliment de bélail par exemple. Les boues d’épuration
générécs A raison de 150.000 tonnesfan (poids apris séchage solairc) sont
totalement vendues (sauf en morte-saison agricole) et utilisée dans Fagriculture.
Les déchets organiques sont valorisés surtout chez les agriculteurs et les éteveurs
de bétait mais les normes de qualité des boues destinées 2 l'utilisation agricole ne
sont pas encere fixées.

b) Papier

Le taux de recyclage du papier nest pas assez élevé en Tunisie ; environ 19 %
des déchets de papier sont valorisés par sept enteeprises, mais la majorité de ces
‘déchets est destinée & la production du papier kraft et du carton.  La production
de papier d’impression n’est pas suffisamment développée pour satisfaire la
demande locale qui est trds forte. Actuellement les papeterics en Tunisie ne
possédent que des procédés simples de recyclage, équipés de technologic de
dissolution mais sans désencrage, 3 partir des déchets de papier de bonne qualité
seulement.

La régénération de pite destinée & la fabrication de papier d’'impression
nécessite le désencrage. C'est pour cela gue les déchets de papier ne peuvent pas
dtre localement régénérés, pour le moment, en papier d’impression dont la
demande est importante. Auwtrement dit, Ia faible demande en déchets de papier
destinés  cet usage est un des facteurs importants qui freine le développement de
recyclage de papier en Tunisie.

¢) Plastique

Les déchets de plastique générés au cours de fabrication en usines sont bicn
recyclés, mais les produits en plastique rejetés aprés consommation en ville ne
sont pas suffisamment récupérés. La quantité annuelle des déchets plastiques
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mis en décharge comme déchets wrbains atteint 130.000 tonnes, ce qui représente
80 % de la consommalion totale des produits en plastique.

Il existe des usines qui s'occupent de la récupération et de la valorisation des
déchets plastiques ou des produits défectueux en plastique. I y a aussi des
usines qui collectent toutes sortes de déchets plastiques pour les valoriser. Le
plastique régénéré A partir des déchets de production, qui est le premier cas
menlionné ci-dessus, a une qualité uniforme mais les couleurs différentes font
obstacle & la régénération. Quant au plastique régénéeé des déchets de toutes
sortes, la valeur n'est estimée que trés faible & cause des mélanges (types de
plastiques, qualité plastifiante ou durcissante, couleurs variées).

L'eavironnement &conomique du recyclage de plastique, surtout pour ie
deuxidme cas, n'est pas favorable. Le plastique régénéré est desting uniquement
aux produits de valeur modeste (seaux, caisses, chaises, verres, sacs et sachets,
par cxemple), qui sont vendus sur un marché qui n’est pas trés vaste, mais en forte
concurrence.  En plus, Ja libéralisation des échanges a baissé le prix de la matidre
vierge, et la mati¢re plastique régénérée est produite en grande quantité en Europe
a cause de la tendance qui encourage la collecte des déchets demballages co
plastique.  Pour les recycleurss tunisicns de plastique, tout cela joue le rdle d’un
vent défavorable qui va & encontre de leurs aclivités.

La restriction de réutilisation des plastiques reste toujours, car plus les types de
résines plastiques sont mélangés, plus la limitation de leurs usages devient sévire.
Clest ce probléme qui rend le développement de la recommercialisation des
produits en plastique difficile.

d) Fer

La quantité annuelle de ferraille générée atteint environ 223.000 tonnes au total.
Parmi ces 223.000 tonnes, 100.000 tonnes sont des déchets ferreux provenant des
ouvrages usagés aprés leur consommation en ville. Cetle quantité de ferraille
générée dépasse de beaucoup la capacité totale des recycteurs du pays ; la capacité
du four électrique du complexe sidérurgique d’El Fouladh est de 806.000 tonnes
par an (mais le taux de rendement n'est pas assez élevé), et la capacné des
fonderies est de 16.000 tonnes par an au total,

En Tunisie, il y a plusieurs ferrailleurs, nais comme ils ne sont pas organisés,
leur nombre exact n'est pas connu. Les fereailleurs fraitent les déchets
manucliement en utilisant V'acétytene, parfois A Faide de coupoirs, pour avoir des
morceaux de ferraille de 40 centimitees de c6té ou moins, pour satisfaire la norme
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adoptée par la sidérurgie. Ils sont équipés des compacteurs pour faciliter le
transport, mais l'introduction des déchiqueteuses pour traiter les déchets des
ouvrages usagés n'cst pas cncore réalisée,

Il est certain que le développement économique s'accompagne de
I'accroissement de la quantité de ferraille générée.  Limportation d'acier, qui est
a la hausse, entraine aussi la multiplication des déchets de transformation.  Dans
la situation actuclle, le problRme a résoudre est le recyclage de ferrailte dont
Ioffre est en exces.

e) Métaux non ferreux

Les métaux non ferreux les plus souvent utilisés en Tunisie sont le zinc, le
plomb, l'aluminium et le cuivre. Le chrome et le nickel sont également utilisés
en petite quantité.  Presque la totalité de ces matigres premiéres est importée.

Les principaux déchets de zinc sont les déchels de zinc coulé sous pression ¢t la
matte et la cendre provenant du zingage (galvanisation). Le premier est
transformé en lingbts secondaires par les ferrailleurs . Comme la quantité de
leur vente locale est faible, chaque fois qu'une bonne quantité est transformée, ces
lingots régénérés sont pour la plupart exportés. Le deuxiéme matériau est
exporté tel quel vers I’Europe, mais la quantité reste auiour de 700 tonnes.

Les déchets de plomb sont générés & partic des batteries d'automobiles usagées.
Le plomb des batteries est recyclé comme électrode par les fabricants de batteries
en Tunisie.

Quant A l'alominium, les déchets sont générés principalement & partir des
radiateurs d'automobiles usagés, les ¢ibles électriques et les tuyaux d'irrigation.
Depuis ces demiers temps, les déchets d'alumirium se trouvent également dans
des déchets ménagers & cause des canclies de boissons telle que la bigre. Les
déchets d'aluminium sont en grande partie récupérés par les ferrailleurs et sont
régénérés en lingots secondaires. Ils sont en général destinés & 'exportation car
{exportation de déchets sous forme de fercaille est lourdemient taxée. Le
recyclage de I’aluminium est assuré par les entreprises tunisiennes spécialisées en
lingots régénérés ainsi que quelques ferrailleurs qui possddent eux-mémes des
fours 2 fondre pour l'aluminium. Comme débouchés, il y a des usines
utitisatrices de lingots d'aluminium dans le pays, mais ce ne sont pas des clients
tees intéressants pour les fabricants de lingots régénérés.  Hls préférent exporter
ces lingots pour des raisons d’importance de la quantité et de facilité de la veate.
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Cela montre qu'il y a des problémes du circuil de distribution en Tunisie qui
restent a résoudre.

f} Huiles

Les huiles usagées sont teds bien récupérées conformément au décrel qui
prescrit 1a collecte obligatoire.  Les huiles minérales récupérées sont raffinées
par unc entreprise étatique pour réutiliser comme huile lubrifiante.

A présent, les produits comme le lubrifiant sont imposés & 86 % dc droit de
douane. Au cas ol il faut baisser ce taux, le recyclage pratiqué actucllement se
trouverait en face de grandes difficultés.

g) Laitiers / Sable de moulage

Les laitiers sont générés dans la sidérurgie et les fonderics. Comme lailiers
d'acier, il y a le Jaitier hydrogéné de haut fourneau réutilisable comme matériau de
ciment, et le laitier de convertisseur ou de four électrique destinés au matériau de
rembdai.

Le laitier de convertisseur, directement mis 4 la décharge pour le moment, est
valorisable cn agrégats de construction ou de travaux publics. Le laitier de four
électrique ne peut €tre recyclable qu’en matériau de remblai & cause de sa
mauvaise qualité. 81 Yorigine de génération du laiticr n'est pas éloignée d'unc
décharge contrdlée, le laiticr peut étre utilisé comme matériau de couverture.

L¢ sable de moulage généié par les fonderies est en général réutilisé tel quel,
sauf la partic abimée, mais ccla laisse encore la possibilité de rechercher des
modalités de valorisation.

h) Pncus usagés

Le probléme de déchets en pneus usagés ne se pose pas en Tunisie. Au
conlraire, l'usine de rechapage locale importe une grande quantité de pneus usagés
pour suppléer a leur insuffisance. ME&me si des pneus usagés irréchapables sont
générés, il y a plusieurs débouchés comme les briqueteries qui les utilisent pour
I'énergic thermiqgue.
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i) Vere

Les déchels indusiricls en verre sont générés dans les usines de fabrication de
bouteiltes ou de boissons (boisson gazcuse, vin, bitre, ctc.). Les bouteilles en
verre sont généralement consignables ct trés bien récupérées.  Quant avx déchets
de boutcilles cassées engendrés dans les fabriques de boisson, les usines les
rendent aux fabricants de bouteilles sous forme de calcins de verre pour €tre
réutilisés ; le verre est donc un excellent modéle de recyclage.

Les bouteilles usagées ou cassées ne sont pas rejetées en ville au point qu'il fawt
des collecteurs ou des transformateurs en calcins privés.

j} Autres déchels

Les autres déchets industriels remarguables en Tunisic sont le phosphogypse qui
est le plus volumineux parmi les déchets générés dans le pays, ainsi que les
gravats de démolition. Et le sectenr qui doit &tre & 1'€tude spéeialement comme
espoir du recyclage est la cimenterie,

La quantité générée du phosphogypse est de 6 millions de tonnes par an. La
totalité est rejetée soit sous forme de territ (appelé Tabia en Tunisie) soit
directement en mer.  La seule possibilité de valorisation en grande quantité cst la
substitution au gypse naturel dans les cimenteries. Pourtant méme si les
cimenteries utilisent le phosphogypse 3 la place du gypse, clles peuvent
consonuner uniquement 5 % de la quantité générée.  En eéalité, 'utilisation du
phosphogypse comme régulateur de prise est difficile & cause de sa tencur élevée
en acide phosphorique, par conséquent le simple rejet est la solution la plus
économique dans les conditions actuelles. Cependant, cc qui est @ examiner
pour l'avenir est l'adoption d'un autre procédé. Par exemple il y a 1a matidre 3
étude pour la fabrication de I'acide phosphorique en utilisant lacide nitrique &
partir du gaz naturel local, qui permettrait d’obtenir un dérivé de chaux nitrigue
valorisable comme engrais.

En ce qui concerne les déchets de démolition, la plus grande quantité cst
constituée par les déchets de briques provenant des quarticrs rénovés. Les
briques sont des matidres stabilisées qui n'ont pas d’effet sur la santé; mais tout de
méme cela risque de défigurer la beauté du paysage quand elles sont laissées a ciel
ouvert. Comme leur quantité est négtigeable et comme il y a assez d'espace pour
les déposer, et du fait que la possibilité de valorisation est timitée & celle de
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matériau de remblai, le recyclage des déchets de démolition ne peut pas &re
réaliste.

Au sujet des cimenteries, la poussitre de filires généréc en quantité est
tolalement réutilisée comme matérian de ciment.  En tant que consomunateur des
produits recyclés, les cimenteries ont une grande potentialité. PD'abord elles
peuvent utiliser le laitier de haut fouracau 2 Ia place des matériaux comme largile,
la chaux, le sable et le gypse. 1l y a aussi la possibilité de valorisation
¢nergétique de plastiques, pneus ou huiles usagées pour remplacer le combustible.
Les cimenteries sont donc capables de devenir des usines modeles de recyclage, et
en méme temps, avec la séutilisation combustible des déchets, elles pourraient
contribuer & la diminution des émissions de dioxyde de carbone.

9.2.2 Problémes de promotion du recyclage

(1

ProblRmes a résoudre pour la promotion

Les probleémes seront abordés par nature de la matidre 4 recycler, aux points de
vue du systeme de collecte et de revalorisation, de la qualité¢ des déchets
récupérds, de la qualité de la matidre régénérée, des circonstances de demande et
offre des ressources recyclées, des lechnigques de recyclage et de réutilisation ainsi
que sur les plans des institutions ¢t de la rentabilité.

a} Déchets organiques

Les déchets industriels organiques scront vlilisés pour la péture sans systéme de
marché comme pratiqué actuellement. La boue des égouts est une ressource
organique importante pour la Tunisic. Pour maintenir la bonne utilisation dans
un but agricole, il faudrait prendre quelques mesures institutionnelles:

* Normalisation de qualité de boue dans un but agricole

- Normalisation de modalité de fumage de boue

- Perfectionnement du contréle des eaux résiduaires industrielles déversées
dans le résean d'assainissement.

Le fait est que le résidu liquide inorganique est déversé dans le réscau
d'assainissement sans Stre prétraité suffisamment. Comme les activités du
secteur métatlurgique ne sont pas trés grandes en Tunisie, il n'y a pas encore de
probléme de concentration des métaux lourds dans la boue, mais il est nécessaire
de prendre plus de précautions face 3 ce probléme.
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b) Papier

Les déchets de papier engendrés aux usines de transformation de papir sont bien
recyclés, alors que les produits en papier consommés en ville, surtout du papier
imprimé et des archives, sont rejetés comme déchets urbains.  La difficulté du
recyclage de ce genre de papier est la capacité limitée des usines recyclatrices,
cest-a-dire la demande limiiée en papier usé. Pour augmenter le taux de
recyclage cn papier, des conditions nécessaires s'imposcnt:

- La capacité¢ de production de papier recyclé & imprimer qui est le plus
demandé (aménagement de ligne avec équipement de désencrage, et de ligne
de fabrication de pite recyclée)

- L'affermissement de systéme de collecte paralléle A 'aménagement de ligne

La demande en papicr sagrandit sans cesse. Compte tenu de la situation
actuelle de Vimportation du papier qui monte 2 76 % de la consommation locale,
it est & désirer que le taux de recyclage en papier soit plus élevé pour utiliser la
ressource existante dans e pays. Pour avoir le taux de recyclage de 40 4 50 %
comme cn Europe, il est souhaitable que les papeteries tunisiennes produisent au
total environ 50.000 tonues de pite tecyclée par an, sur la base du niveau actuel
de consommation.

¢) Plastique

I est considéré que la totalité des déchels de résine cn plastique géndrés dans les
usines est recyclée directement. Le probleme qui reste est le développement de
récupération et de recommercialisation des produits en plastiques  déja
consommés en ville.

- Le systéme de la collecte des plastiques usés sera aménagé graduellement
grice A la mise en vigueur du décret fixant les conditions et les modalités de
reprise et de gestion des sacs d'emballages ct des emballages utilisés.

- 1l ¢st nécessaire d'examiner les modalités de réutilisation des bouteilles en
PET qui font Fobjet principal de la coltecte pour le monent.

. La revalorisation des plastiques de toutes sortes mélangées devrail étre
entamée par Yexploitation des pmdhits recyclés.  Mais ce domaine nest pas
trés prometteur du fait de la demande qui n'est pas trs grande ainsi que la
difficulté du cofit de recyclage. Ce qui est plus réaliste cst la réutilisation
comme énergie thermique, par exemple dans les hauls fourneaux des
sidérurgies ou les cimenteries.
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d) Ter

Le recyclage de fer est le domaine qui promet le plus de volume en Tunisie.
D'aprés la capacité de production des fours électriques et des fonderies, la
quantité¢ totale de surplus des déchets en fer doit &tre déja de Tordre de 106.000
tonnes par an.

Avee la capacité actuelle de production, Voffre de ferraille dépassera la
demande. Le probléme du proche avenir est donc Vaugmentation de la capacité
de recyclage dans le pays. 11 faudrait une ¢tude prudente sur le mérite
d'envergure ct la rentabilité des affaires pour la meilleure amélioration de la
production,

¢) Métaux non ferreux

Comme le plomb est parfaitement recyclé, le but est de rendre les produits
recyclés plus compélitifs dans le marché internalional avec sa bonne qualité.
Quant au zinc, fa quantité générée de déchets de zingage n'est pas suffisante pour
avoir une raffineric spécialisée dans le pays. Pour le moment, I'exportation tel
quel est donc la solution la plus convenable.

En ce qui concerne I'aluminium, la quantité se multipliera pour deux raisons.
Une des raisons est la multiplication des voitures usées dont le systéme de
récupération sera maintenu comme maintenant.  L'autre raison est Uintroduction
des boiles en aluminium pour boissons dont les producteurs sont tenus de
pourvoir & la reprise. Le systéme de collecte scra aménagé sclon le décret de
reprise des emballages. En fait de l'aluminivm, 3l y aurait deux objectifs
importants:

* L'augmentation de la capacité de production de lingots régénérés et
I'amélioration du contrble de qualité

- L'exploitation des produits en aluminium & partir des lingots 1égénérés.

f) Huile

Les huiles usées sont parfaitement récupérées car le recyclage des huiles est la
polilique nationale. Cependant, les huiles recyclées importées sont imposées
un taux trés élevé de droit de dovane et pour celte raison, les consommateurs
tunisiens sont obligés d'acheler les matidres premitres tés cofiteuses.  Cette
mesure qui manque nettement de rationalité économique est contradictoire aux
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politiques nalionales de libéralisation ¢t de misc & niveau de compétitivité des
enteepriscs locales,

Au cas ol le taux de droit de douane scrait réduit jusqu'au niveau ordinaire, la
production des huiles recyclées pratiquée actucllement ne pourra plus &tre
rentable. 1l est donc nécessaire d'examiner les mesures face i cette difficulté,

g) Scorie (Laitier) / Sable de moulage

La scorie de convertisseur est réutilisable dans les travaux publics comme
matidre de remblai A la place du sable. 1l serait nécessaire de mcure les
modalités A I'étude en collaboration avec les unités d'agrégats ct de ciment.  Les
autres sortes de scories sont difficiles & revaloriser dans [élat actuel des choses.

Quant au sable de moulage qui posc des problémes aux fonderics, il cst
recommandé d'introduire la technique de pointe du recyclage qui est arrivée & un
bon résultat dans les pays évolués.

h) Pncus usagés

Comme la situation actuclle de revalorisation des paeus cst satisfaisante, il n'y
aura pas de probléme conccrnant les pncus usagés pour le moment. Mais
l'accroissement du parc automobile d'aujourd’hui nous permet de supposer qu'il y
aura un parc qui dépassc un million dans dix ans. Au cas ou il y aucait des
pneus inaptes au rechapage en grande gquantité, il faudrait tenir compte du
recyclage thermigue des pncus dans les cimenteries.

i} Verre

11 est & souhaiter que le systéme de consignation soit maintenu.
j) Autres déchets

Les possibilités de recyclage des autres déchets comme phosphogypse ou
gravats de démolition doivent étre étudiées isolément.

105



(2) Problemes concernant le développement du secteur de recyclage

a) Développement des entreprises de recommercialisation

Ce qui est tres important pour impulser le recyclage dans le pays est Fexistence
de demande suffisante en ressources récupérées et régénérées de la part des
entreprises de recommercialisation.  De ¢e point de vuoe, les problRmes a
résoundre sont comme suit:

+ L'aménagement des papeteries pour le recyclage de papier & imprimer

* Le renforcemient de la capacité de production d'acier a pastir de la ferraille

- L'angmentation de la capacité de production de lingots d'aluminium régénérés
* L'exploitation des utilisateurs des plastiques régénérés

Parmi ces objectifs, l'augmentation de capacité de lingots d'aluminium est le
plus promeetteur car cela ne demande qu'un investissement relativement réduit, ot
se développera avec F'allure de la génération des déchets en aluminium.

En ce qui concerne le recyclage de papier et de fer, il faut de grands
investissements.  Surtout la sidérurgic est une industrie d¥quipements dont la
renfabilité sc laisse influencer décisivement par son envergure. Le recyclage de
papier a imprimer demande une technologie plus avancée que le recyclage de
papier kraft ou de carton compact. Surtout pour le procédé de désencrage et le
conirdle de qualité de fibre, il est nécessatre de prendre introduction de technique
étrangtre en considération. Quand la rentabilité est clairement reconnue, ce
domaine pourrait attirer les investisseurs privés. Ce qui pose des problémes aux
entreprencurs serait la garantie de fonds pour l'investissement déquipement qui
doit étre énorme.

En fait de réutilisation de plastiques dans les usines, il n'y aura pas de difficulté.
Mais le recyclage matériel de produils en plastiques parés consommation est assez
difficile, pour raison de son cofit de collecte et ses usages }imités & cause de sa
qualité médiocre ainsi que lenvergure de vente assez modeste.

Grice au décret fixant les conditions ¢t les modalités de reprise et de gestion des
sacs d'cmballages et des emballages utilisés qui oblige clairement les générateurs
a récupérer les emballages 2 la charge des consommateurs, le recyclage des
bouteilles en PET pourrait avancer an moins jusqu'au niveau de régénération de
ressource. Lo probleme est I'exploitation des entreprises de recommercialisation.
B faudsait donc bien examiner les usages des ressources récupérées pour assurer la
rentabililé des affaires.
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b) Développement de I'industrie de récupération et régénération

9.2.3

Pour un bon développement des entreprises de recommercialisation, I'existence
des entreprises de régénération est indispensable. Leur dle est de tricr,
emballer, stocker les ressources récupérées et les livier au fur ¢l & mesure des
besoins. Comme régénérateurs de ressources, on peut citer les ferrailleurs dont
les unités dans la région de Tunis par exemple dépasse la soixantaine. Hy ades
fabricants de lingots d'aluminivm régénérés parmi eux, mais la plupart sont des
unités de tri, de compactage ct d'emballage.  Pour qu'ils puissent offrir la ferraille
de bonne qualité, ils auront besoin d'introduire des machines & écraser. Mais
pour le momenl, & cause d’une faible quantité des voitures rejetées, il est assez
difficile d’avoir une bonne rentabilité.

Les récupérateurs de papier carton existent déja, et les besoins en récupérateurs
de papier & imprimer s'accroitront aussi dans un proche avenir.

Développement du secteur de recyclage

L'industrie de recyclage se constitue par trois élapes, clest-a-dire la collecte, la
revalorisation et la recommercialisation. Pour que Findustrialisation soit
réalisable dans chaque étape, il faul deux conditions requises; 1a valeur au marché
comme ressources vatorisables, et I'envergure du marché qui assure la rentabilité,
Dans les circonstances actuclles, les matiéres pouvant satisfaire ces conditions
sont le papier, le fer, les métaux non ferrcux comme aluminium ou plomb, le
plastique, les huiles et les pncus.  Parmi cux, compte tenu de Faugmentation de
taux de recyclage et de fa possibilité de recommercialisation, fes matiéres les plus
prometteuses sont le papier, le fer, 'aluminium et le plastique.

L'envergure du marché des produits recyclés est pour le moment estimée a 40
millions de DT environ, et I'état actuel des choses rous permet de supposer qu'it y
aurait méme 70 mitlion de DT comme potentialité. Les mati¢res qui font les
plus grands effels économiques sont le papier et e fer.  L'envergure économique
de revalorisation des ressources est montrée dans le tablean 12.2-1.

Non seulement ces domaines contribuent & V'emploi du pays, mais aussi cela
améliore la balance courante des paiements de la Tunisie qui est un pays
importateur des ressources. A propos de I'emploi, le recyclage de papier surtout
offre une grande occasion grice & l'engagement des entreprises privées dans la
collecte.
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Tableau 9.2-1 Estimation sur P'importance économique du recyclage

Quantité actuelle  Quantité potentielle  Chiifre d’affaires

de recyclage de recyclage
(mille tonnes/an) (mille tonnes/an) {(millions de DT)
Papier 35,0 70 2338
Fer 96,0 130 35,1
Aluminium 2,5 4 6,0
Plastique 3,0 6 3,0
Total 136,5 210 67,9

1} Papier : La quantité actuclle est estimée sur la base des résultats réels du recyelage. La
quantité potenticlle est basfe sur un objeciif de taux de recyclage de 40 % de la
consommation totale de papier. Le chiffre d’affaire est extrapolé A partir du prix unilaire
de pite régénérée préva & 340 DThonne.

2} Fer : Les quartités actuelle el polentielle sont estimées sur la base des données recueillies
par Péquipe d’éiude.  Le prix cst supposé a 270 DT/ionne au niveau de produil semi-finis
dacier.

3) Aluminium : Au niveau des lingets. La quantité actuclle cst estimée selon les activités des
fabricants des lingots régénérés oxistants et leurs résultats d'exportation. La quantité
potenticlle comprend celle des canettes d'aluminium récupérables dans lavenir.  Le prix de
lingots régénérés est supposé & 1.500 DT/onne.

4) Plastique : Supposé au niveau de grains de plastique.  La quantits actuelle est estimée selon
les résultats des entreprises existantes.  La quantité potenticlle comprend les bouteillzs en
PET supposé¢ que le taux de récupération soit de 50 % dans le systdmne public de reprise des
emballages.  Le prix unitaire de matériau recyclé est supposé au niveau de 60 % du prix de
matigre vierge.

5) La qaille des collecteurs et des recycleurs des matériaux n'est pas compirise dans le tableau
meationné ci-dessus.

L’indusirte de recyclage visec A remplacer les ressources importées par les
matériaux valorisables existantes dans le pays, en fabriquant des produits dont la
demande est déja forte sur te marché local. En ce qui concerne le fer, les billettes
importées peuvent étre remplacées par les billettes locales recyclées, en
aménageant P'équipement de four électrique et en utilisant comme maltiére
premi¢re la ferraille accumulée dans le¢ pays. Cela exercera sur Pindustcie
tunisienne des influences bénéfique telles que le développement de la collecte des
déchets ferreux ou Paménagement du procédé de laminage. A supposer qu'une
usine de four électrique de 103.000 tonnes de capacité soit éxploitée, une chaine
de recyclage de la collecte jusqu’a la produétion locale de ronds & béton sera
aménagée, et par conséquent, plus de 20 million de DT de valeur ajoutée seraient
créés ainsi que 'emploi de plus de 1.600 personnes tout en réduisant le paiement
de 25 million de DT destiné a Pimportation.

En ce qui concerne le papier, la situation est identique. La création d’une chaine
de recyclage locale grice une usine de pate régénérée capable de produire 50.000
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tonnes/an, apportera plus de 16 million de DT de valeur ajoutée ainsi que I'emploi
de plus de 1.000 personncs.

Au cas o la ferraille et les déchets de papier collectés sont exportés, la Tunisic
devrait payer 40 million de DT pour Vimportation de produits en perdant 10
million de DT de valeur ajoutée ct 500 emplois.

Quant A 'avenir de Pindustric de reeyclage, il serait difficile d’avoir une
compétitivité sur le marché global avec le rendement faible des entreprises
nationales d’aujourd’hui. Mais les nouvelles entreprises privées ont la capacité
d’étre suffisamment concurrentielles comme le prouve le grand essor du secteur
privé depuis quelques années dans les autres domaines en Tunisie. Une entreprise
n’osc pas investir dans Uindustrie de recyclage en général quand il y a un risque
&conomique jugé considérable. Cependant, si les avantages sont visibles, la
décision pour I'investissement peut étre prise. C’est le cas fort possible pour le
recyclage de la ferraille et celui des déchets de papier. It est donc nécessaire que
P’état prévoic le développement d'un environnement favorable de Iinvestissement

pour I'industrie de recyclage, tout en remettant la décision d"investir au secleur
privé.

9.3 Politique pour le recyclage

9.3.1 Objectifs

(1) Cadres économiques

L'économiie tunisienne dépend en grande partie de l'importation des ressources
comme le fer et les métaux lourds ainsi que le papier et le plastique.
~ La balance commerciale internationale cst en grand déficit.  La recelte du
secteur touristique et le rapatriement de I'étranger comble ce déficit mais
insuffisamment. Le montant de déficit de la balance courante est au niveaun de
4 % du P.LB.

Le but fondamental de la gestion économique du pays est de maintenir une
balance courante en ¢quilibre. Le probleme de la Tunisie est sa struclure
économique fragile qui dépend beaucoup des produits agricoles et des revenus
touristiques, autrement dil facilement influencés par le climat ou les circonstances
mondiales. Clest pour cela qu'il faut consolider la compétitivité internationale
des produits de haute valeur ajoutée par une balance bien équilibrée et stable.
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Grice a linitiative de I'ajustement structurel et de la libéralisation des échanges,
I'économic tunisicnne est nettement sur un courant d'air ascensionnel, surtout dans
les secteurs manufacturiers et de service. Cette croissance économique a fait
affluer des biens de toute sorte dans le pays, et cela veut dire qu'il y a de plus en
plus de biens en circulation en Tunisie et de biens consonmmés et mis en décharge
en méme temps.

Le manque d'utilisation efficace de ces matériaux dans le pays signific
I'expatriation de revenus tunisiens vers P'étranger. 1l est souhaitable que les
secteurs industriels soient bien développés pour diminuer ccite expatriation de

revenus et contribuer 3 1'économic nationale ¢n utilisant les ressources locales
avee efficacité.

Energie et environnement

Les probleémes de 1'énergie ct de Yenvironnement ne sont pas encore trés sérieux
cn Tunisie. Cependant, des observations attenlives dans les usines nous
montrent plus ou moins de gaspillage d'éncrgic ou de ressources et la crainte de
pollution de lI'environnement. Dans les entreprises étatiques, la consommation
d'énergic par unité de production est souvent élevée A canse de I’habitude d'avoir
toujours Bénéficié du sysiéme prolecteur de droit de dovane. L'amélioration de
Yefficacité dutilisation d'énergie est indispensable pour faire face A la
libéralisation des échanges en couss de réalisation.

Quant aux mesures environnementales, les réglementations sont assez
développés mais lengagement des entreprises pour la dépollution vient de
commencer.  Les mesures contre les nuisances sont surtoui des lraitements
spécifiques, mais les mesures essenticlles doivent étre V'emploi de procédés qui
n'‘émeltent pas de mati¢res polluantes. Ce genre d'effort est trds efficace pour le
perfectionnement de leur technique de contrdle, et ameénera directement 4 la mise
a niveau de la qualité des produits.  Ceci est une attitude sigaificative pour faire
face a I'intégration du marché avec I'Union Européenne.

Le recyclage est une des mesures efficaces contre les problemes d'énergie et
d'environnement. 1l faut que le pays I'aborde positivement. De plus, Yexistence
de gaspillage des ressources dans une usine signifie une perte de sa productivité,
comme partout dans le monde.  Dans les usines qui fabriquent des produits de
trés bonne qualité, il N’y a pas de ressources gaspillées comme c’est bien connu.
En ce sens, la promotion de recyclage est importante.
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(3) Objectifs de recyclage des déchets industriels par matérian

Les objectifs souhaitables sont les suivants :

a) Déchets organiques

. Maintenir l'utilisation des résidus végétaux industricls comme aliments du

bétail
- Réutiliser la totalité des boues d’assainissement dans un but agricole sous un

contrdle approprié

b} Papier

- Prendre pour cible le taux de recyclage de 24 & 40 % pour le moment

c) Plastique

- Maintenir le recyclage des déchets dans l'usine génératrice elle-méme ou le

recyclage en cascade & l'extérieur
+ Promouvoir la reprise des emballages en plastiques selon le décret
- Remplacer partiellement le combustible fossile & économiser par les déchets

en plastiques inadéquats au recyclage matériel.

d) Fer

+ Développer le systéme de recyclage pour vatoriser la totalit¢ de Ia ferraille

générée dans le pays

e) Méilaux non ferreux

- Recycler la totalité des déchets en aluminivm ct plomb
+ Maintenir ia récupération el 'exportation de déchets de zingage
- Viser & récupérer les aulres métaux comme le cuivre et le nickel

f) Huiles
- Maintenir la récupération de 100 % des huiles moteurs ct de lubrifiants
- Viser 3 la récupération et la réutilisation des dissolvants de lavage des

réacteurs dans l'industrie chimique

g) Laitier / Sable de moulage

. Chercher 3 atleindre 100 % de valorisation des laiticrs de hawt fourneau ¢t de

convertisseur
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- Favoriser lubilisation des autres types de laitier provenant de P'usine
sidérurgique et des fonderies comme matériau de couverture dans les
décharges contrdlées

+ Augmenter le taux de recyclage du sable de moulage !

h) Pncus usagés

* Promouvoir le rechapage des pneus usagés

* Promouvoir la valorisation thermique des pneus usagés

1) Verrg

* Maintenir le taux de recyclage élevé dans Ie systéme actuel de consignation

1} Autces déchets

* Continuer les études sur a possibilité de valorisation du phosphogypse
Favoriser l'utilisation des déchets de chantier comme matériau
d’enfouissement ou de nivellement dans les travaux publics, les décharges
contr6lées oun les sites de construction

9.3.2 Promotion du recyclage industriel

(1) Développement de 'industrie de recyclage

Le niveau de recyclage des déchets se détermine par les activilés des entreprises
locales de recommercialisation des matériaux de déchets. Les modéles typiques
en Tunisic sont les activités de rechapage des pneus et de recyclage des batteries.
Grice aux entreprises privées qui manifestent une activité étonnante, les déchets
sont presque totalement recyclés, ou plutdt les déchets sont im'portés a titre de
complément,

Les domaines promettenrs de recommercialisation pour un proche avenir sont
les secteurs du papier et du fer.  Bien que les entreprises de recyclage existent en
Tunisie, le taux de récupération du papier n'est pas assez élevé, et la demande ¢n
ferraille est beaucoup plus petite que 'ofite (quantité générée) du pays a cause de
la capacité de production qui est limitée.

Quant aux plastiques, il est difficile dassurer  la r&:ntabililé de la
recommercialisation dont les activités restent encore faibles en Tunisie.

Dans ce genre d'activit€s, si la rentabilité nest pas slire, les nouveaux
investissements ne se font pas. Les domaines du papier et du fer sont jugéds
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prometteurs bien que ccla dépende des circonstances du marché, A meswre que
Vinvestissement se¢ développe dans ces domaines, il y aura de grandes
opportunités pour les entrepriscs de  recommercialisation ainsi que  les
récupérateurs.

I faudrait réunir des conditions favorables dans le domaine du recyclage de
plastiques. Dans le cas de plastiques, i} est teds difficile pour les entrepriscs de
commercialiser les produits recyclés tout en prenant les frais de collecte A leur
charge, surtout dans la situation actuelle ol la matitre premidre n'est pas tellement
colteuse. Pour chercher la possibilité de valorisation, il faudrait préparer les
conditions pour charger les générateurs de plastiques ou le service public des frais
de la collecte et du traitement. Par exemple, les bouteilles en PET sont
valorisables comme matériau de fibre synthétique, ct les déchets en plastiques de
toutes sortes peuvenl remplacer le combustible des cimenteries ou des hauts
fourncaux. La réafisation dépend des mesures juridiques qui déterminent le
cadre du marché.

Exploitation technique et normatisation pour le recyclage

Dans les domaines ofi il y a unc potentialité de promotion du recyclage, il
faudrait que le gouvernement prenne des mesures pour encourager les efforts des
entreprises génératrices des déchets comme I'exploitation technique (y compris
Vexploitation intersectorielle) et I'étude ainsi que la normalisation des modalités
d'utilisation. Le gouvernement méme devrait s'occuper de la misc a disposition
d'informations, de la sensibilisation, de la Haison entre les entreprises ct les
autorités concerndes, de la recherche et des étude, etc.

Les engagements recommandés sont les suivants :

¢ Normalisation

- Normalisation de Ia qualité des boues organiques dans un but agricole

- Normalisation de la qualit¢ de laitier d'acier pour fufilisation comme
agrégats

- Normatisation de I'utilisation des déchets de chantier

+ Exploitation technique et &tudes pour I'utilisation des ressources

- Technologie de valorisation des boues traitées de cuivrage ou de nickelage

- Recherche technique de }a réutilisation des sables de moulage

- Amélioration de procédé de fabrication de l'acide phosphorique ¢t
exploitation technique d’utilisation du produit secondaire
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- Recherche technigue pour la valorisation des déchets dans tes cimenteries et
les hauts foumneaux
+ Ajustement pour I'utilisation des ressources
- Coordination enlre les partics concernées pour f'utilisation du laitier d'acier
comme matériau de remblai
+ 1l cst souhaitable que te pays s'applique aussi aux sujets suivant :
- Mise & niveau de la qualité et de la productivité des unités existantes du
papier e{ du fer
- Mise & disposition d'informations sur les tendances de recyclage a 'étranger
- Démontage ¢t recyclage des automobiles usagées
- Récupération des métaux des appareils électroniques
- Orientation d'ulilisation du surplus des matériaux générés grice au
développement de recyclage & I'étranger

9.3.3 Politigues ef actions du gouvernpement

(1) Role du gouvernement

Bien que le tole du gouvernement doive &tre limité & un 1dle auxiliaire, il serait
trés important d'orienter le marché en le réglementant avec les mesures comme
suit:

* Mesures juridiques
- Impulsion économique
+ Direction

- Examen des modgles

- Développement de directives
- Mise a disposition d'informations
* Sensibilisation
- Autres

- Création des organisations d'examen

- Promotion de relations mutuclles en hommes avee 'étranger

(2) Mesures juridigues pour le recyclage

La situation juridique du traitement et de la régéhération des déchets en
matériaux est déterminée dans Ia loi relative anx déchets et au contrdle de leur
gestion et de leur élimination misc ¢n vigueur en 1996. L'article | portant les
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objectifs de la toi détermine clairement que la loi a comme but de base Ia
valorisation des déchets et la récupération des matériaux réutilisables.

Pour atteindre le bul surtout concernant les déchets d'emballages, un décret qui
peul obliger tout producteur et tout distributeur & reprendre les sacs el les
emballages utilisés est entré en vi'gucur le ler janvier 1998, Le décret concerne
les sacs et les emballages en plastique ou en métal d'une contenance supéricure ou
égale 3 100 millilitres. L'aménagement du systéme de collecte est & I'examen a
I'Agence Nationale de Protection de I'Environnement (ANPE),

En ce qui concerae les déchets industricls, il n'y a pas d’obligation particulitre
auprés des générateurs. Pourtant article 37 de la loi stipule que le Ministére de
I'Environnement est capable de déterminer, cn collaboralion avec les parlies
concerndes, des programmes de gestion des déchets non ménagers pour la
régénération des matériaux (site et équipement). Ce sonl des programmes a
caractére de directive nationale, qui peuvent obliger les possesseurs des déchets &
les traiter selon les descriptions des programmes, bien que sans clause pénale,
comme prévu par l'aticle 25 de la loi.

I est donc possible de donner juridiquement les directives qui montrent les
objectifs de promotion de recyclage des déchets industricls pour encourager les
détenteurs de déchets. Mais s'il n'y a pas d'industric consommatrice des
matériaux régénérés, le circuit du recyclage ne peuat pas étre bien bouckd. Laloi
rclative aux déchets donne 2 lautorité concernée le pouvoir de fixer les
utilisatevrs dans un sens.  Clest-i-dire, Varticle 29 stipule que, pour le traitement
des déchets, le gouvemement peut réglementer par décret les procédés de
fabrication dans le but de recyclage, el les matériaux de déchets colleciés
conformément 2 cc décret sont recommandés auprés des entreprises de Lraiteinent
ou de fabrication déterminées. Dans la loi, c'est ia scule rigle qui concerne
l'utilisation des matériaux régénérés dans I'étape de fabrication. Le pouvoir de
Tarticle 29 de la loi ne sera pas exercé cn réalité, sauf situation trés grave de
Fenvironnement.

Pour ne pas déformer les régles du marché, il ne faudrait pas adopter les
obligations juridiques de recyclage aux entreprises.  Mais les réglementations de
1a responsabitité d'efforts sans clause pénale pourraient quand méme &tre utiles.

Par exemple, dans a loi allemande de 'économie circulatoire ¢t du traitement
des déchets, la responsabilité des produits est prescrite et le recyclage obligatoire
peui gtre exercé ainsi que les objectifs de recommercialisation des matériaux
técupérées.  La situation n’en est pas encore au point de susciter la critique de la
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déformation du marché i cause de ces réglementations, mais ces mesures donnent
quand méme maticre 4 discussion dans lc monde entier et les pays de 1'Union
Européenne.

La promotion de recyclage doil étre basée sur la rationalité économique tout en
Slant cfftcace pour la protection de Yenvironnement. Une des raisons
fondamentales du développement du recyclage dans les pays évolués est le cofit
teds élevé des mesures environnementales. Comme les frais de traitement pour ne
pas polluer I'environnement sont trop cofitcux, les évacuateurs des déchels
trouvent la régénération plus rentable que le rejet final avec traitement.

Pour ne citer qu'un exemple, les frais de traitement pour les plastiques s’élévent
4 100 DT la tonne, alors que les générateurs paient uniquement 50 DT la tonnc
s'ils les donnent aux entreprises de recyclage.  Le cas ne s¢ produit pas encore en
Tunisic, car la charge qui pesc sur lcs entreprises génératrices de déchets ou des
cffluents est presque nulle pour le moment.

Le retard de ia réglementation environnementale est un mérite €conomiques
pour les entreprises locales.  Mais comme l'industric tunisicnne n'est pas obligée
de fairc un contrble sévére pour la produciion, son niveau ne peut pas éire a la
hautcur de la compétitivit¢ mondiale, autrement dit, c'est cette situation qui peut
faire perdre Fopportunité du développement avenir.

En ce sens, il est souhaitable que la Tunisic se hite d'adopter les
réglementations  environnementales et dattcindre le niveau des normes
européennes.  L'adoption siricte de ces régles obligera les entreprises a engager
les frais nécessaires pour la protection de lenvironnement, ct de plus, les
condition qui rendent le recyclage rentable verront le jour pour réduire le cofit
environnemental.

Principes de politique économique

Normalement la promotion du recyclage confiée aux conditions du marché est
conforme A la rationalité économique. Limpulsion économigque du pays risque
de déformer 1équilibre du marché et de causer une distribution inégales des
matériaux. En plus, il n'y a pas en principe de raison spéciale pour favoriser
I'industrie de recyclage plus que fes autres secteurs.

Mais le probléme réside dans le manque d’un systeéme intégrant le cofit de la
dépollution. 11 est clair que le principe de marché te} qu'il est pratiqué
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actuellement risque de provoquer des problémes d'environnement.  Etant donné
cetle situation, Fintervention gouvernementale devient utile.

Comme pour les autres pays, l'intervention gouvernementale est prévue par la
loi en Tunisic. Par exemple, les impulsions éconromiques pour la promotion
d'investissement sont déterminées dans le nouveau code dinveslissement enteé en
vigueur le ler janvier 1994,

Dans cette loi, sont déterminées les mesures favorables 4 l'inveslissciment
concernant 'exonération des droits de dovane et la réduction d'impdt sur les
revenus des personnes morales et d'impdt sur le revenu. H y a en outre des
mesures pour favoriser la cecherche et I'élude ainsi que la formation des
personnes.

Les enteeprises qui s'occupent de la récopération, du transport, du traitement, du
tri et de la transformation pour le recyclage s¢ classent parmi les secteurs de
service, ot tes entreprises de recommercialisation se classent parmi les secteurs
manufacturiers (pour la commodité, les premidres sont appelés "secteur de
recyclage”, et les deuxitmes "secteur de reconmumercialisation” dans cc rapport).

Les deux secteurs font I'objet du code dinvestissement. Les mesures générales
sont :

- Réduction de 50 % des impdts sur les revenus (y compris I'impdt sur les
revenus des personnes morales)

- Raccourcissement du terme d'amortissement des équipements

- Exonération des droits de douane sur limportation d’équipeinents non
fabriqués en Tunisie, et suspension de la taxe sur la consommation ¢t de
TVA.

Les entreprises de transformalion des déchets, classées comme entreprises de
dépollution, jouissent de mesures cncore plus favorables comme l'exonération des
droits de douane, la suspension de la taxe sur la consommation et de TVA sur
l'importation, de I'exenération d'iopdt sur le revenu de lentreprencur, ainsi que
l'exonération d'impdt sur les bénéfices. Celte catégoric d'entreprises peut aussi
bénéficier de la subvention de FODEP au cours de l'investissement.

Les mesures qui favorisent spécialement le secteur du recyclage sont les
suivantes :

* Subvention pour l'investissement
« Subvention des frais d'étude du projet

- Subvention des charges sociales dans le systtme de Sécurité sociale
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Q)

Dé&ja il y a plusieurs mesures raffinées pour encourager l'investissement, La
Tunisie posstde une institution suffisante, mais des formalités trop compliqués
sont souvent un obstacle 3 la volonté des investisseurs.  Ce qui est demandé pour
Vavenir est un systéme d'un abord facile, avec l'effort de mise & disposition
d'information sur ces mesures ainsi que la clarté et la simplicité des procédures.

En ¢¢ qui concerne le rassemblement des fonds, il reste encore des difficultés.
Quand un investisscur privé veut faire un grand investissement, ce qui pose
probleme est le taux d'intérét trés élevé ainsi que le risque encouru. Pour
résoudre les problémes financiers, il serait nécessaire d'examiner Yintroduction
des mesures fiscales comme le financement & bas intérét et 'approvisionnement
d’intérét ainst que l'endossement. L’investissement €tranger ¢t l'entremise de
financement étranger sont également & considérer.

Voild les impulsions économiques pour favoriser les aclivités y compris le
secteur de recyclage par lintervention gouvernementale, mais en principe, il est &
recommander de freiner l'utilisation de ces mesures tant que cela est possible.
L'amélioration des conditions fondamentales de iéconomic du pays pour
l'investissement est plus importante que les impulsions économiques. Pour
entrainer l'investissement du secteur privé, en incluant l'investissement étcanger,
la condition essenticlle est la stabilité macro-économique et politique. Une
gestion solide de Yéconomie nationale est requise et en méme temps, la réforme
de la structure financiére et la promotion de la libéralisation sont des conditions
indispensables.

Pour la promotion du recyclage qui fait partic de la protection de
'environnement, il est plus rationnel d’intégrer le cofit de dépollution dans le cofit
de production. Par exemple, on peut citer l'impdt sur le carbone, le droil
d'évacuation des eaux usées, le droit de traitement des déchets, etc.  Ce sont des
sujets de discussion partout dans le monde, et il est souhaitable que la Tunisie
adopte une attitude positive a I'€gard de Yintroduction de ces mesures.

Orientation, informaltion et sensibilisation

Faisant partic du développement économique naiional, la mise en ocuvre des
directives adéquates ainsi que la mise & disposition d'information devraient étre
ajoutées aux mesures encourageantes du nouveau code d'investissement pour
donner de limpulsion 4 l'investissement dans les secteurs relatifs au recyclage.
Comme la perspective d'un investissement profitable est indispensable pour les
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entrepreneurs, l'assistance en informations est un des rdles prioritaires du
gouvernement.

a} Oricentation

Le rdle prépondérant du gouvernement est tout d'abord T'orientation des aclivités
de recyclage, d'une maniére plus concrle, ce sont les points suivanls :
» Développemcat de ditectives

- Choisir les déchets valorisables préférenticls dont Veffet se fait sentir dans
'amélioration de la productivité des entreprises et la qualité de leurs
marchandiscs grace 3 la promotion des mesures environnementales et du
recyclage, établir des objectifs pour le recyclage, et définir des méthodes
dans la directive (qui n'a pas de force contraignante mais donne des
directions aux parties concernées)

- Déterminer les matériaux de recyclage (papier, fer, laitier, sable de
moulage, plastique, m&aux non ferreux comme aluminium, etc.)

- Faire refléter les orientations de la directive 3 la mise en ccuvie des
programmes de gestion des autres déchets dans le cadre de la loi de gestion
des déchets

- Examen des liliéres

- Examiner la rentabilité des projets réalisés par linvestissement privé sur
quelques matériaux dont l'offre et la demande manque d'équilibre (ou les
matidres d'avenir & risque), et lancer un appel A linvestissement aux
professions concernées sur la base des résullats de V'examen

En paralléle avec les engagements susdits, il faudrait considérer spécialement
les mesures Jiées au nouveau code d'investissement el les mesures encourageantes
comme celles du FODEP.

b) Offre et gestion des informations

1t est désirable que le gouvernement fournisse les informations suivantes
> Informations sur les politiques du gouvernement
. Informations sur les mesures prises pour favoriser l'investissement
- Données sur la production et la consommation
- Informations sur les conditions réelles de recyclage
- Informations sur le recyclage et Ja technique A I'étranger
. Informations sur le cofit et la productivité dans les domaines concernés
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1l cst nécessaire de réunir les informations sur le recyclage, la technologic
propre, ctc. qui sont actucilement éparpillées dans des secteurs industricls
différents. Le gouvernement devrait remplic une fonction de distribution de
toutes ces informations, en utilisant le systéme de l'internet dans un proche avenir,

¢) Sensibilisation

Pour éveiller la conscicnce concemant ¢ recyclage, il est souhaitable que I'état
organise des séminaires pour les cadres et les ingénicurs, des activités de relations
publiques (“Semaine de I'Environnement” par exemple), des stages a I'diranger,
eic,

9.3.4 Mise en ceuvre des institutions pour le recyclage

L'tnstitution pour I'établissement des politiques, Y'exécution de la loi et les
recherches sur les déchets et la dépollution industrielle est formée par le Ministére
de VEnvironnement, I'Agence Nationale de Protection de 'Environnement et le
Centre International de Technologic de I'Environnement de Tunis. Le recyclage g
fait partic de cetle institution, mais comme le recyclage se rattache A la production e
méme, il faudrait le prendre en considération aussi dans le domaine de la politique
industrielle. Le recyclage ne s’achéve pas a Vétape de régénération ou de
collecte, mais lors de 'utilisation a I'étape de la recommercialisation.  Clest pour
cela quil est souhaitable que lec Ministére de I'lndustric élablisse une section
spécialisée dans la protection de 'environnement et la promotion du recyclage.
Celle section pourrait coordonner efficacement les secteurs diftérents ainst que les
autorités concernées.

Il serait donc nécessaire de préparer Yinstitution de la maniére suivante :

© Mesures administratives @ Création dune section spécialiséc en
environnement ¢t promotion de recyclage au sein du Ministére de I'Industrie

* Recherche et étude © Création d'un comité de coordination entre les centres de
techniques ct le gouvernement

- Coordination des organisations gouvernementales : Création d'un comité de
coordination des autorités compétentes pour Fenvironnement

- Consentement aux politiques : Création d'un comité consultalif sur les
engagements denvironnement et de recyclage dans chaque secteur industriel

- Coordination avee le secteur privé : Création d'un comité d'examen dans des
organisations économiques
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9.4 Points essentiels de la politique du recyclage

{1) Promotion du recyclage du fer et du papier

La promotion du recyclage en Tunisie doit avoir pour objet les matériaux ayant
un cffet économique ainsi qu’un cffct environnemental. 1 est nécessaire de viser &
atteindre ce but par la voie du marché en développant I'industric de recyclage
capable d’étre concurrentielle sur le marché mondial. Les maticres préférenticlies
avec un potentiel de compétitivité sont e fer et le papier dont le taux de recyclage
n’est pas encore élevé. Bicn qu’il y ait 1h unc marge de développement pour
I’industrie de recyclage, il ne sera pas facile d*assurer sa compétitivité. Surtout sur
le marché mondial, il y a les barridres comme le probléme de capacité qui devient
facilement excédentaire ainsi que Ia concurrence avec des entreprises possédant
Péquipement déja amorti. Les entreprises privées tunisiennes sont capables
d’assurer une productivité suffisante mais ii serait quand méme difficile pour ¢lles
d’¢tre compétitives tout de suite en faisant un nouvel investissement. En méme
temps, I'aménagement du syst¢me de collecte et I'amélicration de la productivité
sont indispensables.

Pour faire face a ces difficultés, il faut prendre les mesures suivanies :

- Fixation des buts a atteindre en matiére de recyclage du fer et du papicr et

clarification des principes pour le développement de Pindustric privée

- Exonération de la taxe sur la valeur ajoutée el de Pimpdt sur les sociétés
comme mesures incitalives économiques

- Garantie du financement a faible intérét pour I’industrie du recyclage

- Systéme de garantie pour lc prét

- Engageiment national du recyclage du papier et aménagement du systéme de
collecte avec la collaboration des collectivités locales

- Assistance technigue pour ’amélioration de 1a productivité dans les domaines
de recyclage du fer et du papier

(2) Etudes des principes du recyclage des plastiques

Les déchets de plastique sont principalement traités A I'état mélangé dans les
ordures ménagéres. Les emballages cn plastique faisant 'objet de la collecte grice
au décret fixant les conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs
d’emballages el des emballages utilisés sont tes emballages en plastique d’une
contenance supérieure ou égale 3 100 millilitres dont 1a quantilé collectée scra de
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20.000 tonnes ou un peu plus. C'est-a-dirc que plus de 100.000 tonnes de
plastique dont a plus grande pastie est formée d’emballages en plastique restent
rejetées comme avant, Comme les déchets de plastique s’éparpillent facilement, il
est nécessaire de les reprendre d’une maniére appropriée pour la préservation de
1a beauté de paysage.

I} est trés difficile de réaliser le recyclage de plastique sur le mécanisme du
marché. 1l est donc nécessaire d’organiser la collecte i une échelle plus large en
élargissant la porlée du décret relatif & la reprise des emballages sur les maticres
concernées, car la plus grande partic des déchets en plastique sont des déchets
d’emballages.

Avant la promotion de cette collecte, il faut bien préparer les modalités du
recyclage et les utilisateurs. Comme on le voil clairement d’apres les expériences
en Allemagne, le recyclage mécanique de la totalité des déchels en plastique
récupérés est difficile 2 réaliser & cause de la demande limitée en produit fabrigqués
en plastique recyclé.

C’est pour cela qu'il faut bicn ¢tudier les points essentiels concernant la
possibilité d’activer ’industric de recyclage ainsi que Ja fixation des buis &
afteindre en matiere de recyclage.

Mise en ceuvre d’un conseil pour la promotion du recyclage

Le recyclage peut étre cxécuté en collaboration eatrc la population, les
entreprises, les collectivités locales ct le gouvernement. Pour cela, il est
souhaitable de mettre en ceuvre un consecil pour la promotion du recyclage au
niveau national, pour que toutes les parties concernées sc réunissent et étudient les
politique futures, les buts 2 atteindre et les responsabilités de chaque partie pour le
recyclage. I serait encore mieux de prévoir des conseils spécialisés, sous tutelle
du conseil national pour la promotion du recyclage, pour examiner les objectifs de
recyclage de chaque matiére et les mesures & prendre pour la promotion.

Renforcement de I'étude et du développement de la technologie pour te recyclage

et la preduction propre

Le cercle du recyclage ne peut étre accompli qu’avec Pindustrie utilisatrice des
produits recyclés. Mais Pindustrialisation & partir des matériaux recyclés exige le
développement de la technologie et I"amélioration de la capacité de gestion de la
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production comme la technique de gestion des matigres premidres, la technique de
gestion de Ja fabrication, I"application des produits & plusicurs usages, etc.

L'exploitation des produits faciles & recycler est également imporlante pour
avoir plus de compélitivité future sur le marché international, dans la production
des appareils électroménagers par exemple.

11 est donc nécessaire d’établir une section spécialisée au scin du Ministére de
Pindustric. En méme temps, des projets des études et de 'exploitation seront
demandés en &troite collaboration avec les dtablissement d’études et les
entreprises privées ainsi que Ja direction de dépollution industricl.

Sensibilisation des habitants et des entreprises

I est nécessaire que le Ministere de PIndustric ct le Ministére de
I'Environnement et de I’ Aménagement du Teiritoire, en collaboration, pratiquent
eux-mémes le recyclage tout en fournissant les renscignements qui montrent
Pimportance du recyclage pour sensibiliser I'opinion publique et pour inviter la
population & participer et & collaborer dans le domaine de recyclage.

Ce qui est efficace pour cela est de présenter un objectif conerel des actions
pour la promotion du recyelage. Des proposilions aux habitants qui lcs invitent &
collaborer et 2 participer 2 la collecte des matériaux recyclables, cn coopération
avec des projet comme le projet de Iinstallation des contencurs des matériaux
recyclables en cours d’étude au  Ministére  de I'Environnement et de
I' Aménagement du Territoire et aux collectivités locales, seraient des mesures
nécessaires.
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10 Conclusion et propesitions

10.1 Conclusion

1)

(2}

(3)

Situation économique

La république tunisienne ne cesse de développer son économic nationale dont le
P.1B. par habitant approche actuellement de 2.000 dollars US. Celte croissance
¢conomique a été réalisée essenticllement grice au développement industricl qui a
¢té favorisé par la gestion rationnelle des finances. 1l s’agit par exemple du
freinage des déficits financicrs qui stabilise le taux d'inflation ainsi que de la
libéralisation du marché par P’adoucissement des réglementations.

Cependant, le taux de chémage assez élevé et la balance des comptes en déficit
restent toujours de grands problémes 3 résoudre par la création d’emplois et
Yamélioration de la balance commerciale. Ces problémes seront résolus par la

promotion du dévcloppement industriel national.

Siluation des ressources disponibles

Le minerai de phosphate est la ressource naturelle principale de la Tunisie qui
ne dispose pas de ressources énergéiiques on métalliques suffisantes. La Tunisie
dépend de I'importation pour la majorité de ses matidres essenticlles telles que le
papier, le plastique, le fer, les métaux non ferreex (aluminium, cuivre, zinc,
plomb, elc) ainsi que les ressources énergétiques. A cet égard, les taux
d’autosuffisance pour chaque matériau sont comme suit : 24% pour le papier,
66% pour l'acier brut, 10 & 20% pour I'alaminium et presque 0% pour le
plastique.

La consommalion de ces ressources augmentera encore A la méme cadence que
fa croissance économique future, qui multiplicra en méme temps la quantité des
déchets accumulés dans le pays. Il est done essenticl de les recycler en les
considérant comme des ressources locales potenticlles.

Situation du traitement des déchets

La quantité tolale des déchets générés en Tunisic est estimée & 11 millions de
tonnes par an, dont les déchets ménagers (1,2 millions de tonnes) qui en
représentent 11%. La quantité totale des déehets industriels s’éléve & environ 9,8
millions de tonnes y compris 6 millions de tonaes de phosphogypse, A part te
phosphogypse, les déchets industricls volumineux sont les poussires du ciment et

124



4

les déchets ferreux de production de 'aciéric, mais ce sont des déchets réutilisés
en lant que matériau au sein des usines génératrices. 1 reste done 2,5 millions de
tonnes, mais environ 1 million de tonnes sont des boues résiduaires qui sont
presque totalement déversées dans les réseaux d’assainissement. Par conséquent,
la quantité totale des déchets industricls mis en décharge est estimée & 1,5
millions de tonnes.

Presque la totalité des déchets ménagers est enfouic dans les décharges
publiques. Le Programme National de Gestion des Déchets Solides
(PRONAGDES) projettc et exécute des plans comme l'aménagement des
décharges contrdlées, I'essai de compostage des matieres organiques, la créalion
des centres de recyclage, ctc. Un systeme de reprise des emballages sous la
responsabilité des producteurs ou des disiributeuss, appelé ECO-LEF, est en cours
d’aménagement pour réaliser leur recyclage.

Le recyclage des déchets ménagers n’est pas bien développé car il 0’y a pas
beaucoup de matieres vatorisables. Parmi les déchets industriels, le recyclage est
relativement avancé pour le fer, le plomb, I’aluminium, e cuivre, etc. Les déchets
de papier ou de plastique générés en cours de labrication sont presque totalement
recyclés. Cependant, les déchets de papier, de fer ou de plastique accumulés dans
la ville ne sont pas encore bicn recyclés.

Faisabilité du recyclage

Compte tenu des résultats des recensements sur la réalité des rejets et du
recyclage des déchets industricls et sur la situation des fabriquants de matériaux,
I’équipe d’élude a examiné les circonstances actuclles ¢t la faisabilité¢ du
recyclage; notamment pour le fer, le papier, 'alumintum, le plomb, le zinc, le
plastique, les pneus usagés, les boues organiques, les boues inorganiques, les
laitiers d’aciéric et le sable de moulage ainsi que le phosphogypse, dont les
quantités des déchets sont importantes en Tunisie.

La ferraille : Pour fa génération d’environ 223.000 tonnes/an de ferraille, la
capacité de recyclage n’est que de 100.000 tonnes/an ¢nviron, L’offre de ferraille
est done excédentaire.

Le papier : Chaque année il y a 180.000 tonnes/an de consommation de papier
qui ne cesse d’augmenter. Mais le taux de recyclage reste & 19% sculement. La
majorité des déchets de papier actuellement collectés et recyclés sont des cartons
ondulés, et 130.000 tonnes/an d’avtres catégorics de papier sont mis en décharge
sans €tre valorisés.
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Les métaux_non ferreux : La consommation d’aluminium est estimée 3 10.000

tonnesfan dont la plus grande pariic des matidres premidres sont importées. La
quantité de déchets d’aluminium récupéiés est de 2.500 tonnes/an environ, dont
900 tonnes sont deslinées A Pexportation, et 1.600 tonnes sont régénérées en
lingots dans le pays. La tendance d’utiliser de plus en plus les canettes de boisson
en aluminium posera un probléme de recyclage. Le plomb est généré
principalement A partir des batteries usagées. 1l est réutilisé comme €lectrodes des
accumulateurs recyclés. Le zine est généré sous forme des boucs (mattes et
cendres) principalement par la galvanisation. 1l est destiné 2 Iexportation car la
Tunisie ne dispose pas de raffinerie spécialisée.

Le plastique : La consommation annuelle des produits en plastique est de
170.000 tonncs, et elle ne cesse d’augmenter depuis quelques années. La plus
grande partic est mise en décharge. Sculement 10.000 tonnes environ de déchets
en matitres plastiques sont récupérés; leur recyclage pose d’ailleurs un grand
probléme. Les déchets des malidres plastiques sont mis dans les décharges
publiques comme déchets ménagers, il s’agit donc étudier les nodalités de leur
reprise et de leur valorisation.

Les pneus usagés © Les pneus usagés sont bien réutilisés par une ealreprise
locale de rechapage qui, en plus, en importe car la quantité des pneus générés en
Tunisie n’est pas suffisante.

Les_boues organiques : La quantité de boues organiques doit élre importante,
mais comme le résean d’assainissement est bien aménagé en Tunisie, elles sont
rejetées comme effluents industriels. Les boues organiques &’ épuration générées
par les stations sont, apres le séchage au soleil, répandues sur les terres agricoles
en tant que matitre organique.

Les boues inorganiques : Ces boues sont générées par les usines de
galvanisation ¢t de traitement de surface (décapage), mais en réalité, les
traitements des effluents par neutralisation ou par sédimentation ne sonl pas
pratiqués dans 1a plupart des cas. Il faudra désormais introduire les technologies
propres et des systémes de traitement des effluents.

Les laiticrs d’acier : Les laitiers sonl générés principalement par I'usine
sidérurgique et les fonderies. La quantité est estimée & 80.000 tonnes environ. Le
laitier de haut fourneau est réutilisé par les cimenteries. lLes laitiers de
convertisseur et de four électrique sont actuellement enfouis, mais comme ils sont

valorisables en matérianx d’agrégals, il est nécessaire d’étudier les modalités de

126



(5)

leur réutilisation, Il y a également la possibilité de valorisation de 1a teneur en fer
qui doit exister dans l¢ laitier de converlisseur.

Le sable de moulage : Les fonderies sont les générateurs de sable usagé et, le
réutilisent & plusieurs reprises. L' objectif est d’augmenter le taux de réutilisation.

Le phosphogypse : Une quantité annuelle de 6 millions de tonnes est générée, el
la totalité est mise en décharge. Comme I'impact visuel causé par Pétat du rejet
est grave, la valorisation du phosphogypse pose un grand probléme.

Les cimenteries utilisent environ 300.000 tonnes de gypse au total en Tunisic.
Mais du fait que le phosphogypse contient de I'acide phosphorique avec un taux
élevé, et que lc gypse naturel est disponible 3 un prix trés bas, la valorisation du
phosphogypse en tant que régilateur de prise de ciment n’est pas réaliste. Cormme
il i’y a pas d’autres moyens d’utilisation, pour le moment, le phosphogypse ne
peut pas étre valorisable d'une fagon économique. La solution provisoire sera, par
exemple, le dépdt dans les zones basses incultes ou désertiques, en attendant le

jour ol le phosphogypse sera demandé€ en tant que ressources calcaires.

Nécessité de la promotion du recyclage

Parmi les déchets qui sont mis en décharge actuellemcnt, les malitres
préférentietles futures pour la promotion du recyclage sont le fer, le papier, lo
plastique ¢t I’aluminium.

Le Fer : La quantité de ferraille générée est de I'ordre de 223.000 tonnes/an.
Comme la capacité des équipements utilisables est de 110.000 tonnes/an au plus,
il reste 110.000 tonnesfan de ferraille excédentaire. La ferraille générée dans le
pays doit &tre destinée, soit 3 la valorisation locale, soit a I'exportation.

Le papier : La consommation de papier s'¢léve & 180.000 tonnesfan dont
130,000 tonnes/an sont mises cn décharge comme déchets ; le taux de collecte est
de 19 %. It est nécessaire d’augmenter le taux d’autosuffisance en papicr qui est
de 24% actucllement, en valorisant lcs déchets de papier colleciés. Pour cet
objectif, il faut recycler non sculement les cartons ondulés mais aussi le papier
d’impression et le papier d’emballages. Pour cela, il est indispensable d’aménager
une unité de fabrication de pite régénérée équipée d’une ligne de désencrage.

Le plastigue : La consommation de plastique est de ordre de 170.000 tonnes/an
dont environ 160.000 tonnes/an sont mises en décharge, y compris & peu pres
23.000 tonnes de déchets d’emballages en plastique. Ces déchets de plastique
seront collectés désormais grice au systéme public de reprise des emballages
utilisés, appelé ECO-LEF, établi sur la base du Décret 97-1102 du 2 juin 1997,
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fixant les conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs
d'emballages et des emballages utilisés. Ce sont des déchets dont le recyclage des
matériaux est relativement facile A faire & condition que le tri sélectif soit ¢ffectud
d’une manitre appropriée. Mais le facteur limitant reste ’exiguité de la taille du
marché des produits faits & partir des plastiques recyclés. En ce qui concerne les
avlres déchets de plastiques variés, i scra nécessaire d'introduire un systéme de
collecte sélective effectuée par les collectivités locales ainsi que la récupération
dans les décharges, en examinant en méme temps leur valorisation éncigétique.
La valorisation de plastique est quand méme plus difficile en général gue celles
du fer ¢t du papier.

L’aluminium : Les déchets d’aluminium mis en décharge sont principalement
des caanettes de boisson ou des ustensiles de cuisine (casseroles, etc.). Notamment
les cancites de boisson sont rejetées de mani¢re courante. Griice au Décret fixant
les conditions et les modalités de reprise et de gestion des sacs ¢’emballages et
des embaliages utilisés, qui prend les cancttes de boisson pour objet, on espére
bien organiser la collecte efficacement dans un proche avenir. Une fois la collecte
sera faite, les cancttes seront recyclées ct distribuées sans probléme par les
fabricants de lingots régénérés existants.

Etude préliminaire de faisabilité du recyclage de fer

Pour promouvoeir la valorisation de la ferraille en tant que ressources locales,
I'équipe d’étude a examiné la faisabilité d’un projet d’implantation d’une usine
équipée d’un four électrique ayant une capacité de 100.000 tonnes, compte tenu
de Yexcédent de la ferraille s*élevant & 110.000 tonnes par rapport i ta capacité du
four ¢lectrique existant.

Le montant total de I'investissement en équipement pour un four électrique et
unc unité de fabrication de billettes est estimé 2 48 millions de $US. A supposcr
que V'unité maintienne unc haute produclivité et qu'elle puisse bénéficier des
mesures incitatives telles que Pexonération des impdis sur les sociétés (10%) et
de la TVA (18%) pendant les 5 premiéres années d’exploitation apres la fondation
de Pentreprise comine prévues dans le Code d’Incitation aux Investissements, il
faudra 13 ans pour récupérer le fonds invesii avec un taux de bénéfice interne de
9,06 %. Le projet est donc plus ou meins promelteur, et aura une rentabilité
moyenne. 1l faut quand méme penser aux risques auxquels le projet devra faire
face ; la chule des cours, la baisse du rendement, ou importation inévitable de la
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fercaille 3 cause du manque de matériaux locaux. En ce sens, le risque o’est pas
négligeable. Sur le marché global, il faut surtout tenir compte de Penvironnement
du marché qui peut présenter une chute du prix des billettes brutes. La capacité
d’équipement des hauts fourncaux & haute productivité est excédentaire au niveau
mondial, et il y a plusicurs hauts fourncaux et fours dlectriques dont
I’amortissement est déja terminé.

En tout ¢cas, méme sur le marché tunisien libéralisé, 'unité de ce projet pourra
s’assurer de la compétitivité qui supporte le changement, & condition qu'elle
maintienne un rendement élevé avec un four électrique bien aménagé sous le
régime actuel de I’impdt qui favorisc ce genre d’investissement.

Si la politique incitative & Pindustric de recyclage réalise ’adaptation des
mesures favorables des impdts pendant 10 ans, le présent projet du four électrique
deviendra un objet d’investissement trés prometteur. Avec ces mesures incitatives
politiques, il vaut mieux laisser le projet évoluer en fonction des tois du marché.

Cet investissement, unc fois réalisé, exercera une grande influence socio-
économique. En formant une filid¢re de recyclage qui commence de la collecte et
la transformation de la ferraille jusqu’a la régénération en billettes au four
électrique, le projet pourra créer caviron 1.300 emplois ainsi que la valeur ajoutée
de 12 millions de $US en plus. Le projet fera également un effet remarquable sur
la P.LB. ainsi que sur la balance de compte (freinage de dépense en devise de 25
millions de $US).

Pour maintenir une bonne productivité, il est indispensable d’améliorer ka
technique de gestion de production et de maintenir un taux élevé de rendement
d’équipement. Ce qui est demandé pour I'achvement de cet objectil est
d’introduire la technologie nécessaire, et de chercher le moyen de baisser le cofit
d’investissement initial en utilisant les {quipements excédentaires existants.

Pour moderniser le systtme de collecte de la ferraille, Vintroduction des
équipements tels que la déchigueteuse sera nécessaire. L'équipe d’¢tude a effectué
une étude préliminaire de faisabitité d’une unité de collecte qui a une capacité de
35.000 tonnes/an de produits, et les césultats montrent que c’est un projet ayant un
potentiel de rentabilité. Cependant, compte tenu du fait que le niveau du cofit de
main-d'ceuvre relativement modéré en Tunisie permet loujours la compétitivité
des unités de démontage manuel, ¢t que la génération de la ferraille avec les
impuretés provenant des ou(rrages usagés tels que les antomobiles ou les appareils
électroménagers esi encore faible en quantité, Pintroduction de ¥'équipement de
déchigueteuse semble encore prématurée.

129



)]

(8)

Etude préliminaire de faisabilité du recyclage du papier

La génération des déchets de papier se multiplicra & cause de I'augmentation du
niveau de consommation en Tunisic, principalement celle de papier d’impression
et de papier d’emballages.

Avec un taux de collecte de 40%, envisagé pour le futur, la quantilé des déchets
de papier collectés s’élevera & 135.000 tonnes par an. A part les cartons ondulés
collectés et les déchets destinés au recyclage en cartons ondulés, il reste 75,000
tonnes de déchets de papier. Dans le cadre de cette étude, 1’équipe d’étude a
évalué un projet de régénération de pite & papier visant 4 une production de
50.000 tonnes/an 2 partir de 62.500 tonnes/an de déchets de papier désencrés.

Le montant de I'investissement en équipement pour la capacité susmentionnée
est estimé & 33 millions de $US au total. A supposer que les mesures incitatives
du Code d’Incitation aux Investissements soient adaptables au projet, et que le
prix de vente de la pite régénérée soit de 300 USS (15% moins cher que le prix de
la pite chimique non blanchie sur le marché), ce sera un projet fortement rentable
qui demandera 7 ans pour récupérer le fonds investi avec 15,13% de taux de
bénéfice interne.

A la réalisation du projet, il y aura des effets bénéfiques sur ’économic
nationale et sur la ¢création d’emplois. Mais pour le moment, le projet est encore
considéré comme €tant prématuré & cause des autres facteurs.

Tout d’abord, le systéme de collecte des déchels de papier n’est pas encore bicn
aménagé, el ensuite, ta demande de papier recyclé n’est pas slire. En maticre de
collecte, comme les déchets de papier sont générés par tes ménages et les bureaux,
il est indispensable de demander la collaboration de la part des collectivités
locales pour la collecte. Quant au probléme de la demande, il faudra encourager
les gens pour qu’ils soient préts & utiliser l¢ papier recyclé. Ce sont les deux
conditions qui iranquent en Tunisie. _ _

Ce qui est prioritaire est donc lc développement des politiques d'Etat, pour
promouvoir l'aménégcmcnl du syst¢me de collecte des déchets de papier et pour
encourager Putilisation du papier recyclé, afin de préparer le terrain qui favorise
la faisabilité du projet de régénération de pite A papier.

Législation et instifution

La loi relative aux déchets et leur gestion et &limination misc en vigueur en juin
1996 a fixé un encadrement juridique 2 Ja gestion des déchets en Tunisie. Des
décrets sont en cours d’éfaboration en ce moment. Le décret portant sur la
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structure et 'exploitation des décharges et le déeret fixant les modalités de reprise
des déchets d’emballages ont déja €té mis en vigueur,

Il est nécessaire désormais d’aménager les antres décrets concernés et de
renforcer les institutions pour Pexécution.

Pour promouvoir le recyclage, toule entreprise projetant Yexploitation d'unce
nouvelle gamme de produits devra prévoir des mesures qui facilitent leur
recyclage. En méme temps, il faut établir les grandes lignes précisant les critéres
d’évaluation des études d’impact sur Penvironnement qui sont nécessaires pour
'octroi d’autorisation  I'implantation de toute nouvelle usine.

Egalement du point de vue de la préservation des ressources et de
I’environnement global, il est nécessaire de préparer les mesures légistatives pour
fixer les objectifs du recyclage de certaines catégories de produits ou de
matériaux.

Politiques du recyclage

1l est nécessaire que I'Etat développe les politiques pour la promotion de
I'industric du recyclage, telles que la fixation d’objectifs de recyclage, le
renforcement de la relation entre les organismes et les associations concernés, la
diffusion des informations, 1'élude pour développer les systtmes de recyclage,
I’assistance technique en matiére de technologies propres et de production de
produits faciles 3 recycler, Iinstruction technique pour une productivité plus
étevée, la formation du personnel, I'effort pour assurer la coopération
internationale technique, et les mesures incitatives pour le linancement.

1 faudra surtout élever le nivean de la productivité du secteur du recyclage pour
qu’il supporte les changements causés par la libéralisation du marché. Pour cela, it
est nécessaite d’assurer I’assistance technique dans le cadre de fa coopération
internationale, tout en développant les mesures politiques incitatives telles que le
financement avec un bas taux d’intérél ou 'amélioration du systéme de garantic
publique pour les préls, afin d’aménager Penvironnement économique qui
encouragera I’ investissement local.
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10.2 Propositions

(1

(2)

3)

Q)

Développement des informations en mati¢re de gestion des déchets

Du point de vue de la gestion des ressources dans I’avenir, il est nécessaire de
développer constamment les informations en mati¢re de gestion des déchets. 1l est
souhaitable d’exécuter périodiquement des inventaires sur les déchets industriels,
tous les cinq ans par cxemple.

Développement de la Mégisiation et des institutions pour la promotion du recyclage

Une excellente loi cadre est établie en matiere de gestion des déchets, mais il est
nécessaire de continuer 2 sortir les décrets concemés qui visent au développement
institutionnel. Il faudra également renforcer a formation des agents qui exéeutent
la loi ainsi que I’institution régionale.

Pour la promotion du recyclage, il sera utile de préciser les taux visés de
recyclage sur le plan juridique, et d’organiser les professions concernées pour
qu’clles puissent établir spontanément leurs plans d’actions pour le recyclage.

I cst également souhaitable ¢établir des institutions conununes (sccteurs
publics et privés) pour I'exploitaiion des produits cibles & recycler, notamment les
produits cn plastique ou les appareils électroménagers.

Points essentiels pour le développement

Bien que le recyclage des ressources dépende en principe des circonstances du
marché, il est quand méme nécessaire de promouvoir le recyclage autant que
possible, pour la préservation des tessources et la protection de Penvironnement
de la plandte.

En Tunisie, de ce peint de vue, il faut promouvoir le recyclage des matériaux
qui générent unc forte quantité de déchets dont les effets sont visiblement
bénéfiques, ¢’est-A-dire le recyclage du fer, du papier et du plastique.

Promotion du recyclage du fer

La valorisation de la ferraitle par un four €lectrique et la réutilisation de ses
billettes dans le pays patticipent & la promotion de FPindustrie tunisienne de
recyclage. Le recyclage de la ferraille est plus efficace que la production de I'acier
neuf par hauts fourncaux, non seulement pour augmenter le taux d’autosuffisance
en fer, mais aussi pour préserver Penvironnement.
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Comme le projet d’aménagement d’un four électrique cn Tunisic a une forte
faisabilité économique, il est désirable de solliciter les investissements tout en
profitant les mesurcs incitatives fiscales prévues par le Code d’Incitation aux
Investissements.

Cependant, une usine de billettes recyclées ne pourrait pas survivic sur le
marché mondial libéralisé sans rendre la productivité du four €lectrique aussi
élevée que celle des pays industrialisés. Déja, en Tunisie, il y a une unité de four
électrique qui produit des billeltes, mais sa productivité est tres faible. Pour la
mise 2 niveau, il faudra qu'il introduise des mesures positives telles que le
transfert des technologies et 1assistance technique de la part des pays.

Le rdle de PEtat scra de trouver des investisseurs ¢t de prendre des mesures
incitatives aux projets de collecte de ferraille et de four électrique, tout en
effectuant des études de faisabilité approfondies.

Promotion du recyclage de papier

Comme Yorigine des déchets de papier est plus éparpillée que celle de la
ferraille, il est indispensable d’aménager un systéme public de collecte. 1l est
souhaitable tout d*abord de Yancer des campagues pour le recyclage des déchets de
papicr dans tout le pays sous forme d’un vaste mouvement national, en méme
temps que I'aménagement du systtme de collecte au niveau des collectivités
locales. Ensuite, pour promouvoir le recyclage du papier, il sera possible
d'introduire des investissements pour Yexploitation d’une usine de régénération
de pite équipée d’une ligne de désencrage.

Il est aussi important que la population ait unc volonté d’utiliser le papier
recyclé.

Il faut donc commencer par Félaboration des plans d’aménagement d’un
systéme de collecte sélective du papier dans le cadre de la gestion des déchets par
les collectivités locales.

Ce gui est nécessaire est la sensibilisation auprés des habilants pour qu'ils
soient conscients de I'importance des ressources en papicr et de Iobjectil du
recyclage. 1t esl aussi efficace de commencer a utiliser le papier régénéré dans les
établissements publics de 'Etat et des collectivités locales pour encourager son
utitisation.

11 est également souhaitable de prendre des mesures politiques pour faire valoir
positivement I'assistance technique étrangére afin d'élever le niveau de
technologie des entreprises existantes de recyclage du papier.
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Promotion du recyctage du plastique

Le plastique est viilisé principalement comme matériau d'emballages dont les
déchets sont générés par les ménages et les entreprises. 1.es embalfages utilisés
qui font I'objet du systeéme public de reprise appelé ECO-LEF présentent A peu
prés 10% des déchets de plastique. Pour la promotion du recyclage du plastigue, il
cst nécessaire ¢’élargir la portée du syslémc ECO-LEF ou de renforcer le systéme
de la collecte sélective au nivcan des collectivités publiques locales, Les
modalités de Ia collecte nécessiteront une étude plus approfondie.

Au moment de la collecte, il y a une grande quantité de déchets de plastiques
mélangés. Comme il est difficile de les recycler en matériay, il sera ulile
d’cxaminer leur valorisation ¢nergélique dans les cimenteries qui sont
nombreuses en Tunisie.

Mesures & prendre pour la promotion du recyclage

Pour la promotion du recyclage, il est indispensable de nouer des relations
mutuelles de collaboration entre les ofganismes de ’Etat, les collectivités locales
et les entrepriscs, par catégorie des déchets. La création des conseils nationaux par
type de maiériau sera aussi efficace pour la promotion du recyclage.

[ est souhaitable également que 'Etat fournisse positivement les informations
utiles qu’il posséde, comme ce rapport d'étude, aux investisseurs de I'industrie du
recyclage.

Pour couvrir le manque de fonds propre ou de capacité de mise en gage de Ja
pait des investisseurs, il faudra établir un organisme gqui donne la garantic
publique pour leur financement. Pour encourager les investissements dans le
domaine du recyclage, il est souhaitable de renforcer le fonds du FODEP et
d’aménager le systtme du financement gouvernemental par I'intermédiaire des
banques de développement.

En plus, pour améliorer la productivité de I'industrie du recyclage, il faudra
fournir des occasions pour la formation du perso_nnél ainst que le transfert de
technologic de gestion, en renforgant en méme temps le systéme d’envoi des
ingénicurs tunisiens a I'éranger.

D'ailleurs, un des facteurs qui freinent le  développement du recyclage
aujourd’hui est la faiblesse du contrile envers le traitement des déchets. 1l est utile
daffermir le systtme de contéle du traitement des déchets industriels tout en
aménageant les décharges controlées. '
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(8) Exploitation ¢t généralisation des technologies propres de production

Ce qui est idéal est de restreindre la génération méme des déchets industiicls
autant que possible. I est donc nécessaire d’établir une organisation pour des
études en matidre de Pintroduction des technologies préventives conire la
pollution industriclle ainsi que d’améliorer les directives pour répondre aux
études d’impact sur I'environnement requises pour les implantations industriclles
futures.
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