rn R S s e ety W P R A A e 3 TN A e B T R AT S T e = e

[ NooY ]

URAT LT YT D

AT B it > —
FEER A [ e

Epk 1044 H
(199844 F)

A TE ) 1 56

JEX LiBRARY

N

3’1146641 14)










L

146641 {4)



A AMMBMNT It 5 —

#I
HI

i

KD

=

S

ErRE
RER
$REE

HedH

H&






)y X

A% DTSR, AL EOORCDRMIE N SR ) & il B Ty K 4 ) TR
DEM T > TB Y, TOHOLE L FRIENML T, 1998470 12 FEB A AL IREE B8 I 36T
OMER S BB I RN B o N,

Lorl, AXLaoX - by VRSO INIABAIEC A 230 PAVRE L B8,
Ho. BEENL2EONLE ST HHATEORIOREY vk vwo LMHE IR T b,

SO AKX IERAY, PRTHOIRSIERIM LT, k- Y TR OI[ L U
Y RFERIZ OV TEELTERLTH Y, 19964 8 J I AGARBIPA A ¥ L a3 RIOB, pX -
U7 T AWM BB LI E b H - T, HifE¥oTni,

Z 9 LM E S CIREB RN, (RO DO etE 2 R 5 20Dtk X {7
Fo e L, 199863 JI280 A5 4 J1 4 11T, [HPEIS I 8300 I RRi %
e e 35 AEMBEAMEBRICREL, A5 NG GEMEMSELr T, ZO8H, K3
APHE, M, BITOAX - A CELIROB LD D2, 2 F o sy 2B W6
HHEDOYRY, FofHEIELL,

AHEHAR AR OGS - AAEHLELNY T L bT, $ROTUI 22 PO - K
BHSET T L QIEHI S RB L2 BD bOTH D,

S AT RO RN A UL B T A AW AP AEA T 2 T AN &
WHARR SRAD 2 CHECEEERTHE L, §HEL -FRoTXEEWNA X, Bl
L LA TH S,

TR0 4 J)
[E] B 46 0y S SE

A B T
B #g Y



A X ahh i kol

7 A LB DITR K  h ) TR RRRICL S
FAR B ¢ BN N B v I /0 A E AN ]



388 4R 1B

W - My B~y — L olbik

BBER A - BRERIZI & ol



(

LEYCEL AT 264 M T R BRI F0 0 & Bk

HHH L DR



E ~ Kowmo#

»7

J\ ‘\ 7 S
\ 1 ST
\” \\ AKX { . N |
\ | ar"/";'?'?k':“ | 8

)
K., )t#:»?'( . /.

o ‘},\-:J—I

e N |/ wrTaIR
S ” -

S
5
HrFIT '(:3 I"ﬂ.})j? -
SE ot

TN -HAT F"'\ g2 k
\A\ nrz o 7 /} R
H [ -
ixrxzs o

DAY - UH -\\‘/ n\:\/ -







I K

I

Ay

K4

1T JEREFIAF I ORI o ereee e Crerranenans 1
R R B E £ o I TS 1
1= 2 FIRIHOME R o reererre e 9
T T - 0 1 L P T 2
R T L1111 g PP PSP P 2

B2 Uk - A TIIRAND AT L T DML oo 1
91 AF @A A ) THIR T OFEE] e eeer e 4
D=2 AR IDIEHIB IO e erereererr 5

B RTE A X SO AT I OHUEL B - eeesmmeessemsess et e 7
B =1 AE L TR FSF ORI, e er e s 7
T B 1 el B LRy b L R CILIIIES 9
33 AFVaIHERONNE - B SHIRAN DIy oo 10
3—4 AR TIABEAOMK - Y THIRIIIANDHR I woveereros oo 12

B4 55 BEARZIT O FE RIS -oreereerser e 14
4— 1 IS THEBH S A o 2 — e e 14
4 -2 &jﬁl?)‘ﬁ{]?‘mxéh G S A o R R SR T ET T P ST PR PP R PPEPEPE PRI ceeeeenias 14
4— 3 BICBHBIEE T BBARRE TR 15

4 — 4 {xﬁg{g ................................................................................................... 16

ot AxaopX - a THEBAOLMBI 50 5 L EEMAOGE) e 18

51 []4;:!@1?#511’,‘5?&?‘1] .............................................................................. 18
5—2 H 4\;},15:}0)%&9}} iﬁlﬂ)ii.ﬂ'l ...... EE T T T L T L LI LTI TS E TR T 18



. A% G D OIUK - kel e (R v & - 1 B JEARN

KA U - )y (199898 3 H3LNSsH A H BRI e SERRIIIII 25
2. PREEA~OWBHEH BRI T L 7 27 - b OHEEREEYL) e 45
3. fREBEOMIHIESIMD TU T 25 4 TAVA LKA MRS eerereeenens 61
4. (K REEHIC B A CTHEBIS DGR ODA - A0 TR s 81

[y}

S A A e Hf‘}’:ﬁ_i-ﬁlflﬂl A A (0984 2 JI2001H 1) wovermeereeemcermnnennis 129



oy
-ty
J—
-
~

e
Bt

JEREAS I o il

1--1 BAWGEOBELEN
(1) #:4%

A XL ES. BARL EOORCDINBHA Sk &80 5 hT, hR - AU T
MR - feni, WAL, SRR TR B i, TERD D S O BMADIE £ {7 T
B9 . 10001 I ARSI HICKIG DR HA £ Ly Wis 1993754 & LR R~ e b
LT aHEolRe 2. bk - ) 7HHECMI L L Il b od, K72, 1995
SEA IS A BRI I £ R L RIS £ PN R B DG AR AL, £
DIH1908E 1 I3 1100 85 & ARSI K B [RIBRIR )Y (MC) b s szt L
A

L Laab AXaopk - 4 7RSO I DB (TIERA) 2T FVRE,
""l“]%ﬂﬁi’i"?’wﬂﬂ‘ii":‘i‘)\li 1 BMIRE) CholmbA iy bR s (L F R
R KRS - SHED THAA T L OIINA L IR £ ML Ty s Aol
MO OEBERENARRL VS L FOM#EERZ TV b,

:5Lt%ﬁﬂﬂ$¢3tw,xxvn%ﬁﬁun$®E¢®&mmh%ﬁ<ﬁMwa
BE MG, 10055 IZKARICI LTIk - AN UV ~OFLuBTu Y5 AL LT
BRIEHIB L v ¥ —RE R R REIL T A,

(7. 19964 8 JUSAKEMO 2 % ¥ OB, Uk - 0 ) IR B R ) Yk
BEDER, AF T AONEAAOHBBHOPIFLET 2 Tbd,

(2) Efy

ALz 20 C, AF T alih %}!%I’I’J&Hhhﬂ;nl’\lﬁ@ﬂi B R7 QAT AT >IN S NP O S
FFEEONBK - Y TS D OEIFL IR L. AR BRI 2 [ ) BRI &3
AL, ZopT l]&ﬂiﬁ))@)ﬂﬁ; PE& bat & HEnOWRIELITY e RhETH. B
(ST TS

) A%y IOk - A1 TRE~OWHHOBUEE 4 HEORE

9y AxLaok - AY THEAOBIBOTHASNUEEN L T HINE

3} 1IARD A X 2k Al O wREnE

RN



1 -2 HAEHOWE

EEEEE NN .
WY PR PNEE - R0 FUEIER IR 0P S s e kI
SN S v | W03 I B4 9 AT P I S H TP & e S S b T R
TRUTEESHE [0ty (TR 2l M B RS Al g
Al M [T [IEBME IR BRI a A ARSI Ay AR A TR
TR G 18 11 5 T S LA W T B S A R Al Y E R X0 SV R 0 St 4
1—3 HEAR
i 1 i B 1%
! y%_rmmﬁﬂux-?yvl»xﬁm B _ ‘
"4%#9HVTL§W 20000 NCAYifsiI & DTG
2l |nlaxsav5 g e
) 10:00 [ACKALAL L
3 [3/30 1M g 11:00 JICAHLRSHT & Dk
alaa , 9:00 SAESHIHBIR ST & DIk
16:30 WFSHIENI K » ¥ - LDk
0:00 JRIEA IR PEIN 0 A Y KBEM AT & o
ik :
51 47 114 v 12:30 ER4CA T 28 E B O TR BRI fe I &
Dk
15:30 JICAH IS T OW
9:00 fihEH L oW#E
11:30 SHEEARMEEIB Y & DR
6| 4/ 2| A # 15:30 NCAMESIN & O1i%
17:00 [1ACKERTHLE
19:30 $RiB4
VI EE PR 58
LYEIRHE 8285 BE)

1—4 FERZE
AR A A Y EIEIR T (McL)

Marco. A

Mario Cu

. Alcazar

2vas

(Director General de Cooperalién con Centroamérica y el Caribe)

(Director de Cooperacion Bilaleral con Centroamérica y el Caribe)

Laura Mora Barreto  {Directora de Cooperacion Regional con Centroamérica y ¢l Caribe)

Cristina Riz

TS BB ¥ — (CENAPRED)

Roberto Meli

Gloria Luz Ortiz

{Dircctora Demanda de Cooperacion)

(Dircctor General del Centro Nacional de Prevencion de Desastres)

{Coordinadora de Capacilacion)




Ricardo de la Barrera  (Sceretario Fécnico)

IR RPRTRIRIE AT (SENARNAD) « Il A OEge i (INP)

Antonia J. Diaz de Leon  {(Presidenie del Instituto Nacional de la Pesca}

Pablo Arenas Fuentes  (Director Generat de Investigacion en Bvaluacion y Manejo de

Recursos Pesqueros)

Alfrede Sanchez Palafox  {(IDircctor General de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Pesquero)

Porfirio Alvarez Torres  {Director General de Investigacion en Acuacultura)

Oscar M. Ramirez Hores  {Dircctor General de Investigacion en Procesos para ol
Desarrollo Sustenlable)

RO HTIEE (SAGAR) - BN RARTRZERT (INFAP)

Victor del Angel Gonzalez  (Director General de Asuntos Internacionales)

Lourdes Cruz Trinidad (Dircctora de Cooperacion Internacional)

Martha Flores (Subdirectora para Asia Pacifico)

Georgel Moctezuma  (Director de Cooperacién de INFAP)

Wl WM (DRBHINE --SAGAR IR 7 Fs84 F—)

- PRiEH

Gregorio Perez-Palacios  (Director General de Salud Reproductiva}

Pablo Kuri M. (Director General de Epidemlologia)

Juan Carlos Norte Santillan  (Director de Desarrollo y Gestion Iniernacional)

Joaquina Ramidez {Coordinadora de Proyectos)

AR A F T T RACNIERS

SRS (KD

A o (A

v el (TR

- JICA R & 3 o e R

AF )

P B CKRE)

TR ol (AR )



‘2 i
(1) FH

WM2m g YT HEEAO A IO W EeR
1 A3 ok HY TS TOED

1085 AL 2B B8 AT (UNDP)Y @02 % 1% C TEWHEmIB R AR Sy 2
FAUTIR SR, AX T OEMI, FTORIRMEEO-BRELT, SRITAF L IHE
AR & e KBUSA SN Ly ¥ BRC B3 2 I MR R AR s 3 B 1
W, LN D RO L SOB LN TORININIT & 2O HOEMIZ 2 &, YHUFH £
(N 1 i A N P ol / X

ZLCUO8STEd S A F i - A TR IA RS D,

192041} ) — FABRET O 2 ¥ 2 2 BUPASKIRE D70 75 AR - #
o BHANINE L. 23505 ORHHRRIO KT L OV TR S U 2 % S s ok & I
£(CMCC)Y #3RFA L I, THIZE Y AX 2 aRIGNAIE By CRZ I TH S L FBFIC
RS E U CEEME  ToR el Xyl alt v b,

ZOH, AXFTIABEERITIIHNT S TEMBDOEHRIICR S0, 1993445
B L O 5 R G OMSE ST k- 5 ) TIIRENATI 5 & & ik Lk,
:nurxﬁvnummx.wuvﬂm&mmwwm%n%mﬂmj&wazWTwwn
20 NI DY 70 ¥ L O T A EEE SRS EER Y B NE D DRITEAY
2 TV IeH 19054 1T BRI IR LA & s B ) & AP B 0 R ¢
ek ShC, RiERoREeFmmLicgek - A 7R~oBhElY L itk o/,

19989 1), £ % & b B II0M IS RSB D DB A B E 2, HRHEIRE LCo
S E 2RO EREO R R X A ERBHORE koS RIS O
RN T AINE LT, A% aBIEAIT (MCD 2B L. MCINO 4 B0 S b, it
—DEIEPNBENCE - AV TRALNRRE o T D,

(2) WHIIG) CRERD) 07 @ I H L 2

- A AR CMCC 2 X— 212 LA 370 72 o kS0 4% % Bt 16 |
10IFETHAX il F Al ZA 7 - FF 1A BO RS o
(IR EM R ERNRL, o TCHRIZ by 2AS - Y54 VAABENEIRASESE
%ﬁﬂLto:@uiuw%wznﬂxy-UﬁuW*S#Mmk#m&ﬂ+?kﬁm&&
ARY = APPNAE E B RO & RO RSN TR S A -
JAMIHAEG~I SR, FIEFHICO LTSI R 510 2 5 2 ahiukiG o
JERMNSHNENUREN TS, Zo s PHEGHTHEAE A ¥ 0t KV (1



BES D REC2T I E TGRS L B L (D7 » 7 AN oL G UL T M
Bl A28, 74005 e00), eI ETCnE,

Mo 2 AT DAL, CORMERIBCHENED R, N5 Ch o LNFEIIR,
B - BRI - IR 2 SRR E LT . RERDGH, BREL BB RN B
FEEMUEE h o 8 ARG R TV A,

(3) PHSEERY
A% TP WHBAOHGEIZ o SIS NMEER Y - TH D, o fisi Sl
PRI REMN LA 232 b ES 2358 O NE WSOV e 7 P EEMTY D0,
ZORMBI, WRAER, 68, KEANES L nEDBVRHPELHL TS
1ERI O A % 2T WG BEGE L TFA Z ORI L Ekstb oL LTE R, /b
NOELPIVENTEIA L) —RERLTELZE~DNbH L, Ll (E#, A%
VABMEA KR L T E Aok - ) B odE . B E LT, RO S R
THY, AMEEE BB ~ORBOLEEEZMRL T, TRSOUKOLDDR T
W, VAT A, AASKXAERHEL T,
D GEAEWAB 7Y w7 FChN, REUPMIER, DHEZAL LR TH 2 b
oA iy PIZZ Lol
2) AN T Y YO ESWEIRT AW, FAMME LS EHRGTLIIS D, I
DOMHIG & SFIEERO P BT, BEREPA 0N e SR LTl TETwn5
UIDEEIED 6 O A F 2 DB N ~DEHOHHE) o
3) == A0, HEHAOT, FHOERIIEFA IS TH 12,
4) HX - EROAR (HANORMERGE L OGN £ e T 508U NH L D).

2—2 AZxL2OHEBHOER
(1) Bttt Te%E
LARE 2 % ook - by 7THRIEA~OKES D OHEEL 0w ik, 1996758 1) 045
KEHO A X2 230, 19973 L7 14 — Vs ARHGHOK, BRI L ED T Ol
ARSI R Twh, T4, 199776 9 HORBENJCARED A ¥ L 0 ZRB5i b A% oo
Ko ) TRMAOIHIBN AT LS GFHASHORELR LA IBEELCE Y,
HRO 2% ¥ a~oifililB o+ 2 SuldhrsE sni,
XM LT A — 3 KHHUT S AATH E ORI O X ) 0O A
FUYILRIESE TV AL VEDBHOFELHL (b,



{(2) A% o oaE L E LIS b DT
A& id, 19934 LT APRCAZE IR, 10046 1 J ONAFTACRR 1 NS85 15%0a2) Ja4h.

199495 4 JIOOECHINY (PR E LTWHO) 6 RL IS, MR TORS
JASRHCIH (AT 9,100/7 A, GDP 119974 C4, 0274E F b, - ARAZ D GNP 14,247
V). B GEEGE I T A A & 2 gl oWy, Kdwbasdb b, T, Ml
A GO A& L RN T AW E - ABHR SRS RTELL 2D,
AFXLOORME N, KEAAWEELGL 0D E VS (B¢ DRRMEMTIK L
WIS T -7 v a vy TOFMS L — XA b o ),

(3) A% Bty (Mc) o4k

IMCIOFE A FHRIE, BICiE S RTwa, LA LA, TOEMIERAN, ALY 71
FERoTHA, YOREOTIE ARNERINRLOH, FHEIITES TR LIECE
GOVEH - BRI TH A0, JIak sHitiErLETH S,

B35, IMCIOW R - O RS GEIA A ¥ o dh R EHARTH LI, A% Y
ORI T AWVROERT OO CHY, SR - n U THHBAOEE LA
BELTHt s S,

F 7. IMCHE, SHEROEBEBHEME OMRIA - Bkl BHsE LTEBY, thb
BEREYAXF L OHEEGN Y EEL TALNCADRIITBCISLEHLTB Y, 4HROJICA
DU I T HMEFIIAE v,



-

ﬁ,-?

™}
-y
-

AR IO N OIRHED

31 AFIASEAHAGHE
A% S BT (nstituto Mexicano de Cooperacién Internacional + IMCD 1, JHES 05
v IS e, ATHERYHER B, SHEARITARTE ST b, TRV AR S
SLESH E IR LA TR S RA TR TH LA, HHE T NI, SRR L2 ¥ -
B Ve R T X A L A AEES (Rdeicomiso) # VT AMMAHI 0TV he -,
ENRAKIE L s, AR, SBTHEES, KRB 2 Y-, PR e AR & &
B LIFHRARREL. B RSO L EAT LI LEEI LR T L,
WERS L. (1) EHEIHI IR (Direccién General de Cooperacion Téenica y Cientifica) |
(2) 3435 - YA Ik} (Direccién General de Cooperacion Gducativa y Cultural) . {3) £l I
565 (Dircccién General de Cooperacion liconémica y para el Desarrolto) . {4) Xk - ) 7))
F 114 (Dereccidn General de Cooperacion con Contreamérica y el Caribe) @4 2 & a » THL
SRTBH, HOEBEMMUEBTOLIILL > Twb,
YRR I T YRS
£ 95 AL (Demanda de Cooperacion) . R UAT ) (Cooperacion Horizontal . (0 L~
ORRBEIS B E OERIBD) &M MNATFRD E LT, KBRS 0AS). 77 ~
FAY A - HY THEEHEAS (BCLAC), 75 ¥ 7 AU NFRH S AT L (SELA) % &A°
Hod. FRGEOLNT, AXTABHNEAS YT T ATERo T, WAL - A MM
DY IEI T L T A (HADEHEG N T A B HHEOEFR I b S IRD AT L),
@ Bti - LB IR
G v LT AMTI. SRR o o, e, SOeEER . IR,
HRHER G E R
(3) FHH DR
MGRO A ¥V IEFD ) A ﬁr',c.d» Yl AT X S LR L REERR G
447 (CABED . SRMBIRIBAT (bB). B ) 7R (CoB) I FORIEIATE DI R
Mo
(4) Ak - A THDERE
BB #1203 5 (Oforta de Cooperacion) FEHIF MM TR €A ¥ ¥ PRI ZLHRAN
Gophi LC & 2RI, $i 10 ) VHIEENATHIEL T b, M- 1 DR (#52)
i Bl s, Mk - Ay 7B Y AblK - Y SRR I A S




1
WEE Tg

AL LT AN L A e T

REBfY £ T A L - 4 0

%AAHBUK.L_ CRHEL [ K REY — (Iv - 2l d b
YkAL AT (LK YALAL - T =0 A=t - 44624
e LL P YL (K fiwcdh
Lx s LLl L Xy 4 - B2
WRLLEWTTL (- Hech fY YR LM EBIEETT L (- Hoehd,

oy B B8 LL BB

G - B

|

G S
ALl L, Lo AL DA WLL AN A1LUL

DHEUHL (¥

ey te] Cf WY E Y

|

detO - AlNMALL - AR

8%

)

M1
X
U
T

A% o [HER AL (

4-- 1



3—2 RHBHOFERUAR

RN O+ ST SRR I U1 S B L3 o 10 R o LA | 1 B M-S oVl IS SE S B 2 1 L QR /R R 14
NEUR] @ Tk - H 0 7 EEIGME & Tdok - A0 7D LT, L
TWAIAEEE R DI oW TOEREE AT,

(1) xplek - b)) 7 IR

A ¥ ool iol{tid, B IIEARR (Convenlos Basicos de Cooperacién
Técnica y Cientifica) K IETWTIFb I, BNFABDEBL TSIV 2 MIMLT, €0
DD EETA1EMEN-THY, 2RO TR E VILORN & G h | %
MERMFELR TS,

o2 T, b0 L LT, B WMEOLH, #AURGE, W5
T I F-DEBRUNH - CEOAL EHRHTO RS, TRNHDEDBETIT DS AL,
TR BSEIAA H M S R B D 1L, BEIOWBR RN LM <, ) Saki L
BOIMEBMORTIHHL, A A Y AFEE LTV, FAF - A0FMEHUTOL
BRTHD,

1) Wifs

PEERMOBAN, BHOMMSLANTAIERNMET 5, A, UMK, A5

ABIL. A S35 AUHE F 2 RO WP KRGS 458 U O BN R 4

G N
2) WMEDIEH

E#iF, ABHR. UMEOENTGE LTy, REFOERENET L. ToE, 1%L

B PI A @M AR EIT Y DU THEME LS ARNS . Wi 1 ~ 4 Hi.

3 Ao
A¥VaOAMBERABMTCHKS LS LREL, 2 &0 ~XA R0 T

MVKMT%%ﬁ%ﬁio:D%ﬁu.m%ﬁﬂﬁwéﬁ%%wnﬁﬁﬁ%fnvlﬁb

PRI TUY T LD EHNE LT b,

4 LiF— I avs

A ¥ ARCLERHOUME, ABHSFBNL T, 7 —~ &0 L. HHMfRo

HOREG. 1B st il d 4,

5) o 3tdi

FEED 7 — BV, A iR eir oo
A¥ Va0l I ORI, {TEATR, A% AR, 2 A -, KR, i
¥o-ORM, (BB MREA. FEE - R (BB - S, aF - . BEE, i



Bl WX, L2 DboTifbR v b,

(2) Aok - A0 TIBEG
Wl M A . MM T It 20, Py 2 AR SN TSRS SR

AL T AT 2T LA, TR CREN A A CH LA, MBI
BOWTRATA-ACHEDHHRN T, 22T 8§ 20O KENSEHI. Hed & 2o 2 5F
BIAUGHT CERT A T E B LTI @SR,

AL @S

74 f]

ES AV

Tk

Bh &

PO eee

(3} PRMLE
1998 T, T LI R L TS,

OASD LN D # 4 T BN FR
IMCISI T T 3% TOWHER

A1) T RFE AT (CARICOM) : 257 ¥ i
S 1 15575 ¥

(1) #eofn

EARMIZARX a2 7Y » 7 Tirbi s, $PEKRIBVCOIHEHZ AL o L
BETH, RHARSUAFEERR LML, RALUNIGHR LTINS L) Y AT AL
ZolTwh, LirL, #ﬂ—’f‘-ﬁ!ilI:i}l\wﬁ%}mi‘&:b\l;‘,.}{}ii‘ AX Lo RCcEeE iYLz
EloTwh, —)i, AF 2 TCOT AR BV, SR ARSIRILE 4 555,
Fhuttid b, WATRERFOUMEORGLRLEEARL (D,

3-3 AXLINBEODK - H ) TIREAORERBN
(1) ZhF cadiilnlndfnt
IHFEC, AFANEAL APROMRERITF RO L T Wi EDEGEE
THE, HREHIBIC L LBV LR, Kbifb, et~ at {LTiidy

_10_



v wn Ay WIROF, FHEGHFA~OI e L, st LT Ty, 5
R 2ol b Twd, L L, Fofigiesek b RS s h twb o, J
FWWRLROAME Y 2 2 FALBSRCA TS, JTHhid, BT 4
DT, B ORHAOWD LVHIER CETEILEVHIMANBLLDD, {228y M2
S, RN S AL LOFMA TEALVEVWIF A PLUIFLEGDY T A,

LA 3y bSO RIS C. TSR E O 7 - < 2B L TRHE
W E RN S L) LEMERGAFRLD DV ANDORBPR LTV w7 b &,
TN E BB D ORI TR L LY EFHEZ O b,

(2) Zh oLt DRl

1990520 & . SR ESH LA A D BORED T THEO:walliahlél Fu s 7 4
(Programa Mexicano de Cooperacion Técnica para el Desarrollo: PROMEXCODE) 1 s h
THEY, ZoRMAKT, [ 25 Y addilik - h ) 7RI I8 0 480062 ) sl (L3114
(Fertatecimiento de la Oferta de Cooperacion Tacnica de México con Paises de América Latina y ¢l
Caribe) } &3, KMFHOMMERASLIHEN T HEBERIGL T b, ik, 1993
PSP EHE L1 72— X 1956 IR LA 2 72— X & LCYEE, 19979(12
HAHERTLAELOCHS. W1 7o~ XTRIOHFA B2 72— XTII2005 FVELE
ShTwi,

LA MBI oI EOR A SN L TOEUE, CMCCOT 3O IE, EDMOY
BHOEN., TLREOF o1 o TORVEN (R4k?65%) H H0L X THER
i (19909~ 109675) 1, £— 1, K20t BHTHS,

Fe— 1 HEIREE BB R BT B

i¥ ForiFEbE | REE H’i F ) wr Hidh; a5t
N =% 9 16 33 66 15 169
GAY YR 42 18 37| el e 447
T -unyr L | 2 25 8 210 121 386
TrFVT 14 30 15 428 181 663
Ry F AT A 8 23 14 17 38 | 200
Y, 33 38 10 278 150 509
I 8 19 8 32 23 90
Hu b 0t 5 5 9 86 13 112
F il 141 174 134 1,465 667 2,581

(HER) Funfgz, [4 5 > ookpdei - 20 bRl

__11_



Je— 2 MBS YESUREANTL B

5w |xu—x ’jj’) . J”’ 77539 ’};’ S A ’;’?’;‘_ & a
| o] es| 3| es| w| es| 13} 4] 350
LA A B e 0| 3% 20| s | 16| 38 | 12| 230
il R 18| 22 65 | 18| 27 81 9| 102
ranE- | ol 8l o3| mol w| /| 3| s| 410l
B 3 5 i o| 2 o 15 0l 47
B 21+ 4 47 19 17 17 27 10 g 150
[ee - mlinze| s 2| s | 3 of 38| 1 4y 162
[t 1 14 1 29 | 2 7 2 4 03
AIATRL 5] so| se| 1| 32| e| 2| 46| 490 |
E 2| w0 @ 53 6 | 33 5 nl|
wnisdts | 23| 86 12| | o 74 13 5 | 212
Y 169 | 447 | 386 | 668 | 200 | 509 | 90| 112 | 2,581

GBI T, (2% ok - 0 7B R H)

3—4 AFXTANABEORK . AW TRIELANORIERD

AE L aild, - Ay FHEOMIc S, SFY e,

FUTA, - TR

i 8 D IEAR 5E (Convenios Basicos de Cooperacion Técnica y Cientifica) #45ACTH b JL#l%
HDAThbRTETWwA, 1905406100742 0 T, B3 Ta Yoy P, Ky Y47
Tl R F 7 4T3, ]V—C34, FMSTHY, HLTuIr s FILTFOLBNTHS,

1} K17

- Asesoria en el diseno del museo de artes populares y cultura

+ Asistencia al hospital del nino para transformarlo en instituto nacional de pediatria

+ Ascsoria y capacilacion para monitoreo atmosférico y establecimiento de nerimas de calidad del aire

- Asesoria para formulacion y elaberacion del plan nacional de gestion de cuencas hidrograficas

2y NGV v A

- Asesoria en combate de plagas en cullivos con énfasis en maiz

- Taller sobre organizacion social, desarrollo rural y cajas de solidaridad

- Intercambio de cxperiencias en o] sector energia eleetrica

- Estudio, evalvacion e implantacién del modelo mexicano en microindustria

3) ~A--

» Técnicas y métodos de proteccion al consumidor

* Intercambio de tecnologias aplicables al desarrollo de la agroindustria y para mejoramiento de

_..12_



semillas
- Bstudios de factibilidad para ¢l proyccto geotérmico tutupaca”
« Proyectos de investigacién y desarrotto pesquero
APEBNORHI BV, ok E & FEEI IS 2IACB Y QTRD. 5217

UYn 2 bOBMANAGRL, ToWk, Ty 7, @i A ¥, YT, T4 EE
Vo E b ETWD, SR ECHBH R, AT Y OB RN O G
ERGELL, YUV sy MDA MER, ZRENTHEZZ COLAVO RS WD
ML & R R &5, W CRERRRO FATEIT) . v LERD Tl LR TS
Twibhe Athd . FEEH R E RSN L Tulba e hbil b,

— 13_.



A5 BUTRTY O Ee i)

AR A o RN Z R AR, RO - ) SIEAOEHIS ) S L Cn s
2, AEMTOWHINFLY | BN DL CELWwIRIIZS S, LA LEK6 AR
DIEDN.CE R ) 7O NI S L2 ANE LA ENE L b G EBRBE bk -
) TAOPHHNIIHLC, 20BN LML TwDH, BN, #REEREN QUL
KB A MO8 SHEOWEVII2VWTO L r ¥ a-#ilke i s,

4—1 WHE BRI 2 # — (Centro Nacional de Prevencion de Desastres : CENAPRED)

ALYy -3, NAOMMACH I L DWW S N C, SRR INGL. bR K R
RSP hLE Loy o 7 P EIGHIR D A%190045 4 & 199745 £ C 7SR & e

PRI LTI, TuYe s BERDI D, DREEHAHML, RN O R,
LEHELIT> T b, ZOHAAOHRE MO UPIE LR L C, JiIcak it Cirb ik
FEgL 29—, Rk EEPLOBMAbdH o, S0, KEDSIREREAD - L0
LTI, ¥MERETHIEL T,

Ll IRERMME L-C, JIEBFN) - IR aun 4 3 a o 2R <, 1 ~ 24K
OEMIRGEILE EE o Tv s, BREYMEREIBOUTIR, AARIEEBOAMORGABEL 2 5
TLAERDNDD, ZOLDOTHERANTZ2OBBHLIRRII S L, 4. JOMNY~®
HEPBELOLNALLESLHLS, Ly 7--BHATCANFIIELYH (AY v 7220w T KFolk
BLBIE (ano sabético | BRI 6 AL T8 1 VIER O ARRBIAT L LA VAT L) REZISNLT
wl{ItbhHEIONS,

WL ETELT LRI L > TS B EMIZ2WThH, BlYLidE H@%@#HA#%uﬁﬁhru

B OO0, BIKDTHEEAZHY ., B EH O TAR T, I A
Thh, ¥ -EL,oid, BARMO7 30— 55 HHiEN 4T CwELWEDIE
Hidhoi,

BURRE TR S HBEE & UC TR oat 83 L T o8 1 MBS o — A 4719989 1
Nk, i, SEEGMEE LT, BIESW - BHRIE (2 4). ERURELY (24,
WE (34) OBRUMHIRCOMABEL LR TV

4—2 BBEAERAES BEKEMRER (nstituto Nacional de Pesca : INP)

INPUE L BREEROR AT ¥ (Seerctaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca:
SEMARNAP) R FOIfRHI T, Filit s ¥ — D hfEL s ¥~~~ ORI Z T, LEL s ¥
O LHTEMRAREL AR ¥ I T2 vy Wb sy -0 RRE o Tns, Y

__14_



Wik, 160 IR AT 2 I L QoA i b ECIMENS T E b o T b,

10054 A 65 109741 0> 2 HEFIRIRC 3V ¢ B R AR TR Ak CAa DS A L Ta30(he
RIS I S RCHB Y. B el 2 h, Z00%AKERTHA, 2302 iR H 5,
MG b b A0N AR, 16% A5 Y i (0 U TR L 20% AR E o Tl K
4#6%$*-ﬁu7mﬁ%m%mwaé:&ﬁh#éokm&WLMNmnéﬁﬁéhfh

LB S HEKI A Mo Cnd, ZOMEA Y &1, WHMRIEEIU L TS %
wmxﬁﬁ%n‘ﬁfykuTwnﬁmwmmwm%H%&Ltﬂw%Wﬁ&mu&&o

by 2 A LS 1 O TOWWFIIR I, 27 2 ) SRR (BRI Y
IRIRIEE X v 3 7 - LD HLA T b,

LA L, INPIIRHI s s LA & 7 ’n::ﬁ*‘onﬁ)ﬂ'(mébh"mi&wf;ab, g
BRI E WO TEH b, BRI T E 5 £ 2 hvIksich b

P EBEMBCEL TR, M ChETiEch b, ThLEELD &L RHDEED
SHTOIEVELVWEVIKIETH L, ). TOIEMIEEL 7 b2 0GR T
XT B IS MA S6000 M EE SN TV AH v b7 — 7 D&Mk LTn < H) b
Ho, SEoTRIICHECI 20 BDhR b,

372 BOEIY LT, MM 1300 H ARSI, £ B 32D o Ty D ke &
LD Hi%&h‘bhtﬁ F, e s TvawilEdrooiN e WA BT 5T SO0, ik
P, Moy FRINSEERANLTBY ., SELZDINENHD LV & Thh,

WHE~OBAECOELJCAKIEE LCid, BTN T 5 [ 2% 2 I RE R » & —
(CENICA) 70 %% b] (72— Z T ;1997~20007) . AXMAKBIHRD [ 2% 2 ARG
B OMTA) . RO T 7 o ko jiisiod 5 Rt & vy 308 CH# I frbivce
Ao

JNCAZ S LoD ~ol#G D & LT, WPASFER A=A 7 7 7104 1D 0 =T
% (5% BRI UG, 79 22 b oge, BB UIRILE, R - LI TERTTROAS)
) PRESRTED (WEFRD 2EBAE, B £ L o {nl) TR FIFIES 7

7 F~ETEHEHPERHORTORAFTE SR TV D,

4—3 BAAREIRE (SAGAR) B ABMIARRT (nstituto Nacional de lnvestigaciones,
Forestales y Agropecuartas : INIFAP)
RACEHIEEA IR,
DO wER Tk
@BYCERT R
@RHRIERT

__lﬁg



LA IoDRTIN ERERIERFIIN S DL 12 Q0 b, IR LIERSE, #4100
BERY) - R LHOMBMEDHIET 2 7 MIZENITDRAAG R, BPRTTRARNE Lo T,
EBHF R DM AR E UC, BIEIRPHCIRD 0w 20D 53 5 A5, KR O 41Tk
PHER TR 4L CirybR T b,

MEMBEFB S B4 (0 GRMFTRALO TR L ARC, BEEHLHWT
MIBLCwBOHFERTH L, LMo THUPMIES MR LY, $MEKDY 20 Fofl
BAEY LT, MBOUMEOSN. D30y » oY A MELS EAHL 6 RE L) RN
hole BHEDEI A, 2F L TREHEDDIMANE (., G LN OIHAFREE &
LIHUHIIHB),

THEMU G, BOEETHOATH N, KPIERIG ORI L, e
B (FAO) XM A B HT (HCA) ~O M4 (2007 L) OEBATIIL TV A, BEs
AR AR AR Y apieamL Ty 5,

[FEH~DMER O LJICATIE LTI, INIFAPY BRI E L [T Lo AMEFEA e
WEHEE] 7u Y2 FAth A (1995~ 200005), 16007, BISSTEIE Mo A7 0B R D8
BOWORZESMEF I A BENRELCBY (10078 1NHA~ 2 H) 4Hoa— D v AN -
FRT L FHBEOMET, WEEHPIE LT 77w INRBT LT bbb,

4—4 {REEH (Secretaria de Salud)

PAEH CIL, 1995~ 20004F SRV HUN O - f k L CRIET R Y 7 AN B TH R, Th
T AL 10067 1098 I BV T, BN SOV I T 4 T AL ADECHEAINT) £ 158
(793N, KUY 4T, A% N H, Ta—), LITVFR, N -HAF7 N, T35
RIKRYFTaTA, AXva, ZBG Y e, NFe, NG T4, AR — FIohAE,
ﬁliimﬁwm%ﬁuHLf%ﬁer&oﬂ#yzAQW%mﬁu\Miu329§Uﬁv
AT B ] ~ 2T B Ao THY . E7:% 2%, K32 A 2 ST
BHEAGIT - T b EARMIZFANL, ERBOINTH D, UNDPRUSAIDD LEEDEELD
LG bH b,

A LW NOESIE. A8 —F v oL LRSI EA8 v, TR EHETT
LTHEN - b LNHTE0HHH, FRRACHIENTFEE a2 P LT BBS
A TN

REEHOARERIL, A XD AROREOHITHY, DWRE~DEHIBIEI T2 - TN
TrDEHEHTEHELID, THLABHEHEARTOL LD, BOBENEFT b - TRET
Hbhe Floo Mo AN LRVDAMOEDNEDOLOEBHEE 17> Co KBNS L, 07
= ¥ RHHOGH - SRR CVL B, ERTCHEERIEN 2 SR VWEBAXEL T

._16_



Do SO - WHEE 15 20 - b BB Ch s, F, MEHHS - 22206 Ik
e EOXENLNE, LD ECDOALBMOWTENEA RIS ChHAL I EOEWIDH -7,
SHONAP OB DOREE LClt, 28 2 PRGNS > 79 - &b c
DIAT T, AF i O SR L v XY R ML~ E A B R D,
WA, NCAD TGy LT, TEESHN - B rffyoyo 2 M) Fhy .l [0 7
Yr547ANA]l Tyl PABIRERE B, T4, 1998953 301 4 1 T ¢,
HEK - A ) THIMO10MHO IR G A S S a7 ki w580 iidih -2 a0y
FELC DGR -0 ) 7350 5 AT E R | b 3 - A S R IR oM 4
1% My AT AR ¥ 1 B A

#—3 A¥TIBIT AN TIMEINDHE T - AR (ICA)

T— A mom SIS VR - S GO 1 B )
1 [{ig Ty 1976~ 1988 | 7123k [Ri4uil {3 draeEL ~ ¥ |
2 ;,Jé-*-k 1 1986~ 1986 | BT %
3 |wsis 1987~ 1991 | V1 (IS ) N
4 |EWIKRE 1988~ 1997 | Vil [BHEAKILLE - ¥ — |
5 |7V & Mk 19891993 | 55 - [\ 400fE T{maE 14 ]
6 |MFEREE - IR 1996~2000 | RYIUPIE
7 T BB L 1%&4%DJU&[UW&”ﬂﬁL/§—J L
8 |15 OB RER Ll |1997~2001 | 7103k [HEHEL > & — |
9 |HHET VEFHESHE [1998~2002 [#Fi7 L ¥ IsL & --

— l?--



ST AT ok Y THREA ORI I B 5 3 BEIE
(PRI

5—1 RAXRCHFEIh 55T

[ER A OMCD . S, DTFoZ EFEmL Tn s,
CUAFOAF - A B RSP 5
@AF Y IABRFFREHADOMNAL E o TEDEETHE R LR ARTn L

THRECHONAD HZTLEHIBDOREFFHI AT, AR RO CHA LN FE
T b, IMCICHE, [AF 2 AR OIS 25 4 - g @it & T HED (Tl
JINVEORE Y ) RRBIMEE LT, #0001, 1. AX TGy AT A, AR Xk,
¥rakty e oiit, 2. BN RN OIEHINED . XERRDOMIE, 3. A3 Lo
MBI L AENE, YAT A b, WETHLDULELFRCTRORM, 4. A%
9Um%mﬁﬁm¢%mwﬂf®mva?A@W%ﬁﬂkm%mﬂﬁﬁkﬁﬂaﬁﬁmmg‘
DA UEFSITER TS (TFH ] 0 A% S a5 OBIE - Y e TNkt s
—) B0 XkABE 2 )] B8),

ZOREMIEESHE LT, DACKHIFSATns D, FHRELETORMCHIDESIZ X
BE. POMTHEDBAL, 240y } 70V 22 bOEKCH L. Mk, EIEREIL, FHE
Vg, Bl K. TEFY VS, VR SETOTA S VERBLTNE, X045y
bwkéwfnvmﬁb@%ﬁ%@??tbkﬁﬁ?%&&wa:t#ebwénfwéo&%
. PCMTL A MO T, SHHLA b OAEBUS TSV T IO Yy b E LTA bHES
HHLTWLEIA2E, I E2HGATTRL, mduy byudoy MEE - BRCE
DEROANLGAEVIHMDLTCHD,

Lo L, Josfuy PPy y FEow TR BAN R0 SE T BRI
DNT, R L INTwEWLY, 70y POHE - EHNGERJHTH - L,

5—2 BARUAOCEDHROEL
x#&uﬁthﬁﬁﬁﬁzm‘EEW*KHLTﬁémhu\iﬁ;ﬂ:iAﬁ%iéﬂT
i, HINKRBALES I RERLZEIR WL, FH TR EFROM TR DAX - AT
b T, ShEC, FbRLTCALERRFLHRERV Db DT %,
MBI ERORKAIINTC, A F Y, 7177 7F, AATETVOBITHREIL TV S,
AL . FPAHHIERE AN SN T B AS, IKMITENIR E A L &b Ry, BidEN
IR 2 ED L AV TOERPHRIITHODR TV P, B e R LATEIA L Y Oy,

— 18_.



(1) 745 F
BT BV C, 77779 & G O & D EIE T 56 ) 5 8F o

BEibi. 77 v SR L EMNAINE R, 74 Y 5y FUSBHRIINCS D,

2y hr¥
VL A Y IESEVT E O BB GG LD L D OSEFCOI o A
SIS RAA, BT LR ESEDLR T AV, V77T, SNT Y 7, krFad R,
A B EMRE LRI OWHLAN B D o Tob A BHEH F 7T
i Ch D, TOEME ST B R £ 0 IR OW I CHMT T, AN
Blllzb o n s ivtn s,

3) A AT XN

KA 350 B BV C ORI R BVEN & - 7225, HERJFSEO JIEI L C b ARE AT A

ERCOHEVEREChH D,

_lg.-



{1)

6T FN

ARy Y YERORHR ORI OWTIN I BRI R ATCH LA, AF
ML TWL TSRO DN AWE e 2 b A S E LTIRRT 5L Ch,
FA RO RIS TIRETH ) . A CHEFM TR R EMLRE LN ATy }S
Uy bR EAELTCVS T X, A E LTH T G WA MHIAE (L KD
AR E 2 A& OB I OMCD BfE, FRXHIREZ T LDRPIDNTD
HERETH, EONETITIIH - L

Pk, A& L otihg - Y TIEHI Y LB AT - - C N AR R U {ho e R SS
PO ETARIRICS S, L LA oA 7y — %47 Y B LCh G M60J FAFRIE
OGP T, Lhd LM 2wt 3 - RBRAAAEENOTEY) . BSITRAR,
SOOI IIED LM LTWHIDOO £ 23y bEw L 20ERN T EE-TIMIERERO R
PLEFEEL 2R bL O ECHL,

Z3UARRICINA T, FOUHI S o THIEMF IR DL Sk, FFHmECo--HL
R, TV PRABEVIBEILL S ONTYEDLORARLTnE ED,
IMCHHN R EDHE Th o 2.

LR KEATE A HAL AT POBTEIMEL W) A% — A KT
BELBFIE»HL FREREL RSV T2 7 ORI ho:bDOTH S,

$hbb, TUY oy POEFRE, EEEH, PCMTEOWILFMIZEL-JILA
V7 DDA I, AR LAIMCIORIII L, 25 LAy 7 Fodkdig
ORI E LCER Ly, LRI, ThEERL, KETHLD ATV 7 E YR
MNOBHLIL LA BWT, 2S48y 7TV 2 7 PERTTMICNAE A3 a5 CH
HIBHO - HE LCEBLAWEDEINCH oA (PHEIEIRI0T F LI 4l N A
AR 100% Wi F)

(2) RHEHCH T AFENRDP SN L AR

&mww1x$yumwfv4&ww&%ﬁﬂﬁ%ﬁﬂ?é:tﬁ%gtaf%&ﬁ\%
ﬁM#ﬁwﬁm&Uit%mLkﬂ$muuT®&BhT$%o

AREHNER Ay b UV s FERDTOHYATEERO SUH LN E D,
HABMELTHHSTOr —AThdh-T A% L TMOERIIIECE D b0, RE
WG E LCIRR T BN ONEE DD b0 E¥ 2 b, 2O TRIsbR > TR L ET
LB, IRLREBEBRBEIAT, 2D 72— X 5w 2R3 ol
NPT S EHLETHLIEER LI

_.20..



D EPPII0EIER D A 5 v 7 LCUE, midih Ly LGt o B G4 19984
DN LTHPE XX ER~ORNEMTEE LCOSWh $2 417 Fiio
EXH KDL Y (GA. BRERN -7 13 -2a550) I
AT ClELV I b (B K MINGAS VUMY S s -HRT A28, Tap, 2l
CELPMMTELE WAL s Lo by B{ITH, MR AL 39 28 L 2w
DIEFIN Do)

2) BRUHONPEZERIZ2W TR E LR ChHAL, BHI WG HoEZ A (CIDA,
KROICADO YA & ). NCAL 303 5 OJTHHE L S iR L v ¢ KRR, JICA
LR LVLWEHERLAZ &,

3) TR ARNID D A OFEAVIF L 225, I b S R A D s &
b bDCREWEEZL, §ADLLTHEMEORE G LAY 5K, My,
BEFWPIEEIGES LA KIS B B - A L, BITAX AT
A RIZANETHD., TALFHAGDLDULZZ LR X hRIEBENECHLRILD
WCHERL/

4) 1998171 A 19H, IMCIEZE sz v g Bkt s h B cld v, GHRAREN T
DT ETCHFLRERE R B D vy N b2 =T 2 v y—Th Y, P2t
ERHZEEMLARL (C/PORER, THOBRSLADL)

5) BAMAIRRMICHME D e, LET AL CHBAR EDY, BIRBRE L fE
ARMPELRSNTEY, SEI LB T d 77 ¥ FOERFZ IR B, P
LARZ:,

LLEdqml, AR E LCoRE., MURTH o4, Lommitmn iy sy —%E
KT ARBUEAKRTEZ DO A F Y AOREN LI TS TOREBH L LS
FEA I, R, BITORA5 - A CWRELEMTCOIAZD 24 2 oo & s
HOOMIEL TN I ENRNTHhELEEZ D,

_2]_.






¥i ¥

AR LMD OBMK - REE THIERIG I ¢ Y ¥ - | RIONKIE 2 )
R - ) (19087 3 13101 SLA5% A SR ASHIAIRID)

LR~ oW NN A7 Y - b (I RO
SRR oM RGN [V TRy s 1 SAr AL KIKRH BHE BT
K IEREZEIR IS B4 A TTEIRE D R Ok - ) THUR)
M7y e s BEREIRE ) ORIR R (1998412 J120TE R )






PIREL. AF I axiiiis otk - sty
Nimifiitn > & —) BIFDIAWNE 2T
CRISC - 430 (199841 3 1311 ShEsd i 5 i HIA BT






THRAEEN Oy FEIEEL RESHA AR o
<EN>

YEEC G~ (1T F SVRREFERBUNTEN e
PRIOUEERIS PORRIOHUYO>E  »
EEHORRRTED AREEHOTEE .

A <& ULXELEECOER -

i _ SYVREED >ELNZRY -
S URYTE e

B \ A% VU T E o ° GEHED WERGE -

<HEL - B0 L 0>

IHDZO L HTES R 6 L — LA QT A ¥ A ]

VB IGH ISR -
B OVE SR 2 X OO YEETY - o

BAHOREEET WX TP %2 -
°R .
THEHCOERN

WL VB REQIT 4K TLIR DI CHA B BRI -
AT WEG YIS B G (Y SRR -

LArim e ((RLFLLAT yOEA%K 3 R RN B & (€ LA LE

/
(EA+Y)

YAV -6/ AU ANEEE) T EE - YOGS E Y




, B )

| MEETEREC ARG -
GYNDEEED SCLIRERL -

|

mﬂ ( RS SRS T)
| WO G 17 AR | © G YT -
T aTR IS T RG>
IR 2 FIL TG < v 2

( REAERT T Eﬁ

—EOBERENRC NGNY ML  REROEEO >4 PN R SRR AR R
o (IR ARV ATE GLR YR NPIRETECE |

GOV TN VG SR B LM ERR el WL cb S YRR O Y B A GoR LE (o) 7;.1

2 L P AL O RS T TG COCC ) 2 S TR
O G4V D L O |

TR B VIR (7 7 S RS AOET | _

L oL WBE DT *F X

"CYERANEE A TRE T A C B R BEAFEH O PRIBIOCTRGE S+ OR0 | OIFE




D

_ RS ? EXAEA AL ¢ LR IO BORWLEE WS REERR LA
| BRI CT2T QMR SR IO U R QTR T L R R O UL OT R

1
(

| R BT LY R D B DA LA O T SR X LN ER D BB T XS Lo RS I
| N =1 & (R RERICOLERE Y o oo b WL CT2EEE BRI T Lt - =0 AT - s T oLl
. ﬁ LEE IR R A3 X RO TR YRR B LA CR R EIHOVEFIRLS AN (2) 2T

EeS

"SRRI EREF AT RYETT LY
K TR R GRAE YIE D RS RS TR ( RECREGOWY SL4) Bl W L)
U HREETOR AR - ST S R RO F PR IR S rE U R el R A0 T (2)
“CETEUBR & T L0 LRI £,
BT LA IV O HB T £ CTE RIS ek N BB RIS RROU CIRGE BT £
Y MO~ G S B RSEEEAOLT WOY “SRETL LN FBO\ DGR YL (1
PORRFLA VIO FUT LR VEERAGYLESTAUT S22 CHTUTBOLHIIFUS (1)

TEERE TG SRS O S

&) M U TR0 WU YL EE S M0 R L YR R L S G =

[CERCZFE SR |

kzg,



f

g, eEER : pgnlA CWRSE | THLLTETEAN G o

{ N (T & Wm%gmﬁmﬂ.%ﬁu,w@ %Eﬂﬁ?@g T RE AR B U2 S B ST
5728 Wi ALA% T BESFE Wi UHE: LECOBICE BRI ST E | [SHOORRESA SRR AR b
K+ DEELSLENLERGKC AT E o
HOT X T K IEEORTIRLL) (= RS LR RN FE

OIS S LA GRAPURIRINE 2| | CLR— L —r L VCESE VIR AL ¥ | [MEOMATARE 2k XOFE 04 €
_ G b CORRRIR SB0E BRAT | Y BEORT BELND  RECERT- L

LT LA CLLSLMAN G AEE | | (RS BN T LY AN YELRED WG 7
RO £ T L NG At NS GTADL N ATy 2] 16 (G IEICMNES STRIDRTNGRAT 2 o !
RO AT IS8 WK L LTLLL
R TS EGNRTE SRS T U S A “ W G R B I T NT L6

G WEROUGRE T AF1 | RGOS A L TN O R ORI NRER L b5 S~ R IR R )

_ FOSRAE | umgﬁa_

Wﬁ&w@ PR ﬁ;eﬁmx%. BRI G ST WERT | A ﬂmﬁa@f.wﬁ_

AR Y SN ICIRE | |00 MBI A | (OLGHAERS R AR e NYTUA T LL LBt

_ (v) 8E (&) WE| (Y HE IOLEL
[ ] _ il

{
TSRO > S W TABKGE - VLY RSNG| B “

V27 ORI ED I NAE S R0l LI4 0L

_30_



B

_ SRR
180 e BRI R SR
s 2nile g ot L0 =IO

<@

7D ARy R RTINS
AR O RS PR Y
WA IE DIHE S RS
SRUBNCHPIEEINC. 2
Qe e
T A e el G
FoINE RSO+

_ CEIRY
RUTENGTELIER T
(PRRFC G UGA NN ﬁ
PISTva RMNSYEREANE
RS AT g
|
|
t

Gk 53 %

N kg pow

—d e

g EhL g

BT RO IreTE
—LLL = LTI
el Ve e

3
EUERLA G —fEAY S T
Lt POSNRCIHBERIER DNRHERT

SEHL T RE S AT TR
X T KRB RO B EREEEN O]

FEARZ TS

S R T T L Y KRS
2N L& TR BB O TR
NTLEA 5 B G Trm L ELR

RS LRI P KD
B4 SIS ISR TATET
FOU BB~ RO

( YT WREEY
HIEEIRS R SR - i B

DR RT AL LN STHOHEEE

SLETIERS o N 6T T RERGOSRE

O T LIRS PR RE RS DN

¥ R LR - S SR BE

G ERCR N R~y

T oL CWI
ST NRCTIEID DN ZYOIMTLL

FCDINTLTTD Y G AL
A BRI U A ORI

MR TRDTLL - Gl
o ARRRASK RSB DN TR
BT L L T B R T

| Ippmr BRI RS RS 6

NETEAATIER

BT LY
AR AN RSB S HIERN T
S £ LB AL LRSS TR T
PSS S ARTRRITETAGS: L

S\~ R DINISLT

W
N LT T2 RN CBOIRHR

TR LT EASNE RN

DIUQOTLLABEERLAEOT S

e WHWHS TA0L SRR 5|

B fTA LAELG—L THE G

__3! —



9

T T

YEEYEDLAUUCPOR DCTOR DERTIF NI LT OO o
URL DY Y B RE LIRS o

TEOERCVTTEHUIEYEST 1 .
DN TEEeRBREERENNEENT .
VL CRER SO L O &

C RETLLRERCIEOATILCR
501 R .
L CIIC P SRR SO R

BLUEREN T ERRE T s FLARTERGEEE A 1TA2
N EIDTGORER M mmgﬁu.m@@mﬁﬂpﬁnﬁ\ C(OERL

—— GG

P RV |

FHMTEEQN—DN A CHE HLHOHED WO TRELN
PLVCSIEHBYURELD. T30 TSR RE EROX

1\4\ Pt o A A A P st o, o B PP R i, S o

WIS LHBN LG ¢ OF % WOd

112
IR RS ST AT |
a1

WOROEFC P A E LA THERANROME mewd@,ﬁJ&GL GTADL@EO 0 9 PVILURRRERR

S\ Y E TN, ¥ RO B AT

._32-_



{-

&
&
&

LB LR RRELLE
QUEHSINE A3y NEERY A LV/ORELOIME "YREZERYUTRIYDZRLICLOIUT »
‘oIS FIOFE NOd DIT O ORFELRFS o
ORI N DEBOLEEOTERN £ TATLZ WO FURYEIGREE ¢

LT R T LTI PIIYUT

T

L YR AAREGF LN C 2N RC—ON Ak — AL
Y BEREOHEETEYZUEOS GTAOL - ATV DV AT HES LERZTHE ﬁﬁ@@m;
D CORMRTREKEOGUT @S EIW R T LD CRRIM D MR UG RO T R ¥
G BRI LITAY HIGRERR WOd 2T
BRI
PCa? DRZLUARE L £ a2 Qﬁ@PSﬂJ&MM%@W@VSﬂJS
ROFFE WO ROCVIR "RV SR ¥ ERTE FENG YR ERLT LI RULLICIIY
RVTLINCTOR DLETRBRUGBOVNTOUSUFHEYR 2T LN L LRACIEEOTUW =
Tt




r

| ‘ "TVILNEHE? 0% QU > LS TR W
D) F NS IR R S .5 EERETE O O IR ST LISOIAESLYE PRIBIEES L
BAITIA8 [0 R P TU E OB WO d S £~ DL LOEEEHIUSEATTTIDBON 4 T4 L. NAgkysr "2

. __ _

LU TR 0 SRR BOWEHARN A E—AEE 2NROIQUDDYE |

AR C LR G R R T YA T E0) CHRHER IS+ DU T MRESN T e

DS ESN LTI PER D DU CR S E R EUT L — 4 T T M ok GRS UG Y GUNAEALEO |

S S D YESTENICANIN SRR DU U G LT — R ITE ARSI C RS OV ERIN 1 > TR IR
L TS Y SRS € G Rl G RO BEE TR, C R I O ORI R RIROFRE TR O =

L CRALSGUGRLET TR E

SR LEER A B /2 VLA E D BT RO BB N BTN ABETIND CRDC A% A U

P CUGEDI— A A AN LYRY COTRETTPRETT GRECHEOC 0 9) EHTTIHIMOLEU PR

ST GURY CHPREUEE ISR 22 LLR0 PoIELORIN RE—OHEERFEOIUT TIE .

oD GUG YL PRI S MR TUED. /B ik ,bﬂuﬁuﬁu\._ DO0%ROEE ¥y ELR
_,wu,u_%wﬁ.w .Pgumﬁm%u_ﬁgwmub»ﬁww5%5&&@%@ onmsvwwh.vmlew%\mwﬁuﬂqﬁu

BB AL PE—OHERRN 4TADL -4 A0

&
4




e P AP N AT VT o Ve T

X

OZYROSY
NOIDYEOHIY @

pom P gy 0 Qe P 1) ppe b )

NLINSNOD\




SOREISIE A $91B10JEC SOPRYNSA)

LOIEZUAS|E BNY SSUCMOE $2YENDbad ud SC03A0Jd 9D QJBLINL vesh op uoisianued .
<szfeluansags

LOBRIACO0S B 8D YoIBUNE Bl eued aiqIxay A BlDIdxXd UQIINIOSOY o

SOUEWINK SOSINIEN 30 DIGUIBIISII 2D SIARI B ONINW QluarUIpuaiug ,

“aqued
13 A 8013w 20U80 3D $a%18d S| UOD PEISILE 3D S0ZE| SO JSOLISIAAR A 1223(EW0S .
<SElRlNIA>

'S

(sgjeasa seyanbad op
50102400 SOWNSIUSNU P UgIonDalz)
‘u0roeIadoc? Bl P UpIDUIIE
21 Bupd 3jGIXaY A BUDSUXE UQION0sY -
'SOLIBIDYAUAT SasIEd SO P $epINTIDNAS
ap 2iq150d oJawnu Jokew |B Japuodsay -
‘DEDHEUOIDIPUOIY| ~

' -spusnbad sowaACK S0 DRRHUED ESOIAWNN

"8g6. 9PSaAP EUOISIM 8P 50UV DL

"PUBIIX2 UOIDEIACQ0D 2] 808U SOUIDAA
$os;2¢ $0] 2p dwed ap sajedl seAneoedxa A swauewlad epuewag-

Lesadoos 90 ONGWE (@ U AUBLOCWI |210US10C UN UOD TIUAND 0DIXSIN-
A

I
]
]
; ‘aGUES 15 A BOUSLIBONUAS 0D $05]Bd 50! BIDEY BIIUDY
|
|

"GOO

"

<SOYE O] SIS U BAjOd>

-

YNYOIX3W NOIOVWH34000

ap ofzelapi auand A BALSE BANEIDIY]

QI3

21d0sd NS 0PEI|ONESIP UBY anb sosied valsixg-

"SOIQUUBIW wmm_mq 50 mu Uﬂcs_g Joo Bluang-

(o1

Ecu_nEm oAl '[R1008 BJMONNISS TBINYIND TRIDEIDUISCD!
‘PO ‘RLOWSILY mmr:Eou soppadse soydNW vavedwad-
‘ugiBas Bl -5p sasiRd

sONe eJeolde vvmso, QUSRS BND BEDISWBOUNRET 3D
USIGWE 12 us serboousa A SOWRUNI0U0D ‘BI2UaNadXS

BUCOe WECUNE |

UDIDSS €] U3 [E1U0Z1J0H U0eiedecy ap S0ZJ3N)SS

YSINQY NOIQVvHE3Z000 V1 vdvd
OQVLIDIN0OS OLO3A0Yd 3¢ NIWNSIH A YNYIIXSIN NOIOVEIJ00D v 30 VAILOSdSH3d A TYNLOY NOIDVNLIS

_.36;



($0p2UNSS; SSJ0ARL UCO 0JAT $0KeA0Id SOUSW Bp uonoala) |

USIDBISCO0D Bl O sopoedisi @ SORBYNSAI SQ| LS SISEUS Jeuld W

$0192A0,0 SOWISILINYS 8P LoNd2IT)

Bl IEY 211%8() A B31PAdXD UPIINjOSAY -
r _ "SOLEDNaUA] $as)ed SOl O SaDIMIAN0S
Y ap 9joi50d OleWNL JCARW (2. J9pLodsay -

(seiease seysnbed ap

. "upResadoes Bl.OD UDUE

. PEPRBUOIPLODY| -

<yDILINOE ¥ 30 OLNIINSEIVLEOS>

<TVYNLOY VOILMOd>

NOIDISNYEL 30 OU0IEEd U2 2153 BJ0UY

‘sajeuciEuIai; sowselio A sasied 50130081 "BIUEG A 0DEALE JO1D8S SAISAIOUI DULIGOS (9P B4aN A 0NLOD)

f Soje
oIy 1T mum&o onb [BUOBUIST USMISEISE00D B JEDIOSUOY Bied SOIS0URUY SOSIN0SS SEW JnBasyod ep el

“JeUOIRELIdIUL coﬁﬁmuoou

EIBC D'CRIOAR, BIUSIQWE LN JBGI) A ' EZIICCE BUSIXD §P OPURLLNS UEISH SOUBDINSW 8D SBUQIIIW ORUEND sasied
$o.50 B9Ey UeIsEIado0d 128y anb ARy 811047, SB(BIDOS $3/01008 sounBle ep sopniamnbul §e| B SeISandsad JoudL .

Belell]oe
U2 UCIDBRC00D Bl JeAR s Esrd BoNL0d B UBDZaBLO; 3N $2USIEILSII0 SBARNU JRINBU0Y UQIDISUES AR EDEID BISS US .
“{sopeladsa sopedun seiBoy opeynsal (@ 5 dliEHOdW! 0,
‘QLEIDEALLY S1ed BDES 2P 091WOUGDR-0100S OI0LESEP (B Sluaiewndo BARQUIVOD BNb UODRIAdEOD BUN JEDHIQRIST .

_“_’

TTROIOYNGSLNI NOOva3ec0T 30 ONVIIXIN QLNLILSNI 199 oEm_Em.ou_oﬂwm

i
|
|
1
|

“GANBIIIEAD CIGWES UR JEZIES) 22911D3s S A BdRI3 BASNL BUN LS JENUS onb suan eUBRDIXAW UORISU0OD B anb CDUBJADISUOD BISE ou_xm._.z ap ouwagob |3

soanalqo sng ¢:50] 2D BJBPISUOD 35 A BIUQISHY BCEle NS U ooeouIubis A ugzE) BUN CANL SOYR O} sojewud $O] US EUBIIXSW LOIEI3E00D B 90 gonijod e7

f
—l

g31_-



o ... eueoIXal uopesadeod e aidope anb
pLILISIS 1B A eonnod 21 & SOPRUNSI S0 8R Uowede A SoAesud ‘sopuanbal SIsiguR So| Jeneds Jopod eied SouRSADAU SOIUBWIBIS A SOUWINSUI $OUIRLONOAO.H 2
OMRIN 2D UQINEI2C00D BP BV ap pepoeded Bl sualuew
£ A ewass |9 Jelolal & eAnquivos anbd 'leuceuia U0IEId00D B 2Jed-S00udg) SOUBWINY-SOSINSa) o alusuelusad UgIDBULO) A OIUSILEINDE)
2P CLUSIUEDOW UN JeDnuep! SOUanMIPancsd 3P [BRUSt UN 3P UDDEBJOQEIS [BUBDIXSIN UQiDEIBd00D B & 3(qedide S01aA0Id 2P (OICD AP OWSIVEIDW
un JeponEssp eJed reuossad ap ugpeoeded 1ap saaest g oidwala Jod (2} SIUNG 19 UD BIIDEID B OWOD BPUANDA LOIMPUDD 7 Jeplosues A seinfiesy |

evd vSINOGYS NOIOYEILOOD V1 30 OLO2A0YE 130 AYAIS3O3N

‘opeyseded fruosad A 0DIDRIORIS? UIg OIUSILIPASOId A owsuessw

001108 BWSISIS Un 2u5inbay A ofeqel) 3p pepiadwos J0ABW eun BoIIdW] (BN BT "BUEDIXSIN ugiaesadoos ap eonyod £) ap SIUCIDEIUINO SEISE JEDIdE
sopod mied (919 ‘jpuosiad ap pepnedes ‘emdnnsariul udneziuedio ‘eifojopolaw ‘ewelsS) (BuGmNSYl pepoeded e J nBase auELodw s usquel (2)

"O2IXIN 2P SEOUIDEUSS SRULIIIPUOD S8 UOD DEDILICIU0D BP ‘BWIISIS NS A SUBDIXAW

LQIDBIBCO0T B oD BO5II0d Bl UBSZSIEHO) SND S2UODEIUSLO JIULAPD SlUSLWIEUY A sapepiepow seundie Jedesus ‘BuIalsIS A BIR)0d NS 3JJ0S SIWEUOR SO0

ap JaDUDICE 5D SPWANE 'SOSWI2 SC] SOP0L BiRd Jepniss sownwiad eied uomisues 9D 019940)d un seinbase aeledw §3 "BRRINUIOR) B A loualue
291108 T} 91U OUQNINDS 19 SSIED euRed SPUOD AIq0s sezieue anb ABy GlUE} 0] Jod ‘aweuodw) $8 A BAIIDE BUINVEW 35 IEUSIIPEI eaniod e eiaepoy (L)

1anDI0d "UGIDBIRERIC A UOIDEISQLIR BUDNLS UOD DUSDRY 9ND ABM 'EDIPEI UOIHISUES BUN JBZI[B0s S1USuUIMad 55 OU "SVEd BIIO JOS -

"SoueIoaURq $9sied S0 ap 0710.esap (8 sofow Jinquu00 eJed oo_xm.ﬁ Jod sepuInbpe se1Bojoud2)
£ SOWRILLIZ0U0Y ' Se:oUaLaCs ST JEXIWIKEW B SEIW UOD BUBMIXSW U9rRe)adooD Bf B a|qeoide Jofow OwsIURdaW/EWASIs [op £ eoniiod e ap eponbsng

NOIDISNYH1L 33 0003d




'$G3DIA -
1BUIal! -
sepued -
saundjog -
$0131104 -
S0WSWNIGY -
soIpaw
SOSDAID SO UD SBUBCWEY -
$0404 -
SOUBUILISS =
wnluod ns u2
DELIINGS 8] & OLI0D $3WEladood
$2.010@5 SO B OWEL SOPRALO
woIeBinAID ap SOWSILEIIW
f seifoienso op oekesag ‘7

‘soifio) sns

JESNAID 3P O0LIYSCSD OAINAIGO
13 U0 BUBIXIW UODRISH00D
3p eesBold 19D UDIDENBAD
a0 BLIBISIS Un 8D ofjouesag L

"BUEDIXBW
UIaesadooD B 2 OIXIIU00 B
Us oIaI0 o d Un 3P ojjeEsap
A UQIDBNIIPE ‘UIDED!NCY ¢

‘PUBIIXILY [BUCIIBUIII!
uoreadoos ap eanod

2] ueDZalRLOs SND SFUCIDBIUBLIO
SEARNY SE] 8P UQIDR|INWLCE €]
2JGOS DEQINARAER; 3P OIPRIS3 UN
Jeloiiesap ap oyseded |12 uoo
owopd so1meAcE 20 upDEINCY ‘2

zolnod ns A euedixaw
|EURIDBLIDIU| UOIDRIRd 00D
2P 2UBJ0 B 2P [EMIE
UgIenuS B 3p SISHEUB Un L

“SalenPIAIPUT souadxa

A oonwepede lopeAnd A 0ongnd
J0109s tozed obse| £ ouslpaw
‘0U0T) $OLISUXS BD OIAUD 34008
owaweBal un ap 0]|0eS3G ¥

leuoInBLISsUL UIDEIdooD

2P OWOS 5021UD9) SOISE LD
0B} SOUSYXI ap LOIDEZIENIDE
A DIUSILIPUDIUS ‘UDIDBULIOY

20 BLSISIS UN 3D 0|0HESA 'L

(' seRnPIAIDUY

souatxa A ugiaebnsaaut a

SELONNSUOD ‘OOILIBPEIE-"OPEAUG

‘oongnd J01238) N IBUOIDEUII!

voioesedoos el Bled

SCUSTXD 9P OUSIBINIDGS 32

BUISISIS UN JI0AGRISY A JBUSSID
zied PRPHIGNIE] 2P 01pAIST

’ 'UQIINSUL 2pRd

30 |BUOIIRUIBIUY UCDRISd00D

an sopefiedus soUBLOIaUN:

50| 2p uoENDEdeD T

[

i "SOLBLILIS
A $3)8]|B] 'SCSIND 2D SPAEN
TUS/IDW] 190 SOUEUQIDUN

‘S0 2P UQIDENTTTET ¢

‘pepliepow eped gied 531gednde
SOUSILIIPEOME 9D S31ENUBW

ap uoelogela A ugnsed

ap BWISISIS UN 8P CHONESAY 'S

‘BPEIYISRID PEPIBEpOW

gpes pied opensape oloadmd
ap 01212 9P UPENSILIWIPE

2P BWSISIS Uh Jeloge eled
$0108A0)d SO} 9D UQIZEIYISED P

CBUEDIXSLW Uu010R3d00d
I Bl 3P OXO09 13 Ud pePIiqEdde
ns eled WO d 190 SISIBUY °¢

WO 18P IUOST UORONDON "2

sred

epze wied ajgeoyde ugresadooD
ap ewesBosd un ap ugElOgELd
“A-ougdpauag sied eped

Bp IEnDe UQIDENYS 2 SISHeue ap
BLISISIS [P OlUANUIOMARIST "L

o~

|
I
'
|
i
|
|
[

"IeUOIZR UL

2 {BUQIDBU |2AIU B IRUCIDELIIU!
voragadoos 21 ap uorsedinap
8p CLINISIS UN 2P OOLESSQ

|
|

eURDIXaW
ugaesadoos e raed openospe
euialsis un A eanyod eun Jedyde
A sezieue epand IS0 12
2nb eJed S0UBSaTAU SIELAIRW
A B12053SE JEUOIDI0dG)d

EUOBLIIUI
uooesad00d ap seJoIndala
SEUEIIXSW SaLGanIsSu

sel ap vonsel ap A eowod
pepredes e) 2P CJUSILLIOIENO L

"JUS/IDW! 12D [BUOIIEUIRIL]
ugioesadon ap scwsiueEdaWw
SO| A BLIDISIS 9D UQIDEDIOSUOD

! <y T80>

<¢ 190>

{ - <2 rgo>

ﬁ <l rg0>

YNYOIXSIN NOIDYNILO0S V1 3C Y.LEE30 V130 VIOV YD V1 A YINSLSIS 13 ¥303TVLE0S YHINIO OAILZNE0

._39_



AUBISIKD RISUDOE (D OWIKEW

B JeyosAt.ide Bied SOSINDS)
S5I0ABL B JODRD2E A OOIXIN

27 [BUOPDELAI UDRISd00D

2] € DIGEL0AL; aluaigwe un Jeridosd
R0 oANRIo OWwod UBLaN
SEPRUCIOUSL BGUIE SAUDIDIE SB7 .

L QIGWED Op SOUSDe 5P JOPEULIO;
OLI02 A DIPILY 18 US BISUANLU 9D
Cewnd 2p 1adec NS Ud CDULBPEIE
101085 12 U0 SOINAUIA ﬁ
moﬁovo..comemomﬁmum.m ﬁ

AN 12 104 opeinbal ees
|BND 12 'SOJ22A0JC 2D UDIDENIEAS
£ 02J0UUOW 'UDIDD3ISS Bl SI00S
|BUOIINIIS UL LOIELIDIOOD
3P OWSIUEIIW LN 1AIIGEISS

ap peplqisod g seziBuY ‘5

| 'sEIoInDafR

$2U0IONINSUI SE| A'ZHS/TONW!

12 31hUa ueEUIPIC0d A udnssd
29 SOWSILUEISW $O| JADI[EHOS 'R

SOPE||OLESSH

somakord SO ap eHUDT
UQIaEnIEAS A GRICHIUOW 9P
pepioedes ns Jesofow ap o1alqo
12 LoD 'SEUBDIXGUS SHUOIDRYISY!
se| ap JOAE] US WO

ap upmedyde B 2Jq0s sai3RL
A SOUBUILITS O UDIDBRIEDY "L

“UPIIBLIRIO0D

A uonsab ‘upnewesfoid

3p SEPEPIAIOR SB] JBNIOR)
pled UQELIIOUT 9. JIUBISUC)
oIquiRaIalul @ susueLed
UDIIEIUNLIOD 3P CLISILEIUW
_unh ap oauaILIDalgRISD
‘uepueWwap sied epeo

ap sopepuond A sapepisasau
S| 9D UOIDEN|BAS A SISIBUE
20 BLIDISIS UN 2P OlQUIRSAC "9

213 ‘SOWSHL SO! 2P UQISENIRAR
‘WRINDLIND 3P UpDEIoqed
‘sosing $0( ap ugidewziboxd
‘swiaa0p odiano jep
ouaiuesnbase ‘ugInENSIVILIPE
‘ua epelRIsur peproede?

ns J252(EL0) Bred seuon0sld
SUQIININSU! SB| 2 B3IUDY)

£0URSIST JBUOIIOd0IE 'S |
J

RTINS S0 U]
-3y 0iqiEaaurTep spALnE
Hmcoemamuscm_c._ﬁam_ui._L

‘SOPRUOIDUSL SIIUE
SOWSILRISW $0j 2P UpdEdde
~erop et UTRAEAS T 0L

: 'seioIngsfe
sauconmsy: sel K SHSAOW!

18 2JU EONRULLIOIU AL BUD

ap O1CESAN A OIURILIDRIEIST
‘upraesedooy g e ohode

2P 0DNBULIOU BUWIHSIS [OP
ononuesap A ollaiwedinby g

‘sopakosd
ap uptoenuio; 6/4 cansouiep
ap SAUOISIL 3P OIAUT '

"OIQUIBDIBILE BP SAJS|IR)

£ UDIBZIENE 20 SOSND

ap sewiape ‘01AUD NS B SeIAdG
sedela Ud salQednde JOUBIXe @
U3 SEUTIXOLW SAUOIVEIISAAD)
se| ue uoesadead ap
sajqesuodsal SoUeLoUN] tied
ugreuoTded ap sowdwnAsY

2 BLLISIS |3 010830 "L

LN

_40_



L8]

"0lJEDI[0R 8DpaNC 8S BULG, 9ND US A NDd JOMmpoaL: 8D8nd 85 QR .
A OU 6 50108404 S LOIDZINWIO) SR BISURW BISE JEIQUED sJoInb 2518,

Ap1oep anb Agy

upionoals ap

DEDIEPOW JOfBW B} UBUILLDIOP A UBDIUNWOD 88
BILEYIOIIOS UOIONYISUL B A BIOINOS[e BUBDIXSW
UQIIMINSUL B] ‘Priioilos Bl JiGioas ap sandsag
‘pIYoNos ap edele g Ua SC108A0)d

ap sodiy enBunsip ou '|ENIoR BWaISIS (9 U3

|
f\\ ofilequs uig

‘pepifduod
A BONSIISIDBIED NS UDD OPJINIE P SOPEIINSED
so10aAcid 8p odn Bped Bied WOd 99 BPENOSpE
SEW UgIoBYIce ap PERIEPOUW BUN JB[[0JIESS(]

A
, '$O108A0I4 8D UQIDEIYISE|D) __

‘ouunfuos oleges 1o eUaWoy .

.m@xmﬁmecoauomam%mt_ﬁ_wo? (=
'SBR2IUBA S2U31D 9USIY \/U Al -

120BY 2nd AEM

2000; 2i2d BiSUBLI BLISIL B] 80 WO J Jednde eiasod §3 ON
: "23URD B JOABW U0D j2JBeill 010240)d Un Bisey '$BID $9J) Jod 1Bnioe ugioens
21 ap consoubeIp 8D UQISIL Bun apsap 's010aA0.d 8P sodl) SolBA UBISIXE. ‘sopeinodla s0109A0sd 009 8P oaud(]

oyond o109k0sd op 9jusucdwod [2p erouspodwl d uoisesyisnp

1sa[eioadss moco_om._mu_mcooxlm

—

_-41._



BUBSIXOW LOIDBRJEdOOD B

20 UOPD22!ISR 3D SCUSIID SOARNU SO! JBWJO; BURE SOLBIBS UN J80BY SOWSPod "SopLINbDE SOPENNSI) SO| A 05900.d 8155 Ua aseq U0y ,
1euoiaipes) esnde/d Bl B udiosedwod Ua IND4 18P oidlauRsg/ e feyuan 2] Jipon .

NDd B opuedde sopakoud Jelausw ap eanoeld eloURLREXS JUINDPY

eajiusad sou o383

: ‘50ABSUS 0 010|1d- s010@A0Jd DWOD 'INDd
90 uoRo;dy U0o 20uRdly JoAR) U s312.521u) S0108404 Bp LOPND3fT, &P SlusUOdWOd un eBus; OLDIAON 18 @nb sowsseny

7

"BIUBIDINS S8 OU B1IOS) UD O10S WD d sapualde 'ojuel Jog

‘5010840 sNS A WD Je0nde Bied BI2USLDAXS U OJUSILLIDOUCD SOWaUS] OU
8D 24 0ANSEe O1WAWR!S UNBUIU LD SOWRILGD OU g7 A L 'Z solund SO| US OPBUCIDUSW O] 0D0) 2JJ0S SAUOISIOSD JBUWO) Jened eled




I

[¢9)

A "EDUSIOCH OD BLBIS08S B UOD BAISTDU] OUISCOS (8P SOPEPLOINE $B] U0D JNDSIp eJed
as2q 8USN; BUN BJBR SOU ND4 9D PEDIANDSLS B| SI00S SOWRJPUSIQO anb (2a. A 001108/¢ 0pRYINsal |9 ‘uslqwe L .,

‘ugisald Joual

uis zeoidssad sistpue un Jaoey 2led $91UBIoLNS SBUOIDIPUCD A oduel Jous) ernnLad sou anb eA oageoyiudis

SUBWERWNS §3 "3.0LLIS [RUCIOIPR) Bonjod Bl JSUSIUBW O 0DISEID OIqUIRD J302BY ISRWANS SeAlBUIS]E SO

SOWSUS 0108 anb Jod SOUCIDEDIPPOW 85)808Y woJsipnd cuU BNk ud SOSED SOUINUL UeISIXe enb 2 opigep ‘OquIes

13 zJed @s2q Bun eueoyiUbIs 0152 (s0108k0id 00g) [BLORIDRY ofegel |8 UINUBW 8S SEAUSIW uoIsaud Jokew

Lis eowiod B) UeDzalepe; anh S921N021Ip SBASNU BUN JBISNg erpuLad SOU 0359 anb oA lowishuepocul cAode
un eueopiubis ‘o1sandnsaid ns UOD O1DIAONd 18P aued OUCD SOABSUS 9P SOPEPIAIDE SBISS JBUS) mmEmu,q. -

‘eidosd e100jou0e] UD asJeuLosuRY Bpand anb e1ed 'WDd 8P BOUGS; eceja
2 2 Jouarsod oanseld comiale op (110 BdE1d BUN $2 anD 24 'BOtUDS] BIDUSISISE B 8P sled 01Se SOWEISPISUDD .

01014 010940.4 [ap alusuoduied) (o Jeinbasy ap erouBpodWw 87

L
L

_43_






YERL2 . BRI~ O B S I i T B
VL e NEC (E) 3os 2






PROGRAMA DI DISCUSION ENTRIS.
MISION JAPONIEISA Y LAS INSTITUCIONIES
SOBRE APOYO A LA COOPISRACION SUR-SUR

i._Las Experiencias de Actividades de_ Cooperacién Teenica
Intcrnacional,
1.1. Tipo de Actividades_que ha Desempedado para la Coeperacidn T'eecnica
Internacional. (Envio de Expertos, Cursos de Capacitacion, ete.)
1.1.1. Modalidades, Temas/Contemdos, lLos Paises DBeneficiavios.
(Iasta de Prayectos)

1.1.2. Evaluacién de Resultados, Analisis de Problematicas, y Futura
. Proyeceién.

1.2. Método de Analisis sobre Necesidades y Formulacién de Proyectos,
1.2.1. iSe realisa alghiin analisis de necesidades de los paises

beneficiarios, y formulacién de proyectos? Si Ja respuesta es
positiva, § Quien lo hace, y cdmo?

1.3, Evaluacién de Actividades v Proyectos Fjecutados

1.3.1. {Se han hecho las evaluaciones de las actividades y proyecios
ejecutados?  Sila respuesta es positiva, j Quien lo hace, y como?
1.3.2. Resultados de evaluaciones.

2. Régimen / Sistema de ljecucién de 1z Cooperacidn
2.1, Personales Técnicos.

2.1.1. Método de Reclutamiento de los Expertos /Conferenciante. ((Solo
los personales internas {propios) de la Institucién, o reclutan
también de la fuera?) {(En el caso del posterior, ;Como los
identifican, seleccionan y reclutan? y ¢ Que lipo de arreglo legal se
establece para eso? (condicion, pago, etc.)

2.1.2. ;Tiene banco de dalos sobre personal técnico para la cooperaciin
internacional?

2.1.3. ;Hacen capacitacién y actualizacién de los personales técnicos en
materia de cooperacion técnica internacional?

ﬁ47_.



3.2. Presupuesto
3.2.1. (Tiene partida de presupucsto asignada a las actividades de
cooperacién infernacional?  Si la respucsta es positiva, ;Que es el
monto y contenide? Sila respucsta es negativa, jComo consiguen
para gjecutar proyccios o desempeitar actividades?
3.2.2. /Nenen inteves de tener partida del presupuesto para la
cooperacidn internacional en el futuro?

3.3, _Instalaciones vy 1 ntos |
Qcmpc;_a,c,mnlé I wernacional,

3.4. Sistema de_ Administracion _de Ia_ Fiecucion _de  Proyectos
al

Cooperacion T'éenica Internacional,

1. Problematicas de las Actividades y Sistema Actual que Tienela
Institucién.  para Cooperacién  Técnica_ Internacional  y
Perspectivallecomendacidn para Mejoramiento en I'uturo.
4.1. Personal Técnico (reclutamiento, capacidad téenica, experiencia, ete.)
4.2. Presupuesto
4.3. Instalaciones y Equipamientos
4.4. Sistema_Administvativa

b. Aspectos_ _Requeridos para _la Coeoperacidn dJdaponesa en
Matecria de Apoyo o la Coeperacién Sur-Sur
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DISCUSSION PROGRAM BETWEEN THE JAPANESE TEAM AND THE INSTFIUTIONS
REGARDING SUPPORT TO SOUTH-S0UTH COOPERATION

1. Bxperience on activities of Inteenational Techinical Cooperation . -
1.1 Typz of activities carried out for International Techaical Cooperation (Dispatch of expents, training eourses, cic)
1.1.1 Modatities. Themes/Contents. Beneficiary countries (List of projects)

CENAPRED has carsicd out techaical cooperation in Central America, the Caribbean Region, and some countrics of
South America by dispatching experls to offer iechnical taining, dispatching expetls (o areas where disasters have
occurred, carrying out training courses in Mexico and seme Central Amciican countries, allowing the attendance of
speciatists from countries of the area of headquarters, interchanging library information and sending technical and

civil protection publications elabotated by researchers of CENAPRED.

Themes/contents have been, in a very high percentage, the ones regarding seismic-resistant engineering, although
there have been some on hydrometeorclogic risks (hurricanes, droughts, Noods), en chemical hazards (fires,

cxplosions, moving dangerous materials, ctc.) as well as on geological risks of voleanic type.

The countries benefited by the caoperation are: Belice, Colombia, Costa Rica, Cuba Dominican Republic, Ecuador,
1ii Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Parama, Peru, Santa Lucia, San Vicente, Trinidad

and Tobago, Venczuela,

The list of projects were in (he frame of seismic-resistant engineering in a 90%, and the other 10% is regarding
hydromecieorological, chemical and volcanic risks, in the latter there is an agreement with Guatemala to monitor the

activities of Tacana volcano.
1.4.2 Evaluation of results. Analysis of problems, and future projection

Upon cmn;ﬂelion of courses, in every case, an evaluation format is given to pasticipants where they should state if
the objectives were fulfilled, if the contents of the courses were adequate, their opinion on the prepatation and
quality of the performance of the instruclor, ifl the carrying out of the course was adequate, if the visits to ficlds
fulfilled their objective, as well as some general aspects on: food and llodging, teansportation, amount of subsidy and

scholaiships.
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The main problem is always shortage of financial funds, and some other minor problems arise when printed material

in Enzlish needs to be transtated or when services of an inlerpreter are required for foreign expetts (Japan, USA).

According to the policies Japanese government has established for south-south cooperation, CENAPRED belicves
that considering the infrastructire of the Center and the experience obtained by our specialists during the 7-year
duration of JICA’s technical cooperation, there s a very good possibilily to offer a good level techaical transference
to Central America, the Caribbean Region, and some countries of South America, specially taking in consideration

the financial support of the government of Mexico and Japan.
1.2 Method of analysis regarding needs and formulation of prejects.

To formaulate projects with third countries, CENAPRED makes an analysis of needs and conditions of the state of arl
of technologies to be disseminated organizing trips to cvaluate real condilions, with the assistance of experls in every

field, and officers who would be in chatge of logistics and adiministrative tasks.

Central American conditions and needs are very well detected (Belice, Guatemala, Bl Salvader, Nicaragua,
Honduias, Costa Rica and Panama). As for the Caribbean Region, CENAPRED has information gathered through

specialists who have taken courses in Mexico and through written communication or ¢-mail,

1.3 Cvaluation of activilies and executed projects

1.3.1 Evaluation of all projects and activitics are carried out, and copies of these documients have been presented Lo
NCA.

Evaluation is carried out by the person responsible of the project, financial resulis are also presented. Al this is

done in a graphic manner in order to have a quick reference of the short-term results of the works.

1.2.2. Short-term results of evalvations, in general, have been positive, and it is considered that medium-term and
tong-term resulis will show an increasc on the bencfits of the works cacricd out, and in cases where the same

activities are repeated, shottcomings will be comrected so that the tiansference will be belter and better until an

absolute quality is obtained.

2. Regime/System for exccution of the cooperation

2.1. Technical personnc)
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2.1.1. Method for recruiting experts/lecturers (Does the Center recruit only internal personnel, or is owiside people
also recruited?){In the latter case, how is porsonnel identificd, selected and recrvited? What type of legal

arrangement is established? (Conditions, payments, cic.)

For technical transference, the policy of CENAPRYD is to use internal personncl who is constantly trained to get a
high level though time. In cerain cases, whete inclusion of exteraal experts is considered highly bencficial,
recommendations of specialists of most peestigious national tniversities (UNAM, 1PN) o7 inteenational universitics
{specially from USA) are taken into consideration, They are invited to parficipate in specific events, trying (o obtain
financial suppott from their institution or country.

No legal procedure is foltowed for invited speakers, liere i3 only an oral or written mutual agreement,

2.1.2 Is there any data base of techiical personnel for international coopration?

CENAPRED relics on information from UNAM and on specialized international directories such as ERRIL

2.1.3 1s technical personnct trained and updated segarding international technical cooperation?

In this respect, CENAPRED's policy is to promote training and up-daling its technical personnel, encouraging their
pariicipation 1o courses and to national and international events which will enable them to obtain ferefront
knowledge in different specialtics related to prevention and mitigation of natural disastess.

3.2 Budgel

3.2.1. s there any assigned budget (o interational cooperation activities?

CENAPRED does not have an established budget for international cooperation activitics, however, a certain amount

from its authorized foderal annual budget is assigned to specific courses such as international courses.

{t is important to stress that given the eircurnstances of our counlry, which has been affected by international
economic cvents {Asian crises, fall of oil price) most probably the amounts authorized by the goveroment witl be
greatly diminishied in a direct or indirect way, so itis essential to ask for financial suppost to economically stronger

countries, whose help witl also benefit other couistries of the area.

CENAPRED would consolidate many technical tansference plans if it would have a budget enlry for international

cooperation based on the success of the technical coopetation (1990- 1997) carricd out by JICA.

453_.



3.3 Facilitics and equipment used for intemational technical cooperation aclivitics
Following is a list of the facilitics and equipmont of the Center:

Soils dynamic lab

Large-scale structures [ab
seisntic and volcanic monitoring
Auditorium

3 training rooms

Research offices
Administrative offices
Corpuler network

Library
3.4 Administration system for the execution of international technical cooperation projects

CEMNAPRED has technical as well as administrative personnel for planning, programniing, carrying out, controlling

and evaleating every one of the activities that integrate a transference project of the south-south cooperation.

4. Problems in the activities and present system of the institution for international technical cooperation and

perspectivefrecommendations for belterment in the future

4.1 Technical personnel {recriting, technical qualifications, experience, etc)

Regarding qualification and experience, CENAPRED considers that internal personnel have those characteristics for
technical transference; this does not mean that CENAPRLED does not consider fruitful the padicipation of experts
from different countrics (Japan, USA).

4.2 Budgct

Avaitable budget for technical transfercace to third countcies is very limiled, so it would be essential to have external

financial support.
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4.3 Facilities and cquipment

Facitities and equipment in CENAPRED are considered to be adequate in the 2reas of structural engincering, seismic

observation and seismic risk, but not so good or poor in the areas of voleanic, hydrameteorologic and chemical risks.

At present, maintenance of lab equipment, donated by the Japanase government, is adeguate, however, il is thought
ihat if there is not any available budgel for preventive and corrective maintenance as well as budget to update it,
there would be serious problems; in a near fiture. In order to prevent this, CENAPRED has made the situation

knowa to Mexican federal government.
4.4 Administeative system

Admipistrative system of CENAPRED has proven to be highly efficicat and it has a good controt of the resources

for the developiment of the technical projects.

5. Requirements for Japanese cooperation to support south-south cooperation

CENAPRED censiders that based on the success of the international comse “Basthquake Resistant Design and
Censtruction of Structures™, which might be considered a pilot project, the technical cooperation projects to third
countries are feasible, the only situation that would be difficult o overcome would be the shortage of financial

resources we, as well as our country, have now.

It is important to point out that the arca of seismic risk is highly developed, the same can not be said of the arcas of

voleanic, hydrometeorologic and cheinical risks.

Onic of the phases we consider most urgent are the projeets of prevention and mitigation of disasters by floods, that

is, the construction of works of “Sabo engincering”™.
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PROGRAMA COOPERACION SUR - SUR

i-Ala fecha 56 cuenta con uha expericncia en la cual se Lenwo a un experto]
enLConuol Blolég:co de la_Mosquita Blancala la[Réptbtica’ Dominicana, en
donde los recursos fusron cubierlos al 100% por parte JICA, incluyendo el
seguro de vida del investigador. Los resullados pueden considerarse como
satisfactorios, sin embargo es conveniente senalar que por pare de los
técnicos dominicanos mostraron poco _interés y se puede proyectar esta
aclividad, ya que las Fundaciones de la Republica Dominicana estan

dispueslas a colaborar en el disefio y ejecucion de eventos similares.

2.- La cooperacion se llevd a cabo en base a la demanda de asesoria que

presenta Republica Dominicana en forma directa, ya que conocian de 1a

existencia de especialistas en México sobre el Control Bioldgico de la
‘osquita Blanca.

Esta cooperacion se enmarcé dentro del convenio que se tiene firmado a nivel
de paises (México - Japon) y fas condiciones en las que se hizo el pago, fue
en efeclivo.

INIFAP cuenta con una base de datos de experlos en los subseclores agricola,
pecuario y forestal y la capacitacién que se realiza es en aspeclos técnicos,
.mas no en aspectos de cooperacion inlernacional.

3.- El Instituto cuenta con 81 campps experimentales distribuidos en toda la

Republica, cubriendo todas las regiones agroecoldgicas, ademas de S Centros

Nacionales de Investigacién Disciplinaria, las cuales cuentan con laboratorios,

parcelas de demostracién, centros de computo, centrales de magquinaria

agricola, auditorios, almacenes e invernaderos etc.,, asi como 1384

investigadores, las cuales 139 cuentan con doctorado, 887 con maestria y 358
ivel licenciatura, en disciplinas diversas de! campo agrondmico.

En maleria de administracion, el Instituto se rige por la Administracion Pablica,
con una sede a nivel central, 8 Direcciones Regionales y & Direcciones de
CENID'S, Ias cuales cuentan con sus areas administrativas y a su vez fo hacen
llegar hasta nivel de campo experimental. Conviene sefalar que hoy dia se
cuenta con 32 Fundaciones Produce ( uno por estado), las cuales estan
teniendo un gran desempeio y auxilian en forma direcla a la administracion de
proyectos.

4.- Se considera que el principal problema que afronla fa cooperacion
internacional es la.falta de recursos econdmicos para el desarrollo de fos
proyectos, sin embargo se ha logrado obtener recursos a través de olros
organismos ( Fundaciones, FAQ, ICA, OEA, CIAT, Unwers:dades etc) para
realizar capacitacion.
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5.- A fin de forlalecer la cooperacién de'Jap6n en el marco Sur'~" Sur, seria -
convenients el establecimlento. de un convenlo especifico, al amparo del |
- convenio general (México-Japén) en donde sa definiera {0s campos de accién
.y mecanismos. de cooperacién, asl como bases de datos en las que se
contemple recursos disponibles y que cada pals conozca y pueda solicitar la
cooperacion de acuerdo a sus necesidades.
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SECRETARIA DE SALUD

SUBSECRETARIA DE PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES

DIRECCION GENERAL DE SALUD REPRODUCTIVA

Cooperacién Sur-Sur

Capacitacion en Salud Reproductiva y Planificacion

Familiar

Asistencia Técnica Horizontal de México

Informe Ejecutivo de Actividades

1996 - 1998

Marzo, 1998
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ANTECEDENTES

Para dar cumplimienlo a los acuerdos y compromisos emanados de la
Conferencia Internacional sobre Poblacidén y Desarrolio de El Cairo Egipto,
México adapté y posteriormente adopto tas recomendaciones del programa de
accion y el mensaje de El Cairo. La implementacién del programa de Salud
Reproducliva conslituyd una de las primeras acciones de la Reforma del
Sector Salud para el periodo 1995-2000 con una nueva visidn holistica.
Consecuentemente se establecieron las bases de promocion y difusion del
nuevo conceplo de salud reproductiva, lo que se plasmé en fa nueva mision det
programa y su impiantaclén a nivel operativo.

Al finalizar el primer aiio de actividades del Programa y de acuerdo a 10s
compromisos de México dentro del Grupo de Asociados para la Poblacién y el
Desarrollo, ta Direccion General de Salud Reproducliva de la Secrelaria de
Salud (DGSR), establecid un programa de asistencia técnica horizontal con
otros paises en desarrollo, en la region de las Américas. Esta iniciativa de
cooperacién Sur-Sur, recibid et apoyo decidido del Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas mediante su programas regionales y globales.

El programa Sur-Sur tiene como objetivo compartir tos fogros de Mexico
obtenidos en los Gltimos 20 afios en materia de planificacion familiar y alenciéﬁ
matemno infantil, asi como su experiencia més reciente en la implementacion
del programa de Salud Reproducliva en su concepcion integral.

La estrategia para conducir el Programa Sur-Sur consiste en un plan modular

de intercambio de experiencias que abarca temdlicas de los diferentes
componentes fundamentales de ta salud reproductiva.

Los contenidos de los médulos y en parlicular la tematica de cada uno de ellos

se ha adaptado a las necesidades particulares de los paises participantes a fin
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de lograr un mayor irmpacto en los servicios de salud, lanto para incrementar {a
cobertura como la calidad de 1os servicios. El enlrenamiento de funcionarios,
responsables de programas y prestadores de servicios es tedrico y practico.

Para cada uno de los médulos se han elaborado folletos informativos
describiendo la iniciativa, distribuyéndose a toda la regién por medio de las
oficinas regionales y nacionales del Fondo de Poblacion, de la Organizacidn
Panamericana de la Salud, de los Ministerios de Salud de ios paises
latinoamericanos y de algunas ageﬂéias internacionales.

Paré el desarollo de los médulos se ha contado con !a parlicipacién de
ponentes de ta Direccién Generat de Salud Reproductiva, representantes del
Grupo Interinstitucional de Salud Reproductiva, incluyendo a Organismos No
Gubernamentates (ONG) y visitas de campo a diferentes entidades federativas
del pais a fin de gue los parlicipantes observen de forma direcla la
implementaci6n de! programa a nivel operativo.

La respuesta obtenida ha sido impresionante, refiejando las necesidades y
demandas de los paises que se encueniran en el proceso de reformar sus
programas de salud o de incorporar el concepte integrél de saiud reproductiva.
Al mismo tiempo ha sido posible identificar problemas de salud, limitaciones
organizacionales y econdémicas y oporlunidades de desarmollo comunes en
todos ellos, favoreciéndose tas relaciones y colaboracion interpaises.

Bajo la coordinacion de la DGSR las aclividades dieron inicio en mayo de
1996. En el primer afio de aclividades se realizaron siete moédulos y en el
segundo cinco modulos. Hasta ta fecha se han capacitado 156 participanies
de: . Brasil, Bolivia, Costa Rica, Cuba, Fcuador, Ei Salvador, Guatemala,

Hoqduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Repuablica Dominicana y
Venezuela. ’

Los mddulos versaron sobre:
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. Polilicas de Poblacién y Salud Reproductiva.
Il. Gerencia de programas.

1. Informacion, Educacién y Comunicacion.

{V. Planificacién familiar en el marco de la salud reproductiva: manejo
direclivo.

V. Planificaciéon familiar en el marco de ta salud reproducliva: manejo
operalivo.

VI Programa para adolescentes.

Vii. Salud perinatal,

Péra la segunda etapa del proyeclo se tomaron en cuenta |as
recomendaciones suscitadas en la evaluacion de la primera, fas cuales dieron
lugar a replantear la estructura y contenido curricular de los modulos, elaborar
carpetas didaclicas para los parlicipantes, propiciar las habilidades docentes
de los expositores y eslablecer criterios de seleccion de las personas y paises
parlicipantes, logrando de esta manera la realizacion de cinco maédulos:
I. Funcibn de la alta gerencia en la salud reproductiv?.

Il Estrategias innovadores en salud reproductiva.
iIl. Nuevo paradigma de la salud reproductiva.
V. Salud sexual y reproducliva para poblacion adolescente.

V. Salud de la mujer.

Cabe destacar que en ambos periodos se alcanzaron los objetivos planteados,
siendo evidente la satisfaccion de los funcionarios partlicipantes, a quienes se
ofrecid la oportunidad de identificar y discutir cémo adaptar los aspectos

relevantes de ta experiencia mexicana en materia de salud reproductiva,
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mostrandose allamente motlivados para acciones fuluras en su pais ¢ en
colaboracion con otros paises de la regiéon, Uno de [0s aspectos relevantes
que observaron es la interaccion que exisle enlre {as instituciones de salud
mexicanas y los olros seclores involucrados en el desamrollo del programa,

lograda en México con la conformacién det Grupo Interinstitucional de Salud
Reproductiva.

Con la experiencia adquirida en la realizacidn de los mdédulos y con el
resultado de las evaluaclones tanto interna como extena, se ha planeado la
realizacion de cinco modulos para el tercer periodo. Para ia ejecucién de los
médulos de 1998 se incorpora una participacién mayor de los paises visitantes
en la exposicion de la tematica, asi como 1a parlicipacion de ponentes de otras
instituciones y sectores de México. Se amplia la asesoria para la efaboracién
de proyecios y el tiempo para el desarrollo de los mismos; cabe senalar que
estos 'proyéctos deben ser faclibles de implementarse en el pais del
funcionario participante. Por Gltimo, se concede mayor tiempo a las practicas

de campo con el proposito de que los asistentes observen con mayor detalle la
operacionalizacion de los programas.

Para 1998 se tienen planeados los siguientes médulos:

I! La funcién de la gerencia en el desarrollo del programa de salud
reproductiva,

Ii. Enfoque actual de 1a salud reproductiva.
lil. Estrategias y perspectivas en la salud perinalal.
IV. Salud de ta mujer en los albores del siglo XXI.

V. Salud sexual y reproductiva de ta poblacion adolescente.
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Al término de los médulos de 1998, se prevé dar seguimiento a la asistencia
técnica otorgada por Meéxico mediante la reatizacion de talleres en algunos de
los paises con mayor nimero de participantes. 1.as visitas técnicas tienen e!

proposito no séto de ampliar la asesoria sino de dar seguimiento a los
compromisos establecidos por los asislentes.

OBJETIVO GENERAL

Compartir asistencia técnica, asesoria y capacitacion con los paises

participantes para fortalecer sus programas de salud reproducliva, en el
conceplo integrat de la misma.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Compantir con funcionarios de las instituciones de paises en desarrolio de

Ameérica Latina y el Caribe, las experiencias de México en Salud
: Reproductiva.

«. Contribuir a mejorar la coberiura y calidad de los servicios de salud
reproductiva en los paises de América Lalina y et Caribe.

» Favorecer la interrelacion de los paises participantes, para el desarrolio de
programas regionales en materia de salud reproductiva.
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RESUMEN DE RESULTADOS

« De 1996 a 1998, mediante la implementacion de este prbyedo se han
realizado un total de 12 médulos de capécitacién. siele en el primer periodo
(1996) y cinco en el segundo periodo (1997-1998), en los que han
:participado un total de 15 paises. Brasil, Bolivia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
-El Salvador, Guatemala, Hondurals. México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Per, Republica Dominicana y Venezuela.

En el primer periodo participaron 83 funcionarios representantes de nueve
paises de Cenlro, Sudamérica y la region del Caribe. En la segunda etapa

~det proyecto (1997 - 1998) participaron 73 funcicnarios de nueve paises. Ver
anexo. '

. Para fomentar ta colaboracion entre los diferentes paises participantes se
“cred un direclorio de docentes, participantes e instituciones; se elaboraron
formatos para el registro de candidatos, para su evaluacion y seleccion, asi
como el correspondiente a la caplacion de la informacién relevante en salud
reproductiva de los paises parlicipantes.
~ Ademdés se hizo una guia rﬁe’lodméglca para a organizacion y ejecubién de
los modulos y una propuesta para la elaboracion de los programas de

trabajo de cada participante. Se disefiaron ademas, cédulas de evaluacion
de docentes y de médulos por 1os participantes. '

» Mencidn especial requieren los materiales de informacién, educacion vy

. comunicacion, para lo cual se produjeron seis videos con los siguientes
- titulos:

l. Politicas de Salud Reproductiva.

Il. Gerencia de los Programas de Salud Reproductiva.



lHLinformacidn, educacion y comunicacion.
iV Planificacltdn Familiar,
V. Salud Perinatal.

Vi.Salud Sexual y Reproductiva para poblacién Adolescente.

En ambas etapas, se respetaron los componentes metodoldgicos inicialmente
planeados como son;

a)

b)

<)

d)

Introduccion.-  Significade e implicacion del concepto de Salud
Reproducliva. '

Teoria.- Capacitacion en avla con apoyo de auxiliares pedagogicos.

Practica supervisada.- Consislente basicamente en visitas de campo para
demostraciones y retroalimentacion de los participantes.

Seguimiento de los paises parlicipantes.- Comgprende la solicilud de
informaclién periddica y la asesoria cuando sea técnicamente necesario, a
requerimiento de los pafses.

Cada moduto fue evéluado de forma inlema y extema. Los datos mas
relevantes de la evaluacion externa, fueron la satisfaccion de los
patticipantes reconociendo que la nueva misién de la salud reproductiva ha
sido ubicada en México, en el nive! de operacion, a pesar det corto tiempp

. franscurrido desde su implementacién. Se incorporaron las observaciones

efectuadas a los madulos de! sequndo periodo en la formulacion del tercer
ano del proyecto.

Se diseftaron un conjunto de acciones encaminadas a mejorar las fases de

* planeacidn, organizacién, ejecucién, seguimiento y evaluaciéon de los

modulos. Entre las acciones que destacan estan:



-- El mejoramiento en el disefio de los mdédulos incluyéndose diversas
lécnicas didacticas como son: paneles, mesas redondas, comillos y
sesiones de discusion, ademas de dindmicas grupales de presentacion,
relajacién y concentracion. Se emplearon diversos lipos de maleriales
didacticos, enlre  los que cabe mencionar, los seis videos
correspondienles a ios médulos realizados durante 1996.

— Mejor seleccién de participantes. La seleccion se realizé con base en la
informacién recabada en los formatos de regisiro de candidaturas y en los
instrumentos de ponderacion disefados para el caso. Como resultado de

eslo, se logré la asistencia de participantes con mayor nivel profesional y
con capacidad en ta toma de decisicnes.

—~ Obtencidn de informacion relevante de cada pais. Con base en la
experiencia previa y con el proposito de integrar informacion completa de
la siluacion actual de cada pais en salud feproductiva, se ‘aplico un
formato por participanie que sirvid de hase para su .presentacic':n al inicio
de los modulos. La informacion recabada servira para conocer y analizar
fas forlalezas y debilidades de Ios‘diferen(es paises; para realizar un
diagnostico preliminar de las necesidades de capacitacidon y con base en
éste elaborar la tematica de los proximos modulos.

ACCIONES FUTURAS

» Para evaluar el impacto del programa desarrollado por México, se ha
iniciado el seguimiento de los compromisos establecidos por lodos los
péﬂicipantes, a fin de determinar los avances y logros. Se planea realizar
visitas de asesoria a {os i)aises participantes.

.__""2_



Promover la asesoria entre los paises integrantes incluyendo México, de tal
manera que se proplicie "aprender del mejor”.

Mantener una comunicacién continua con los parlicipanles para fomentar la
integracién de equipos de trabajo por pais.

Llevar a cabo reuniones regionales de evalvacion e inlercambio de
experiencias, tomando en cuenta et nimero de participantes y su ubicacion
en la region conla finalidad de facilitar el acceso a estas reuniones.

Fortalecer fa comunicacion y coordinacion con otras instituciones nacionales
vinculadas con la salud reproductiva, para lograr el apoyo del Proyecto.

(13_
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