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Tableau 5-3-D-12  Liste des installations & aménager 2 Tifnite

Tifnite

Classificalions I

Instailations

I Dimensions

Remargues

Installations de base d¢ pche

Installations extéricures
Installations d'amarrage

Installations des zones
marilimes

Zone de tevage des barques
Balise de signalisation

Largeur = 30m
Feu, | point d’installation

Installations {onctionnelics

Traitement/Stockage du
poisson

Maintenance des engins de
péche et des barques

Alimentation en carburant

Installavons des services
pour les pécheurs

Gestion du porl
Traitement des déchels

Zone d'activités diverses

Marché au poisson

Installation de fabrication de
glace

Fzbrique de glace

Réfrigérateur
Entrepdt de stockage
Ateliers

Installation d'alimentation
en carburant

Batiment des services liés A
1a péche

Toileites / Hammam
Cuisine

Centre de péche
Traitement des eaux usées

Incinérateur

Aire de séchage, Parking,
Souk

Surface de construction: 160m’
Surface de construction: 60m°

Q!é. de fabrication: It}
Capacité de stockage: 3t
1t., 10 m?

Surface de construction: 20m’
Surface de construction: 50m’

Capacité du ré.ser\-'o.irf. 28k1
Surface de construction: 50m’
Surface de construction: 30m?
Sur_féce de construction: 40 m?
Surface de construction: 430 m*

Capacité de traitement: caux
produites a Pintérieur du pont

Revétement simple

Gestion par ONP

Glace en écailles

Stockage du poisson
Algues rouges, etc.
Machines, cogues, ete.

Essence, Gestion du
sccteur privé

6 sections

Utitisation de 1a chaleur
de Tincinérateur

Table de cuisine, Aire
de lavage, etc.

Fosse seplique, type
infiliration souterraine

infrastructures sociales

Roules

Alimentation en cau
Electricité

Traitenment des caux usfes
¢t dos déchets

Instatiations publigucs

Voies d’acees

Voies intéricures de Ja zone
de cabanes de rangements
pour {es pécheurs

Conduite de 1'eau potable ct
d'utilisations diverses

Cable principale et cible de
distribution

Canaux d’évacuation et
conduites souterraine

Centre de réunion

Ecole primaire

Revélement en pariie nécessaire

Réhabilitation ¢n partie
nécessaire

Réhabititation d'un lavabo, etc.

Aménagemenl par les propres
efforis '

Amdtagement par les propres
efforts (type infiltration
soulerraine)

Installation pas nécessaire

Fnstallation pas nécessaire

Terrain de SONABA

Distribution depuis
SONABA

Distribution depuis
SONABA

Equipements

Matéitels du marché au
poisson

Equipements des atelicrs
Véhicule polyvalent

Caisses de poisson, Balance,
Diable, ¢te.

Destiné au levage des bargques
el au transport des pécheurs,
clc.
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Analyse financlére

Caleul approximatif du capital inifiad investi (CAPEX}

Tableau 5-3-D-13  Liste des codis calculés dans I'analyse financiére (1)

Frik unstaire

Classifications Installations Dimensions Unitd (DHy Montant (DH} Remaegues
Installations Jde base de péolw 8125000
Zone de levaze des bargues) ~ 30 m 250000 7,300,000
Dihlad 5,000 jeq 125 625000
[nslallations fonctionnelles 15,064,667
Marché au poisson 1sh ml 53833 9231313
Batiments 2 instalfation
frigorifique et dc
faboication ge ghace 0 2 58313 408 333
Centre de péche 412 m2 3833 2,520,000
Aleherg 50 o2 4,167 208,333
Entrepdt de stockage 0 m2 4,167 83,333
Cuisine 0 m2 20000 2,800,000
Bitiment des services lids 2l
la péote 30 jeu 5303 291,667
Instaifation de rraitement
des eaux uséas 1 fea 833,311 831331
Fabrigue de glave 1 jeu £,666,667 §,666,667
Réfripérateur 1 jeu 333331 LAXREL)
Voies daccdsfintérieurs 1 000 m 333 3,333,33)
Travaux exténeurs i u 1,250,000 3.250.000
Equipenenls 666,661
Fquipements de (5 1 jes 416,667 416667
Equipemeats pour les
afclicrs 1 Fay 250,000 250,000
ConceptionSupervision ] £0s, 1,592,267 1.692.261
Tolat 25,645,600
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Tableau 5-3-D-13  Liste des cofits calculés dans I'analyse financitre (2)

Caleul approximatif des {rais dexploitation (OPEX) [ 418,634 DH/an
Fiais de personack
. . Montant
Charpe Fonction Prix uniate (DH)] Nbhr du personnel {nensuel}
Administration Diresieur 2,500 1 2,500
Compiable 2,500 1 2500
Secrflaire 1,300 1 1,300
Fabrication de place Techniciea 1700 i 2,700
Maneuyre 1200 1 1,200
Atclers Technicien des ateliers 1060 1 2,000
Charpentier matelot 1,400 1 1,400
Hammam Fmployé 1,200 1 ¥, 200
Almentation on carbursnt JEmployé 1,200 ] b 200
Autres Gardien 1,200 rs - 2,400
Marché au poisson Directeur 2,500 1 2,500
Employd 1,200 ] 1,200
Total (mensuel) 22,600
Toral annuel 265,200
Frais d'¢lectricid et d'eau
Trem Utitisabion Dbt wlish Prix unitaire Montant (DH) Remargues
Frais de base
Flectricité Fabrication de glace 9 29 2,545 |{annuels)
Frais dutitisation
5040 099 5013 |(measuels)
Entrepdt frigorifique 216 L3 274 | Frais mensuels
Eclairage. autres 168 1.30 998 | Frais mensuels
Tctal (annucly FEA L]
ftem Unhization Debitutilisé Prix ynitaice Montaat {2H) Remargues
Fay courante Marchd ay poisson 100 533 583 | Frals mensuels
Fabrication de glace 45 583 262 [ Frais mensuels
Aulres 40 583 213 { Frais mensuels
Total (anauely I 12,943
Yeais de maintenance des installations
Erstallations Montani {mensueh) Rermargues
Ateliers SO0
Qué consommde
Hamumam 110 (Carburam Déiail de carburant i5
Tnskailation de fataication
de glace 500 Prix unitaire 38
Ens. des bitiawnis 500 Nbr de jours X
Trais divers 2000 | Véhicale, etc
Toiat 5,210
Frais annact 62520
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Tablcau 5-3-D-14 Liste des bénéfices calculés dans 1'analyse financidre

Caleul approdmatif des reveans (BENETIT) I b, 103,430 DHfan
. . Paur I ber exercice 3‘1‘5.002][)" additioand
Commission g débarguement des caplures
Moatant annaect des
capluees Commission (% Commission Reraraues
Couoplratives des pdobaars 14 594,580 1% 145,046 |DH'an
ONP 14,594,550 5% 729,329 | DWan
Total 875,675
Commission de vente Je carhurant
Total de barques | dessence/bargue Commission Cominission Remarques
LS b 07 59.805 { DH/an
Vente de a glace
Priz unitaire de la glace Nbr de jours de
Fabdcation par jour | IDHAY fonctionpement | Recetie measuelle br dc mois Remargues
: haute saison
1 300 30 9.000 8 mar ~oct
basse satson
20 6,000 4 nov.- fév.
Chiffre d'affaires annuel 246000 1DH
Priz de Jocation
Installstions Prix unifaire (mensuel} Ond Total
Awliers 3,000 1 3.000
Total 3,000
Prin de Jovation annuel 36,000
Autres revenus des instalations
Instaltations Revenus {mensuels) Qé Total
Hammam 1,000 ] 3.000
Toka) 3,000
Revenus annuels 36,000
Cummandite de la coopérative des pécheurs
Conurandite umitaire Wb de membres Fonds totaux Remarguas
300 F50 375000 [Pour ke Ler excroice
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Calcul du tacx de rapport financier interng (NIRR}

Tableau 5-3-D-15 Calcul du FIRR

N dexercice Dépense Bénéfice Cash-flow net Taun de remise  Valeuractaelle  Taux decemise  Valeur aciutile
1% 2%
i 25,645,600 ¢ 25,645,600 0990 -25,391,683 0980 25,142,745
2 418,64 1473430 1959845 . 0580 1,018,963 0961 LO1B.691
3 18,634 1103480 £84 846 "o 564,703 0942 645,346
4 418634 1,103,480 684,846 0.561 658,624 0924 632692
5 418634 1,103,450 634,846 0.954 651,608 0906 620,286
L3 418634 1.103.430 684,846 0.942 645,156 0888 608,124
7 418,6M 1103,480 684846 0933 638,768 087t 556,200
2 418634 1.103,450 684,846 0923 632444 0353 584,510
9 418,634 1,103,480 584346 0914 625182 0837 573049
1¢ 418,634 1,103,480 634,346 0905 659,982 0820 561,842
1 41861 1,101,430 634,846 0896 613,84 0804 550,196
12 418634 1103430 684,846 08817 607,766 0788 539597
13 418,634 1,103,480 624346 0879 601,249 0.373 529408
14 418,634 1,102,480 684,846 0.570 595994 0758 519028
15 418634 1,103,480 684,846 0861 539,892 0743 508854
16 418634 1,103,430 684,846 0851 584,053 0.728 408873
17 418634 1,103,480 684,846 0844 S73.269 07K 482091
18 418631 1,103,480 654,846 (13571 572,543 6700 479.501
19 418634 1,103,480 684846 0828 566,875 0486 470,099
20 418634 1,103,430 684,845 0820 563,262 0673 450882
2 418534 1,103,430 684845 0811 S$5.705 0660 451 845
b24 HE6M 1102 480 684,846 0803 550,203 0647 442588
3 4{B6M 5,103,450 634,846 0.795 548755 0634 434299
p2 415614 1,103,480 684,846 0.788 539,382 0622 425,784
25 41860 5,101,480 684,846 0780 334021 [0 417,435
26 118,624 1,103,480 684,846 QM 52874 0598 409,250
27 418634 1,103,480 634 846 0764 523499 05386 405,225
23 418634 1,102,480 684,846 0757 518,36 0574 393,358
9 418634 1,103,430 634 845 0149 513184 0563 385,643
i) 418534 1,103,430 684846 0742 508,103 0352 13,084
‘ -8 027.828' l BLATR) 598'
{rixk 285 % ]
Supputation impossible
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Tableau 5-3-D-16 Liste des cofits catculés dans Panalyse économique (1)

Analyse économigae

Caleu! approiniatif de capital initial investi (CAPEX)

Prix unitaieg Valeur Ceelficient
Classifications Installations Dirknsions Unitd {DH) marchande potenticl Prix potenticl
nstallations de hase de pdehe 8,125000 7462500
Zone de levage des barques) 3 m 250,000 1,500,000 0% £,750.000
Débla 5,000 jew §25 625,000 [ RE 712500
Instaliztions fooctionnelle 15161667 14,321,247
Marché ai poisson 160 w2 5,833 [ARREL] 089 £30.667
B itiments ¥ instaBlation
frigocifique el de .
fabrication de glace 0 m2 5833 408,331 089 63417
Centre da piche 432 m 5,833 2,520,000 089 2. 242500
Ageliess 50 m} 4 167 208,333 0.8% 185417
Entzepdt de stockage 20 m2 4167 83,333 0389 74; 167
Cyisine @ m2 FO000 2,800,000 089 2,492,000
Bitimest des servives lifs 3
1a piche 50 m2 5513 291,667 D89 259,583
nstallation de traitement
des esux ysfes 1 jeu R33313 833,133 | RE) 950,000
Fabrigue de glace 1 jeu 1,666,667 1,666,667 514 1,500,000
Réfrigérateur 1 jew 233,133 813,333 1.14 950,008
Voies dacctsAnddnicurs 1,000 m 133 3,313,233 0.89 2566667
Travaux extéricurs 1 jew 1,250,000 1,250,000 089 1,182,500
[Equipements H66,6617 760,000
Equipements de @ 1 jea 416,667 416867 b.14 475,000
Equipemeals pour les
ateliers 1 jeu 250000 250,000 1.14 285,000
Conception/Supervisicn 1 ens. 1,692,267 1,692,267 1.00; 1.692,267 |
Total 25,645,600 24,244,983
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Tableau 5-3-D-16  Liste des cofits calculés dans Panalyse économique (2)

Caloul approvimatif des feais diexploitation (OPEX)

Frais de personacd

366,433

Dan

Coefficient
: Montant potentiel de .
Charge Fonction Prix untate (DH)]  Nbe du personned {mensuet) travail Frix potentie]
Administration Direcleur 2,500 1 2500 ] 1 2.500
Comptable 2,500 1 2,500 1 2,500
Secrélaire 1,300 1 1,300 1 1,300
Fabocation de place Technicien 2700 1 2,300 1 2,700
Manauvre 1,200 t 1,200 [ 5] 500
Ateliers Technicien des ateligys 2,000 1 2,000 1 2000
Chapenticr matelot 1,400 | 1,400 1 1,400
Hammam Employé 1,200 1 1,200 ] 1,200
Ahmentation ¢ carbusani JEmployé 1,200 1 1,200 05 600
Autres Gandien 1,200 2 2,400 0S5 1,200
Marchd au potsson DArecteur 2,500 1 2,500 2500
Emplayé 1,200 ] 1,200 [13] 600
Tolal (mensuely 22,100 19,100
Tolal annuel 265,200 229,200
Frais d'électricind el d'eay
Vakeur Lransférfe :
lem Utitisation Débig utibsé £rix unitaire Moatant (DH) (TVA} Priz polentiel Bemarques
. : Frais de base
Electacite Eabsication de glace 9 29 2545 178 2,368 {annuvels,
Frais dutilisation
5040 0.9 5013 151 4,662 [{mensuelsy
Eatrepds frigonilique 6 137 74 19 255 |Frais mensuels
Eclalrage, autres 168 1.0 998 70 929 | Frais tnensuels
| Total [annuel) 7191 32513
fiem Ubbsalion Débit wtifisé Prix unitaire Montant (BH) Remargues
Fau courante Marche sy poisson §00) $.8) 583 41 542 | Frais mensuels
Fabwication de glace 45 583 262 1] 244 | Frais mensuels
Autres 401 5.83 213 1] 257 | Frais mensuehs
Total faanuel) 1 12543 12037
Frais de maintenance des anstatlations
Vateur tanslérée
Instadlations Maontant {mensuely Remarques {TVA) Puix potentiel
Arcliars 500 100 400
{2 consommée
Hammam 1710 [Carburant 120 1,590 | Déail de carburant 3]
Snstatlation de fabacation
e glace 5060 100 400 Priz unilaire 33
Eas_des bitimerts 500 100 400 Nbe de jours 20!
Frais divess 2000 |Véhicule, efe. 400 1,606
Total 5,210 4,390
Frais annuel 62,520 52,684
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Tableau 5-3--17 Liste des bénéfices calculés dans "analyse économique

Calewt approximanif des béadfices (BENEFIT)

L

2,181,052 DH

Veole de ta glace

Frix potentiel du
Volume du Moatant diz surplus de
Sans Projet Avec Projet surplus surplus copsommtion
Volame des captures Mondant total |Volune des caplurest  Montant 1otal
Debarqueme nt tolal 33020 12,991,680 356,400 14, 534,580 23,280 1,602,900
Faportation 963730 1,315,660
Consommation
domestique 641,160 169,392
Béndfice Jd Auvgmestation de
Faugmentation du | Augaatation ¢ Emes “‘,. <
. N CONSOIMITAANT
volume des Fexportation domestiave
caplures S
2,085 052 1315660 769,392
Taux daugmentation du
voluimne des caplures 6.988472622] %
Taux dasgmeatation da
prix di poisson S|%
|Proportion d¢ Texporation ol
Iﬁopotﬁon de la
consommation domestique 10| %
Coefficient de distribution
domestigue 120
Coefficient potentiel de
change 1.4

noie 1) L'augmesfation d=s prix de veate se réaliseia, dune part, par Ta construction dune ¢Afe peemeiiant

une concurence plus 1otale entre fes tnareyeurs, & davtre part, par fa corstruction d'ane installation

frigorifique contribuant au Maintien de Ya qualité de poissons.
(Le taux dzugmentation est caloulé sur 1a base du résuleat de Tenquéte sur plave.}
pote 23 L'exportation s¢ fait en pancipe du port 0’ Apadic

te marchd o Apadic & &E rerend comme marche intddear.

Prixunitaire de la glace Nbe de jours de
Fabrication par jour  W(DHY fonctionnement | Recene mensuelle by e s Remargques
haute sajsen
1 300 30 9,000 8 Mar.-get.
basse saison
20 6,000 4 V.- [Sv.
Chiffre daffzires anneet 95,000 [DH
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Tablean 5-3-D-18 Calcul de I'EIRR

Caloul du aut de rapppont &conoinigue jnterne (EIRR)

K" desercice Dépcnse Bénk fice Cash-flow net Taun de remise  Valeur acmelle  Taunde remise  Yalewr acwelle
6% 1%
1 24,241,983 o] -2, 241981 09493 -22.869,756 0.938 -22.656,059
2 166,413 2,181 052 1814619 089 1,615,004 0873 1,534959
1 366,433 2181 052 1814619 0840 1,523,589 0816 1431290
4 356,433 2,181,052 1814449 0.7%2 1,432,248 0.763 1,384,364
b 66413 2,181,052 1,814,619 0147 L355.98% 0713 1,293,798
6 366433 2,183,052 1.B14.619 0.705 1215205 0666 1209,157
? 366433 2,181,052 184,619 0655 1206825 0623 130,054
8 166,433 2,184,052 1.813,619 0621 1138504 0582 1,055,125
9 136,431 2,181.652 1814655 0392 1,074,070 0544 987011
10 366,413 2181052 1314619 0.558 1013274 Q508 922,460
3] 85,433 2181052 1314619 0527 935319 0475 862,112
)2 146,433 2,181.052 1.814.619 0497 901,310 044 805713
[} 366,433 2,181,052 1,314,642 0469 250,764 (415 T53,002
15 366,413 2131.652 1,314,619 OM2 802,608 0383 703,741
13 66,433 2,181,052 1814619 o417 FEIA YY) 0.362 651,101
16 66,433 2181052 1814619 0.394 114318 0339 614,674
17 166,413 2,181,052 1814619 037 613885 o7 524462
18 166433 2,181,052 1814619 0150 635, T41 029 536,880
19 366,438 2,181,052 1,814,659 0131 $09.755 03237 SQL757
20 366433 2,181,052 1814619 0312 565,807 Q258 468,932
21 366,433 2181052 1814619 0294 531,780 9242 435254
2] 366433 2,181.052 1814619 (1P F} 503,566 0226 405,583
23 356,433 2.135,052 1.814,619 0262 475,062 01 183788
24 356,412 2,181,052 1.814,619 0247 418,172 0197 357,746
25 355433 2.181 052 18146819 0233 423,804 0184 3302
26 366433 2,181,052 1 814,615 0220 398,871 i 312,469
b43 366,433 2,181,052 1314619 o207 376,294 0161 292027
28 3HE431 2181652 1814619 0196 354994 0.150 712513
23 366,433 2181052 18145619 0185 324900 0141 255,063
10 156,412 2181052 1314619 0174 3554 0131 238,381

l 96,224 I * -1 ,834,282!

feirr 618 % |
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E. Kaa Srass

1. Situation dans la zone étudiée

Cettc zone sur la cite méditerranéenne est une c¢dte de plages de sable, formées par
accumulation sur la cdte des matériaux charri€s par les rivitres. La.pbpulatlioh d'artisans-
pécheurs qui onl pour base Kaa Srass et de leurs familles est estimée res'pectivement' A un fxru
plus de 500 personnes et un peu plus de 3.000 personnes'’. Beaucoup de ces misans-pébheuré
habitent dans ce qu'on appelle fa commune rurale, incltuant Kaa Srass, et bertains’ pécheurs
viennent méme d'autres coramunes rurales voisines. Cette commune rurale a une population de
prés de 10.000 habitants'’. A l'intérieur, on pratique aussi Iagncullure mais la péche en
représente un revenu considérable. Les pécheurs péchent tout au long de lannée la sardine et
I'anchois avec de petits senneurs, le poulpe sur de petites barques, ainsi th le mérou, les
dentés, la solefle turbot avec des filets maillants, des trémails et des .pa!angres de fond. Leurs
techniques de péche sont plus perfectionnées que celles des pécheurs de la fagade atlantique,
mais le revenu par pécheur est sans doute inféricur A celui de Souira Kédima.

1) Production de la péche

(1) Grandes lignes

Kaa Srass se silue dans fe Nord, au bord de la Méditerranée, c'est une ville de pécheurs
qui s¢ trouve limitée par la chaine de montagne du Rif. La ville se trouve & 60 km au sud-est de
Tétouan, a 70 km du port de M'diq, et & 10 km d’Qued Laou en bord de mer, et encore A
environ 90 km d'El Jebha en direction sud-est depuis la céte.

La cdte se compose de plages de sable doucement ondulées détimitées par deux riviéres,
ct la mer enrichic par les sels nutritifs apportés par ces rividres, abonde d'algues et de
coquillages. Des soci¢iés s'occupant de la congélation sont instaliées sur fe point de
débarquement des captures pour utiliser ces riches produits halieutiques. Mais depuis qﬁclques
années, le volume de péche de Kaa Srass a considérablement diminué, et la producuon totale a
¢galement diminué 2 cause d’empoisonnement par les coquallages

11 Ces chiffres aat &¢ caloylés A partir des résultats de I'étude sur place.
12 Source: Population légale du Maroc, 1994, Direction de la Statistique, Maruc.
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(2) Nombre de barques de péche

Kaa Srass entretient des échanges quotidiens avec les villages un cap plus loin comme
Targha et Zaoua, ¢t Oued Laou qui se déplace en fonction des conditions de la péche. Jusqu'a
220 barques peuvent utiliser Kaa Srass, y compris 15 petits scnneurs éguipés d’un lamparo
& un skiff pour chacun.

Les pelils senneucs sont des bateaux en bois ordinaire, mais allongés i une longueur entre
6ct 10 m, ressemblant 3 des pirogues, mais sans pont. lls sont c’quipés d'un moteur hors-bord
de 15 225 CV. Les propné!a:res voudraient des bateaux plus grands, mais les dimensions
actuelles sont maximales pour tirer manuellement les bateaux sur la plage. Les lamparos ont 4 &
5 mde long, et on y allume des lampes au butane/propane qui attirent les poissons. Les skiffs
ont environ 4 m de long. 11s sont équipés de petits moteurs hors-bord (4 2 10 CV),

La barque de péche artisanale ordinaire, appelée Platera, a eaviron 5 m de long.

tle des opérations de péche

Le nombre de jours et tes méthodes de péche différent pour la péche des pelils senncurs et
pour la péche artisanale avec palangre de fond, filet maillant, etc.

Pelils senneurs
janvier-aveil : 4 mois x 5 jours/mois = 20 jours
mai-juin : 2 mois x 20~27 (23) jours/fmois
juillet-septembre  : 3 mois x 2~5 (3) jours/mois
octobre-décembre _: 3 mois x 10~20 (15) jours/mois 45 jours
total : 120 jours + 60 jours

*  Le nombre de jours de pache est trés réduite de juillet A septembre certainement parce qu'on ne pléche

46 jours

9 jours* + 60 jours

pas 2 la senne mais d'autres méthodes de péche avec filet dérivant par exemple, qui est wtilis¢ pendant

20 jours pendant chacun de ces mois.

Barque de péche ;guisanalé

janvier-mars : 3 mois x 6 jours/mois = 18 jours
avril : 10~13 (12) jours/mois = 12 jours
mai-aofit 4 mOIS X 25~28 (26) jours/mois = 104 jours
septembre-déce mbre 4 mois X 13~20 (15) jours/mois = 60 jours
total _ = 194 jours
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Le nombre de barques en mer ¢st comme suit;

mai-octobre

novembre-avril

Figure 5-3-E-

: 80% des 15 petits senneurs = 12
80% des 175 barques de péche artisanale = 140

: 50% des 15 petils scnneurs : = 7

: 50% des 175 barques de péche artisanale = 87

Cycle anavel de péche des petits senneurs A Kaa Srass

Méthode de péche / Mois

Jan. Fév. Mars Ave, Mai  Juin Jul  Aolt Sep. Oct. Nov. Dé.

Pelit senncur

00—

Fiter dénivant, <.

Nbr de jours de péche

5 § 5 5 23 23 3420 3+21 3422 IS5 15 [}

Nbr de bargues en sortic

? 7 7 7 12 212 12 12 121 7

Nbr total de barques péchant annuellement (effort de péche) (1190 + 720) barguessjour

Figure 5-3-E-2

Cycle annuel de péche des bai‘éues A Kaa Srass

Méithode de péche f Mois

Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juiﬁ Jul. Aoit Sep. Oct. Nov. Déc

Ligne & main (povlpe y
compris}

o

Tsémail

e

Palangre de fond, ete.

Filet matillant

Nbr de jours de péche

Nbr de hargues en sortic

87 87 87 87 140 140 140 140 140 140 87 87

Nbr total de barques péchant annuellement (effort de capture) 27.112 barquesejour

{3) 7Zonesettypes de peche

Diverses méthodes de péche sont utilisées 2 Kaa Srass: senne, filet dérivani, filet maillant
de fond, trémail, palangre de fond, ligne  main (poulpe par exemple), collecte de coqu1llage§
La pécheric de Kaa Srass s'étend d'Amsa Sidi Kace au nord—oues{ 3 El-Jebha au sud- est, clle a
moins de 90 A 100 m de profondeur en de nombreux cndrmta Une zone rocheuse (chame
montagneuse sous-marine) suit 1a cdte, qui forme une pechene abondante. Cette zone de récifs,
qui commence a une profondeur de 70 m environ, devient de plus en plus profonde en allant
vers le large. 15 m & I'endroit le moins profond, et 135 m au plus profond. Cela depend de la
marée et du vent, mais en barque il faut environ 2 heures pour atteindre Amsa Sidi Kace, 3

heures pour El-Jebha. Les captures par sortie sont dites plus importanies en hiver qu'en €té.
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Dans la Méditerranée 2 U'est de Tanger, les sorties en mer sont trds sévérement controlées
pour éviter le commerce illégal, et 'une des particularités de la p&che dans cetie zone est
quavant le départ, les liveets d'équipage doivent &tre remises au MPM ou au superviseur local,
mais cela n'a pas semblé affecter les activités de péche.

Des pécheurs nous ont dit que les captures d'un petit senneur était de 200 & 900 kg (étude
en février), mais comme l'enquéte effectuée en septémbre amontré qu'il y avait aussi des petites
barques & captures annuclles trés réduites de 5 tonnes (soit 100 kg de moyenne pour 50 sortics
annuelles), la moyenne a été estimée a 300 kg.

Les poiSsohs péchés sont la sardine, l'anchois, le saurel, le bogue, la bonite, etc. La
lamparo sost d'abord, attirant les poissons, et une fois les poissons rassemblés, il en avertit la
barque de pache, qui lance ses filets autour du lamparo pour prendre le poisson. La barque de
pache est équipée d'un détecteur de bancs de poisSons, le lamparo non. Mais les pécheurs
expérimentés peuvent juger du rassemblement d'un bancs de poissons selon les poissons qui
montent A ta surface ou les bulles d'air. Ordinairement, les pécheurs sortent aprds la tombée de

la nuit, mais s'ils pensent qu'il y a peu de poissons, ils sortent & 3 heures du matin et reviennent
4 Kaa Srass le matin.

Les artisans-pécheurs pratiquent différentes méthodes de péche, mais les captures sont de
10 2 40 kg par péche. Voici les hautes saisons par méthode de péche et les poissons concernés.

La haute saison pour la péche au filet maillant va de septembre a décembre, et les poissons
concernés sont le melva, la bonite et I'espadon.

La ligne & main se pratique tout au long de I'année dans les zones rocheuses, et concerne
les dentés nobles comme la vorace et le pageot, ainsi que les mérous.

La haute saison pour la péche 2 la palangre de fond va de juin & scptembre, et tes poissons
conceinds sont les mérous, les dentés comme la vorace et le pageot, les chiens el te congre.

La haute saison pour la péche au trémail va de mars 4 mai, ¢t conceme les mérous, les
dentés comme la vorace et le pageot, ainsi que des raies et soles.

La péche au poulpe se fait dans les pécheries de 20 4 30 m de profondeur prés de la cote,
et 'on atlire le poulpe en tirant lentement des appéts {ou sardine placée sur un lest). La haute
saison va d'octobre 2 juin.
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On pratique ¢galement la péche aux coques avec des dragues, mais 2 cause de
I'empoisonnement des coquillages, fes exportations vers Europe sont impossible et cette péche

est inlerrompue.

(4)  Volume et valeur marchande des prises

Nos calculs sont faits sur la base des chiffres suivants: de 1.200 DH pour fes 300 kg de
moyenne d'une unité de senneur, 1.500 DH pour les 60 kg péchés quand le senneur travaille
avee un filet dérivand, et 750 DH pour une barque de péche artisanale rapportant 25 kg.

Volume ¢ 300kgx L1190+ 60kgx 720+ 25 kg x 27.112
= 1.078.000 kg = 1.078 tonnes

Valeur marchande : 1.200 DH x {.190 + 1.500 DH x 720 + 'ISO DH x 27112
= 22.842.000 DH = env, 22,84 millions de DH

(5) Receltes et dépenses de la péche

Les petits senneurs el les autres barques de péche artisanale utilisent des pécheries situées
a environ 2-3 heures de distance (sauf la pécherie pour les poulpes juste devant eux). Si leur
moteur hors-bord de 25 CV consomme 12 litres de carburant en | heure, le total pour 3 barques
pour | senne, fait 72 & 150 litres environ. Une petite barque de péche artisanale 3 moteur hors-
bord de 15 CV consomme 60 litres environ. L'essence est trés chére 2 Kaa Srass: 10 DH e
lilre, ce qui greve le budget des familles de pécheurs.

2) Infrasiructures

L.a zone du projet se situe & environ 30 km au sud-est de Tétouan, sur une plage au bord
du delta & 'est du Quest Laou, et donne sur une route  grande circulation. A fest du poml de
débarquement coule une petite riviére qui prend sa source sur la peate nord de la chaine du Rif
cn arritre-plan, ¢t un cap se trouve encore plus a Fest.

Les pécheurs habitent d'une maniére relativement groupée dans une agglomération formée
le long de Ia route & grande circulation en arridre de la plage. L'agglomération comprend des
restavrants, des magasing d'alimentation, des bazars, etc., t0u§ les produits pour la vie
quotidicnne y sont disponibles. Le long de la route dans Fagglomération, il y a néme des
trottoirs plantés d'arbres, ce qui laisse penser A une intention touristique. En &t€, les touristes
marocains séjountent au camping ou dans les installations d'hébergement de I'agglomération, ce
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qui fait presque tripler la population. D'apres Fenquéte, le département prévoit la création d'une
station balnéaire avec marina et villas le long de la ¢Ste A 'ouest de la zone du projet.

1¢ point de débarquement comprend un atelier de réparation des moteurs hots-bord ¢t un
atelier de transformation du poissen, qui sont en relation étroite avec les pécheurs locaux pour la
fourniture de glace et l'achat des prises, etc.

L'électricité est foumnic par le réseau électrique national de YONE (Office National
d'Blectricité). L'eau courante est fournie par YONEP (Office National de 1'Eau Potable) et la

commune, une adduction d'ean avec forage comme source d'eau est aménagée.

Le scul établissement public est 'école primaire, I'agglomération dépend d'Oued Laou
pour le resle.

3) Communauté des pécheurs

(1) Familles de pécheurs ct habitat

Les pécheurs viennent de 1 douars, Kaa Srass y compris, pratiquer la péche a la plage de
Kaa Srass. La plupart de ces villages se trouvent & moins d'une heure de marche de la plage.
Trois d'entre eux sont situés le long de la route 2 grande circulation qui longe la cbte

méditerranéenne, Il est aussi possible de venir 4 la plage & vélo, il faut alors moins de 30
minutes.

Les pécheurs qui habitent & Kaa Srass sont les plus nombreux, et le pourcentage des
pécheurs habitant prés de la plage semble plus nombreux que pour d'autre plages. Les bureaux
de la commune rurale se trouvent & Kaa Srass, dont la population a I'étectricité et Yeau courante.
Des habitations, des magasins et des restaurant sont éparpillés le long de la route & grande
circulation qui longe ta Méditerranée, et 1’agglomération ont plus importante par rapport auvx
autres zones €tudiées. On a Vimpression d'une ville le long d'une grande route. Mais les
villages voisins n'ont ni électricité ni eau courante, tes gens utilisent principalement lc butane
comme combustible, Pélectricité est obtenue par charge de battesie  la station-service de Kaa
Srass. On utitise I'eau des puits et rividres.

(2) Placede l’agricﬁlturc dans tes familles de pécheurs

Les familles de pécheurs de Kaa Srass possédent des champs principalement de blé et
d'orge prés de la rivire, et cultivent plusieurs especes de légumincuses. Ces produits sont
pratiquement tous destinés ala consommation famitiale, il n'y a en principe pas d'expéditions.
Cela diftére des champs a Oued Laou, sur 'autre rive, utilisant largement les zones en ¢ventail
créées par la rividre.
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(3) Budget des familles de pécheurs

la prmmpaIe source de rcvenu des familles de pécheurs est la péche. Si lon prend
I'exemple de la péche au filet, elle est pratiquée par un chef d’ équlpage et 3 membres
d'équipage, soit un total de 4 personnes. Si le patron n'est pas chef d’équipage, il fait l_nontaé-
moilié avec les 4 autres (chef et membres d'équipage) pour le profit aprés déduction des frais
d'essence de la valeur marchande des prises, et les 4 personnes qui ont péché divisent leur
profit par 4. Il n'y a pas de différence comme le partage moitié-moitié du profit des prises entre
le chef d’équipage et les membres d'équipage, comme on le voir dans beaucoup d'autres zones.

L'autre source de revenu en liquide particutiere & Kaa Srass en dehors de la péche est le
travail pour la société de transformationfcongélation, mais il ne se¢ limite qu'd quelques
personnes. Bien que beaucoup de femmes y travaillent temporairement pendant la haute saison
de péche, ordinairement, seulement une dizaine de femmes y obtiennent un salaire régulier.

{4) Déplacement et fixation des pécheurs

Les pécheurs de Kaa Srass commencent & monter sur !cs barques a la plage de Kaa Srass
avant I'dge de 20 ans, travaillent comme membre d'équipage sur une barque de peche artisanale
ou un bateau de péche cbtitre, en allant de la facade méditerranéenne A la fagade atlantique
jusqu'a Larache, reviennent & la plage de Kaa Srass quelque dix ans plus tard et souvent
deviennent propriétaire d'une barque de péche artisanale.

4) Envirornement

(1) Environnement naturel

C'est une plage limitée par les rividres Laou et Ahrousse. La cbte s'étend du nord-nord-
ouest au sud-sud-est. Le flux aux environs de la plage suit principalement 1a ¢cbte et va du sud-
sud-est au nord-nord-ouest. Le flux peut devenir contraire pendant I'hiver. Les grains de sable
sont relativement gros.

2.  Problénmes dans cette région

Un atelier PCM auquel participaient huit pécheurs a permis de révéler la structure de
problémes suivante (Figure 5-3-E-3 “Généalogie des problémes”).
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e probléme ceniral des pécheurs est que “leur revenu est d'un niveau qui leur permet
difficilement de joindre les deux bouts”. Cela est sans relation avec le probléme principal, mais
V'absence de systéme de la sécurité sociale constitue un grand probleéme pour les pécheurs. De
plus, dans cette zone aussi, la séeurité en mer et pendant les opérations de péche est jugce
essenticlle. Les trois facteurs suivants sont les causes dircctes du probléme central:

(t)guantité de poisson vendue insuffisante

{2)faible pris de vente du poisson (pour la sardine, le prix nc représente que 20% de celui
pratiqué dans le port voisin de Tétovan)

(3)colit de production global élevé

Une analyse de ces trois facteurs sur le plan de la relation de cause 2 effet a permis de
déterminer les "groupes de problémes” suivants (y compris des problémes importants non liés
aux facteurs directs). Les astérisques indiquent les problemes sur lesquels les pé€cheurs
insistent.

{Sécurité sociale}

- aucune prestation de la sécurité sociale ni de retraite pour les pécheurs *

[Méthodes et engins de péche, navigation]
- abscnce de hangars de stockage des engins de péche
- probléme de sécurité pour 'accds aux pécheries
{la raison de ce probléme est l'infrastructure de péche {production) ci-dessous)
- fréquence des dégats subis par les engins de péche 2 cause de la péche cbtiére

[Services liés & la péche]
- cherté des engins de péche et du carburant
{qui a principalement pour raison)
- les frais de transport élevés
- pas de mesures de faveur gouvernementales comme c'est te cas pour d'autres ports
(4,5 DH dans les ports voisins, 10 DH & Kaa Srass}

[Ressources halicutiques]
- les ressources en sardines diminuent
(it y a 10 ans, les prises annuelles par barque ¢taient de 40 tonnes, clles ont baissé de

90%, et dans Fensemble pour toutes les espéces de poisson sauf le poulpe, la tendance
est A ta baisse)

- péche excessive des poissons de fond dans la péche cdtiere
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[Infrastructure de péche (production))
- absence de digue de protection
- absence de quai

[Distribution, économic]
- faible concurrence entre les mareyeurs (seulement Emclqhe 10 mareyeurs) *
(les raisons étanl)'
- absence de marché public
- absence d'entrepdt frigorifique pour les prises *

3.  Grands axes du plan de développement

Le PDM, qui servira de grand axe au plan de développement, n'est pas encore défini.
Compte tenu des résultats de I'analyse des problemes, les infrastructures sociales et les services
publics étant relativement bien établis, les mesures seront centrées sur le développement de la
péche aussi bien sur le plan matériel avec le renforcement des installations portuaires que sur le
plan humain avec l'amélioration des méthodes de péche, de la gestion des ressources
halicutiques, de 1a distribulion et des services liés a la péche. Et la gestion des ressources revét
une importante toute particuligre a cause de la réduction considérable des ressources.

Ainst, les principaux objectifs du développement seront les suivants:
1) Augimentation du prix de vente des prises
2) Soutien des volumes de prises A vendre
3) Gestion adaptée des ressources halieutiques
4) Amélioration de la sécurit¢ en mer ¢t pendant les opérations de péche

[.'objectif final sera I'amélioration du niveau de vie des habitants de !a commune, et des
mesures seront nécessaires dans les domaines suivants pour réaliser ces objectifs.
1) Aménagement des infrastructures connexes & la production de la péche et 3 la
distribution des prises _
2) Introduction de gestionnatres des ressources halieutiques
3) Amélioration des méthodes de péche et assurance d'activités de péche slires
4} Création d'une base pour les activilés des coopératives de péche
5) Aménagement de I'environnement de la péche (logements des pécheurs, écoles,
établissements médicaux) |
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4, Programmes d'activités par probltme
1) Plan d’aménagement des infrastructures de péche

{H Conténu de l'aménagement

Le Tableau 5-3-E-1 montre que la liste des installations & aménager et la Figure 5-3-E-4 ke
plan de disposition de ces installations.

] s'agit d'une cdte de plages, mais les grains de sable sont grossiers, et la profendeur
lnmte de déplacement de la surface est aussi peu profonde, comparée a d'autres zones du projet,
aussi le projet prévoira-t-it des installations portuaires par construction d'une ile artificielte au
large. Quanl A Pemplacement des installations, on construira l'ile artificielle en prolongeant le
pont de liaison depuis Favant du point de débarquement actuel od passe une route depuis la
route & grande circulation. La partic de la plﬁge i la base du pont de liaison n'étant pas un espace
vide pour I'aménagement des installations, on prévoit d'installer presque toutes les installations
terrestres sur Vile artificielle.

Comme installations, on prévoit un marché au poisson, une installation frigorifique et de
fabrication de glace, el un entrepdt de stockage, qui seront placés prés du point de
débarquement. Pour définir la taille des installations, on tiendra compte du fail que lk
pourcentage des poissons pélagiques comme la sardine est 'imponam dans les espéces de
poissons 1raitécs, que les poissons sont largement destinés A la consommation nationale, etde la
possibilité de Fapprovisionnement en glace depuis l'atelier de traitement des prises & proximité.

Pour les installations, on prévoit un centre de péche, un atelier, des cabanes de rangement
pour les pécheurs, un bitiment des services lié  la péche, qui seront avec les autres installations
connexes, construites sur File artificielle. La plage de jonction du pont de liaison de lile
artificiclle servira d'espace polyvalent.

(2) Coit des travaux

Le colit nécessaire aux travaux d'aménagement des infrastructures lices a la péche
indiquées ci-dessus est estimé a 111.249.000 DH.

(3) Pian d'exploitation

Parrm les infrasiructures liées & la pechc le marché au poisson sera géré par I'ONP
(Ofﬁcc National des Péches). Celui-ci détachera en principe deux personnes (un chef et un
employ€) pour en assurer Vexploitation (cela dépendra des quantités p&chées). En sa qualité
d'intermédiaire entre les pécheurs et les mareyeurs pour la vente du poisson pendant la criée,
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I'ONP percevra une commission de 5% sur le montant de chaque vente. Ces commissions
scront 1a seule source de revenu de YONP au marché au poisson. L'ONP consactera ces
revenus A payer les employés ainsi que les frais d'éclairage et de chauffage du marché au
poisson et les frais de maintenance. 2% de ces 3% de commissions de 'ONP seront
remboursés aux pécheurs pour leur frais de la sécurité sociale {retraite, assurance-décts, aide
pour les frais d'hospitalisation, etc.)

Les installations A terre autre que le marché au poisson (ateliers, installation fngonﬁque et
dc fabrication de glace, toilettes et hammam, installations d'approvisionnement en carburant,
ctc.) scront gérées par une organisation créée autour de la coopérative de péche. Ses principales
attributions seront fes suivantes:

1. transport du poisson depuis le plat- bord des barques jusqu'au marché au pmsson
vente de la glace destinée 3 la distribution du peisson

Ll

location de la chambre froide aux pécheurs pour le stockage temporajre du poisson
invendu et des appéts pour la péche a la palangre

4. approvisionnement et vente du carburant détaxé

5. location aux pécheurs des différentes installations (ateliers, etc.)

6. gestion des services offerts aux pécheurs (hammam)

La gestion sera assurée par le comité d'explonlanon et le bureau exécullf Le comité
dexploitation comprendra le sous-directeur de la DRAM de M’diq du MPM, des représentams
des pécheurs et des représentants de ta commune. Par ailleurs, le bureau exécutif comprendra
des employés & temps plein recrutés par le comité d'exploitation. En principe, ces employés
seront recrutés sur place, mais s'il n'y a pas de ressources humaines remplissant les conditions
nécessaires sur place, en particulier pour le directeur, le comptable, le technicien spécialiste en
installations frigorifiques, etc., on recrutera dans la ville la plus proche. L'objectif est
&’ équilibrer le budget d'exploitation grice aux revenus des activités ci-dessus.

2) Plan de gestion des ressources halieutiques

Les pécheurs de Kaa Srass ont une grande expérience, et sont {rés énergiques: si le prix
des mareyeurs ne leur convient pas, ils vont eux-mémes vendre leur poisson aux
consommateurs. Bien que les prises atent considérablement diminué, il semble urgent de
renforcer la répression des opérations de chalut illégales dans ta zone cdtitre, de sauvegarﬂer les
pécheries et d'en créer de nouvelles. Dans Yavenir, une pécherie sera créée par la mise en place
d'un lieu de rassemblement ariificiel des poissons, et ce dernier servira également d'obstacle
physique empéchant la péche aux chalutiers.
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(1)  Suivi de I'état des ressources

Le poidé'pa': espece etle prix de vénte des éspéccs de poisson faisant I'objet de la crice &

Kaa Srass scront cnrcglstrés et leur évolution sera suivie en permanence. Une fois fix¢ le plan

d’aménagement des installations, te personnel de I'ONP sera détaché sur place afin de préparer
Pintroduction dc ce systéme et de collecter des données ¢’échantillon.

Les cepec,es et la taille, le volume péché, la lempérature de l'cau ct les variations des
pécheries seront enregistrés pour les pnncnpales espéces de poisson locales: & savoir la sardine
et I'anchois. Une coopération sera assurée pour l'aménagement des données de prévision de
I'éat des poissons, par la collecte de données concernant par exemple I'étude des oeufs avec
I'Europe, I'Espagne pdr exemple. Cela permettra de saisir Vétat des ressources échantillonnées
tout au long de 'année.

Une éwude sur les sexes, la longueur, Vétat d'incubation, etc. sera assurée pour les
poissons de fonds comme les mérous et les dentés.

De plus, on se rends dans les pécheries pour vésifier Iétal de la mer et 'état des poissons,
et sélectionnera une zone candidate comme zone de protection, une nursery par exemple. Il sera
également nécessaire de faire des essais de péche aux emplacements fixés et d'étudier les
quantités de ressources. L'INRH (Institut National de Recherches Halieutiques) se chargera de
ces études. L.’ INRH commencera ses activités de recherche en méme temps que Paménagement
des installations.

(2) Systeme de gestion des ressources

Le niveau technique des pécheurs de Kaa Srass est nettement plus €levé que celui des
pécheurs de la fagade atlantique, et comme ils habitent prés du point de débarquement, ity a des
relations étroites entre eux. Iis sont au niveau nécessaire pour une formation concerant des
activités énergiques comme la limitation autonome de Ja taitle des mailles de filet en commun, la
définition de zones de protection, 'auto-contrdle des prises pendant la période de frai. Clest un
niveau permettant leur édification dans le cadre du perfectionnement des méthodes de péche.
Les activités par les instructeurs détachés sur place seront commencées avant I"achévement de
I'aménagement des installations.

3) Plan d'amélioration des techniques de péche

On améliorera considérablement la sécurité des activités par la mise en place d'un
débarcadére, d'un phare et de balise de signalisation des canaux de navigation. 11 est souhaitable
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qu'un équipement ¢’ émission de SOS soit placé d bord de barque pour le sauvetage en cas de
mauvais temps brutal.

Les petits senneurs sonl dqa relativement modernes, mais si un débarcadérc est construu
un modele avee moteur mterne et pont de type Sidi Hsaine sera souhaztabie L‘mslallalnon des
récifs artificiels flottants (FAD) permetira de rassembler les poissens au fond de I'sau el peut-
étre d'exploiter de nouvelles pécheries.

Comme indiqué dans le paragraphe sur la gestion des ressources concémant les poiSsons
de fond, on peut penser 2 la mise en place d'un récif artificiel. Ccla pcrmetlra de créer une
pécherie prés de la cote de Kaa Srass, ¢’est-a-dire, & moyen terme de rédmre le (emps de péche
et d'augmenter les ressources, ¢t pourra faire l’ob;el d'une étude pour une execution prochaine.
Ces éludes et recherches seront centrées autour de I'INRH, et devront ére réalisées dans le
cadre des activités d'organisation des pécheurs.

4) Préparation des activités de la coopérative

Comme les pécheurs de Sidi Hsaine, ceux de Kaa Srass sont plus solidaires que ceux de
la fagade atlantique, ¢t si es installations ne sont pas trop grandes, pourraient facilement les
gérer eux-mémes. Ce sont les pécheurs de ce village qui ont créé un comité d'aide mutuelic
autour des jeunes leaders, et si de telles associations spontanées sont cultivées, il sera possible
de renforcer la coopération en s'appuyant sur les liens de voisinagc.'Dans I'agriculture, les
coopératives obticnnent des directives et conseils techniques concernant la production de la part
du Ministére de 1'Agriculture et de la Mise en Valeur Agricole et de ; FODECO (Office du
Développement de la Coopérative) est chargé des techniques de gestion, des aménagements
l¢gaux cntre autres. A foccasion de la construction des instaltations, le MPM pourra prendre 3
son tour linitiative de fonder un groupe de pécheurs, puis le MPM, la commune rurale,
FODECO, la CNCA (Caisse Nationale du Crédit Agricole), etc. se co_ntacterdnf pour assurer
une formation sociale de base comprenant des cours d'alphabétisation, la création d'un journal
de la péche, des activités d’encouragement i P’épargne, des activités d'embellissement de
Yenvironnement, des stages pour les leaders, etc. dans le but d’améliorer leur capacité
d'organisation. |

§) Plan d'aménagement de Yenvironnement du village de péche

[.cs pécheurs habitent & une distance parcourable A pied du point de débarquement, et
comme ka mobilité des terrains est aussi considérée importante, Faménagement n'est pas encore
jugé nécessaire. Nl y a une école A une distance parcourable a pied, el comme aucune
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augmentation brutale de la population n'a é¢ constatée, une extension n'est pas jugée
nécessaire. Le dispensaire ¢'Oued Laou se trouve 4 quelques kilometres en voiture, ¢t aucun
probléme de soins médicaux n'a été constaté. Ce qui fail probleéme, pas de manidre explicite,
c’est le traitement des eaux usées et l'augmentation des ordures pendant 1'€t€ ol la population
du village augmente considérablement.

5. Evaluation du projet
1) Analyse financiére

(1} Coiit du projet

Le coft initial du projet est calculé sur la base des prix unitaires de la construction
ordinaire e¢n vigué.ur au Maroc (hors taxes) pour les bitiments, des prix locaux (taxes incluses)
pour la partie locale de la fourniture de matériels et des prix en yen pour les matériels importés
du ¥apon. On ajoule un montant égal 3 8% du cofit total de la construction et de la fourniture de
matériels en tant que frais de conception et supervision. L’acquisition du tervain n’est pas prise
en compte dans la mesure ol le site prévu pour le projet est un terrain domanial. les frais
d’exploitation des instaltations construites sont calculés sur fa base des prix pratiqués au Maroc.
Le Tablean 5-3-E-2 récapitule les cofits des différents lots de ce projet.

{2) Bénéfices du projet
Les cffets attendus de la réalisation de ce projet sont les suivants.

1. Accroissement du nombre annuel de sorties en mer
----- Effet dil & la construction des installations du port de péche.

2. Allongement de la durée des sorties en mer
----- Effet dit  la fourniture de la chambre froide (les pécheurs ne seront plus limités par les
activités des mareyeurs et pourront choisir librement leur heure de retour av port).

3. Elévation du prix de vente du poisson
----- Effet dii & la mise en place d’une concurrence lotate entre les mareyeurs par le biais du
marché au poisson. ‘

4. Amélioration de 1a qualité du poisson péché
----- Effet di a I'utilisation de glace.

5. Réduction des frais annexes
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----- L’aménagement d’une zone de levage des barques facilitera leur maintenance et
allongera leur durée de vie. En outre, I'aménagement d'un atelier, d’'un magasin
d’engins de péche et d'un magasin d’appits pour péche 4 la palangre permettra de
réduire le temps jusque-1a nécessaire A V'approvisionnement en pitces détachées pour
moteurs, en engins de péche et en appits.

Concréternent, on prévoeit que
A. lc tonnage annuel péché augmentera de 6%, passant de 1.078.000 kg & 1. 141.450 kg. @
B. le prix moyen du poisson augmentera de 5%, passant

1. de4,0DH/kg 24,2 DH/kg. (senne & la sardine)

2. de 25 DH/kg 4 26,3 DH/kg. (filet dérivant)

3. de30DH/kga 31,5 DWkg. (poissons de fond, péche artisanale)

Les bénéfices que les effets ci-dessus apporteront également au comité d’exploitation sont les
suivants (cf. Tableau 5-3-E-3).

1. Commission sur les quantités péchées :
Une commission de 6% sera pergue sur le prix de venle du poisson, dont 1% sera
versé A la coopérative et 5% & 1'Office National des Péches.

2. Revenu de la vente de glace !

3. Commission sur la veate de carburant

Une commission de 0,2 DH par litre sera pergue.

4. Revenn de la location des installations

Location des rangements, de 'atelier, des points de vente, elc.

5. Revenus des aulres activités
Revenus du hammam

6. Commandite de la coopérative

Une commandite sera demandée aux pécheurs uniquement la premi¢re année.

Par ailleurs, la valeur résiduelle du capital initial investi ne sera pas prise en compte dans k
calcul dans la mesure oli I’objectif de I'investissement présente un fort caractere public. @

(3) Rentabilité du projet

Le taux de profit financier interne n'a pas pu étre calculé. Le Tableau 5-3-E-4 indigue ce
calcul.
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La somme des valeurs actuelles 3 taux de remise de 1% a pu &tre oblenue, mais comme
elle était déjd négative, le calcul n'a pas pu &tre poursuivi. Par conséquent, sans faire
comparaison avec le faux d'intérét d'emprunt a long terme, l'investissement dans ¢¢ projet est
jugée non rentable.

Une analyse de sensibilité adoplani un taux d'augmentation des prises de 3%, 6% et 9%
et un taux d'augmentation du prix du poisson de 3%, 5% et 7% a €€ faite pour les prises et l¢

prix moyen du poisson aprés réalisation du projet, mais aucune combinaison ne s'est révélée
rentable.

2) Analyse économigue

(1} Cofits du projet

Reprenant les mbriqucs considérées dans ’analyse financidre, nous avons simplement
transformé les prix du marché en des prix potentiels. Nous avons multiplié les cofits de
construction des installations d’un coefficient potentiel de construction. En ce qui conceme la
fourniture des matériels, nous avons multiplié tes prix des matériels importés par un coefficient
potentiel de change, laissant par contre inchangés les prix des matériels fabriqués localement.
En ce qui conceme les frais d'exploitation, nous avons multiplié les salaires des travailleurs
inexpérimentés par un coefficient potentie} de travail et nous avons éliminé les transferts (TVA,
etc.) des différents frais (éclairage et chauffage, etc.). Nous n’avons pas pris en comple la
valeur des terrains sur tesquels des installations seront construites, dans la mesure ot il s’agit de
plages de sable qui ne sont pas utilisées pour des activités de production. Le Tableau 5-3-E-5
récapitule les différents postes de frais de ce projet.

(2) Bénéfices du projet

Les bénéfices attendus de ce projet sont les suivanis:

1. augmentation des quantités péchées (permettant d’accroftre & la fois les exportations et
I'offce domestique)

2. relRvement du prix du poisson

3. accroissement de la quantité de glace utilisée

Pour le ga'in' sur les cxportations, ‘ aprés conversion en prix FOB au port de Tanger, qgui
constitue le principal centre d’ exportauon (coefﬁcnem de distribuiion domestsquc i,15), on
mUIllp]le par Iz coefﬁc;em polenlrel de change {1,14). En ce qui concemne le gain sur Poffre
domestique, dans fa mesure ob I analyse économlquc consideére le surplus de consommateurs
comme un bénéfice, nous avons ulilisé les prix convertis en prix sur le marché de Tanger, ke
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principal marché de consommation. En ce qui concerne ’augmentation des quantités péchées et
le relevement du prix du poisson, nous avons adopté les mémes valeurs que dans 1'analyse
financi¢re. Le Tableau 5-3-E-6 récapitule les différents bénéfices,

L’aménagement d’une installation de ca:buranf. d’un magasin d‘engids de péche et d’un
atelier de réparélion des moteurs hors-bord permettra aux pécheurs d’économiser le temps
nécessaire pour aller acheter ces maiériels a la ville la plus proche, et donc d’allonger la durée du
travail et d’accroltre les quantit€s péchées. L’économie ainsi téalisée n’est donc pas
complabilisée en tant que rubrique & part entiere.

Les revenus provenant de la commission perque, de la location des équipements, etc., que
nous avons pris en compte dans I'analyse financiére, ne sont pas considérés dans I'analyse
économique dans la mesure ol il s’agit de transferts de services intérieurs au Maroc.

(3)  Degré de priorité du projet

Le taux de profit économique inteme n'a pas pu &tre calculé. Le Tableau 5-3-E-7 indique
ce calcul.

La somme des prix actuels a taux de remise de 1% a pu étre obtenue, mais comme elle
était déjh négative, le calcul n'a pas pu étre poursuivi,

Unc analyse de sensibilité adoptant un taux d'augmentation des volumes des prises de
3%, 6% €1 9% ct un taux d'augmentation du prix du poisson de 3%, 5% et 7% a été faite pour
les prises et le prix moyen du poisson aprés la réalisation du projet, mais aucune combinaison
ne s'est révélée rentable.

3} Evaluation de l'impact sur 'environnement

(1) Environnement naturel

Le projet prévoit la construction au large d’une jetée pour les barques reliée & la plage par
un point de liaison, ¢t comme les grains de sable sont relativement gros, I'accumutlation de sable
dans fe port, une déformation de la cite semblent peu probables. Mais une élude plus détaitlée
devra étre elfectuée sur le site.

A I est de la zone €wudiée, se trouve une zone candidate comme réscrve naturclle, mais
celle-ci appartenam & un aulre bassin, les activités du pont prévues par e pro;et ne dépasscrom
pas cette limite, Yinfluence devrait étre nulle,
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(2)

Environnement social

{ . Conlits cnire les barques de péche artisanale ct les barque de péche cotigre

Dans cette zone, les chalutiers viennent relativement prés des cdtes, et si le nombre de
sorties de bargues artisanales augmente, cela devrait encore augmenter les conflits. La mise
en place d'un récif artificiels au fond de la mex suggérée par ce projet, devrait metire au clair
la culture des ressources en poissons de fond et les limites des pécheries des chalutiers et des
barques artisanates, et €liminer ce probléme.

2. Influence sur les relations entee pécheurs et mareyeurs

Actucllement, en ce qui conceme les relations entre les pécheurs et les mareyeurs, on
constate tees peu celles d’interdépendance ou celles de symbiose. Il est donc peu probable
que F'exécution du projet donne lieu & des conflits entre eux.

3. Déplacement de 1a population vers les environs de ta zone étudice

Le réseau routier étant relativement bien aménagé dans cette zone, il ne devrait pas y avoir
de concentration de population suite 2 la construction du port de péche.
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Tableau 5-3-E-1

Liste des installations & aménager A Kaa Srass

Kaa Srass
Classifications l Installations Dimenstons Remarques
Insiallalions de basg de péche
[nstallations extérieurgs Digue de protection L = S0m
Revétement de berge L= 400m
Quai (-1,5m) L =98m
Instatlations d"amarrage Zone de levage des barques Largeur = 50m

Installations des zones
maritimes

(-1,5m}
Balise de signalisation

Passerelle

Feu, 1 point d’installation

L = 250m

Installations fonctionnelles

Traitement/Stockage du
poisson

Maintenance des engins de
péche et des bargues

Alimentation en carburamt

installations des services
pour les pécheurs

Gestion du pori
Traitement des déchets

Zone d'activités diverses

Marché au poisson

Installation frigorifique
Réfrigérateur

Entrepdt de stockage

Ateliers

Cabanes de rangement pour
les pécheurs

Installation d'alimentation
en carburant

Batimem des services liés A
fa péche

Toilettes f Haramam

Centre ce péche
Traitement des caux usées

Incinérateur

Aire de séchage, Parking,
Souk

Surface de construction: 170 m?

Surface de construetion:
2., 20m?

Surface de construction: 30 m?
160m’

Surface de eonstouction:

Surface de construction: 660 m'

Capacité du réservoir: 39kl
Surface de construction; 40m’

Surface de construction: 30m?

Surface de construction: 430m’

Capacité de traitement: eaux
produites 3 Pintérieus do port

Recouviement de gravier ou
équivatent

30 m?

Gestion par ONP

Stockage du poisson

Machines, barques, <Ic.

110 dépdts, moyenne
taitle

Essence, Gestion du
secteur prive

3 sections

Utilisation de la chaleor
de Pincindrateur

Fosse seplique, type
infiftcation soulerraine

Infrastructures sociales

Routes

Alimenlation en cau
Electricité

Traitement des caux usées
€t des déchets

Logements

Instailations publigues

Routes intérieures du village

Conduite de I'eau potable et
d'utilisations diverses

Cable principake et cible de
distribution

Canaux d"évacuation et
conduite souterraine

Logements pour les pécheurs
Cenltre de céunion
Ecole primaire

Aménagement terminé
Aménagement lerminé

Aménagement lerminé

Aménagement Lerming.

Installation de traitement des caux

nécessaire dans le futur.
Instaltation pas nécessaire

Se trouvant dans la zone
accessible A pied

Distribution depuis
ONEP possible
Distribution depuis
ONE posstble

Equipemeats

Matériels du marché au
poisson
Fguipciments des ateliers

Caisses de poisson, Balance,
Dizble, elc.
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Tableau 5-3-E-2  Liste des colts calculds dans V' analyse financidte (1)

Analyse financRee

Caleul approximatif du capital initial investi (CAPEX)

. Frix enitaire . L
{lassifications Installations Dinwnsions Unisé (DH) Montant (DH) Remarques
Inslaiations de base de piche £9.625,000
Passerelle 250 m, 165,661 11 666,667
Revdiement de berge 400 m 56,667 26,666,667
Digue & protection 0 m 125000 6,250,000
Zone d¢ levage des bargues 50 m 65,667 3333333
Quai (1.5 m) 50 m 58,313 2916667
Balises de sigpalisation 1 sel 125,000 125,000
Emprise $0,000 ‘m} 108 8,666,667
[nstallations foncionnetles £2.116 667
Marché 3y poisson 1o m2 5813 991 667
Batimeats A sastallation
frigonfique et de
fabricstion de place k) m2 5833 175,000
Cenire de piche 130 m2 5833 2,508,313
Aveliers 100 m} 4,167 416667
‘Cabanes de rangement pour ] .
les pcheurs S60 m2 4,167 2 750,000
Entrepdt de stockage 0 ml 4,167 125,000
Instaltation de waitement Do
des caun usdes 1 jeu P XA NEX] 833,333
Fabeique de place 1 jeu 2,083,333 2,081,333
Réfrigérateur 1 jew 1,250,000 1,250,000
Yoizs inlégeeres 100 m 3,333 333333
Travoux exténicwrs ] jeu §,250.000 1,250,000
Equipenstots 666667
FEgquipements de 11 1 jeu 416,667 416,667
Equipements pour kes '
ateliers 1 jeu 250,000 250,000
|Conception/Supeovision 1 €ny 8,240,667 8,240,667
Toral 111,249,000
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Tableau 5-3-E-2  Liste des cofits calculés dans Panalyse financidre (2)

Caleul appeoximatif des frais dexplaisation (OPEX) I 610,173 bHfAn I
Frais de personnel
Montan
Charge Fonction Prix uniate (DH)] Wb du personnel {menswel)
Administration Directeur 2,500 1 2,500
Comptabie 2,500 1 2,560
Secrétaire 1,300 [ 1,300
Fabrication de place Technicien 2,700 1 2,700
Manuyie 1,200 ] 1,200
Atcliers Technicien des ateliers 2000 1 2,000
Charpentiae matefot 1,400 } 1,400
Hammam Employé 1,200 ! 1,200
Alimentation cn carborant | Employé 1,200 1 1,200
Autres Gardien 1,200 2 2,400
Maz hé zu poisson Dhrecleor 2,500 1 2,500
Employé §,200 1 1,200
Total (mensuel) 22,100
Toral annuet 265.200
Frais Sélectricied ot d'ean
Item Liitisation Debit utilisé Prix usitaire Montant (DH) Remargues
Frais de base
Eloctricité Fabdcation de slace 5 298 10,185 [(annuels)
Frais d'utilisatioa
20,160 0.59 20051 {(mensuels)
Eatrepdt frigorifique 216 1.27 234 [Frais mensotls
Eclairage, autres Pl 130 993 [Frais mensuels
Total {annuel) 266,066
Tiem Urilisation Débit wtilisé Prix unitaire Montant {DH) Remargues
Eay couranie Marché au peisson 1004 5.8) 583 |Frais mensuels
Fabrication de¢ glace 180 583 ) 049 |Frais mensuels
Autres ) 583 233 |Frais mensuels
Total {(annuel) 22387
Feais de maintepance des instatlations
{nstallations Montant {mensuel} Reaaroucs
Ateliers 500
: Q1é consommée
Hamemam 5,210 SCarbyrant Dftail de carburant 15
Installation de fabncation
Je glace 500 Prix unilaice 38
Ens. des bitinwals 50 Nbr de jours X)
Frais divess 1,500 JVéhicule, <te.
Total 4,10
Feais annuel 56,520
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Tableau 5-3-E-3  Liste des bénéfices calculés dans I'analyse financidre

Caloul approdimatf des revenes {BENEFET) l 261,898 Dil/an
Pour le fer exercice 367,500 I DH addifionné
Conmissiop de dbargquenwent des captures
Montant annuel des
caplures Commission (%) Commission Remargues
Coopdintives des '
pdehoues 24,606,855 I1% 246,065 |DH/an
ONP 24,606,855 5% 1,230,341 |DH/an
Tota) 1,476,411 g
Commission de vente de carburant
Consonymarion d2ssence Frix unitaire de
Total de bargues az barque COMMESSION Commission Remarques
2078 120 0.2 43,872 |DH/aa (Petid sennevry
27,634 &0, 02 331,608 | DHan (Barque)
Total 381,480
Vente de ha glace
Privunitaire de Ta place Nbr de jours de
Faboeation par jour DHA} fonclionnement | Recetie mensuclle Nbr de mois Remarques
haute saison
4 30 204 36,000 [ mai-ocl |
basse saison
20] 24,000 L] NOV.- AV,
Chiffre d'affaires annyel 360,000 JDH
Prix de lovation
Installations Prix unitaire {menspel)} .S Total
Cabanes de rangement
i ks pdehers 30 110 5,500 -
Avelizrs 3500 1 3,000 :!;
Kiosgue 0 10 500
Total 4,000
Friv de focation anouel 103,000
Autres revenus des instaliations
lastatlations Reveaus (mensuels) O Total
Hammam 3.000 1 1000
Toial 3000
Revenus annuels 36,000
Cotamaadite de 13 cooplrative des pdobeurs
Commamdrte unitaire Nbr de inembres Fonods totaux Remargues
500 735 367,500 |Pour ke Ferenercice
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Tablcau 5-3-Fi-4  Calcul du FIRR

Caloul du taux e Fappor Hinanwicr intcrne (FIRR)

N denercice Dépense Bénéfice Cash-flow net Taux de remise  Vakour actuelle  Taux derenise  Valkeur actuchie
\% 2%
1 111,245,000 0 151,249,000 0.9% -110,643,525 097 -108,008,738
2 610,172 2,129,391 2,119,218 09580 1.077.40 0943 1,997,566
k) 510,172 2,361,831 1,751,718 G971 1,700,200 0915 1,603,070
4 $10,173 2351891 1,751,718 0564 1,683,366 0.888 1,556,373
5 610,173 2,361,891 751,718 0951 1 566,699 0863 PS1.047
6 610,173 2,361,851 1351718 09 1 650,197 0837 1467038
7 610,173 1,364,891 1,751,718 0933 1633859 0813 1,424,307
8 610173 2.361 891 1751,7E8 0923 1.607,682 0739 1,382,822
9 610413 2,361,891 1751118 0914 1.601 665 0766 1,342,546
1o 610,173 2,361,891 1751718 0905 1,585,807 0744 1,303,443
1 610,173 2,361,891 1,731,718 0 8% 1,570,106 0322 1,265478
12 610,873 1,361,891 1750718 0.E3? 1,554,561 0.701 1,228,620
13 S10.173 2,361,891 t,755.718 0879 1,539,169 0681 192835
14 610,173 2,361,891 1,151,718 G870 1,523.930 D &6Y 1,158,092
is 610,113 2,161,891 1,751,718 L1303 ] 1,508,848 0.642 1,124,361
16 610,173 2,361,891 751708 085 1,493,902 0633 1031613
17 610,173 1,361,891 351,718 0844 1473111 0605 1052818
I8 610,173 2,361,891 1.751.718 0836 1,464,456 G587 § 028,950
19 610,173 2,361,891 1151718 Q828 1,449,567 0520 998,980
20 610,173 2,361,891 175,718 0820 1,435.611 0554 969,884
F1) 610,173 2,368 891 1,751,718 Q811 1,423,397 0.538 941,635
22 610,173 2,361 891 1,751,718 03803 1407323 o822 £14,208
23 610,173 2,361,891 1,751,718 0195 1,393,390 0.507 887,581
1] 650,173 2,361 891 1751718 0788 1,379,594 0492 861729
5 610173 2,361,851 1751718 0780 1365934 0478 836630
26 610,173 2,351,891 1,751,718 011 1,352,410 0464 812,262
27 610173 2361891 3,751,118 0764 1,339,02G 06450 788,604
P 610,173 2,361,891 1,150,718 0757 1,325,762 0437 7655635
9 610,173 2,361,831 1.751.7L8 0749 1,312,636 0424 743335
L) £10173 2,361,891 L751.718 742 1.299.640 0412 721,685
! 66,313 .81 6] I -35,028.587'
letrr 561 % |

Supputation impossible
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Tableau 5-3-E-5  Liste des cofits calculés dans I"analyse économique (1)

Analyse fconomique

Caleal appeaaimatif du capirat initial investi (CAPEX)

: Prix wnitaire Valear Coelficient .
Clagsifications Tastallations Dimensions Vnitd (DH) marchande’ potenticl Prix poleaticl
Snstallarions de base de pdche 89,625,000 80,692,500
Passerelle pAl) m 1666617 41 666,467 09 37,500,000
Revitermnent de borge 400 m 66667 26,656 661 09 24,000,000
Bigue de protection 50 m 125000 5,250.000 0.9 5,625,000
Zone de levage des bargues 50 m 66667 33333 09 3,000,000
Quai {-1,5 m) 5 m 583 2,316,667 0% 2:625.000
Balises de signalisation 1 set 125,000 125,000 | KL} 142,500
Emprise 80,000 m} 108 B 656,661 0.9 7.800.000
1ns1allations fonctionnellas . 12,716,667 12,153,500
Marché¢ au poisson 170 m2 5833 931,667 0.89 882581
Batimcnts & installation
frigovifique e de¢
labrication de glace 30 ml 5833 175,000 049 153,750
Centre Je plche 430 m2 5813 2,508,333 089 2232447
Axchers 100 ml 4,162 216,667 3389 370,333
Cabenrs de rangement pour -
tes plcheurs 660 m2 4,167 2,150,000 .89 2,447,500
Euntrepdt de stockage 30 m2 4,167 125,000 0.89 111,230
Instalfation de traitement ' :
des sans ysdes 1 set 831311 B33,333 114 350,000
Fabrigue de place 1 set 2,083,333 208331 1.M4 2,375,000
Réfrigérateur 1 set 1,250,000 1,250,000 1.i4 1,425000
Voies intérieures 10 m 3113 1331310 037 296,667
Fravaua exldeurs i set 1,250,000 1,250,000 039 1,112,500
Equipemeris G665 667 360,000
Equipements de tri 1 set 416,667 416667 1.14 475,000
Equipeownts pour Yes
ateliers 1 se6 250,000 250,000 1.t4 2585.000
Conceplion/Supcrvisioa 3 2ns. £.240.667 B 230667 1.00 8240667
Total 111,149,000 102,052,667
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Tablean 5-3-E-5  Liste des coilits calculés dans I'analyse économique (2)

Caleud approximatif’ des frais dexpluitation (OPEX) I 545,345 DHfn I
Frais de personnel
Coefheicot
' Montant polentiel de
Charge Fongtion Prix uniate (DHY]  Nhe du peasonne] (mensuel) travail Prix potentie]
Adminisiration Direcieur 2,560 1 2,500 1 2,500
Comptable 2,500 1 2,500 1 2,500
Secebtaire 1,300 1 1,303 1 1,300
Fabrication de ghace Technicien 2,700 1 2,700 1 2,700
' Manatuvee 1,200 1 1200 03 600
Ateliers Technicien des aleliers 2000 | 2,000 k 2,000
Charpentier matelot 1,400 1 1,400 i 1,400
Haruram Employé 1,200 1 1,200 ] 1,200
Alimentatica ca carburant  [Employé 1,200 1 §, 200 03 600
Autres Gandicn 1,200 2 2400 05 1,200
Marché au poisson Diracteur 2,500 1 2.500 1 2,500
Employé 1,200 1 1,200 05 &00
Total {mensuet) 22,100 19100
Total anngel 265,200 229,200
Frais & élecricitd et d'eau
Valour raeslérée
Mem Litilisation Débit utihsé Priz vnilace Montant (DH) {Tva) Prix_potentiel Remarques
Frais de base
Electricié Fabrication de glace 35 291 10,185 k) 9472 J(annuels)
Frats dutiksation
20,160 099 20051 L4 18,647 | (mensuels)
Entrepdt frigenfigue 216 122 214 19 255 {Frals mensuels
Eclairage, autras T8 1.30 998 70 $29 | Frais mensuels
Total (annael) 266066 247,442
Item Unilisation DXbit utilis$ Prix unitaire Maoniant (DH) Remarques
au courante Marché au poisson 100 583 583 4] 542 | Frais mensuels
Fabricetion de glace 150 583 149 73 976 |Frais mensuels
Autres 0 581 233 16 217 {Frais mensuels
Total (anauel) 22,387 20820
Frais d¢ mainienance des installatioos
Valcur wransftréz
Instatlations Moatant (mensuel) Remargues {TYA) Prix potentiel
Atehiers 500 100 400
(e consommde
Hammam 1,210 [Carburant 120 1,590 | Deéeail Je carburant 15
Installation de Faboication
Jz place 500 100 400 Prix unitaire 13
Ens, des bitiments 500 160 400 Nbr de jours 30
Frais divess 1,500 | Vébicuta, ele. 300 1,200
Total 4710 942 1,990
Fiais annuel 56,520 47,534
La valeur transférde correspond 3 fa TVA.
Le taun est de 74 pour ke frais de carburant, électricid el ean
de 20 5% pour Favtres artickes.
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Tablcan 5-3-E-6

Liste des bénéfices calculés dans I'analyse économique

Caloul approvimatf des Binéfices (BENEFIT) l 2566775 DH |
Prix potentiel ¢u
Wolime du Mortant du surplus de
Sans Projet Avec Projet surplus surples CONSOMNATION
Volume dos caplures Montant tota! | Volume des caprures]  Montant total
Dxtarquement total 1,072,000 21,842 000 1,141,450 24,606 855 63,450 1,764 835
Faportation 529457 F24.1%6
Consemmation .
Jonwestique 1,235,399 1,482.478
Bénfiice Ja 3 i
Faug mentanion du { Augmentlion de Aii:;‘::ﬁﬁ
volume des l'expoctation domastiqee
Caplures
2,206,715 724,296 1,482,478

Vente de la glace

Taux Jaugmentation Ju

12 53370315

% (pedt senneur)

volurne des captures
S "
Taux daugmentation dy

vidume des caplures 192534671 % ¢bargue)
Taux davgmeniation du

prix da poisson %
Proportion de Fexponarion %
Proportion de la

consommation domestique 0%
Cocfficient de distribution

domestique 3. 20
Coefficient poteaticl &

change i14

notz 13 Laugmentation des prix de vente s¢ réalisera, d'und part, par fa construction d'une cride permenant

wne concurtence plus Totale enire les mareyeurs, o dautre part, par la construction d'une installation
frigonfique contribuant aw mainticn de la qualild de poissons.
{Le taux d'augme ntation est calculé sur fa bass du résuliat de Fenquéte sur place)
note 1) Uexportation se Fait en principe du pors de Tanger
te marché de Tanger a €18 reteno comume marché iatéricur,

Prix ynitaire de Ya place Nhr de jours de
Fabrcation par jour  [{YHA) fonctionnement | Recetle mensuetle Nbe de mols Remarques
haute saison
| 300 30 36,000 6 mai-gl.
basse saison
20 24000 & nov .- gt

Chiffre d'zffaires annuel

360,000

DH
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Tableau 5-3-E-7  Caleul de PEIRR

Calond du raux de rappovt Sconomique imerne (FIRR)

N dercecice Dépense Béntlice Cash-flow net Taux de remise  Valewr actuetle  Taun deremise  Valeur actuelle
% 2%
1 102,052,667 0 102,652,667 0.990 -100,042.244 0980  -100.051634
2 545343 2566775 2021429 0930 1,931,599 0951 1942935
i 545,345 2,566,718 2031,429 (EArg | 1.961.579 0942 1,904,838
4 545,345 2,566,715 201,419 0.561 1,942,554 0924 1,867,453
5 545,343 2,566,715 2021429 0.951 1923321 0905 12830871
1] 545,345 2,565,175 2021,429 0942 1,964,278 4} :13-4 1,794,971
7 545,345 2,566,175 2021,429 0913 1,855,424 08N 1,759,776
8 545,345 2566775 2014719 0923 1,866,756 0853 1,225.271
9 545,345 2566373 2021429 0914 1,843,273 0337 1691442
1] 545,345 2.566.775 201429 2905 1.829.974 0820 1653276
n 545,345 2,566,775 2021423 0896 1,811,855 0804 1,625,761
12 545345 2,566,175 2021429 03837 1,793916 0733 1,595 883
13 545,845 2,566,115 200409 0879 1,276,154 07173 1.562.63
14 545,145 2,566.775 10N AN 0870 1,258,569 Q758 1531991
15 545,345 1.566.775 2021429 0.88) E 741,157 0143 5,501,952
16 545,345 2,566,775 201,429 0853 1723918 0328 1 432,502
17 515,345 2,565,175 2021,429 G844 §,706,84% 074 1,443,629
18 543,345 2,566,775 262,429 QR3S 1,689,950 Q700 1415323
9 545,143 2,566,175 2021425 Q828 1.673.218 G686 1,387,571
2 545,345 2,566,375 2021,429 0320 1,656,651 0473 1,360,364
L3l 545,345 2,566,115 2021429 [12:1)] 1,640,249 0.660 1,113,65¢
22 545345 1366,775 2025429 0.503 1624002 0647 1,072,539
13 545345 2566775 2,011,429 0.755 1,601,929 G634 1,281,901
H 543345 2565,775 2025429 0733 1,552,007 oen 1,256,766
25 545,345 2,566,775 04 0780 1,576,241 0610 1,232,524
2% 545,345 2,566,715 202149 0172 1,560,640 0.558 1,207,563
27 545,345 2,566,275 2021429 07144 1,545,16% 0586 1,184,219
8 545,345 2,566,775 2,021,429 0957 1,529,890 054 1151058
29 545,345 1,566,115 2,021,429 0742 £.514,742 0561 1,138,192
30 545,345 2,566,773 2021413 0742 §.499,745 03552 1,115,972

l -50,375,19‘?’ I -56.?&).5?4k

leimg 261 % }
Supputarion impossible
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Moulay Bousselham
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F. Moulay Bousselham

1. Situation dans Ila zone étudiée

Cette zone, située & I'entrée du lagon de Metja Zcrga sur la fagade atlanti_que,_pbssédc a
ta fois dos éléments maritimes et continentaux. La population des artisans-pécheurs basés 2
Moulay Bousselham est d’un peu plus de 400 personnes et celle de leurs familles d’un peu
plus de 2.000 personnes!®. Si la plupart des pécheurs habitent dans la commune rurale dont
fait partic Moulay Boussetham, certains viennent également des communes voisines. Dans
cette commune de 15.000 personnes!d, la péche représente une part importante des revenus,
méme si !’agnculture est également pratiquée. Les pécheurs utilisent le filet maillant de fond
et ta ligne 3 main pour pécher le merly, les dentés, la sole, le semta, etc, sur la fagade
atlantique, et ramassent également les palourde dai}s le lagon. Le niveaw technique des
pécheurs, similaire A celui des autres points de débarquement des captures de la fagade
atlantique, est inférieur 2 celui des villages de la fagade méditerranéenne. On peut penser que
les revenus des pécheurs sont inférieurs & ceux de Souira Kédima.

1)  Production de 1a péche

{1} Grandes lignes

Moulay Bousselham, situé sur la fagade atlantique 3 environ 80 kilometres au nord de
Rabat, est un village portuaire formé a Pendroit o le lagon de Merja Zerga s’ouvre sur
I’ Atlantique. La cdte est une belle plage de sable et Ies touristes y sont nombreux en €té. La
péche est pratiquée & la fois en mer (péche maritime) et dans le lagon (péche dans les eaux
continentales). Les femmes participent au ramassage des coques. La péche de loisir occupe
également une place importante.

(2) Nombre de barques de péche

Le nombre de barques de péche enregistrées auprés de la DRAM de fa prbvinée de
Kénitra est de 164 dans les trois districts de Central, Ryad et RW]SSlya (54 nouveaux
cnregistrements €tant prévus). Selon 'étude de la somété CID et celle de JOCV (M.
Maruyama), 100 a 120 barques sont réellement utilisées, dont 60 sur la faqade atlantique et le

reste dans le lagon. Les barques travaillant en mer doivent nécessairement avoir une

13 Ces chiffres om &8 obtenus 3 partir des résultats de I'étude de terrain.
14 D’ apits “Population 1¢gale du Maroc”, 1994, Direction de Ja Statistique
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longueur de plus de 7 mtres et étre équipées d’un moteur d’une puissance supéricure a 20
CV. Ces dispositions visant A la sécurité de la péche sont propres a la région de Moulay
Boussetham.

En &€, le nombre de bateaux de plaisance augmente en méme temps que celui des
touristes.

Cycle de péche 5 Moulay Bousselham

Nombre annuel de sorties en mer possibles:
avril-septembre 6 mois x 22 (20-25) jours/mois = 132 jours

octobre-novembre 2 mois x 15 jours/mois = 30 jours
déccmbre-mars 4 mois x 8 (5-10) jours/mois = 32 jours
total 194 jours

Nombre annuel de sorties en mer:

Il

avril-septembre maxi 60 x 80% 48 barques

oclobre-mars maxi 60 x 50% 30 barques

H

La période de péche abondante s’étend de juin a aoiit.

Figure 5-3-F-1 Cycle annuel de péche & Moulay Bousselham

Méthode 7 Mois Jan. Fév. Mars Avi. Mai  Juin Juh  Aodt  Sep. Oct. Nov. Déc

Palangre de fond, Fitet e E———————————————

maidant, Ligne & main

Trémail
Nbw de jours de péche 8 8 8 22 22 22 22 22 22 15 15 8
Nbr de barques <n sortie 30 30 10 48 48 48 48 48 48 30 30 30

Nombre annuel total de sorties en mer (effort de péche total). 8.196 barques+jours

(3) Zones et méthodes de péche

Les méthodes de péche utilisées dans I’ Atlantique sont le filet maillant de fond, et la
ligne 3 main, cell'c_s utitisées dans le lagon é1ant le filet maillant, le senne de plage, la drague
ainsi que la peche & la main. Dans I’ Atlantique, les pécheurs quittent généralement le port 3
I’aube pour rentrer dans l'aprés-midi.

La 'quémtilé péchée varie entre 50 et 100 kg par bargue et par jour pendant fa période de
péche ébondame, les especes péchées étant le merly, le pageot, la sole, le semia, la seiche
(sepia) el lango'uslc. En hiver, la quanﬁté péchée'n’esl plus que de 20 a 50 kg (loup, dentés et
sole). Dans le lagon,' le ramassage des palourdes est pratiqué de juillet & novemore, la
quaniité ramassée par personne et par jour élant de 1 23 kg.
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En 16, les pécheurs de Moulay Bousselham se rendent sur des zones de péche situées a
environ 2 heures de navigation, En hiver, comple tenu de Pétat de la mer, ils se contentent de
travailler prés de I’'embouchure, A moins d’une heure de bateau. '

{4) Volumes et valeur marchande des prises

En supposant un velume de péche et une valeur marchande de la cargaison de resp. 70
kg et 2.100 DH pendant la saison de péche abondante (avril-septembre) et de resp. 30 kg et
900 DH cn hiver, lcs valeurs annuelies se calculent de la fagon suivante:

volume de péche : 70 kg x 6.336 + 30 kg x 1.860 = env, 499 tonnes

valeur marchande : 2.100 DH x 6.336 + 900 DH x 1860 = env. 14.980.000 DH

La péche dans le lagon est pratiquée toute I’année, mais il n’existe pas de données sur
les volumes de péche. En supposant que 50 barques travaillent pendant 250 jours par an a
raison de 20 kg ¢t 300 DH par jour, on peut estimer grossi¢rement le volume annuel de peche
4 250 tonnes et la valeur marchande a 3.750.000 DH.

En ce qui concerne la péche de la palourde dans le lagon, I’éiude Maruyama (1996)
estime 3 resp. 13 tonnes et 245.000 DH les quantités péchées a la main et a la drague entre
juillet et novembre et leur valeur marchande.

On peut donc estimer A 760 tonnes le volume de péche total dans I’ Atlantique et le
lagon et & 19 millions de DH la valeur marchande correspondante.

2) Infrastructures

Le site concerné par le projet, situé a environ 100 km au nord de Rabat, se trouve en
bordure du lagon de Merja Zerga. Grice & la construction d’une autoroute avec un échangeur
a quelques kilometres du site, les liaisons avec la capitlale ou la porte d’entrée vers I’Espagne
qu’est Tanger au nord ont é1€ considérablement améliorées.

Le point de débarquement des captures utilise la plage de sable longeant le canal qui
relie le Jagon & 1a mer. Le lagon élant protégé de la houle et des vagues, les barques sont
simplement remontées sur da plage. Les environs comptent de nombreux terrains de camping,
restaurants, ete. destinés aux touristes en été. La plage est également en été I’endroit on les
batcaux de plaisance prennent ta mer.

Les interviews que nous avons réalisés dans la province nous ont appris que la
population des environs de Moulay Bousselham était presque dix fois plus importante en été
qu'en hiver. Pourtant, la construction des résidences secondaires y est toujours aussi active.
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Le lagon subit I'influence de la marée, le canal et la plage étant pratiquement recouverts
d*cau A marée haute. Le canal, peu profond, ne periet pas le passage des barques de péehe &
marée basse. Les pécheurs sont regroupés le long du lagon en trois hameaux. Les pelites
barques utilisées par les femmes pour le ramassage des coquillages sont enteeposées sur la
plage devant chaque hameau,

Le point de débarquement des captures, qui nc comportent aucune installation, sont
tributaires des quartiers de la ville situés sur les hauteurs en arrigre. Le poisson péché est le
plus souvent consommé dans la région, mais en €té, avec 'augmentation de la population, il
arrive qu’it ne suftise pas et qu’il faille en faire venir des autres régions. Le carburant des
moteurs hors-bord est vendu dans une station-service privée siluée 2 proximité, mais celle-ci
fermant en hiver, les pécheurs sont obligés d'aller acheter le carburant & la ville.

L électricité est disponible en ville grice au réseau de I'Office National de P'Electricité,
mais pas dans les hameaux od habitent les pécheurs. L’eau cst fournic dans les zones
urbaines par la Régic Autonome de Kénitra mais pas dans les hameaux, et les pécheurs
recourent donc 3 P'eau de puits. L’extension des réseaux d’eau et d’électricité vers les
hameaux est techniquement possible.

3) Communanté des pécheurs

(1) Familles de pécheurs et habitat

Les pécheurs habitent le quartier traversé par la route goudronnéc donnant sur la route
principate, mais aussi les hameaux voisins, les hameaux situés entre ¢ lagon et la cbte, cte.
Les quartiers urbains comportent une antenne administrative (caidat, ctc.). Les instatlations
'{ouris'li'queé (hdtels, terrains de camping, restaurants, efc.) y sonl en plein développement.
Les quartiers urbains sont alitnentés en eau courante et en électricité, mais tes hameaux des
environs n’en disposent pas. Pour le combustible, fes gens utilisent le butane, ¢t pour
I*électricité, des batteries qu’ils rechargent a la station-service; pour I'eau, ils recourent &
I'cau de puits.'

(2) Place de 'agricultare dans les familles de pécheurs

Dans les quarticrs de la ville, 'agriculture est pratiquée uniquement par tes quelques
personnes qui possédent des terrains en périphérie. Par contre, dans les villages des environs,
ta cufture commerciale de la fraise, etc. est pratiguée 3 relalivement grande €chelle,
employénl une main-d’oeuvre surtout féminine. A part cette culture commeiciale, méme

dans ces villages, Pagriculture est destinée principalement 4 I'auto-consommation.
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(3) Budget deq famlllcs de pécheurs

L.a péche constitue la pnncupale source de revenus dcs familles de pécheurs A Moulay
Bousselham, les hommes péchent en mer et dans le lagon et les femmes ramassent les coques
dans le lagon. Pour une famille dont le mari travailte principalement dans le tourisme et qu’il
n’a prauquemenl pas de revenu en hwcr ou pour une famille de veuve, le ramassagc des
palourdes par les femmes apporte un revenu parucuhéremcnt importante.

4) Déplaccm'em et fixation des pécheurs

Apres avoir débuté la péche entre dix el vingt ans, les pécheurs de Moutay Boussetham
travaillent te plus souvent sur des barques de péche artisanale ou des bateaux de péche cOtidre
dans la partic nord de la ¢fte atlantique. Les pécheurs ayant eu ¥’ occasion de travailler au
grand port voisin de Larache sont particulierement nombreux. Aprés avoir travaillé€ 4 Larache
ou ailteurs pendant quelques années, voire une dizaine d’années, ils reviennent souvent
pécher 3 Moulay Bousselham, cette fois-ci en tant que propriétaire de leur barque.

4) Environnement

(1} Environnement naturel

Moulay Bousselham se situe sur le lac de Merja Zerga, lagon formé par I’embouchure
de P'oued Drader. C’est également I’endroit ob aboutit le canal du Nador, destiné a réguler le
niveau de I'ean pour éviter les inondations pendant ta saison des pluies. Le niveau du lac
varie de prés de 2 metres dans la journée, et seul le courant principat de I'oued Drader est
rempli & marée basse en laissant des lagons asséchés. A marée haute, la région toute entidre
devient un marais. La partic sud de ’embouchure de Poued Drader est constituée de dunes
de sable, ol des boisements sont réalisés afin de les fixer. Ces du_ﬁcs de sable se dévetoppent
vers le nord a cause du sable apporté par Poued. La partie nord de Pembouchure, constituée
de collines a base rocheuse, est au conlraire peu sujette aux variations to;iographiﬁues. La
ligne de cOle, toute droite, ne comporte aucune anse. Le plateau qui se raccorde 2 cetle cote
abritc une faunc composée essenticllement de pelites algues rouges (algue corallienne
[colorina spp.}, ctc.), la partic nord étant habitée par des bancs de moules. Compte tenu de la
tinéarité de la céte, de Pinfluence du sable et de 1'absence de formes susceptibles d’abriter
une faune maring, on considére que la productivité biologique de cette zone nest pas (res
élevée.
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Au contraire, le lac de Merja Zerga est inscrit sur Ia liste des zoncs marécageuscs du
Trait¢ de Ramsar. 11 abrite égatement le courlis corlieu (Slender-billed curlew, Numenius
tentirostris), espece classée dans ta calégorie de Pannexe 1 du Traité de Washington ¢t du
Traité sur la protection des oiseaux migrateurs €t inscrite sur la liste rouge de I'IUCN
(International Union for Conservation of Nature and Natural Resources).

2. Problémes dans cette région

Les ateliers PCM organisés dans les autces villages n’avaient vu la participation que de
pechcurs hommes et les opinions des femmes n’avaient pas été refléiées. Cette fois-ci, nous
avons donc organisé un atelier PCM uniquement destiné aux femmes. Ces ateliers ont permis
de révéler la structure de probtemes suivante. {Figure 5-3-F-2 “Généalogie des problemes”)

En plus des “problémes liés aux activités économiques”, qui constituaient le coeur de la
discussion, nous avons également étudié les “problemes de la vie quotidienne”. Les deux
problémes n*étant pas nécessairement liés, Farbre généalogique des problémes se composc de
deux feuiltets distincts (cf. “o¢néalogie des problemes”). Le probléme central exprimé par les
femmes €tait “Iinsuffisance des revenus”. L’analyse a montré que les points suivants en sont
les causes directes.

{1) absence de revenu du compagnon

(2) prix de vente du poisson trop bas

(3) emplois trop peu nombreux

(4) coft de ta vie élevé

Le point (4) concernant non pas les revenus smais les dépenses, il est probablement
nécessaire de le classer non pas comme cause directe, mais comme point paralléle au
probléme centrat a Vorigine du probleme de niveau de vie des femmes et des familles, ou
alors de modifier son intitulé cn *vie quotidienne difficile™.

Le pmblé‘me ) est 1i€ au fait que plus de la moitié des participants a I'atelier étaient
des veuves (I'acces aux zones de péche étant dangereux, 5 & 10 pécheurs périssent chaque
année en mer). Pour le probleme du prix du poisson (2), on peul penser que, comme dans les
autees villages, la pomlon des mareyeurs est trop forte. Le point (3) est dil au fait que les
activilés autres que la pcche (agriculture, indusirie, e(C.) ne sont pas tes développées. Enfin,
le probléme (4) est I:é au fait que les familles sont nombreuses {nombre moyen d'enfants des
femmes mariées ayant participé a I'atelier: 7,3).
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Parmi fes “problemes de la vie quotidienne”, on peut citer les points suivants, dont on
peut pcnécr que, liés 2 '“insuffisance des revenus”, ils génerent des problémes au niveau de
la vic quotidienne des familles et des veuves.

(1) insuffisance de cbmbuslible pour la cuisine

(2} problémes d’hygiene (les hammams sont ¢loignés)

{3) insuffisance des soins aux femmes enceintes

@) insuffisance de l'édﬁcalion des enfants

(8) risque d'incendie (utilisation des bougtes liée a I’absence d’électricité)

(6) probléme de I'cau (les sources sont éloignées) |

Tels sont les principaux résultats de I'atelier PCM des femmes. Dans la mesure ot la
participation i cet atelier (femmes uriquement, en majorité des veuves) n’eslt pzis
représentative des pécheurs de la région, i} cst 1a encore difficile d’utiliser ses résultats en
I’état. Cependant, le fait d*avoir écouté les opinions des femunes est important, car il montre
fa nécessité de réaliser des études relatives aux femmes également dans les autres régions.
Par aifleurs, les “mareyeurs” et le “cofit de production”, problémes importants révélés dans
I’atetier des hommes sont des problémes communs 2 I'ensemble des villages de péche
artisanale de la fagade allantique. La situation ressemble 4 celle de la région de Tifni'tc, mais
on péul dire que, Pinsécurité de la péche étant encore plus critique, Ic probléme des veuves
prend une importance plus grande.

3.  Grands axes du plan de développement

Dans cette région, il n’existe pas de PDM servant d’ossature au projet de
déveleppement. Cependant, dans la mesure ol la structure des problémes ressemble A celle
des villages de péche artisanale de la fagade atlantique, PPapproche de développement sera
probablement ta méme. Cependant, on peul penser:qu’il faudra davantage prendre en compte
les problémes des veuves et de la séeurité de la péche. Les objectifs de développement seront
donc les suivants:

1) aménagement des infrastructures sociales de base (électricité, eau, routes)

2)  relévement du prix du poisson

3)  augmentation des quantités du poissons vendu

4)  amélioration de la sécurité de la péche et de la navigation

5}  protection des ressources du lagon

6} amélioration dc la position des femmes etc,



L’objectif final est d’élever le niveau de vie des habitants de la commmune rurale. On
peut penser que les activités suivantes seront nécessaires pour atteindre ces objeclifs:

1)  aménagement des infrastructures sociales (€leciricité, cau courante)

2)  aménagement des infl raélmc!ures de péche et de distribution

k) amélioration de la gestion des ressources (cn particulier, dans le cas des
ressources du lagon, “élevage des palourdes” et “création de zones protégées”)

4)  amélioration des techniques de péche et de la s€eurité en mer

5)  préparation du lerrain pour les activités de la caopérative de pécheurs {femmes)

6) aménagement de Penvironnement des villages de péche (logements des pécheurs,
école, établissement médicat)

4. Programmes d’activités par probléeme
1)  Plan d’aménagement des infrastructures sociales de base

Les hameaux habités par les pécheurs, situés en bordure du lagon, constitucnt un
eavironnement verdoyant bénéficiant d’une eau abondante. Les familles ont des maisons
relativement spécicuses, font leur propre élevage et semblent mener une vie relativement
stable. En ce qui concerne 1’eau potable, on peut penser que leurs charges seront plus faibles
que celle des villages: puits d’eau potable possédés en propre ou A plusieurs, niveau de la
nappe phréatique relativement peu profond, pas de tarissement. Les canalisations
d’adduction d’eau étant instailées en ville, la réalisation de branchements devrait &tre peu
cofteuse. L’électricité n’est pas disponible non plus, mais dans la mesure ot plusieuts lignes
principales passent a proximité, ia réalisation de dérivations ne devrait pas poser de
probléemes techniques.

Ainsi, on peut penser que, méme sans eau courante, la vie n’est pas spécialement dure
pour ces familles de pécheurs. En outre, I'électrification est possible puisque les lignes
principales existen!. La méthode la plus réaliste sera certainement que chaque foyer réalise
les dérivations  ses propres efforts.

En ce 'qui concerne les eaux usées, on peut penser que I'impact sur la nappe phréatique
est actuellement faible dans la mesure ol I'utilisation de I'eau est peu importante. Mais elle
aﬁgmemera a I’avenir, et il sera nécessaire de construite de petites installations de traitement,
dont ta maintenance devia étre aisée. Avec I'aide d’une ONG, il scra certainement possible
de trouver un procédé qui pcrrrielle- la construction par les habitants avec les matériavx
dispdnihles sur place.
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1.cs établissements publics (école, ¢te.) étant proches, il nest pas nécessaire d’en
prévoir. En outre des cliniques accessibles i pied, Rabat étant A environ une heure de voiture,
les élablissements médicaux de cette vilte pourront également &tre utilisés par les pécheurs de
Moulay Bousselham. 1t n’est donc pas prévu d’en construire dans ce projet a I’heure actuelle.

2)  Plan @’aménagement des infrastructures de péche

(1) Contenu dc 'aménagement

Lec Tableau 5-3-F-1 montre que }a liste des instaltations & éménager et la Figure 5-3-F-3
le plan de disposition de ces installations

Le lagon subissant I'influence de I'extérieur et constituant une zone ol les palourde
sont abondantes, on ne construira pas de structures sur la mer. Par ailleurs, comme il est
difficile d’évaluer quantitativement I'impact sur I’eavironnement du canal reliant I’ Atlantique
au lagon, il sera préférable de ne pas y toucher. L’aménagement sera donc centré sur les
installations existantes du point de débarquement des captures: le centre de péche et les
Cabanes (rangements) pour les pécheurs. Egalement le marché au poisson et I'instalation
frlgonﬁque et de fabrication de glace seront conslruites devant le point de débarqucmcnt des
captures actuel. Au niveau des especes de poisson A prendre en compte, on considérera que
les installations traiteront 2 1a fois les espéces marines et celles du fagon,

(2 Coiit des travaux

Le cofit nécessaire aux travaux d*aménagement des infrastructures liées 3 la péche
indiguées ci-dessus est estimé a 22.632.333 DH.

(3) Plan d’exploitalion

Parmi les infrastructures lies & la péche, le marché au poisson sera géré par ’ONP,
Celui-ci détachera en principe deux personnes (un chef et un employé) pour en assurer
Pexploitation (cela dépendra des quantités péchées). Intermédiaire entre les pécheurs et les
mareyeurs pour fa vente du poisson pendant la criée, I’'ONP percevra une co‘mmis's'ibn de 5%
sur le montant de chaque vente. Cette commission conslituera la seule source de revenu de
PONP sur les cri¢es. L’ONP utilisera ce revenu pour payer les emp‘loyés amm que les frais
d’éclairage et de chauffage du marché au porsson et les frais de maintenance. Sur les 5% de
cetle commission, 2% seront restitués aux pechcurs pour leur sécurité socnalc (pensnons,
indemnités d’hospitalisation, assurance-vie, e(c.),
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Les installations 2 terre autres que le marché au poisson (atelier, installation frigorifique
¢t de fabrication de glace, toilettes, hammam, systéme d’approvisionnement en carburant,
elc.) seronl gérées par une organisation créée autour de la coopérative de pécheurs. Ses
principales altributions seront les suivantes:

transport du poisson depuis le plat-bord des barques jusqu’au marche au poisson
vente de la glace destinée  la distribution du poissen

3. location de la chambre froide aux pécheurs pour le stockage momentané du poisson
non vendu et des appits pour la péche 2 la palangre
approvisionnement ¢t vente du carburant détaxé

5. location aux pécheurs des diverses installations (atelier, etc.)

6. gestion des services offerts aux pécheurs (hammam)

La gestion sera assurée par le comité d’exploitation et le bureau exécutif, Le comilé
d’exploitation se composé du sous-directeur de la DRAM de Kénilra, du représentant des
pécheurs et du maire de la commune (caid). Le burcau exécutif est constitué d’employés a
temps plein recrutés par le comité d’exploitation. Ces employés seront en principe recrutés
tocalement, mais si les compétences ne sont pas disponibles sur place (en particulier pour le
directeur, le comptable, le technicien spécialisé en installations frigorifiques, etc.), on
recrutera dans la ville la plus proche. L’objectif est d’équilibrer le budget d’exploitation
grice aux revenus des activités ci-dessus.

3)  Plan de gestion des ressources halieutigues

Moulay Bousseltham étant situé non loin des grandes villes de Rabat, Tanger, etc., la
distribution du poisson s’en {rouve grandement facilitée. En €é1¢, de nombreux touristes
visitent la région et ’offre en poisson et en coquillages est souvent insuffisante. Par contre,
sur l¢ plan du développement des ressources, les péches sont déja (rés importantes et quant
aux poissons de fond, il est possible que 'effort de péche soit déja excessif. On considere
qu’il est urgent de renforcer la surveillance de la péche illégale des chalutiers le long des
cbtes, de protéger les zones de péche et d'en créer de nouvelles. A ’avenir, en plus de créer
de nouvelles de zones de péche via Pinstallation de récifs astificiels, il faudra peut-&re en

venir A installer des barritres physiques pour empécher les chalutiers de pteher le long des
cotes.

En bé_qui conceme la péche lagunaire caractéristique de cette région, il sera efficace de
définir une zone ol te _rama‘séage des palourdes sera interdit. La mise en place d'une
réglementation stricte de la taille minimale permeitra également de garantir une utilisation
durable des ressources en coquillages.
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(1) Suivi des ressources

Pour mettee en place une limitation stricte de Ja taille minimale des coques et des
langoustes, on réalisera un suivi sur les marchés.

(2) Systéme de gestion des ressources

La formation des pécheurs sera indispensable pour faire progresser I'autogestion des
ressources par les pécheurs et la protection de Penvironnement du lagon.

4)  Plan d’amélioration des techniques de péche

Mé&me si les méthodes et engins de péche actuels ne sont pas parfaits, on n'insistera pas
spécialement sur leur amélioration. Une solution pour stabiliser la pé'(fhe artisanale consistera
a divesifier les méthodes de péche. 1l vaudra la peine d’eséayer la péche au chalut de la
bonito et du thon, qui migrent dans la région selon les saisons, méme s’il pourra y avoir
concurrence avec les bateaux de péche cbtiere. On pourra également penser 2 créer des zones
de péche artificiclles en plagant des récifs artificiels flottants (FAD) au grand large
(profondeur Supéricurc 4 500 m).

On peut penser gue Pinstallation de phares simples et de balises de signalisation
permettra de stabiliser la péche. En ce qui concerne le systéme de secours en mer, if faudra
installer un bateau de secours & proximité de la plege pour les barques qui chavirent dans la
zone de vagues brisantes. 11 sera également souhaitable d’équiper les barques de Sys{émes de
SOS permettant d’alerter le bateau de secours en cas de naufrage dil & une dégradation brutale
de la météo.

5)  Préparation des activités de la coopérative de femmes-pécheurs

1l existe en gros trois catégories de pé€cheurs & Moulay Bousselham: les hommes qui
vont pécher dans 1 Atlantique, ceux qui péchent dans e lagon sur des barques et les femmes
gui ramassent les palourde dans le lagon. Les homimes semblent faire preuve d’une certaine
solidarité, mais on ne peut pas dire que leur formation soit suffisante. En ce qui concerne les
femmes, nous avons senti qu'elles avaient fortement conscience du fait que te lagon les
faisait vivre et qu’il fallait le protéger. On peut dire que les hommes et les femmes
détiennent ensemble la ¢lé de Vorganisation en coopérative. | |
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Une solution cfficace pour promouvoir une péche durable compatible avec la protection
du lagon est donc de donner des conseils et des directives anx pEcheurs. Dans le cas des
pécheurs travaillant dans 1" Atlantique, on peut penser que cela les stimulera et que les incitera
a se regrouper.,

Malhcureusement, méme si ta conscience de la nécessité de protéger le lagon est forte,
cela ne sc traduit pas encore par une dynamique de groupe. Par ailleurs, il existe déja dans les
environs de Moulay Boussetham des coopératives agricoles et artisanales, et les pécheurs
connaissent leur existence. L’organisation des pécheurs en coopérative ne devrait donc pas
étre quelque chose de tsds difficile st on arrive A leur faire comprendre non sculement que la
conscicnce de la coopérative débouche sur un dévetoppement des activités & court terme,
mais qu’elle peut aussi étre utilisée pour la protection des ressources.

Cependant, 3 mesure que V'organisation en coopérative progressera, le manque de
techniques de base deviendra un handicap croissant au niveau de la gestion. Par ailleurs,
méme si la coopérative s’organise, t’appérition de teaders issus de la base est encore un autre
problenie. Dans le domaine agricole, les coopératives bénéficient de I'aide technique el
financiere du Ministére de 1I’Agriculture et de la Mise en Valeur Agricole, tandis que
I’ODECO (Office de Développement de la Coopération) s’occupe des techniques de
management, du contexte légal, etc. En ce qui concerne la pEche artisanale, si le MPM, la
commune rurale, I’ODECO, la CNCA (Caisse Nationale du Crédit Agricole), etc. travaillent
ensemble A des activités fondamentales de “formation sociale” (alphabétisation, rédaction
d’un journal de péche, épargne, amélioration de Venvironnement, stages pour leaders, etc.),
cela débouchera nécessairement sur I'apparition de leaders issus de la base.

6) Plan d’aménagement de I’environnement des villages de péche

Dans la mesure ol les pécheurs vivent relativement groupés dans les hameaux en
bordure du lagon, il n’est pas nécessaire pour I'instant d’aménager un terrain pour les
logements des pécheurs. Cependant, du point de vue de I’enviconnement, un certain nombre
de points pourront &re améliorés, notamment grice & Paide d’une ONG.

 Dans la mesure ob il exisle une école 2 une distance raisonnable, il ne scra pas
nécessairc d’en construire. En ce qui concerne les établissements médicaux, A 'heure
actuelle, il suffit de prévoir des mesures favorisant les soins préventifs.
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5. Evaluation du projet
i)  Analyse financiére

(1) Coiit du projet

Le coiit initial du projet est calculé sur la base des pnx unitaires dc la construction
ordinaire en vigueur au Maroc (hors taxes) pour les ballmenl% des- prix locaux (taxes
incluses) pour la partie locale de 1a fourniture de matériels et des prix ea yen pour les
matériels importés du Japon. On ajoute un montant égal & 8% du codt total de 1a construction
¢t de la fourniture de matériels en tant que frais de conccpuon et supervision. L’acquisition
du terrain n’est pas prisc en compte dans la mesure ol le site prévu pour le projet est un
terrain domanial. Les frais d’exploitation des installations construites sont calculés sur la
base des prix pratiqués au Maroc. Le Tableau 5-3-F-2 récapitule les cofits des différents lots
de ce projet.

(2) Bénéfices du projet
Les effets attendus de la réalisation de ce projet sont les suivants.

i.  Allongement de la durée des sorties en mer ‘ _
--- Effet db 4 la fourniture de la chambre froide (les pécheurs ne seront plus limités par
les aclivités des mareyeurs ei pourront choisir librement leur heure de retour au
port}).

2. Relevement du prix du poisson
--- Effet dd A la mise en place d’une concurrence totale entre les mareyeurs par le biais
du marché au poisson.

3. Amélioration de la qualité du poisson péché
--- Effet dd a I'utilisation de giace.

4.  Réduction des frais annexes
--- L’aménagement d’une zone de levage des barques facnhtcra lcur mamtename el
allongera leur durée de vie. En outre, I’ aménagement d’ un atelier, d'un magasin
d"eagins de péche et d’un magasin d’appéts pour péche 2 la palangre permetira de
réduire le temps jusque-12 nécessaire 2 I’approvisionnement en piéces détachées
pour moteurs, en engins de péche et en appits.

Concrétement, on prévoil que
A. lc tonnage annuel péché augmentera de 5%, passant de 490.020 kg a 514.020 kg.
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B. l¢ prix moyen du poissons augmentera de 5%, passant de 30 DH/kg a 31,5 DH/kg.

Les mérites que les cffets ci-dessus apporteront également au comité d'cxploitation sont les
suivants (cf. Tableauw 5-3-F-3).

. Commission sur les quantités péchées

Une commission de 6% sera pergue sur le prix de vente du poisson, dont 1% sera
versé 3 ta coopérative et 5% & I'Office National des Péches.

2. Revenudela vente de glace
Commission sur la vente de carburant
Une commission de 0,2 DH par litre sera pergue.

4. Revenu de ta location des installations {cabanes de rangement pour les pécheurs,
atelier, magasins, efc.)

Revenus des autres activités: chiffre d’affaires du hammam
6. Commandite de la coopérative
Une commandite sera demandée aux pécheurs uniquement la premigre année.

Par ailleurs, la valeur résiduelle du capital initial investi ne sera pas prise en compte
dans le calcul dans la mesure ou Pabjectif de I'investissement présente un fort caractére
public.

{3) Rentabilité du projet

11 n"a pas été possible de calculer le taux de rapport financier inteme. Le Tableau 5-3-
F-4 présente les différents calculs réalisés.

Nous avons réalis€ une étude de sensibilité en modifiant 1a quantité péchée totale ¢t le
prix moyen du poisson de la fagon suivante.

Tableau 5-3-F-5 Analyse de sensibilité du FIRR

Augmentation du Augmentation du prix FIRR
volume des caplures moyen
3% Calcol impossible
2% 5% Idem.
7% 1dem.
3% Idem.
5% 5% fdem.
' T % ldem.
3 % Idem.
8§ % 5% Idem.
| 7% 1,10
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On voil que, méme si tes valeurs attendues de I’augmentation de la quantité péchée et
du prix moyen du poisson sont modifiées, le projet a peu de chances d’€tre rentable.

2)  Analyse économique

{1} Cofit du projet

Reprenant les rubriques considérées dans I’ analyse financitre, nous avons snmplcmem
transformé les prix du marché en des prix potentiels. Nous avons muluphé les coﬁts de
construction des installations par un coefficient potentiel de construction. En ce gui concerne
la fourniture des matériels, nous avons mulliplié les prix des matériels importés par un
coefficient potenticl de change, laissant par contre inchangés les prix des matériels fabriqués
localement. En ¢e qui concerne les frais d’exploitation, nous avons mulllphé les salaires des
ravailleurs inexpérimentés par un coefficient potentiel de travail et nous avons éliminé les
transferts (TVA, cte.) des différents frais {éclairage el chauffage, etc.). Nous n’avons pas pris
en compte la vateur des terrains sur lesquels des instaliations seront construites dans la
mesure ob il s’agit de plages de sable qui ne sont pas utilisées pour des activités de
production. Le Tableau 5-3-F-6 récapitule les différents postes de frais de ce projet.

(2) Bénéfice du projet

Les bénéfices attendus de ce projet sont les suivants:

I. augmentation des quantités péchées (permettant d’accroitre & la fois les
exportations ¢t "offrc domestique)

2. relevement du prix du poisson

3. accroisscment de la quantité de glace utilisée

Pour le gain sur les exportations, aprés conversion en prix FOB au port de Tanger, un
des grands centres d’exportation (coefficient de distribution domesliquef 1,15), on multiplie
par lc coelficient potentiel de change (1,14). En ce qui concerne le gain sur I'offre
domestique, dans la mesure ol I"analyee économique considere le surplus de consommateurs
conune un bénéfice, nous avons utilisé les prix converlls en prix sur le grand marché de
consommation qu'est celui de Tangcr En ce qui concerne 'augmentation des quantités
péchées et le reldvement du prix du poisson, riou_s avons adopté les mémes valeurs gue dans
P'analyse financiere. Le Tableau 5-3-F-7 récapitule les différents bénéfices.

L.'aménagement d’une installation de carburant, d’'un magasinl d’engins de péche et
d’un atelier de réparation des moteurs hors-bord prévu par le Projel permeltira aux pécheurs
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d'économiser le temps nécessaire pour aller acheter ces matériels A la ville fa plus proche, el
donc d’allonger la durée du travail et d’accroitre les quantités ptehées. L’économie ainsi
réaliséc n’est donc pas comptabilisée en tant que rubrique A part enlitre.

Les revenus provenant de ta commission pergue, de la location des équipements, elc.,
que nous avons pris en compte dans 'analyse financidre, ne sont pas considérés dans
I’analyse économigue dans la mesure o il s”agit de transferts de services intcrnes au Maroc.

(3) Decgré de priorité du projet

Le taux de rapport économique interne du projet est de 6,52%. Le Tableau 5-3-F-8
présente le détail du calcut de ce taux,

Nous avons réatisé une analyse de sensibilité en modifiant de la fagon suivante le
tonnage péché et les prix moyens du poisson apres ta misc en ccuvre du Projet.

Tableau 5-3-F-9 Analyse de sensibilit¢ de ’EIRR

Augmentation du Augmentation du prix EIRR
volume des caplures moyen
3% Calcul impossible
2% 5% 2,82
7% 5,37
3% 4,05
5% 5% 6,52
7% 8,75
3% 7,73
8% 5% 9,94
1% 12,06

3) Evaluation de 'impact sur Penvironnement

(1) Environnement naturel

11 faudra renoncer au dragage de ’embouchure de I’oued Drader, dont on peut prévoir
qu’il modifiera I’écoutement de 'can de mer dans le lagon et aura un impact important sur la
faune et la flore de I'intéricur du lagon. On se conlentera donc dans ce projet d’aménager la
zone de levage des barques existant dans le lagon.

Cette zone €tant située 2 proximité de I’embouchure de I'oued, le risque que
I"écosysteme du lagon soit perturbé par ses effluents est faible. L’améaagement du réseau
d’eau courante dans les hameaux n’est pas prévu dans ce projet, mais si cela s’accompagnail
d’une forte augmentation du volume des eaux usées, on peut imaginer que cela perturberait
localement I'écosysteme du lagon.
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A P'heure actuelle, le ramassage des coquillages dans le lagon, réalisé principalement
par les femmes, est concentré dans la partie ouest. Les zones habitées par les oiseaux
aquatigues, tels que le courlis coslieu (Slender-billed curlew, Numenius tehuirosrris) étant
concentrées A 1'est et au sud, on peut penser qu’il est possible de les protéger par exemple en
en réglementant Iacces. 11 sera nécessaire d'étudier celte question en collaboration avee
I’ Adininistration des Eaux et Foréts.

(2) Environnement social

Dans cette région, les relations entre les mareyeurs et les pécheurs sont relativement
normales, et on considére que la construction d’un marché au poisson n’entrainera pas de
frictions importantes.
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Echelte: 1/25,000

i

S

Site de Projet

L'Ocean
Atlantique

0 500 1000m Plan de Projet
| F-!.;-'S | Moulay Bousselham

Figure 5-3-F-3 Projet de disposilion des insldllgiions a Moutay Bousselham (1)
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Tableaun 5-

Moulay Boussetham

3-F-1

Liste des installations A aménager 3 Moulay Bousselham

Classifications l

Installations

Dimensions

Remargues

Installations de base de péche

Installations extéricures
nstallations d"amarrage

installations des zones
maritimes

Balise de signalisation

Feu, 1 point d'installation

Installations fonclionnelles

Traitement/Stockage du
poisson

Maintenance des engins de
péche et des barques

Alimentation en carburant

Gestion du pont
Traitement des déchets

Marché au poisson

Installation de fabrication de
glace

Fabrique de glace

Réfrigérateuc
Ateliers

Cabanes de rangements pour
les pécheurs

Instaltation d’alimentation
en carburant

Toileites / Hammam

Centre de péche
Traitement des eaux usées

Incinérateur

Surface de construction: 130m”
Surface de construction: 50m?
Qté. de fabrication: ).
Capacité de stockage: 3t

I, 10 w?

Surface de construction: 30n?
Surface de construction: 175m’
Capacité du réservoir: 12k
Surface de construction: 30m’
Surface de construction S00m*

Capacité de lraitement: caux
produites 4 1'intérieur du port

Gestion par ONP

Ghace en écailles

Stockage du poisson
Machines

35 dépbts, petite taille

Essence, Gestion du
secteur privé

Utilisation de 1a chaleur
de Vincinérateur

Fosse seplique, type
infiliration souterraine

infrastruciures sociales

Routes

Alimentation en cau
Elecrricité

Traitement des gaux usées
et des déchets

Logement
Installations publiques

Routes intéricuss du village

Conduite de V'eau potable et
d’utilisations diverses

Cable principale et cible de
distribution

Canaux d’évacuation et
conduite sovterraine

Eogements pour les pécheurs
Centre de réunion
Ecole primaira

Aménagement par les propres
effosis

Aménagement par les propres
efforts

Aménagement par les propres
efforts

Aménagement par les propres
efforis

Installation pas nécessaire
Installation pas nécessaire

Se rouvant dans la zone
accessible d pied

Distribution depuis
RAK possible

Disttibution depuis
ONE possible

Aide parune ONG

Equipements

Matériels du marché au
poisson

Equipements des ateliers

Caisses de poisson, Balance,
Diable, ete.
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Tableau 5-3-F-2

Analyse financlére
Cabeul approxinnatif du ca

pitalinitial investi (CAPEX)

Liste des coiits calculés dans I’ analyse financigre (1)

Pris unitaire : . :
Classthications Tastallations Pemeasioas Unaté {DH) Mosntant (DH) Remarques
Installations fonctionnelle 208333312
Marché aa poisson 130 m? 5833 758,333
Batimenls § instaltation
frigonifique ¢t de )
fabrication de glace 50 m2 5833 291,667
Cemtre de piche 300 m 381 2916661
Ateliers 30 m2 4,167 125,000
Frtrept de stockage k) m? 4,167 325000
Cabanes de rangement pour : : :
les pdcheurs 175 m2 50000 8,750,000
Installation de traitement . L
des eaux uséis 1 Jeu 83331y [ ARREX]
Fabrique de glace 1 jeu 1,666,667 1,658,667
Réldpéraleyt 1 jeu 832331 833,333
VYoies daccdsfinénecurs 1,000 m 3333 3,333,333
Travaue expbricuss 1 jeu 1,250,000 1.250.000
Eguipesments 666,667
JEquipements de iri 1 jeu 416,667 316,667
|Fqu;pc ments poar les Co
steliers 1 jeu 250,000 250,000
Concepticn/Supenision 1 ens. 1,082,333 5082 313
Total 22,612,343
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Tableau $-3-F-2  Liste des cofits calculés dans P'analyse financiére (2)

Caleud approximatif des frais deaploitation (OFFX) I 478,480 DHan I

Frais g persoane]

' : Montant
Charge Fonction Prix uniate {DH}|  WNbe du personnel {mensuel)
Adrznistration Direcienr 31,500 { 2500
Comptable 2,500 ] 2,500
Seqrétairg 1,300 ] 1,308
Fabdcation de place Techniciea 2,700 ] 2,700
! Manzuyre 1,200 1 1,200
Ateliers Techpiciea des ateliers 2,000 1 2,000
Charpentier matelot 1,400 1 1,400
Hamrnam Employé 1,200 i 1,200
Almeniation ¢n carburant | Employé 1,200 1 1,200
Auls Gardiea 1,200 2 2400
Marchd au polsson Direcieul 1,500 1 2,500
Employé 1,200 ] 1.200
Total (measucl) ) 22,400
Total 2nnued 265,200
Frais d'éleciricité et dcauw
Tiem Ultifisation Diébit utilisé Prix unitaire Montant {DH) Remarques
. Frais de base
Elactricitd Fabrication de glace 18 291 5093 Hannuels)
!; #Fnﬁs d'utilisation
50,050 0.99 10,025 J{mensucls)
Entrepdt frgorifique 216 ).2% 274 |Frais mensucls
Eclairape, autres 768 1.30 298 | Frais mensuels
Total (annuel) 143,669
Tiem _Unlisation Débit utilisé Prix unitaire Montant (DHY Remarques
Eau couraniz Marché au poisson 1) 5.83 583 [Frais mensuels
Fabrication de glace 20! 3.83 525 |Frais mensuels
Autres 40 5.83 233 ]Frais mensuels
Total (ansuel) 16,031
Frais de maintenance des insratlations
Installations Moniant (mensoel) Remarques
Ateliers 00
Q4 consornimée
Hammarm 1,710 [Carburant Détail Se carburant 5
Installafion de fabrication
de glace 500 Frix writaire 38
Ens. des batiments SO0 Nbe de jours 30
Frais divers 1,500 { Vehicule, €1c.
Todal 4,710
& Frais annuel 56,52
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Tableau 5-3-F-3  Liste des bénéfices calculés dans I'analyse financicre

Caled appeovimatif des revenus ABENEFTE) [ 1,328,988 DH7un

Pour le ler exercice 120000 JDH additionnd

Commission de gebanquemant s capiures
Montant anmpet des

caplures Commission (%} Commission Remargues
Cooplratives des '
pécheurs 16.031,630 1% 161,916 [ DH/an
ONP 16,191,630 5%| 809,562 | Bttfan

Total 971,498 g

Cotnrission g¢ vents de carburant
Consomunation d'essence | Prix unitaiie de

Total de barques par barque cotnmission Commission Remarques
8,636 ®] 02 62,133 JDH/an
Vente de 1a glace
Prix unitaire de 1 glace INbr de jours da
Fabrication par joir  [{DHA) foncionnement | Recette mensuelle MNbe de_mois Remarques
haute saison
2 300 R 18,000 & AVL.-5ep.
basse saison
0 12,000 [ ogt-mar, |
Chiffre daffaires annoel 180,000 IDH

Prix de 1ocalion

{nstalations Privunitaire {(measuel) Ot Total
Acliers 1000 ] 3000
Cabanes de vangemeat !
pout tes pdchers a0 60 3,000 E
Tota) 5,000
Privde tocation anneel 72,000

Autres revenus des installations

Installations Revenws {measuels) 18 Total
Hamumam 3,000 1 3,000
Total 2,000
Revenus annuels 36,000

Commandite de Ja coopdrative des pdcheurs

Conwnandae phiaire Nhe de meabres Fonds $taux Remarques
500 240 120,000 §Pour Je Ber exervice
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Tableau 5-3-F-4  Calcul du FIRR

Caleul du taux de rappon financied interne (FIRR)

N dexercice Dfpense Blodfice Cash-flow net Taux Je cemise  Valewr actuctle Tauxg de remise  Valeur actogllc
1% 2%

1 22632333 ] -22.632.331 0.99% -22.408,251 0.930 +22,t83.562
2 478,430 1,448,986 970,506 0980 951,383 0969 PAPR: (U]
3 478,430 }32B,985 850,506 0971 825,452 0942 80§ 450
H 478450 1,328,986 850,506 0.961 31,49 0924 785,736
5 478,480 1,328,986 850,506 0951 809,227 0906 170,323
& 478,450 1,328,986 850,506 0.542 201,213 0888 785,225
? 478,450 §.328986 850,506 0933 793,282 [13:5]] 40416
8 478.4%0 1328986 $50,506 0.923 785428 0853 725,398
9 478,480 1,318,986 850,506 0914 777,651 0837 711,665
10 478430 1328986 850,506 0905 769,952 082} 69111
I 478,430 5,328,986 850,506 0896 762,328 0804 684030
12 418,430 1328986 850,506 0.887 754,781 0733 670,518
i3 478,450 1,328,986 850,506 0879 42,307 07113 657468
14 478,480 328,986 850,506 0820 739,908 0.758 844,577
I5 478,430 L A28 986 850,506 0.851 732,583 0743 631,933
16 478,480 3,328,986 850,506 0853 125329 0728 559.547
i? 418,480 1,328,986 £50,506 0841 718,048 0.714 601352
113 473,430 1,328986 850,506 0836 THHLO3T 0,100 $95,489
19 478480 1,328,986 850,506 0828 701,937 G686 531813
20 478,430 1,328,936 §50.506 0820 697.027 0673 572,366
2 478,450 1,328,986 850,506 ORIl LR 0660 551,143
22 478,450 1,328,986 850,506 0803 683,293 Q647 550,140
23 478,430 1,328,986 850,506 0.735 676,528 0634 539,353
24 478,430 1,328,985 350,506 0788 669,829 0622 528,778
25 478,430 1,328,985 &50.506 0.780 661,197 0610 518,309
26 478,480 1,328,986 850,506 0112 656,611 0398 308,245
1 478,480 1,328,986 850,506 0764 650,130 0536 498279
28 478480 1,328,586 850,506 0757 613,693 0574 483500
2% 478,480 1,328,985 £50,506 0745 6371320 0563 473930
0 478,480 1,323 986 850,506 0742 631010 3352 469,539

[ -assiel L assemn)

lFrr 055 % |
Supputation impossible
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Tablean 5-3-F-6

Analyse £économique

Calou) appeonimatifl du eapiiat initialinvesti (CAPEX)

Liste des cofits calculés dans ' analyse économique M

. Prix wninaire Valeur Coefficient
Classifications Enstatiations Dimensions Unisd (DH) marchands potentiel Frin poleatiel
tnstatlations fonctionnelles 203883333 12,419,500
Marchd au poisson 1M m2 5,833 758,333 089 614817
Bltiments & instatfation
frigonfique et de
labwication de glace 0 m2 5,831 294,661 0.89 255,583
Ceatre de piche 500 m2 5,533 2916667 089 33505833
Akcliers k] m2 4,167 125000 043 111,350
Entrepdt & stockage 30 m? 4,167 125,000 039 111,250
Cabanes de rzngenest pous
fes pcheurs £25 m2 50000 & 7150 000 039 2,787,500
Tnstaltation de taitenw st ' .
dos caun usdes 1 jeu 833,333 331 1.4 950,000
Fabrique de place 1 jed 1 666,667 1,666,667 1.14 1,900,000
Réfripdrateus 1 jew 833333 83133 114 550,000
Voics daccesfintéricurs 1000 m 3333 1313313 0.89 2966 667
Travaus exi&ricurs 1 eu 1,250,000 1,250,000 0.8% 1112500
Equipeineals 666,667 760,000
Fauipenoents de i 1 jeu 416,667 316667 il4 475,000
Tquipements pour ks
ateliers 1 jew 250,000 250,000 1.14 285,000
Conception!Supeivision 1 (303 1,082,333 1,082,333 1.00] | OR2 313
Fotal 216323133 21,261,833

5-307




Tableau 5-3-F-6

Liste des cofils calculés dans I’analyse économique (2)

Caleul approximanf des frais dexploitation (OPEX) l 422871 DHAn l
Frais d¢ personngt
Coclticient
Montant poteatiel de
Charpe Fonction Prix uniate (DH} ] Nbr du personnel {mensuel) travail Prix polentiel
Admnistation Disecteur 2,500 1 2,500 1 2,500
Comprable 2,500 ] 2,500 i 3,300
Sccrdaire $.300 1 1.300 ) 1,300
Fabrication de glace Technicien 2,700 i 2,700 1 2,700
Manaeuvre 1,200 1 1,200 035 500
Atelices ‘Technicien des ateliers 2000 1 2,000 1 2 000
Charpeniier matelod 1,400 1 140G ] 1,400
H m_ Employs 1,200 I 1.200 1 1,200
Alimeniation en carburant [ Employvd 1,200 ] 1,200 (3] 600
Autres Gardizn 1,200 2 2,400 05 1,200
Marché 2u poisson Directeur 2,500 ] 2,500 1 2,500
Employé 1,200 ] 1,200 0.5 600
Total (mensvel) 22,100 19,100
Tolal anayel 265,200 229200
Frais d'électricité et deau
Yaleur iransféiée
e Uitisation Debit utilisé Prin ynitaire Moatant {DH} {TVA) Prix potentiel Remargues
Frais de base
Eleciriciid Fatwication de glace 1B P3| 5093 355 4,736 |( 1s)
Frais duiilisation
10,080 0.9% 10025 02 9,324 [(mensuels)
Entrepst [rigorifique 216 127 274 19 255 |Frais mensuels
Eclaicage, autres 168 130 998 0 929 |Frais mensucls
Tolal (annpel) 140,669 130,823
fiem Utilisation Débit uhiliss Prix unitaire Montant (DH) Remarques
Eay courante Marché ay poisson 100 584 523 43 542 |Frais mensuels
Fabrication de glace o0 583 525 37 488 |Frais mensuels
Autres 40 58X 213 13 207 Frais mensuels
Tosal {annuel) E6051 14,964
Frais du inaintenance des installations
Velewr ransffrée
[nstallations Montant {me nswel) Remarques (1VA) Prix potentiel
Aleliers 500 100 400
5 consormimée
Hammam 1,780 [Carburant 120 1,590 | D¢1ail & carburant 15
[astallation & fabrivation
de place 500 100 00 Prix unitaire 3%
Ens_des hatiments 300 100 400 tNbr de jours 30,
Frais divers 1500 | VEhicu!z, ete. 300 1,200
Tolal 4210 3,900
Frais annue] 56,520 47,884
L2 valeur wansférée correspond 3 la TVA.
Le taux est de 7% pour le Trais de carburant, électricité et eau
de 20°F pour Fauires artiches.
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‘Tablean 5-3-F-7  Liste des bénéfices calculés dans I'analyse économique

Caboal approsimatif des biadfices {BENEFIT) i 2,069,433 DH
Prix potenticl du
: Wolume: du Moatant ¢u surplus de
Sans Projet Avee Proget surplus surplus consomumation
Volume des . '
Yolume des captures Montant total CAPIUTES Montant total
Diébarguement total 490020 14,700,600 514000 16,191,630 24,000 1,493,030
Exportafion 596,412 355,892
Consomuaation . . ]
Jomestique BH61E 1073842
Béndfice Jd A o .
Faugmentation du | Aopmenzation de Ao mc::;:k:!d"
volume des Texportation cc;::)mﬁa o0
Copluics Hue
1.889.433 315892 1073542
Taux daogmentation de
volume des caplures $.897759275]%
Tzux dz2ugmeniation Ju
prix du poisson 5%
Proportion de lexportation $0|%
Proportion de la
copsommation domestigoe 60l%
Cocfficient & distnibution
Jomestique 1.204
Coefficient potentiel de
change 114

note 1) L'augimentation des prix de venie se réalisera, dune part, par la construction dune eride penmetiant

une concurrence plus totale entre Yos mareyeurs, et d'autre part, par 1a construction d'une instaltaticn
frigonifique contribuanl av maintiea de 1a qualid de poissons.
{Le taux daugmentation est caloulé sur ka base du résultat de Tenquéte suc place )
noke 23 L'exportation s¢ ait en principe du port de Tanger
Le marché de Tanger a €16 reteny comme marché intérieur.

Yente de b glace

Pein unitaire de Ya glace Nbr de jours de
Fatwication par jour  [1DH%) fonctionne ment | Reveite mensuelle Nbr de mois Remarques
haute saison
2 X0 0 18,000 -] AVE-Sep
basse saison
0 12,000 o ociomar
Chiffre daffaires annoel 180,000 fH
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Tableau 5-3-F-8  Calcul de 'EIRR

Catoul du taus de rapport économique interne (FIRKY

N’ d'exervice D pense Blothce Cash flow net Faux deeemise  Valewractaelle  Tauvderemise  Valeur actuclle
&% %
i 21,261.833 0 -21,261.833 0.043 -23.058 313 0.935 -i9.8M0872
¥ 132871 2069413 1,646,563 0.3%0 1,465,445 0871 1,438,172
! 42287 1.069,433 1,646,561 0840 1,382,486 D815 1,314,086
4 4231871 2,069,431 1,646,563 0.792 b.304,232 0.763 1,256,153
5 422271 2,069,483 1636563 0147 § 230,407 073 113,976
[ 422 871 2069413 §.645,563 0705 5,160,762 0.666 1.002,174
1 432874 2062,433 b 645,563 0665 093058 0623 1.625,3%
:3 42287} 2069433 646,563 0627 1,013,074 0582 958,314
g 422,874 2069433 1,646,563 0.592 574,598 03544 895621
10 422871 2.069,433 1,646,563 0.558 99432 Q508 237,022
" 422 871 2069433 1,646,563 03527 £67.389 0475 782270
12 422,871 2.069,413 1,646,563 049 218,291 0444 73093
[ ] 422811 1069433 1,646,563 0.459 inon 0415 631,265
i1 412871 2069433 1,646,563 0442 728216 0.353 638,565
15 472871 2.065,433 1,646,561 o417 687053 0362 566,790
16 42281 2069433 1,646,563 0394 648,163 0339 557,748
1? 4228714 2,069,433 1,646,561 Qi 511,478 oxn? 521,260
18 422811 2069433 1,645,563 9350 576863 0296 487,153
19 422871 2069433 1.646,563 033t 541,210 0.1 455,238
0 422871 2,063,433 £,645, 562 0112 513,406 D253 425,503
21 412871 2,063,401 1,645,563 023 484345 0242 391665
p2] 422874 2,069,431 1,645,563 ons 456930 Q226 A1 651
23 42281 2,069,433 1,646,563 0362 431 066 o1 347337
23 321871 1.069,433 1,646,563 0247 406,666 0197 324614
25 422871 2069433 1,645,563 0233 183647 G.184 01373
26 422,871 2,069,433 1,646,563 0220 361,931 0.172 233,531
27 422,871 2,069,433 1,646,563 0.2n 1,44 0.161 261,932
b2} 4225871 2069,433 1,646,563 0.196 g Q150 241647
29 422,871 2069,433 1,646,563 0.185 301834 0141 231445
0 42281 2069433 1,646.563 0174 286,683 0131 216,304

I 1052962 I | -977.453!

[ere 652 % ]

5-310



	Chapitre 5 Etudes de faisabilité 
	5-3 Résultats des études par village de pêche 
	D. Tifnite 
	5. Evaluation du projet 

	E. Kaa Srass 
	1. Situation dans la zone étudiée 
	2. Problèmes dans cette région 
	3. Grands axes du plan de développement 
	4. Programmes d'activités par problème 
	5. Evaluation du projet 

	F. Moulay Bousselham 
	1. Situation dans la zone étudiée 
	2. Problèmes dans cette région 
	3. Grands axes du plan de développement 
	4. Programmes d'activités par problème 
	5. Evaluation du projet 






