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C. ‘Tafedna

1. Situation dans la zone étudiée

Cette zone fait face a F'océan atlantique et des deux cbtés du delta du fleuve enserré par
d’abiuptes parbis rocheuses s'étendent, le long de la cdle, des plages de sable. La population
des arlisans—pécheufs et de leurs familles, basés A Tafcdha, est estimée A un peun moins de 400,
et 2.000 enviren’, réspectivcmcnl. Si la plupart de ces artisans-pécheurs résident dans la
commune rurale dont fait partie Tafedna, certains viennent également des villages voisins. En
outre, environ 5.000° personnes résident dans Fensemble de cette commune surale au sein de
laquelle est pratiquée l'agricullture. La péche constitue toutefois la source de revenus la plus
impdnantc. Tout comme 2 Souira Kédima, les pécheurs utilisent la palangre de fond et le trémait
pour attraper le congre, le pageot, la langouste et le homard. Do juin a novembre, les pécheurs
atirapent également des calmars. Parmi les pécheurs, certains se déplacent vers le sud pendant
cette période 2 la recherche d'une zone de péche plus prometteuse. On estime que les revenus
sont a peu prés du méme ordre qu'a Souira Kédima.

1) Prodﬁction de péche
(1) Grandes lignes

Taledna est située le long d’'une cdle sablonneuse ol s’étend le delta, et la zone littorale
est riche des sels nutritifs qui s'écoulent de Pestuaire, au sud immédiat de Tafedna. Les
courants ascendants qui apparaissent dans cette zone (par échange d’eau entre les couches de
fond ct de surface) brassent ces sels nulritifs, garantissant des volumes de péche importants
{volumes de base). Par ailleurs, le courant des Canaries (courant nord-sud froid) au large, se
déplagant jusqu’d proximité du littoral, contribue également & la richesse des variéiés de
poissons ¢t de coquillages.

Essaouira, le chef-lieu de la province ¢’Essaouira, se trouve A environ 60 km au nord de
Tafedna; Agadir, ot se trouve le plus grand port de peche du Maroc, est situé 3 120 km au sud.

Actuellement, les pécheurs de Tafedna, des v:llagcs et porls voisins possedent en
commun certaines zones de péche artisanale.” 1l n’existe plus aucune zone qui soit encore
enti¢rement incxploitée. Certaines zones df: péche (bandes sablonneuses) le long du littoral de

Tafcdna font I’objet d’une lutte serrée entre les artisans-pécheurs et les chalutiers qui opdrent ke
tong de la cote.

7 Ces chiffres ont é& obtenus a pariic des résultats de 1'étude de terrain.
8§ Draprds UPopulation Mégale du Maroc”™, 1994, Direction de la Statistique
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Dans Pensemble, si on considére les volumes de péche, la taille des poissons péchés,
Péchelle des activités et du matériel de péche, on peut dire que la situation de la péche artisanale
dans celte région est saine.

(2} Nombre de barques de péche

Le nombre des barques de péche est estimé 2 140 selon une ¢tude du CID {Conseil,
Ingénierie et Développement), et & 150 selon une étude du MPM. La présente étude a confirmé
la présence de SO barques en février et de 80 en septembre. Un sondage mené aupres des
péchcurs indique que de 110 & 120 barques operent en €€, pendant la haute saison. 50 barques
oplrent en hiver mais on estime que le chiffre se monte & environ 120 en ¢été, augmentation due
A I'arrivée de barques du port d'Essacuira (entre autres). D’autre pan, il a été établi que pendant
ta saison du calmar, en été (de j‘uin 4 aofit), des pécheurs de Tafedna descendent 3 Tigret, dans
le sud, avec environ 20 barques pour altér pécher ceite espece.

Les barques de Tafedna sont appelées “toukzat” ou encore “tourti”. Ce sont de petiles
embarcations en bois mesurant 5,2 métres de long et pesant environ 2 tonnes. Toutes les
barques sont équipées de moteurs hors-bord d’une puissance de 10 2 15 chevaux pour la
plupart.

(3) Nombre annuel de jours de péche

1e nombre total des sorties en mer, calcuté sur la base des résultats d’une étude du CID
(1995) et des résultats de 1a présente étude, est estimé comme suit.

mai-oclobre : 6 mois X 20 jours/mois = 120 jours
novembre-février : 4 mois x 5 jours/mois = 20 jours
mars-avril : 2 mois x 10 jours/mois = 20 jours
total : env. 160 jours

L.a période s’étendant de juin A aofit est considérée comme la plus fructueuse.

Selon une éude du CID, le taux d’utilisation des barques de péche est de 80% en fléetde
40% en hiver. Toutefois, d’aprés les sondages et les observations que I'on a réalisés, on estime
le taux d’utilisation en hiver 4 50% car le nombre des barques diminue pendant cette période.
Par ailleurs, on estime que l¢ taux de 80% pour la période estivale est une estirmnation correcte.

On estime que les chiffres suivants correspondent a Ta réalité

" mai-octobre . 80% x 120 barques maxi = 96 barquesfjour
novembre-avril : 50% x S0 barques maxi = 25 barques/jour
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Les méthades de péche changent suivant la saison. En mai débute 1a saison de la péche au
calmar, qui dure jusqu’en novembre. Les trois premiers mois, environ 20 barques prennent la
direction des ports méridionaux pour aller y pécher.

La péche 2 la langouste et au homard est interdite entre le ler octobre et le ter février
(trémail et casier). La langouste et le homard se vendent vivants.

Figure 5-3-C-1 Cycle annuel de péche 2 Tafedna
Méthode £ Mois Jan. Fév. Mars Avr. Mai  Juin  Jul. Aot Sep. Oct. Nov. Dée.

Palangre de fond, Filel
maillant, Ligne & main

Trémail, Casier

Turfutte

Nbr de jours de péche 3 3 10 10 20 20 20 20 20 20

wn

5

Nbr de barques cn actvilé | 35 35 35 35 240 240 240 240 240 240 35 33

L. nombre de barques travaillant en mer dans une année {effort de péche 'tolta.l) s’établit donc 2
12,520 barques ¢ jours,

Activités types d’un pécheur sur I'année
janvier : Péche au sar, au roubio et au loup 4 Iaide de filets maillants

février, mars : PEche a4 I’aide de casiers et de filets maillant. En plus des variétés citées
ci-dessus, la langouste et fe homard.

avril-septembre @ Péche au tréimail, 2 a palangre de fond. En plus des variétés citées ci-
dessus, le congre, le pageot, la rascasse, le saint-pierre et le roubio, etc.

oclobre-décembre 1 Péche au calmar et aux dentés a I'aide de turluttes et de lignes & main,

{4) Zones et types de péche

La zone de péche des pécheurs de Tafedna s*étend du sud de Sidi Kauoki (au nord) au
nord de Immessouane (au sud), et la péche s’effectue jusqu’a 80 metres de profondeur (Fi'gure
5-3-C-2). La zone de péche principale se trouve vers les massifs rocheux marin_é a l'ouest de
Tafedna, mais en hiver lorsque la mer est agitce, les pécheurs operent le long de a cOte. Les
zones de péche situées au nord sont exploitées conjointement avec les pécheurs d'Essaouira, et
celles situées au sud avec ceux d’Immessouane. Les zones de péche se trouvent 3 20 milles
marin maximuim et on y parvient en moins de trois heures.
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Dans les zones de péche aux fonds rocheux, on péche la rascasse, la mostelle, le vorace,
la besugue et le congre. Dans fes zones de péche littorales aux fonds sablonneux, outre la solc et
le merly, on péche au chalul le loup et 2 1a turiutte le calmar. Non seulement le calmar s”attrape
facilement en €16 grice au fait qu'il s’approche du littoral, mais destiné & ¥'exportation il s¢ vend
cher et constitue donc une ressource appréciable. Il semble que dans ces zones de péche lc long
du littoral opérent, illégalement, des chalutiers; il amrive qu’ils endommagent les engins de
péche.

Les méthodes de péche varlent selon la saison et les circonstances. Elles font appel ct
comblnenl la palangre de fond, le trémail, le filet maillant, la ligne & main, le casier, }a turlutte,
etc. Il peut y avoir deux ou trois sorties en mer chaque jout.

Les méthodes de péche principales sont décrites ci-aprés:

Dans la péche & la palangre de fond, les pécheurs de Tafedna commencent a fixer les
appits (sardine, calmar) en fin de journée. lls sortent en mer vers deux heures du matin et
mettent 2 A 3 heures pour arriver A destination. Les fonds rocheux constituent en général la
zone de péche du large, mais le lendemain d’un jour de mer houleuse, les pécheurs optrent
également dans les zones sablonneuses du littoral.

Arrivés sur plaée, its jettent une pélangrc mono-filament munie de 1.000 & 1.500
hameg'ons pu1s attendent 'aube. Une fois la palangre remomée vers 10 heures, ils rentrent au
port, qu’ils atteignent vers 13 heures, et vendent leurs pnses Les principales espéces péchées
sont le congre, le vorace, la rascasse, la mostelle, le mubxo, le grondin, €tc.

Au cours de I’étude, en septembre, on a constaté que la difficulté de se procurer des
sardines (utilisées comme appéts) ou le manque de carburant empéchaient parfois les barques de
sortir en mer.

Dans la péche au trémail, les pécheurs quittent le port fe plus souvent entre 4 et 6 heures
du matin. Le trajet ]usqu i la zone de péche prend entre 1 et 2 heures. [ls remontent les trois
filets qu’ils ont prea]ablement posés (filets d’envicon 400 m chacun), prennent le poisson, puis
jettent & nouveau les filets & Peau. La méthode de péche differe selon les espéces. Pour le sar,
le loup, la sole el le calmar, les pééhéurs contrblent les filets tous les jours, mais en ce qui
concemne la langoustc et Ic homard, ifs ne les remontent qu’un jour sur trois. s profitent
également du fait que certaines espéces {langouste, e¢tc.) venues manger les poissons pris au
pidge se prennent clies-mémes dans les filets. le retour au port s’effectue généralement entre
El heures et midi.

La langouste, le homard sont vcndus vivants. En outre, le serran, le loup, le congre et le
roubio sont aussi pe«.hes au trématl.
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Dans la péche au filet maillant, le plus souvent les pécheurs quittent fe port & 6 heures du
matin, arrivent & destination & 7 heures et commencent leur travail; ils rentrent au port vers 11

heures.

Lapécheala langousle et au homard se fait semblc t-il avec des caslers, dans des zones
proches et rclalwcmcnt peu profondes On combme parfons la peche au casier avec la péche 3 Ja
ligneoudla turlutte et les cspéccs ciblées sont le pagot, la sole, la capella et le oup.

La péche au calmar A I'aide de la turlutie se pratique dans la zone de I'élude. En saison,
celte pgche se praligue quammcnl tous les jours en combinant d*autres méthodes. La pexchc an
chalut ou encore la péche habituelle utilisant des appats sont des méthodes tres répandues et les

cspéces visces sont le congre ou le vorace.

(5) Volume et valeur marchande des prises

le Tableau 5-3-C-1 présente, par type de péche, les chiffres moyens des quantités
péchées ct des valeurs marchandes an moment de I’étude, en septembre. e Tableau 5-3-C-2
présente les prix de vente, par espece.

Tableau 5-3-C-1  Quantité€s péchées et valeurs marchéndes par tjpc de péche

Méthode de péche Pal'angré de fond’ “Teémail Filet_maillant Turlutte ___Total

{Nbr : Poids | Montant | Poids | Montant | Poids | Montant | Poids | Montant | Poids | Montam
d'échantitlons) l;g DH kg DH ke D kg DiE k& DH
Enguéte { sep. 1988 | 2.511.4 | 50,8 960| 76.1 945.1 61,4 | 15249 | 1372,5] 2.001.9
Nur d’échantitfons 5¢ 6 7 30 114
Obscrvationfsep. | 78.9 | 1.196.8] 283 1 89 | | 44 .| 988.4
Nbr 13 29 42
d'échantillons _ ‘ _ . —
Moyenne 177,2 | 2.274.0 | 22,2 | 906,1 | 76,3 | 9451 ] 61,4 | 1.524,9'] 112,3] 1.794,8
pondérée - . . . T RATIranl RETRR

Note:  l.es valeurs élevées de 'enquéle s’expliquent par le fait que les pécheurs locaux péchent plusieurs fois
par jour.

Tableau 5-3-C-2  Prix de vente des différents poissbns a Tafedna

Hspdee Prix fréquent Différence du prix unitaire
{Nom francais 6 marecain) (DH/kp) {DH/ k)

Baliste, Far 10 . )

| Besuguce 10 10

Congre 10 . 8- 10

Docade 80 80

Homard 120 100 - 130
Langouste 240 - - - 230- 250

Loup, Bar 100 - 110
Mosiclle (a) 15 10 - 15
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Pageot ' 60 40-70
Poulpe 35 315 - 40
Rascasse 40 - 35-40
Roubio /Grondin 35 30 - 35
Rouget 20 20 - 50
Sar /Sparaillon 25 10 - 35
St. Pierre 25 35

Si I'on calcule les valeurs annueltes de Tafedna A partir du nombre des sortics en mer ¢n
adoptant les moyennes par barque et par jour obtenues lors de I'étude menée cn septembre (112
kg, 1.795 DH), on obtient:

volume annuel des prises @ 112 kg x 12.520 env. 1.402 tonnes

valeur marchande annuelle : 1795 DH x 12,520 = env. 22 470 000 DH

It

(6) Recettes et dépenses de la péche

Le Tableau 5-3-C-3 présente le calcul du revenu annuel des pécheurs en supposa:nt que le
nombre des sorties en mer réalisées représente 75% du nombre des sorties possibles (160
jours/an), & savoir 120 jours. En soustrayant les frais courants du revenu annuel d’un pécheur
et en supposant que le bénéfice net est partagé entre les pécheurs d’une méme barque, on obtient
un chiffre de 52.000 DH (5.600 $ en adoptant le tanx 1 $ = 9,25 DH). En supposant qu’une
famille est composée de six personnes en moyenne, et que les activités autres que la péche
(revenus de I'agriculture: production d'huile d'argane par exemple) engendrent des revenus
représentant 20% du total, le revenu par personne est inférieur a 1.000§. Les dégits subis par
les barques lors d’accidents, les pertes ou les dégradations subis par les moleurs ou le matériel
de péche, les blessures et les accidents mortels ne sont toutefois pas pris en compte. 1l faut par
ailleurs considérer le revenu de la famille dans son ensemble, et dans la mesure ol les familles
sont pratiguement autosuffisantes on ne peut en aucun cas pas considérer ce revenu comme
¢étant en dessous du seuil de pauvreté.
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Tableau 5-3-C-3 Calcul duv revenu d’unc famille de pécheur A Tafedna (unité : DH) K

Recetic par | Recette par | Carburant Répara_!ioﬁ Amortisse-| Mainte- | Amortisse- | Bénéfice | Recelte par

jour an ¢t appat | des engins | ‘ment f nance / cment / nct pécheur
par an de péche . | engins de coque, ‘ coque, ‘
par an péche moteur moteur

1,795 215400 | 22950 25715 25.575 4.000 © 4.000 156.318 | 52.1058

Nota: Dans la réalité, le propriétaire d'une bargue, lo chel d'équipage, ¢t les marins n¢ regoivert pas la méme

pait; cette part varie également suivant les méthodes de péche.

Hypotheses de calcul:

Un moteur hors-bord cansomme 40 1 {4 heures de marche/ jour, 22,5 DH !é litre). Les appits colitent 13
DH par jour pour Ya péche A la ligne & main et 300 DH pour la péche 2 la palangee de fond. Un ensemble
de (rois pieces formant un trémail colite 15.000 DH; sa durée de vie est dc six mois et le cofit annuel des
réparations représente 10% du prix. Une barque colte 20.000 DH, a une durée de vie de 20 ans et {e codt
annuel de Pentretien représente $0% du prix. L’amortissement est caleulé en divisant te prix de la bamue
par fe nombre d’anndes d'utilisation (durée de vie). Le moleur cofite 18.000 DH, sa durée de vie est de 6
ans et les frais ¢’entreticn et i"amortissement ¢st identique 3 celui de fa barque. Le trémail est utilisé &
deux fagons: 1) utilisation de deux trémails deux jours sur trois, 2} utilisation ¢n association avec une

palangre (palangre deux jours, (rémail un jour).

2) Infrastructures sociales et de péche

~ Lazone du projet se situe dans la partie nord du delta, au sud du cap de Tafedna situé tui-
méme 2 environ 30 kilomatres au sud d’Essaouira. Les villages de pécheurs sont répartis de
maniére &parse, de quelques km 2 une dizaine de km & Pintérieur des terres. Les pécheurs pour
la plupart pratiquent également Iagriculture.

C’est principalement la plage qui se trouve en face des cabanes de rangement, construits
par la commune, qui est ulifisée comme point de débarquement des caplures. Le complexe
comprend une canting, une quincaillerie et un bureau local de la commune; il facilite les activités
des pécheurs. 1 arrive aux pécheurs de passer la nuit dans ce complexe tout comme ils peuvent
rentrer au village. L'été, les touristes utilisent parfois les résidences de vacances construites &
¢o1¢é des cabanes de rangement des pécheurs. Le carburant, acheté hors taxes, est apporté depuis
Essaouira par les maceycurs. 1! arrive également qu’en €t€ les mareyeurs rapporte de la glace
d’ Agadir.

Pour ce qui est de la route d’acces, il s*agit de la voie secondaire Jongue d’environ 17 km
et reliant 1a zone du projet A la route principale Essaouira-Agadir. La surface de la route d’accés
esl recouverte d’un revétement simple, mais 3 plusicurs endroils le lit de la route a été emporté

par les caux lors des pluies torrenticlles d’il y a quelques années. Aujourd’hui, grice a des
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mesures d'urgence, le passage d’un véhicule de dimension réduite a €té rendu possible mais la
route risque de céder si de nouvelles pluies torrenticlles tombaient sur la région.

Pour ce qui ¢st de ’eau, un puits, destiné 2 Yirrigation ct creusé cn 1992 au bord du
fleuve en amont du delta, alimente chaque robinel; ¥'eau est pompée grice A groupe ¢leclrogéne
vers un réservoir en hauteur situé derriére les cabanes de rangement des pécheurs. Le volume
d’'ean poinpé depuis le puits est estimé 4 400 lires par minute, gquantité qui laisse une bonne
marge de manceuvre.

Pour ¢ qui est de 1électricité, une ligne haute tension de 22 KV longe la route principale
(Essaouira-Agadir), mais le résean n’atteint pas la zone du projet; celle-ci, d’autre part, n’est pas
prévue dans le Programme &'Electrification Rurale Globale (PERG) de 1996, et aucune
&lectrification n’est prévue en I'&at actuel des choses. Selon la Direction d’Electrification Rurale
de I'ONE, relier a zone du projet au réseau depuis la route principale cofierait environ 35
millions de yens.

Un dispensaire, mise en place par la commune ct le Minisiére de la Santé Publique, située
a quelques minutes A pieds sur une colline, et une école primaire, située en amont du delia,
constituent les seuls établissements publics. Pour le reste, les résidents dépendent de Tamanar.

3) Communauté des pécheurs
Familles de pécheurs, habitat

{1) Constitation des familles

Une famille de pécheurs se compose en moyenne de 6,2 personnes; la proportion est la
méme pour les deux sexes: 3,1 personnes de sexe masculin, 3,1 de sexe féminin.

Tableau 5-3-C-4 Constitution moyenne d'une famille de pécheurs

Tafedna Homme  Femme Total
3.1 11 6,2

(2) Habitat

L’ architecture fondamentale de l’habilat est la méme qu'd Souira Kédima, mais ici les
constructions en argile représentent environ la moitié du total. La superficic des terrains est en
.moyennc de 141 m’, ce qui place Tafedna dans la moyenne des villages de pécheurs qui ont &ié
édiés. Cette surface comprend le jardin avec au bout un petit potager, I'¢table et le patio.
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D autee part, la distance moycnne séparant les maisons de la plage est de 2,8 km, ce qui est
comparativement {r&s peu,

Tableau 5-3-C-5  Habitat des familles de pécheurs

Type de construction  Distance des maisons Nbrde  Nature de possession  Surface &s - Approvision-
: Ata plage {km) pidces " merent en ean
Tafedna  Bitiment ordinaire 14 2,79 3.4 Propre maison 2} 1411 Baucourantel
Batiment en argile 12 Location 0 Puits, ete. 25
Baraque ' Location gratuite O

Maison des parents 3

(3) Source d’énergic

Au moins 80% des ménages déclarent utitiser du bois 2 brller. Personne wa déclars
acheter ce bois et presque tous vont le ramasser dans les bois aux arbres clairsemés des
alentours. Ce sont lcs femmes adultes, pour 1a plupart, qui accomplissent cette tiche.

Tableau 5-3-C-6  Utilisation de Pénergie

Elcctricité Gaz butane

disponibidité Utilisation Petite bouteille Grande bouteilte
Tafedna  Oui 2 Oui 25 Foyers utilisant 17 26

Non 24 Non 1 Nbr moyen des bouteilles 13,18 31,81

utilisées { foyer utilisant

ibr moyen de bouteilles utilisées 8,62
! tous les foyers

Biiche de bois Achat en hiver

Utilisation Destination Mode Ramasseur Endcoit de Poids Nbr foyers
{Nbr {oyees) d’acquisition ramassage du bois (kg) achetamt du
(INbr foyers) bois

Oui 25 Cuisine 24 Bicheronnagel Homme & Temain privé ¢ 171 Towt.- 0O

Non 1 Cuisson du Ramassage 25 Femme25 Terrain commun 1 Moiti¢ 0
pain 25

Chauffage25  Achat 6 Enfant 7 Bois 25 Unpeu 0

Zong prolégée 0 Néant 28

Place de V’agriculture dans les familles de pécheurs

(1) Propri¢té des terrains

Une famille posséde en moyenne 0,81 ha de terres, ce qui représente environ la moitié du
chiffre dc Souira Kédima oli la surface moyenne possédée par une famitle est la plus
importante. D’autre part, aucun terrain n’est laissé en {riche, il n’y a pas de péturages ¢t toutes

les surfaces sont cultivées. Le champ le plus éloigné se trouve a seulement 1 km environ, ce qui
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place Tafcdna en téte des villages étudiés pour ce qui est de la proximité des champs (distance
maisons - champs).

Tableau 5-3-C-7 Utilisation des terrains

Temain 3 Terainen  Tercain Terrains Total  Distance jusqu’au
cultiver  jachdre en prés  inexploités  (ha) terrain e plus loin
(ha) (ha) (ha) (ha) (propriftaires du
terrain seuls) (ko)
Tafedna  Chiffre moyen 3 Tafedna 0,81 0,00 0,00 0,00 0,8!¢
Chiffre moyen des 2,3 0,00 0,00 0,00 1,04

propri¢taires

2y Culturcet éfevagc

i) Céréales, légumes, fruits

De nombreuses familles de pécheurs cultivent I'orge, le blé et le mais, qui constituent la

base de Valimentation, mais aussi de nombreux autres produits de ’agriculture.

Les réponses au questionnaire ont moniré que les espices cultivées sont peu variées
comparativement aux autres villages (6 sur les 19 proposées). D’autre part, le nombre des
especes achelées se monte & 17, qui st dans la moyenne. A Tafedna sont particuliérement
nornbreuses, comparativernent aux autzes villages, tes familles qui achétent tes produits de leur
alimentation de base (blé, orge, mais). Le sondage indique que les conditions agricoles peu
favorables contraignent les habitants de Tafedna 2 ne cultiver que des céréales de moindre
gqualité; c'est pourquoi le pain, entre autres, est fait a partic d’un mélange de céréales achetées et
cultivées.

Tableau 5-3-C-8 Produits cultivés et produits achelés

Cécéale Légumes secs L&pumes
Tafedaa Ocrge BIE  Mais  Autres Pois  Len-  Autres Légumes Tomale Pommne  Aukres
chiche  tilles verls de terre
Culiivatcurs 3 9 3 0 0 [H] 0 0 | 1 H
Acheteurs 4 1 5 6 8 8 8 6 & 6 6
Fruits

Olive  Amande Pomme Orange  Argane Figee  Gremade  Auties Tolal
Cultivatouss ¢ 4} 0 ¢ 0 4] 0 0 6
Acheleurs 5 6 6 [ [ 0 0 6 17

i) _ Petil élevage

Certains 'pécheufs possédent des troupeaux de moutons ct les environs de I'embouchure
du fleuve dans le delta constituent leurs paturages. D'autre pari, fe sondage effectué auprés des
femmes ind'ique qu'elles considirent comme rés prometteurs la production et la vente de
poulets dans la région.
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Budget des familles de pécheurs

(1) Revenus de fa péche et de "agriculture

Sil'on compire les revenus de la péche et ceux de 'agriculture dans chaque foyer de
pécheurs, on s’apergoit que la proportidn des revenus de Dagriculture est relativement
importante comparée 3 la situation des autres villages. En plus il y a des revenus du commerce
{etc.) trés faibles, 1a vente de bestiaux représentant le plus gros_de ces ré_vcnus.

D’ autre part, la différence entre le montant des revenus en hiver et le montant des revenus
en été est la plus importante de tous les villages étudiés. Les revenus en hiver baissent de 9%
par rapport & la période estivale. Cet écart, comparativement important, entre I'hiver et Vété
s'explique sans doute par le fait qu’en hiver, les revenus de 1'agriculture chutent.

Tableau 5-3-C-9 Parts relatives des revenus des famitles de pécheurs

Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars
Agriculture Péche Commerce et aulres Agricoliure Péche Commerce et autres
Tafedna 342 % 96,05 % 0,53 % 8,95 % 87,37 % 1,58 %

(2) Composition des équipages, répartition du revenu de la péche

Tableau 5-3-C-10  Répariition du revenu de la péche entre les membres d’équipage

Tafodna Nbr des personnes concerndes

Patron Chef Marin Hissage de Nettoyage

d’équipage labarque
Palangre de fond 0 1 3 0 !
Ligne & main 0 1 2 0 0
Péche au Nlet 0 1 3 0 ]
Distribution des recetles

Frais pour Patron Chef Marin  Hissage de Ncttoyage  Autres

la barque d'équipage a barque
Pafangee de fond 5% 0% 3% B% 0% 5% 0%
Ligne 3 main 15 % 33 % 17 % 4 % 0% 0% 0%
Piche au filet 25 % 0% 38 % 31% 0% 5 % 0%

(Péche i la palangre de fond)

Sur la plage de Tafedna, comme sur les trois autres plages de la fagade atlantique, les
équipages sont composés d'un chef, de trois marins et d’un apprenti. L’enquéte avait montré
gue tous les chefs d’équipage étaient propriétaires de leur barque, mais d'ans ta réalité, il arrive
aussi que ce ne soil pas le cas.



La répartition du revenu est fa suivante: 25% pour la barque, 38% pour le patron-chel
d’équipage, 33% pour les trols marins-pEcheurs et environ 5% pour l'apprenti.  Ces
pourcentages sont les mémes sur les quatre plages de la fagade atlantique. Les Marins regoivent
11% chacun et I'apprenti environ 5%, soit une part assez élevée méme comparé par aux marins.
On peut imaginer que, comme dans le cas de la péche au fitet, cette part relativement ¢levée de
apprenti est destinée A inciter les jeunes & devenir marins-pécheurs.

E (Péche alaligne)

Dans la péche 2 la ligne, les équipages sont constitués d’un chef d’étluipagc et de deux
marins: il 0’y a pas d'apprenti dans ce cas. On voit que, dans le cas ot Je chef d'équipage est
employé par le propritaire de la barque, il n’existe pas d’écart entre le chef d'équipage el les
marins (17% chacun). Par contre, le propriélaire de la barque regoit le double du chef
d’équipage et de chaque marin (34 %).

(Péche au filet)

Dans la péche au filet, la composition des €quipages ¢t le mode de répartition sont
similaires 2 ceux de la péche 3 la palangre de fond. Personne ne s'occupe, comme on I'a vu a
Souira Kédima, de nettoyer la plage. Seuls travaillent sor la plage les pécheurs et le personnel
! des magasins qui leur vendent des marchandises ou des repas.

3) Origine du poisson consoming, habitudes alimentaires

Durant I’é1€, les pecheurs peuvent compter 4 100% sur le poisson qu’ils péchent pour leur
propre consommation. Mais en hiver, seul le propriétaire de la barque peut le faire, les

membres d’éqbipage tant obligés d’acheter en moyenne 19% du poisson qu’ils consomment.

Tableau 5-3-C-11 Origine du poisson consommé par les picheurs

Tafedna Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars
Propres Achat du Conscrve Propres Achatdu Conserve
captures  poisson frais caplurcs  poisson frais
Patron - 100 % 0% 0 % 100 % 0% Q%
Equipage 100 % 0% 0 % 81 % 19 % 0%

Tableau 53.C-12 Frégquence de consommation du poisson (nombre de jours par semainc)

Tafedna -0 T Aviil ~ Octobee _ - Novembrte ~ Mars

' 74 4-63. 23| 1j. jamais 7i. 463  2-3j. 1j.  jamais
Patron 0% 10% 0% 0% 0% 0% W% 60% 0% 0%
Equipagze 0% 81% 19% 0% ) % 0 % 0 % 699% 31% 0%
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Par ailleurs, si on compare la fréquence hebdomadaire de la consommation de poisson en
¢té et en hiver, on s’aper¢oit qu’en &6 la consommation est refativement imporiante alors qu'en
hiver ¢lle baisse de moilié, En é1é, 100% des propriétaires de barque mangent du poisson de 4 2
6 jours par semaine alors qu’en hiver, 60% en mangent de 2 2 3 jours par semaine ¢t 30%
seulement 1 jour. Les achats de peisson sont relativement peu fréquents en hiver, ce qui Jaisse
entendre que, ¢tant donné que moins de prises signifie moins de revenus, ils modifient leur
mode ¢’ alimentation de manire A rester le plus autosuffisant possible.

Déplacement ¢t fixation des pécheuis

(1)  Age de démarrage de la péche

On peut dire que la parli'cularité ici est que plus de %0% des jeunes qui souhaitent
embrasser la profession sont autorisés, dés le début, & monter & bord des barques.

Tableau 5-3-C-13  Age de démarrage de la péche

Age du commencement de Activité au démarrage de la piche
Pactivitd de 1a piche Equipage Assistant
Tafedna 17,5 ans 92 % 8%

(2) Déplacement et fixation des pécheurs

40% des propriétaires de barque ont déja travaillé sur d'autres plages alors que seuls 6%
des membres d’équipage ont en fait de méme. En outre, parmi les propriétaires de barque qui
ont travaillé sur d’autres plages, 75% d’entre eux opéraient sur des bateaux de péche cdticre,
ators que le seul (1 sur I'échantillon de 16 personnes) membre d'équipage ayant travaillé sur
une autre plage opérait dans la péche artisanale. C’est sur des bateaux de péche cltiere de
grands ports de péche des alentours comme Essaouira ou Agadir que les propriétaires de barque
ont travaillé. Ce sont souvent les économies accumulées & ce moment-12 qui leur ont permis
d’acquérir leurs propres barques.

Tableau 5-3-C-14 Déplacement des pécheurs

Fois de changement de  Purée moyenae de travail pour = Rappori des pEcheurs ayant

barque un lieu (an) travaillé sur une autre plage
Tafedna Palcon 3.1 8,1 40 % (410) y
Equipage 4.0 .. 4.9 : 6 % (1/16) ge
: o Chiffre moyen i Tafedna 194 (5/26)
Type de bateau qu'ils ont ’ Fiage ol ils ont travaillé
embarqué sur 'autre plage (plusicurs réponscs par personne possible)
Bateau célier Barque . : : - :
Patron 5 % 25% Essaouira  Boujdor  Agadir - Porfuga!
3 1 2 1
Equipage 0% 100% Agadic  Boujdor ‘
t 1
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4) Environnement

(1) Environnement naturel

I s’agit de l1a plage de sable fin dans le golfe de Pembouchure du fleuve Igouzowd, qui
traverse la région de falaises du littoral, & 'extrémité ouest de la chaine de montagne du Haut
Atlas. Des chiffres concrets n'ont pu étre obtenus, mais le débit du fleuve 1gouzoul augmente
considérablement a plusicurs reprises chague hiver, période ol les pluies sont fréquentes. La
région est dans I’ensemble caractérisée par une terre rouge, et 'presq'ue partout on trouve
également dans le sol des couches de gros gravier. La répartition du gravier dans ¢ lit du fleuve
1zougoul ainsi que de ses afl flucnts indique que lorsque le débit s’accroft, d’importantes quantité
de gravier sont entrainées par le courant.

A D'intérieur du golfe, la plage est étendue et a pente douce, les eaux relativement peu
profondes. Le courant longeant la cte est de direction nord-sud. A part la bande de récifs qui se
trouve au pied des falaises de la partie nord du golfe, quasiment toute ta zone est sablonneuse.
Dans la partie sud du golfe, le diamétre des grains de sable est extrémement réduit et on a
observé qu’il s’agit d’une boue proche de I’argite. Selon les informations obtenues aupres des
pécheurs, 1a mer se trouble considérablement les jours de grosses vagues méme lorsque le
fleuve n’apporte pas de fimon. On pense que cela est dil au brassage relativement fréquent du
sable de la mer. Un écosystéme s’est formé dans la zone intertidale, & V'endroit des récifs du
nord du goife, mais celui-ci nest pas trés développé principalement & cause des effets du sable.
Comme cela a &€ précisé plus haut, la plage de la région de falaises littorales constilue fa zone
de I’éude; it est probable que de nombreux autres écosystémes (formés sur des récifs) an moins
aussi développés, sinon plus, doivent exister ailleurs. Par conséquent, on considére que la perte
de I"écosystéme des récifs du golfe de la zone étudiée n'est pas susceptible d’affecter gravement
I’écosysteme de Vensemble de la tégion. Par ailleurs, la plupart des débris qui viennent
s’échouer sur la cate viennent du continent (arbres, branches, clc.), ce qui laisse croire que le
fleuve lzougoul constitue une importante source de sels nutritifs pour les écosystémes marins
cnvironnanis.

Le littoral est formé de petites dunes de sable couvertes d’une végélation principalement
constituée d'un halophyte (Harocnemom spp., probablement) appelé localement “afzdad”;
topographie qui est particulitrement évidente dans la partic sud. Cette végélation contribue
efficacement a fixer les dunes de sable du littoral ct on observe 'qué la ou la végétation est
absente, le sable se dépl'acc vers intéricur des terres, emporté par un vent venant de 1’ouest.
Une répartition tes dense, en particulier dans les régions du nord, des foréts A forte proporiion
d’argane constilue une pénioulan’ié essentielle de la végétation terrestre. Pour la'pIupart, les
foréts d’arganc sont du ressort de I'Administration des Eaux et Foréts. D’autre part, il existe
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dans cclie région une mise en valeur traditionnelle des arganes, appelée “agdal”. On peut ciler
par exemple Phabitude que les habitanis ont de collecter les graines d'argane seulement apres
que les chévres les aient mangées et évacudes. Le fruit ayant &¢ digéeé, il ne reste plus que la
graine.

2. Problémes dans cette fégion

Un alehcr PCM auquel ont participé neuf péchewrs a permis de mettre en év;dence la
structure des problémes (Figure 5-3-C-3 généalogie des problemes), décrite p!us bas.

Il est apparu que le probleme central des pécheurs est “I’insuffisance 'du fevenu moyen net
(revenu de 1a péche moins cofits divers)”, probléme qui, au bout du compte, est a P'origine du
faible nivean de vie des pécheurs. L’absence d'un systtme de sécurité sociale ou
d’infrastructures sociales constitue également un probléme imporfant bien que non i€
directement au probléme central. En outre, le probleme de la sécurité des p€cheurs (pendant la
navigalioﬁiet le travail) est aussi considéré comme important. Parmi les causes directes du
probléme central, les trois citées ci-dessous sont similaires au cas de Souira Kédima:

(1) Volume des \"edles de poisson insuffisant

(2) Faible prix de venle du poisson

(3) Coiit de production global élevé

Une analyse de ces trois facteurs sur le plan de la refation cause-effet a permis de définir
les “groupes de probl2mes” suivants {incluant les problemes importants non li€s aux facteurs
directs). Les astérisques indiquent les problémes sur lesquels les pécheurs insistent
particuli¢rement.

[Infrastouctures sociales)
- 1 n'y a pas d’cau potable ni d’¢électricité *

{Sécurité sociale]

- Absence d’un systéme de retraites ou d’assurances pour les pécheurs *

[M¢éthodes et engins de péche, navigation] ‘ |
- Aucune utilisation dun détecteur de bancs de poissons
La taille des barques est trop réduite
- Transporter les barques depuis 1a plage est un travail pémble
-1l arrive que les appats manquent
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- L'acces A la zone de piche est difficile (chaque annfe, environ deux pécheurs
décédent) *

- Le mauvais lemps est parfois A I'origine de la dégradation des engins de péche *
- Absence d'un systéme de secours pour faire face aux accidents (installations, systéme
de tsansmission radio reliant les barques ct la cdte)

- Difficult€ de se procurer les dernidres informations sur les conditions météorologiques
- Absence d'un phare, de balises

[Services liés a la péche]

- Absence d’une station d’essence locale (licu d’approvisionnement de carburant)

- Prix &levés des engins de péche et des appits (environ 10% plus cher que dans les
ports de péche de la région comme Essaouira ou Agadir)

[Infrastructures de péche (producti()n]):

sur ce poinl, les probleémes n’ont pas été énoncés par écrit

[Distribution, ¢conomic]

- Les mareyeurs maintiennent les cofits de distribution & un niveau faible

Les raisons:

La route d’acces reliant la plage 2 la route principale est dangereuse

1} existe des accords entre des mareyeurs de différentes régions

Mangque de temps pour transporter les prises vers des ports (= des marchés) plus
importants

Absence d’infrastructures pour accueillir un marché

Absence d’un lieu de stockage réfrigéré (avec de la glace)

[Cadre des villages de pécheurs]

- Les maisons des pécheurs sont trop loignées de la plage (env. 3 km)

3. Grands axes du plan de développement

Afin de définir les grands axes du plan de développement (PDM) pour la zone ¢iudiée, la
mission d’étude a réexaminé la série des résultats d’analyse (analyse des problemes, analyse des
objectifs) obtenus lors des atelicré PCM, et systématis¢ les objectifs (Figure 5-3-C-4 et Tableau
5-3-C-15). Pour en résumer les grandes ligrie's:' il est important que les infrastructures sociales
dans la zonc étudiée (cau courante, Slectricits, routes), légerement en retard, soient au préalable

mises en place afin de promouvoir le déve!oppeménl du secteur de la péche: développement de
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la partic matériclle “hard” (installations portuaires) puis de la partic méthode et services “'soft”
{amélioration des méthodes de péche, de la gestion des ressources, de la distribufion et des
scrvices connexes & la péche; concrétisation de conditions de travail sfires). Les services publics
comme la santé ot V'éducation ne sont pas toujours assurés de maniére satisfaisante mais &tant
donné que les besoins des habitants n'exigent pas nécessairement leur amélioration, cette
question n’est pas prise en compte. (Note: la zone étudiée se frouve non loin d'Immessovane
ofi, actuclement, un projet de développement, soutenus par une coopération financitre non-
remboursable du gouvernement japonais, sont mis en acuvre. 1 faudra examiner a fond les
résultats dudit projet avant de définir des mesures concrétes de dévcloppcrhcm.)

1)  Objectif final:  “Améliorer le niveau de vie des habitants de la commune concemée”

{Indicateurs)

1. Le revenu moyen de chaque personne travaillant dans le secteur de la péche
(pécheur) augmente de maniere significative

2. Le revenu de chaque famille résidant dans la région augmente de manigre
significative

2)  Objectifs de développement

1 Mise en place des infrasiructures sociales de base (électricité, eau courante, routes)

(Indicateurs): diffusion de I'électricité et de I'eau courante, ‘amélioration de ’état de
la route

2. Les prix de vente des prises augmentent
(indicateurs): augmentation du prix de vente du poisson, pour chaque espece

3.  Le volume des ventes augmente
(indicateurs): augmentation du volume des ventes, pour chague espece

4.  Amélioration de la sécurité (pendant la navigation, la péche en mer)

(indicateurs) réduction des pertes humaines et des dégiis de matériel

3)  Résuhats

1.  Aménagement des installations ayant rapport a 1’approvisionnement en électricité
(indicateurs: non définis)

2. Aménagenmient des installations ayant rapport & I'approvisionnement en eau courante
(indicateurs: longueur des conduites d’eau) .

3. Réparation de la route (indicateurs: nombre des sites de réparation)

4 Les installations accueillant le marché fonctionnent correctement i
{indicatcurs: aménagement de la salle, bon déroutement des ventes aux eng:hér_es) »

$5.  Le volume annuel des prises augmente
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4)

(H

(2)

(3)

(indicateurs: augmentation du volume des prises, pour chaque espéee)

La qualité des produits de la mer en vente s’améliore

(indicateurs: amélioration des méthodes conservation et de traitement des produits
de ta mer)

Introduction d’une méthode de gestion des ressources

(indicateurs: révision de Ia réglementation relative  la gestion des ressources déja
existante, application satisfaisante de la réglementation revue et
corrigée)

Introduction d’un systéme de transmission radio reliant les barques et fa plage

(indicateurs: aménagemeht d’uné station de transmussion radio; installation d’unc
radio sur chaque barque de péche)

La région dispose ¢’un service de prévisions météorologiques

(indicateurs: utilisation effective des informations})

Activités (la liste des activités citées ci-dessous est fondamentalement identique & celle du

PDM qui a ét€ énoncé sur le terrain. La mission d’¢étude ena modifié par la suite certaines

parties & I'issue de nouveaux examens)

Aménagement des infrastructures sociales de base

2.
3.
4

Aménagement des installations ayant rapport 2 I'approvisionnemnent en électricité
Aménagement des installations ayant rapport 4 I’approvisionnement en eau courante
Amélioration de la route

Geslion et administration desdites installations

Aménagement des infrastructures ayant rapport & la production et la distribution des
produits de la mer

l.

WA W N

Aménagement d’un 'diguc de protection

Aménagement &"installations facititant la navigation (phare, etc.)

Amén'agement d’un marché public

Aménagement d’une instalfation frigorifique et d’un lieu de stockage du carburant
Gestion et administration desdites installations

Amélioration de ta gestion des ressources de la péche

1.
2.
3

" Mener une étude exhaustive sur la quantité des ressources

Revoir ta régtementation existante concernant 1a gestion des ressources
Application de la réglementation revue et corrigée
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(1) Amélioration des méthodes de péche, renforcement de la sécurité en mer
1. Achat et utilisation effective de barques de taille moyenne

2. Achat ¢l utilisation effective d’un (de) détecteur(s) de bancs de poisson
3. Aménagement et administration ¢'un phare, de balises

4. Mise en place et gestion d’une station de transmission radio

5.

Installation d'une radio sur chaque barque de péche

(5}  Etablir les fondements des activités du syndicat de p&cheurs
t.  Sélection d’un responsable parmi les pécheurs
2. Formation de la personne responsable (exemple du contenu de la formation:
enseignement des techniqueé de base du management ern vue d&'améliorer
'économie des familles de pécheurs)

3. Organisation de séminaires introductifs sur la coopérative des pécheurs

4, Programme d’activités par probléme
1) Plan d’aménagement des infrastructures sociales de base

Malgré 1a situation de la zone €tudiée (au centre de la commune) et bien qu'il existe des
établissements publics (bureau de la commune, dispensaite, etc.), on peut difficilement dire
qu’assez d’attention a &é accordée i aménagement des routes, d’un réseau électrique et d’un
réseau de distribution d’can.

La route d’accés qui s’étend sur 17 km depuis la route principale a été laissée telle quelle
depuis les pluies d’il y a quelques anndes qui ont causé de gros dégits. Des travaux de
restauration approfondis n’ont pas €€ effectués. It faut que cette restauration, indispensable 2
I’exécution du projet ainsi qu’au développement des régions voisines, soit mise en ceuvre dans
les plus brefs délais par le Ministére des Travaux Publics. D'autre part, le passage des véhicules
sur les chemins qui ménent aux villages depuis la route d’acces &ant difficile, les pertes
intervenant lors du transport de produits agricoles ou de premiére nécessité sont importantes.
Méne si Pasphaltage de ces chemins n'est pas nécessaire, des travaux de restauration 3 petite
échelle (élargissement, aplanissement) profiteraient grandement aux habitants,

Concernant 1électricité, il faudra sans doute agir dans les plus brefs délais sur les
autorités compétentes pour qu'elles acceptent d’inclure la zone éludiée dans le PERG
(Programme d’Electrification Rurale Globale): en effet, la zone du projet n’a pas été prévue



dans ledit programme. L' électrification profiterait grandement & I'élévation du niveau de vie des
habitanis ainsi qu'2 !a production car elle permettrait non seulement d’alimenter en électricité les
installations liées aw secteur de la péche, mais aussi les villages dispersés le long de la route.

L’approvisionnement en cau ne constitue pas un probleéme pour le pont de débarquement
des ca'plur'es el ses environs. Par contre, dans les villages €éloignés les uns des autses,
I’électrification pe'rmeurait d'utiliser ’ean du fleuve pour Iirrigation des champs et d’acheminer
plus efficacement I’eau du puits; sa concrétisation rendrait donc possible une augmentation du
revenu des habitants ainsi que le reverdisscment de la région, grice auquel serait stoppée
P'érosion de la surface du sol.

Concernant les services sociaux (école, poste médical), ceux-ci sont d’ores ¢t déja en
place et on considere qu’aucun probleme ne se pose. Cependant, Pabsence d’un systtme de
transport ne pcrfncl pas d’aller, par exemple, subir des examens médicaux plus poussés
ailleurs. C’est pourquoi il est souhailable qu’un service régulier de transport a usages multiples
soil mis en place pour activer la zone.

2) Plan d’aménagement d’infrastructures liées 2 la péche

(1) Contenudel’ aménagemem

Le Tableau 5-3-C-16 montze que la hste des mstallatnons a aménager et la Figure 5-3-C-5
le plan de disposition de ces installations.

En I’état actuel des choses, la construction de véritables installations portuaires n'est pas
envisagée et cela pour plusieurs raisons: devant le point de débarquement des captures, la
déclivité du fond sablonneux de fa mer est extrémement faible; résoudre le probléme du
déplacement du sable entrainerait des dépenses considérables et peu rentables; enfin, le fait gue
les conditions natutelles (climatiques, géographiques) des zones de péche ou des environs de la
zone du projet sont relativement favorables.

Par conséquent, Vobijectif est de contribuer au développement de la péche artisanate cn
facilitant le travail des pécheurs. C’est dans cette optique qu’au stade actuel des choses,
I’aménagement d’installations terrestres constitue la question priacipale. Pour ce qui est des
installations portuaires, la mer étant calme, I'aménagement d’une zone de levage des barques
n'est pas nécessaire el on se contentera seulement de mettre en place des balises pour améliorer
la sécurité.

Le lieu du pmjet sera la plage qui s'elend devant les cabanes de rangemcnl pour les
pecheurs prés des massnfs rocheux au nord. La partie formant le lit du torrent prés des massifs
rochcux restera telle quel!e cela assura dc cours d’eau lors de grosses pluies. La plage de sable
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constituera le terrain 4 bitir: c’est pourquoi afin d’éviter les inondations dues & la marée haute,
des remblais seront aménagés e le talus des remblais sera couverte de pierres pour prévenir
I'érasion par les vagues.

Pour cc qui est des installations liges 2 ta distribution’ de¢s: produits de la mér, seront
aménagés ou mis en place un marché au poisson, une installation frigoriﬁque, des lieux de
stockage, un centre pour les pecheurs, des ateliers, un batiment des services liés a la péche.
Pour des raisons pratiques, chaque installation sera gérée séparément selon la fonction quelle
remplit. Les installations seront réparties sur les remblais en prenant'cn compte l'ordre
d'usilisation (de maniére crgonomique).

Dantre padi, ta zone n'élant pas reliée au réseau d'alimentation €lectrique et étant donné
quaucun projet &’électrification n'est a I'étude, un groupe Electrogéne ‘fonctionna‘m au diesel
constituera la source d'énerg?c pour I'installation frigorifique, etc. Le résecau d’alimentalion
d'eau (cau du puils) de la commune, déja existant, assurera les besoins en eau.

Les activités se dérouleront comme suit: tes barques de péche seront d’abord échouées sur
la plage pres des installations remblayées et seules les prises seront emportées vers le marché au
poisson. Lors des sortics en mer, le carburant, les appits seront achetés/préparés dans les
inslallations ct le départ se fera depuis la plage.

La voie d’acces A la zone du projet, reliant le plaleau a la plage, est caractériéée par une
forte déclivité dans ses parties aplanies, elle présente des dangers pour un véhicule de grande
taille. D'autre past, les 13 kim de la route d'acceés reliant la région 2 la route principale est en
parlic érodée et a subi des dégits & cause de la pluie. C’est pourquoi il faut que les travaux de

restauration nécessaires soient entrepris pour qu’un poids Jourd ou un véhicule frigorifique de
grande taille puisse circuler en toute séeurité.

(2)  Cofit des travaux

te colt nécessatre aux lravaux d’aménagement des infrastructures lies & la péche
indiquées ci-dessus est estimé a 18.999.000 DH.

{3) Plan d’exploitation

Parmi les infrastructures liées A la péche, te marché au poisson sera géré par I’ONP.
Celui-ci détachera en principe deux personnes (un responsable ¢t un empldjre') pour en assurer
I'exploitation, méme si cela dépendra des quantités péchécs. Intermédiaire entre les pécheurs e
les mareyeurs pour la vente du poisson pendant fa cﬁée, I'ONP pertevra une commission de
5% sur le montant de chaque vente. Ces commissions constituent la seule source de revenu de
I'ONP sur les crides. L’ONP utilisera ces revenus pour payer les employés ainsi que les frais
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&'éclairage du marché au poisson et les frais de maintenance. En outre, sur les 5% de
commission, 2% seront restitués aux pécheurs sous forme de sécurité sociale (retraites,
indemnités des assurances déces, assistance financiére lors d’hospitalisations).

Les installations terrestres aulres que le marché au poisson (atelicr, installation frigorifique
et de fabrication de glace, toilettes, hammam, systéme d’approvisionnement en carburant, ctc.)
seronl gérées par une organisation créée autour de la coopérative de pécheurs. Ses principales
altributions seront les suivantes:

1. transport du poisson depuis le plat-bord des barques jusqu’au marché au poisson
2. vente de fa glace destinée 4 la distribution du poisson

3. location de la chambre froide aux pécheurs pour le stockage momentané du poisson
non vendu ct des appéts pour la péche a la palangre

4.  approvisionnement et vente de carburant détaxé
5.  location aux pécheurs des diverses instaliations (atelier, etc.)

6.  gesiion des services offerts aux pécheurs (hammam)

La gestion sera assurée par le comité d’exploitation et le burcau exéeutif. Le comité
d’exploitation se cbmpose du sous-directeur de la DRAM d’Essaouira, du représentant des
pécheurs et du maire de la commune. Le bureau exécutif est constitué d’employés a plein temps
recrutés par le comité d’exploitation. En principe, ces employés sont recruiés localement, mais
lorsque des personnes compélentes ne sont pas disponibles sur place {(en particulier pour les
postes de directeur, comptable, technicien spécialisé en instatiations frigorifiques, etc.), on
recrutera dans la ville la plus proche. L objectif est d’équitibrer le budget d’exploitation gréice
aux revenus des aclivités citées ci-dessus,

k)] . Plan de gestion des ressources halieutiques

On considere que les ressources de la péche astisanale de Tafedna sont, pour Iheure,
saines. On prévoit quc Paménagement des infrastructures et Pamélioraiion du rendement
permettront une augmemation' de I’effort de péche d'environ 8%, et on pense que les quantités
pechees augmenteront 2 peu pres dans la méme proportion. Mais les données actuelles sont
insuffisantes pour predtrc les FESSOUrCes disponibles el mesurer avec précision les quantités
péchées. En outre, la compréhension et la coopération des pécheurs €tant indispensables a unc
bonne gestion des ressources, il sera nécessaire de rassembler des informations scientifiques
permetiant aux pécheurs de bien comprendre fa sitwation. En méme temps que I'aménagement
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des infrastructures, il sera important de réaliser un suivi de I'état des ressovrces et de renforcer
Je systéme de gestion.

(1) Suivi de I’é1at des ressources

On mettra en place un sySI(’:me dans tequel les pécheurs deviont informer les autorités des
inéthodes de péche utilisées et des quantités péchées, espece par espece. L’ONP criregistrera
les volumes péchés et les prix de vente des différentes espices négocides au marché aux
poissons. Des qhe le plan &’ aménagement des installations aura éié fixé, le personnel de I’ONP
sera délaché sur place afin de préparer Y'introduction de ce systeéme et de commencer la collecte
de données d'échamillon

En ce qui concerne la langouste et le homard, qui consntucm les especes les plus
importantes pour Tafedna, on déterminera I'éat des ressources en prélcvant des échantillons
tout e tong de Yanaée, dont on étudiera la taille, le poids et P'état de ponte. L’utifisation du
irémail comportant un risque de rendement de péche trop élevé, il faudra étre vigilant sur la taille
minimale de capture et sur la période d'interdiction de péche. Tl sera également souhaitable
d'éludier I'état des ressources en voraces, en loups et en congres; pour le calmar, il est
v.ouhauable que I’étude soit conduite en collaboration avec d’autres sites,

Lcs éludes seront menées par le bateau de recherche délaché a Souira Kédlma et par
I’équipe d'¢tude de I'Institut National de Recherches Halieutiques (INRH). il sera indispensable
de posséder son propre matériel: ordinateurs, et appareils de mesure.

{2) Systéme de gestion des ressources

On étudicra en détail le nombre de barques de péche artisanale utilisant les divers points de
débarguement des caplures, 2 commencer par Tafedna. On veillera particulitrement 2
I'enregistrement des barques et 2 la notification 4 la DRAM en cas de changement de point de
débarquement des captures, Pour cela, on instaurera un systéme qui sera tet que tes pécheurs
auronl intérét A cnregistrer leurs barques. La question sera examinée dans le paragraphe
“coopérative de pécheurs”. D’une manitre générale, on n'autorisera pas la construction de
nouvelles barques ¢t on imposera des limitations sur la taille des barques de remplacement.

On multipliera les occasions d’expliguer aux pécheurs I'importance du systéme de gestion
des ressources déja en place et on renforcera le sysitme de survei'llancc dcs pdims de
débarquement des captures et de vente. Une fois défini le plan d’aménagement des
instatlations, la DRAM entreprendra les services ci-dessus. B
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4) Plan d’amélioration des techniques de péche

1l s”agira d’élaborer des projets en restant dans I’optique d’un maintien des ressources a
un niveau sain et d'une stabilisation du aiveau de vie des pecheurs.

Les méthodes et les engins de péche actuels ne sont pas parfaits, mais dans la mesure obd
la péche sera rendue plus efficace par I'accroissement du nombre annuel de sorties en mer, la
diffusion du détecteur de bancs de poissons et du GPS, on n’insistera pas spécialement sur
’amélioration des méthodes et du matériel de péche.

Une solution pour stabiliser la péche artisanale consiste A diversifier les méthodes de
péche. Comime on peut f)ensér que e chrenne, le maquereau et la sardine migrent en grand
nombre dans les environs de Tafedna, on in'{ro'duira une méthode de péche efficace utilisant de
nombreux hamegons {par cxemple, péche 2 “sabiki”, une méthode de péche A la ligne A6~12
hamegons avec les leurres). 1l vaudra également la peine d’essayer la péche au chalut du thon,
méme sil pourra y avoir concurrence avec les bateaux de péche cdtiere. On cherchera 2 créer
des zones de péche artificielles en plagém des récifs artificiels flottants (FAD) au grand large
(profondeur égale ou supérieure a 500 m).

La sécurité de Ia péche sera améliorée grice 2 la construction d’un phare ¢t la mise en
place de balises. Concémanl les naufrages ou les accidents survenus en mer, il est nécessaire
de mettre towt d’abord en place un systéme de prévention des accidents. 11 est souhaitable qu’en
premier lieu on melte en place un moyen d’informer au bon moment les pécheurs des conditions
météorologiques. On peut envisager de faire de Tafedna la région pilote pour {'expérimentation
d'un systtme de transmission radio permettant de recevoir, depuis I’observatoire
météorologique, les villes voisines ou les bateaux de la péche cdtitre, des informations sur les
conditions météorologiques. D’autre part, on éudiera la mise en place de bateaux de sccowrs &
Essaouira.

Les pécheurs locaux, considérant les avantages en matitre de sécurité, sont intéressés par
I’utilisation de baleaux de plus grande taille. Toutefois, il serait préférable d’éviter les bateaux
trop grands, €l on conse'illera plutét de remplacer les barques vétustes par de nouvelles
embarcations plus longues de seulement un ou deux metres.

5) Préparalion des activités de la coopérative

Comme cela a &€ expliqué auparavant dans le Plan directeur, & Tafedna existe déja une
organisalion appelée “coopérative de péche”, On ne sait cependant pas jusqu’a quel point celle-
ci est authentiquement une organisation communawtaire. Comparé a Souira Kédima, les
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pécheurs de Tafedna semblent étre 1i¢ par un plus font sentiment de solidarité, méme si' on peut
difficilement dire qu’ils ont fegu une fommation satisfaisante (en matidre d’activités
communautaires). Ce qui 1mp0nc lc plus & Tafedna aujourd’hui c’est d'une part que les
habitants comprennent ce que signific vénlablement la cooperatmn , et aulre part
qu*apparaissent de nouveaux Ieaders Il n"est pas souhaitable que quelques uns recherchent leur
profit personnel au nom d’une organisation communautaire. Au Maroc, les coopératives, si
elles sont du secteur agricole, ret;oiveht aides et assistance !echﬁiéue du Ministére de
I'Agriculture et de la Mise en Valeur Agricole, et de I'Office de Développemenl de la
Coopération (ODECO) pour les techniques de gestion et les questions ¥égales. Alphabétisation,
calendrier des aclivités, épargne, embellissement du cadre de vie, formation des responsables
locaux, etc., sont les “formations sociales” fondamentales prises en charge cdllecti_vcment par le
MPM, la commune rurale, ' ODECO, la Caisse Nationale du Crédit Agricole (CNCA), cic. Cet
exemple dc partenariat doit permetire la compréhension de ce qu'est la coop'ération‘c!
I apparition de nouveaux leaders. Néanmoins, il serait souhaitable qué la commune rurale,
possédant des capacités de gestion établies, posséde un bureau local au sein des villages de
péche et se charge, pour I'heure, d’administrer, sous la supervision du MPM, les installations
liées A la distribution. En effet, I'échelle est trop réduite péur que 'ONP prenne en charge la
gestion du marché, Les responsabilités seront progressivement transférées aux pécheurs & partir

du moment ol I’on estimera qu’ils ont assez appris, grice  leur “formation sociate”, en matiére
de gestion.

5. Evaluation du projet
1) Analyse financiére

(1) Cofit du projet

Le cofit initial du projet est calculé sur la base des prix unitaires de la construction
ordinaire en vigueur au Maroc (hors taxes) pour les bétiments, des prix locaux (taxes inéluSés)
pour la partie locale de la fourniture de matériel et des prix en yen pbur le matériel ‘im'porté. On
ajoute un montant égal & 8% du colit total de la construction et de la fourniture de matériels en
tant que frais de conception et supervision. L’acquisition du terrain n’est pas prise en comple
dans la mesure o e site prévu pour le projet est un terrain domanial. Les frais d’eXpIoitation
des installations construites sont calculés sur la base des prix prauqucs au Maroc. Le Tableau
5-3-C-17 récapitule les cofits des diftérents lots de ce pro;et
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(2)

Bénéficics du projet
Les effets attendus de la réalisation de ce projet sont les suivants,

Allongement de la durée des sorties en mer ‘
-—- Effet dd 2 1a fourniture de ta chambre froide (les pécheurs ne seront plus limités par les
aclivités des mareyeurs et pourtont choisir librement leur heure de retour au port).

Elévation du prix de vente du poisson
--- Effet dit & la mise en place d’une concurrence totale entre les mareyeurs par le biais du
marché au poisson.

Amélioration de la qualité du poisson péché
--- Effet dii & P'utilisation de glace.

Réduction des frais annexes _

---L’aménagement d'une instaltation de levage des barques facilitera leur maintenance et
allongera leur durée de vie. En outre, I'aménagement d’un atelier, d’un magasin
d’engins de péche et d’un magasin d’appéts pour péche a la palangre permettra de
réduire le temps jusque-1a nécessaire a ’approvisionnement en piéces détachées pour
moteurs, en engins de péche et en appats.

Concrétement, on prévoit que

A.
B.

le tonnage annuel péché au gmehtera de 5%, passant de 1.402.240 kg 2 1.472.240 kg.
le prix moyen du prix augmentera de 5%, passant de 16 DH/kg a 16,8 DH/kg.

Les mérites que les cffets ci-dessus apporteront également au comité d’exploitation sont les
suivants (cf. Tableau 5-3-C-18).

Commission sur les quantités péchées
Une commission de 6% sera pergue sur le prix de vente du poisson, dont 1% scra versé a
la coopérative et 5% a I’Office National des Péches (ONP).

Revenu de fa vente de glace

Commission sur la vente de carburant
Une commission de 0,2 DH par litre sera pergue.

Revenu de la location des installations
Location de I'atelier

Revenus des autres aclivités

Revenus do hammam
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6. Commandite de la coopérative

Une commandite sera demanddée aux pécheurs uniquement la premiére année.

Par aitteurs, la valeur résiduelle du capital initial investi ne sera pas prise en compte dans
le calcul dans la mesure ob Pobjectif de Finvestissement présente un fort caractére public.

(3) Rentabilité du projet

Le taux de rapport financier interne est de 6,01%. Le Tableau 5-3-C-19 préscnle e détail
du calcul de rentabilité.

Le taux d’escompte officiel de I'organisme de crédit 2 long terme du Maroc est de 9,25 +
o Si on inclut toutes les commissions, le taux du prét est de I’ordré de 12%. Le taux de
rapport interne &ant inférieur au taux du prét, le projet ne générer_a [;'as un bénéfice suffisant
pour rembourser ’investissement initial, et la conclusion est qu’i! ne faut pas espérer de
rentabilité. Le taux de prét des organismes financiers internationaux (Baﬁque Mondiale, etc.)

est de 1'ordre de 8%, el méme avec ce taux, on ne peut espérer de rentabilité. On peut donc

penser qu’il est avantageux de chercher des solutions telles que la coopération financiére non-
remboursable.

Nous avons réalisé€ une analyse de sensibilité en corrigeant de la fagon suivante le tonnage
péché et le prix moyen du poisson aprés la mise en oeuvre du projet.

Tableau 5-3-C-20 Analyse de sensibilité du FIRR

Augmentation du Augmentation FIRR
volume des captures moyenne du prix du
poisson
3% 5,52
2% 5% , 5,70
7% 5,88
3% 5,80
5% 5% 6,01
7% ' 6,21
3% 6,12
8 % 5 % 6,32
1% 6,51

Ainsi, on peut dire gue, méme lorsque les gains obtenus sur le tonnage béché et le prix
moyen du paisson varient, fa probabilité pour que le projet soit rentable est faible.
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2) Analyse économique

(1) Cofit du projet

Reprenant les rubriques considérées dans I'analyse financidre, nous avons simplement
transformé les prix du marché en des prix potentiels. Nous avons muliiplié les coilts de
construction des instaifations d'un coefficient polten'iiel de construction. En ce qui conceme la
fourniture des matériels, nous avons multiplié les prix des matériels imporlés par un cocfficient
potentie! de change, laissant par contre inchangés les prix des matéricls fabriqués localement.
En ce qui conceme les frais d’exploitation, nous avons multiplié les salaires des travailleurs
inexpérimentés par un coefficient potentiel de travail et nous avons éliminé les transferts (TVA,
ctc.) des différents frais (cofits en énergie, etc.). Nous n’avons pas pris en compte la valeur des
terrains sur lesquels des installations seront construites, dans la mesure ot il s’agit de plages de
sable qui ne sont pas utilisées pour des activités industrielles. Le Tableau 5-3-C-21 récapitule
les différents postes de frais de ce projet.

(2) Bénéfices du projet

Les mérites attendus de ce projet sont les suivants:
1. augfnenlalion des quantités péchées (permettant d’accroftre & Ia fois les exportations
et Pofire domestique)
hausse des prix du poisson
3. accroissement de fa quantité de glace ulilisée

Pour le gain sur les exportations, aprés conversion en prix FOB au port d’Agadir, qui
conslitue le principal centre d’exportation (coefficient de disiribution domestique: 1,15), on
nwltiplie par le coefficient potentiel de change (1,14). En ce qui conceme le gain sur I'offre
domestique, dans la mesure ol analyse économique considere le surplus de consommateurs
comme un bénéfice, nous avons utilisé les prix convertis en prix sur le marché d’Agadir, le
principal marché de consommation. En ce qui concerne ’augmentation des quantités péchées et
le relevement du prix du poisson, nous avons adopté les mémes valeurs que dans 'analyse
financitre. Le Tablean 5-3-C-22 récapitule les différents bénéfices.

L’aménagement d'unc instatlation de carburant, d'un magasin de matérie! de péche et d’un
atelier de réparauon des moteurs hors- bord permettra aux pécheurs d’économiser le temps
nécessaire pour aller acheter ces matériels 3 alavillela plus proche, ¢t donc d’allonger la durée du
travail et d’accroitre les quantités péchées. L’économie ainsi réalisée n’est donc pas
comptabilisée en tant que rubrique & part eaticre.
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Les revenus provenant de la commission pergue, de la location des équipements, ete., que
nous avons pris en compte dans Panalyse financiére, ne sont pas considérés dans Panalyse
¢conomique dans la mesure ob il s’agit de transferts de services intérieurs au Maroc.

(3) Degré de priorité du projet

Le taux de rapport économique inteme du projet est de 14,40 %. Le Tableau 5-3-C-23
présente le calcul de ce taux.

Nous avons réalisé une analyse de sensibilité en corrigeant de la fagon suivante le tonnage
péché et le prix moyen du poisson apres fa mise en ocuvre du projet.

Tableau 5-5-C-24 Analyse de sensibitité de PEIRR

Augmentation du Augmentation EIRR

volume des captures | moyenne du prix du
poisson

3% 5,10

2% 5% 9,02

7% 12,56

3% 10,86

S% 5% 14,40

7% 17,78

3% 15,99

8% 5% 19,45

1% 22,84

Comme il a été décidé, en ce qui concemne le présent projet, que la construction
d’installations portuaires n’était pas nécessaire el que 'on s’en tiendrait 4 1’aménagement
d'installations terrestres, la somme 2 investir pour la période initiale a pu étre considérablement
réduite. Ce qui a pour conséquence, dans Jes calculs, une valeur EIRR étevée. En ce qun
concerne les avantages en termes non financiers, on peut citer: une circulation des marchandises
stimulée par la restauration des routes, une commodité accrue de la vie quol:dlenne et une
amélioration de la productivité rendues possibles par la mise en place de groupes élécirogénes,
cic. Dautre pant, vendre les prises par Iintermédiaire de ’ONP permettant de bénéficier d’une
séeurilé sociale, les pécheurs pourront se sentir mieux en sécurité.
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3) Evaluation de Pimpact sur Penvironnement

(n Environnemenl naturel

Dans la zone du projet le sable provieat du fleuve Izougoul d'une part ¢f des dunes de
sable du huorai d’autre part. A l’mténeur du golfe, ce sable a tendance & se déplacer vers le sud.
Tin outre, la déclivité de la zone c!am relativement douce, il faudrait, si I’on voulait construire un
port au nord du golfe tout en évilant les effets du dép?acement du sable, s’éloigner du rivage
d’environ 350 métres. La raison pour laguelle la construction d’installations maritimes a 6t
écartée du présent projet vient de ce que I’on a estimé que les effets du déplacement du sable ne
peuvent €ire contrés par un pdrt de péche de dimension attisanale construit dans ces conditions.
On cstime que cette décision est appropriée.

D’autre part, on prévoit la construction d'installations terrestres, li€es a la péche, sur la
plage qui s’étend en face des cabanes de rangement, déji existants, des pécheurs. Le sol de la
plage sera P’abjet de travaux de remblayage. Ce projet a été jugé préférable & Pexcavation d’une
partie de la falaise, d'une pari parce que les terres au-dessus des falaises sont couveites de
foréts composées principalement d’argane, et d'autre part parce que les zones de collines ont
des sols qui s’érodent facilement. On prévoit ccpendant que la dégradation de la plage en
qucsllon affectera I'industric touristique car les cabanes de rangement des pécheurs font aussi
office de gites pour les touristes. Le moins que I'on puisse faire, c’est d’obtenir la
compréhension des propriétaires de giles en ce qui concerne le remblayage de la plage.

Il est possible diviser la plage en deux parties ayant des fonctlions distinctes: la partie au
nord de Poued Tensift sera centré sur la péche et le sud sur le tourisme. Toutefois, on prévoit
que les détritus et les mauvaises odeurs auront des effets négalifs car les gites sont extrémeinent
proches des installations liées & la péche. Il faudra également prendre en comple le fait que le
vent, principalement de direction nord-sud, poussera les mauvaises odeurs vers le sud de Ja
plage. D’autre part, on estime que fes caux usées produites par les installations ne constitueront
pas un probléme grave du fait que ta quantité de ces caux ne devrait pas étre (rés importante et
également parce que le traitement de ces eaux, 3 Pintérieur des installations & 'aide d’un puisard
dinfiltration, est & I'étude. Toutefois, le risque d’une eutrophisation des fonds marins existe,
principalerrient dans partie sud du golfe, si I’on ne traite pas convenablement Ies eaux usées
produites par les installations touristiques (hdtetitres) et les installations liges 2 la péche, pour
fes raisons suivantes. 1) Considérant la direction principalement nord-sud du courant dans le
golfeetla peme taille des grams de sable dans la pame sud du golfe, on craint que, malgeé la
courbe peu accentuée du golfe au sud, les eaux restent relativement stagnantes; 2} Les fonds
marins du sud du golfe sont boueux et de ce fait captent facilement les éléments nutritifs, I
faudra faire pani'culiércmem attention en été lorsque les précipilations sont faibles, les touristes
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nombreux ¢t que la température de ’eau augmente. Pour prévoir de manidre précise I'évolution
du probleme, it faudra mener une Stude plus détaitlée.

La partie continentale est caractérisée par des sols facilement friables, phénoméne dfi au
travail d'¢érosion du fleuve. D‘autrc part, on a pu observer que du gravzcr de gros calibre,
entraing par le courant le iong des versants lcs p]us abmptes des montagncs cause des
dommages 3 la route d’accds (relide 3 la route pnnc:pale) dans la zone traversée par celle-ci. Le
projet de route(s) devra suffisamment prendre en compte ce phénoméne

Autremem il faudra éga]ement prendre en considération lcs poinis suivants: selon la
location du puits dcsimé a ahmenler en cau les villages, il existe un risque de salification de

Pean de puits pmvoqué par un puisage excessif; 1a période d’exécution des travaux devra étre
fixée en tenant compte de "impact potentiel sur le tourisme,

(2}  Environnement social

l. lmpact sur les relations entre les pécheurs et les mareyeurs

Sur cette plage les pécheurs sont relativement dcpcndants des mareyeurs Toutefois, ils fe
sont seulement dans le domaine de la péche (appits, carburant, matériel de péche); en ce qui
concerne I'alimentation quohdlenne par exemplc ils n’ont rien A voir avec les mareyeurs. En
outre, méme 31 cerfaing pechcurs empruntent des lieux de slockage. ce n'est pas forcément
auprés de mareyeurs dont ifs dépendent. De plus, les relations avec les mareyeurs ne sonl pas
si rigides, el par exemple lorsqu'un autre mareyeur propose un prix plus intéressant, le
poisson lui est vendu, du moins provisoiremen. Par conséquent, il est difficile d’imaginer que

la construction d'un marché public posera des problémes importants dans les relations entre
les pécheurs et les mareyeurs.

2. Déplacement de populations vers la zone de I’étude et ses alentours

L’habitat des pécheurs de la zone de I’étude élant géogi‘aphiquement‘trés étendu, ceuxi
ressentiront le besoin de venir habiter plus prés de la plage. Comme les pécheurs pratiquent
Fagriculture {sur une petite échelle, certes), il est probable qu’ils déménageront tout en
continuant A cultiver leurs champs. It est en outre possible qu'une partic des agriculteurs 3
temps plein, résidant plus loin & V'intéricur des terres, v:ennent pratiquer en méme temps la
péche, dans lequel cas toutefois on estime que celane s accompagnera pas de deménagcments
Le déplacement de populations, qui sera sans doute accompagné de I'arrivée de chivres et de
moutons (etc.), provoquera la dégradation de la végétahon des alentours de la plage résultant
d’vne forte concentration de la population. L'orientation fondamentale adoptée sera de
décourager de tels déplacements ct on s’efforcera d’ y faire face en construisant davantage de
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licux d’hébergement temporaire (réaménagement des magasins des pécheurs) ou en mettant en
place un systéme de transport destiné aux pécheurs.
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Tableau 5-3-C-16 Liste des installations 3 aménager 2 Tafedna

Tafedna

Classifications J

Installations

Dimensions

Remargues

Installations de hase de péch

5

Installations extérieures
Instaltalions d*amarrage

installations des zones
maritimes

Balise de signalisation

Fey, | point d'installation

Installations fonciionnelles

TraitementStockage du
poisson

Maintenance des engins de
péche et des bargues

Ahlmentation en carburant

Tnstaliattons des services
pour bes pécheurs

Gestion du port

Traitement des dé&chets

Marché au poisson

Installation de fabrication de
glace

Fabrique de glace
Réfrigérateur

Entrepdt de stockage
Ateliers

Instatbation d'alimentation
en carburant

Batiment des scrvices lids 3
la péche
Toilettes / Hammam

Cuisine

Centre de péche
Traitement des eaux usées

Incinérateur

Surface de construction: 200m’*
Surface de construction: 100m?
Qté. de fabrication: 20.4j.
Capacité de stockage: 61,

., 3om’

Surface de construction: 20m’

Surface de construction: 30m’
Capacité du r&servoir: 20k1
Surface de construction: 50m’
Surface de construction: 30m?
Surface de construction: 30m’
Surface de construction: 430m?

Capacité de traitement: caux
produites A Uintédeur du port

Gestion par ONP

Glace en &cailles

Stockage du poisson et
de Pappat :
Algues rouges, ¢le.
Machines

Essence, Gestion du
secteur privé

S sections

Utilisation de la chaleur
de Uincindrateur -

Table de cuisine, Aire
de lavage, cic.

Fosse sepligue, type
infiltration souterraine

Infrastructures sociales

Routes

Alimeniation en eau
Electricité
Traitement des eaux usées

ot des déchets
tnstallations publiques

Yotes d’acces
Pistes intéricures du hameau

Conduite de Peau potable et
d'utilisations diverses

Cable principale et cable de
distribution

Canaux ¢'évacuation et
conduite souterraine

Centre de réunion

Ecole primaire

Revétement des parties
défectneuses nécessaite

Réhabilitation nécessaire
Aménagement du réscau de
distribution depuis d’un puits
Aménagement nécassaire

Aménagement nécessaire

{nstallation pas nécessaire
Se trouvant dans la zonc

Gestions des Travaux
Publics

Travaux Toes de
I'étectrification
Travaux tors de
I"&kecirification
Travaux lors de
Pélectrification -
Travaux lors de
{"Hectrification

{iquipcments

accessible A pied

Matériels da marché au
poisson

Equipements des ateliers

Véhicute polyvalent

Caisses de poisson, Balance,
iable, cic,

Destind au fransport des
Eldves, ¢te.
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Tableau 5-3-C-17 Liste des cofits calcutés dans Panalyse financidre (1)

Analyse Rnancidre
Calewl approsimatif du capital initial investi (CAPEX)

Prix unitaire :
Classifications Instalations Bimwnsions Unit& (Ol Montant (DH) Remargques
[nytallations de base de pdohe : 4,458 1313
Revélement de berge ) 200 m 16,657 31,333.133
Bahis¢s de sipnalisation ] u 125000 825 000
Remblai ‘ 12,000 ml 83 1.000,000
Instathations fonctionnelles 12,466,667
E Marché au poisson 200 m2 $833 1,166,667
Biirne nts & installation
{rizorifique et de
fabrication de glace Wey ~om? 5833 $83333
Cenire g2 pdche 430 m2 5813 2508133
Ateliers 30 m?2 4,161 125,000
Entrepdt de stockage 20 m?2 1,167 83,333
Groupe &lectrogine 1 jew 83,313 81,333
tnstaltation de trajtemeat :
des eaun ysfes ] jeu 833,333 £313 313
Fabrigue de glace ] jeu 2,083,131 2083333
Réfrigsrateur ] jeu 1,250 006 1,250,000
Votes d accdsfintérieucs 500 m 4,167 2,083,333
Travaur entégeurs ] Eu 1,666,657 1,666 667
Equipements 666,657
Equipemeols de 1 1 jeu 416.667 416,661
Equipenieats pour ks
ateliers 1 ®u 250,000 250000
Conceplion/Sugeryision i ens. 3 407,333 1,407,333
E—. Totat 18,999,000




Tableau 5-3-C-17 Liste des cofits calculés dans I'analyse financidre (2)

Cakout spproximatif des frais dexploitation (OPEX) | 550,127 DHfan 1
Frais de personnel
. ' Meontant
Charge Fonction Prix yniate (DH)]  Wbr du pessonnel {mensyel}
Administration Directeur 2,500 ] 2,500
Compuable 2,500 1 2,500
Secréiaire 1,300 ] 1,300
Fabrication de glace Techniciea 2700 1 2,700
Manduvre 3,200 ] 1,200
Aselicrs Techaicien des atelices 2,000 ! 2000
Charpentier matetot 1,400 i 1,400
Hamman Employé 1,200 ! 1,200
| Almentition en carburant JEmploy€ 1,200 i 1,200
Aulres Gardien 1,200 2 2400
Aarché au poisson [cedteue 2,500 1 2,500
Employe LXW) 1 1,200
Toral (mensuch) 22,100
Folal annuel 265,200
Fiais déketricité et deau
Item Unlisation Débitutilisé Prix_unitaire Montant (DH) Remargues
Frais de base
Elecincité Fabncation de glace 26 rell 1,633 J{anouels)
Frais
d'utilisation
15120 099 15,028 | {mensuels)
Entrepit frigonfique 26 | 1] 274 |Frais mensuels
Eclairage, autres 768 130! 99R | Frais mensuels
Tota! (annuely 203,368
HA Uihisation Dabit utilisé Prix unitaire AMontant {BH) Remargues
Fau courante Marchd au poisson 160] 583 583 | Frais mensucls
Fabrication de glace (5] 583 187 | Frais mensuels
Autres 40, 583 233 {Frais mensaels
Total {annuel) 19,239
Frais de maintenance des instaliations
Iastallaticas Moontant {menstely Retnargues
Atclices 500
Oté consommde
§lamumam 1,750 [Carburant Détail Jde carburant 15
Installacion de Fabrication
de place 500 Pris unitaire 18
Fas. des bitinents 500 INbr de Jours 30
(Fras divers 2,000 {Vehicule, cle.
Folal 5210
{rais annued 62,520
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Tablcan 5-3-C-18 Liste des bénéfices calculés dans I'analyse financiere

Caloul approrimast des revenus (BENEFIT) [ 1,931,178 Dil%n
) Pour e Ler exergice, 240,000 | DH additionné
Commission de débargueant des caplures
Montam anauet des
caplures Comenission (%) Coomission Remargues
Cooplratives des
plcheurs 24,213 632 1% 247,136 1DH8n
ONP 24,733,632 3% },2366382 |DEVan
Total 1484048
Comimission de vente de carburant
Consommation Prix onit. &¢ .
Total de barques Tessence/bar: commisson Commission Remarques
13,145 40 02 105,160 [DH/an

Vente de ]2 glace
Prix vnitaire de a place INbe de jours de
Fabrication par jout  |(DHA) fonctionnement | Receite mensuelle | Nbe de mols Remargques
hauwte saison
k) 200 X 21,000 [ maj-gct.
basse saison
20 $18.000 6l nov.awr
Chiffre d'affaires annoel 270,000 jDH

Prix de focation

Tnstallations Prix vnitaire (mensucl) é Total
| Areliers 3,000 1 3,000
Total 3,000
Prix de location annuel 16,000

Amlres revenus des instatlations

Iesiattations Revenus fmensuels) Qs Totat
Hammam 3,000 1 3,000
Todal 3.000
Revenus anauels 36000

Comumandite de la cooplrative des péchears
Commandite unilaire INbr & membres Fonds otasx Remarques
550 430 230000 {Pout ke Lot exercice
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Tableau 5-3-C-19 Calcul du FIRR

Caleyl du tauy de rappont financier interne {FIRR)

N* d'exercice Dépense B&ndfice Cash-flow oet  Taux de remise  Valeur actuelle  Taux dowemise  Vakur agrucile
&% 1%
1 18,999,000 0 -18,999.000 0943 -17,923,535 0915 -17,2356075
2 85031 207,48 I.620,851 0890 1,442,552 0873 1415714
3 550307 1931478 1.180.851 0840 1.159.389 0816 1,122,186
4 550,327 1931178 1,380,851 0.792 1093763 0363 1.053,445
5 550327 1931478 1,180,851 0747 1,031,852 0713 984,528
6 550,327 1810178 1,330,851 0705 973,446 0.656 oM 119
7 150,327 193,178 1,380.851 0663 218,345 0613 859,925
8 550,327 19N 1,330,851 06 865,363 0582 §03,663
9 550,327 1933178 1,380,851 (.592 817,324 0.544 751,061
10 550,122 1931,178 1,380,851 0.558 771,060 0.508 T01,955
121 850,227 1,935,178 1,380,851 0527 445 0475 656032
12 550,327 191178 1,380,851 04 686,241 Q.44 613114
3] 550327 19301678 1,330,851 0.469 642,397 0415 573,004
i4 550317 1,930,178 1,130,854 Q442 610,752 Q388 535518
15 550,127 1,930,578 1,380,854 0417 576,181 03562 500,484
6 550,307 1,939,178 1,380,854 0394 543,561 0339 467,742
17 550,127 1,931,178 1,380,851 03N 512,799 on7 437,142
18 550,327 1931078 1,380.851 0330 483,773 0296 408,541
19 550317 1,930,173 1,380,851 LERT] 456,389 0 181,817
20 35037 1,531,173 1,380,851 oin 430,556 0258 356,838
1] 550,327 1,931,178 1L3BD.ESE 0294 406,185 0242 32344
2 550,327 5,931,173 1,380,851 0278 183,193 0.226 31,676
23 350327 1931378 1,380,85) 6.262 161,503 o2 291,286
p2 ] 550,327 1931118 $,380,851 0247 341,041 0197 212,230
25 530,321 193,178 1,380,851 0233 21,736 0.184 25441
26 550,327 1,931,178 3,380,851 0220 525 0172 ™6
27 530,317 1921,178 1,380,851 0.207 286,344 [193.1] 22221
23 556,327 1931178 1,380,851 0.19% 270,136 0150 207,681
9 550317 1931178 1,380,851 0.185 254,843 0141 194096
30 532327 206,439 1537112 0173 161627 0131 201526
21,713 -5.681,399
biirs 50t % ]
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Analyse fconomique

Ca¥eut 2pproimanif du capital initial invest (CAPEX)

Tableau 5-3-C-21 Liste des coiits calculés dans 'analyse économique (1)

: Prix unitaire Valeur Ceelficieat
Classificanons Enstallztions Dimeosions blnité (DH) marchande potentie] Prix potentict
{nsiallations & base de péihe 4453 31 4,042,500
Reviement de berge 200 m 16,667 3,333,333 09 3,000,000
Balises de signalisation 1 ®u 125 000 125000 1.14 142,500
Remblai § 2,000 ml 83 1,000,000 09 500,000
Installations fonconnelle s 12,366,667 12,137 000
MarchE au podssont 200 m2 5813 1,166,667 039 108,333
Batimeats A instaliation
frigorifique et de .
fabrication de glace 100 m2 5,833 583,333 089 519,167
Centre de piche 430 m2 5,813 2,508,333 083 2232417
Alcliers 30 ml 4,167 125 000 089 111,250
Eatreplt de stockage .t m2 4,167 23,333 089 74,167
Groupe électragtne ] m2 83331 83,333 089 14,167
Installation de traitement
des caux usfes 1 jeo 2a1333 813313 114 930,000
Fabrique de glace 1 jeu 1.083,333 2083333 1.14 2375000
R&{righrarcur 1 jeu 1,250,000 1,250,000 1.14 1,425,000
Voies d accésintédeurs S00 m 4,167 2,083,313 GRY 5,854,167
Travaux exténgurs 1 P 1,666,667 1,666 667 089 1,433,333
| Equipements 666,607 160,000
Fguiperanis de i 1 jew 416667 416,667 1.1 475,000
Equipemuals pour ks
ateliers 1 jen 250,000 250 000 1.14 285,000
Conception/Supervision ] £05 1,407,331 1.407,333 100G 1,407,333
Total 18,999,000 15,346,831
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Tableau 5-3-C-21 Liste des cofits calculés dans 'analyse économique (2)

Caleud approximatif des frais dexploitation (OPLX) ! 438,908 DH/an I
Fiais de peasonne]
Coclficicnt
. Montant polentiel & e
Charge Fonction Prx uniate (DH) | Nbe du personnet {mensyel) eravail Prix poented
Administration Directeve 2,500 1 2,500 1.6 2,500
' Comgtable 2,500 1 2,500 1o] 2,500
Secréizise 1,30 1 1,00 10} 1,200
Fabrication d¢ place Technicien 2,700 1 2,100 10 2,100
Mameuvee 1200 1 1,200 05 &0
Aehess Technicien des ateliers 2000 1 2000 10 2,000
Charpentier matelot 1,400 1 1,400 19| 1,400
Hammam Employé 1,200 1 1,200 1.0 1,200
Adincalation en carburzm | Employé 1,20 1 1,200 05 - 600
Autres Qardica 1,200 2 2400 05 1.200
Marchd au poisson Dhirecteur 2,560 ] 2500 10 2,500
Enployé 1,200 ! 1,200 ¢} 500
Toia} (mensuel) 22100 19,100
fotal anpuct 285,200 329,200
Frais Jélectricité et deau
Valeur wensféife . .
ltem Uplisation Débit uhilisé Prax unitaire Montant (GH) {TVA) Prix potentiel Remarques
|Frais de base
Elevsricitd Fabticetion & glace 26 29] 16319 535 7,104 |(annuels)
: Frais dutilisation
15.120 09 15,038 105) 13,985 [(mensuels)
Entrepd frigorifique Ub 127, 274 3] 258 |Erais mensuels
Eclairage, actres 768 1.30 958 0 929 [Frais mensvels
Tota! (annuel) 203,368 189132
liem Lititisaticn Débit utilizd Prix voitaire Montant (DH) Retharques
Fau courante Marchd au poisson 100 583 583 41 542 | Frais mensvels
Fabrcaiion de glace 135 583 81 33 732 [Frais mensuels
AutTes A0 583 233 16 247 fFrais mensuels
Total (annuel) 19,239 12,892
Trais de¢ maintenance des instaflations
Valcwr ransiérfe
Installations Montani (mcnsuel) Remarguus {TYA) Prix potentiel
Atcliers 500 100 400
e consommée
Hanwnam 1,710 [Carburant 120 1,590 | Détail de carburant [}
faaatlztion de fabdcation '
de glace 500 100 400 Prix unilaire EX:]
Ens. des bitimwnts 500 [161) 400 Nbe de jours
Fsais divers 2,000 | Véhicule, ele. 400 1,600
Total $10 4,390
Frais annuel £2520 52,684
La valewr ransf&rde correspend 1 Ta TVA.
Le taux est de T % pour Yz frais de carburant, électricité et ean
de 20 % pour d'autres articles.
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Tableau 5-3-C-22  Liste des bénéfices calculés dans I'analyse économique

Caloud approximatif des Wnéfices (BENEFIT) { 181,762 Dl I
Prix potentiel du
Voluae du Montant Su surplus de
Sans Projer Aved Projet surplus surplus corsommation
Volyme des captures Montant total | Volume des captures} Montang 1otat
Débarguement total b 402 230 12435830 1472240 24,733,632 30,000 2,297,192
Exportation 919117 1,252,352
Consommalion
domestique 1373675 1654410
Bénéfice d0 2 N
Faugme ntation du] Augmentstion de taz:ﬂﬁ;ﬁdc
yolume Ges Texportation d . n
ome stique
caplures
2911162 1,257,352 1,654,410
Taux daugmentation de
volume des captuses 50[%
Taux daugmentation do
ix du poisson Si%
Proportion de T'expertation W0l%
Proportion de 1a
consommati on domestique 601%
Coefficient de distribution
domestique 1.20
Coefficient potzntiel de
[change 114

Vente de la glace

nole 1) Lrugmentation des prix de vente se réalisera, d'une pan, par la construction d'une criée permettant
Uk Concurretee plus totale entre les mareyeurs, et d'autre part, par la construction d'vne instaitation
frigorifique contribuant au maintien e 12 qualit de poissons.

note 2y L'exporiation se fait en pincipe du port J'Agadic

Le marché &' Agadir a £1€ refeny comme marché imérieur.

Prix unitaire de b glace Nbe de jours de
Fabrcation par jour  [(DHA) fonctionnemeat | Recette mensuclle | Nbr de mois Remargues
haute saison
Rty 30 27,000 6 mai-oci.
basse saison
20 18,000 6l nov-aur
Chiffre daffaires annuvel 270,000 | H
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Tableau 5-3-C-23 Calcul de PEIRR

Caloud du teun de rappor &cenonugue interne (EIRR)

N dewergice Dépense Bénéfice Cash-Now net Taux deremize  Valcur actuelie  Toux de remise  Yalewr actusile
14% i5% :
I 18,346,833 o 18,246,833 0877 -[6,003,713 0870 -15.953,768
2 488908 1,181,782 2,692,854 0769 2002064 0.758 2,036,185
3 433,903 3,081,362 2,622,854 0675 1.817.600 0658 1,770,595
4 458,908 3.181,762 2,692,854 0592 1,584,336 0512 1,539,648
5 488,908 3.181,762 2,692,854 0519 1.398.584 0.497 1.338.824
] 488,908 3,181,762 2,692,854 0.456 b.226828 0432 1,164,195
7 483,908 1,181,762 2.692,854 3400 LOT6.165 0.376 1.012,344
8 488 908 3181362 2692854 6351 944,004 0327 $30,299
9 488 908 3.185,762 2692554 0.308 828074 0284 165477
i 488,508 3,185,762 2692854 0270 726,381 0247 665632
1 488,508 1,181,762 2692854 0237 632,176 o5 578.8M
12 433,908 3,181,762 1692854 0208 558926 0187 50334
13 33,908 3,183,762 2692854 0482 450,286 0.153 437604
14 488908 3,181,762 2,692,854 0160 430,076 0.141 380,517
15 488,908 3181162 2692854 0140 177.259 0423 3309
11 488908 3181762 2692854 0i23 30929 0.t07 28T
17 488,908 381762 2692854 108 290,239 0.092 250236
18 488,903 318162 2692854 0095 254,632 0081 2§7.5%6
i9 438.508 3181762 2,692.854 0083 223,368 0070 189,214
20 484,908 3,181,762 2692854 0.073 195937 0.061 164,534
] 483 908 3,181,762 2,692,854 0.064 171,874 0.053 143071
n 438,503 3,181,762 2692854 0.056 130,767 0.046 124411
23 488,903 3,181,762 2,692,854 0049 132,252 0.040 108 184
24 433,904 1,181,762 2,691,844 0043 116,010 003§ 94,073
25 483908 3,181,762 2692854 0038 101,763 0030 81803
b1 438,908 1,181,762 2692 854 0013 89,265 0026 FLREL]
n 4238908 1,181,362 2,692,854 0029 78, MM 0.023 61854
bi 488908 1,181,762 2692854 0026 68,687 0.020 53,787
29 488,908 3,181,762 2692854 0022 60,252 QN7 267
30 438,908 3,181,762 2692 854 0.020 52853 0015 40670

1 401,236 I I 614 ISSI

feire 13.40 % |
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D. Tifnite
1. SAi't.uétion dans la zone étuﬂiée

Cette zone de la_fa§adc atlantique, ob les moniagnes de Varridre-pays se jettent
directement dans mer, cst constituée d’une plage sablonneuse fortement inclinée. La pariic
nord corhportc une barritre de récifs. La population des artisans-pécheurs basés 2 Tifnite est
estimée A un peu plus de 400 personnes, et celte de leurs familles & un peu moins de 3.000
personnes®. Ces artisans-pécheurs habitent pour la plupart 1a commune rurale dont fait partie
fe villagé de Tifnite, les autres se dép!aqani des communes voisines. Dans celie commune
rurale de 40.000 habilants'®, le taux de dépendance des familles vis-a-vis de la pEche n’est
pas toujours élevé dans la mesure ol 1'agriculture est largement pratiquée. Les pécheurs
pratiguent toute Yannée la péche du calmar 2 la turlutte ef, de temps en temps, utilisent aussi
le trémai), la palangre de fond ou le chalut. On peut considérer que le revenu par pécheur est
assez neltement p]us faible que celui de Souira Kédima.

1)  Production de péche

(1) Grandes lignes

Sieé 3 seﬁlemenl 40 km au sud d’Agadir et de ses marchés, Tifnite bénéficie d’une
excellente situation. En outre, ses plages de sable sont protégées des vagues par la barriére
de récifs qui se développe au nord. Ses zones de péche, ol coexistent massifs rocheux et
bandes de sable, sont également de bonne qualité. Depuis toujours, les pécheurs praliquaient
la péche en habitant dans tes massifs rocheux, mais ceux arrivés récemment ou ceux qui se
déplacent sur une base saisonniére préférent dresser leur tente sur la plage de sable pente.

(2) Nombre de barques de péche

Alors qu’une étude de la société marocaine CID (Conseil, Ingénierie et Développement,
consultant en ingénierie) estime le nombre de barques de péche a 160, nous en avons
dénombré 136 lors de 1'étude de février et 220 lors de 1’élude de septembre. La pe€che au
calmar se pratiquant surtout en €té, le nombre de barque augmente en effet peridanl celle
saison (les pécheurs arrivent des environs), et diminue au contraire ¢n hiver (les pécheurs
retournent chez cux). Selon les dires des pécheurs et des mareyeurs, on peut considérer

¥ Ces chiffres ont &€ obteaus 2 partic des résultats de I'étude de terrain.
10 Y apres ~Poputation Iégale du Maroc™, 1994, Direction de 1a Siatistique

5-210



gu’environ 250 barques y compris ceux des environs utilisent le point de débarquement des
captures de Tifnite pendant la saison de péche abondante.

Les barques utilisées a Tifnite sont pou‘r la plupart des barqucs d’une longueur d’au
plus S métres et jaugeant entre | et 2 tonnes, appelées “flouka”. Les moteurs hors-bord ont

une puissance comprise entre 8 et 15 CV, mais il semble que la grande majorité ne dépasse
pas les 10 CV.

(‘%) Nombre annuel de jours de peche

L’étude de CID évalue le taux de sorties en mer 2 80% en €16 ¢t 2 40% en hiver. Mais
les interviews et tes observanons que nous avons réalisé€s ont montré que le taux d’utilisation
est en fait de 50%, car le nombre de barques diminue lui-méme en hiver. On peut par ailleurs
penser que le taux de 80% en éi€ estun chiffre adéquat.

novembre-février : 4 mois x 4~12 (en moyeannc 8) jours/mois = 32 jours
mars-octobre : 8 mois x 20~25 (en moycenne 22) jours/mois = 176 jours
total : env. 208 jours

Si on considare que 80% des barques sortent en mer en €€ et 50% en hiver, on obtient
le chiffre suivant pour le nombre annuel de sorties en mer:

mai-octobre : 80% x 250 maxi = 200 barques/jour
novembre-avril @ 50% x 150 maxi = 75 barques/jour

La période de péche abondante s’étend de juin a aofit.

Si la turlutte, ia palangte de fond, le trémaii, le filet maillant, 1a ligne 3 main, le chalut,
ete. sont toutes des techniques utilisées par les pécheurs de Tifnite, la péche & ta turlutte cst de
loin la plus pratiquée. Lors de I'étude de février, nous avons observé que seutement 13
barques utilisaient le trémail. Le 'cycle annuel typique de péche et les especes péchées sont
indiqués ci-dessous. Certains pécheurs se déplacent & Agadir & padir d’octobre pour
conlinuer de pratiquer la péche 2 partir de ce grand port,

janvier : pas de péche A cause de la dureté des conditions
février : especes péchées A la turluite et  la palangre de fond:
calmar, pageol, rascasse, robio, saint-pierre.
mars . espéces péchées 4 la turlutte,  la palangre de fond et au irémail:
- o ~ en plus des éspéccs ci-dessus, sole et langouste
avril ; : turlutte, trémail |
mai-juilIél : turlutte
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aoll-novembre  : turlutte, palangre de fond, filet maillant
décembre : turlutte, accidents fréquents pendant ce mois, lorsque les pécheurs
sortent en mer malgré les conditions défavorables.

Figures 5-3-D-1 Cyclé annuel de péche & Tifnite

Méhade / Mais Jan. Fév. Mars Awvr. Mai  Juin Jul. Aolt Scp. Ot Nov. Dé&.

Turkotie, Patangre de fond

Filet maitlant e ]
Trémail P R
Nbr de jouss Je péche 8 8 22 22 22 22 22 22 22 22 8 8

Nbr Jde barques en activité 5 75 75 5 0 200 200 200 200 200 75 - 35

Le nombre de barques travaillant en mer dans une année (effort de péche total) s’¢tablit donc
4 32.100 barques » jours.

(4) Zonc el types de péche

Les zones de péche de Tifnite sont, au nord, la zone rocheuse s’étendant le long de la
cdte aux environs de Sidi Toual et, au sud, 1a zone de profondeur infériéurc :‘; 50 métres
comprise le long de la cite aux environs d'Aglow. Pour se rendre sur les zones de péche au
large d’Aglow, les pécheurs de Tifnile commencent par suivre la chte puis obliquent vers le
large, le temps de trajel étant de 5 & 6 heures. Les pécheurs vont souvent travailler dans les
massifs rocheux au large des cdtes de Sidi Boulfdail et de Sidi Ouassai, situés 3 une distance
de 2 & 3 heures. Le calmar et le loup sont abondants le long de la cote.

Seclon une étude de I'Université véiérinaire agricole, 36 sur 100 barques étudifes sont
spécialisées en péche a ta turluite, 8 pratiquent cette péche associée a la palangre, 13 ja
lurlutte associée au trémail, 24 fa turlutte associée au filet mailtant et 19 Ia turlutte associée a
la ligne & main. Dans tous les cas, la péche au calmar est la péche principale. Lors de notre
¢lude de septembre, nous avons également constaté que la quasi-totalité des barques
péchaient e calmar.

Les pécheurs quittent le port entre 4 el 5 heures du matin et rentrent entre 13 et 4
heures (Stude de septembre). Les zones de péche sont le plus souvent les zones sablonneuses
le fong dc la cdte juste au sortir du port de Tifnite, d'une profondeur inférieure a 30 métres.

Lorsque nous avons réalisé I'éude, le vo!um'.e de bécl_m par barque et par‘jour élait
inféricur & 10 kg et la période de péche abondante semblait toucher asa fin. L’enquéte par
interviews de février avait montré que le volume de péche jéumalier tait de l'ordré de 50 kg
en moyenne el que, pendant Ja période de péche abondante du calmar, les péc'hc‘u'rs chanceux
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pouvaient ramenes jusqu’d 160 kg de calmar, Cependant, une étude de 1989 a montré
qu’entre mai et septembre, 600 kg de calimar et 100 kg d’espéces autres que le calmar {péche
au chalut) avaient &té péchés en 62 sorties. On peut donc penser qu'un volume de pche
moyen de 0 kg cn été constitue un chiffre raisonnable. En hiver, on estime que le volume
péché augmente lég:‘:rcmcm. Les turluttes (appats artificicls) fabriquées souvent a fa main, ne
cofltent pratiquement rien.

La péche au trémail est utilisée pour la langouste et te homard. On laisse le filet en mer
pendant deux ou trois jours, attendant que les langoustes viennent manger les poissons pris
dans le filet. Celte péche est interdite du ler octobre aw ler février. Les zones de péche sont
les massifs rocheux A environ 2 heures de Tifaite. Le rémail est ¢galement utilisé pour le
loup et la sole. Lors de P'étude de septembre, environ 3 kg de homard étaient péchés par une
sortic en mer d’une barque.

Le filet maillant est utilisé pour le pageot, le sparallion, le marbre, le far, le saint-picrre,
etc. La palangre de fond est utilisée principalement pour le pageot, le robio, le congre, eic.
La ligne A main sert & pécher la vorace, le pageot, le sparallion et le congre.

(5) Volume et valeur marchande des prises

Le Tableau 5-3-D-1 présente les prix des différentes espéces péchées lors de étude en

septembre.

Tableau 5-3-D-1 Prix de vente des différents poissons
Espece Prix fréquent Différence du prix
(Nom francais ou marocain) (DH/k2) unitaire (DH/kg}
Catamar 40 40- 48
Congre 7 6-7
Dorade 60 60
Homard 90 S0- 110
Langouste 200 200 - 240
Pageot 50 40 - 60
Pagre 55 55
Poulpe : 25 25
Rascasse 35 5
Sar : 15 15

La société C3D estime & 25 millions de DH la valeur marchande des prises annuelles.

“Estimant pour notre past les valeurs annuelles du volume des péches et de la valeur
marchande 2 partic du nombre annuel de sorties en mer et des moyennes par bateau et par jour
obtenues lors de notre étude de septembre (9,6 kg, 375 DH), nous obtenons:

volume annuel des péches : 9,6 kg x 32.100 =env. 308 ¢
valeur marchande annuelle : 375 DH x32.100 = env. 12.040.000 DH
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Par ailleurs, il y a peu de différence entre les chiffres obtenus en septembre et ceux
calculés dans I'enquéte d'il y a 10 ans,

Le volumc péché par sortie en mer augmente en hwcr En adoplanl la valeur de 20 kg pour

I’augmentation du volume peché par sortie e de 800 DH pour celle de la valeur marchande,
on obtient:

augmentation du volume des péches en hiver:

20 kg x 75 barques x 8 jours x 4 mois = 48t
augmentation de la valeur marchande en hiver:
800 DH x 75 barques x 8 jours x 4 mois = 1.920.0060 DH

Les valeurs annuelles du volume des péches et de la valeur marchande deviennent alors
respectivement 356 tonnes et 14 millions de DH.

(6) Recettes et dépenscs de la péehe

Le Tableau 5-3-D-2 présente le calcul du revenu annuel des pécheurs en supposant un
nombre de sorties en mer égat & 75% du nombre annuel de sorties possibles (208 jOLll“S), soit
156 jours. En soustrayant les frais du revenu annuel par pecheur eten supposant que le
bénéfice net est partagé entre les marins, on obtient un chiffre de 13.000 DH (1.400 $).
Supposant une famille de sept personnes en moyenne, le revenu par personne s’établit & 200
$. Bien entendu, les accidents survenus aux barques, les pertes ou dégradations des moteurs
ou des matériels de péche et les accidents mortels ne sont pas pris en compte. I faut par
ailleurs considérer le revenu de la famille dans son ensemble. Méme si les familles sont
pratiguement auto-subsistantes pour la nourriture, on nc peut pas dire que ce revenu soit

suffisant,

Tableau §5-3-D- 2 Calcul du revenu d’une famille de pecheur A Tlfmle (unité : DH)

Recelte par | Recente par | Carbusant | Réparation | Amortisse Mainte- | Amoriisse Bénéfice | Recette par
jour an et appat par | des engins ment f nance / ment/ net pécheur
an de piche | enginsde coque, coque,
par an péche moleur moteur
3784 59.030 11.232 50 500 4.000 4.000 39.248 13.082,8

Nota: Dans la réalité, le patron d’une bargue, le chef ¢'égquipage et les marins ne regoivent pas la méme part;

celle pard varie §gatement suivant les méthodes de pache.

Bypothéses de calcul:
Un moteur hors-bord consomme 9 litres de carburanl par heure (8 DHA). On supposc que fa peche s fait

uniquement 3 la turlutie, ¢t que le rcmplaccmmt des lurlul(es (perdues, elc.) revient 2 500 DH et leur
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réparation & S0DH. Une barque codite 20.000 DH, a une durée de vie de 20 ans et le codt annuel de la
maintenance est de 10% de son prix. L'amortissement est calculé en divisant le prix d’achat du batcau
par le nombre d’anndes d'utilisation {duréc de¢ vie). Le motcur codte 18.000 DH, sa durée de vic est de 6

ans ¢t les frais de maintenance ot amortissement sont identiques A ceux de 1a barque.

2)  Infrastructures sociales et de péche

Le site concerné par le projet, situé 3 environ 25 km au sud 4’ Agadir, se trouve le long
d’une cble constituée de plages de sable et de barritres de récifs. Les pécheurs, qui viennent
des villages de 1arriére-pays situés jusqu’a une dizaine de kilomatres, pratiquent ta péche en
passant les nuits dans des cabanes de rangement. Le terrain d’environ 197 ha situé derridre le
site a €1€ acquis par la SONABA (Société Nationale pour ’Aménagement de la Baie
d’Agadir), qui va aménager 2 partir de 1998 un terrain de golf et un ensemble de résidences
secondaires. Actuellement, les sporis nautiques sont pratiqués par les touristes étrangers
pendant I'été. La cble au voisinage du sile est aussi un licu de loisirs utilisé le week-end par
les familles et les pécheurs marocains. Le parc national de Massa se trouve également 2
proximité du site.

La plage de sable située dans la pariie sud des récifs est utilisée comme point de
débarquement des captures.  Le promontoire en arrigre de cette plage est utilisé pour
remonter les barques & marée haute ou lorsque la mer est forte en hiver.

Les installations existantes sont les cabanes (rangements) pour les pécheurs construiles
en escalier dans la partie sud de 1a pente, en amriére des récifs. En été, des pécheurs venus des
autres villages pour pécher le calmar campent sur a plage. Ils emménent avec eux un atelier
de réparation des moteurs. En ’absence de toute infrastructure, les pécheurs dépendent des
mareyeurs pour le carburant, la glace et les produits alimentaires.

L’éleciricité n’étant amenée que jusqu’a environ dix kilométres a Vintérieur des terres,
les cabanes {rangements) pour les pécheurs n’en disposent pas. L’cau utiliséc pour les
besoins quotidiens est pompée dans un puits situé au mitieu de ’ensemble de cabanes.

l.e seul établissement public est une école primaire située dans les terres. Pour e reste,
les pécheurs sont obligés de se rendre & Agadir, a 30 kilomeétres.
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3)  Communauté des pécheurs

Familles d¢ pécheurs, habitat

(1) Constitution des familles

Une famille de pécheurs se compose en moyenne de 6,3 personnes (3,5 hommes et 2,9
femimes).

Tableau 5-3-D-3 Constitution moyeﬁne d’une famille de pécheurs
Tifnite Homme  Femme Total
3,5 29 6,3

{2) Habitat

D’une surface d’environ 107 m2, les maisons de pécheurs de Tifnite, ayant une taille
moyenne par rapport a celles des autres zones étudiées, comprennent un patio, un jardin, un
petit potager et un poulailler. Ces maisons &ant éloignées de la plage (environ 12 km),
certains pécheurs vivent pendant longtemps dans des tentes ou des cabanes de rangement.

Tableau 5-3-D-4 Habitat des familles de pé‘chcuré

Type de construction Distance des maisons  Nbrde  Nature de possession  Surface des * Approvision-

{Nbr de maisons} Ata plage (km) pidces F“‘i'ziic’“ nement ¢n ¢au
Tifnite Batiment ordinaire 21 11,95 3.6  Propre maison 14 166,5 Eau courantc9
Bitiment enargile 1 Maison des parents 3 Puits, cte. 13
Barague Réservoir |

(3) Source d’énergic

Les points décrits ci-dessous ne concernent pas les installations sur la plage, mais les
villages oit habitent les families.
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Tableau 5-3-D-5 Utilisation de I'énergic

Eleciricité Utilisation de gaz butane
disponibilité Utitisation Petites Grandes
bouteilles bouteilles
Tifnite  Oui 13 Oui 22 Foyers.utilisant 18 22

Non 9 Non G Nbr moyen des bouteilles wtilisées /19,33 37069

foyers utilisant _

Nbr moyen de bouteitles utitisées /15,82

tous les foyers

Utilisation du bois en hiver Achal du bois en hiver

Uiilisation  Objectif d'utilisation Mode Personnes Endroit de Poids  Nbr de ménages
{Nbr foyers) d’acquisition  ramassantlc  ramassage du bois (kg) achetant du bois
(Nbr foyers)  bois
Oui 5 Cuisine 4 Coupage 0 Homme 0 Terrainprivé 0 83 Beaucoup 3
Nen 15 Cuisine du pain 3 Ramassage2  Femme | Bois 0 tamoiti¢ 0
Chauffage 3 Acbat 2  Enfant 0  Zones protégées O Unpeo O

Pas du tout 2

La question a &té posée aux habitants sur I’utilisation des combustibles y compris celle
q p y p

a fa plage, sculement 25% des ménages utilisent des biiches de bois. L’utilisation du bois en

hiver est faible en comparaison des autres villages (83 kg). En fait, dans le quartier o

habitent les familles de pécheurs, le bois n’est pas utilisé et, sur la plage, les hommes utilisent

beaucoup plus te butane que le bois. Cette tendance s’explique par le fait que les pécheurs

achdtent les bouteilles de butane en empruntant de Pargent aux mareyeurs, avec lesquels s

sont fortement liés.

Place de 'agriculture dans les familles de pécheurs

(1} Propriété des terrains

Aucun pécheur n’a répondu qu’il possédait un champ.

(2) Culture et élevage

Nous n’avons pas obtenu de réponses sur ¢ce point. Nous n’avons pas non plus

rassemblés d’étéments prouvant que les pécheurs pratiquent le petit élevage. Cependant, des

4nes sont souvent utilisés sur la plage pour le transport des marchandises.
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Budget des familles de pécheurs

(1) Revenus de ta péche et de Iagriculture

Le seul revenu en argent liquide des familles de pécheurs est celui de la péche.

(2) Composition des équipages, répartition d.u fevenu de la péche

Tableau 5-3-D-6 Réparlltlon du revenu de la Ecche entre les membres d’équq)zgg

Tifnite Nbr des personnes concernées

Patron Chel Marin Hissage de Neltoyage

d'équipage la barque
Palangre de fond 0 1 3 0 1
Ligne A main 0 1 2 o 0
Péche au filet 0 | 3 ¢ 1
Distcibution des receties

Frais pour fa Patron Chef Marin Hissagede  Nettoyage  Autres

bargque d&quipage la barque
Palangre de fond 25% 0% 8% % 0% 5% 0%
Ligac 3 main 15% Q% 47% IB% 0% 0% 0%
Péche au filet 25 G 0% B % 3% 0 % 5% 0%

(Péche A la palangre de fond)

Sur la plage de Tifnite, comme sur les trois autres plages de la cote atlantique, les équipages
des barques de péche a la palangre se composerit d’un chef, de trois marins et d'un al'p'prentli.
L’enquéte avail montré que tous les chefs d’équipage sont propriélaires de leur barque, mais
dans la réalité, il arrive que ce ne soit pas le cas.

La répartition du revenu de la péche est la suivante: 25% pour le bateau, 38% pour le patron-
chef d’équipage, 33% pour les trois marins-pécheurs et environ 5% pour Vapprenti.

(Péche a fa ligne)

Dans la péche 2 la tigne, les équipages sont constitués d’un chel d’équipage et de deux
marins. Il n’y a pas d’apprenti dans ce cas. La part du patron-chef d’équipage est de 2,5 fois
celle de chaque marin. La ligne est utilisée a Tifnite pour la péche au calmar, qu1 constitue
pour la plupart des pécheurs la premitgre source de revenu. Comme il a été ditau chapnrc 4,
les revenus des pécheurs sont faibles en comparaison des autses sites de débarquement méme
en supposant une division en parts égales. Le patron-chef d’équipage recevant en réalité une
part plus importante, on peut considérer que le revenu des marins est cacore plus faible. Le
Tableau 5-3-D-7 présente une comparaison des revenus du propriétaire de la barque et des
marins. On veit que le revenu du propriétaire est de 3,2 4 4,7 fois celui des marins.
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Tableau 5-3-D-7  Comparaison des revenus du patron et des marins {unité: D)

Revenu des maring Revenu du patron Rapport marins/patron
Moyenne Total Moyenne Total {total)
mensyelle mensuelle
Turlutie 795 4,800 2.883 17.300 1736
Ligne & main 1.130 6.800 3.666 22.000 1/3.2
Péche au filet 941 5.700 4.500 27.000 1/4,7

(Péche au filet)

Dans la péc'he au filet, Ia composition des équipages el le mode de répartition sont
pratiquement identiques A ceux de ta péche 2 la palangre.

(3} Origine du poisson consommé, habitudes alimentaires

Durant I'€té, les pécheurs peuvent compter 2 100% sur le poisson qu'ils péchent pour
leur propre consommalion. Mais en hiver, l¢ propriétaire de la barque est obfi gé d’acheter
40% du poisson qu'il consomme et les marins 50%. Ces chiffres sont lcs plus élevés de tous
les villages éludiés.

Tablean 5-3-D-8 Origine du poisson consommé par les pécheurs

Tifnite Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars
Propres Achat du Conserve Propres Achat du Conserve
caplures  poisson frais caplures  poisson frais
Patron 100 % 0 % 0% 0% 40 % 0%
Equipage 100 % 0 % 0% 50 % 50 % 0%

Tableau 5-3-D-9 Fréquence de consommation du poisson (nombre de jours par semaine)

Tifnite Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars

7. 4-65. 2-3i. 1) jamais 7i. 4-671. 2-31i. 1j. jamais
Palron 0% 0% 3% 0% Q% 0% 60 % 40 % 0% 0%
Equipagc 0% 58% 42% 0% 0 % 0% 42 % S0 % 8% 0%

La fréquence hebdomadaire de consommation du poisson diminue de 10% en hiver par

rapport & I’éié, mais elte reste de loin la plus élevée des villages de fa fagade atlantique que
nous avons ¢tudiés,
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Qéplﬂg@m et fixation des pcchgur

(1) Agede d.émarrage de la péche

Plus de 90% des jeunes qui souhaitent devenir p€cheurs sont autorisés & embarquer sur
une barque.

Tableau 5-3-D-10 Age de démarragc de la péche §
Age de démarrage Fonclion initiale :
de la péche Marin Fonction annexe
Tinite 17,7 ans 9l % 9 %

(2) Déplacement et fixation des pécheurs

Les déplacements vers les autres plages sont tres rares. Cela s’explique certainement
par le fait que les zones de péche du calmar sont toutes proches et qu’il est possible
actuellement de le pécher toute PPannée. Certains pécheurs, méme s’ils sont trés pcu

nombreux, ont cependant travaillé dans le passé sur un bateau de péche cdtiere & Agadir.

Tableau 5-3-D-10 Déplacement des pécheurs

Nbs de changements de Nbrd'années surunméme  Pourcertage des p&cheurs ayamt g
hatcau bateau en moyenne travaillé sur une autre plage
Tifnite Patroo 1.9 19,9 0% (10}
Equipage 4,1 49 25% (312}
Chiffre moyen 3 Tifnite 14 % (3/22).
Type de bateau gu’ils oni Plages oti les pécheurs ont travaitlé dans le passé
embarqué sur Fautre plage {plusieurs réponses par pessonne possible)
Bateau coticr Barque
Patcon — —
Equipage 67 % % Agadir
3

4) Environnement

(1)  Environnement naturel

Le site de Tifnite se situe a environ 15 km au sud de 'oued Souss, a Vintéricur du parc @
national de Souss-Massa, parc compris entre les cueds Souss et Massa.

L.a zone intertidale de la ¢cdte est constituée de rochers recouverts de sable et I’influence
du sable est la plus faible au centre de celte zone. Le courant au voisinage de la cdte est
principalement de direction nord-sud (bien que parfois sud-nord en hiver) et 1a zone de récifs
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au sud est sujette A Pinfluence du sable. On peut donc considérer que la productivité de la
bande de récifs au sud est plus faible que sur la partic nord. Dans les récifs rocheux
éparpillés situés en-dessous de la zone d'intestidale, les animaux ct les plantes qui se fixent
{petites algues brunes (phaeophyceae), moules, anémones de mer, eic.) constituent une faune
relativement développée. Les récifs ¢otiers des environs de Tifnite, dont la productivité est
relativement ¢levée, sont limités & unc bande de 500 A 600 metres s’étendant au nord de ceux
situés juste devant le groupe de cabanes de rangement,

Les terrains dans les environs du site étudié éiant sablonncux, les herbes séches (Ohonis
spp., etc.) y sont dominantes. Selon une éude du burcan du parc national de Souss-Massa,
ces végétaux sont une des nourritures préférées de 1“ibis chauve” (Geronticus eremita),
espéce menacée de disparition vivant dans le parc national (espece classée dans le groupe 1
de Y'annexe du traité de Washington et faisant partie de la liste rouge de I'JUCN). On estime
qu’il n’existe plus dans le monde que 200 d’ibis chauve dont environ la moitié a &é
confirmée (50 couples, 100 d’ibis) dans le parc natioral de Souss-Massa. La colonie qui a ¢té

observée dans la partie sud du parc est la plus importante de toutes cetles observées dans le
monde.

2. Problemes dans cette région

Un atelier PCM auquel participaient {3 pécheurs a permis de révéler la structure de
problémes suivante (Figure 5-3-D-2 “généalogie des problémes”).

11 est apparu que le probleme central des pécheurs est “Iinsuffisance du revenu moyen
net (revenu de la péche diminué des différents frais)”, probleéme qui, au bout du compte, est a
I'origine de la qualifé de vie insuffisé.nte de vic des pécheurs. On peut également citer un
prebl2me important, bicn que non relié directement au probléme central, qui est la faiblesse
de ta sécurité sociale, des services sociaux et des infrastructures sociates. Dans ce village
aussi, la question de la sécurité dans I’opération de péche ct fa navigation est considéiée
comme trés importante. Cette étude a également montré qu’en dehors de Sidi Hsaine, de
nombreux pécheurs considerent le contrdle des prix par les mareyeurs comme un probleme
séricux. On peut penser que ces opinions sont pariiculigrement nombreuses a Tifnite.

Les trois facteurs suivants sont des causes directes du probléme central:
1) quantité de poisson vendue insuffisante

2y faible prix de veate du poi'sson

(les prix du congre et du calmar, les espéces les plus importantes & Tifnite, sont de
30 & 50% inférieurs & ceux d’ Agadir)
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3) coiitde produclioﬁ global élevé

Une analyse de ces trois facteurs sur le plan de la relation causc-effet a permis de
définir les “groupes de problzmes” suivants (y compris les problemes importaats non liés aux
facteurs directs). Les astérisques indiquent les problémes sur lesquels les pécheurs insistent.

[Infrastructures sociales)
- pasd’eau nt d’électricité * ;

[Sécurité sociale]
- aucuene prestation de sécurité sociale pour les pécheurs *

[Méthodes et engins de péche. navigation]
- les technigues de navigation et de péche (de détection du poisson) les plus récentes
ne sont pas utilisées.
- acces difficile aux zones de péche *
Le résultat est que 3 a 5 pEcheurs périssent chaque année, qu’environ 15 barques
sont endommagées et que prés de 40 moteurs sont perdus. On peut citer I’absence
de digue de protection comme cause de ce probléme.
- absence de systtme de secours en mer en cas d’accident {(moyens de communication
sur les barques et a terre, installations) §
- absence de phares el de balises de signalisation ’

{Scrvices li€s a la péche]
- le prix des engins de péche est élevé (pourtant, les prix d’une partie des engins de
peche ne sont que légérement supérieurs & ceux pratiqués a Agadir).
- le prix de vente du carburant est élevé (9 DH Ie litre au lieu des 2,5 DH/I dans les
ports de péche bénéficiant d'un traitement de faveur de la part du gouvernement).

[Ressources halieutiques)
- swurexploitation des ressources par la péche cotiere *

- pollution des zones de péche par le pétrole des bateaux de péche cotidre (nettoyage
des batcaux)

[Infrastructures de péche) &
- absence de digue de protection
- absence de plan incliné

| Distribution, économie]

- les mareycurs sont trop forts dans les négociations *



L.cs raisons & cela sont:

- leur nombre trop faible {plafonné 4 4)

- la forte dépendance des pécheurs vis-a-vis des préts des mareyeurs
- absence de chambre frigorifique pour le poisson péché
- absence de marché public *

{Environnement des villages de péche}
- les maisons des pécheurs sont trop éloignées de la plage (minimum 5 km, mais plus
de 20 km pour plus de la moitié des pécheurs)
- mémeen sup'posanl que les pécheurs habitent A proximité de la plage, il n’existe pas
d’école ot envoyer leurs enfanls.
- absence d’établissement médical (clinique, etc.)

3. Grands axes du plan de développement

Dans celte zone, le PDM servant d’ossature au plan de développement n’est pas encore
défini. Cependant, la situation des probleémes ressemblant & celle des villages de péche
artisanale de ta fagade Médite'rraﬁéennc, on peut penser que Papproche de développement
sera elle aussi similaire. Concrétement, les infrastructures sociales (eau courante, lectricité)
et les services pubtics (santé, éducation) étant peu développés, on peut penser qu’il sera
important, en plus de remédier a ces pdinls, d’insister 2 la fois I’aspect “hard” (installations
portuaires, elc.) et sur I’aspect “soft” (amétioration des techniques de péche, de la gestion des
ressources ei des services liés 2 la péche, amélioration de la sécurité en mer, etc.). Les
accidents en mer et les dégradations des engins de péche prenant une ampleur inquiétante, on

insistera, dans I"aspect “soft”, sur fa sécurité de la péche.

Les principaux objectifs de développement seront donc les suivants:
1) aménagement des infrastructures sociales de base (€lectricité, eau courante, routes)
2) relévement du prix de vente du poisson
3) augmentation des quantités de poissons vendus
4) amélioration de la sécurité de la péche et de la navigation

L’objectif final est de relever le niveau de vie des habitants de la commune. Enfin, on peut
penser que la réalisation de ces objectifs de développement passera par des activités dans les
domaines suivants: _
' 1) amér_nagemen( dgs_ infrgsiruclures soéialcé de base (électricité, ean courante)
2) aménagemc.nl des infrastructures de péche ct de distribution
3) amélioration de la gestion des ressources
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4) amélioration des techniques de péche et de la sécurité en mer

5) préparation du terrain pour les activités de la coopérative

6) amélioration de Venvironnement du viltage de péche (logements des pécheurs,
école, élablissement médical)

4. Programmes d’activités par probléme
1) Plan d’aménagement des infrastructures sociales de base

Dans la mesure ol le développement touristique de la zone en arritre est en cours et od
lc parc nalional de Souss-Massa est tout proche, il n’est pas souhaitable de réaliser un
développement horizontal sur le site. L’unportant est donc respecter le mode de vie des
pécheurs (péche pratiquée en séjournant dans les cabanes-rangemeants) tout en améliorant les
bénéfices. Concreétement, on donnera une valeur ajoutée aux installations existantes en leur
apportant des améliorations. En ce qui concerne I'électricité, I'eau courante, la route, etc., il
sera réaliste de réaliser les aménagements en coordination avec les améliorations entreprises
par la SONABA (Soci€i¢ Nationale d’Aménagement de la Baie d’Agadir). Enfin, pour
I'intérieur de la zone des cabanes de rangement pour les picheurs, on peut également penser
qu’il sera souhaitable, sur le plan de ta gestion des installations, d’améliorer et d’aménager les
chemins, les points d’eau, les conduits d’évacuation des eaux, etc. tout en mettant en valeur la
communauté des pécheurs.

2) Plan d’aménagement des infrastructures de péche

(1) Conienu de I’'aménagement

l.e Tableau 5-3-D-12 montre que !a liste des installations 2 aménager et la Figure 3-3-
D-3 le plan de disposition de ces installations.

Dans la mesure ol la rentabilité du budget est déjé difficile et o, le front de site ¢tant
unc plage de sable, le coiit de construclion augmentera s’il faut tenir compte aﬁssi du
transpott de sable, on construira uniquement des installations  terre. Concrétemem la plage
de sable étant exigué et compte tenu du risque de voir les barques empori€es a marée haute ou
lorsque la mer est forte, on construira un plan mchne et un hangar permeltant de remonter les

barques, bicns précicux des pecheurs ¢n lieu sr. On mstallera également des balises de
signalisation pour garantir la sécurit¢ de fa navigation. En ce qui concerne I’électricité, i est
envisageable de la faire venir du site voisin de la SONABA. De Ia méme fa@on. I’eau ne sera
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pas pompée dans lc puits pen profond existant, mais acheminée depuis un nouveau puits
construit par la SONABA. Le terrain a d’ores ¢t déja €1¢ acquis par la SONABA, et il sera
nécessaire de bien définir le domaine d’utilisation des routes d'acces et des terrains.

Les instatlations comprendront un marché au poisson, une installation frigorifique et de
fabrication de glace, un entrepdt de stockage, un centre de péche, un atelier, une cuisine et un
batiment de services liés A la péche. On veillera également 2 aider les pécheurs qui vicnnent
des plages voisines en 616, Les installations devront avoir une faille suffisante pour ne pas
étre saturées en été€ pendant la période de péche abondante au calmar. Elles seront placées &
proximité de I'endroit ol sont entreposées les barques.

(2) Coit des travaux

Le cofit nécessaire aux travaux d’aménagement des infrastructures lides & la péche
indiguées ci-dessus est estimé & 25.645.600 DH.

(3) Plan d’exploitation

Parmi les infrastructures liées 2 la péche, le marché au poisson sera géré par I'ONP,
Celui-ci détachera en principe deux personnes (un chef et un employ¢) pour en assurer
{*exploitation (cela dépendra des quantités péchées). Intermédiaire enire les pécheurs et les
mareyeurs pour la venle du poisson pendant la criée, I'ONP percevra une commission de 5%
sur le montant de chague vente. Cette commission constituera la seule source de revenu de
I’ONP sur tes crides. L’ONP utilisera ce revenu pour payer les employés ainsi que les frais
d’éclairage et de chauffage des installations du marché au poisson et les frais de maintenance.
Sur les 5% de celte commission, 2% seront restitués aux pécheurs pour leur sécurité sociale
{pensions, indemnités d’hospitatisation, assurance-vie, elc.).

Les instaltations 2 terre autres que le marché au poisson {atelier, installation frigorifique
et de fabrication de glace, toileites, hammam, systéme d’approvisionnement en carburant,
etc.) seront gér'ées par une organisation créée autour de la coopérative de pécheurs. Ses
principales attributions seront les suivantes:

1.  transport du poisson depuis le plat-bord des barques jusqu’aw marché au poisson

2. venlte de la glace destinée a la distribution du poisson

3 location de¢ la chambre froide aux pécheurs pour le stockage momentané du
poisson non vendu et des appits pcnjr la péchc & la palangre

4. apprqvi'sionncment et vente du carburant détaxé

S.  location aux pécheurs des diverses installations (atelier, etc.)

6. gestion des services offerts aux pécheurs (hammam, elc.)
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La gestion sera assurée par le comité d’exploitation et le burcé\u exéeutil. Le comité
dexploitation se compose du sous-directeur de la DRAM d Agadir, du rcprésenlant des
pécheurs et du maire de la commune. Le bureau exécutif esi consutue d’ employés a temps
plein recrutés par le comité d’exploitation. Ces employés sont en principe recrutés
Iocaleme:nt, mais si les compétences ne sont pas disponibles sur pléce {en 'parliculier pour le
directeur, le comptable, le technicien spécialisé en installations frigorifiques, etc.}, on
recrutera dans la ville la plus proche. L’objectif est d’éqﬁilibrer le budget d’exploitation
grice aux revenus des activités ci-dessus.

3)  Plan de gestion des ressources halieutiques

Tifnite étant situé non loin du grand port de péche d’Agadir, 1a distribution s’en trouve
grandement facilitée. Par contre, sur le plan du développement des ressources, les péches des
especes de fond sont déja trés importantes et le risque existe que I'effort de peche soit
excessif. L’espéce la plus péchée & Tifnite est ie calmar, qui constilue une ressource
relativement stable avec son cycle de régénération court (1 an) et pour lequel on n’a pas
enregistré de baisse de la quantité péchée en €€ par sortie depuis dix ans. Cependant, les
ressources risquent de fluctuer avec les modifications de I’environnement cétier ou les grands
phénoménes naturels a I’échelle de la terre (Et Nino, etc.). 11 est donc important de
considérer les mesures suivantes.

{1} Suivide I'état des ressources

Il faudra étudier 1état de ponte du calmar, ressource importante de la zone considérée,
ainsi que le classement comme zone protégée d’une nursery, la création de zones de ponte
artificielles, etc. M faudra également & V'avenir prendre des mesures 1den11ques pour les autres

especes importantes (Jangouste, homard, etc.). 1 est souhaitable que 'INRH commence les
études A Voccasion de ’aménagement des infrastructures.

{2) Systtme de gestion des ressources

A Pheure actuelle, les calmars péchés et vendus aux m'areyeprs sont de toutes taitles.
Les petits calmars, qui grandissent en quelques mois, sont véndus A bas prix sﬁr les marchés
et, méme si des occasions de se régénérer leur sont données on ne peut s empecher
d’éprouver un sentiment de gaspillage des ressouvrces. Il sera p0551ble de consciller aux

pécheurs de vendre les calmars  des prix différents suivant leur taille et de rejeter a la met fes
calmars de trop petite taille.
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4) Plan d’amélioratioﬁ des techniques de péche

Les méthodes et engins de péche actuels ne sont pas parfaits, mais dans la mesure ob la
péche sera rendue plus efficace par Paccroissement du nombre annuel de sorties en mer ci par
ta diffusion du détecteur de bancs de poissons et du GPS, on r’insistera pas spécialement sur
I’amélioration des méthodes ct engins de péche.

Une solution pour stabiliser la péche artisanale consiste a diversifier les méthodes de
péche. Tl vaudra la peine d’essayer Ja péche au chalut du thon et du bonite, qui migrent dans
ta région a partir de I’§t€, méme s’il pourra y avoir concurrence avec les bateaux de péche
cBlidre. On cherchera 2 créer des zones de péche artificielles en plagant des récifs flottants
(FADY} au grand large (profondeur supérieure 2 500 m).

La sécurité de la péche sera améliorée grace & la construction d’instatlations portuaires
¢t & Pinstallation de phares et de balises de signatisation. En ce qui concerne le systeme de
secours en mer, il faudra installer un bateau de secours 2 proximité de la plage pour les
barques.qni chavirent dans la zone de vagues brisantes. 11 sera également souhaitable
d’équiper les barques de systémes de SOS permettant d'alerter le bateau de secours d’ Agadir
en cas de naufrage dfi & une dégradation brutale de la météo. 1l est souhaitable que les
mesures sur le plan de 1a sécurité soient prises avant le commencement de I'aménagement des
installations.

5)  Préparation des activités de la coopérative

Les pécheurs ne sont pas encore assez solidaires €t leur communauié n’est pas encore
assez formée pour metire en pl'acc une autogestion. La premiére €tape consistera donc &
démarrer le plus 8t possible la formation sociale de base (alphabétisation, journal de bord,
épargne, embellissement de ’environnement, stages pour les leaders, etc.). Cependant, ces
aclivités ne devronl pas se limiter au cadre du MPM. Celui-ci devra certes donner I'initiative,
mais # sera important qu'il lravaille de concert avec fa commune rurale, FODECO (Office de
Dé'veloppemenl d_'c la Coopération), la CNCA (Caisse Nationale de Crédit Agricole), ete. de
fagon 2 'préparcr i’aménagement des installations futures,

6) Plan d’aménagement de I’environnement des villages de péche

Comple tenu des limitations dues A 'environnement, aux constructions existanles, elc.
. » 3

il est impossible d’cnvisagér un développement du point de débarquement des captures dans
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le futur. Cependant, dans Ja mesure ou la région compte parmi les meilleures zones de péche
au calmar de la c¢dte marocaine, elle continucra de jouer son rote de site de déchargement
situé dans les environs d'une grande ville. Pour cela, la question de base A résoudre sera de
savoir comment améliorer le mode de vie des pécheurs séparés de leur famille par le
campement sur la p!agc

1l sera néeessaire d’améliorer la vie quotidienne des pécheurs au poml de débarquemenl
des captures (électricité, eaun, évacuation des eaux, etc.) ainsi que de prévoir des moyens de
transport enire 1a plage ct les maisons des p&cheurs compte tenu de 1a distance importante.

La vie quotidienne sera rendue plus commode en amenant ’cau et ’électricité & pargiy
du site voisin de la SONABA. On installera des toilettes communes pour éviter aux pécheurs
de trop salir Penvironnement. Pour I'évacuation des eaux, on adoptera un procédé de
traitement par infiltration A I’aide d'un puisdrd qui évitera & ’eau de stagner en surface.
Foutes ces activités nécessiteront Paccord et 1a compréhension des pécheurs, et on veillera &
préparer le tercain auprés de ceux-ci.

Pour les moyens de transport, le micux est certainement que les pécheurs possédent en
commun des véhicules ou que la coopérative les préte aux pécheurs pour teurs déplacements.

5. Evaluation du projet
1)  Analyse financiére

(1) Coflit du projet

Le coiit initial du projet est calcuté sur la base des prix unitaires dé lé construction
ordinaire en vigueur au Maroc (hors taxes) pour les bdtiments, des pnx locaux (taxes
incluses) pour la partie locale de la fourniture de maténels et des prix en yen pour les
matériels importés du Japon. On ajoute un montant égal a 8% du cofit total de la construction
et de Ia fourniture de matériels en tant que frais de conception et superws;on L’acquisition
du terrain n'est pas prise en compte dans la mesure o le sile prévu pour le projet est un
terrain domanial. Les frais d’exploitation des installations construlles sont calculés : sur la
base des prix pratiqués au Maroc. Le Tableau 5-3-D-13 récapltule tes colits des différents
lots de ce projet.

(2} Bénéfices du projet

Les cffets attendus de 1a réalisation de ce projet sont les suivans.
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Allongement de la durée des sorties en micr

----- Effet dii A la fourniture de la chambre froide (les pécheurs ne seront plus limités par
les activités des mareycurs et pourront choisir librement teur heure de retour au
port).

Elévation du prix de vente du poisson
—---Effet dft & la mise en place d’une concurrence totale entre les mareyeurs par le biais
du marché au poisson.

Amélioration de la qualité du poisson péché
----- Effet d( a Iutilisation de glace.

Réduction des frais annexes

----- L’aménagement d’une zore de tevage des barques facilitera leur maintenance et
allongera leur durée de vie. En outre, I'aménagement d’un atelier, d’un magasin
d’engins de péche el d’un magasin d’appéts pour péche a la palangre permetira de
réduire le temps jusque-1A nécessaire A I"approvisionnement en pidces détachées
pour moteurs, en engins de péche et en appiis.

Concritement, on prévoil que
A. le tonnage annuel péché augmentera de 7%, passant de 333.120 kg a 356.400 kg.
B. le prix moyen du poisson augmentera de 5%, passant de 39 DH/kg & 41 DH/kg.

Les bénéfices que les effets ci-dessus apporteront égatement au comité d’exploitation sont les
suivants (cf, Tableau 5-3-D-14).

i.

Commission sur les quantités péchées
Unc commission de 6% sera pergue sur le prix de vente du poisson, dont 1% sera
versé A la coopérative et 5% a I'Office National des Péches.

Revenu de la vente de glace

commms:on sur 1a vente de carburant

Une commission de 0,2 DH par litre sera pergue.
Revenu de la location de Vatelier
Revenus des aulres activilés: chiffre d'affaires du harnmam

Commandite de {a coopérative

Une commandite sera demandée aux pécheurs uniquement Ja premigre année.
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Par ailleurs, la valeur résiduelle du capital initial investi ne sera pas prise en compte
dans I¢ calcul dans la mesure od objectif de investissement présente un fort caractére
pubtic.

(3) Rentabilité du projet

Il n’a pas été possible de catculer le taux de rappon financier interne. Le Tableau 5-3-
D-15 présente les différents calculs réalisés.

La somme des valeurs actuelles a taux de remise de 1% a pu étre ob'tenue, mais comme
elle était déja négative, te calcul n’a pas pu étre poursuivi. Par conséquent, sans faire
comparaison avec le taux d’intérét d’emprunt 2 long terme, I'investissement dans ce projet est
jugée non rentable.

Nous avons réalisé une étude de sensibilité en augmentant les quantités péchécs de 4%,
7% et 10% et le prix moyen du poisson de 3%, 5% et 7%. Mais le calcul de rentabilité était
impaossible dans tous les cas.

2)  Analyse économique

(1) Coit du projet

Reprenant les rubriques considérées dans I’analyse financiére, nous avons simplement
transformé les prix du marché en des prix potentiels. Nous avons multiplié les coflts de
construction des installations par un coefficient potentiel de construction. En ce qui conceme
la fourniture des matériels, nous avons multiplié les prix des matériels importés par un
coefficient potentiel de change, laissant par contre inchangés les prix des matériels fabriqués
localement. En ce qui concerng les frais d’exploitatibn, nous avons nﬁulliplié fes salaires des
travatlleurs inexpérimentés par un coefficient potentiel de travail et nous avons éliminé les
transferts (TVA, etc.) des différents frais (éclairage et chauffage, etc.). Nous n’avons pas pris
en compte la valeur des terrains sur lesquels des installations seront construites dans la
mesure ou il s’agit de plages de sable qui ne sont pas utilisées pour des activités de
production. Le Tableau 5-3-D-16 récapitule les différents postes de frais de ce projet.

(2) Bénéfices du projet

Les bénéfices attendus de ce projet sont les suivants:
1. augmenlalidn des quantités péchées (permetiant d’accroiise A la fois les
exportations et |'offre domestique)
2. relévement du prix du poisson
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3. accioissement de la quantité de glace utilisée

Pour le gain sur les exporlauons apres conversion en prix FOB au port d’Agadir, un
des grands centres d’exportation (coefﬁc:cnl de distribution domcanue 1,15), or multiplie
par le coefficient polcnhcl de change (1, 14) En ce qui concerne le gain sur I'offre
domestique, dans la mesure ol Panalyse économique considere le surplus de consonmateurs
comme un bériéfice, nous avons ulilisé les prix convertis en prix sur le grand marché de
consommation qu’est celui d"Agadir. En ce qui concerne Paugmentation des quantités
péchées et le relévement du prix du poisson, nous avons adopté les mémes valeurs que dans
I’analyse financiére. Le Tableau 5-3-D-17 récapitule les différents bénéfices.

L’aménagement d’une installation de carburant, d’un magasin d’engins de péche et
d’un atelier de réparation des moteurs hors-bord permettra aux pécheurs d’€conomiser le
temps nécessaire pour aller acheter ces matériels 2 la ville la plus proche, et donc d'allonger
la durée du travail et d’accroitre les quantités péchées. L.’économie ainsi réalisée n’est done
pas comptabilisée en tant que rubrique a part entigre.

Les revenus provenant de la commission pergue, de la location des équipements, etc.,
gue nous avons pris en compte dans Panalyse financiére, ne sont pas considérés dans
I'analyse économique dans la mesure oll il s’agit de transferts de services internes au Maroc.

(3) Degré de priorité du projet

Le taux de rapport économique interne (EIRR) du projet est de 6,18%. Le Tableau 5-3-
D-18 présente le détail du calcul de ce laux.

Nous avons réalis€ une analyse de sensibilité en corrigeant de la fagon suivante le
tonnage péché et le prix moyen du poisson aprés la mise en ceuvre du projet.

Tableau 5-3-D-19 Analyse de sensibilité de I'EIRR

Gain sur la quaniité Gain sur le prix EIRR
péehie
3% calcul impossible
4% 5% 3.21
7 % 5,26
1% 4,18
7% 5% 6,18
1% 8,02
3% 6,90
10% 5% 8,76
7% ‘ 10,52
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Dans cc projel, sans pouvoir constater la néccssué de vraies installations portuaires,
nOus avons Jugc que I’ amenagemcm d’un plan incling, &’ un hangar a barques ct de quelques
installations de terre serait largement suffisant, Ainsi, I 1mportance de I'investissement initial
élant considérablement réduite, les valeurs EIRR obtenues sont trds élevées. Des bénéfices
indirects non chiffrables attendus de la réalisation de ce projet seront: certaine 's{i'mulali'olr‘\ des
industrics des environs, création d’emplot, amélioration du confort des campe:ﬁénls et dcs
cabanes de rangement pour les pécheurs, amélioration de I'accés 2 la ville la plus proche, etc.
En outre, Ia vente du poissons par le biais de PONP permettra aux pécheurs de souscrire 3
Passurance sociale, tout en sécurisant leur vie.

)) Evaluation de ’'impact sur ’environnement

(1> Environnement naturel

La Figure 5-3-D-4 présente les zones sur lesquelles on peut penser que le présent projet
exercera une influence. Dans la mesure of le projet de développement touristique de la
SONABA est en cours et ot tes liens avec le développement des villages de péche ne sont
pas nécessairement connus, il subsiste de nombreuses incertitudes. Cependant, dans tous les
cas, il sera indispensable de prendre en compte les impacts sur I'espéce en voie d'extinction
gu’est ’ibis chauve. On peut prévoir les impacts suivants:

1. Perte de la favne aux alentours des nouveaux campements des pécheurs venus des

plages voisines

2. Perte de la faune a grande échelle due au développement touristique entrepris par

la SONABA

3. Disparition des zones de nourriture de 'ibis chauve due & cetle de la faune ci-

dessus _

4. Déséquilibrage de I’écosysteéme provoqué par I'augmentation des autres espéces

(moueltes, etc.) dd & Paccroissement de la quantité d’ordures

5.  Influence sur Fibis chauve de I'éclairage de nuit suile a I'électrification
6. Influence sur I’ibis chauve des vibrations, eic. provoquées par les gros camions
de travaux

(Unc colonie se formant dans le sud du parc national, tr&s loin du site du projet,
pendant la période de reproduction, de février A mai, on peut penser qu’il est
souhaitable, en ce qui concerne I’impact sur cet oiseau, de réaliser les travaux
pendant cette période.)

Dans cette étude, nous n’avons pas enquété en détail Pécosystéme de Iibis chauve. Par
contre, le bureau du parc national réalise depuis longtemps des éludes sur cet écosystéme et
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unc ONG (Birdlife International) détache des experts sur place. Le lien avec ces organismes,
y compris avec la SONABA, responsable du développement touristique, cst tiés important
pour étudier cette queslion de I'ibis chauve. M sera nécessaire de prendre activement contact
avec le burcav du pate nanonal pour réaliser en priorité une Stude d’évaluation de
I'importance écologique de cette zone. On envisagera de conserver la zone de nourrilure

actuelle de I'ibis chauve telle qu’elle est tant que I'étude n'aura pas fourni une conclusion
claire.

L’écosystéme des récifs de la zone intertidale qui se développent le long de la cote est
important pour la productivité biologique de ta région. Par ailleurs, dans la mesurc ot les
espices visées par les pécheurs 2 la ligne sur la plage sont des poissons qui habitent ces récifs

de 1a cdte, on peut dire que le projet de construire les installations en mer du c8té de la plage
{cOté sud) est adéquat.

En ce qui concerne le traitement des effluents et des eaux usées, le mieux sera de
I'inclure dans le projet de la SONABA, mais si ¢’est impossible, le plus réaliste sera
d’adopter le procédé de I'infiltration souterraine. Cependant, Pensemble du terrain élant
sablonneux, on peut prévoir que I’effet de filtre de la terre sera faible. En outre, compte tenu
du fait que le fond de la mer prés de la cbte est constitué de récifs recouverts de sable et qu’il
existe un puits prés de la cdte, on peut penser que le platcau prés de la cOte comporte une
couche rocheuse imperméable en-dessous de la couche de sable. Dans ce cas, le risque existe
que les eaux usées iﬁﬁllrées se répandent sur 1a couche rocheuse et viennent polluer I'eau du
puits. Dans tous les cas, une étude détaillée sera nécessaire. Par ailleurs, on peut penser que
les habitudes des pécheurs compliquent encore le probléme des eaux usées. 1l n’existe en
effet pas de toilettes sur la plage a I"heure actuelle. M&me si on cherche 2 se rapprocher de la
SONABA, celle-ci pourra difficilement faire face 2 la population totale des pécheurs ct il sera
donc nécessaire de construire des toilettes communes. En plus du nombre d’utilisateurs par
toitette, de la séparation avec les toilettes des pécheurs venus des plages voisines, etc., 3l sera
nécessaire d'éludier la possibilité d’actiﬁtés d’information sur ’utilisation des toilettes, de
mouvements d’information sur I"utilisation des toilettes par les pécheurs locaux a destinaiion
des pécheurs venus des plages voisines, etc.

1l faudra également veiller & la pénétration du sable a I'intéricur des terres. En effet, le
projet de développement lié 2 la péche générera des espaces sans flore {espace polyvalent
utilisé comme aire de stationnement, etc., campement des pécheurs venus des plages
voisines, elc.) el, méme si ces terrains sont relativement petits, il sera nécessaire d’étudier
leur impact dans le cadre globél du projet de développement de la SONABA. Pour
minimiser I'influence des développéménts liés & la péche, il sera souhaitable de prévoir des
boisements destinés 3 empécher le passage du sable et 2 fixer la terre.



(2) Environnement social
1. Frictions entre les logements des pecheura el lcs rémdcnces qccondanrcs

Meme ch prévoyanl la construc!zon d’un campement pour les pécheurs venus des
plages voisines et de logements pour les pécheurs, il ne sera sans doute pas possnble
d’acquérir suffisamment de terrain sans I'accord de la SONABA D’aprés les informations
que pous avons obtenues ]usqu’é mamtenant la SONABA ne réservera pas aux pccheurs
certains lots d*habitation dans ses projels, mais leur proposera d’acquérir un logement dans
des fots d*habitation pour tout le monde. Elle ne prévoit pas non plus de logements
saisonniers pour les pécheurs venus des autres plages. En cé qui éon_ter;_lé_ les projets de
développement de la SONABA, il existe un comité d’étude dont font partie certaines
administrations, et il est souhaitable qu'il éudie en profondeur ces différents aspects.

Si des résidences secondaires et des logemems pour touristes sont construits dans le
cadre d'un projet de la SONABA, des frictions risqueront d’apparallre entre les vacaiciers et
les pécheurs de Tifnite. Le premier sujet de conflit sera sans doute I'utilisation de la céte,
mais des frictions pourront également apparaitre au sujet des eanx usées, du traitement des
déchels et des mauvaises odeurs. 1i faudra étudier en détail le traitement des déchets et des
eaux usées. Pour les mauvaises odeurs, pour lesquelles il existe aussi une part éhmti‘onnelle
ii faudra s'efforcer de les réduire, mais il faudra aussi prendre des mesures pour éliminer les

“poutions de la vue” (fumées, poubclles etc.). It sera possible &’ év:ter les frictions en
répartissant les avanlages entre tous, el on peut cga!ement envisager certains
perfeciionnements pour melttre en valeur des produits maritimes sur le plan tounsuque
Toutefois, comme il a été dit plus haut, la question de P'hygitne des pecheurs venus des

plages voisines est ¢pineuse et la participation des pécheurs locaux et le soutien de
I'administration seront indispensables.

2. Influence sur les relations entre les pecheurs et les mareyeurs

La région de Tifnite est en proie & des problémes difficiles. Une poignée de mareyeurs
dispose d’un quasi-monopole et fixe le prix du calmar le plus bas possible. Les pé€cheurs
souhaitent que d’autres mareyeurs viennentl des environs d’Agadir pour dynamiser la
concurrence et permelttre un relévement du prix du calmar. lls considéten@ Pinstallation d’un
marché public comme I’un des meiileurs moyens perrnetténl d’y parvenir. |

Les pécheurs de Tifnite sont ceux qui, dans les régions que nous avons étudiées dans
cette élude, dépendent le plus des 'mareyeurs On peut craindre que, si la relation de
symbiose qui existait entre pécheurs et mareyeurs se trouve cassée du fait de I’ instatlation du
marché au poisson et si les _pf,cheurs ne peuvent plus emprunter de $’argent aux mareyeurs,
nombre d’entre eux aient du mal a se procurer le carburant et les appéts. On devra donc
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veiller a ce que les pécheurs ne soient pas au contraire victimes du projet de développement,

et ce d’autant plus que les marcyeurs étaient en position de force.
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