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B Sidi Hsaine
1. Situation dans la zone étudiée

Celte zone sur la cbte méditerranéenne est une cbte de ga]els formée par le delta d'une
rivicre limitée par des tochers csaarpés La populal;on des amsans—pecheum qul ont pour base
Sidi Hsaine et de leurs famitles est esumée rcspecuvement A un peu moins de 300 personnes et
de 1.500 per-.onnes Beaucoup de ces amsans-pccheurs habnent dans ce qu'on appelle la
‘conunune rurale, incluant Sidi Hsame. et cerlains viennent meme d'autres communcs rurales
voisines. Cette commune rurale a une population totale de plus de 6. 000 habitants®, mals 2 fa
différence des autres zones fudiées, le pourcentage des pecheurs y est trés falble et le revenu
des produits de I'élevage par exemplc est plus élevé

Les pécheurs pechent surtout tout au long de Tannée la sardine et l'anchms avec de petits
senncurs, et le mérou, les d_cmés, Ia solefle turbot avec des ﬁlpts maillants, des teémails et des
palar{gres de fond sur de petites barques. Hs possédém un niveé_tu téchniqlie plﬁs élevé que leurs
homotogues de la fagade atlan!iqﬁe. Comme les zones de consommation sont proches, le prix
du poisson est cher, et le revenu par pécheur est estimé un peu plus élevé que celui des pécﬁeurs
de Souira Kédima, considéré comme plus élevé sur la fagade atlantique.

1) Production de péche

(1} Grandes lignes

Sidi Hsaine se situe au bord de la Méditerranée, c'est un point de débarquement des
captures voisin de Point Afrou, qui se trouve au centre de la baie limitée par les caps de Ras Tart
¢t Trois Fourches. Cette baie abonde en ressources halieutiques, en particulier de sardines. Une
chainc de montagnes sous-marine longue la cble de la baie, et y forme une grandé pécheric. Les
formes de péche pratiguées sont la péche par groupes de pelits senneurs exigeant un certain
investissement ¢t la péche par petites barques traditionnelles. Les principales pécheries se
trouvent 2 moins de 2 heures de navigation, et les pécheurs travaillent activernent de extrémité
Est a 'extrémité Ouest de a baie. Non seulement les anisané—pécheurs de petits villages comme
Kalet et Sidi Doris, mais aussi les pécheurs des senneurs cotiers ayant pour base Nador ou Al
Hoceima partagent ces pécheries. :

5 Ces chiffres ont &€ caleulés A partir des résultats de Vétude sur plaéc. ,
€ Soucce: Population Iépate du Marec, 1994, Dircction de Ia Statistique, Macoc.

5-97



{2) Nombre de barques de péche

47 barques sont officicllement cnregistedes. Mais I'étude de décembre a aussi perniis de
confirmer la présence de 3 senncurs (avec lamparo el skiff), ct les €tudes sur place réalisées en
février et octobre-novembre celle de 8 petits senneurs (dont un endommagé et hors service) ei
de 70 petites barques. Cela inclut également des barques amarrées aux environ de Sidi Hsaine,
nais y débarquant leurs prises. On peul penser qu'un maximum de 8 senneurs et de 70 barques
utilisent ce point de débarquement. Mais certains vont débarquer & Nador ou Al Hoccima en
hiver, quand la mer est houleuse. Et en €14, il arrive que 4 senneurs enregistrés pour la péche
chtidre de pécheurs du village péchent dans les environs, et débarquent leurs prises, un facteur
qu'il faut égalcmént prendre en compte.

Les petits senneurs de Sidi Hsaine sont des bateaux de péche artisanale de la forme Ia plus
développée au Maroc, de 6 m de long, avec moteur hors-bord de 40 & 70 CV, et pont, ce qui
facilite les opérations & bord. Certains sont méme dotés d'un cabestan permettant la
mécanisation du remontage des filets, d'un détecteur de bancs de poissons et d'un
radiotéléphone. Méme s'il s’agit de bateaux en bois, ils représentent un des modé¢les de barque
les plus performants. De plus, les petits senneurs pcuvent aussi facilement étre utilisés pour
d'autres formes dé péche évoluées; ainsi, selon les saisons, ils travaillent au filet dérivant ou dla
palangre. Par contre, il n'y a pas d'évolution particuliere pour les petites barques de péche
artisanale, et les différences quant aux équipements ef revenus sont importantes par rapport aux
senneurs.

(3) Nombre annuel de jours de péche

Le nombre de jours de sortic en mer est différent pour les petits senneurs et les barques de
péche artisanale. L'enquéte et les observations effectuées cette fois-ci ont permis de dégager un
taux d'utilisation de 80% en €€ et de 50% en hiver.

Tabléau 5—3-]3-1 | Nombre de jours‘ de péche / petit senneur

jan. [Ev. mars avril mai juin | juill. aofit sep. ocl. nov. déc.

© 7 7 17 18 pa 24 4 24 18 17 i6 ]

En total 201 jours

Tableau 5-3-B-2 Nombre de jours de péche / barque

jan. | fév. mars avril mai juin | juill aodt sep. oct. nov. déc.

i 10 18 18 22 25 25 25 20 19 18 10

Entotal 221 jours
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Le nombre de bateaux sorlant a € estimé comme suit en tenant compte des types de

péche spéciales des senneurs locaux.

janvier-févricy
mars

avril-juin

juin-aofit

septembre-décembre :

Les informations

Fi gure 3

: 50% x 8 petits senneurs

4

50% x 70 barques 35

r 80% x 8 pelils senneurs 6
80% x 70 bargues 36
80% x 2 petits senneurs 2
80% x 4 bateaux de filet dérivant A grandc maille 3
30% x 2 palangrier 2
80% x 70 barques 36

: 80% x 8 petits senncurs 6
80% x 70 barques 56
50% x 8 petits senneurs 4
50% x 70 barques 35

ci-dessus permettent de déduire le programme de péche ci-dessous,

3 B-1 Cycle annuel de péche des petits senneurs & Sidi Hsaine

Méthode /7 Mois

Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin  Jul. Acll Sep. Oct. Nov. Déc.

Petit senneue

Filet dérivant, Palangre

Nbr de jours de péche

INbr de barques en sortie

Le nombre de pelits senneurs travaillant en mer dans un¢ année '(efforl' de péche total) s’établit

donc a 1.123 barques »
Figure 5-

jours.

3-B-2 Cycle annuel de péche des barques & Sidi Hsaine

Méthode / Mois

Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Jul. Aot Sep. Oct. Nov. Déc.

Trémail, Ligne A main

Filet maillant, Palangre de
fond, ¢ic.

Nbrde jours de péche

Nbr de barques en sorkic

Le nombre de barquas travaillant en mer dans une année (effort de peche tota!) s’établit donc 3

10.549 barques * jours.
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(4} Zones et types de péche

Diverses méthodes de péche sont utilisées A Sidi Hsaine: senne, patangre pour le thon,
filet dérivant, filet maillant de fond, filet maillant de surface, palangre de fond, trémail,
poulpier, péche a la ligne & main. La pécherie des pelits senneurs de Sidi Hsaine s'étend d'Al
Hoceima a I'Ouest & 'extérieur de la baie jusqu’au Cap des Trois Fourches & PEst, celie des
bérqucs arlisanales va de Ras-Tarf & I'intérieur de la baie 4 Chama ou Ras Baraket, ¢t la péche
s pratique souvent au-dessous de 60 m de profondeur (Figure 5-3-B-3).

Le fond de la mer est plat 2 proximité de la cdte, sablonneux jusqu'd une profondeur
dean de 45 m, puis un récif rocheux (chaine montagneuse sous-marine) suit la cdte de 45 2 50
m de profondeur, et ensuite le sol redevient sablonneux. La dis!ancc de la cite jusqu'au réeif est
estimée a cnvirbn {0 km. Le tableau annexe (résultats de I'‘lude d'octobre, cf. Appendice

“Documentation”) montre le volume des prises par méthode de péche et les heures de péche
joumaheres

Les senneurs sortent de minuit 3 2 heures accompagnés de lampzuos et de petites skiffs et
reviennent le matin entre 5 et 7 heures. Iis utilisent un filet de 400 m de long sur 20-40 m de
lazge, qu'ils lancent aprés avoir saisi importance et la profondeur du bancs de poissons avec
leur détecteur de bancs de poissdns. ¥.es pécheries se trouvent A une profondeur de 22 A 105 m,
mais vu la largeur du filet, ils Jancent le filet quand la profondeur est de moins de 60 m sur fond
sablonneux, mais aussi quand la pécherie est a plus de 60 m de profondeur a fond rocheux.
Génératement, ils laﬂé_em seulement une fois leur filet. Pendant cette étude, il y a eu des prises
de 25 & 60 caisses (750 - 1800 kg), mais des prises de 80 caisses (2400 kg) sont aussi

possibles. Les poissons pcchés sont principalement des anchois et sardines, mais aussi des
chrennes.

D'avril & juin, les senneurs pratiquent saisonnidrement Ja péche 2 la palangre du thon, et
an filet dérivant. De vastes pécheries sont utitisées pour la péche de {a bonite, de 'espadon, des
requins, du sar et du pageot.

L'étude d'octobre a montré que le trémail est utilisé pour les pécheries & proximité, pour
des sorties tres courtes avec départ de 6 4 7 heures du matin el retour au port 4 3 heures. Le filet
est laissé dans Ia pécherie A fond rocheux d'une profondeur de 45 m environ. Les espdces
concernées sont le sar, le robto, la bonite; les prises sont limitées (environ 12 kg), mais selon
les saisons, on péche €galement 30 a 50 kg de mérou, rouget et seiche.

La palangtc de fond est ordinairement utilisée pour la péche sur fond rocheux de moins de
60 m de profondeur l ‘¢lude d'octobre a montré gue les barques utilisant cette méthode étaicat
peu nombrcuses et conﬁrme gu'on y capiurait des dorades et des sars. Mais les principales
cspéccs concernées sont le mérou, le pageot.
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On utilise aussi les poulpiers et la péche a la ligne & main pour le vorace, le besugue, le
pageol el les mérous.

() Volumc et valcur marchande des pnses

Le Tableau 5-3-B-3 préqcnlc par type ct sortic de pechc, les chuffrcs moycns pour lcs
priscs ¢t des valeurs imarchandes au moment de 1'étude d'octobre. Le Tableau 5-3-B-4 présente
les prix umtatres par espéce. '

Tablecau 5-3-B-3 Quantités péchécs et valeurs marchandes par mélhode de peche

Méthode de péche Petit senneur . Barquc mixte
(Nbr d'échantillons) Poids Montant Poids Montant
' {caisse) (DH) (kg) - (DH)
Enquéte / oct. 42,6 9,227.4 - - 33,6 728,1
Nbr d'échantilions 18 6
Observation f oct. 42,8 I 8,026 14,3 I 3707
Nbr d'¢chantillons ‘ 5 ' 9
Moyenne pondérée 46,6 I 8.966,2 5 22,0 I 5137

Tableau 5-3 B 4 Prix de vente des différents poxssons é Sidi Hsaine

Espice Prix fréquent Différence du prix unitaire
{Nom frangais ou marocain) (bH/kg) {DH/kg}
Anchois 400 / caisse 300 - 5_00 f caisse
Bonite 15 15
Dorade 30 30
Espadon 50- 120
Mérou 50 50-70
Pageot / Sama 25 25-70
Poulpe 45 - 50
Rascasse 30 30
Roubiot / Grondin 20 20- 40

Sar / Sargho 20 15-30
Sardine 200/ caisse 150 - 200 / caisse
Sviche 25 25

Note: les anchois et sardines sont ordinairement vendus par caisse, une caisse contenant environ 30 kg &

poisson.

Ici, on a calculé A partir des prises Joumahéres et de !a valeur marchande dcs prlses pour
un seancur respectiverment de 1.400 kg et 9.000 DH, et des prises avec palangre pour thon et
filet dérivant & grande maille de 300 kg et 9.000 DH, obtenues lors de F'éwude d'octobre, le
nombre total de batcaux sortant vu le nombre de jours de sortie mensuels et du nombre de
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bateaux, et estimé les valeurs annuelles. Pour les barques, les valeurs moyennes ont éé de 22
kg ct 500 DH.

On a ainsi obtenu:

Prises annuelles 1.3G0 kg x 1123 - S x (18 + 21 + 24) x (1400 - 300) kg + 22 kg x
10.549 = 1.345.778 kg = env. 1.346 1.
: 9.000 DH x 1.123 + 500 DH x 10.549

= 15.525.500 DH = env. 15.380.000 DH

Valeur marchande

{6) Recetteset dépenses de lé péche

Le Tableau 5-3-B-5 présente le calcul du revenu annuel des pécheurs en supposant un
nombre de sorlies en mer égal 375% du nombre total de jours de sortie possibles de 201 jours
par an pour un petit senneur. En soustrayant les frais du revenu annuel par pécheur el en
supposant que le profit net est divisé par le nombre de marins (14 peréonnes), on obtient un
chiffre d'environ 82.000 DH (8.800 $) (taux de change: t $ = 9,25 DH). En supposant des
familles de 7 personnes en moyenne, cela revient & un revenu en liquide de 1.260 $ US par
personne, a savoir 30% plus que le revenu des artisans- pecheur‘; de la fagade atlantique. Un
investissernent initial relativement 1mp0rtant de 500.600 DH (54.000 $) est nécessaire, mais il
faudra sculement un peu plus des 30% du bénéfice annuel pour amortir I'investissement initial.

‘Tableaun 5-3-B-5 Cdlcul du revenu du senneur 3 Sidi Hsaine

{unité€ : DH)
Receite par | Recelte par | Carburant | Réparation | Amortisse- | Mainte- | Amortisse- | Bénéfice | Recette par
joue an et appit | des enging mendt / nance / ment / net pécheur
par an depéche { engins de coque, coque,
par an péche moteur moleur
9.000 I.BS0.000 135.000 10.060 20.008 20.000 20.000 {1.145.000] 81.786

Note: Dans laréalité, la part du patron, du chefl d'équipage ¢t des marins est différente, mais la part varic aussi

sclon tes méthodes de péche.

Hypoth2ses de calcu!:
Un bateau avec filet travaitlant 3 heures par jour consomme 60 litres de carburant, cofitant 6 DH le litre.
Le lampéro et I sKiff travaillent 3 heures, consormment chacun 30 litres de carburant cobtant 9 DH 1o
litre.
Un ensemble de Ia senne colte 100.000 DH, a des frais de réparation annuels dec 10.000 DH, et
I'amortissement d¢ 5 ans. Le prix d’une unité de senneur A (rois bateaux : 400.000 DH, et le coit annuel
de 1a maintenance des cogues et des moteurs: 20,000 DH scront amortis en 20 ans. Le nombre d'équipage :

14 personnes.



2) Infrastructures

Le site du projet sc situe presque au centre de la llgne cdtitre entre Nador et Al'Hoceima, 3
la jonction entre la pr()jecllon rocheuse de la tigne cbtitre A lest et la plage de sable formée par le
delta de la riviere. Les pécheurs habitent de manicre éparpnllée sur !a peme nord du Rif aprés le
delta. Le poml de débarquement des caplures se trouve dans la pame plage au bord du delta, od
sont comlnulq une dizaine de grandes cabanes de rangemem pour pccheurs qui peuvent abriter
leurs batcaux. Aux environs, il y a un restaurant, un café et un bazar. Les pécheurs ne passent
pas la nuit dans les cabanes, mais rentren! a pied chez eux. Les pécheurs ne possédant pas de
cabane lransponent parfois leur barque jusqu'a chez eux pendant la morte salson

L'acces au sile du pro_let se fait par une route secondaire ramlﬁéc de la route 4 grandc
circulation traversant le Rif entre Nador et Al Hoceima. Mais il est posmb!e d'y accéder par le
bord de mer en passanl par Tizirhine et la circulation par cet accs est plus importante. Ou bien
de franchir les montagnes en passant par Dar Kebdam mais cctie route est dangereuse parce
qu'étroite et non recouverte et qu'elle n'est utilisable que par quelques véhicules dans la
direction de Nador. La route de 7 km enire Tizirhine et le site du projet élant étroite, sinucuses et
a pentes raides, le passage des grands véhicules est difficile. Les routes sont sous la tutelle de la
COMmmune.

L'eaw, qui a pénéiré dans plusieurs puits creusés dans le bassin de la riviere, est ufilisée
par les habitants de lintérieur pour leurs besoins quotidiens. Les enfants 's'occupentr
principalement du puisage de l'ean, et le mulet, etc. est utilis€ pour le transport jusqu'a la
maison. A Tirzithine, le village le plus proche, la commune est en train d'aménager une
adduction d'eau. ,

Tirzirhine est électrifié par le réseau public, mais le site qu’est en dehors de ce réseau,
n'est pas desservi. De plus, le site du projet n'étant pas inclus dans le Programme
& Electrification Rurale Globale établi en 1996, son électrification n'est pas prévue
prochainement. Le prolongement des cébles €leciriques depuis Tirzirthine reviendrait & environ
1,5 million de DH. |

It y a un seut établissement public: I'école primaire située au sud du delta; la zone étudiée
dépend de Tirzirhine pour le carburant et les soins inédicaux entre autres.

5-103



3) Communauté des pécheurs

Familles de pécheurs et habitat

(1) Constitution des familles

Une famille de pécheurs se compose en moyenne de 14,1 personnes, soit ke double des
autres villages (7,4 hommes et 6,7 femmes). Il y a un peu moins de femmes que d’hommes.

Les fils ne quittent pas la famille en se mariant, ils restent le plus souvent avec leurs

parents, ce qui fait de grandes familles 'rcgroupanl plusieurs générations.

Tableau 5-3-B-6 Constitution movyenne d’une famiile de pécheurs
Sidi Hsaine Homme Femme Total
7.4 8,7 14,1

(2) Habitat

Comme indigué ci-dessus, de grandes familles habitent sous un méme toit, et la surface
d'habilation est de 316,5 m2 et de 7,8 pitces, soit le double des autres villages.

Tableau 5-7-B-7 Habitat des famitles de pécheurs

Type de construction  Distance des maisons  Nhede  Nature de possession  Surface des apnegyision-

3 la plage (k) pitces mﬁons nement en eau
Sidi Bitiment ordinaire 24 1,27 7.8 Propre maison 14 318,35
Hsaine Batiment en argile 0 Location 1] Puits, etc. 24
Baraque 1] Location graluite 2

Maison des parents 8

Le chef de famille est le plus souvent propriétaire de la maison, mais il arrive souvent
qu'il vive avec ses parents dans leur maison. Cela concorde aussi avec le fait que les maisons
sont plus grandes que dans les autres villages. La distance jusqu'a la plage esl aussi la plus
courte de tous les villages: 1,27 km en moyenne.

(3) Source d’énergie

~ Plus de 80% des ménages déctarent utiliser des biiches de bois. La collecte des biiches est
principalement faite par les femmes et les enfants sur les terrains communs et dans les bois
environnants. f est inutile d'acheter des biiches. Les biches ne sont pratiquement pas utilisées
pour le chauffage; on se chauffe au gaz butane.
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Tableau 5-3-B-8 Utilisation de I'énergic

Electricité Utilisation Je paz butang
Disponibilité Utitisation Petites Grandcs
bouleilles boulcilles
Sids i 4 Oui 40 Foycrs utilisant 23 24
Hsaine )
Non 20 Non 0 Nbr moyen des bouteilles utilisées 59,48 123,00
{ foyers utilisant
Nbr mo'yen de boulcilles utitisfes 57,00
{ tous les foyers F - e,
Biiche de bois Achat du bois en hiver §r
Utilisation Destination Mode Ramasseur Endroit de Poids  Nbrde foyers
(NDr foyers) d’acquisition ramassage du bois kg) achetant du bois
{INbr foyers)
Qui 21 Cuisine 19 Conpage O Homme O Terrain privé 0 200 Tout O
Non 3 Cuisson du pain2l Ramassage22 Femme 22 Terrain commun 20 Moiti¢ 0O
ChaulTage I Achat 2 Enfant 11 Bois 11 Unpew O
) - Zone p:olégéc 2 Néant 22

Place de I’agriculture dans les familles de pécheurs

(1) Propriéiés des terrains

La surface moyenne de champs cultivés par une famille est de 0,85 hectare, ce qui est
pratiquement égal aux autres villages. Mais comme les familles sont deux fois plus grandes et E
que les champs sont similaires, on ne peut que déduire que fe degré de dépendance du revenu de =
la péche est élevé.

Tableau 5-3-B-9 Utilisation des terrains

Teaaind Terrainen Terrain  Terrains Total  Distance jusqu’au
cultiver  jachere enprés  inexploités (hay terrain le plus loin
(ha) (ha) (ha) {ha) (propriéiaices du
ferrain sculs) (kmd
Sidi Chiffre moyen de Sidi 0.85 0,60 0,00 0,00 0.85
Hsaine Hsaine
Chiffre moyen des 4,10 0.80 0,00 0,00 1,75

pioprictaires

(2) Culiure et élevage
1) Céréates, tégumes et fruits ‘ g}

Si lon compare les espéces cullivées et les espdces achetées, les réponses au
questionnaire portant sur 19 espéces montrent que les espéces achetées (I5) sont plus

nombreuses que {es espéces cultivées (9). Cela est sans doute dh au sol peu propice 2 la culture
de la région.
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Tableau 5-3-B-10 Produits cultivés et produils achetés

Cécéate " Légumes secs Légumes
Sida Hsaine Orge B Mais  Aulres Pois  Lea-  Autres Légumes Tomate Pomwe  Autres
‘ : chiche tilkes verls de terre
Cultivateurs 5 I 4 4 2 1 0 0 0 i t
Acheteurs | 2 0 0 2 3 4 4 4 3 3
Fiuils
Olive Amande Pomme Orange  Argane  Figue  Grenade  Autres Total
Cultivateuss ; 0 ¢ 0 0 0 L] 0 9
Acheteurs 3 4 4 4 4 0 | 4 §$

i) Petitélevage

Toutes les familles élevent des mulets pour transporter les charges, mais en dehors de cela
seulement de la volaille.

Budget des familles de pécheurs

(1) Revenus de la péche et de I'agriculture
Pres de 100% des familles tirent leur revenu en liquide uniquement de la péche.

Tableau 5-3-B-11 Parts relatives des revenus des familles de pécheurs

Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars
Azriculture Péche Commerce ¢t autres églicullurc Péche Commerce € autres
Sidi Hsaine 0,46 % 99,54 0 046 % 99514 % 0 ‘

(2) Composition des équipages et répartition du revenu de la péche

Tableau 5-3-B-12 Répartition du revenu de la péche entre les membres d'équipage

Sidi Hsaine Nbr des personnes concemées
Patron  Chelf d"équipage Marin Hissage de Ja Netioyage
barque
Pafangre de fond 0 | 2 0 0
Lignc & main 0 1 2 ¢ 0
Péche au filet
Barque de piche 0O 1 2 0 0
Sardinier 0 i 11 0 0
Avec pateon et chefl 1 ! 10 0 0
déquipage différents
' Distribution des recettes
Frais pourla  Patron Chef Marin Hissage de  Neltoyage  Auires
bargue d'¢quipage la barque
Palangee de fond 20% 0% 40 % 40 % 0% 0% 0%
Ligne A main 15 % 0% A% 43 % 0% 0% 0%
Péche au filet
Barque de péche 16 % 0% 42 % 42 % 0% 0% 0%
_ Sardinier : 10% 0% 45 % 45 % 0% 0% 0%

Avec patron el chef 10 % 45 8% 8% 0% 05t 0%
d'équipag_e différents ‘
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(Péche a la palangre de fond)

Les équlpagcs sont presque tous composés d ur chef el dc deux marins, soit un total de 3
PEISONNEs; personne n'est cmployé pour nclloycr la barquc Commc dans les aum,s villages, les
chefs d'équipage sont souvent pronnélatres de leur barque La repamtlon du tevenu se fait
comime suit: apres retrait de 20% pour la barque, répartition a €galité entre le chef d’équnpagc et
Fensemble des marins. Comme 2 marins sont employés pour la péche a la ]Salangre de fond,

chacun regoit 20% du revenu. Clest un taux de répartition un peu plus élevé que sur ta fagade
allantique.

{(Péche ala ligné a main)
Seules les données des chefs d'équipage ont éié disponibles.

Apres retrait de ta part pour la barque, la répartition est faite & parts égales entre le chef

d'équipage et l'ensemble des marins. Cela signifie que la part du chef d‘éQuipage est le double
de celle des marins.

{Péche au filet)

Les barques artisanates utilisent un filet pour pécher les poissons de fond, alors que les
sardiniers des sennes. Pour ce point de débarquement des captures, on a obtenu trois exemples
différents: barque artisanale avec patron-chef d'équipage, sardi_niei" avec patron-éhcf d’équipage
et sardinier avec patron et chef d'équipage différents. Compte'tenu de ces exemples et de ce qui
se passe localement pour les autres méthodes de péche, la critdre de répartition est le partage a
part égales enlre le patron et les marins (chef d'équipage y compris). Par conséquehl, les
senneurs sardiniers ont individuellement un revenu élevé, et le revenu du patron, qui est de
45%, est effectivement teés élevé. Mais si l'on pense que les autres marins, chef d'équipage y

compris, doivent diviser également le reste par 11, leur revenu n'est vraiment pas trés élevé.

(3) Origine du poisson consemmé ¢t habitudes alimentaires

Durant I'été, les pécheurs peuvent compter & 100% sur leurs prises pour la consommation
familiale; mais en hiver, les prises comptent seulement pour 60% pour le patron et 79% pour les
marins. Ici, le patron du senneur sardinier dépense plus que les marins pour acheter du poisson
frais pendant I'hiver, parce qu'il achile des poissons de fond aux artisans-pécheurs. Dans celte
région, on mange beaucoup plus de poisson que dans les autres, et il arrive que les personnes 3
revenu Clevé comme les patrons de senneurs sardiniers achétent pour leur éonsommation
personnelle des poissons de fond de bonne qualité qu’on pourréit expédier a Nador. la
fréquence de consommation est pratiquement la méme en €€ et en hiver, ce qui montre le gofit



qu'on a pour le pbisson. Par ailleurs, en hiver, comme les patrons achétent souvent du poisson
frais ¢t que méme les marins en achelent aussi souvent qu’en été, on peut penser qu'it leur est
possible de maintenir ka méme fréquence de consommiation du poisson qu'en ¢été parce que le
volume des pnsc‘; ne balsse pas terriblement en hiver,

Tab]eau 5- 3 B-13 Origine du poisson consommé par les pécheurs

Sidi Hsaine Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars
Propres Achatdu Censerve Propres Achal du Conserve
captures  poisson {rais captures  poisson frais
Patron © 100 % 0% 0% 60 % 40 % 0%
Equipage - 0% 0 % 0 % 75 % 21 % 0%

Tableaw 5-3-B-14 Fréqu'eﬁce dc consommation du poisson {nombre de jours par semainc)

Sidi Hsaine Avril ~ Ociobre Novembre ~ Mars

7j 46§ 2.3 1j. jamais 11, 467  2-3). ¥ ). jamais
Patron 0% 9% 10% 0% 0% 0% 9% 10 % 0% 0%
Fquipage 0% 93% 7% 0 % 0 % 0 % 86 % 14 % 0% 0%

Déplacement et fixalion des pécheurs

(1) Age de démarmage de la péche

Les pécheurs de Sidi Hsaine commencent a pratiquer la p&che relativement tot, a partir de
16 ans en moyenne, et 40% environ d'entre eux commencent par exercer de petits métiers.

Tableaun 5-3-B-15 Age de démarrage de Ta pche

Age de démarrage Fonction initiale
. de la péche Marin Foaction annexe
Sidi Hsaine 16,3 ans 63 % 38 %

(2) Deéplacement et Hixation des péc'hcurs

Lé situation dans ce village est trés différente de celle de Kaa Srass sur ta méme fagade
méduerraneenne mais it ne s'agit pas ici plos des spéeificité des pécheurs des eavirons de
Nador que des deplacemcnls des pécheurs sur {a fagade méditerranéenne. Les patrons de
b"trques du vnilage ont changé en moyenne 1,5 fois de travail, trés peu d'entre eux ont été
travailler ailleurs. Cela parce que depuis environ S0 ans, les gens des environs de Nador, y
compris ceux de ce vi.llage, de la génération des patrons actuels sont allés en grand nombre
travailer en Europe. A leur retour, ils ont acheté une barque, c'est pourquoi les patrons actuels
n'ont pratiguement jamais bougé. Mais par la suile, il est devenu difficile d'obtenir le visa pour
aller travailler en Europe, et donc te nombre d'immigranis a petit & petit diminué; & la place, les
jeuncs pécheurs ont commencé 2 partir vers d'autres ports. Les renseignements que nous avons
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oblenus monlrent que tous les marins ont Pexpéricnce de la péche sur un sardinier senneur d'un
autre port, siutout dans les grands ports voisins d'Al Hoceima et Nador,

Tablcau 5-3—]3;16 'Dépl'acc‘m‘ent des péchéu’rs

Nbr de changements de Durée moyeane de travail Rapport des picheurs ayant
balcau pour un licu (an) fravaillé sur une autlre plage
Sidi Hsaine  Patron 1.5 21,6 ' 0% (O/10)
Equipage 2.9 8.1 36 % {3114}
Chiffre moyen 3 Sidi Hsaine % (5/24).
Type de bateau quiils ont ‘ Plagcs o ils ont travaillé
embarqué sur ' autre plage {plusicurs @pons-:s par personng possible)
Bateau cotier Barque :
Patcon -— — .
Equipage 100 % 0% Al Hoceima  Ras Kebdna  Nador
' h) 2 k)

4) Eavironnement

(1) Environnement naturel

Le site est un petit delta 2 l'extrémité est de la chaine de montagnes Rif. C'est une plage de
gravier, mais la bande de gravier est étroite, sculement de 5 m au-dela de fa zone intertidale.
Plus profondément, il s'agit de sable d'origine continentale. La rividre qui débouché sur la
plage est considérée comme la principale source de sable, et la végé'tation environnante est trds
clirsemdée; on peut penser que du sable et du limon de la couche superficielle s'écoulent
direciement dans la mer. Le flux d'eau aux environs de la plage se fait de I'est vers Fouest. Au
fond de l'eau, linfluence du sable est plus importante du cHté est, et au cap du ¢oté ouest, la
partic d'une largeur de 250 m environ a partir de Ja plage subit une inftuence plus grande. Cette
influence du sable fait obstacle 4 la croissance des algues.

L'enquéte a révélé que jusque dans les années 1960, il y a avait des plantes arborescentes
notamment Cupressu spp. et Juniperus spp. dans l'arridre-pays, mais beaucoup ont €t abattus
pendant la colonisation espagnole; ils ont presque disparu aujourdhui, et des plantes' herbacée
sont aussi limitée. Ainsi, plus on approche de la plage, plus la végétauon dev:ent clairsemée. La
quasi-absence de végélation fragilise la couche superﬁcxelle et I'érosion de la surface est
importante. Comme les précipilations annuelles sont £aibles, 1'érosion ncs! sans doute pas tres
rapide, mais la situation actuelle ne laisse pas espérer un rélabllssemenl de la végétauon et
I'érosion devrail en fin de compte s'aggraver dans toute celte zone.



®

2. Problémes dans celte région

Un atelier PCM auquel participaient huit pécheurs a permis de révéler la steucture de
probldmes suivante (Figure 5-3-B-4 “Généalogic des probiemes”).

Le probleme central des pécheurs est "Finsuffisance du revenu moyen net” (revenu de la
péche moins les différents frais) (mais, objectivement, comme indiqué ci-dessus, leur revenu
n'est pas toujours faible comparé 2 celui des autres régions). Cela est sans relation avec le
probléme principal, mais I'absence d'infrastructures sociales et de services sociaux constitue un
grand probl2me pour les pécheurs. Les problémes de togement, de systéme d'assurance sociale
ct de sécurité n'ont pas été mentionnés. Les deux facteurs suivants sont des causes directes du
probléme central: "le revenu de la péche est insuffisant” et “les frais de transport (pour la
production) sont élevés”. (Par exemple, il faut 400 a 500 DH pour aller unc fois & Nador.) Pour
le premier point, les facteurs sont certainement "les volumes de priscs vendues sont
insuffisants” et “le prix de vente du poisson baisse de temps en temps”, ce qui permet de dire
que la situation est la méme que dans les autres zones. Mais le prix du poisson est relativement
élevé, et le probléie semble moins grave que pour d'autres régions.

I.'analyse de ces facteurs dans une retation de cause 2 effet a permis de définir les groupes
de problémes suivants (y compris les problémes graves sans relation avec les facleurs directs).
Les astérisques indiquent les problemes sur lesquels les pecheurs insistent.

[Infrastructure sociale]
- acces difficile aux villes voisines *

(la distance est importante, et le passage devient impossible quand les pluies sont
abondantes)

- pas d'€lectricité *

- pas de té¥éphone

[Méthodes et engins de péche, navigation]
- Absence de chambre froide, ce qui limite la durée de péche

- Probleme de séeurité pour l'acces aux pécheries (la raison de ce probléme est I'absence
d'infrastructure du port de péche indiquée ci-dessous)*

[Services liés & la péche] 7
- pas de distributeur d'engins de pééhe sur jjlaqc
- pas de station-service sur place (i1 faut faire 7 km pour acheter du carburant)

- il n'y a pas de mécanicien capable de réparer les barques
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Hnfrastructure de péche)

- absence dlinfrastructure portuaire

[Disteibution, &conomiel
- pas de chambre {roide pour les prises {parce qu'il n'y a pas d'électricité)

- les routes sont trés mauvaises quand il pleut

[anmnnemenl du vnllage de péche] %
absencc d'établissement médical 3 proximité (un poste sanitaire seulement A Tlmrhme) =
- pas de.s_oms médicaux

- pas de collége a proximité
3.  Grands axes du plan de développement

Dans cette zone, comme les prises et le revenu des pécheurs sont élevés, et les jours de
sortic nombreux, 'aménagement d'installations portuaires completes n'est pas jugé tres
nécessaire. De plus, les barques et les méthodes de péche sont Sufﬁsamment développés pour la
péche artisanale, mais il est important que la gestion des ressources halicutiques soit effectuée
centrée autour des poissons de fond. Des améliorations sont cependant poss:btcs sur le plan des
infrastructures sociales, en particulier, 'aménagement des routes menant aux ports voisins et §
I'électrification pour lesquels les besoins des habitanl sont 1mportants‘. Les services pubhcs
{médecine et enseignement) ne sont pas toujours suffisants, mais ils ne sonl pas jugés trés
importants. Les résultats des analyses (analyse des probldines et ana]yée des objecl'ifs,‘ cf.
Figure 5-3-B-5) obtenus dans les ateliers PCM ont encore ét€ €tudiés par la mission d'étude, et
tes grands axes du plan de développement (PDM, cf. Tableau 5-3-B-17) défini sont comme
suit.

1) Objectif final: Améliorer le niveau de vie des habitants de la commune
(indicateur) 1. Augmentation nette du revenu moyen des pécheurs
2. Augmentation nette du revenu moyen des ménages de la région

2)  Objectifs de développement -
1. Aménager les mfrastructures de base (elecmcnlé routes) .
(indicateurs: gcnerahsauon de l'éTeclncne et améllorahon de léiat des routes)
2. Eleverle prix de vente des prises
{indicateurs: élévation du prix de veate réel par espéce de poisson)

5-1H



£} Résullats

.
2,

4) Activités

Exploiter les ressources halieutiques de mani¢re efficace et viable
(indicateurs: captures de poissons en quantités en lailles adéquates)
Réduire les frais de transport lids aux activités de péche
(indicateurs: réduction du temps et du cofit financier)

Aménhgément des installations électriques {indicateurs: indéfinis)
Aménagement/réfection de routes {indicateurs: nombre d'emplacements 1
réparer, longueur de route revélue)

Amélioration de la qualité des prises vendues (indicateurs: amélioration du
stockage et du traitement des prises)

Gestion adaptée des ressources (indicateurs: révision des dispositions
actuelles refalives 2 la gestion des ressources halieutiques, et application
adaptée avec participation des pécheurs des dispositions révisées)

Assurer les services locaux: magasin d'engins de péche, atelier de réparation
et station d'essence .

(indicateurs: ouverture d'un magasin d'e'ngins de péche, d'un atelier de
réparation et d'une station d'essencc)

(1) Aménagement des infrastructures sociales de base

1. Aménagement des installations électriques

2. Réfection des routes

3. Gestion des installations

(2) Aménagement des infrastructures liées a la péche

1. Aménagement d'une jetée

2. Aménagement d’un plan incliné

3. Gestion des installations

{3 Amélioration des services liés & Ja péche (2 l'initiative des pécheurs)

1. Création de groupes de pécheurs

2. Formation des leaders de groupe

3. Demande d'utilisation de terrains communaultaires
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4. Création d'un magasin d'engins de péche, d'un atelier pour la eéparation des engins de
péche, d'une stlation service, d'une chambre froide
5. Gestion des installations

(4)  Amélioration de la gestion des ressources halicutiques (2 Finitiative des pécheurs)

I. Exécution d'une étude compléte des ressources
2. Révision des dispositions actuelles relatives & la gestion des ressources
3. Application des régles révisées

4. Programmes d'activités par probléme
1) Plan d’aménagement des infrastructures sociales de base

On peut dire que jusqu'a présent les infrastructures sociales telles que les routes A grande
circulation, 'électricité, 'eau courante, etc. n'ont pas €t¢ assez aménagées pour des raisons soit
géographiques soit sociales. Depms quelques années, des conditions aussi bien technigues que
financitres de promotion de I'aménagement sont en place, cl il est nécessaire en les utilisant
d'aménager de maniére adaptéc aux conditions locales.

Pour 'aménagement de la route & grande circulation, indispensable pour l'exécution du
projet qui est actuellement sous la tutelle de la commune, il sera possible d'effectuer les travaux
conjointement avec un autre organisme, par exemple le Ministere des Travaux Publics, par
I'eniremise de V'Agence pour la promotion et le développement économique et social des
préfectures et provinces du nord du Royaume, si I'exécution indépendante s'avere difficile. Bt
la construction d'une bretelle d'acces a la route traversant le nord du pays a laquelle travaille
depuis longtemps ladite agence pourrail encore renforcer l'effet du projet dans la réglon

Pour I'€lectricité, il faudra sans doute faire des démarches aupn’:q des orgamsmes
concernés pour Fexécution rapide dans ce projet, parce que le village ne figure pas dans la liste
des villages dont Iélectrification est prévue dans le cadre du PERG (Programime
d'Electrification Rurale Globale). L'électrification est une condition nécessaire bien sQir pour
alimentation élecirique stable des installations connexes a la péche, et Fexéeution de projets de
développement rural de toutes sortes. '

Pour l'eau, Vélectrification éventuelle de cette zone &udiée pérmettra fe 'puisage efficace
des puits, Futitisation de 'eau des rivitres pour 'agricullure, etc., ce qui laisse espérer une
augmentation du revenu des habitants ct un effet d'empéchement de I'écoulement du sol
superficiel par la plantation d'arbres.
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1.a construction d'installations pour les services sociaux comme 'école et le dispensaire,
est jugée impossible compte tenu de Ia faible population. Mais il sera possible d'assurer de
manidre concréte des véhicules pour pouvoir bénéficier de ces services dans une agglomération
voisine.

2) Plan d'aménagemeni des infrastructures pour la péche

(1} Contenu de I'aménagement

Comme les pécheurs effectuent environ 200 sorlies par an actuellement, le projet
d'installations portuaires aura pour objectif 'amélioration de l'efficacilé et de la sécurité des
opérations comme te débarquement des prises ¢t le levage des barques. Mémme dans le cas d'un
projet d'installations comme la zone de levage des barques donnant sur la mer, par analogie
avec le nombre de sorties actuel, il a €té jugé quiun taux de fonctionnement suffisant serait
obtenu pour les installations. Comme toutes ces installztions font face au large, il faudra assurer
une structure suffisamment résistante aux vagues, et comme elles se trouveront prés de
Pembouchure, du sable sera apporté en continu, il faudra faire en sorte que l'accumulation de
sable devant les installations ne fasse pas obstacle  leur emploi. Au cours de celte étude, deux
propositions ont ét& examinées: la proposition | dinstallations portuaires completes comprenant
digue dc prot'ec{ion, quai et installations terresires, et la proposition 2 dinstallations de
débarquemehl simplles comprenant seulement une zone de levage des bafqucs el des installations
terrestres.

Le Tableau 5-3-B-18 montre que ia liste des installations & aménager proposées dans le
proposition | et la Figure 5-3-B-6 le plan de disposition de ces instaltations.

Les installations sont prévues au nord-est du filon roecheux avec pente sous-marine
refalivement raide existanl pour assurer une profondeur d'eau olt le sable du fond ne se
déplacera pas. Ces installations seront au nord-ouest par rapport au point de débarquement des
captures aciuel, et la route longeant la cdte servira de route d'acces A la route & grande
circﬁlalion. Comme installations portuaires, on prolongera la digue de protection du filon
rocheux vers Vest, et fa zone maritime en amiére-plan servira de zone d'amarrage. Une digue
secondaire sera mise en place pour contrdler le sable charri¢ par les riviéres et les lames proches
de la ligne cdtidre. Une profondeur d'eau de 8 m environ a été prévue a 'entrée du port entee les
digues de protection principale ct sccondaire sur la base des résultats de I'€tude sur place. Pour

le terrain des instaliations en arridre-plan, on atilisera la zone marquée par la découpe du filon
rocheux.,
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Le T'\blcau 5-3-B-19 montre la liste des installations 2 aménager proposées dans la
proposition 2. La Fi gure 5-3-B-7 indique la disposition des ces installation. L'ensemble des
installations sera placé av nord des installations existantes et on utilisera le filon rocheux 2
l'oucst du point de débarquement actuel, pour éviter le vent et les vagucs de YOuest. Pour les
installations portuaires nécessaires, scule unc zone de levage des barques sera prévue, la digue
naturelle sortant de la crique des récifs au nord €tant déja bicn exploitée. La zone de levage des
barques scra face au large, et un espace d’un hangar & barques sera prévu & Farriére. Sur la
partic ouest de la zone du levage des barques, on remblaicra jusqu'aux récifs pour assurer
Fespace pour les installations terresires.

Une digue de protecimn contre le sable sera mstalléc pour éviter le déplacemem de sable
de la plagc et les vagues et limiter les accumulations de sable devant la zone de levage des
barques. Ce projet prévoit un petit aménagement, mais pour une extension ou un
réaménagcmcﬁl fulurs; on pourra obtenir des postes d'amarrage 3 quai calmes en brolongcant la
diguc jusqu'a la profondeur limite de déplacement du sable autour de la zone de levage des
bargques.

Les instalfations tertestres connexes A la distribution des prises, communes aux deux
propositions pourront étre un marché au poisson, instaltation fngorlﬁque et de fabrication de
glace, et un entrepdts de stockage. Les terrains prévus pour le projet se limitent A des terrains
plats, ¢l une partic du filon rocheux pourra &re fracturée pour obtenir des pierres de
construction el le terrain ainsi aplani pourra &tre réutilisé. Les poissohs de fond pour
'exporiation et les poissons pélagiques, comme la sardine, pour la consommation nationale,
seront traités ensemble sur le marché au poisson, et il faudra étudier un plan d’aménagement
adapté a ces conditions. Dans I'immédiat, Vinstallation frigorifique et de fabrication de glace
sera prévue pour fournir 20% de glace par rapport au poids du poisson, compte tenu du
transport sur longue distance des sardines vers I'intérieur du pays pour la consommation
nationale.

{2) Coflit des travaux o _
Le cofit nécessaire aux travaux d’aménagement des infrastructures liées 2 la péche

indiquées ci-dessus est estimé respectivement & 67.036.500 DH dans Ia proposition 1, et 2
37.111.500 DH dans la propaosition 2,

{3) Plan d'exploitation

Parmi les infrastructures lides & la péche, le marché au poisson sera géré par I'ONP
(Office National des Péches). Celui-ci détachera en principe deux personnes (un chef et un
employé) pour en assurer l'exploitation (cela dépendra des quantités péchées). En sa qualité
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d'intermédiaire entre les pécheurs et les-mareyeurs pour la vente du poisson pendant la criée,
I'ONP percevia unc commission de S% sur le montant de chaque vente, Celte commission sera
la seule source de revenu de 'ONP au marché au poisson. L'ONP consacrera ces revenus a
payer les employcs ainsi que les frais d'éclairage et de chauffage du marché au poisson et les
frais de maintenance. 2% de ces 5% de commission de 'ONP scront remboursés aux pécheurs

a titre de leur fram d'assurance sociale {retraue assurance-décés, aide pour les frais
d'hospitalisation, €tc.)

~ Les installations 3 terre autres que le marché au poisson (cabanes de rangemerit pour les
pécheurs, atelicrs, installations frigorifique et de fabrication de glace, toilettes et hammam,
installations d'approvisionnelmeht en carburanl_, etc.) seront gérées par une organisation créée
autour de la coopérative de péche. Ses principales attributions seront les suivantes:

. transport du poisson depuis le plat-bord des barques jusqu'an marché au poisson
. vente de la glace deslinée 2 la distribution du poisson

2
3. location de la chambre froide aux pécheurs pour le stockage temporaire du poisson
invendu ct des appéts pour la péche & la palangre

4. approvisionnement et vente du carburant détaxé

h

. location aux pécheurs des différentes installations (cabanes de rangement, ateliers, etc.)

o

gestion des services aux pécheurs (hammam)

La gestion sera assurée par le comité d'exploitation et le bureau exécutif. Le comité
d'exploitation comprendra le sous-directeur de la DRAM de Nador du MPM, des représentants
des pécheurs et des représentants de la commune. Par ailleurs, le bureau exécutif comprendra
des employés & temps plein recrutés par le comité d'exploitation. En principe, ces employés
seront recrutés sur place, mais s'il 'y a pas de ressources humaines remplissant fes conditions
nécessaires sur place, en particulier pour le directeur, le comptable, le technicien spécialisé en
installations frigorifiques, etc., on recrutera dans la ville la plus proche. L'objectif est
d'équilibrer le budget d'exploitation grace aux revenus des activités ci-dessus.

La maintenance des instaltations du port sera réalisée grice 2 la coopération financicre ct
technique du Ministere des Travaux Publics. Par exemple, en ce qui concerne les déplacements
de sable, les installations seront congues de manidre a éviter les accumulations excessives, mais
si la navigation 2 Yentrée ou au fond du port devient impossible suite & une accumulation
excessive, on fera appel & 'Office d'Exploitation des Ports (ODEP) ou 4 la Direction des Ports
du Ministére des Travaux Publics pour un dragage de maintenancé.
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3) Plan des installations de service lides & 1a péche

Le centre de pechc l‘atchcr les cabanes de rangcmcm pour les pccheurs le batiment des
services lids A fa peche ont éé pns en comple comme scrvnces en relation avec la pechc Et
comume on ne pourra pas compter dans Fimmédiat sur le service public d'atimentation en eail et
Slectricité, on produira de I'électricité avec des groupes é!eclrogencs, qui servira de source
motrice pour le pompage de I'can des puits, et les installations générales comme 1'installation
frigorifique ct de fabrication de glace. En ce qui concemne le puits, un puis sera créé a la berge
d’une riviere prés du site du projet, pour alimenter exclusivement ces installations.

D'autre part, pour la route d'accés & Ia zone du projet depuis la route A grande circulation,
il faudra bien étudier le projet de réfection de cette route en se référant A celui prévu pour la
grande circulation parce que la dénivellation actuelle entrave le passage des grands véhicules. La
route 3 grande circulation depuis Tirzirhine devra étre aménagée d'urgence parce que sa pente
longitudinale et ses virages serrés rendent le passage des véhicules des travaux, et bien slr des
grands véhicules comme les camions-citernes difficile.

4} Plan de gestion des ressources halieutigues

Les ressources en poissons pélagiques de Sidi Hsaine sont jugées saines pour l'instant. 1
est difficile de donner un avis sur les poissons de fond a cause du manque de données les
concernant, mais les prises échantillons limitées et le travail prés de la cote des chalutiers font
penser que la situation est peut-€tre inquiétante. Les ressources en poissons pélagiques peuvent
aussi diminuer 2 cause de la variation des ressources dues aux facleurs environnementaux,
parce que les senneurs pratiquant ta péche cdtitre utilisent les mémes ressources et pécheries, et
compte tenu de Pétat d'utilisation des ressources des pays européens comme §'Espagne et
Flialie ¢t des autres pays d'Afrique du Nord,

L'aménagement des infrastructures de péche et {'amélioration du taux de czipture devraient
fairc augmenter de 6% caviron 'cffort de péche, et le volume des prises devrait s'laccroil're a
peu prés dans la méme proportion, mais linsuffisance de données actuelle ne permet pas
d'estimer les volumes de ressources disponibles ni de prévoir précisément les prises. La
compréhension ct la coopération des pécheurs sont indispensables pour‘unc bonne gestion des
ressources, et il faut donc rassembler des informations scientiﬁques‘ qm pourront leur permettre
de comprendre fa situation. En méme temps que l'aménagement des infrastructures, il sera
important de réaliser un suivi de I'état des ressources et de renforcer te systéme de gestion.
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(1)  Suivi de I'é1at des ressources

On mettra en place un systéme dans lequel les pécheurs devront infonmer tes autorités des
méthodes de péche utilisées et des quanl.ilés‘ péchées, espece par espéee. L'ONP enregistrera les
volumes péchés et les prix de vente des différentes especes négociées au marché au poisson.
Une fois fix¢€ le plan d’aménagement des installations, le personnel de 'ONP entreprendra les
préparatifs ¢t la collecte des données d’¢chantillon.

Les espices ct la taii‘le, te volume péché, la température de V'eau et les variations des
pécheries seront eﬁrcgistrés pour les principales espéces de poisson locales: & savoir la sardine
el 'anchois. Une coopération sera assurée pour le ctassement des données de prévision de I'état
des poissons, par la collecte de données concernant par exemple I€tude des ocufs avec
U'Europe, I'Espagne par exémple. On appréhendera Y'état des ressources en prélevant des
&chantilions toutes I'année, dont on étudiera a taitle par sexe, le poids et 'état de ponte.

Une étude simitaire sera faite pour les poissons de fonds comme les mérous et les dentés
¢t fe loup/bar.

De plus, on se rendra dans les pécheries pour vérifier I'état de la mer et Yétat des
poissens, ¢t fera des essais de péche aux emplacements fixés pour étudier les quantités de

ressources. Par ailleurs, les sites de candidat en tanl que zone de nursery, etc. seront
sélectionnés.

LINRH (Institut National des Recherches Halieutiques) se chargera de ces €ludes, mais il
est souhaitable de constituer une équipe pour éludier la péche artisanale dans la partie Est de fa
facade méditerranéenne, Sidi Hsaine y compris, et assurer la formation. L'équipe, qui
comprendra trois membres qui s'occuperont de la biologie des ressources halieutiques, des
eogins et méthodes de péche et de Péconomie de la péche, fera le tour des zones de péche & bord
du navires de recherche.

Les équipements nécessaires 2 Yexécution de ces €tudes comprennent un ordinateur, des
instruments de mesure et un petit bateau de recherche. Ce bateau avec moteur in-bord jaugeant
moins de 5 tonnes sera équipé d'un détecteur de bancs de poissons et d'un GPS. II est
nécessaire de I’affecter en méme temps que aménagement des installations. La zone étudiée ira
de la préfecture de Nador i celle d'Al Hoceima.

(2) Systéme de gestion des ressources

On: 'étu'd'i'e_r'a' en détail le nombre de barques de péche artisanale utilisant les divers points de
débarQucmgnl des céphires des 'éhviroi)s. y bomfnris Sidi Hsaine, On veillera pariicu'fiércmeni a
I‘enrcgislreﬁieﬁ; des bafques etala npiiﬁéaiion a la DRAM en cas de changement de point de
débarquement des c:apturcé; Pour cela, on instaurcra un'syst'émc el que les pécheufs auronl
avanlage A é'énregistrcr. Ce point sera ¢tudié dans le paragraphe “la coopérative de pécheurs™.
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D'unc manidre générale, on n'autorisera pas la construction de nouvetles barques et on
imposera des limitations sur la taille des barques de remplacement.

On multipliera les occasions d'expliquer aux pécheurs l'importance du systéme de gestion
des ressources déj en place et renforcera le systéme de surveillance des points de débarquement
des captures et de vente,

Le niveau technique des pécheurs de Sidi Hsaine est jugé plus élevé que celui des
pécheurs de la fagade atlantique, leurs habitations sont plus proches du point de débarquement
des captures, les grandes familles pratiquent la péche tous ensemble, et il semble qu'il y- ait des
relations étroites entre les pécheurs, Les pecheurs sont & un niveau permettant ka formation pour
des actions €nergiques comme I'auto-limitation en commun la taille des mailles des filets, Ia
définition de zones protégées et {interdiction de la péche pendant la période de ponte. En liaison
avec l'amélioration des méthodes de péche, il sera possible d'édifier les pécheurs.

Dés que le plan d’aménagement des installations auvra éé fixé, la DRAM devra
entreprendre son service de gestion.

5. Evaluation du prejet

Comme deux propositions ont été laites pour le projet d'aménagement des infrastructures
de la pcche & savoir la proposition 1 portant sur la construction d'installations portualrcs
complétes incluant une digue de protection et la proposition 2 portant sur la construction
d'instalfations de débarquement simple sans digue, une esthmation sera faite pour les deux
propositions.

1)  Analyse financiere

(1) Colit du projet

Le cofit initial du projet est calculé sur la base des prix unitaires de la construction
ordinaire en vigueur au Maroc (hors taxes) pour les batiments, des prix locaux (taxes incluses)
pour ta partic locale de la fourniture de matériels et des prix en yen pour les matériels importés
du Japon. On ajoute un montant égal 3 8% du cofit total de la construclion et de la fourniture de
matériels en tant que frais de conceplion et supervision. L’acqulsmon du terram n’est pas pnse
en compte dans la mesure ol le site prévu pour le projet est un lerram domamal Les frals
d’cxploitation des installations construites sont calculés sur la base des prix prathués au Maroc
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e Tableau 5-3-B-20 (proposition 1) ¢t le Tableau 5-3-B-21 (proposition 2) récapitule les coills
des différents lots de ce projet.

(2) Bénéfices du projet
Les effets attendus de la réalisation de ce projet sont Ies suivants.

1. Accroissement du nombre annuel de sorties en mer (fa proposition 2 ne laisse pas espérer
beaucoup de facilités comparées a la proposition 1)
----- Effet df a la construction des installations du port de péche.

2. Allongcmen't de la durée des sorties en mer {commun aux deux propositions)
----- Effet dl 2 a fourniture de la chambre froide (les pécheurs ne seront plus timités par les
activités des mareyeurs et pourront choisir librement leur heure de retour au por).

3. Elévation du prix de vente du poisson (commun aux deux propositions)
----- Effet dd 2 la mise en place d’une concurrence totale entre les mareyeurs par le biais du

marché au poisson.

4. Amélioration de la qualité du poisson péché (commun aux deux propositions)
————— Effet ddi & I'utilisation de glace.

5. Réduction des frais annexes (commun aux deux propositions}

----- L’aménagement d’une installation de levage des barques facilitera leur maintepance ct
allongera leur durée de vie. En outre, 'aménagement d’un atelier, d’un magasin
d’engins de péche el d’un magasin d'appits pour péche a la palangre permelira de
réduire le temps jusque-#2 nécessaire a I'approvisionnement en pieces détachées pour
moteurs, en engins de péche el en appats.

Concrétement, pour la proposition 1, on prévoit:
A. le tonnage annuel péché augmentéra de 6%, passant de 1.442.378 kg 2 1.528.996 kg.
B. le prix moyen du poissons augmentera de 5%, passant de

1. 64 DH/kg a 6,7 DH/kg (senneur-sardinier).

2. 30 DH/kg a 31,5 DH/kg (palangre de thon).

3. 22,7 DH/kg 4 23,8 DH/kg (barque de péche de poissons de fond).

Pour ta proposmon 2,0n prevon .
A. le tonnage annuel peché augmentera de 5%, passant de 1.442.378 kg & 1.514.996 kg.
B. le pnx moyen du po;sson augmentera de 5%, passant de

1. 64 DH/kga6,7 ‘DH/kg (senneur- sardlmcr)

2. 30 DH/g i 31,5 DH/kg (palangre dc thon).
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3. 22,7 DH/kg A 23,8 DH/Kg (barque de péche de poissons de fond).

Le¢s revenus que les effets ci-dessus apporteront également au comité d’exploitation sont les
suivants {Tableau 5-3-B-22 — proposition I, Tableau 5-3-B-23— proposition 2).

1. Commission sur les quantités péchées
Une commission de 6% sera pergue sur le prix de vente du poisson, dont 1% sera
versé & la coopérative et 5% a I'Office National des Péches (ONP).

2. Revenude la vente de glace

3. Commission sur la vente de carburant

Une commission de 0,2 DH par litre sera pergue.

4. Revenu de lalocation des installations

Location des cabanes de rangements, de Iatelier, des points de vente, elc.
5. Revenus des autres activités; chiffre d’affaires de 1a cantine et du hammam

6. Commandite de la coopéralive

Une commandite sera demandée aux pécheurs uniquement fa premigre année.

Par ailleurs, la valeur résiduelle du capital initial investi ne sera pas prise en compte
dans le calcul dans 1a mesure ol Pobjectif de I'investissement présente un fort caractere public.

{3) Rentabilit¢ du projet

Le taux de profit financier inteme n'a pas pu étre calculé ni pour la proposition | ni pour
la proposilion 2. L Tableau 5-3-B-24 indique ce calcul pour la proposition 1 et le Tableau 5-3-
B-25 celui pour la proposition 2.

La somme des prix actuels i tanx de remise de 1% a pu étre obtenue, mais comme elle
était déja négative, le calcul n'a pas pu &tre poursuivi. Par conséquent, sans faire la comparaison
avee le taux d'intérét d'emprunt a long terme, l'investissement dans ce projet est jugé non
rentable.

Une analyse de sensibilité adoptant des taux d'augmentation modifiés des prises de 3%, 6% et
9% et des taux d'augmentation modifiés du prix du poisson de 3%, 5% et 7% pour la
proposition { cl similairement respectivement de 2%, 5% et 8%, et d'autre part 3%, 5% et 7%
pour la proposition 2, a €€ faite pour les prises et le prix moyen du poisson apres le projet,
mais aucune combinaison ne s'est révélée rentable.
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2) Analyse économique

{1} Coilt du projet

Reprenant les rubriques considérées dans Panalyse financiere, nous avons simplement
transformé les prix du marché en des prix potentiels, Nous avens multipli¢ les cofits de
construction des installations par un Coe.fﬁcient potentiel de construction. En ce qui conceine la
fourniture des matéricls, nous avons multiplié les prix des matériels importés par un coefficient
potentiel de chiange, laissant par contre inchangés les prix des matériels fabriqués localement.
En ce qui concerne les frais d’exploitation, nous avons multiplié les salaires des travailleurs
inexpérimentés par un coefficient potentiel de travail et nous avons éliminé les transferts (TVA,
cte.) des différents frais (éclairage et chauffage, etc.). Nous n’avens pas pris cn compte la

valeur des terrains sur lesquels des instaltations seront construites, dans la mesure ol il sagit de
plages de sable qui ne sont pas utilisées pour des activités de production. Les Tableaux 5-3-B-

26 (proposition 1) et 5-3-B-27 (proposition 2) récapitulent les différents postes de frais de ce
projet.

(2) Bénéfices du projet
Les bénéfices attendus de ce projet sont les suivants:

{. augmentation des quantités péchées (permettant d’accroitre i la fois les
exportations et |'offre domestique)

2. relévement du prix du poisson

3. accroissement de la quantité de glace utilisée

Pour le gain sur les exportations, aprés conversion en prix FOB au port de Nador, qui
constitue le principat centre d’exportation (coefficient de distribution domestique: 1,15), on
muhtiplic par te coefficient potem;el de change (1,14). En ce qui conceme le gain sur Poffre
domestique, dans la mesure ou I’ analyse économique considere le surplus de consommateurs
comme un bénéfice, nous avons utilisé les prix convertis en prix sur le marché de Nador, le
principal marché de comommanon En ce qui concerne I'augmentation des quantités péchées o
le relevement du prix du poisson, nous avons adopté les mémes valeurs que dans Panalyse

ﬁnauclere ‘Les Tableaux 5-3-B-28 (proposition 1) ¢t 5-3-B- 29 (proposition 2} récapitulent les
diftérents beneﬁces.

L’aménagement d’une installation de carburant, d’un magasin d’engins de péche et d’un
atelier de fébaralion des moteurs hors-bord permettra aux pécheurs d’économiser le temps
nécessaire pour aller acheter ces matériels alaville la plus proche, et donc d’allonger la durée du
travail et d'accroitre les quantités pééhécs. [’économic ainsi réalisée n’est donc pas
comptabilisée en tant que rubrique & part enti¢re.
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L_es revenus provenant de la commission pergue, de la location des équipements, etc., que

nous avons pris en compte dans Panalyse financiére, ne sont pas considérés dans 'analyse

économigque dans la mesure ol il s”agit de transfents de services intéricurs au Maroc.

3y Degréde pnonlé du projet

Le taux de rappoit économlquc interne du projet: calcui lmpoes:ble pour la proposition {.

et 1,14 % pour la proposition 2.

Les Tableaux 5-3-B-30 (proposition 1) et 5-3-B-31
(proposition 2) présentent le caleud de ce taux.

Nous avons réalisé une analyse de sensibilité en modifiant de Ia fagon suivante le tonnage

péché et le prix moyen du poisson aprés la mise en ceuvre du projet.

Tableau 5-3-B- 32
Anatyse de sensibilité de PEIRR

(proposition 1)

Tableau 5-3-B-33

Analyse de sensibilité de ’'EIRR
(proposition 2)

Augmentation dui Augmentation EIRR Augmentation du | Augmentation EIRR
volume des moyenne du prix volume des moyenne du prix
captures du poisson captures du poisson
3% Calcul g Calcel
impossible L impossible
3% 5% {dem. 2% 3% Idem.
% Idem, 7 % ‘ - 1,19
3% Idem. 3% Calcul
impossible
6 % 3% Tdem. 5% 5% 1,14
1% Idem. 7% 2,96
3% Idem. 1% Calcul
‘ impossible
9 % 5% Idem. 8% 5% 2,19
7% 1,i0 7 % 4,48

Les condilions de I'environnement topographique et marin du po'inl‘ de débarquciﬁeni de
Sidi Hsaine €lant plus difficiles que pour les autres villages étudiés, méme en faisant abstraction
d'une certaine rentabilité, il n'y a que deux possibilités: construire un porl complel ou bien
limiter au minirnum les installations maritimes. Si I'on construit une digue de prolecllon de
longueur insuffisante pour réduire le cofit initial, il est (rés possible qu'il soit bientdt recouvcrt
par k¢ sable en déplacement. Dans la proposition 1 d'un projet de port & l'éprcuve du sable en
déplacement pendant longlemps, Pinvestissement initial est si colossal qu'il ne correspond plus
aux bénéfices, et le calcul est impossible dans presque tous les cas de l'analyse de sensibilité.
Mais pour un village de pécheurs solitaire terrestre comme Sidi Hsaine, quel que soit le pmJet
adopté, des infrastructures sociales comme les routes, Vélectricité seront aménagécs et les

mouvements des personnes, marchandises et de I'argent seront stimulés, ce qui rendra la vie




plus agréable. De plus, l'aménagement des infrastructures portuaires fera aussi augmenter le
revenu des pécheurs, mais offrira aussi des avantages indirects non chiffrables par exemple le
sentiment de sécurité par Laffiliation 3 un systeéme d'assurance sociale par lintermédiaire de
I"ONP.

3}  Evaluation de l"impacl sur P'environnement

(1) Environnement naturel
1. Tmpact dd & ta construction des structures maritimes

Le projet de construction de structures maritimes du site de I'étude prévoit
construction d'une digue de protection et d'un plan incliné, dont limpact sur
l'environnement sont jugds faibles. Mais il a 6 confirmé que Yinfluence du sable sur le fond
marin aux environs de la cdte €1ait aussi importante 3 partir des environs de I'embouchure de
ta rividre jusqu'd environ 250 m au nord; le sable devrait donc avoir une ceriaine influence. 1i
faudra faire trés attention aux déplaccménls de sable dans l'avenir si l'on prévoit la
construction d'un port sur le site d'étude.

2. Impact dd i la construction d'instatiations terrestres

L'écosystéme terrestre est {rés pauvie, et le projet de construction d'installattons
terrestres connexes & la péche élant de petile envergure, I'impact direct de cette construction
sur Yécosystéme est jugé faible. Mais il faudra faire attention a l'influence de la circulation
des véhicules des travaux. La route d'accds 2 la plage est &troite et it y a de nombreux virages
dans la traversée de la vallée. De plus, comme le flanc de la vallée a tendance & s'effondrer
facilement, des travaux d'élargissement et de renfort seront nécessaires pour assuref le
passage des grands véhicules transportant les équipements et matériaux pour les travaux. En
particulier, la partie face A la plage est érodée par la riviere et le wadi, et une étude rigoureusc
devra éire faite pour aménager l‘accds pour les véhicules des travaux. L'aménagement
complet de la route d’aceds est prévu aprés avoir obteau la colaboration de I'Agence pour la
promotion et le développemedt économigue et social des préfectures et provinces du nord du
Royaume, mais la réfection devra avoir lieu avant l'exéeution du projet pour penneilre le
passage des véhicules des travaux.

Le point essenticl 3 prendre en compte dans la zone étudiée, comme précité, est que
['érosion du sol de la partie terrestre est avancée, bien que lente. Ce probleéme n'a pas €t
signalé lors de I'atetier PCM, mais il faut prendre des mesures comme fa plantation d'arbres
pour ta sauvegarde de la voie d'acces et celle du sol & long tenme.
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(2)  Environnement social

1. Déplacement foreé pendant les travaux

On prévoit la destruction de 2 cafés et des cabanes de rangement pour les péeheurs sur
la plage pour assurer {a route d'accds ct P'espace pour les travaux. Il fandra cnvisager
d'indemniser pour la perte de revenu pendant la période des travaux, et construire de

nouveauvx cafés et cabanes de rangement pour les péeheurs apres les travaux.

2. Influence sur les relations entre les pécheurs el les mareyeurs

La dépendance des pécheurs vis-3-vis des mareyeurs est trés faible actuellement, et fa
construction d'un marché public, etc. ne devrait pas dégrader leurs relations. Les mareycurs
scraient plutdt pour la construction d’'un marché public.

3. Déplacement de la population vers les envirens de la zone étudiée

Le terrain aux environs du site étudié étant limité, 1a réalisation du projet ne devrait pas
provoquer une forte concentration des pécheurs des environs dans la zone éludiée. De plus,
la néeessité du déménagement pourra encore étre réduite en prolongeant la route d'acces
jusqu'a ta zone d'habitation des pécheurs du voisinage sur autre rive de ta rividre au lieu de
l'arrdter & Tizichine. L'aménagement du port de péche deviait se traduire par un retour
important d'immigrés, mais cette augmentation de population nc devrait pas ére d'une
enverguee  faire probleme.

4. Production d'ordures et mauvaises odeurs

Vu le contenu de 'aménagement des infrastructures terrestres, de mauvaises odeurs
pourront étre produites par le marché au poisson, la décharge publique et les toilettes, et il
faudra éladier des aclivités de nettoyage par les habitants.
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Tableau 5-3-B-18 Liste des installations & aménager a Sidi Hsaine (proposition 1)

Sidi Hsaine 1

Classifications [ [nstallations Dimensions Remargues
Installations de basc de péche
lnstaliations ex¥éricures Digae nord 1. =200m
Digoe sud L =50m
Revétemeat de berge L = 250in
installations d’amarrage Quai {-1,5m) .= 49m 28+ 25 =49m

Installations des zones
maritimes

Zone de levage des barques (-
t.5md

Balise de signalisation

Largeor = 52m

Feux, 2 points d'installation

Installations fonctionnelles

Traitement/Stockage du
poisson

Maintenance des enging de
piche et des barques

Alimeniation en carbarant

Gestion du port

Traitement des déchets

Zone d'activités diverses

Marché au poisson

Instaliation de Fabrication de
glace

Fabrique de glace

Ré&frigérateur
Entrepdt de stockage
Atelicrs

Cabanes de rangement pour les
pécheurs

Installation d'alimentaticn en
carburant

Bitiment des services lids 3 la
péche

Toikettes / Hammam

Centre de piche

Traitement des eaux usées

Incinérateur
Aire de séchage, Parking, eic.

Sucface de construction: 200m’
Surface de construction: 1000
Qté. de fabrication: 3t/
Capacit€ de stockage: 91

3, 30m?

Surface de construction: 20m?
Surface de constrection: 40m’

Surface de construction: 925m?
Capacité du réservoin: 12kl
Surface de construction: 50m?
Susface de construction: 30m?

Surface de construction: 430m?

Capacité de taaitement: eaux produites

A Pintéricur du pory

Revétement simple

Gestion par ONP

Glace en écailles

Stockage du poisson

Machines, coques, etc.

60 dépdts, 2 eailles (prande
el pelite)

Essence, Gestion du
secteur privé

4 sechions

Utilisation de la chaleur de
Pincinérateur
Caractéristique de
sensibilisation des pécheurs
Fosse sepligue, type
infiltration souterraing

[nfrastructures sociales

Routes

Alimeatation en cau
Electricité
Traitement des aux uses el

des déchets
Installations publiques

Voies d"acctsfintéricures
Pistes intérieures du hameau

Conduite de I"ean potable et

S utilisations diverses

Cible principale et cible de
distribufion

Canaux d"évacuation et conduite
soutereaine

Ceatre de pfunion

Ecole primaice

Nécessité " améliorer la tracée et

I ondulation

Réhabilitation en partic nécessaire

Ressource de Veau: puils
{nexistants
Inesistants

Installation pas nécessaire
[nstaliation pas nécessaire

Gestion par 3 conimung

Travaux lors de
1"électrification

Fravaux Jors de
Vélectrification
Travaux [ors de
Vélectrification
Fravaux fors de
Iélectrification

Equipements
Matéricls du marcheé au Caisses de poisson, Balance,
poisson Diable, etc.

Equipements des ateliers
Veéhicule polyvalent

Destiné au levage des barques et
au transport des €1dves




Tableau 5-3-B-19  Liste des installations 2 aménager 2 Sidi Hsaine (proposition 2)

Sich Hsaine 2

Classifications Installations Dimensions Remargues
Instaltations da base de péche
Installations eatéricures Digue nord L = 200m
Installations damarrage Zore de levage des barques L = BOm

Inwtallations des zones
MAritimes

(-1.5m)
Balise de signalisation

Feu, | point d'instaliation

Installations fenctionnelles

TratementStockage du
poisson

Maintenance des engins de
péche e des bargues

Alimentation en carburaat

Gestion du pont

Traitement des déchets

Zone d’activités Jdiverses

Marché a9 poisson

Installation de fahrication de
glace
Fatoique de glace

Réfrigérateur
Entrepdt de stockage
Ateliers

Cabanes de rangement pour les
picheurs

Instalation d’alimeatation en
carburant

Bariment des services s A la
plche
Toilettes / Hammam

Centre de péche
Traitement des eaux usées

Incinérateur )
Aire de séchage, Parking. cic.

Surface de construction: 200m’
Surface de construction: 100m?
Qué. de fabrication: 3t.).
Capacité de stockage: 9t

3, A0m?

Surface de construction: 20m?
Surface de construction: 40m?

Surface de construction: 925m?
Capacité du réservoir: 12kl
Surface de construction: S0m?
Surface de construciion: 30m’
Surface de construciion: 430m?

Capacité de traitement: ¢aux produiles
3 I'intérieur du port

Gestion par ONP

Glace en écailles

Stockage du poissen

Machines, cogues, ete.

60 dépiis, 2 tailles (grande
et petite)

Essence, Gestion du
secteus privé

4 sections

Urilisation de Ta chaleur de
tincinérateur
Caractéristique de
sensibilisation des pécheurs

Fasse septique, type
infiltration souteiraine

Infrastructures sociales

Revélement simple

Routes

Alimentation en eau
Electeicité
Teaternent d¢s caux vsdes et

dus déchets
Iastallations publiques

Voies d accdsfintéricures
Pistes intdricures du hameay

Conduite de I'eau potable et
drutilisations diverses

Cible principale et cible de
dislribution

Canaux d’évacuarion et conduite
souterraine

Centre de réunion

Ecale poimaire

Nécessité d’amétiorer 1a tracée ¢t
I'ondulation

Réhabilitation en partie nécessaire
Ressource de Veau: puits
Inexistanis

Inexistants

Iastatlation pas nécessaire
Instaliation pas nécessaire

Gestion par la commune

Travaux lois de
Pélectrification

Travaux lors de
F'électrification
Travaux lors de
I'é&ectrification
Travaux fors de
Félectrihication

Equipements

Matéricls du marché au
poissen

Equipemnents des ateliers
Vihicule polyvalent

Caisses de poisson, Balance,
Diable, etc.

Desting au levage des barques et
ay transport des £Rves
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Tableau 5-3-B-20 Liste des cofits calculés dans Panalyse financire (proposition 1) (1)

Analyse financidce
Caleul approximatif du capital initial invests (CAPEX)

. - - : . Prix wnitaire ' .
Classifications Installations Dimensions Lnité (DH) Mootant (D} | Remargues
jnsiallations de base depéche - 45,250,000
Digue pocd: 200 m 125000 25 000,000
Bigoe sod g 50 m 83,333 4,166,657
Révetement de berge 250 m 25000 ] 6250000
Quai(:15my 50 o 25,000 1,250,000
Zone de Tevage des barques 50 1] 33333 | 1666667
Balises de signalisation 2 Jeux 125000 250,000
Emprise BOO00 m3 83 6,666,667
Snstablations fonctionnelle 16,154,167
Marché au poisson 200 m2 5833 1,166,667
Bariments ¥ installation
frigodifique et de
fabrication de glace 100 m2 53833 583333
Centre de piche 430 m2 5813 2,508,313
Atebers 40 m2 4,167 156,867
Cabanes de rangement pous
les pdcheurs 925 m2 4167 1854.167
Entrepdt de stockage 20 frd 4,167 83,313
Bitiment des seevices lids 3 .
la piche 50 m2 5,813 391,667
Instaltation de traitement '
des eanx vsées 1 jeu 813,313 233313
Fabsique de place ! ) 2083333 2083333
Réfripdrateus 1 jea 1,250,000 1,250,000
Voigs daccdefiniérieurs 500 m 3,333 1,666,661
Travaux exlérieurs } jeu 1665661 1,666,667
Equipeme nts L 56,667
Fquipements de thi ! _feu 4i6.667 416667
Equipements pour les
atebiers 1 jeu 250,000 250,000
Concepuon/Superyision 1 ens. 4,965 667 4,065,667
Total 67,036,500
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‘Tableau 5-3-B-21  Liste des cofits calculés dans I'analysc financizre {proposition 2) (1)

Analyse financhire
Caleul apprixinntif du capital initial invest [CAFEX)

. Prix unitairg e
Classifications 1nstaltations Dimeasions Uané (DE) Montant (DH) Renmarques
Instatlations de base de pdehe ] : 17,541 667
Digug anti-sable ~ 200 ® 41,661 $,333333
Bigue de protection 50 m 25,000 1,250,000
Zone de Sevape des barques] B m 66,667 3331311
Balises de signalisation 1 jeu 125,000 125,000
Eprise 30,000 m3 83 2,500,000
Installations fonctionnetles : 16,154,167
Cride 200 m2 3833 $,166.667
Batiments b instaflation
frigonifique et & : ] .
fabrication de glace 100 m? 583 583 333
Centre de plehe 43 m2 5833 2,508,333
Atehers 4 m2 4157 166,667
Cabanes de cange ment pour o ) o
les pdoheurs 923 m2 4,167 3,854,167
Entrepdt de stockage 20 m2 4167 C 83,333
Batimeat des services Liss 4 .
la pche 53 m2 5831 291 6617
installation de traitement ‘
des caux usfes 1 Jjeu 831331 $33 313
Fabrique & glace 1 jeu 2,083,333 2083333
Réfrigdrateur 1 u 1.250,C00 1,250,000
Voies dacedshiniérieurs 500 m 3333 1,666,661
Travaux extéricurs 1 jeu 1,666 567 2,556,667
Equipements : 5_6‘;&1
Eguipements de 1 Jeu 416,667 4166617
Equipements pour les
ateliers 1 jeu 250.000 250,000
Conception/Supony i shon 1 £ns. 2,745,000 2,743,000
Tota! ) 37,111,500
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Tableau 5-3-B-20 Liste des colits calculés dans t'analysc financitre (proposition 1) (2)

l 611,113

Caleul approximatif des frais d'exploitation (OPEX) BHan |
Frais de pecsonnel
s . Mortant
Charge Fonclion Prix unialg (DHY  Nbt du personnel {mensuel)
Administration Directeur 2,500 1 2,500
Complable 2500 1 2,500
Secwétaire 1,300 H bA00
Fabrication de glace Tgchuiciea 2700 1 2,700
Manceuvre 1,X0 1 1,200
| Ateliers Techaiciea des ateliers 2,000 1 2,000
Charpeatier matelot 1,400 1 3400
|Réfecioire Cuisinier 1300 1 1,300
Serveur 500 1 500
Iﬂ@g_@am Employé 1,200 } 1,200
Almgntation ca carburant _{Employd 1,200 1 1,200
Aulres Gardien 1,200 2 2,400
Marché au poisson Directeus 2500 1 2,500
Employé€ 1,200 1 1,200
Total (ax nsucl) 23,500
Total annuel 236,800
Frais d'électricitd et d'eau
fiem Utitisation Débit unhsé Prix pnitaice Moniant {DH} Remargues
Frais de base
Electricitd Fabeication de place 35 291 10,185 J{anouels)
Frais
dutitisation
20,160 0.99 2005) J{measuels)
Enlrepdt frigorifique 216 £.27 234 [Frais mensucls
Eclairage, autres 168 130 998 [Frais mensuels
Total {annvely 266,066
frem Unlisation Débit otilisé Prix uniaire Montant {DH) Remargues
Eay courante Marché au poisson 100, 5.83 583 ll‘m‘s mensiels
Fabrication de Elacc 180 5.83 1,047 |Frais mensvels
Aulres ) 5.83 233 [Frais mensuels
Total {(anavel) 22381
Frais de matntepance des instaliations
Insrzllations Momant (messuel) Remarques
Ateliers SO0
’ NE consommde
Hammam 1,710 [Carburant Diétail de cashurant 15
{nstallation de fabfication .
Je glace 500 Priv unitaire ig
Ens. des batiments 500 Nbw de jours 30
frais divers 2000 |V&hicute, ete.
o 5,200
IFraEs angu] 62,520
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Tableau 5-3-B-21 Liste des cofits calculés dans I'analyse financitre (;iroliosilion 2)(2)

Caleud approximatifl des frais d'esploitation {OPEX) [ 637,723 DH/an
rrais de personngt
Prizuniate - Montant
Charge Fonction (DH) Nbe dis personnel (mensuel)
Administration Diirecteur 2,500 ] 2500
Comptable 2,500 1 2,500
Sevrétaire 1.300 1 1,360
Fabrication de place Technicien 2,700 1 2,700
Maneurie 1,200 t 1,200
Atchoes Technicien des arlidrs 2,000 1 7000
Charpenties matelot - 1400 1] 1,300
Réfectoire Cuisinber 1,300 i 1,300
Serveur 0¢ 1 500
Harenam Emplayé 1,200 1 1,200
Aimenlalion €n Carburant Emmployé 1,200 1 1,200
Avtres Gardign 1,700 2 2,400
Marché au poisson Drrecteur 2 500 1 2,500
Employé 1,200 1 1,200
Tolat {mensuel) 23,500
Tolaf anouel 286,800
Frais dfleciricind eq deaa
ftem Uilisation Dbit uribisd Priz unitaire Montant (DEE} l Remargues
. [Frais de base
Elecircitd Fabocation de glace 13 2681 30,185 [annuels)
+ |Frais dutitisation
20,160 0.99 20,051 J{imensuels)
Latrepdt frigorifique 216 127 274 | Frais mensuels
Eclairage, autres 768 1.30 908 | Frais mensuels
Yora! (annuel) 266066
liem Unilisation Dobit utiliss Prix unitaire Montant {DH) Remargues
Eau courante Marche au poisson 100/ 583 583 |Frais mensuels
Fabrication de glace 80 b BJI 1,049 | Frais nensuels
Antres 40 581 233 | Frais mensuels
Tekal (annuel) 22,387
Feats de maintenance des installagons
Enstatiations Montant (mensvel) Rewmiarques
Aleliers 0
{né consommée
Haminam 5,710 [Carburant Déta de carburant 15
Instaliatioa & fabocation
de place 500 Prix unitaire 18
Ens. des bdtments 500 Nbr de jouss 30|
Erais divers 2,000 | Véhicule, ete.
Total 5.280
Feais anmel 62520
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Tableau 5-3-B-22 Liste des béndfices calculés dans I'analyse financidre (proposition 1)

Calewd approximatif des revenus (BENTHIT) I 1,625,147 DHan
Pour e ter excrcice 162,000 ll.!}l additionnd
Commission e dfharquement des captures
Montart anauel des
caplures Commission (% Conynission Remargues
Coopdratives des :
pécheurs 16,633 385 I% 166,334 | DH/an
ONE 16,613,385 3% 331669 [DHAn
Fotal 998,001
Commission de veste & carburant
Consonwmation d'essence | Prix unitaire de
Total de bargques par barque corunission Comnmission Remarques
1,318 120 0.2 31,800 |DH/Aan (Petit senncurt
10,668 40, 02 £5.344 10HAR (Barque)
Tota) 17,144
Vente de ba place
Priv unitaire de 1a glace Nbr de jours de
Fabrication par jour _ {{DHA) fooctionnement | Recene te Whe de mois Remargues
haute saison
4 300 0 36,000 b AVE~3ED.
basse saison
20| 24000 [ och.- mar.
Chiffre ¢'aflaires anpucl 360,000 ICH
Frivde iotalion
Installations Prix unitaire {mensuel) {ne Total
Cabanes de rangement
pour les péchers 0 60 3,000
Atelieis 3,000 1 3.000
Kiosque 50 1] 500
Total 6,500
Prix de location annuel 73,000
Autres revenus des installarions
Instaliations Revenus (menscels) e Toial
Réfecicire 3,000 1 3.000
Hammain 1000 1 3000
Total 5,000
Reveags annucls 72000
Commandite de §a coopérative des pdeheurs
Comrmandite unitaire Nbe de pwemibres Fonds totaus Remrarques
500 322 161,000 [Pour I 1er exercice
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Tablean 5-3-B-23 Liste des bénéfices calculés dans 'analyse financire (proposition 2)

Calul approximatif des revenus (BENEEIT) | 1619262 DHAn

Pour fe ler exercice 161.000 [DH additionnd

Commission de dibarquermnt des captures

Montant annuel des Commission
caplures (%) Commiission Remargques
Coopdratives des pliheurs 16,539,308 1% 165,393 |DH/Aan
P 16,533,303 3% 826,965 | DH/an
Toral 252,358

Conrnission de vénle de carburant

Consommarion dessence | Prix unitaire de

Tota) de bargues par barque commission Commission Remargues
1.315 120) : 02 31,560 | DH/an {petit senncur}
10,668 40 Q2 85,344 |DH/an {barqued

Total 116,904
Verte de la glace .

Prix unitaire de lx glace Nbs de jours de
Fabrication par jour tDHAY forctionnement] Recerte mepsueile Nbe de aois 'Remargues
' : haute saison
4 300 30 35000 & ANF-SCP.
hasse saison
20 24,000 6] octomar
Chifire d'affaires annuel 360,000 |DH

Prix d location

Installations Priv unitarre (mensucl) O Total
Cabanes de renpeneat pour :
Yos péchers 50 &0 3000 _
Archices 3,000 1 1,000 %
Kicsque 50 16 500 k3
Toral 5,500
Prix de lovatica annuel 78,000

Autres revenus des installations

{nstallations Revenus (mensuels) o Totat
Réfectoire 3.000 1 3000
Hammam 3,000 1 3,000
Totzl 6,000
Reveaus annucls 72,000

Commandite de f1 coopérative des pécheurs
Commandite pistaine Whr de membes Fonds totauk Remargues
500 i 161,000 [Pour fe Jer exemice
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Tableau 5-3-B-24 Calcul du FIRR (proposition 1)

Calcul du taux de rapport financier interne (FIRR)

N d'exeriice Dépense Béndfice Cash-Now net Taox deremise  Valewrzctuelle  Taux deremise  Valeur actuclle
% ¥
1 67,036,500 [} -67.036,500 0.920 66,372,712 09N -65,083.931
2 632373 1,786,147 IREERIE] 0980 1,125,146 OH3 LOR2452
3 637,173 1,625,147 937314 0971 953,135 5915 903,557
k] 631173 1.625,t47 987,374 0951 943,847 0838 $77,26%
5 637,113 1,625,047 937,374 0931 919,452 0863 851,712
6 §31.713 1,625,147 987,374 0932 910,151 0.837 826.9:0
7 £33 1,625147 937314 0.%33 420941 LRI R 802 8235
.4 631,773 1,635,147 981374 0923 1182} 0782 719442
9 611,773 1.625.147 987,31 05t4 Q02,7195 0.766 756,740
10 637,773 1 625,147 987,374 0905 EO1R57 01 734,659
1} 637,223 §.625,147 981374 0.5%6 BR5,005 0722 713,300
[ 637,173 165,147 987,374 0887 576,244 0701 692524
n 637,513 1,625,147 987,34 0879 547,568 0633 672,353
14 637,773 1.625,147 987,314 0870 858,979 0.661 652,170
15 632,713 1625147 937,114 0861 850,474 0642 634,758
16 637,973 1,625,147 987,374 [13:53] 842,051 0623 855,299
17 631113 1,625,147 ' 937,174 03544 RIS 0605 591,317
13 637,773 1,625,147 987,34 0835 825401 0.587 5719978
19 £37,173 1,625,147 987374 (828 817,289 G570 563,085
20 632,123 1,625,147 987,374 082 209,197 0554 545685
2l 631,773 1635147 931,374 L3301 B0, i85 0538 5310962
22 837,173 1,625,147 987,374 0.80% 193,252 osn 515,303
ki 637,213 155,147 287,314 0.795 785,398 0.507 500,294
24 631,773 1,625,147 987,374 0788 711,622 0.492 485,122
25 637,773 1,625,147 987,374 Q780 769923 0478 471,575
26 637,773 1625,147 937,374 03172 762,300 0.454 457,840
27 631,713 1,625,147 981,374 0.764 754,752 450 444,505
28 63717} 1625147 987,374 Q757 747,280 0437 411,558
29 637,773 1,625,147 987,374 0349 739 231 0324 £18,938
Rt 637,313 1625 147 9313714 M2 732,555 0.442 306,735

1 41,710,681 i 1 -16.537.872

| IS 764 % 1

Supputation impossible
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Tablean 5-3-B-25 Calcul du FIRR (_'proposilion 2)

Catead du taux de rappont financier interme {FIRR)

N deercice Dépense Bénfice Cash-flow net Tayn deremise  Valeuractuelle  Tzuxderemise  Valewr actuele
1% 3%
H 37500 ¢ 33,111,500 0990 -36,743.059 09T -16,030,53%
2 831783 1,760,262 LE42,489 D930 L9977 0942 1,076,905
X 531,713 1,519,262 981,489 0971 952,623 0955 898,201
4 637,713 1619262 981,489 0961 943,192 0888 872040
5 3113 1619262 931,489 D951 933,853 0.863 844,641
6 8311713 1.619,262 931,489 0942 924,507 0837 81 981
7 6317713 1619,262 981,459 0933 95452 0813 798090
8 GILTI3 1.619,262 981,489 0923 906,389 0189 7747196
9 637,373 1,619,262 981,489 0814 897414 07186 752,229
{1 631,773 1,619,262 931,483 0.505 838,529 074 30320
1 632,172 1.619.262 981,439 0895 879,702 0722 709,048
12 631,773 1.619,262 931439 0887 .02 0.701 683,197
13 637,113 1,619,262 981,489 0819 862,358 0681 668,346
14 632,111 1,619,262 981,489 0870 351,859 0661 643880
15 637,173 1,689,262 981,489 G861 245,405 0642 629,980
16 631,313 1,619,262 581,489 0853 837,015 0.623 611,638
X4 637,173 1,619,262 981,389 0844 823,747 a.60% 593807
1] 631173 1,619,262 481,489 0835 820,542 0.587 576,521
io 63117} 1,619,262 981,489 0828 £52,418 0570 559729
20 631,713 1,619,262 981483 0820 804374 06554 543427
K] £31,773 1,619,262 981,439 o811 796,410 0338 521,599
22 631,113 1,619,262 281,459 0503 788524 0522 S§2232
23 637,773 1,619,262 981,489 0795 780,717 0.507 497,312
24 632,773 1619262 981489 0,788 112987 0492 452,237
25 632,713 1,619,262 931489 0.780 765,134 0478 468,765
26 631,773 1,619,262 981.489 0. 157,156 0464 45510
27 631,113 1.619,262 931,489 0764 750,254 0450 H1.858
23 £31.173 1,619,262 981489 0757 142826 0437 128,986
9 3.1 15619.262 931,489 0749 715,471 Q4 416,491
0 $171373 16192682 931,459 0742 728,189 0412 404,360
| -l2.228,024| I -12,594, llll
| T 128 % |

Suppwtaiion impossible

3-147



Tableau 5-3-B-26 Liste des cofits calculés dans I’anatysc économique {proposition 1) (1)

Analyse fconomique
Calow! approtimatif du capital initial investi (CAPFEX)

. Prix unitaire Valeur Coelficient
Classifications {nstallatioas £Xmensions Unié (PH) marchande potentich Prix potenticl
{nstallations de base de pdche : 45,250,000 40,135,000
‘ [Digoe nord 200 m 125000 25000000 0% 22,500,000
[Digue sud 50 o g1l 2166667 09 3,750,000
R¥viiement de berge 250 m 25000 6,250,000 0.9 5,625,000
E Quai {-15m) 50 m 5000 1,250,000 09 1,125.000
Fome de tevage des harques 50 m 3 § 666,667 1% 1,500,000
Balises de signalisation ] jeux 125.000 250,000 [AE] 285,000
Erprise - £0,000 m} 83 6.666 667 0.9 6,000 000
lastallations fonctionnelles ) 16,154,167 15,418,875
Marghé bu POTSSON ) 200 m2 3833 1 166 667 089, 1,038,333
Banments ¥ insteflation
frigorifique ef de '
Eabrication & glace 100 m2 5833 583,333 089 515,167
Centre de péche 430 m2 5333 2,508,333 089 2,2132417
Atelices i 40 m2 4,167 165 647 089 148333
Cabanes de eangemeal pou .
les picheurs 925 me 4161 1,854,187 089 3,430,208
Enlrepdt de stockage 20 m2 4,167 83,333 689 74,161
Bariment des services liés
ta péche 50 m? 5833 191,667 Q.89 159,583
[astallation de traitement .
des caun vsées 1 jew 213,133 $33,333 1.14 950,000
Fabrigue o2 glace 1 jcu 2033333 2,083,333 1.14 2,375,000
Réfrigérateyr 1 jen 1,250,000 1,250,000 114 1,423,000
Yoics d'accts/intérieurs 00 m 3,333 1,666,667 0.89 1,483,333
!._ Travaux extéricurs i jeu 1,666,667 1,666,667 0.89 1,483,133
Equipements 656667 160060
Equipemeats de U i jeu 416,667 416,667 114 475,000
Equipesenis pour ks
atekiers 1 jeu 250,000 250,000 [AE] 285,000
Conception/Supervision ] £as, 4,965,661 4965667 1.00 4065661
Total 67,016,500 61,929,542
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Tablcau 5-3-B-27 Liste des cofits calculés dans I'analyse économique (pfoposition 2D

Analyse économique
Caleul 2pprivimatif do capitz] inicial invest {CAPEX)

: . Prix unitaire Vakur Coelficient :
Classifications Tastallations Do nsions Unité ADH) marchande poteatict Prix poigatie]
Installations de base de piche ' 17,541,657 s 15,817,500
Digue anti sable : 20 m 11,661 8333333 _ 09 1,500,000
Digue de protection 50 m 25,000 1,250,000 : 0.9 1,125,000
Zone de Jevage des bargues 80 m 66667 | - samaz| - 09| 4800000
Balises d¢ signalisation ) 1 jeu 123,000 125,000 1.14 141,500
Eprise ' : 30,000 m3 83 2500000f pY 2250000
[sistallanons fonctionnelles - ) 16,154,367 : 154E8 875
Cride : 200 m2 5,833 1,166.667 08¢ 1,038,333
Bitimeats ¥ installation o
frigorifique el de : ) . :
fabrication de glace 100 m2 5813 5833313 ' 0.89 519,167
Centre de péche 430 m} 5.833 2508313 0389 2232487
Atelicry 40 m2 4,167 156 667 089 143,333
Cabanes de rangement pout : o :
ki péchours 225 m2 4,167 3,854,167 089 3,430,208
Entrepit de siockape i) m2 4,167 £3,133 089 74,167
Bitimweet des services Lids b : B
!la plohe 50 m2 5833 291,667 0.8% 259 581
{nstallation de taitement ‘ ; C
des caux usées 1 jen 833313 833333 ' j.14 950,000
Fabrique de glace 1 jeu 2,083,333 2,083,333 114 2,375,000
Réfrigbratenr 1 jeu §,250.000 1,250,000 114 l,¢25,0b0
Voies daccksfintdriewrs 500 m 333 1 665651 089 1,483 333
Travaua extérigurs 1 jeu 1,668,667 1,666,667 059 1483333
Eguipen its 666,661 760,000 |
Egquipements de i 1 Jeu 416.667 416,667 I.Hi 475000
Equipements pour ks . . |
ateliers 1 jeit 250,000 250,000 114 285 000
Conception/Supen ision 1 ens. 2,749,000 2,749,000 ] ﬂ)l 2,749,000
Teea) 32,111,500 34,745,275
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Tableau 5-3-B-26 Liste des cofits catculés dans I"analyse économique (proposition 1) {2)

Caloub appeoxinatif des [rais dex ploitation (OPEX) i 568,745 DElsn |
Frais de pevsonnel
Coclficient
Montant potentiel de
Charge Fonclion Frix uniake {DH3]  Nbe du personnel {mensuel) travail Prix potentie]
Adwminisuation T¥irecteur 2,500 1 2,500 10 2,500
Complable 2,500 ] 2,500 10 2,500
Secréteire 1,300 ! 1,300 1) 1,300
Fabricanon de place Techaicjen 2,700 ] 2,700 10 2,700
Manceuvre 1,200 ! $,200 0.5 &00
Ateliers Technicien des alehers 2.000 I 2000 1.0} 2,000
Charpentier matelot 1,400 ] 1,400 10 1,400
Réfecloire Cuisinies {1,300 1 §,300 10 1,300
Senvedr 500 1 500 05 250
Hammam Emplové },200 1 §,200 10 1,200
Alimentsiion en carpwrant_ | Eniployé §,200 1 },200 035 600
Aulres Gardien 1,200 2 2400 05 1,200
[Marche au poisson Directeur 2,500 1 2,500 1.0 2,500
Employéd 1,200 ] 1,200 0.5 &0
Total {meosect) 23500 20,650
Total annuel 286,800 247,800
Frais d'électriciif et d'eau
Valewr ransféafe -
frem Utilisation Débit utilisé Prix ynitaire Montant {DH) (TYA) Frix poteoticl Remargucs
Frais de base
Electricitd Fabrication de glace 35 293 10,185 i3 $.472 [{annuels)
Fials d'utikisation
20,150 093 20051 1404 18.5647 Nnwnsuels)
Enlrepit frigorifique 215 127 274 19 255 |Frais mensuels
Eclairage, autres 768 130 998 10 925 |Frais mensuels
Total (annucl) 266,065 247.442
fem Uilisation Débit utitisé Prix ugitaire Montant (DH) Remarques
Eau courante Marché au poisson 1004 5.83 583 41 542 |Fras mensuels
Fabrication de glace 180 583 1,049 3 976 |Frals mensuels
Aulres 40 583 pix) 16 217 [Feais mensucls
Total (anpuel} 22,387 R0
Frais de maintenance des installalions
: Yzlour ransfénée
Instailaticns Montant {mensuel) Remarques (TYA} Prix potentiel
Adelers 500 500 00
Qué consommde
Hammam 1,710 {Carburant §20 1,590 | Détail Je carburanl 15
Installation de fabrication
de glace 500 100 400 Prix unilairg 38
Ens. des bivmenis 500 100 400 Nba e jours 30
Frais divers 2,000 ] V&hicule, ete. 400 1,600
Total 5,210 4,390
Frais annuel $1520 52,684
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La valeur transférée comrespond 3 Ta TVA.

Le taux est

de 7 % pour Je frais de carburant, Electricitd et eau
de 20 % powr Fautres anticles,
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Calout appeonimanf des frais Fexploitation (OPEX) l 568,745 DHan I
Trais de personnel
. Coufficient
Prin uniate Montant potentiel de :
Charge Fenction (BH) Wbt du personne} {measuel) trasail Prix poteatiel
Administration Directeur 2,500 1 2,500 10 2,500
Comptable 2,500 1 2,500 10 2,500
Sevréialie 1,30 1 1,300 10 1,300
Fabricahon dc glace Technicien 2,700 1 2700 10 2,700
Manauvre 1.200 1 1,200 05 600
Ateliers Technicien deos aeliers 2000 1 2000 16 2,000
Charpentice matelol 1,400 1 1,400 1.0 1,400
Réfectoire Cuisinier 1,300 1 1. M%) 10 1,300
Serveuy 500 1 500 05 150
Hammam Employé 1,200 1 1,200 1.0 1,200
Alimentatnd en €arbarant Employé 1,200 1 1,200 {5 &0
Autres Gardicn 1,200 2 2,400 035 1,200
Aarché au poasson Directeur 2,500 ] 2 500 10 2,500
Employé 5,200 i 1,200 [t} 500
Toral (mensuel) 23,900 20,650
Total znnwel 286,800 247 800
Frais délectricité et d'ean
WValeur wansférde .
Tiem Llilisation Débit utilisé Prin unitaire Montant (DH) (IVA) Prix potertiel Remarques
Frais de base
Flecincuté Fabrication de glace 35 291 10185 U3 $.472 1(annuels)
: Frais d'utilisztion
20.160 0.9 200651 A4 18,647 [(nensuels)
Eantrepdd frigonifique 215 127 274 19 255 | Frals mensuels
Echirage, autees P 1.30] 998 0 929 | Frais mensucls
Total {annuel) 266 066 247,442
Trenm Ltilisation Débit ublisé Prix unitaire Montant (DH) Remarques
Ezu courante Marché au poisson 100 583 533 41 542 | Frais mensuels
Fabocation de glace 180 583 1,042 13 976 | Frais mensuels
Autres 40 583 233 13 217 JFrais nensuels
{012} (arnuel) 22,387 20820
Frais d¢ mainte nance dos installations
Y aleur ransférde
Instaltations Aontant (ensuely Remnargues (FVA) Peix potentiel
Archen 500 100 400
Qté consommiée
tizmmam 110 JCarbgrans 120 1,590 Diétail de carbarant 15
InstaBation Je Fabrication ’ :
de glace 500 100 400 Prix unitaire kX:]
Los. Jdes birinwats 500 100 400 Nbr de jours k]
brais divers 2,000 | Véhicule, ete. 400 1,600
Fodal 5,210 4,390
Frais annuel 82,520 524684
La valeur transférfe correspond 2 Ta TVA.
F2 taux est de 7 % pour Je frais de carburant, £lectricité et eau
de 20 % pour dautres articles.
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Tableau 5-3-B-28  Liste des bénéfices calculés dans I"analyse économique (proposition 1)

Ca¥ol appro.tima(if des béadhices (BENEFET)

I 2006524 DU I |

Verte de fa glace

note 1) L'augmentation des prix de veote se réalisera, d'une pan, par la constniction dune ceide permettant

une concurmence plus totale entre Jes mareyeurs, ¢ d'avtre pat, par la construciion d'une instatlation
frigonihgue contribuant au maintien de la qualite de poissons.
{L¢ taux d'augmentation €st calculd sur 1a base du résultat de Fenquite sur place.)

note 2} L'exporiation s¢ fait e principe du port de Nador

Le marché de Nadoc a été retenu comume marché imdrieur.

Prix unitaire de la glace INbe de jours de
Fabrication par jour  J{EHA) fonctonnemeni | Recelte enensuelle Nbr Jde mois Remarques
haute saisoh
4 300 30 36000 -3 AT-sEP
basse saison
20 24,000 & oct- mar
Chif{re d'affzires annuel 360,000 JOH
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Friv potentied du
Volume de Meontanl du surplus de
Sans Projel Avec Projet surphus surplus coasommation
Volume des caphures Montant total | Voleme des capures]  Montant totat
Débarquemcot Iotal 1,442,378 15,244,251 1,528,996 16,633,185 56,618 1 182,095
Exportaticn 406128 530,084
Consommation
domestique 972 366 1,186,839
St
I'az;:crr'ﬁiki?nadu Angamcatslion de .lu.gs{:enmiqn de
volume des Fexpowtation £onSCam Lo
Coplares domestique
1736944 570084 1,166,832
Taux daugmentation du
volume des captures 59)% (petit sennewr)
Taux dsugmentation du
yolume des captures 1.1{% (bargue)
Taux daugmentation du
prix du poisson 51%
Proportion de Pexportation 301 %
Propoction de fa
consomunation domestique 20|%
Coefficient de dis'nibution
domestique 1.2
Cocfiicient potentict de
change 1.4




Tableau 5-3-B-29 Liste des bénéfices calculés dans 1'analyse économique {proposition 2)

DH. 1

Calcal approximauf des Bendhices (BENEFIT) L 1,979,286
Prin poienticl dg
Volume du Montant du surplus de -
Sans Projo Avec Projet surplas surplus consonmation
Volume des ’
Volume des captures Montant 4oial caplures Montant tota] :
Deébarguement fotal 142,378 15.244.29) 1,584,956 16,539,305 12618 1295085
Exporiation 88,504 53141
Consommation domestique I‘)OG,S 1] 1087212
Béndhe dd A Avamentation d
laugmentation du | Avgincniation de | UF X ".“r e
solume des Lexportation n':f t?a e
caplures ometge
1,619,286 32,474 1 087,812
Taux daugme ntation du
soleme des caphyre s 58] (petit senncur)
Taux davgmentation du
solume des captures 1 1% (harque)
Taux Faugmentation du
peix du poisson bl 27
Proporion de Fexponation W%
Proportion de ka
consorupation domestigue %
Coctficicnt de distribution
domestique 120
Coeffiicient poteatief de
change 114

Vente de la place

rede 1y Laugmendation des prx de venie se réalisera, dune part, par la construction d'unc cride permettant

ene concurrence plus todale entre ks marcyeurs, et $awtre part, par Ja construction dune instatlation
frigorifique contribuant au mainticn de fa quakiié de poissons.
tLe taux dacgmentation et calould sur fa base du'résulat de Fengudie sur place.)
note 1) Lexporiafion s¢ fait ea principe du pont de Nador
Le marché de Nador a &1€ reie no corme marchd inténigur

Frin urataire de Ta glace Kby de jours de
Fabrication par jour _ (1DHG fonchennement] Recetie mepsuelle | Wb de mois Remarques
haute saison
4 300 Ky 36,000 1] AVE-5¢D.
basse saison
20| 211,000 ) ock-mar.
Lhiffre daffaires anneel 350000 |DH
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Tableau 5-3-B-30 Calcul de 'EIRR {proposition 1)

Caleul du taux de rapport &conomique intéricue (EIRR)

" denervice EXpease ) Béndfice Cash-TTow net Taux de remise Vakur acluclle Teux deremise  Valoer aciuclle
' 1% X
1 €1,9295%2 [V} -61.929,54} 0.920 51,306,378 0980 60715237
2 568,745 2006924 1,528,179 0.930 1438067 0 a6l 1468838
k) 568,745 2096924 1,528,179 0971 1481235 0932 1,410,037
4 568,745 2096944 1528179 G951 1,468,550 091 1411,801
5 568,743 2006924 1528179 0951 1,454,000 0906 1,384.118
6 568745 2006924 1528079 0942 1,419,643 0838 1,15697)
7 568,745 2006924 1528179 04933 1,435,360 087l 1330370
g 568145 2,006,924 1528179 04923 1,411,247 04852 b.304,286
9 568,745 206924 1,528,179 o9t4 1,132,375 0.837 278,711
10 568,745 2006924 1,528,479 0.505 1,383 440 0830 $,253,619
] 568,745 2,096,924 1528179 0836 5,362,743 0804 1,229,053
32 568,745 1096924 L3179 0837 1,355,580 D783 1,201,958
13 568,745 2,056,924 15231719 0.879 1342753 0773 1,181,332
14 568,245 2096914 1518079 0870 1,319,459 01758 1,158,168
15 S6R.T45 2096,924 1528179 0861 1,316,296 0743 1,135,459
16 548,745 2056924 1528119 0353 1,303,263 6728 L9
17 568,745 2006924 1523179 08 1,290.360 0714 1.091.368
13 568,745 2095924 1LSI8.109 G836 1,277,584 6.700 1,069,969
1% 568,745 209694 i.528,179 0813 1,264934 0686 1,013,959
30 568,745 2006924 1,528,179 08X 1252410 0673 1023,410
21 568,145 2,096,924 L528,179 osn 1,290,010 0650 1,008,255
22 568,145 2,056,924 1,528.179 0803 1,221,733 o647 988,436
2% 568,745 2,0969M 1523119 0795 LN 0634 969,101
24 568,74% 2006924 1528179 0.788 1,201,542 05622 950,101
25 568,745 2,096,924 1,528,079 {0.730 Li1%1.625 0610 931472
16 568,745 1096924 1,528,179 0772 L1319 827 0598 913,208
27 368,745 2096,924 1,523,119 0764 F68 146 0585 £65,302
28 568,145 2,056,924 1,528,479 0757 1,156,580 0571 5101417
9 568745 2,006,924 1,528,179 0743 1,145,129 0563 860,516
3¢ 568 745 2.096,924 1,523 179 0.742 1,133,791 D552 B43,663
-23,190.6%) T rrosaesd]
lers 409 % b

Supputation inpossible
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Tableau 5-3-B-31 Calcul de PEIRR {proposition 2)

Caleo? du tanx de rapport fconamigus interne {FIRR)

N Jdexeecice Dépense Bénéfice Cash-Mlow aet Taux deremise  Yaleur actuelle  Taux de remise  Valeur actuelle
i% 2%
\ 3578 0 -34,745.315 0990 -34.401 261 0980 -M.063.001
2 568,745 1,979,236 1410.54) 0950 1,382,748 0961 1355768
3 568,745 1,979,236 1410541 0971 1.369.057 0.942 £.329.184
4 568,745 1919,286 1L.410,54) 0961 1,355,502 0924 1.303,122
5 568,45 1,979,256 1410541 0551 1,342,081 0906 £.272,570
& 568,745 1.979,786 1410541 0942 1,328,793 0888 b252520
7 568,145 1,979,286 1.410,541 0533 1315637 122 £.227,961
g 568,745 1.919.286 1410541 09523 1,302,611 0853 1,203,883
4 568,745 19792586 1410541 0914 5,285,714 121} 1,180,278
10 568,745 1979186 140541 0905 1276944 0820 152,135
il 568,745 1979,186 1,450,541 0896 §,264,301 G804 [AESEE
2 563,745 1975,285 1.410,541 0887 1,251,781 0.788 1,012,202
13 568,745 1,979,286 1,450,541 0879 §,239,300 G773 1,090,394
14 568,745 1979,285 1,410,541 0870 1,222,118 0758 1069014
1% 568,745 1979,285 1,416,541 0.861 1,214,969 0.743 1,048,053
16 568,743 1,979,286 1,410,54] 03833 1,202,939 07128 101,503
7 568,745 1,979,286 1,410,541 0844 1,§61,029 0714 107,356
I8 568,745 1.979.236 1,410,541 03836 1,179,237 Q.700 982,603
19 568,745 1979.286 1,410,541 [13.9.:] 1,167,561 0686 268,239
20 568,745 1.979.286 1,410,541 030 1,156,001 0673 913254
2 561,748 1.979,285 1,410,544 081 1,143,555 G.660 930641
22 568.745 1,979,286 1,410,541 0303 1,133,223 0647 912,393
1 568,745 1,079,286 1410541 0.795 1,122,003 0634 894,501
H] 568,745 1,979,286 50,541 0783 1,110,554 0622 876,964
3 568,745 1,979,285 1.410,54} 0.7530 1,099,805 0610 859,768
26 568,745 1,979,286 b.410,541 0372 1,089,605 0598 842910
21 568,745 1,979,286 1,410,540 0764 1073223 0586 826,182
28 548745 1,979,286 5,410,544 Q157 1,067,548 0574 810179
9 S6R,745 1,919,286 LA10.54) 0749 1,056,978 0561 794293
i 568,745 5273286 §.410,54) 042 1046513 05582 TEN9
! 604,892 I -3,555,860
fi1rz 104 %
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