5-2.7 Organisme chargé de la réalisation

Depuis Ifélude. du “plan d’élquipements pour la création de 'villagc‘s' de péche”,
I’'aménagement des villages de péche artisanale a é1é reconnu comme €tant indispensable au
développement régional, A I’aide aux plus défavorisés et au dévelo‘ppcmcnl £conomique, et il
a é1é €rigé en projet national. Ce projet sera réalisé dans le cadre d’une collaboration €lroite
enire les administrations, les collectivités locales et les organisations privées, sous la direction
du MPM. Le MPM, I’ONP ¢t PINRH sont chargés de la réatisation du plaﬁ quinquennal de
développement des villages de péche artisanale.

(1) Ministére des Péches Maritimes

Le MPM est I’administration en charge de la péche maritime (suite au remaniement
ministériel d’aclt 1997, la Direction de la marine marchande est passée au ministére des
Transports). Le Ministre a sous son autorité une inspection généralc, un secrétariat général, ,
un cabinct du ministre, de différents organes consultatifs, la Direction des p&ches maritimes
ct de 'aquaculture, la Direction des industries de la péche maritime, la Direction de la
coopération et des affaires juridiques, la Direction de la formation maritime et de la
promotion socio-professionnelle, la Direction des ressources humaines et des affaires
gendrales, ete. (Figure 5-2-3). 1l existe également des organismes de formation extérieurs au
MPM: [PlInstitat Spécialisé de Technologie des Péches Maritimes (ISTPM) d‘Agadir les
Instituts de Technologie des Péches Maritimes (ITPM) de Tan Tan, d' Al Hoccima et de Safi,
ainsi que le Centre de Qualification Professionnelle Maritime (CQPM) de Laayounc En
outre, I'Institut National de Recherches Haheullqucs (INRH), qui jusque-la dépendait de
I"ONP, a é1¢ placé en 1997 sous 'autorité du MPM. Enfin, les Délééa’tions Régioﬁalcs des
Afiaires Maritimes (DRAM), qui possedent 18 bureaux dans les principaux por!s duv pays,
sont en charge de Vadministration des pechea. dans les régions.

Le nombre de fonclionnaires du MPM, actuellement de 1.100, est en augméntation pour
fairc face & ¥élargissement des tiches. Le budget est en augmentation chaque année. En
1997/98, le montant des capitaux investis était de 18. 500.000 DH et celui des frais de
fonctionnement de 94 573.000 DH (Tableau 5-2-1) .

Au sein du MPM, la D:rccuon de la coopération et des affaires juridiques et Ja Direclion
des péches maritimes et de I"'aquaculture sont en charge de cIé_ projei. A i’avenir, le Service
de Ia péche artisanale, qui a proposé les nouvelles installations inscrites dans ce rapport, sera
chargé de la coordination avec les administrations concernées. On créera sous 1’autorité du
Directeur de la coopération et des affaires juridiques un comité 'chargé de la réalisation des
projets, qui discutera les aspects techniques des projets. Ce comité comprendra des
fonclionnaires du MPM ainsi que des représentants de ’ONP, de I'INRH, de la Di}cciion des
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ports du Ministére des Travaux Publics, du Fonds Développement Rural (FDR), de
consultants locanx, elc. Il se réunira aussi souvent que nécessaire.

(2) Office National des Péches (ONP)

L’ONP a ¢t créé cn tant qu’organe du MPM chargé des opérations sur le tercain.
Possédant 15 bureaux dans les principaux ports de péche du pays et 9 antennes locales, il
emploie 416 personncs. Son sidge se trouve A Casablanca. 1l est organisé en quatre services:
service gestion, service comptable et financiet, scrvices études et service commercial {Figure
5-2-4), Jusqu’en 1996, I'institut de recherches ESPM en dépendaii, mais il a &té transformé
en INRH en 1997 sous la tutellc du MPM. Les activités de 'ONP sont la gestion des
marchés an poisson de gros, la modernisation de la péche cdligre, I’amélioration de la qualité
des produits, la promoation de la distribution sur le marché domeéliquc, etc. Ses revenus
proviennent d’une commission prélevée sur les volumes péchés dans les poits qu’il gére (une
partie des ports dépend de 1’Office de Développement des Ports, ODEP) ainsi que du chiffre
d’affaires de la location des stockages réfrigérés et du fabrication de glace.

Parmi ¢ ces activités, YONP a des séférences dans le domaine de la péche cdlicre
(modemlsatlon de cette péche augmcnlauon de fa productivité, relévement du statut social
des marins, elc.). Son plan & aclivités pour ’avenir porte sur Yamélioration de la
productivité, la promotion de la mise aux normes d’hygi¢ne de 1’Union Européenne, la
découverte de nouveaux maréhés & D’étranger et av Maroc, allocation de fonds pour la
modernisation de la péche, etc.

Dans le domaine de Ia péche artisanate, ¥ ONP détache des employés aux points de
débarqucment chargés d’assurer la gestion des marchés de gros. Le présent projet prévoit que
’ONP gérera directement ces mé:chés a I'avenir. A partir dc 1998, il détachera des employés
a temps plein pour la géstion des marchés d’Immessouane et de Cala Iris. Enfin, PONP
s’occupera de 1a gestion des systémes d’assurance-vie et de sécurité sociale des pécheurs.

(3) [Iastitut National de Recherches Halieutiques (INRH)

L’INRH construit actuellement plusieurs centres dans le pays afin de renforcer ses
fonctions de recherche. Le présent projet prévoit une aide partielle dans ce domaine. 1l sera
ainsi possible de disposer de centres d’étlude et de recherche méme dans fes régions ¢loignées
du si¢ge de Casablanca, ce qm facrlalera les activités destinées & I'étude ¢t au soutien de la
péche amsanale L’INRH envnage l acqmsmon de pelits bateaux dans les principaux centres
afin d'eludlcr scwnufiquement la diminution récente des ressources de poulpe et son
mﬂuencc sur la péche cotitre et artisanale amsa que de mener des recherches sur I'enscmble
de la peche artisanale. En plus de I’ acqunsmon de petits bateaux, on pense ¢galement
détacher des équipes chargées de la péche artisanale (2 sur la fagade atlantique et 2 sur la
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fagade méditerranéenne) composées de 3 a 5 spécialistes de la biologic, des techniques de
péche et de P'économie (Figure 5-2-5).

Le projet prévoit d’ouvrir les centres de Nador, Ladyoune et Dakla en 1998 et le centre
d’Agadir en 1999,

Parmi les autres activités auxquelles on peut penser, il y a la résolution des problémes
de marée rouge ct d*intoxications par les coquillages, la formation des pécheui‘s en matiére de
protection des ressources, I'empoissonnement de coquilles Sainb]écqucs 4 Immessouane,
I’élevage extensif d’huitres 8 Moulay Bousseiham, I'élevage de moules 4 Cala Iris, elc. le
regroupement des pécheurs en coopératives, etc.

5.2.8 Analyses financiére et économique

Le présent projet est évalué au moyen d'une analyse financiére et d’une an'alyse
¢conomique. L’analyse financiere étudie la rentabilité du point de vue de l’orga'nisme chargé
de I'exploitation des instatlations et évalue le projet de fagon objective par le biais du “taux
de rapport financier interne” (financial internal rate of return, FIRR). L’analysc économique,
de son ¢oté, Studie Yutilité du projet pour 'ensemble de I'économic marocaine, évaluant les
priorités au moyen du “taux de rapport économique interne” (economic internal rate of return,
EIRR). La différence principale entre ces deux analyses réside dans tes valeurs utilisées pour
le calcul des cofits du projet et du bénéfice engendré. Alors que I'analyse financitre évalue
les biens et les services sur Ja base de leur valeur de marché, 1'analyse économique les évalue
sur la base de la valeur pour I’cnsemble de I'économie marocaine (valeur potentielle).

L’évaluation de la signification des taux calculés et de Yutitité des projets differe également
entre les deux analyses. L’analyse financidre considire qu'un projet est rentable si le FIRR
cst supéricur au taux d'intérét A tong terme. Dans ce cas, on suppose que l’mvesussemem
initial est emprunté aux banques proposant ¢e taux. Dans l’analysc économlque il n’existe
pas d’indicateur objectif auquet se fier. Il s’agit d’une €valuation sclative: les projets EIRR
¢levé recevront une priorité plus grande du point de vue de I’économie marocaine dans son
cnsemble.

¥}  Méthode de ’analyse financiére

On calcule le bilan financier d'un prolet en appe!ant “bénéfices” les revenus de
I"organisme d’exploitation aprds la mise en place du projet et en consndérant comme dépenscs
investissement initial nécessaire a fa réatisation du projet (CAPEX: cap:tal expenditure)
ainsi que les frais nécessaires 2 1a gestion des installations (OPEX: ope'rﬁlion expehdihife).
On évalue le cash-flow net sur 30 ans A partir de la différence entre les revenus et les
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dépenses. Puis on calcule les valeurs actuclles nettes avec un taux de remise quelconque, ¢t
on ¢n fait la somme. On recherche alors le taux qui annule la somme des valeurs actuclles en
faisant varier Je taux de remise (néthode “trial and error™). Le taux obtenn est le “{aux de
rapporl financier interne”.

Pour le calcul, on adopte les hypothéses suivantes:
(1) Ladurée du projet est de 30 ans.
(2) Les valeurs calculées sont toutes exprimées en dichams (DH).

(3) Le taux d’amortissement et le taux d’intérét étant des facteurs internes au calcul
des taux, on ne les considere pas comme des dépenses. L’inflation, qui agit 4 1a
fois sur les revenus et les dépenses, n’est donc pas prise en comple.

(4) L’exploitation et la maintenance des installations du projet sont assurées par des
organismes créés autour des coopératives de pécheurs. Toutes les installations sauf
les marchés au poisson sont en principé gérées par ces organismes, ta gestion des
marchés étant laissée 2 'ONP. Dans I’analyse financi¢re, on ne déaille pas les
analyses par organisme et on les considére comme un seul organisme commun de
gestion.

(5) Dans les villages de péche concernés par le projet, les zones de péche conservent
des ressources suffisantes méme aprés I'exécution du projet.

(6) Comme le projet ne prévoil pas I’aménagement (intrant) des barques et des engins

de péche, la quantité péchée par barque est considérée comme invariable.

2) Méthode d’analyse économique

On calcule le bilan comptable en considérant comme “bénéfice” |a différence entre les
quantilés péchées avec ¢t sans projel et en prenant comme “dépenses” Pinvestissement initial
et les frais de gestion des installations. Comme dans Panalyse financiére, on calcule le cash-
flow net sur 30 ans & partir des revenus et des dépenses, puis tes valeurs actuelles nettes avec
un taux de remise quelconque, et on cherche le taux de remise qui annule cette somme (“taux
de rapport économique interne”). Les hypothéses de calcul sont les mémes que dans
I’analyse financiére.

Alors que I'an;iiyse financitre adopte les valeurs de marché pour calculer les revenus et
les dépenses, I'analyse économique, qui évalue I'utilité du projet pour I’économie marocaine
dans son ensemble, adopte des valeurs potentielles, affectant les valeurs de marché des
coefficients de conversion ci-dessous. '
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()

(2)

(3)

Pour les bicns ¢ les services importés de I'étranger, on utilise le taux potentiel de
change (shadow ¢xchange rate), valeur obtenue en corrigeant le taux de change officiel
en fonction de I’élat de !"économic marocaine. Pour les bicns et services importés, on
utilise un coefficient de 1,14 (Tableau 5-2-2).

En ce qui concerne les frais de main-d’ocuvre, dans la mesure ol il est difficile de
penser que le marché de P'emploi est sain avee le taux de chomage élevé qui est celui du
Maroc, la probabitité est forte que les employeurs fassent du dumpmg sur les salaires
horaires. Dans le cas de travailleurs inexpérimentés (embauchés & la journée), on
affecte les valeurs d'un “coefficient de main-d’oeuvre potemlel” de 0,5. Dans 'analyse
réelle, on distingue dans fes colits de construciion: 1) les biens et services importés, 2)
les biens et services domestiques et 3) les frais de main-d’oeuvre (celle-ci étant elle-
méne divisée en travailleurs expérimentés et inexpérimeniés). On calcule leurs
fractions relatives, puis on évalue le “coefficient potenticl de consimciion ” comme la
moyenne ponderée du taux de change potentiel {(biens et services importés), du

13

“coefficient potentiel de main-d’ocuvre ™ (lravailleurs inexpérimentés) et d’un

coefficient pris égal & 1 pour les autres cofits (Tableau 5-2-3).

Parmi les dépenses, les taxes, qui ne sont autre chose qu’un transfest financier 3
I"intérieur du pays, ne sont pas comptabilisées. La TVA est d¢ 20% sur les biens
consommés ordinaires et les services, mais seulement de 7% sur les produits et services
de base de la vie quotidienne (kérozene, essence, €lectricité, etc.).

3) Résultat des analyses financiére et économique

Le tableau ci-dessous présente le résultat du calcul des taux de rapport financier interne

{FIRR) et des taux de rappor €économique interne {EIRR) pour les différents projets.

Pour le projet de Sidi Hsaine, nous avons considéré deux alternatives: aménagement

portuaire de grande ampleur (proposition 1) et aménagement minimal limitant
I'tnvestissement initial {proposition 2).

Tableau 5-2-4 Résultats des calculs FIRR et EIRR

Projets FIRR EIRR

Souira Kédima 2,53 12,28

Sidi Hsaine (1) Calcul impossible Calcul impossible
Sidi Hsaing (2) Calcul impossible 1L,14

Tafedna 601 14,40

Tifnste Calcul impossible 6,18

Kaa Srass Calcul impossible Caleul impossible
Meulay Bousselham Caleul impossible 6,52
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On peut dire que les installations de débarquement des captures A construire dans ce
prmel sont (lavantagc des msla]lauons publiques visant A faciliter I'utilisation que des
mstallattons destinées & générer du profit. Les projets n’offrent donc pas une capacnc
sufflsan!c de retour sur investissement. Dans quatre des six projets, le taux de rapporl
financier est incatculable. En ce qui concerne les deux autres projets, qui sont en-dessous du
tanx de crédit 2 long terme des établissements financiers marocains, on ne peut pas dirc qu’il
s’agisse de projets rentables. Méme avec les établissements internationaux, tels que la
Banque Molndiale dont le taux du crédit long terme est de 'ordre de 8%, la rentabilité n'est
pas assurée, En conclusion, on peut dire que la meilleure solution sera pour ces projets de
bénéficier d'une coopérauon ﬁnanc:érc non-remboursable.

En ce qui conceme I'évaluation économique, en dehors des deux projets de Sidi Hsaine
(proposition 1) et de Kaa Srass, qui nécessitent un investisscment initial considérable par
rapporl aux bénéfices engendrés et pour lesquels le calcul de EIRR est impossible, le calcul
ost possible pour ous les autres projets. Dans ces deux projets, "environnement naturel des
instaliations prcvuc% ¢tant plus sévére que dans les autres projets, la garantie d’une durée de
vie d'au moins 30 ans obhgc 4 concevoir un port trés résistant aux vagues et doté de digues
de protection allant jusqu’a une profondeur évitant I’ensablement. Le fait que
Pinvestissement initial soit considérable et dépasse de beaucoup les bénéfices engendrés par
la réalisation du port eﬁplique pourquéi I’évaluation économique du projet est faible. Sion
compare lés EIRR des cinq autres projets, 1'ordre s’ établit ainsi:

(1) Tafedna

(2) Souira Kédima

(3) Moulay Bousseiham

{(4) Tifnite

(5) Sidi Hsaine (proposition 2)

La raison pour laquelle les trois projets autres que Souira Kédima sont relativement
bien évalués est que ’ampleur des installations portuaires a €té considérablement limitée au
point dc:i'uc de 'aménagement de strict nécessaire pour réduire le cofit initial. Souira
Kédi'mz:i classé en deuxieme position dans le calcul en termes de priorité, est celui des six
v:ltage«z concernés oh activité de péche est ta plus importante, et on peut s’attendre & ce qu'il
soit aussi celul dont Ja contribution 2 ’économie sera la plus grande. Quant 2 Sidi Hsaine,
bicn que I’évatuation at moyen de I"EIRR ait fourm un mauvais degré de priorité, il pourra
devemr Pun des rares centres de péche existant sur cetle facade méditerranéenne dont

I’ amenagement portuaire esl en relard. On espére donc qu’il jouera un rdle moteur dans le
développement de I'économie réglonalu.
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Dans les analyses économique ¢t financidre que nous avons réalisées dans ce travail,
nous avons estimé le bénéfice A partir de deux facteurs: l’ailgmc'ntation‘du_vol_umc péché ct
le relevement du prix moyen du poisson. En ce qui concerne le premicr point ROUS avons
étudié 1a marge d’amélioration possible par rapport A la situation actuclle en adoptant lc
chiffre de 220 pour le nombre annuel de sorties en mef rendu powble par l‘aménagcmenl dcs
instatlations porlualrcs. La marge d’ améhorallon maximale varie donc avec le type
d’ 1mlallat10ns construites et la valeur actuelle du nombre de sortics en mer. Cette marge
d’ amélloranon convertic en augmentation de la quanmé de poisson pechée a €t¢ considérée
comme facteur de bénéfice. Pour I'analyse de sensnblllté nous avons fall le calcul en
adoplant une plage de variation de 3%. En ce qui concerne le rclévemcm du prix du poisson,
nous avons défini le taux 4’ augmentalmn sur la base des (émoignages obtenus au cours des
interviews réalisés dans les villages, selon lesquels le prix du poisson augmcﬁterail d’environ
5% en passant par les criées des marchés au poisson. Pour analyse de Scnsibilité, AouS
avons adopté une plage de variation de 2%. Nous avons adopté cette valeur car nous avons
estimé que la plage de variation du taux d’augmentation du prix du poisson €tait plus étroite
que celle du taux ¢’ augmentation des quantités péchées, qui dépend des conditions naturelles.

Le succés ou I’échec de ce projet dépend de la question de savoir si te bénéﬁce attendu
sera effectivement obtenu ou pas. En ce qui concerne I’augmentation des quantités péchées,
il existe des cas liés 2 des facteurs irréductibles (déplacement des zones de péche, météo
anorinale, eic.) ol on ne peut espérer obtenir le résultat altendu. Mais 2 Pexception de ces
facteurs, on doit considérer que Vaide de Vadministration est _indispénsab!e pdur la
maintenance des installations, en particulier pour le dragage de maintenance. Par ailleurs, le
fonctionnement permanent des entrepdts frigorifiques et des unités de fabrication de glace,
nécessaire pour s affranchir de la contrainte de la durée de la pé€che en mer, est un autre

probléme trés important,

Le reltvement du prix du poisson, quant 3 lui, dépend grossidrement de deux facteurs:
Pobtention d'un juste prix de vente (2 la criée) et le maintien de la fraichcur du poisson. Le
premier point dépend du travail de PONP, qui gere les marchés au poisson. En effet, le
systéme des cries permetira non seulement aux mareyeurs de fournir rapidement un poisson
de grande fraicheur et de concentrer ensuite leurs activités de vente, mais aussi d’offrir aux
pécheurs un revenu €levé et de leur donner du temps pour se reposer el se préparer a la sortie
suivante. Pour conserver la fraicheur du poisson, il sera indispensable que les organisations
chargécs de la gestion des installations s’efforcent, via une utilisation conlmue des enlrcpots
frigorifiques et des unités de fabrication de glace, d’ empecher toule pertc de fralcheur du
poisson. Il sera également impor{ant que le MPM orgamse des achv:tés d’mformallon des
pécheurs concernant la conservation de la fraicheur du poisson par utlllsallon de glace
directement sur les barques.
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Les analyses économique et financidre ne permettent pas d’évaluer les projets en
prenant en compte les nombreux bénéfices indirects inquantifiables. Les effets que Pon peut
attendre dans la réalité sont les suivants:

(1) L’aménagement des infrastructures dynamiscra les mouvements de personnes, de
marchandises ¢t de liquidités.

(2) Linscription au systéme de sécurité sociale de la péche tranquilliscra les pécheurs
et leurs familles.

(3) L’économie de temps rendue possible par i’aménagement des installations se
traduira par une capacité de production autre que la péche.

(4) Des emptois seront créés dans la péche, essentiellement pour les jeunes.

(5) L'exode vers les villes sera freiné.
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DIRECTEUR GENERAL

Service de la Cdopératlon
et Assistance de la Péche

Agence Comptable

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

SECRETAIRE GENERAL |

Attachés de Direction

Inspection Générale

Département des

: Département
Département des Départment
Etudes Générales Commercial Affaires Adminis- financler et
tratives comptable

- Service Siatistiques

- Service des Etudes
Générates

- Service Législation

- Service Documentation

- Service des Halles
aux Poissons
- Service Commercial

- Bureau d'Ordre
Central

- Service du Personnel

- Service du Matériel

SERVICE DES
DELEGATIONS
REGIONALES

18 DELEGATIONS REGIONALES

8 SOUS DELEGATIONS

REGIONALES

Figure 5-2-4 Organigramme de FONP
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Tableau 5-2-2

Coeflicient de conversion standard

Cocfficient de conversion standard

{Unité: million d¢ DH)

Somme du droit de dovane  Somme des importations Somme des exportations

Exercice
1991 12,508 59,730 37,283
1992 14,469 62,805 33,959
1993 14,742 61,905 34,366
1994 15,324 65,963 36,546
1995 11,835 72,868 40,240
Chiffre moyen
des S années 13,855 64,654 36479
Cocfficient de conversion standard 0.88
Cocllicient potenticl de change 1.14

Note} Le droit de douane et la prime & l'exportalion n'existent pas.

Source: dovane
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5-3 Résultats des études par village de péche

- m e A W &

Souira Kédima
Sidi Hsaine
Tafedna
Tifnite

Kaa Srass

Moulay Bousselham
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A. Souifa Kédima
I.  Situation dans Ya zone étudiée

Dans cette zone de la fagade atl'amiquc, la cdte est une plage de sable formée par le delta
d’une rividre. A environ 240 m de la céte se trouve une barriére de récifs d’une longueur
d’cnviron 200 m. La bande siluée entre celic barriére et la cbte constitue une zone
relativement calme permettant I’amarrage des barques. Les populations des artisans-pécheurs
et des familles basés 3 Souira Kédima sont estimées a environ 1.000 et 6.000 personnes,
respectivement?, Sila plupart de ces artisans-pécheurs résident dans la “commune rurale”
dont fait partie Souira Kédima, certains viennent également des villages voisins. Pour les
habitants de cette commune rurale, dont le nombre dépasse les 12.000%, la péche représente
un revenu appréciable, méme si Vagriculture est également pratiquée sur le territoire de la
commune. Les artisansépéchcurs utilisent principélemenl la palangre de fond et le rémail
pour pécher le congre, le pageot, la langouste, le homard, etc. Si le revenu par pécheur (y
compris la famille), eslimé A partir des prises réelles, est probablement inférieur au revenu
moyén par habitant du Maroc (chiffre officiel?), on peut penser qu’il dépasse le niveau de
revenu des régions agricoles et de montagne de Vintérieur du pays. 1l est donc difficile de
dire que les pécheurs appartiennent 2 la classe pauvre. '

1)  Production de péche
(1) Grandes lignes

Dans la région de Souira Kédina, les éléments nutritifs apportés par Y oued qui traverse
le sud de ce point de débarquement des captures s’accumulent le long de la cdte, Les
courants ascendants qui apparaissent dans celte région (par échange d’eau entre les couches
de fond ct de surface) brassent ces éléments, garantissant des volumes de péche de base
importants. Autrefois, les ressources en sardine étaient abondantes dans cette région et on
trouvait des conserveries de sardine dans les environs du delta, Par ailleurs, le courant des
Canaries (courant nord-sud froid) pénétre dans la zone du plateau continental, cc qui expliquc
que les zones au farge de cette région soient connues depuis toujours comme des zones
poissonneuses. Le port de Safi, situé 30 km plus au nord, est florissant grice surtout a la

péche cotidre & la sardine (2 la senne tournante). Encore aujourd’hui, les conserveries de
sardine y sont nombreuses.

2 Ces chiffves ont €16 obtenus A partir des résultats de 1'élude de terrain.
o aprds "Population légale du Maroc”, 1994, Direclion de la Statistique

4 Selon te “World Dev Llopmem Report 977, 12 revenu par habitant est de 1.110 US$S (ch:ffn. de 1995).
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Actuellement, certaines zones de péche artisanale apparticnnent en commun aux
pécheurs de Souira Kédima et des villages ¢t ports voisins. 11 n’existe plus aucune zone qui
ne soil pas dévcloppée. Cependant, si on considére les volumes de péche, les tailles des
poissons péchés, les types de péche ou la taille des engins de péche, on peut dire que la
sitwation de la péche artisanale dans cette région esl saine.

2) Nombre de barques de péche

Les chiffres que nous avons obtenus dans cette étude pour les nombres de barques -
présentent des écarts importants (entre les 350 du CID et les 70 barques dont on dit gqu’elles
sont opérationnelles). Le nombre de barques enregisirées & Safi étant de 66 en janvier 1997,
on peul penscr‘qu’il en existe tovte ’année eaviron 70. On peut estimer qu’avec les
déplacements depuis les grands ports voisins (Safi, El Jadida, Essaouira, etc.), le nombre de
barques passe en été & 350 (au maximum).

Les barques de péche utilisées dans cette région sont toutes en bois de petites
dimensions (longueur comprisc entre 5 et 6 m, environ 2 t). Etles utilisent toutes des moteurs

hors-bord, d’une puissance de 8 CV pour 4 des 66 barques enregistrées par la DRAM etde 15
CV pour les autres.

(3) Nombre annuel de jours de péche

Selon une étude du CID, le taux d’utilisation des barques de péche est de 80% en €té et
de 40% en hiver. D’aprés 'enquéte par interviews et les observations que nous avons
réélisées, on a estimé le l_éux d'uti!isati@n 3 50%, car le nombre de barques diminue lvi-méme
en hiver. On peut ‘par ailteurs pénser q'ue le taux de 80% est un chiffre adéquat. Rassemblant
les résultats d’une étude du CID (1995) et de nos investigations, nous avons obtenu le chiffre
suivant pour ‘i'e nombre annuel de sorties en mer.

juin-novembre : 6 mois x 18 jours/mois = 108 jours
décembre-février : 3 mois x 5 jours/fmois = 135 jours
mars-mai : 3 mois x 10 jours/meis = 30 jours
total : env. 153 jours

La périqde de bonne péche est considérée comme s'¢tendant de juin 3 aofit.

Pour le nombre de barques sortant cn mer, on peut faire le calcul suivant:
, 1_nai-éct0bre - :80% x 350 maxi =240 barques/jour
novembre-avril 1 50% x 70 maxi = 35 barques/jour

Pendant la période de mer agitée, entre décembre et mars, certaines barques sc déplacent vers
le port de Safi pour continuer de pratiquer la péche 2 partir de 1.
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La péche A la langouste et au homard est interdite cntre le ler octobre et le ler février.
L’espice la plus péchée dans cette région est le congre, qui lui est péché toute 'année.

Figure 5-3-A-1 Cycle annuel de péche X Souira Kédima

Méthode f Mois Jan.  Fév. Mars Avr. Mat  Juin  Jul. Aot Sep. Oct. Nov. Dé.
Palangre de fond, Filet _—
mailfant, Ligne A main

Trémail

Nbr de jours de piche s 3 .10 10 10 (3 13 i8 18 18 18 5

Nbr de bargues cn activité 35 35 35 3 240 240 240 240 240 240 35 35

Le nombre de barques travaillant er mer dans une année (efforl' de péche tolal) s’établit donc
A 25.855 barques * jours.

(4) Zoneset types de péche

les zones de péche de Souira Kédzma $ étendent au nord jusqu'au large de l'usine
d’acide phosphorique de Safi et, au sud, _|usqu au !arge de Ras Hadnd (Flgure 5-3-A-2). En
général, Ia péche a lieu dans des zones contenant des récifs & moins de 160 m de profondeur,
des massifs rocheux ou des bandes sablonneuses. Le trajet Jusqu *a 1a zone de péche, en
général distante de moins de 20 miles nautiques, prend entre 2 et 3 heures. Au nord et au
sud, les zones de péche sont partagées respectivement avec les pécheurs de Safi et de Ras
Hadid. Les artisans-pécheurs utilisent, selon la saison et I’€tat de la mer, des palangres de
fond, des trémails, des filets maillants, des lignes & main, etc. Dans les zones proches de la
cbte, ils jettent leurs engins de péche en se fiant au paysage pour eslimer leur position. Au
large, lorsqu’ils ne voient pas ta clle, ils se basent sur le compas é_t_ le ;emps de navigétion.
Une fois arrivés sur la zone de péche, ils vérifient la profondeur au moyc‘n“d’l_.m_e corde
graduée 2 extrémité de laguelle est fixé un lest. Le fond de ce lest est enduit de graisse, ce
qui permet aux pécheurs de connaitre la nature du fond marin et de vésifier qu'ils sont bien
sur la zone de péche souhailée.

Dans la péche & la palangre de fond, les pé€cheurs commencent A fixer les appats
(sardine, calmar, etc.) en fin de journée. Sortis en mer entre 10 heurcé du soir ¢t minuit, ils
micitent 2 4 4 heures pour se rendre sur la zone choisie. Aerivés sur place, ils jettent une
palangre mono-filament munie de 1.000 & 1.500 hameqons puis attendcnt I’aube pour
commencer a pécher. Une fois la péche terminée, vers 10 heures, ils renlrent au port, qu "ils
alteignent vers | heure, et vendent leur pmsson. Les pnncnpales especes péchées sont le
congee, la besugue, e pageot, le sar, la mostelle, etc. | S

Dans la péche au trémail, lcs pecheurs quittent le port le plus somenl entre 2et 4
heures du matin. Le trajet jusqu’a la zone de pé&che prend entre 2 et 4 heures. lis relévent les
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trois filels qui sont déjh posés (filels d’environ 400 m chacun), prennent le poisson, puis
jettent & noﬁvequ les filets & V'eau. La méthade de 'Ipéche différe selon les especes. Pour le
sar, le saint-pie:fre, la réscasse, elc., les pécheurs relévent leurs filets tous les jours, mais pour
fa tangouste et le homard, ils ne les relevent quun jour sur trois. Ils profitent également du
fait gue ccrtain{as especes '(iangousle, etc.) venues manger les poissons attrapés se prennent
elles-mémes daﬁs les filets. Le retour au port se fait généralement vers L1 heures du matin,
mais il arrive que des barques rentrent aprés 18 heures. La langouste, le homard, etc. sont
vendus vivants.

Dans la péche’ au filet maillant, les pécheurs quitient le port entee 4 et 5 heures du
matin, et rentrent pour midi. Comme pour le trémail, ils vont retever fes filets posés la veille.
Ils vont cependant véri‘ﬁe'r teurs filets tous les jours, désireux qu’ils sont de vendre le poisson
frais. Les espices péchées sont surtout le loup et les poissons nobles de la famille de la
daurade (sar, beSugue, ctc.). Cependant, en septembre, lorsque nous avons réalisé I'étude, on
trouvait également beauccup de far et de baliste. |

La péche ﬁ la ligne & main est utilisée pour la daurade dans les massifs rocheux au large
ou pour le far, lorsqu’il migre saisonnidrement devant la zone étudide. Mais elle aussi
beaucoup utilisée en hiver lorsque la mer est agitée. En outre, 1a péche au chalut ou & la ligne
du bar est pratiquée dans les environs de la zone étudiée. Lors de notre étude, en septembre,
tes pécheurs quitta'ien:t te plus souvent le port entre 4 et 5 heures du matin, pour rentrer entre
11 heures et midi. Les espaces péchées sont essenticllement le far, 1a besugue, le pageot, le
saint-picrre, 1a mostelle et le congre, mais parfois aussi le poulpe.

(5) Volume et valeur marchande des prises

Le Tableau 5-3-A-1 présente, par type de péche, les chiffres moyens des quantités
péchées et des valeurs marchandes au moment de notre étude, en septembre. Le Tableau 5-3-
A-2 présente les prix de vente des différentes especes.

Tableau 5-3-A-1 Quantités péchées et valeurs marchandes par type de péche

Méthode de piche | Palangre de fond Trémail Filet maillamt Ligne d main Total

(Nbr . Poids | Montant | Poids | Montant | Poids | Monunt | Poids | Montant | Poids | Montant
& &chantillons} kg DH kg DH kg DH kg Dy ko PH
Enquéte / sep. 1425 | 25532 | 362 1 42102 | 662 26285 | 623 15467 | 1005 | 28489
Nbr d'échantiltons : 162 Co L 45 t7 2 185
Observationsep. | 76 1 10683 | 209 | 16455 | 409 | s187 | 634 | sia6 | so | 1om
Nbe : S 62 19 . i8 10 ‘ 109
d'échantillons - ‘ ) _ o

Moyenne - 1736 | 19918 | 30,7 | 34488 |-s32 | 15589 | 61,7 | 12138 ] 851 | 21720
pondérée : . . ) S . ' . B _




Tableaw 5-3-A-2  Prix de vente des différents poissons & Souira Kédima (en septembre)

Espice  Prix fréquent Dilférence du prix
{Nom frangais ou marocain) {DH/kg) unitaire (DH/kg)
Batiste, Far 10 10
Besugue 10 S 10
Congre 10 8-10
Dorade 80 80
Homard 120 100G- 130
Langouste 240 230 - 250
Loup, Bar 100 90-110
Mostelle (a) _ 15 10- 15
Pageot 60 40-70
Poulpe 35 35-40
Rascasse 40 35-40
Reubio /Grondin 3s 30-35
Rouget 20 20- 50

Sar /Sparaillon 25 10- 35

81 Picire 25 35

En ce qui concerne les volumes et les valeurs annuels obtenus & Souira Kédima, nous
avons considéré, sur la base des études réalis€es jusqu’d présent, que la quantité péchée en
septembre reflétait bien la situation de la péche sur I’¢énsemble de I’année. Nous avons done
estimé le tonnage péché annuel et la valeur marchande 2 partir des volumes et valeuss par
barque et par jour abtenues lors de 1'étude de septembre (durée: deux semaines). Le nombre
total de sorties en mer a €t€ calculé i partir des nombres de sorties en mer possibles par mois
¢t des nombres de barques.

11

env. 2,198 1 _
env. 56.160.000 DH

volume annuel des péches :85kg x 25.855
valeur marchande annuelle  :2.172 DH x 25.855

n

(6) Recettes et dépenses de la péche

Le Tableau 5-3-A-3 présente le calcul du revenu annuel des pécheurs en supposant un
nombre de sorties en mer égat @ 75% du nombre de sorties possibles (153 jours/an), & savoir
115 jours. En soustrayant les frais du revenu annuel par pécheur et en supposant que le

bénéfice net est partagé entre les marins, on obtient ﬁn‘chiffre de 64.000 DH (6.900 $ en
adoptant le taux 1 $ = 9,25 DH). Supposant une famille de sept personnes en moyenne, le |
revenu par personne est de 990 8. Bien entendu, les accidents survenus aux barques, les -

pertes on dégradations des moteurs ou des matériels de péche et les accidents morte!s ne sont
pas pris en compte. 1l faut par ailleurs considérer le revenu de la famille dans son ensemble.
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Dans la mesure ot les famitles sont pratiquement autosubsistantes, on voit que ce revenu est

loin d’entrainer la misére, méme si on ne peut pas dire qu’il soit suffisant,

Tableau 5-3-A-3 Calcul du revenu d’une famitle de pécheur a Souira Kédima
(unité ; DH)

Recette pay | Receite par | Carburant Réparation | Amortisse- | Mainte- | Amortisse- { Bénéfice { Recetie par
jour an €l appdt par | des engins ment f nance / ment / nct pécheur
an de péche | enginsde coque, coque,
L par an péche moteur moteur
2.172 249.780 | 22.712,5 | 2.551.5 25.575 4.000 4.000 190,935 63.645

Nota: Dans Ja réalité, le propriétaire d’une barque et les marins ne regoivent pas fa méme part; celle part varie
également suivant les méthodes de péche.

Hypothéses de calcul: _
Un moteur hors-bord consomme 40 | (fonctionnement 4 heures par jour, 2,5 DH le litre). Les appits
cofitent 15 DH par jour pour la péche A la ligne 2 main et 300 DH pour la péche 2 la palangre de fond.
Un ensemble du (rémail colite 15.000 DH, sa durfe de vie est de six mois ¢t le colit annuet des
réparations est de 10% de son prix. Une barque cofite 20.000 DH, a une durée de vie de 28 ans ¢t le colig
anoue! de fa maintenance est de 10% de son prix. L’amortissement esl calculé cn divisant Ic prix de Ia
barque par le nombre d’années d'utilisation (durée de vie). Le moteur colte 18.000 DR, sa durée de vie
esi de 6 ans el les frais de mainienance ¢l amortissement sont identiques a ceux de la barque. Les

trémails sont utilisés de deux fagons: 1) ulilisation de deux trémails deux jours sur trois, 2) wutilisation

en association avec une palangre (palangre deux jours, trémail un jour).

2) Infrastructures sociales et de péche

Le site concerné par le projet peut &tre atteint en faisant 30 km sur la route nationale
toute plate qui longe la cbte au sud de Safi. Le point de débarquement des captures est situé
tout prés de cette route. La cdte au nord du site est constituée de rochers ct de sable, ces
rochers se prolongeant jusque devant le point de débarquement des captures. La partie au
sud, aménagée en lotissement par 'ERAC (Etablissement Régional d’Aménagement et de
Construction), abrite surtout des résidences secondaires et des bungalows destinés & étre
loués en été. Ce lolissement est sans cesse agrandi ct il est prévu qu’d terme, il atteigne
I'extrémité sud du point de débarquement des captures.

Sur ce point de débarquemént des captures, 180 rangements ont €t€ construits par la
commune. Les pecheurs les;'uti'ﬁ‘scm‘ comme logements de longue durée. Les constructions
comprennenl un pem atcher de réparation des moteurs, une canlme un salon de coi iffure, une
quincaillerie, un magasm d’ alnncmauon - tout ce qu "il faut pour faciliter la vie des pécheurs.
Les pécheurs viennent de V'intérieur du pays se déplagant A pied ou en vélomoteur. L’ Amin
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achtte hors taxes a Safi le carburant pour les moteurs ¢t le revend aux pécheurs. Au niveau
de la distribution, un petit marché au poisson a €té construit par la commune, dans lequel est
organisée la cnee tine mosquéc a égalcment ¢été construite pour la pri¢re.

L.’eau esl prélevée par I' ONEP (Office National de I’ Bau Polable) dans un puits suué le

long de ¥’ oued 'lensuft au sud du site, puis pompée vers un réservoir en hauteur de 200 m’ du
site de E’ERAC. I.’¢au est acheminée vers le site concemé par le projet via une canalisation
de faible diametre. Lé. débit du puits élanf 1imité, il est prévil de conslruire un nouveau puits

apres 1'an 2000.

"électricité est distribuée sur le site de PERAC sous 22 kV 2 partir du réseau de
I’ONE (Office National de I’Electricité), puis abaissée en (ension au moyen d’un
transformateur. Lc point de débarquement des captures n’est pas alimenté en électricité, mais
il est possible a 1'avenir de réaliser une dérivation 2 partir du site de PERAC.

Parmi les installations publiques, il existe une école primaire 2 4 kilométres du point de
débarguement des captures. Un dispensaite a également construit & c6té du bureau de la
commune, dans le site de I'ERAC.

3) Communauté des pécheurs
Familles écheurs, habitat

(13 Constitution des familles

Une famille de pécheurs se compose en moyenne de 7,2 personnes (3,7 hommes et 3,5
femmes).

Tableau 5-3-A-4 Constitution moyenne d’une famille de pecheurs

Souira Kédima Homme Femme Total
37 3,5 7.2

(2) Habital

Les maisons de pecheurs sont des maisons traditionnelles & sans &tage et a murs blancs
crépis, dont le patio central est entouré en général de trois piécés. 1l n'existe le plus 'Slopvgnt
pas de couloirs entre les pieces, le passage d'unc piéce a I'aulre se faiéaﬁl pzir Ie']'Jatio | Cefui—
ci est également Pendroit ol se fonl les prléres quoudlenne'a et tes tiches mcnagéres autres

que la cuisine (séchage du linge, ¢tc.). Les maisons de pecheurs sont é!mgnécs de la plagc
(distance de 8,2 km).
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Tableau 5-3-A-5 Habitat des familles de pécheurs

Type de construction ?Iii‘ﬂfl*ﬂ' d*;s maisons  Nbrde  Nalure de possession  Swrfacedes  Appravision-
a plage (k) pidces ™™ nement ca cau
Sauira Batiment ordimaire 35 8.4 3,2 Propre maison 20 307,00 Eawcourante 2
Kédima Bitimentenargile 4 Location 1 Puits, ete. 38
Barague 1 Location gratuite |

Maison des parents 18

La surface moyenne des maisons est, avec 307 m, assez grande. Cela s’explique par le
fait que lc bitiment lui-méme est grand. 11 y a aussi le fait que de nombreuses familles
possédent un poulaitler et un jardin potager.

Le propriétaire de 1a maison est le plus souvent le chef de famille, mais il arrive aussi
fréquemment qu’un couple habite dans la maison des parents.

(3) Source d’énergic

Plus de 80% des ménages déclarent utiliser des bliches de bois, un ménage sur trois les
achetant en totalité. On peut penser qu'une des raisons a cela est le fait gue le pourcentage
des terrains privés dans les terrains ol I’on ramasse le bois est élevé. En ouire, des vendeurs
ambulants circulent dans la région pour vendre des biiches. Le ramassage du bois est assuré a
ia fois par les hommes, les femmes et les enfants.

Tableau 5-3-A-6 Utilisation de I'éncrgic

Electricité Gat butane

disponibilité Utilisation Petite bouteille  Grande bouteille
Souisa Qui 6 Oui 40 Foyers utilisant 19 40
Kédima  Non 34 Non 0 INbr moyen des bouteilles utilisées 18,05 3135

Fioyers utilisant

Nbr moyen de bouteilles utilisées/ 8,10
tous les foyers

Biche de bois Achat du bois
Utitisation  Destination Mode Ramasseur Lien de Poids Nbrde
{Nbr foyers} d'acquisition [amassage (kg) foyers
(Nbr foyers) | acr_u:!am du
bois
Oui 34 Cuisine 28 Biicheronnage 2 Hommel3 Terrain privé 10 262 Tout 1}
Non 6 Cuisson du Ramassage 22 Femme 19 Bois 1} Moitié 3
pain 32
Chauffage22 Achat 14  Enfamt 10 Zone protégde 2 Unpeo O
Néant 21




Place de Vagriculture pour les familles de pécheurs

{n Prdpriélé des terrain

L.a surface moyenne de terrain possédée par une famille est de 1;57 ha. Par ailleurs, ta
surface moyenne des champs est de 0,8 ha, soit un chiffre faible méme par rapport aux
régions montagneuses de I'intérieur du Maroc. Les terrains non cultivés en jachére, en prés
ol terrains inexploités,

Tableau 5-3-A-7 Uiilisation des tefrains

Terrain3  Temainen  Terrain  Terrains Total  Distance jusqu’au
cultiver  jachdire ¢nprés  inexploités  (ha) terrain le plus loin
(ha) (ha) (ha} tha) {propriétaires du
) terrain seuls) (km)
Souira Chiffre moyen de Souira 0.84 0.15 045 0,13 1,56
Kédima  Kédima
Chiffre moyen des 3,05 1,50 3,60 2,50 1,88

propriéiaires

(2) Culture et élevage

i) Céréales, légumes, fruils

De nombreuses familles de pécheurs cultivent 'orge, le blé et le majs, qui constituent la
base de I'alimentation, mais aussi d’auires produits. Les réponses au questionnaire ont
montré que fes espéces cultivées sont trés variées (13 sur tes 19 proposées). Cependant,
compte tenu des précipitations limitées de la région, on ne peut pas dire les conditions
naturclles soient propices a a culture, en comparaison d’autres régibns.

Tableau 5-3-A-8 Produils cultivés et produits achetés

Céréale Légumes secs Lépumes
Souira Grge  BIE  Mas  Autres Pois  Len-  Avtres Légumes Tomate Pomume  Autres
Rédiana chiche tilles veits de terre
Cultivateses S 12 8 o 0 2 4 1 i 2 7
Achetours | ! 1 i § 2 1 3 4 2 |
Fruils
Olive  Amande Pomme  Orange  Argane Figue  Grenade  Autres Total
Culiivareurs 3 0 0 0 1 4 1 0 13
Acheteurs 4 3 3 3 3 0 0 3 17

i)  Petit élevage

Actuellcment, des préparatifs sont en cours, centeés sur le caidat, pour mettre en place
une coopérative de distribution de lait. Le petit élevage (volaille, etc.) peut représenter
jusqu’a un peu moins de 30% du revenu total annuel des ménages.
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Budget des familles de pécheurs

(1) Revenus de la péche et de ’agriculture

~ Les rcvénus de la péche représentent prés de 90% du revenu total des familles de
pécheurs, et I"agriculture aux alentours de 10%. Les revenus du commerce sont trds faibles,
la vente de b&ail représentant le plus gros de ces revenus.

Tableau 5-3-A-9 Parts relatives des revenus des familles de pécheurs

Avril ~ Octobre Novembre ~ Mars
Agriculture Péche Commerce ¢t aulres Apdculture Péche Commerce et aulres
Souira 863 % 90,75 % 0,63 % 12,50 % 86,63 9% 0,88 %

Ké&dima

(2) Composition des équipages, répartition du revenu de la péche

Tableau 5-3-A-10 Répartition du revenu de la péche entre les membres d’équipage

Souira Kédima Nbr des personnes concernées
Patron Chef Marin Hissage de Neitoyage
: : d'équipage la barque
Patangre de fond 0 1 3 0 1
Ligne 3 main ] H 2 0 0
Péche au filet 0 ] 3 0 t

Distribution des recettes

Frais pour la Patron Chef Marin Hissagede  Neiloyage  Autres
barque d’équipage 1a bargque
Palangre de fond 5% 0% 8% % 0% 5% 0%
Ligne & main 15 % % 17 % 34 % 0% 0% 0%
Péche au filat 25 % 0% 8% 3% 0% 3% 0%

{Péche a la palangre de fond)

Sur les quatre points de débarquement des captures de la fagade atlantique, les
équipages sont composés d'un chef, de trois marins et d’un apprenti. L’enquéte avail montré
que tous les chefs d’équipage sont propritaires de leur barque, mais dans la réalité, il arrive
aussi QUe ce ne soit pas le cas.

La répartition du revenu de la péche est la suivante: 25% pour la barque, 38% pour le
pétron—chef d'équipage, 33% pour les trois marins-pécheurs et environ 5% pour P'apprenti.
Ces pourcentages soni les mémes sur les quatre points de débarquement des captures de la
fagade atlantigue. Les marins regoivent 11% chacun et I’apprenti environ 5%, soit une part
assez Elevée par 'rappbrt'aux marins. On peut imaginer que, comme dans le cas de la péche
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au filet, cette part relativement élevée de 1'apprenti est destinée a servir d’incitation pour les
jeuncs & devenir marins-pécheurs.

{Péche alaligne)

Dans la péche a la lighe, les équipages sont constitués d'un_chef d'équi'page ¢t de deux
marins. I n’y a pas d’apprenti dans ce cas et équipage coiﬁpdne un marin de moins que
dans la péche A la palangre ou au filet. On voit que; dans e cas od le chef d’équipage est
employé par le propriétaire de la barque, il n’existe pas d'écart entre le chef d’éﬁuipage etles
marins {17% chacun). Par conlre, le propriétaire de la barque regoit le double de chaque
marin (34 %). |

{Péche au filer)

Dans la péche au filet, la composition des équipages et le mode de répartition sont
similaires A ceux de la péche 3 la palangre. Cependant, en plus de I'apprenti, il y a aussi une
personne qui nettoie la plage, répare les filets, etc., recevant une faible part du revenu de la
péche. Le nombre élevé de personnes faisant des pétils‘ travaux et dans la plupari des cas
n’ayant pas d’expérience de péche, est caractéristique de ce site. On peut penser que cest
parce que le volume des péches est plus important et le nombre des barques plus élevé que
dans les autres points de débarquement des captures qu’il est ainsi possible de fournir un
revenu  ces personnes.

(3) Origine du poisson consommé, habitudes alimentaires

Durant 1’été, les pécheurs peuvent compter & 100% sur le poisson qu'ils péchent pour
leur propre consommation. Mais en hiver, seul le propriétaire de la barque peut le faire, les
membres d’équipage €élant obligés d'acheter en moyenne 7% du poisson qu’ils consomment.

Tableau 5-3-A-11 Origine du poisson consommé par les pécheurs

Souira Kédima Avril ~ Octobre - Novembre ~ Mars
Propres Achat du Conserve Propres  Achatdu Conserve
captures  poisson frais caplures  poisson frais ‘
Patron 100 % 0% 20 % 100 % 0% . 20%
Equipage 100 % 0% 0 % 93 % 7 % D %

Tableau 5-3-A-12 Fréquenéé de consommation du poisson (ﬁorn‘bré de jours par semaine)

Souira Avril ~ Octobre - Novembre ~ Mars

Kédina 7. 461 23} 1. jamais - 1i. 4-64. - 2-3]. lj. jamais
Patron 0% 50% 40% 0% 0% 10% 30% 20% 40% 0%
Equipage 7 % 23% 0% W% 0% 0 % 0% 0% W% 0%
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Par ailleurs, si on compare la fréguence de consommation du poisson entre I'été et
I’hiver, on voil qu’én été, les pécheurs mangent du poisson deux & trois fois par semaine,
tandis qu’en hiver, ils en mangent environ deux fois moins souvenl. Parmi les propriétaires
de barques, 10% consomment du poisson tous les jours aussi bien en été qu’en hiver, mais
40% n'en consomment gu'une fois par semaine.

Déplacement et fixation des pécheurs

(1) Age de démarrage de la péche

Les pécheurs commencent X pratiquer la péche assez jeuncs, & P’dge de 17 ans en
moyenne. Environ la moiti€ commencent par des petits métiers.

Tableau 5-3-A-13  Age de démarrage de la péche

Age du commencement de Activité au démamage de la péche
I'activité de {a péche Bquipage Assistant
Souira Kédima 17,1 ans 53 % 48 %

(2} Déplaccment ét fixation des pécheurs

Environ la moitié des propriétaites de bargues ont commencé comme pécheurs sur un
autre points de débarquement des captures des captures. Le pourcentage des membres
d’équipage ayant commencé sur un autre sitc est, avec 33%, lui aussi relativement élevé,
méme s'il I’est moins que celui des propriétaires.

Un &lément caractéristique est le fait que plus de la moitié des sites ol se déplacent les
pécheurs sont des régions du sud du Maroc (Tarfaya, Boujdour, Tan Tan, Ladyoune, elc.).
Nombreux sont les exemples de pécheurs embauchés pour travailler sur des barques.

Tableau 5-3-A-14 Déplacement des pécheurs

Fois de changement de Purée moyenne de travail pour un Rapport des pécheurs ayant

barque licu (an) travaillé sur une autre plage
Sovira Kédima  Patron 33 10,3 S0 % (5/10)
Equipage 37 4.5 33 % (10/30)
Chiffre moyen A Sourira Kédima 38 6 (i5/40)
Type de bateau qu’ils ont Plage o ils ont travasllé
embarqué sur 1"autre ptage (plusicuss (ponses par personne possible)
Bateau cdlier Bargue
Patron 33 % 67 % Tarfaya Boujdor Sah
3 2 2
Equipage 05 90 % Taifaya Agadir Saft TanTan Laiyoune
7 p] ) ] |
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4y  Environnement

Si 1a cbte de Souira Kédima est constituée d’une longue plage de sable, I forid rocheux,
cn-dessous de la zone intertidale, est recouvert de sable d’origine continentale.
L’embouchure de I"oued Tensift se trouve A environ 1 km au sud de la région concernée par
Pétude. Son débit annuel n’est pas important (25 m¥/s), mais il peut élre momentané trds
élevé (le record connu est de 633 m'/s). D’aprés les résultats de mesure de pluviométrie de
Safi et d'Essaouira, on peut considérer que les précipitations annuclics dans cette région sont
de Pordre de 300 mm. Dans la mesure ol les précipitations sont de 40-50 mm entre octobre
el mars ¢t presque nulles entre juin et septembre, on peut considérer que I'ean de Foued
Tensift provient en majeure partie du bassin hydrogéographique amont et qu’cile joue un rdle
important en tant que source d’appmvisionnémcnl de sable et de sels nutritifs pour
I"embouchure de 'oued et la ¢bte. St on considere la répartition actuelle du sable et le fait
que le courant et lc vent au voisinage de la ¢ote viennent principalement du nord, on peut
penser que le sable en provenance de 1'oued Tensift est emporté vers le sud apres s'étee tout
d’abord dispersé dans Pensemble de 1a zone.

En concernant la répartition de la microfaune du fond marin au voisinage de la zone
concernée par I'étude, & I’exception des environs de P'embouchure de I'oued, sa
caractéristique d’ensemble est 'écosysteéme ordinaire de cette région, qui mélange des
£cosysteémes de zones rocheuses et de zones sablonneuses. En patticulier, on peut penser que
I'embouchure de I'oued et Ie c6té extérieur de la bande de récifs paralléle i ‘l_a plage jouent un
rdle tmportant dans la région au niveau de I'apport en €éléments nuteitifs. Une légére
cutrophisation a ét€ constatée au voisinage de la ligne de cote et du fond du golfe formé par la
¢ote et la barrigre de récifs au large.

Le sous-sol de I'arriere-pays est constitué de calcaire ayant‘ison origine dans les
alluvions de la partie amont de I’oued Tensift, calcaire relativement fragile a I’érosion du vent
¢t de la pluie. La flore est constituée cssentiellement d’arbrisseaux et d’arbustes bas
(cucalyplus, acacias, etc.), dont beaucoup ont été plantés.

La cdte comporte les ruines d’une forteresse construite par les Portugais, mais qui n'est
pas classée comme monument historique.
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2. Problémes dans cette région

Au cours de 1'atelier PCM auquel pariicipaient sept pécheurs, la discussion a ¢té centrée
sur la péche pour éviter que la discussion ne s’éparpilte trop. Cependant, nous avons traité en
dernier les problémes autres que ceux de la péche ct cela a permis de évéler fa structure de
problémes suivante (Figure 5-3-A-3 généalogie des problemes).

11 est apparu que le probléme central des pécheurs, qui sont les bénéficiaires directs du
projet, est “Iinsuffisance du revenu moyen net (revenu de la péche diminué des différents
frais)”, probléme qui, au bout du compte, est A I'origine du faible niveau de vie des pécheuss.

Les trois facteurs suivants sont des causes directes du probléme central:
1) quantité de poisson vendue insuffisante
2) faible prix de vente du poisson

3) cofit de production global élevé

Une analyse de ces trois facteurs sur le plan de la relation cause-effet a permis de
définir les “groupes de problemes” suivanis (y compris les problémes importants non liés aux
facteurs directs). Les astérisques indiquent les problémes sur lesquels les pécheurs insistent.

[Sécurité sociale]
- aucune prestation d’assurance sociale (pension, allocations familiales, etc.) pour les
pécheurs *

- pas d’assurance-vie ni d’assurance-incendic destinées aux pécheurs *

[Méthodes el engins de péche, navigation]
- les moteurs sont vieux et de faible puissance.
- les hangars de stockage des engins de péche, etc. sont insuffisants.
- absence de phares et de balises de signalisation *
- acces difficile aux zones de péche (2 cause en particulier de I’absence de digue de
protection) *

{Services liés a la péche]
- la réparation des moteurs est difficile car il n’y a pas de mécaniciens a Souira
Kédi'ma. . ‘
- les pitces détachées et les engins de péche ne sont pas disponibles sur place.
~ le carburant n’est pas dispdniblc sur place.
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- les appéts disponibles sur place sont chers.

[Infrastructures de péchel
- absence de digue de protection
- absence de plan incliné

- absence de jetée pour les barques

[Distribution, économie] _
- le nombre de mareyeurs est insuffisant et la concurrence est faible. *
Les raisons 2 cela sont:
- I’absence de glace et de véhicules frigorifiques
- la faiblesse et Pinstabilité des quantités de poisson péchées
- les acheteurs sont absents au moment du débarquemém
- les conditions des préts consentis par les mareyeurs sont trop sévéres. *

[Environnement des villages de péche])
- les maisons des pécheurs sont trop €éloignées de la plage (la plupart des pécheurs
habitent a plus de § kn). *
- méme en supposant que les pécheurs habitent & proximité de la plage, il n’existe pas
d’école ot envoyer leurs enfants.

3. Grands axes du plan de développement

Pour définir les grands axes du plan de développement (PDM), la mission d’étude, ne
s’étant pas contentée de refléter les opinions des pécheurs, a examiner les résultats d’analyse
obtenus dans les ateliers PCM (analyse des problémes, analyse des objectifs, <f. Fi‘gurc 5-3-
A-5), et les a corrigés 13 ou elle I'a estimé nécessaire.

Un PDM se compose normalement de quatre niveaux d’analyse. Les objectifs de ce
projet sont définis comme suit. Les quatre niveaux, des activités a I’objectif final, sont reliés
par des relations de type objectif-moyen.

1} Objectif final

Objectif long terme (2 Péchelle de la dizaine d’années) que les bbjectifs de
dévcloppement ci-dessous permettront de réaliser. Les bén{:ﬁciaircs ne sont pas seulement
les artisans-pécheurs, mais plus généralement les habitants de la commune rurale.
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2)  Objectifs de développecment

En général, dans un PDM, les objectifs de développement sont rassemblés dans un seul
“objectif du projet”. Mais cette fois-ci, compte tenu de la diversité du contenu du plan de
développement et de la multiplicité des organismes concernés, nous n'avons pas eu peur de
définir plusieurs objectifs. L’échelle de ces objectifs est de ordre de cing ans et les
bénéficiaires sont les artisans-pécheurs de la commune rurale.

3)  Résultats

Il s'agit de problémes distincts et concrets liés aux objectifs de dévetoppement ct-

dessus. Les résultats seront engendrés sous la synergic de plusicurs objectifs
4)  Activités
Il s’agit des activités de la vie quotidienne nécessaires pour obtenir les résultats ci-

dessus. LA encore, la refation résultat-activité n’est pas nécessaircrnent une bijection.

La Figure 5-3-A-4 donne une représentation graphique des relations entre ces guatre
niveaux.
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Figure 5-3-A-4 Structure des objectifs d'un PDM

Réalisation

Concrétement, en ce qui conceme Souira Kédima, nous avons systématisé les objectifs
sous la forme suivante {Tableau 5-3-A-135). Les infrastructures sociales étant, dans cette
région, relativement avancées, on peut penser que le développement de la péche doit &tre axé
sur les deux aspects “hard” et “softl” (aménagement des ports de péche, amélioration des
méthodes de péche, de la gestion des ressources, de la distribution, des services liés A la
pcche, etc.). Mais on peut aussi penser qu’il faudra en méme temps insister sur le lien avec le
développement du tourisme, la construction des togements pour les pécheurs, la construction
d’une école, etc. 11 faut par ailleurs noter ici que, les problémes d’assurance sociale
(extension aux artisans-pécheurs des systémes de pension, d’assurance-maladie, etc.)
constiluant un probléme de portée davantage nationale que locale, ils sont pris en compte
dans le plan directeur du présent rapport et ne sont pas inclus dans les plans de
développement des différents sites.

1) Objectif final: élever le niveau de vie des habitants de la commune
(indicateurs):
{.  augmentation du revenu moyen des pécheurs
2. augmentation du revenu des ménages
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2) Objectifs de développement

I,

élever le prix de veate du poisson

{indicateur: augmentation du prix réel de vente des différentes espices)
augmenter les quantités de poisson vendues

{indicatcur: augmentation des quantités vendues des différentes espices)
abaisser les frais de la péche artisanale a4 un niveau correct

(indicateur: baisse du prix des engins de péche, efc.)

développér le tourisme

(indicateur: augmentation du nombre de touristes)

rapprocher les logements des pécheurs de la plage

(indicateur: réduction de la distance logements-plage)

3) Résuliats

réduire la marge d’intervention des mareyeurs et développer de nouveaux
débouchés par I’augmentation du nombre de mareyeurs sur place

(indicateur: angmentation du nombre de mareycurs)

améliorer la qualilé du poisson vendu

(indicateur: amélioration des méthodes de conservation et de traitement du
poisson)

augmenter le volume annuel des péches

(indicateur: augmentation des quantités péchées par espece)

introduction d’un systéme de gestion des ressources pour assurer les activités de
péche durable

(indicateur: révision de la réglementation existante sur {a gestion des ressources
¢t application adéquate de la nouvelle)

garantir la sécurité de ta péche

(indicateur: diminution du nombre d’accidents et de dégradalions sur les barques)
développer les services locaux des ateliers de réparation des engins de péche et
des magasins de vente

(indicateur: ouverture d’un atelier de réparation et d’un magasin de vente
d’engins de péche)

préparer surle ptan social les activités de 1a future coopérative

(indicateur: formation de leaders parmi les pécheurs)

agrandir le potentie! de développement des villages de péche et aménager des
installations touristiques '

(indicateur: construction d’hdtels, d’hébergements, de restaurants et d’attractions,
augmentation du nombre de magasins)



9. construire des logements pour les pécheurs prochcs de 1a plage sur la basc du
programme de développement local & condition que le revenu des pécheurs sera
augmenté el stabilisé, et que leur nombre sera augmenté
(indicatcur: augmentation du nombre de logements construils et du nombre de
déménagements)
10. construire une école primaire en méme temps que la formation d'une
communauté des pécheurs en nombre suffisamment grand svivant la construction
de logements de pécheurs, Par conséquent, le taux d’alphabétisation sera amélioré ﬁ
(indicateur: construction d’une école primaire)

4)  Activités

Ies aclivités suivantes sont globalement celles formulées par le PDM élaboré sur place,
mais des révisions parliclles ont ensuite é1é apportées par la mission d’¢tude.

(1)  Aménagement d’infrastructures pour la péche el la distribution

1 construction d’une jetée

2 construction d’un plan incliné pour la mise & I’eau des barques

3. miscen place d’équipements d’aide 2 la navigation (phares, balises, etc.)

4 conslruction d'un marché public &
S acquisition de véhicules frigorifiques

>

exploitation des équipements ci-dessus

(2) Amélioration de la gestion des ressources de péche
t. mise en place de moyens d’étude des ressources {concrétement, constitution

d’“une équipe d’élude et de formation”, “acquisition des petits bateaux de
recherche”, etc.) '

révision des dispositions actuelles relatives & la gestion des ressources
3. mise en place des nouvelles dispositions

(3)  Amélioration des méthodes de péche et garantie de Ja sécurité du travail |

{4) Amélioration des services liés a Ja péche

1. licences pour les différents types de services (licences de commerce)

2. aménagement d’un atelier de réparation des moteurs et des barques
3. ouverture de magasing
4. gestion, exploilation
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(5 ‘Prcparancn des activités de ta future coopérahvc
1. sélection de leaders parmi les pccheurs
2. organisation de stages pour les leaders (techniques de gestion destinées 2
améliorer I’économie des ménages de pécheurs)
3. organisation de séminaires de base relatifs 2 la future coopérative

(6) Développement touristique
1. élaboration d’un ptan de développement régional
acquisition de terrains pour les installations touristiques

2
3. construclion ou amélioration des installations, exploilation

{7) Construction de logements pour les pécheurs
1. élaboration d’un plan de développement régional

2. acquisilion de terrains pour les logements
3. construction de logements et mise en place d’infrastructures
4.  mise en place de schémas financiers pour 1'acquisition des logements par les

pécheurs

(8) Construction d’une école primaire
[.  élaboration d'an plan de développement régional

2. acquisition de terrains pour I’école
3. construction de école
4.  exploitation de P'école

4. Programmes d’activités par probléme
1) Plan d’aménagement des infrastructures de péche

(1 Contenu de I’aménagement

Le Tableau 5-3-A-16 montre que la liste des installations & aménager ct ta Figure 5-3-
A-6le plan de diSpOStllOl'l de ces installations.

Concrétement, il est prévy, pour garanllr fa séeurité d’ ullhsauon des barques,
d' amenager unc zone de mom!lage en conslruisant une dlgue de protection par—dcssus la
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barsidre de réeifs & 'enteée du point de débarquement des captures. Par ailleurs, les réeifs
élant affleurant, la garantie d’une profondeur sufﬁsanle nécessite de bl’iSCl’ la base rocheuse,
ce qui risque de menacer I’équilibre économlque et d’cxcrcer une mﬂuence sur les ruines
historiques. En conséquence, le port de péche sera construit dans 1a partic sud od la
profondeur est suffisante.

Les barques de péche entreront dans le port en contournant }'exteémité de la barridre de
récifs nord-sud et en suivant un couloir paraligle  la ligné de cdte. L’extrémité de la barri¢re
¢tant difficile & voir depuis le targe, le risque existe, torsque la mer est agitée ou la marée
haute, que les barques s’échouent sur les récifs.  On installera donc des balises de
signalisation dv chenal pour garantir la sécurité des barques enteant dans le port. Lors des
inteivicws, les pécheurs ont déclaré souhaiter la construction d’une digue destinée a éviter les
vagues de cOté lorsque les barques modifient leur lrajecioirc. Ccpeﬁdant, nous avons estimé
que le risque li€ aux vagues de ¢6t€ sera nettement diminué lorsque les pécheurs adopteront
une bonne trajectoire grice aux balises de signalisation.

Le c6té sud du site longeant une emBouchurc de rivitre, on construira une digue a
"entrée de la zone de mouiilage des barques pour éviter que du sable soit apporté par le sud.
En outre, on réalisera une utilisation efficace des installations d’éccostagé (quai, systeme de
tevage des barques, etc.) en les répartissant dans Ia partic nord de l‘airé, bien abritée.

L'acces au site depuis la route principale sera déplacé sur le ¢6té sud, afin de permelire
un acces direct aux installations de distribution (marché au poisson, etc.). Les chemins 3
intérieur du site, greffés sur la route d’acces, seront tracés de fagon A permettre une liaison
aisée entre les installations. Une aire de stationnement d’une capacité adéquate sera prévue a
Pextérieur du site. Dans un but d’unification avec la cbte du lotissement de I'ERAC, la route
longeant la ¢Ote & I'intérieur du site comportera une partie piétonniere reliant la plage a
t*ancien chiteau. Pour faciliter la maintenance et relier les instaltations 2 terre, les différents
bitiments construils seront en principe répartis par usage. Enfin, on prendra en compte
’harmonic avec le paysage pour définir la havteur des batiments (baliment sans étage).

En ce qui concerne Pancieanne forteresse, dont intérieur est actuellement inaccessible,
on peut imaginer qu’clle constitucrait une précieuse ressource touristique une fois restaurée.
On discutera donc avec les organismes concernés des différents moyens concrets de la mettre
en valeur. Par ailleurs, on aménagera le terrain 3 Pest des cabanes de rangement des

pécheurs, actuellement inoccupé, de fagon & permeitre Porganisation de souks et de
manifestations diverses.

Les inslallations de distribution du poisson a construlre sont les suwamcs un marché
au poisson, une installation frigorifique et de fabncauon de glacc un entrepot de slockage
Ln ce qui concerne le marché au poisson, dans la mesure ol les espices de fond représenlent
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une part importante du poisson péché, on veillera a construire un bitiment respectant les
normes ¢'hygi¢ne nécessaires pour I’ exponatlon Le marché sera construit en arridre du quat
de déchargement, juste a coté de I’ mslallalmn frigorifique et dc fabrication de glace. La
puissance de instaltation de fabrication de glace sera déterminée, dans un premicr temps, en
fonction de ta quantité d-c poisson destinée & exportation. La chambre frigorifique sera
dimensionnée afin de permettre le stockage du poisson non vendu en période de péche
abondante ainsi que des appéts destinés a la péche & la palangte.

L entrepot de stockage est destiné principalement  la conservation de 1'algue gelidium
amansii (“tengusa”) séchée, qui sert 2 la fabrication de ta gélatine agar-agar. Cet entrept
sera situé prés de la digue de protection qui servira d’aire de séchage. La criéc existante ne
sera plus utilisée dans la mesure ot le présent projet vise A une unification avec la cride gérée
par I’Office National des Péches (ONP).

(2) Cofit des travaux

Le colit nécessaire aux travaux d’aménagement des infrastructures liées a la péche
indiquées ci-dessus est estimé & 80.901.000 DH.

(3) Plan d’exploitation

Parmi les infrastructures liées a la péche, le marché au poisson sera géré par I'ONP.
Celui-ci déiachera en principe deux personnes (un chef et un employé) pour en assurer
Pexploitation (cela dépendra des quantités péchées). Intermédiaire entre les pécheurs et les
mareyeurs pour la vente du poisson pendant la cride, I’ONP pereevia une commission de 5%
sur le montant de chaque vente. Ces commissions constituent la scule source de revenu de
ONP sur les crides. L'ONP utilisera ces revenus pour payer les employés ainsi que les frais
d"éclairage et de chauffage des marchés au poisson et les frais de maintenance.

Les installations & terre autres que le marché au poisson (cabanes de rangement des
pécheurs, atelier, installation frigor'iﬂque et de fabrication de glace, toilettes, hammam,
systéme d’approvisionnement en carburant, etc.) seront géeées par unc organisation créce
autour de la coo.pérativc de pécheurs. Ses principales attributions seront les suivantes:

1. transport du poisson depuis le plat-bord des barques jusqu’au marché au poisson

2. vente de la glace destinée 2 la distribution du poisson

1. tocation de la chambre froide aux pécheurs pour le stockage momentané du

- poissonl non vendu et des appéts pour la pécheé la palangre
. approv:s;onncment et vente du carburant détax¢

oo

_locanon aux pécheurs des divesses instaltations {cabanes de rangement, atelier,
etc.)



6. gestion des services offerts aux pécheurs (hammam, canling)

L.a gestion sera assurée par le comité d'exploitation ¢t ke burcau exécutif. L¢ comité
d"exploitation se compose du sous-directeur de la DRAM de Safi, du représentant des
pécheurs et du maire de la commune. Le bureau ff:x'écu‘lif est constitué d’employés 2 temps
plein recrutés par le comité d'exploitation. En principe, ces employés sont recrutés
localement, mais lorsque les compélences ne sont pas disponibleé sur pface (En pénicu!ier
pour le directeur, le comptable, te technicien spécialisé en installations frigorifigues, etc.), on
recrutera dans la ville la plus proche. L’objectif est d’€quilibrer le budget d’exploitation
grice anx revenus des activités ci-dessus.

La maintenance des installations du port sera réalisée grécc 4 1a coopération financidre
et technique du Ministére des Travaux Publics. Par exemple, en ce qui concerne les
mouvements de sable, les installations seront congues de maniére a éviter les accumutations
excessives, mais dans le cas ol la navigation a I’entrée ou au fond du port sera devenue
impossible suite 3 une accumulation excessive, on fera appel a I'Office d’Exploitation des
Ports {ODEP) ou A la Direction des Ports du Minist2re des Travaux Publics pour un dragage
de maintenance.

2}  Plan de gestion des ressousrces halieutiques

On considere généralement que les ressources de 1a péche artisanale de Souira Kédima
sont actuellement saines. On prévoit que I'aménagement des infrasiructures et I'amélioration
du rendement de capture permettront une augmentation de {'effori de péche d’environ 8%, et
on pense que les quantiiés péchées augmenteront a peu pres dans la méme proportion. Mais
les données actuelles sont insuffisantes pour prédire les ressources disponibles et mesurer
avec précision les guantités péchées. En outre, la compréhension et la coopération des
pécheurs étant indispensables a4 une bonne gestion des ressources, il sera nécessaire de
rassembler des informations scientifiques permettant aux pécheurs de bien comprendre la
sitvation. En méme temps que I'aménagement des infrastructures, il sera important de
réaliser un suivi de I’état des ressources et de renforcer le systéme de gestion.r

(1) Suivi de F'é1at des ressources

On melira en place un systéme dans lequel les pécheurs devront informer les autorités
des méthodes de péche ulilisées et des quantités péchées, espece par espice. L'ONP
enregistrera les volumes péchés et les prix de vente des différentes espéces négociées au
marché au poisson. Depuis un an avant I'aménagement des infrastructures du port de péche,
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le personnel de ’ONP sera délaché sur place afin de préparer 'introduction de ce systéme ct
de commencer la collecte de données d’échantillon.

En ¢c qut concerne la langouste et le homard, qui constituent les espéces les plus
importantes pour Souira Kédima, on appréhendera I'état des ressources en prélevant des
échantillons toute I’année, dont on étudiera la taille, le pmds el I'éiat de ponte. L’utilisation
du frémail comportant un risque de rendement de peche trop élevé, il faudra ére vigilant sur
Ja taille minimale de capture et sur la période d’interdiction de péche. Il sera également
souhaitable d’étudier Pétat des ressources du 'pagcol, du loup et du congre.

On éudiera également les ressources direétemenl aux points fixes sur les zones de
péche, I'état de la mer ainsi que la situation de la péche. Ces études seront réalisées par
PInstitut Nquoml de Recherches Halieutiques (INRH), qun meltra en place une équipe
chargée d' étudier la péche artisanale et de former les hommes sur la fagade atlantique, y
compris A Souira Kédima. Celte équipe sera composée de trois personnes, un spécialiste des
ressources en poisson, un spéeialiste des méthodes de péche et un spéeialiste de I’économie
de la péche, Elle fera le tour des zones de péche & bord du navire de recherche. Une station
sera installée & Souira Kédima, qui jouera un r8le central dans I’étude de la péche artisanale.

It est souhaitable de mettre en place de ce systéme avant I'achévement de ’aménagement des
installations portuaires.

Les matériels nécessaites & la réalisation de ces études comprennent un ordinateur, des
instruments de mesure et un bateau de recherche de petite taille. Ce bateau 2 moteur in-bord
jaugeant moins de S tonnes sera équipé d’un détecteur de bancs de poissons et d'un GPS. I
est nécessaire d’équiper le bateau en méme temps que I’aménagement du port du péche. Il ne
sera pas limité & Souira Kédima, mais sera utilisé sur tout le périmetre entre Safi et Agadir.

{2) Syst&éme de gestion des ressources

On étudiera en détail le nombre de barques de péche artisanale utilisant les divers points
de débarquement des caplures, 3 commencer par Souira Kédima, On veillera
particulierement 4 Penregistrement des barques et a la notification 4 la DRAM en cas de
changement de point de débdrquemenl des captures. Pour cela, on instaurera un systéme qui
sera tel que les pécheurs auront intérét & s’enregistrer. D’une maniére générale, on
n’autorisera pas la construction de nouvelles barques et on imposera des limitations sur la
taille des bargues de remplacement.

On multipliera les occasions d’expliquer aux pécheurs I'importance du systéme de
gestion des ressources déja en place et on renforcera le systéme de surveillance des points de
débarquement des captures et de vente. Des la réalisation de I’aménagement du port, la
DRAM commencera ses taches d’enregisirement,

5-65



3) Plan d’amélioration des fechniques de péche

Pour maintenir les ressources & un niveau sain et stabiliser le niveau de vie des
pécheurs, on metira en place le plan suivant.

Les méthodes et engins de péche actuels ne sont pas parfaits, mais on meltira 1’accent
plutst sur ’amélioration de 'efficacité de pechc par I’accroissement du nombre annuel de
sortics en mer et la diffusion du d&tecteur de bancs dc poissons et du GPS.

Une solution pour stabiliser la péche amsana!e consisterait é diversifier les méthodes dé
pEche. Comme on peut penser que te chrenne, te maguereau et la sardine migrent en grand
nombre dans les environs de Souira Kédima, on introduira une peche efficace utilisant de
nombreux hamegons {par exemple, péche 2 “sabiki”, une méthode de péche a la ligne 26 ~ 12
hamegons avec les leurres).

La stabilité de la péche sera améliorée grice d la construction des installations
portuaires et A 'instaliation de phares et de balises de'signalisalion‘ En ce qui concerne le
systéme de secours en mer, il existe un bateau de secours a Safi et il est donc souhaitable que
les barques soient équipées d’un systéme d’émission de SOS dans V'éventualité d’un naifrage
di A vne dégradation brutale de la météo. Ces plans d’amélioration seront mis en place par
les instructeurs chargés du développement de la péche artisanale.

4) Plan d’aménagement des services liés a }a péche

Les installations a construire sont un centre de pcchc des aleliers, des cabanes de
rangement pour les pécheurs ainsi gu’un batiment des services liés a la pcche Le centre de
péche, qui comportera une seclion gérant I’ ensembie des installations, sera placé au centre et
prés de entrée de fagon A permettre de voir toutes les instaltations. Les ateliers, qui sont
bruyants, scront placés a c6té du hangar & barques, prés de la mer. Les cabanes de rangement
des pécheurs, placés contre le hangar a barques, pourront tre utilisés en méme temps que les
rangements existants. Le batiment des services hés a la péche sera placé pres des installations
de distribution et des cabanes de rangement des pécheurs, afin de faciliter I'utilisation par les
pécheurs et les autres métiers de la péche.
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5) Préparation des aclivités de la coopérative

Actuellement, il n’existe pas 3 Souira Kédima de coopérative des pécheurs et ¢’est
1I'Amin qui construit le hangar pour les pécheurs ¢t assure la vente du carburant pour les
moteurs des barques de péche. A I'heure acluelle, il est difficile de savoir si, une fois les
infrastructures construites, I' Amin assurera seul leur exploitation ou si tes pécheurs sc
regrouperont spontanément pour le faire. Comme il a €té dit au chapitre “plan directeur”,
méme si quelqu’un décide d’en haut de créer une coopérative, le risque existe que celui-ci ne
fonctionne paé el tombe en désuétude, ou qu’il profite & quelques personnes seulement. Ceci
étant, il est tout simplement impossible a I'heure actuele qu’un groupe dc pécheurs démarre
une gestion des installations sans I"aide de I’ Amin.

Il fauﬂra, au début, choisir un représentant ¢t des personnes qui s’occupent de la
gestion, et il est trés probable que I'Amin sera choisi comme représentant. Dans un premier
temps, la gestion par les p&cheurs consistera seulement & leur confier I’exploitation du centre
de péche. 11 n’est en effet pas souhaitable d’imposer aux pécheurs une charge trop lourde tant
qu’ils n’ont pas suffisamment conscience de I’importance de la coopérative.

Dans le domaine agricole, les syndicats-coopératives bénéficient de I’aide technique et
financidre du ministére de I’ Agriculture, tandis que I'ODECQ (Office de Développement de
la Coopération) s’occupe des technigues de management, du contexte l€gal, etc. En ce qui
concerne la péche artisanale, il sera pluldt nécessaire que le MPM, les communes rurales,
l’ODECO, la CNCA (Caiséc Nationale du Crédit Agricole), etc. travaillent ensemble pendant
deux 2 trois ans 2 des activités fondamentales de “formation seciale” (alphabétisation,

rédaction d’un journal de péche, épargne, amélioration de Penvironnement, stages pour
leaders, etc.).

Il faudra attendre patiemment qu’apparaissent parmi les pécheurs des leaders dotés d’un
sens aigu des responsabilités. Ou alors, peut-&tre que I’ Amin sera 2 nouveau choisi comme
leader dans ce processus. Quoi qu'il en soit, lorsque ce processus de formation sociale aura
permis de faire émerger non pas de simples personnes influentes, mais de brillants leaders, la
coopérative sera alors capables de prendre en charge des activités plus substantielles.

6) Dévelop'pement_ touristique

1l est & souhaiter qu’a Pavenir, la pé'che et I'industrie touristique se développent en
association étroite. 1l est reconnu que le nombre de touristes visitant cctte région est ¢n
augmentation, méme si la période est limitée a deux mois. Des pensions ct des restaurants
seront conslruits, et les pécheurs pourront proposer leurs produiis aux estivants. La
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coopérative prendra contact ditectement avec ces &ablissements pour of frir les prodm!s de
mier les plus frais. Les pcchcurs pourront égatement tenir des stands o ils vendront des fruits
de mer aux occupants des résidences qecondaires et des bunga]ows

On peut pcnser que les sports nautiques {le surf, la planche 2 voile, etc.} seront de plus
en pius populaires A Pavenir. Cependant, il arrive fréquemment que les adeptes de ces sports
pénetrent dans les chenaux utitisés par les pécheurs. Une régﬁlalion sera donc nécessaire
entre les deux camps lorsque le nombre des adeptes des sporls nautiques sera devenu
important.

Lorsque Vutilisation des bateaux de plaisance aura augmenté, on installera des
passerelles flottantes dans aire de mouillage des barques de peche afin de pcrmcltrc le
stationnement de ces bateaux. La coopérative de pécheurs fera payer ce slahonnement En
ce qui concerne 1a péche 2 la ligne, dans la mesure ob les gens qui péchent depuis la cdte sont
nombreux, on peut penser que les service des bateaux “charters” emmenant ces personnes
pécher au large ne se concréliseront pas pour le moment.

En ce qui concerne I'ancienne forteresse portugaise, on I’aménagera comme un vrai
monument historique, ¢n faisant en sorte que les gens puissent visiter I'intérieur. Pendant la

saison tourislique, on I'illuminera et on y donnera des représentations de pi¢ces de théitre
anciennes

La coexistence du tourisme et de la péche Ctant quelque chosc d’:mporianl pour Somra
Kédima, il faudra veiller en permanence & maintenir I’ enwronnemcm propre el a limiter au
maximum les odeurs de poisson. Régulidrement, la coopérative de pecheurs et la commune
s'associeront pour nettoyer la plage et te point de débarquement des captures. On veillera 2
ce que les caux usces ne soient pas déversées dans le porl.

7)  Construction de logements pour Jes pécheurs

Parmi les cmplacements possibles pour les logements des pécheurs, il y a la partie nord
du terrain prévu pour le site, le long de la cdte, ainsi gu’un terrain domanial au sud. Les deux
emplacements étant proches du port, il sera possible de réaliser un aménagement intégré avec
les instaliations portuaires. 11 faudra évaluer les possibilités concretes en €coutant Pavis des
bénéficiaires et en prenant en compte des facteurs tels que la facilité de réalisation des
lravaux, elc.
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8) Construction d’une école primaire

L’installation existante se situe dans les terres, 3 une distance de la plage qu'il est
possible de faire 3 pied. Dans la mesure ob la fixation des pécheurs et de leurs familles
n’avance pas autour du site, on p—sdt penser que celte situation est inévitable. Lorsque la
construction des logements de pécheurs ou d’autres facteurs rendront nécessaire la
construction d'une école, il suffira de I'étudier & cc moment-ia.

5. Evaluation du projet

)] Ahalyse financiére
(1) Coiit du projet

Le coft initial du projet est calculé sur la base des prix unitaires de la construction
ordinaire en vigueur au Maroc (hors taxes) pour les bitiments, des prix locaux (taxes
incluses) pour la parlie locale de la fourniture de matériels et des prix é_n yen pour les
matériels importés du Japon. On ajoute un montant égal 3 8% du colit total de la construction
et de la fourniture de matériels en tant que frais de conception et supervision. L’acquisition
du terrain n’est pas prise en compte dans la mesure ol le site pré\'u pour le projet est un
terrain domanial. Les frais d’exploitation des installations construites sont calculés sur la

base des prix pratiqués au Maroc. Le Tableau 5-3-A-17 récapitule les cofits des différents
lots de ce projet.

(2) Bénéfices du projet
Les effets attendus de la réalisation de ce projet sont les suivants,

1. Accroisscment du nombre annuel de sorties en mer
----- Effet dd A la construction des installations du port de péche.

2. Allongement de la durée des sorties en met
----- Effet do 2 la fourniture de la chambre froide (les pécheurs ne seront plus limités par
les activités des mareyeurs et pourront choisir librement leur heure de retour au
port).

3. Elévation du prix de vente du poisson

----- Effet dii 2 la mise en place d’une concurrence totale entre les mareyeurs par le biais
du marché au poisson.

4, Amélioration de la qualité du poisson péché
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----- Effet db A Putilisation de glace.

5. Réduction des frais annexes
----- L’aménagement d’une installation de levage des; barques facilitera leur mainténance
ct allongera leur durée de vie. En outre, I'aménagement d’un atelier, d’un magasin
d’'engins de péche et d'un magasin d’appéts pour péche a la palangre permetira de
réduire le temps jusque-1a nécessaire a I"approvisionnement en piéces détachées
pour moteurs, en engins de péche et en appits.

Concrdtement, on prévoil que
A. le tonnage annuel péché augmentera de 8%, passant de 2.197.675 kg 51 2 374 {)50 kg.
B. le prix moyen du poisson augmentera de 5%, passant de 25,6 DH/kg & 26,9 DH/kg.

Les mérites que les effets ci-dessus apporteront également au comité d’exploitation sont les
suivanis (cf. Tableau 5-3-A-18).

1. Commission sur les quantités péchées
Une commission de 6% sera pergue sur le prix de vente du poisson, dont 1% sera
versé 2 la coopérative et 5% a I’Office National des Péches.

b

Revenu de la vente de glace

3. Commission sur la vente de carburant »gc
Une commission de 0,2 DH par litre sera pergue.

4. Revenu de 1a location des installations
Location des rangements, de 1'atelier, des points de vente, elc.

5. Revenus des autres aclivités

Revenus de la cantine et du hammam

6. Comniandite de ta coopérative _
Une commandite sera demandée aux pécheurs uniquement la premiére année.

Par ailleurs, ta vateur résiduelle du capital initial investi ne sera pas prise en compte dans le
caleul dans la mesure ob 'objectif de I'investissement présente un fort caractére public.

(3) Rentabilité du projet

le taux de rapport financier interne est de 2,53%. le Tableau 3 A 19 présenle le
détail du calcul de rentabilité.
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Le taux d'escompte officiel de V’organisme de crédit A long tenme du Maroc est de 9,25
+ ¢. Sion inclut toutes les commissions, le taux du prét est de Pordre de 12%. l.e taux de

rapport interne ¢étant inférieur au taux du prét, le projet ne générera pas un bénéfice sulfisant
pour rembourser I’investissement initial, et la conclusion est qu’il ne faot pas espérer de
rentabilité. Le taux de prét des organismes financiers internationaux (Banque Mondiale, etc.)
est de I'ordre de 8%, et méme avec ce taux, on ne peut espérer de rentabilité. On peut donc
penser qu’il est avantageux de chercher des solutions telles que la coopéralion financi¢re non-
remboursable.

Nous avons réalisé une analyse de sensibilité en corrigeant de la fagon suivante le
tonnage péché et le prix moyen du poisson apres la mise en ocuvre du projet.

Tableau 5-3-A-20  Analyse de sensibilité du FIRR

Augmentation du Augmentalion moycnne | FIRR
volume des captutes du prix du poisson
3% 2,16
5% 5% 2,30
1% 2,43
1% 2,39
8% 5% 2,53
7% 2,67
3% 2,60
11% 5% 2,74
1% 2,88

Ainsi, on peut dire que, méme lorsque les gains obtenus sur le tonnage péché et le prix
moyen du poisson varient, 1a probabilité pour que le projet soit rentable est faible.

2) Ahalyse économique
(1) Colts du projet

Reprenant les rubriques considérées dans 1’analyse financicre, nous avons simplement
* transformé les prix du marché en des prix potentiels. Nous avons mulliph¢ les coiits de
construction des installations par un coefficient potentielle de construction. En ce qui
concerne la fournilure des matériels, nous avons mulnphé les prix des matériels importés par
un coefficient potentiel de change laissant par contre inchangés les prix des matéricls
fabriqués localement. En ce qui concerne les frais d° exploitation, nous avons multiplié les
salaires des travaxllcurs mexpénmentés par un coefficient potentiel de travail et nous avons
éliminé fes transfests (TVA ¢tc.) des différents frais (éclairage et chauffage, etc.). Nous
n'avons pas pris en compte la valeur des terrains sur lesquels des installations seront
construites, dans ta mesure ol il s’agit de plages de sable qui ne sont pas ulilisées pour des
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activités de production. Le Tableau 5-3-A-21 récapitule les différents postes de frais de ce
projet.

(2) Bénéfices du projet

Les mérites altendus de ce projet sont les suivants:
I. augmentation des quantités péchées (permettant d’accroitre 3 la fois les
expotiations et I'offre domestique)
2. relévement du prix du poisson
3. accroissement de la quantité de glace utilisée

Pour le gain sur les exportations, aprés conversion en prix FOB au post de Casablanca,
qui conslitue le principal centre d’cxportation (coefficient de distribution domestique: 1,15),
on multiplie par le coefficient potentiel de change (1,14). En ce 'qui concerne le gain sur
Poffre domestique, dans la mesure ob I'analyse économique considere le surplus de
consommateurs comme un bénéfice, nous avons ulilisé les prix convertis en prix sur le
marché de Casablanca, le principal marché de consommation. En ce qui concerne
Paugmentation des quantités péchées et le refevement du prix du poisson, nous avons adopté
les mémes valeurs que dans I'analyse financiere. le Tableau 5-3-A-22 récapitule les
différents bénéfices.

L’aménagement d’une installation de carburant, d’un magasin d’engins de péche et
d’un atelier de réparation des moteurs hors-bord permettra aux pé'cheurs d’économiser le
temps nécessaire pour aller acheter ces matériels & la ville la plus proche, et donc d’allonger
la durée du travail et d’accroitre les qi:anlités péchées. L’économie ainsi réalisée n’est donc

pas comptabilisée en tant que rubrique & part entiére.

Les revenus provenant de la commission pergue, de la location des équipements, elc.,
que nous avons pris en comple dans I’analyse financidre, ne sont pas considérés dans
I'analyse économique dans la mesure ol il s’agit de transferts de services intérieurs au
Maroc.

(3) Degré de priorité du projet

Le taux de rapport économique interne du projet est de 12,28%. Le Tableau 5-3-A-23
présente le caleul de ce taux. | o o

Nous avons réalisé unc analyse de sensibilité en corﬁgeani de la fagon suivante le
tonnage péché et le prix moyen du pois:soh aprés ta mise en oeuvre du projet.
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3)

Tableau 5-3-A-24 Analyse de sensibilité de 'EIRR

Augmentation du volume | Augmentation moycnne EIRR
des caplures du prix du poisson

3% 6,28

5% 3% 8,76

7% 11,07

1% 9,15

8% 5% 12,28

1% 14,52

3% 13,2%

% 5% 15,49

1% 17,71

Evaluation de I’impact sur I’environnement

(1) Environnement nature}

I.  Impact dd 2 fa construction du port

La Figure 5-3- A-7 présente la faune qui sera perdue suite a la construction du port.
Comme il a été dit au paragraphe precedent le périmétre considéré comme important dans
la zone d’étude est le cbté extérieur de 1a barritre de récifs au large et Jes environs de
'embouchure de I"oued Tensift. En ce qui concerne I'embouchure de I’'oued, on peut
considérer que Yinfluence de la construction sera faible dans la mesure ol la distance est
d’caviron 500 m depuis 'extrémité sud du port. En ce qui concerne Vécosysteme de
Vextérieur de la barridre de récifs, il est prévu de construire une digue sur ces récifs. 11
sera donc nécessaire de limiter au maximum les dégradations pendant les travaux, en
particulier pour e coté des récifs faisant face au large.

En ce qui concerne 'influence des accumulations de sabte, il sera nécessaire de
Yétudier plus en détail. Dans la mesure ol 'apporl de sable par 'oued Tensift est
important, il existe en effet un risque d’accumulation de sable 2 long terme en cas de
stagnation de I'eau dans le port nouvellement conslruil.

2. Inﬂuence des construcllons Aterre

~ Siles effluents du marchc au poisson et les eaux usées rejetées par les logements des
pécheurs viennent & s"écouler directement sur la barriére de récifs au large, il y a risque de
modification de la composition des espces. Mais si on limite la DBO 4 20 mgA grice &
un traitement des effiuents sur place, on peul penser que le périmeire d’influence sera
reslyeint.



En ce qui concerne la zone située entre les réeifs et YVintéricur du port, on a déj'a
constaté unc 1égére eulrophisation. Mais if est prévu dans le projet que celte zone sera
remblayée en quasi-totalité. Le risque d’cutrophisation dans le port nouvellement
construit est faible.

La flore A terre €tant en grande parlie constituée de boisements, on peut considérer
que i'écosysiéme ne subira pas d’influence importante. - Cependant, il est possible que la
construction des logements des pécheurs entraine un déplacement de sable vers Pintérieur,
ct il faudra I'étudier. '

{2) Environnement social

l.  Influence sur les activilés économiques actuelles

Dans cette région, P'élevage des vaches (véntc du lait) est en augmentation et il est
possible que les ménages pratiguant 2 la fois la péche et Vélevage des vaches soient de
plus cn plus nombreux i ’avenit. Si on construit les logements des pécheurs prévus dans
ce projet, il sera trds difficile de trouver des prairies A proximité et Ia probabitité est grande
que ta zone résidentielle et la zone de prairies soient nettement séparées. En conséquence,
Jes femmes et tes enfants, le plus souvent responsables de I'élevage, risqueht de voir leur
temps de travail s’allonger.

2. Influence sur les telations enire les pécheurs el les mareyeurs

Méme si, avee la mise en place d’un marché au poisson public centsé sur les espéces
nobles destinées a ’exportation {y compris les congres de grande taille), les mareyeurs
viennent a remporter toules les encheres et st la relation de symbiose qhi existait entre enx
et tes pécheurs se trouve détruite, on peut penser que le risque est faible que cela entraine
un grand désordre social. En effet, il existe déja des marchés publics qui traitent les
especes deslinées aux aulres régions (congres, etc.) et, en outre, les pécheurs et les
mareyeurs demandent la construction d’un marché. Par ailleurs, on peut prévoir qu’en
faisant comprendre aux pécheurs I'importance de disposer d’un marché qui satisfasse aux
normes d'hygi¢ne nécessaires pour 'exportation vers les pays de 1'Union Européenne, ce
probleéme perdra encore de son importance. Il faut bien comprendre que, pour normaliser
le marché au poisson et ta distribution des espéces nobles, il est inévitable de modifier la
relation entre les pécheurs et les mareyeurs.
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3. Frictions entre pécheurs et vacanciers

Si le développement de la zone de résidences secondaires continue, on peul imaginer
que des frictions apparaitront entre les vacanciers et les pécheurs ayant déménagé dans les
nouveanx fogements concernant 1'utilisation de la ¢dte, etc. Par ailleurs, si les zones de
résidences secondaires et de pécheurs sont proches 'une de autre, il est probable que la
valeur des propriétés sera eatrainée 2 la baisse. Pour viter cela, on peut penser qu'il sera
efficace de séparer nellement les zones de résidences secondaires ¢t de logements des
pécheurs, & I’aide de boisements, ctc.

4.  Conservation des monumnents historiques

L’ utilisation pour le tourisme, etc. des ruines actuelles de fa forteresse, méme si elles
ne sont pas classées comme monument historique, devrait permeltre d’en assurer la

conservation.
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Tableau 5-3-A-16 Liste des installations 3 aménager 4 Souira Kédima

Souira Kédima

Classifications I Installations I Dimensions Remargues
[nstallations de base de péche
Iastatlations extérieures Digue de protection L = [00m
Digue anti-sable L =9%0m
Revéiemeat de berge E = 400m
Instaltasions d'amarrage Quai {(-1,5m) L = 280m
Zone de levage des bargques Largeur = 100m
{-1,5m)
Instaliations des zones Balis¢ de signalisation Feux, 2 points d'installation
maritimes
Installations fonctionnelles
Traitenmwe nt/Stockage du Marché au poisson Surface de construction: S60m’ Gestion par ONP

poissen
Installation de fabrication de
glace

Fabrique de glace

Réfrigérateur

Entrepdt de stockage

Maintenance des engins ge Ateliers
péche et des barques

Cabanes de rangenment pour les

pécheurs
Alimcaranioa en carburant Installation d'alimentation ea
carburang
Installations des services pour | Batiment des services Iids 3 la
tes pécheurs peche

Toitettes F Hammam
Cuising

Gestion du port Centre de piche
Teaitement des déchets Traitemeat Jes eaux usées

Incinérateur

Zone d’activités diverses Aire de séchapge, Parking, Souk

Surface de construction: 150m?
QI de fabrication: &)
Capacité ¢¢ stockage: {81

St 50m*

Surface de construction: 30m?
Surface de construction: 150m?

Sueface de construction: 2.100 m?
Capacité du réservoir; 78kt
Surface de construction: 150m?
Surface de construction: J0m?
Surface de construction: 30m?

Surface Jde construction: 704m?

3 l'intéricue du port

Revétemeal simple

Capacité de traitement: eavx produites

Glace en écailles

Stockage du poisson et de
I'appit

Algues rouges, etc.
Machines, coques, etc.

148 dépdits, séjour possible

Essence, Gestion do
secteur privé
10 sections

Ulitisation de la chaleur de
I'incinératesr

Table de cuisine, Aire de
lavage, €ic.

Caracténstique de
seasibilisation des pécheers
Fosse seplique, type
infrliration souterraine

In{tasiructures sociales

Routes
Aliinentation en eau

Routes intérieures du village
Conduite de I'eau potable ¢t
d'ufilisations diverses

Cable priacipale et cible de
distributicn

Electricité

TraMement des eaux usdées ¢t
des déchets
Logements

soutersraine

Logements pour les pécheurs
Installations publiques Centre de réunion

Ecole pnmatre

Canaux d'évacuation ¢t canduite

100 foyers eav.

Distribuiion depuis ONEP
possible

Distribution depuis ONE
possible )
Gestion par la commune

Acquisition du fesrain
nécessaire :
Enstallation nécessaire loss
de la fixation des pécheurs
Fnstallation nécessaire lors
de la fixation des pEcheurs

Equipements

Matérels du marché au
posson
Bateau polyvalent

Caisses de poisson, balance,
diable, etc.

Desting 3 la recherche, a1z
formation et av sanvetage

Péche, navigation, sécurité
Destiné aux habitants

Equipenwals de formation
Equipements du cabinet de
consyltation

Equipcments des aleliers
Véhicule polyvalent Destiné au fevage du bateau
polyvalent et au fransport des
édves
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Tablean 5-3-A-17 Liste des cofits catculés dans Ianalyse financitre (1)

Analyse financiére
Caleo) approximatif du capital inilial investi (CAPFX)

Prix unitafce )
Classifications Inslallations Dhinensions Unid (D) Montant (DH} | Remargues
Instaliations de base ge péche 45,131,667
Digee de protection i m 125,000 12,500,000¢
Drigue anti-sable 90 m 41,66 3,750,000
Revéiement de berge 40 m 41,567 16,666 687
Quai (-1 3 m) 199 i) 16,667 3,266,667
Zone de levage des barques) 105 m 45,667 4,375,000
Balises de sipnabization | jeux 125,000 250,000
Emprise £3,000) m3} [ X 4,583,333
Tnsialtations fonctionnelies 28,183 332
Marché au poisson ml S83Y 3,266,667
Bitimeats A instatlation
frigoafique et de
fabrication de glace 150 m2 5,813 575,000
Centre de péche 700 m2 5833 4,081 333
Atelicrs 150 j117] 4,167 £$25.000
Cabanes de rangement pout
kes pdeheurs 2,100 o2 4,157 8,750,000
Entrepdt de stockape 303 m2 4,147 1250008
Batiment des services bifs 3
la péche 150 m2 5,833 75,000
Enstallation de (raitement
des caux usées i jeu #31313 831333
Fabrgue de glace 1 eu 2,500,000 2,500,000
RélHgérateur 1 jeu 1,666 667 1,656,667
Voies intéricures 1,000 o 3,313 1333333
Ttavaux extérieurs 1 u 1,250,0004 1,250,000
|Equipemeats 1,333,333
Equipemeats Je tri ! jeu 416567 416,667
Equipements de
formation/secherche 1 jeu 416,667 416,667
Equipements pour ks
ateliers 1 jeu 250,000 256,000
Navire de recherche ] ey 250,000 250,000
Conception/Supenyision i eas 5,992,667 5992 667
Total 810,901,
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Tableau 5-3-A-17 Liste des coiis calculés dans 'analyse financidre (2}

Caloul approximatil des frais d'exploitation {OPEX)

[

221,153 DH/an

Frais d¢ personne)
: Maontant
Charge Foncton Poix uniate (DH){ Nbe du personnel {mensuel}
Administration Dirceteus 2, ¥ 2
Complable 2, ] 2,500
Secrétaire 12 ) 1,360
i Fabiication de place Technicica 2 1 2,700
Manguvre 12 I 1,200
Alcliers Tectnicicn des ateliers 2,000 1 2,000
Charpentier matelot 1,400 1 1,400
Réfectoire Cuisinier 1,008 1 1,300
Serveur 5008 1 5001
Dispensairg Infirmj2re 1,500 1 1,500
Hammam Employ & 1,200 1 1,200
A¥mentation ca cerburant | Employé 1,200 ] 1,200
Navize de recherche Capitaine 2,000 1 20008
Aylres Gardien 1,200 2.400)
Marched au poisson Directeur 2,500 1 2,500
[ Employé 1,200 1 1,200)
Torat {mensoel) 27,400
Totad ennuel 328.800
Freis délectricité et d'ray
Ttem Utilisation Debit ntilisé Prix unitaire Moniant {DH) Remarques
Frais de base
Electricin Fabrication de glace 5% 291 15,278 {annuels)
Frais
6jdulﬂisaﬁon
30,240 099 30076 (mensuels)
Enteepdt frigocifique 432 1.27] 54 Frais mensucls
Exlairage, auires 564 130 1.1 23 Frais mensucls
Total (anngel) 396,252
Tiem Liibsation Diébit utilisd Prixn unitaire Montant (DH) Remargues
Eau courante Marchd au poisson 150 S8) 879 Frais mensuels
Fabrication de glace 2 5.83 1 574 Frais mensuels
Autres &0) 5.83 35() Frais mensuels
Fotal {2nauel) 33,581
154is e maintenance des installations
Enstallations Monrant (nensuel} Remarques
Atcliers 00
Dispensaire SO0 M&dicame nis
Qté consommée
Hammam 1,7 10 Carburant étail de carbuerant 15
Instafation de fabaication
Je glace SO0 Prix unitaire kX
Ens. dus batineals S Nbr de jours 3
Frais divecs 1,500) Vehicule, eic.
Totat 5,210
Frais annuel 625X
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Tablcau 5-3-A-18 Liste des bénéfices calculés dans I"analyse financitre

Calcul approsimatif des revenus (BENEFIT)

Cbmmi ssion de débarquemient des caprnres'

} 4,766,308 DH/an

Pour ke lerexercice 250.ng DH addiionnés

Moantant annuel des
caplures Commission (%) Commission Remarques
Cooplratives des .
plcheurs 63,814,464 15 618 149 DHYan
ONP 63,814,464 554 1,190,723 DH/an
Totat 31828,
Commission de vente de carburant
Consommanion desscace | Prizunitaire de
Total de barques par barque commission Commissioa Remarques
21,930 40 62 121, 440 DH/an
Ventz de 1a glace :
Prix unitaire de 12 glace N de jours de
Fabrication par jour  {(DHA) fonctionnement | Recetle mensuelle | Niw de mois Remarqgues
haute saison
o 3008 30 54,000 mai-osl
basse saison
: 2a 36,000 ‘J DOY, - AMT,
Chulfre d'affaires anauel 340,000 DH
Prix de location
Insiallations Prix unjtaire (measuei) Qud Total
Cahanes de rangement
ur fes péchers 50 100 $,000
Ateliers 1,000 | 3,000
Kiosque 50 1 500
Tatal 8,500}
Prin de focation annuel 102,008
Antres revenus des instatlations
Instatlations Revenus (measuels) é Total
Réfectoirg 3,000 ! 3 000
Hammam 3,000 I 30008
Total 6,000
Revenus annuels 72,
Commandite de Ta coopdrative des pécheurs
Commandite unitaire Nbr de membres l Fonds 1otaux Remarques

500

250,000 Pour 1e Jer exeicice




Tableau 5-3-A-19 Calcul du FIRR

Catvut du taus de rappod finaagice interae (FIRR) ) )
N Jevercice . Dépense Bénéfice Cash-flow nct Teex de remise  Valeur actuelle Taux de remise  Valeur actuelle

2% 3%
1 20,901,000 0 -80,901,000 0980  -79.314.706 0% -I83H.6E0
2 821,153 5.015,308 4,195,158 0.961 4,032,252 0043 395433
3 £20,153 4,766,308 3,945,155 0942 3,717,601 0515 3610375
4 821,153 4,765,308 3945,158 0924 3644713 0888 3,505,149
s §21,153 4,766,308 3.945,158 0506 3573248 - 0853 3,403,125
6 821,153 4,766,308 3945,155 0838 3,503,184 03837 3,304,005 ¢
7 221,153 4,766,308 1,945,155 087 3,434,494 o5 320012
3 811153 4,766,308 3845,155 0853 3,367,151 0.789 114,41
9 A2LAS) 4,766,308 3,045,158 087 3,301,129 0765 3,021,612
10 820153 1766.308 31945,158 0820 1,216,401 0744 2935566
n 821,153 4766,308 2,045,158 0804 3172942 0722 2,850,064
12 821,153 4766308 2945155 0788 3110027 0.0t 2,260,052
13 821,153 4,766,308 3945138 0 1,045,723 0581 2,686,458
t B21153 £166,308 3945155 0758 298954 0561 2.608.212
] 821153 4.766,308 1.943,155 0743 2,931,303 0.642 2530145
13 821,153 4,766,308 1948189 018 287181 0623 2,458,490
17 821,183 4,166,308 3945155 074 2,817,482 0.60% 2,386,883
18 821,183 4,766,308 3945185 0700 2762237 0.587 2,317,363
15 821,153 4,166,308 1,945,155 0636 2708078 0570 2,249,867
by 821,152 4,366,308 3945155 0613 2,654,976 4354 2,184,336
21 BI1I53 4,766,308 3945153 0.660 2602918 0538 2120715
p23 821,153 4,766,308 3945153 0.547 2.551,880 0522 205847
23 821,153 4,766,308 3945158 0634 2,501,843 0307 1.998.977
4 821,153 4,766,308 1945155 0622 2452.787 0.492 1,940,755
25 §21,159 4,766,308 1.945,155 0.610 2,404,694 0478 1,384,228
% 811,151 4,766,308 1945155 0.598 2,357,543 0464 1,829,347
b 821153 4.766.308 3945155 0.586 23136 0450 1776.065
b2 821,153 4.765,308 3545355 0574 2265996 047 1,724 338
29 821,153 4,766,308 3,545,158 0.563 2221565 0.424 1,674,112
0 221,151 4,266,308 3545158 0552 2,178,005 0.412 1,625,351
' [ 5415264 ‘ L _-asizied
[FirR 253 % |
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Tableau 5-3-A-21 Liste des colits calculés dans 1'analyse économique (1)

Analyse feonombque

Caloul approximatif du capital initial investi (CAPEX)

: Privunitaire Vakur Cocfficient
Classifications Tngtatiations Dimensions Unité (DH) rarchande potentiel Prix potentic]
[nstallations de base de : N :
péche 45,391,667 40,912,500
Digue d& protection 1 m 125, 12,500,0008 0.9 11,250,000
Digue anli-sable %0 @ 41,65 3,750,000k 09 3,375,000
Revérement de berge ng m 41,6671 16,666,657 CE 15,000,000
a Quai (1,5 m) : 196} m 15,667 3,366,657 0.9 2,940,600
g Zone de levage des bargues 10§ m 41667 4,375,000 09 3,932,508
Batlists de signalisatio 2 jeur 125 000) 250,000 1.1 2850003
Emprise . 55,000} ml 83 4,583,333 0. 4,125,000
tnatallations i
fonctionneles : : 2R 183,33 26,333,167,
Marché tu poisson 560 m2 5833 3,266,667 089 2,907,134
Bitiment 3 instalation
frigotifique et de .
Fabvication de glace ! m2 5,833 875,008 Q.85 178,750
Cenlre de piche 008 m? 5833 4,033,313 .89 2604 167
Alcliers 1504 m2 4,167 625,000 0.8 556,250
Cabanes & rangement pour ) .
_|1es pécheurs 2,100 [0 4,167 3,750,000 039 1187, 5008
Entsepht Je stockage 30 m2 4,167 125,000 0.8 111,250
BRuiment des services 145 2
la piche 150 m2 583N 375,000 0.8 773,7508
fnstzllatien de traitement S
des equx usées 1 jeu LEXER B33,331N 114 50,0001
Fabrique de glace 1] jeu 2,500,000 2,509,000 1.14 2,850,000
Réfrigfrateur 1] jeu 1,665,657 1,666,667 1.14 1,900,000
Voies iniérieuses 1,000 m_ 2333 3,333.33) 0.89 2,966,660
Travauz extéricurs [ jeu 1,250,000) 1,250,000 0.89 1,112,500
I Equipenients 1,333,333 1,485,000
!ﬁ Equipements de L jew 416,667 416 ,667] 114 475000
Equipements &
formationecherche H jeu 416,667 416667 114 475,000,
Equipements pour ks
ateliers 1 ¥u 250,000 2500000 (RE! 285,000
Navirg de recheeche K jeu 250,008 250,000 300 250,00
Conception’Supervision )} ens. 5,992,667 5,992,647 1 5992667
Total 80,901,000 74,723,333

®
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Tableau 5-3-A-21 Liste des codis calculés dans Fanalyse économique (2)

Cadoul appronisanf des frais geaploitation {OPEX) | 741 729 DH/an 1
Frais de pessonnel
Coelficient
: o Montant poteaticl de -
Charge Fonction Pria uniate (DH)] Nbx du pedsonnel (measuel) travail Prix potentiel
Adminisration Directeur 2.5008 1 25008 1.0 : 2,500
Comptable 25008 1 1 500 1.0 2.5008
: Secrftaire 1,300 1 1,300 1.0 1,300
Fahdcation de glace Techniciea 2,700 1 2,700 1.0 2,700
) : Manzuvre 1,200 1 1,203 05 S0
Atcliess Technicien des aieliers 2,000 1 2,000 1.0 2,000
] Charpentier matelot 1,400 1 1,400 1.0 1,300
Reéfecioize Cuisinier 1,300 1 1,300 10 1,300
Serveur 5008 [ - 500 05 2501
Dispeasaire tnfirmidce 1,500 | 1,500 T: | 1,500
Hammam . Employé 1,200 3] I,ﬁ 3 1,200
Afmgatstion en carbasany_| Employé 1,200 | 1,3 og 600
Navire de recherche Capitaine 2,00 t] 2, 1q 2,000
Autres Gardicn 1,200 2 2; [ 1,200
MarchE au poisson Dirccteur 2,500 ] Z,ﬁ 14 2,500
Employé 1,200 } 1, 0.5 GO0
Total {mensucl) 27,4008 24,150,
Tota} annuel 328,500 289,808
Frais d'électricid et dean
Yaleor ransfésde '
Bem Utilisation CEbit otilisé £oix unitaire Montant (DH) 1TYA) Prix potendiel Remargues
.o : . . Frads de base
[Electracitd Fabrication de glace 53 23] 15,278 1,069 14,208 (annuels)
Frais
: dutilisaion
30,240 0.99 3w 2,108 2197 l{mensuels)
Latrepit frigorfigue 433 1.27] 549 38 S0 Frais mensuels
Eclairage, avires 864 1.30) 1,123 9 1,045 Frais mensuels
Total (annucl) 396,252 368509 . L
frem LUl Bsation Débit utilisé Prix uniiaire Mootant (DH) Remasques’
Eau ¢ourante Marchd au poisson 153 583 £75 &1 81 Y Frais measuels
Fabrication de glace 274 58X 1,574 1ty 1 464) Frais mensuels
Auires 603 583 350 4 315 Frais mensuels
To1al (annuel) 33580 3t,2) .
Triis Je maistenance des isstaltations
Valeur ranslénée
Instaltations Mortant (mensuel) Remarques {IVA) Prix potentiel
Ateliers S0 1) 400
Dispensaire S(XJMMC aments 1008 400
i consonvnde
{lammam 1,700 Carburant 120 1,590 Dfast de carburant 19
Installatio de fabrication
Jde place 00 100 Prix unitaire X
Las. Jdes bitiments 008 100 4008 INbr de jours
Frais disers 15000 Véhicule, etc. 300 1,200
Tota! 5,210 4,390
Frais annoel 62,5X) 52634
La valeur transférée comespond 3Ta TY AL
Le tann est de 7% pour ke Frais de carburant, flectricité ot eauw
de X) % pour daulres anticks.
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Tableau 5-3-A-22  Liste des bénéfices calculés dans Panalyse économique

Caleyl approvimalif des bénéfices (BENEHIT) [ 10,239,315 DH J
Prix potentiel du
Volume du Montant du turplus de
Sans Proje Avee Projet surplus surplus CORSOMMaton
Volunie des capiures Montant total | Volume des captares]  Montant fxal
Dxébarquernent total 2197615 56,260,480 2314050 63,814 464 116,313 7,553,984
Exportation 3716902 5,166925
Consommation
domestique 3376992 4532390
! Bénéfwe f!ﬁ ] . Augacnuation Ja
Faegmeatation duf Avgmentation de ..
volume des Teeportation consor:@aum
capiures domestigue
9,699,315 5,166,925 4,532 39}
Taux daugmemation du
volume des captures RO %
Taux davgmeatation Su
prix duy poisson 5%
Froportion de I'enpotiation 50 %
Proportion de fa
consommalion domestique A%
Coefficient de distribution
domestique 1 200
Coefficient potentiet de :
jchange, 114

Yente de 1a glace

note 1) U'avgentation des piix de vente se réalisera, d'une pan, par la conslruction d'une crife permetiant

une concurrence plus 10tale entee les mareyeurs, et d'autre pant. par fa construction dune instatlation
frigonifique contribuant au maintien de 1a qualité g2 poissons.
(Le taux d'augmentation est calculd sur Ja base du résultat de Fenquéte sur place.)
note 2} L'¢xponiation s¢ {ait en principe du port de Casablanca.
Lz marché de Casablanca a € retenu comme marché intériewr.

Prix unitaice de la glace Nbe de jours de
| Fabrication par jouc  [(DHA) forctionnement | Recette mensuelle | Nbe de mois Remargues
haute saisoa
RAL 30 54,000 L5 mai-oct.
basse saison
2 36,0008 o pov.-avr

Chiffre daffaires annuel

DH
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Tablean 5-3-A-23 Calcul de PEIRR

Caloel du tanx de pappon deonomiqus interne (FIRRY

N dereniie DEpense Béntfice Cash-flow net Tauxderemise  Valewe achuelle Taux dererise  Valear actueile
2% - 13%
1 74723313 0 S14223.31 0891 66,717,262 0885 66,126,844
2 142229 10,239,315 9497057 0197 7.511,020 0783 1437612
3 HL22Y 10,239,315 9492081 0712 6,759,839 0693 6,581,958
4 HLRY 10,239,315 94971087 0636 6035,510 0513 5824141
5 42229 10,239,318 9,497,087 0567 5,388,902 03543 5,154,638
& 142,229 10,239,315 2497087 0.507 4,811,520 0.4580 4,561,627
7 742,229 10,239,315 2497,087 0.452 4,296,000 0425 4,036,838
g 142,229 10,239,315 9,497,087 0404 3835 H4 0376 1572423
9 12229 1¢.239.315 9.497,087 0361 342445 0333 361,436
10 742229 10,239,315 9.491.087 032 3,657,808 0.293 2131131
H 742229 10,233,315 9,497,087 0237 2,730,186 0.261 2,475,868
12 M09 10.232.315 9.497.087 0257 2,437,666 0.231 2,i91.014
13 42229 10,239,315 $.497.087 0229 2,176,487 0204 1,913,968
14 742,229 10,239,315 9,497,083 0.205 1,543,292 0.181 1715901
15 22 10,239,313 9497087 0183 1.335.082 0160 1.518,4%6
16 ELYR 10,239.315 2491087 0163 1,545,181 G141 1.343802
17 74229 10,233.315 9497087 0146 1,383,197 0125 1,189.205
18 4228 10,239,315 2.497,08} 0.130 1234997 o1 1052394
9 1218 10,239315 9497,081 01s 1,102,676 0.098 $11,322
ps) 242229 10,239,315 9497081 0104 984,512 0.087 824,179
H 4239 10233315 2,431,057 0093 875,047 .00 129362
24 14218 10,239,315 2,437,087 003 784,863 0068 645,453
23 74229 10,239,315 2,497,087 0074 700,771 0.060 571197
F1] ML 10,239,315 9,491,087 0066 625688 0053 505,484
5 A28 10,239,315 9.491.087 0059 558,65 oo H13M
% 42,228 10,233,315 2491.087 0053 498,795 0042 135868
217 142289 10,239,315 9491087 GO47 445,352 0037 350326
2 42,229 10,239,315 9,491,037 0042 397,636 0033 30,623
% 12209 10.232.315 9491087 0037 155,032 0029 274357
30 142,229 10,239,348 9497.087 0013 316,993 0026 24274
l 1,303,974 | -3 314473
{rier 1228 % ;
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