4-2  Plan d’amélioration de la production de la péche

4-2-1  Plan de base

Comme nous l'avons wvu jusqu’ici, les .artis_ans—péc‘heu_rs travéil_lent dans  un
environnement sévere sur le plan a la fois naturel et socio—économique. L'enquéte PCM a
montré ¢elle aussi que les pécheurs, absorbés p'a:r leur vic ql‘lc'rlidie'nnc, ne sont apparemment paé
en mesure d’éméliorer leur cnvironnement professionnel. En outre, les limitations sociales et le
poids des traditions empcchem les pecheurs d’améliorer leur vie comme ils le voudraient.
Cependant, si les villages €taient équipés d’msla]!anons de peche et d'infrastructures sociales, st
les pécheurs recevaient des conseils techniques appropriés, si on les initiait 2 améliorer leur vie
quotidienne, §’ils se regroupaient davantage au sein d’associations et de coopcrauvcs il est

certain que leurs revenus augmenteraient et leur posmon sociale scrall améliorée.

Dans le passé, le gouvernement marocain s’est principalement intéressé au développement
de la péche en haute mer et de ta péche cdtidre. De nombreux ports capables d’accueillis des
bateaux de moyen el de fort tonnage ont &€ construits au point qu’anjourd’hui, la distance
moyenne enire deux porls de fort o moyen tonnage est de seulement 7¢ km.

A Yopposé, la péche artisanale, pratiquée essentiellement dans le domaine littoral, utilise
de petites barques en bois. La zone de péche est limitée 2 une distance de quelques milles 2
partir de 1a c6te. Comme il n’existe pratiguement pas de jetes pour briser les vagues ni de
postes d’amarrage, les barques sont mises & 1’ean directement depuis la plage de sorte que, dés
les vagues sont un peu fortes, les barques ne peuvent plus sortir en mer. En outre, les
infrastructures de soutien i la péche sont praliqguement inexistantes.

Un nombre important de villages de péche artisanale offrent un potentiel de
développement en termes de ressources et ¢’emplacement et on peut espérer qu'ils seront
développés a Vavenir. Sur la fagade méditerranéenne, ofi la péche est pratiquée depuis 'époque
des Phéniciens et olt, plus récemment, les pays développés, & commencer par I’Espagne, ont
pratiqué unc péche intensive, les ressources sont sérieusement entamées. Par contre, le littoral
altirc un nombre considérable de touristes venus de toute I'Europe. La proximité du grand
marché de P'Union Européenne est en outre un gros avantage. Sur la fagade atlantique, au
contraire, on trouve encore des zones de péche dont le développement est encore possible. Si
on remédiait & Pinsuffisance des installations de péche et st on améliorait les techniques de péche
et 'équipement des barques, il est probable que la production connaitrait un essor,

C’est dans ce contexte que nous avons élaboré ce plan d’amélioration de la production qui
concerne 'ensemble des points de débarquement des captures et des artisans-pécheurs du Maroc

et qui est destiné a Paugmentation de la production. Ce plan porte sur la construction
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d’infrastructures de péche, sur I'appréhension du potenticl halicutique, sur le développement de
techniques et d’engins de péche ainsi que sur I'amélioration du savoir-faire des pécheurs.

4-2-2 Plan d’aménagement des ports de péche artisanale

Il existe sur le littoral marocain environ 120 sites de hissage des barques qui utilisent des
plages de sable ou des récifs rocheux. La péche artisanale utilise une bonne partic de ces sites
comme points de débarquem'ent des captures. La plupart de ces sites ne sont équipés d’aucune
installation pour la péche ou la distribution. La méthode la plus efficace pour équiper ces sites
consiste & choisir des pomls de débarquement des caplures ol les circuits de distribution sont
déja développée dans unc certaine mesure, ob la quanlité de poisson péchée est relativement
importante, ol le potentiel de développcmcnl des ressources en pmsson est élevé, c’est-d-dire
des villages dont on peut penser que le développement de fa péche jouera un grand rdle dans
I'essor de la région, puis & réaliser les investissements de fagon prioritaire dans ces points de
débarquement des captures. On peut penser que, dans de tels points, la rentabilit¢ de
'investissement sera €levée et que la péche se dévelappera rapidement en tant qu’entreprisc
commerciale. On veillera également 2 faire en sorte que le développement ait un effet avx points
de débarquement environnants. Dans ce Plan directeur, les points de débarquement des
captures ont €té classés en trois catégories en fonction de la nécessité qu'il y a & développer leurs
infrastructures de péche, On a fail en sorte que les points de débarquemcnt de développement
prioritaire soient répartis de fagon a peu prés uniforme le tong du littoral marocain.

Nous présentons ci-dessous le contenu du plan d'amélioration d'équipement en ports de
péche artisanale.

1) Catégorie A (foyers de péche artisanale de grande imporiance)

Il est nécessaire que les points de débarquement des captures de catégorie A soient déja
des centres d’aclivité de péche bien établis de la région. Les grands ports de péche seront
complétés par ces cenlres de débar({ﬁement. Des conditions majeures pour ¢es centres seront
que le nombre de pécheurs et de barques est élevé, et que les pécheurs y travaillent toute
I’année. Le fait que les pécheurs ont installé eux-mémes des cabanes de rangement ou des
systémes de hissage des barques sur la plage est d’ailleurs un indicateur de leur ardeur &
développer a péche. En outre, it est nécessaire qu'il y ait un potentic! de développement des
ressources ainsi qu'une ceraine réserve de ressources. Enfin, du point de vue de fa distribution,
il est 1mp-0rtant que les v1l!agcs soient prochcs des grands axes routiers, que les mareyeurs
viennent fréquemmem anx pomls de débarquemem etc.

Les fO)ers dc peche arusanalc en cours d’aménagemem {Immessouane, Cala Iris, etc.)
font partie de ceite calégorie. Cet aménagement devra &tre effectué de maniere échelonnée, en
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considérant lc nombre de barques de péche et les effets de linvestissement, Les 12 sites ci-
dessous entrent dans cetie calégorie:

Immessouane, Cala Iris, ‘Souira Kédima, Tafedna, Sidi Hsaine, Tifnite, Moulay
Boussciham, Kaa Srass, Tiglet, Satda, Oued R’'mel, Ksar Sghir

2) Catégorie B (foyers de péche artisanale)

Les villégéﬂ de la calég:drie B sbnl des viilage's saléllites qﬁi béné‘ﬁci'éhl' de divers serviées
de la part des villages de catégorie A. Laménagement sera orienté vers l'augmentation des

captures par des opérations de peche plus efficaces et I'amélioration de la distribution des
caplures,

Les investissements dans les quipements. seront d’ampleur moyenne ct seront réalisés
petit a petit,

Certains des villages classés dans la catégorie B connaissent déja une péche assez active,
mais le nombre des barques de péche, des pécheurs et le volume des péches sont plus faibles
que dans les villages de catégorie A. Les 20 sites ci-dessous entrent dans cette catégorie:

Alcount, Sidi Moussa Aglou, Ben Younech, Chmaala, Asilah, Oued Laou, etc.

3) Catégorie C (points de débarquement ordinaires)

Les points de débarquement des captures de catégorie C sont des villages dans lesquels le
nombre de pécheurs et le volume des prises sont trop faibles pour pouveir entrer dans les

catégories A ou B. En outre, la péche n’est pas pratiquée toute I'année et I'importance
économique de la péche est faible.

Environ 70 points de débarquement des captures dans Pensemble du pays entrent dans
cetle catégorie.

4-2-3  Contenu du plan d’équipement
1) Points de débarquement des captures de catégorie A
(1) Sécurité de 'amarrage, de la nawgauon etdela peche

On construira des digues de brise-lames, on aménagera les coles cte. aﬁn de dlsposer
de zones abritées dans lesquellcs les pécheurs pourront amarrer et relwer teurs barques
en toute sécurité méme quand la mer est agitée. Dans certaines régions, il sera nécessaire

de tenir compte dans le programme d’ équnpemcnl de 1'utilisation des ports par les
bateaux de plaisance.
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(2)

3)

)

Enfin, pour garantir fa sécurité de navigation ¢t de manocuvie des barques de ptche, on
donnera aux chenaux reliant la zone d’accostage A ka mer unc profondeur et unc largeur
suffisantes et on équipera Ventrée des ports de panneaux de signalisation.

Installations de souticn logistique & terre

On aménagera les ouvrages nécessaires A I'accostage des barques (quais, passerelles,
etc.) et on construira les installations de soutien logistique a terre (points d’eau, stations
de ravitaillement en carburant, systémes de fabrication de glace, etc.). Si nécessaire, on
installera également de petites grues et des treuils actionnés & ta main.

En ce qui concerne I'eau, le carburant ¢t la glace, dans la mesure ol ils sont
indispensables 2 lactivité de péche, on dtudiera la possibilité de construire des
installations de stockage permettant d’assurer ¥ approvisionnement.

Enfin, on prévoira des emplacements téservés aux ateliers d’entretien et de réparation
des moteurs de barque, structures indispensables a I'éguipement des ports. Bien que
celles-ci doivent rester dans le secteur privé, on assurera non sculement la préparation
des emplacements, mais aussi I'aménagement de batiments 3 louer.

Equipements de tri, de distribution et de transformation

On construira les installations nécessaires au maintien de la qualit€ des produits: Zones
de tri, marchés (criées), bureau de mareyeurs, et bureau d’administration du marché.

Le plan de chaque installation sera établi sur la base du HACCP (Hazard Analysis-
Critical Contrc] Point), pour le traitement des captures destinées a I'exportation. Dans la
perspective de 'exportation vers les pays eurcpéens, toutes ces installations devront €ire
aux normes d’hygiéne de I'Union Européennc.

Equipements destinés 2 améliorer la vie des habitants

]'aménagement des infrastructures sociales telles que la construction des roules et
Iinstaltation de I’électricité et de ’eau courante dans les hameaux voisins de la plage de
débarquement scront cohérents avec la partie port, selon les circonstances.
Concrétement, on aménagera les infrastructures sociales comme les voies, I'électricité,
l'eau courante et les canaux d'évacuation des eaux usées, les logements pour les
pécheurs qui déménageront en bloc des hameaux voisins, construira des cenires
polyvalents abritant salle d'étude, salle de réunion, dispensaire, etc. On iavitera
également les commergants A s’installer et on organisera un sovk régulier.
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(3)

2)
Q)

(2}

3)

Terrains et espaces libres, routes de liaison

L'acquisition des ten‘alns nécessaires 4 la réatisation des equlpements ci-dessus sera
coordonnée avec la eéalisation des mslal}auom liges 2 la péche. Par ailleuts, pour des
raisons de mesures contre tes sinistres, on prévcnra des espaces libres multi-usages. Ces
espaces pourront étre utilisés comme zones de stockagc de secours pour les batcaux ou
pour les activités sociales de 1a région, ete. s pourront servir plus tard pour P'extension
des installations.

Enfin, les villages sont souvent éloignés des grandes routes et certains secteurs sont
méme isolés, Ces grandes routes étant par nature facilement sujettes aux désastres
naturels, il sera nécessaire de veiller a ce qu’elles soient suffisamment solides.

Points de débarquement des captures de catégorie B
Amélioration du hissage des barques

L.’accostage des barques se faisant actuellement sur la plage ou en utilisant les récifs
rocheux, on améliorera les plans inclinés qui servent a remonter les barques. En outre,
pour rendre le hissage des barques a la fois plus efficace et plus slir, on installera des
treuils, des traverses en plastique, etc.

Soutien logistique de la péche

On améliorera Iefficacité des activités des pécheurs en installant par exemple prés du
point de débarquement des captures des cabanes dans lesquelles les pécheurs pourront
ranger leurs moteurs et leurs matériels.

Par ailleurs, comme il est seuvent impossible de disposer de terrains plats pour faire des
travaux lels que des réparations, on aménagera au voisinage de la plage un terrain plat
multi-fonciions.

Stockage momentané du poisson et de la glace

On construira des chambres froides pour conserver le poisson et la glace. On
transportera fa glace utilisée par camions frigorifiques depuis les ports voisins ou depuis
les installations de fabrication de glace et, au retour, on livrera le poisson sur les
marchés. Plus tard, lorsque le volume de poisson traité au_ica augmenté et 3 condition
qu’il soit possible d’amener 'eau et Iélectricité, on étudiera I'installation de machines &
glace et d’entrepdts frigorifiques.
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Routes d'acces

On améliorera les routes daccds pour faciliter Parrivée jusqu’aux villages depuis les
routes principates, Cela permettra aux camions el aux véhicules réfrigérés d’accéder
jusqu’aux plages el cela rendra de grands services aux pécheurs.

3) Points de débarquement des caplures de catégorie C

)

()

(3

4-2-4

Cabanes de rangement, ctc.

Pour améliorer I'efficacité du travail des pécheﬁrs, on installera prés du point de
débarquement des captures des cabanes de rangement destinées 2 entreposer les moteurs
hors-bord et les engins de péche.

Infrastructures sociales

Certains points de débarquement sont peu accessibles depuis les routes principales. On
aménagera les voies d’accés pour rendre les activités de péche plus efficaces et améliorer
{a vie des pécheurs.

Révision du classement

Lorsque la péche aura éé développée et que les infrastructures publiques auront ¢té
aménagées, on révisera A la hausse le classement des villages dans la perspective
d'aménagements supplémentaires.

Plan d’amélioration des techniques de la péche

Pour titer parti au maximum des infrastructures réalisées, il est nécessaire d’améliorer

également les techniques de péche. Pour cela, il est important d’amdéliorer les méthodes et

engins de péche, mais aussi les barques et leurs équipements de fagon adaptée aux ressources et
en respectant les habitudes locates. Pour que l'amélioration des technigues de péche ne
conduise pas ala péche excessive, il faudra meitre en place un systéme de surveillance et des
réglementations, puis assurer lentement I'amélioration des technigues. Le plan d'amélioration
te'chnique dela pé‘che' proposé ici comporte deux types de mesurces, celles qui doivent (peuvent)
&tre prises rapidement el celles qui seront adoptées plus tard aprés avoir multipli€ les recherches.

1) Pian de développement i court terme

(l)‘ Amélioration des méthodes et des matériels de péche portant aux points suivants:
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¢+ Péche au casicr

Actuellement, les langoustes et les homards sont principalement capturés en utilisant
fc trémail mais ccla m&ne facilement A la pcchc excessive. 11 faut penser A rcmptaccr le
trémail par des casiers. Les casiers en forme de serni- cylmdre ac!uellcment utilisés ne
peuvent étre chargés sur les barques qu’en faible quantité, Si on les remplagait par
des casiers pliables de grandes dimensions, on améliorerait a la fois le nombre de
casiers qu’il est possible d’emmener sur une barque et le rendement de la pEche.

¢+ Péche i la senne tournante :

En Médlten'anée on pratique la senne toumante a Iaide d‘un lamparo dans la péche
artisanale. Cependant plusicurs senneurs opérant la péche dans la méme endroit, 1a
lumitre est plus forte que celle nécessaire. Un lamparo doit porter quatre feux et le
nombre de lamparo doit &tre limité a 2 ou 3.

*  Péche A la palangre de fopd :

Plutdt que de laisser trainer les cordes principales sur le fond, il est préférable de fixer
des flotteurs sur la partie médianc afin de la décoller du fond de la mer. Pour les
appits, il est probablement meilleur de couper la sardine ou le maquereau en petiis
carrés plutSt qu'en rondelles.

. éche au petit fil ¢ :

Il faudra étudier la forme des filets, Pemplacement du filet-sac et sa taille, lieu de
V'installation, etc.

¢ Péche au piége a poulpe (poulpier) :

Les pi¢ges & poulpe actuels, qui sont en fait des boites récupéiées, ont une forme
cylindrique. Comme il est 2 craindre que les poulpes s’enfuient avant le hissage sur
le bateau, on réduira le diamétre de 'entrée.

+ Introduction de nouveaux procédés :

On peul penser que la palangre verticale est adaptée aux zones rocheuses de la fagade
allantique. Le long des cdies ob ke fond de la mer est plat, le lcmpS de séjour des
poissons est court. On peut créer une nouvelle pechenc par !lntermedtalrc de
I'installation des payaos (récifs flottants) au voisinage des routes de m:granon des
bancs de poissons.

(2) Affectation du navire de recherche

Un navire de recherche de 5 & 10 tonnes sera nécessaire pour exécuter 'étude pour ke
développement des péchertes, I'étude pour le développement des techniques de péche, l'élude
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de vérification pour Tintroduction de nouvelles techniques de péche, cof d'autres études
océanographiques. I devra &tre équi'pé des équipements nécessaires & I'élude océanographique,
et pourra pratiquer la péche  la senne tournante, au filet maitlant, A la palangre et au casier. On
introduira environ 2 navires de recherche sur la fagade atlantique ¢t un sur la fagade
méditerrandenne.

(3) Amélioration des barques et des équipements

+ Dé&ecteurs de banes de poissons :

Ces appdreils, qui permettent de détecter la position d’un banc et I'espéce qut fe
constitue, sont efficaces pour amétiorer te rendement de capture.

« GPS:

Ces appareils détectent de fagon simple la position de ta barque. Utilisés de fagon
combinée avec les détecteurs de bancs, ils permettent a la barque d’arriver directement
sur le banc et donc d’économiser du carburant. Quand la mer est un peu houleuse,
les balises deviennent plus difficiles 3 trouver, ce qui peut aussi conduire a fa perte
d'engins de péche; l'emploi d'vn GPS permet d'empécher ces gaspillages. lls
permetient enfin de détecter les déplacements saisonniers des bancs ainsi que
I’influence des courants marins.

2) Plan de développement i long terme
(1) Création de pécheries

La création de récifs artificiels et de Zones d'algues permettra la constitution de zones de
frai, dc protection et d'élevage des alevins, et I'augmentation des ressources halieutiques.
Il est nécessaire de réaliser le développement technique et le dévcloppement de la
recherche précités en paralRRle avec la mise en place des instaltations dans les villages de
péche.

(2) Barques de péche

L’amélioration des barques de péche €tant la base de la modemisation de la péche au
Maroc, il est nécessaire d’entreprendre des recherches et de développer des projets a lang
terme dans ce domaine.

*  Matériau constitutif des barques :

Etude du FRP, de I'aluminium, du contre-plaqué marine, etc.
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+  Moteur:

Economic d’cnergne gracc é I'adoption du dicsel, mécanisation du pilotage
*  Adoption de barques p]us grandes :

L'adoption de barques de ptus grande taille permettra d’améliorer leur niveau de
sécurité, d’augmenter le nombre annuel de sorties en mer et d'accroitre la quantité de
matériel chargeable sur une barque.

it sera nécessaire d’adapter la puissance des moteurs. On considérera la possibilité de
relever la limite d’exemption de taxe jusqu’ des puissanées de I'ordre de 40CV. 1l
sera donc certainement nécessaire de mettre au point unc forme de barque, d’une part
adaptée A la péche le long des cétes marocaines et facile A utiliser par les pécheurs, et
o’ autre part la plus économique.

On peut espérer que I'INRH prendra a téte de ces différentes tiches.

L’amélicration des capaci{és d'étude et de recherche de PINRH est la condition premidre

du développement sain et durable de la p€che artisanale marocaine. Nous atlons présenter
ci-dessous le rdle de PINRH,

3) Rdle de PINRH (Institut National des Recherches Halieutiques)

L INRH est 'organisme de recherches sur les techniques de péche le plus renommé au
Maroc. On compte sur fui pour qu’il jouc un dle de conseit pour résoudre les problémes
techniques posés par le développement de la péche artisanale marocaine. Il aura un rble
identique dans le domaine des recherches biologigues nécessaires & une utilisation efficace des
ressources de la mer.

Pour que PINRH soit & méme de remplir ces fonctions, il est nécessaire de metire en place
une organisation et des fonctions permettant d’entreprendre tes recherches suivantes:

i) Recherches des ressources hatieutiques sur le plan biclogique

i) Recherches expénimentales relatives & la mise au point de nouveaux engms de péche
adéquats permettant d’exploiter efficacement el correctement les ressources

iii) Recherches expérimentales relatives & Pamélioration des méthodes de péche permettant
de maximiser les performances des matériels

iv} Recherches expérimentales relatives aux récifs flottants, récifs astificiels et création d’une
forél sous-marine '
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v) Recherches expérimentales relatives aux performances des barques de péche

vi) Recherches relatives aux traitement aprés caplure ¢t utilisation d*espéces non-exploitées

Le nombre minimal de chercheurs nécessaire 3 la réalisation de ces recherches est
d’environ 10. Le plan d’amélioration technique de la péche présenté ci-dessus sera mis en place
avec les conseils des chercheurs de 'INRH.

Il sera nécessaire de metire en place une organisation dans laqueltc PINRH jouera en
permanence le réle central dans les recherches sur les techniques de péche et dans laquelle les
procédés qu’it a développés seront transférés aux instructeuss et aux pécheurs dans les ITPM el
les CQPM. 1l est souhaitable que I'INRH organise lui-méme des séminaires et des ateliers afin
de présenter les techniques aux pécheurs sur le terrain.

4-2-5 Planning de réalisation du plan

Les infrastructures de base des villages de péche artisanale seront réatisées sur une durée
de vingt ans répartie en deux termes de dix ans. L’éducation, la formation et I'organisation des
pécheurs seronl assurées principalement par les instructeurs. Il est souhaitable qu’ils s’occupent
également de I'étude du volume débarqué en collaboration avec 'INRH.

Tableau 4-2-1 Plan de réalisation de I’aménagement des points de débarquement des captures
aux villages de péche artisanale

Phase 1 (10 ans) Phas¢ H (10 ans)

Eaquipement des infrastructures

Principaux centres de la piche |Catégoric A (port de péche et| Catégoric B
artisanale infrastructures {emrestres)

{Aménagement
supplémentaire du port de péche, etc.)

Villages de péche satellite Catégories B et C  (routes et|Catégorie C (roules el infrastructures

infrastructures terrestres) teacsires)

Etablissements de formatton Etablissement de formation des
instructeurs a Larache, aménagement

des COPM

Centres de recherche Petits batcaux de recherche (INRH)

Laboratoire ([NRH}

Renforcement des ressoutrces humaines et les recherches

Formation de¢s instructeurs ¢f| HMREEBRREREENNARR FEEEEENAEEEEENE
futurs pécheurs

Formation des pécheurs SEEEENNENNARNAE SANERREEERWERNE
Recherche et éude SEEEENNENEEANER NAENAEEEEEREREEN
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4-3  Plan d"amélioraﬂon de la transformation et de PPexpédition

4-3-1  Objectifs

La p]upaﬂ du poisson est commercialisé sous forme de poisson frais destiné 2
I'exportation. Le prolet d’amélioration de la £ransformauon etde l’cxpédmon a pour objecuf de
relever le prix de vente en améliorant la conservation du po:sson ¢t de donner une valeur ajoutée
aux produils. A Pheure actuelle, le relevement du prix du poisson est obtenue ¢n améliorant les
mat¢riels ainsi que 'organisation de la péche. A I'avenir, il faudra am¢liorer la conservation du
poisson ct ¢lever son prix en s’adaptant 2 la demande au Maroc et 3 1’élrangcr. Il faudra
¢galement développer la transformation afin de donner une valeur ajoutée au poisson peu cher et
aux ressources inexploitées. Enfin, il faudra introduire ou perfectionner I'emballage pour éure
en mesure de commercialiser des produits de la mer A forte valeur ajoutée.

4-3-2 Amélioration de la fraticheur du poisson
1) Traitement du poisson sur la barque

La péche artisanale ne mchiant pas en jeu des sommes considérables, les fonds ont
toujours tendance & manquer ¢t Yamélioration des équiperriehts ne progresse pas. Un autre
facteur est le fait que de nombreux pécheurs esliment qu’investir dané 'amélioration du
rendement de la péche est plus rentable que de le faire dans la chser\)ation du poisson. De
plus, la détérioration du poisson pendant les deux heures de navigation des lieux de péche
Jusqw’au point de débarquement des captures est difficile & observer, et ¢’est pourquoi les
pécheurs ne sont pas motivés pour améliorer la fraicheur du poisson. Pourtant, la détérioration
commence dés que le poisson est mort, et celle-ci est paniculiércmént intense lorsqu’on entasse
le poisson sur le fond de la barque alors qu'il fait chaud dehors, du printemps 2 I’automne.
Dans les prochaines années, les zones de la péche artisanale seront elargles grace a

Pamélioration des barques et le temps de navigalion sera allongé, et il sera done mdlspensable

de conserver le poisson A basse température.

Par ailleurs, il faut &re bicn conscient du fait qu’il est impossible de rattraper la moindre

perte de fraicheur. 1l faut donce appliquer les mesures de conservation du poisson le plus ot

possible, au micux avant méine que ne commence fa déténorauon ou bien les mesures

ralentissant la dégradation. 1t est donc important de stocker le poisson dans des caisses
isothermes remphe% de glace. '

Les caisses isothermes devront tenir dans la cale de barque, étre bien isolantes, &tre bon
march¢ et faciles & manipuler. 1l faudra faire en sorte que les pécheurs les acceptent facitement,
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par exemple cn les améliorant progrcssivcmem. Pour le moment, on utilisera des caisses
revétues d'un matériau isolant sur la face intéricure ct remplies de ghace. La glace wtilisée devra
avair fe méme poids que le poissons frais. Les caisses ne peuvent étre trop grandes compte tenu
de la taille des barques, et il sera nécessaire de les perfectionner pour ne pas compliquer le
tavail. L'INRH ¢f FONP doivent coltaborer pour le développement de ces caisses, el il est
nécessaire de fabriquer des modeles, de faire des essais sur le temain ct d'en diffuser
l'utilisation.

2) Méthode de la saignée (Ikjime)

La méthode de 1"“ikijime” est une méthode japonaise traditionnelle de conservation du
poisson qm consastc A vider le poisson de son sang dans le but de ralentir la détérioration du
poisson ct en particulier de la chair. Plus concrétement, elle consiste & donner une coupure sue
la téte du gros poisson afin de faire sortir sa colonne vert¢brale, ot a insérer un petit baton en
plastigue ou métallique dans ladite colonne pour détruire la moelle épinidre.  Ainsi, on peut le
tuer sur le champ. Cependant cette méthode n’est pas généralisée au Maroc, 1l est nécessaire
que PENRH ¢udie cette question, comparant Ja frafcheur du poisson normal et du poisson
saigné, le prix de vente, ainsi que les chances de diffusion de cette technique.

3) Equipement en installations de stockage

Pour conserver le poisson, il est nécessaire de construire aux points de débarquement des
captures des installations de fabrication de glace ainsi que des entrepdts réfrigérés. Dans les
villages de faible importance, il est souhaitable de construire des installations de stockage
momentané de la glace. La capacité journaligre de fabrication de glace et la taille des entrepdts
seront déterminées en fonction de la quantité annuelle de poisson péché et de la demande des
villages voisins. Enfin, il est nécessaire de bien étudier la taille des installations et de ne pas les
surdimensionner.

4-3-3 Amélioration de Vexpédition des produits

Les deux principaux moyens d’améliorer 'expédition des produits sont le conirdle de la
qualité etla gestion des marchés au poisson. Les poissons de la péche artisanale étant suriout
des especes nobles, la mise en pI‘ICC d’un syst¢me de gcsuon meltant Yaccent davantage sur la
qualltc que sur la quantité aura beaucoup d’effet. Mais dans la mesure ol les poissons de la
péche artisanale sont aussi le plus souvent des poissons dont 1a perte de fraicheur est lente, les
pécheurs ne prennent pratiquement aucune mesure pour améliorer leur conservation. Par
exemple, outre Putilisation de glace, Pintroduction de caisses isothermes, la saignée, ctc. qui

sonl déja présentées plus haut comme méthodes d’amélioration de la fraicheur du poisson
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applicables sur la barque, on peut penser au vivier. A terre, on doit veiller, en cas de poisson
vivani, A la conservation ¢n éat vivanl, cl en cas de poisson frais, 2 la température de
conservation adéquate.

1} Amélioration du conditionnement

H est nécessaire d’améliorer le conditionnement du poisson frais sur terre.  Si les caisses
en bois utilisées actuellement ont I'avantage d'étre peu chéres, produites localement et
recyclables, elles posent un certain nombre de problémes sur le plan de I'hygi¢ne. 11 faut donc
fes remplacer progressivement par des caisses en plastigue (hyglémque% facites A laver et dotées
d’vne imperméabilité). L'ONP en est a la phase &’ application concernant ce programme
d'introduction de caisses en plastique. Mais it est nécessaire d’aller plus loin et d'utiliser les
caisses isothermes également pour le transport. Un certain nombre d’cxporlateurs utilisent déja
des caisses en polystyréne, ¢l on peut penser qu'un nombre croissant de professionnels les
adopteront.

2) Amélioration de la transformation

A Pheure actuelle, aucun produit dérivé n’est fabriqué a partir du poisson de la péche
artisanale. Compte tenu des possibilités de développement futur, nous avons donc décidé
d’étudier un programme de mise au point de produits transformés. A court ‘terme, le
programme porlera sur les salaisons, les produits fumnés et séchés, etc. A moyen et long terme,
on peul penser au raffinage des algues, aux produits congelés, aux prcdui'ts préparés, aux
produits assaisonnés, elc.

1 existait autrefois un centre de recherches rattaché 3 'INRH qui travaillait dans ce
domaine. Il faut que ces recherches reprennent, sur fa base de cette expérience mais aussi en
faisant preuve «'imagination, afin de meltre au point de nouveaux proddits et d’améliorer la
gestion de la qualité. Ce centre de secherches collecte les informations en provenahcc aussi bien
du Maroc que de P'étranger et dégage les tendances avant de développer les produits. 1k coopere
activement avec les pays consommateurs et les pays industriels afin de mefire au poinl des
produits qui soient bien adaptés au marché.

Pour la promotion des nouveaux produits, il est souhaitable qu’on les présente dans les
rayons spéciaux des supermarchés. 1l est préférable aussi de créer des magasins gérés
directement par 'ONP (kiosque).

3) Systéme de gestion des marchés

Pour faire en sorte que la distribution au Maroc des produits de 1a mer son efficace, il est
indispensable de mettre en place un systéme de gestion des marchés au poisson. Dans le futur,
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I’ONP a intention de construire des marchés au poisson aux points de débarquement des
captures el de les gérer lui-méme. Mais construire des marchés et dépécher des employés dans
I'ensemble des villages de péche reviendrait cher et poserait également de gros problémes de
maintenance. Clest pourqufoi‘il est probablement beaucoup plus réaliste que, méme si 'ONP
gare les principaux points de débarquement des captures, dans fes petits villages, la gestion des
marchés soit assurée par des organisations autonomes créées par les pécheurs (par exemple des
coopéralives de péche) grﬁcé aux recommandalions des branches locales de PONP ou les
DRAM du MPM. 1l est souhaitable que les instructeurs & introduire et les branches locales de
I'ONP apportehl teur aide pour la création et la gestion de ces coopératives.
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4-4 Plan de gestion des zones de péche et de protection des ressources

4-4.1 Plan de base

Sion ne fail que modefniser_les lechniqﬁes de péché, les quantités de 'poi'sson péchéeé ne
feront que croftre. On finira par pécher trop el les FESSOUICES é‘afnenuiscriml. - Pour utitiser les
ressources renocuvelables i]uc sont les ressources de fa mer 2 un niveau prbche de la production
soutenable maximale {(MSY) oudela production économ'ique maximale (MEY), il est néécssajre
de programmer les actions suivantes: »

1) appréhender I'état des ressources et de Putilisation, rassembler ies données biologiques
et metlre en place des mesures de gestion des ressources

2) former les pécheurs afin d’obtenir teur compréhension et feur coopération en matiére de
gestion des ressources

3) effectuer des recherches sur les méthodes de protection de 'environnement des lieux de
peche

4-4-2 Etude et gestion des ressources
1) Etude ef gestion par espéce

Comme il est difficile d’appréhender P'état des ressources relatives 4 Pensemble des
poissons péchés le long des cdtes marocaines, on réalisera les études en se concentrant sur les
espéces les plus importantes. En outre, comme certaines espéces sont péchées également par les
bateaux de péche cdtitre et de péche en haute mer (poulpe, seiche, etc.), il est nécessaire de
surveiller ces péches et d’évaluer Pévolution des ressources. Ce n’est qu’ensuite qu'on pouria
élaborer des mesures garantissant e bon niveau d’utilisation des ressources. Il faudra

également que les chercheurs éludient Pimpact économique de ces mesures sur les pécheurs.

En ce qui concerne les espéces péchées par les chalutiers le long des cdtes et en haute mer,
cssenticllement les ¢éphalopodes (poulpe, seiche, ctc.), il faudra rendre obligatoire la
publication non sculement les volumes péchés, mais aussi de données détaillées telles que la
date ¢t I’heure, le lieu de péche, la profondeur, la température de I’eau, le temps de chahitage el
les quantités péchées par filet remonté et par espéce. Sur la base de ces informations, les
chercheurs en ressources marines analyseront les relations existant entre les ressources et les
quantités pdchées dans chaque zone de péche et évalueront I'état des ressources.
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Les ressources en poissons de surface (sardine, anchois, chinchard, maquercau, etc.) sont
péchées  principalement & la senne toumante et & la senne de plage. Sur ta fagade
méditerranéenne, la péchc cotidve el la péche artisanale utilisent toutes les deux celte ressource.
Ces poissons grandissaﬁt vite et migrant avant de frayer, la production ct les routes de migration
sont trds sensibles 3 Penvironnement marin {température de I'eaw, état de développement du
plancton, ¢tc.) et les quantités péchées varient beaucoup avee les années. Il faudra rendre
obligatoire la publication des donndes relatives 3 la date et Pheure, au lieu de péche, a la
température de V'eau et aux gquantités péchées pai scnne remontée et par espéce. En échangeant
des informations avec les pays péchant en Méditerranée par le biais d’organismes tels que
'CICTA (Commission internationale pour la conservation des thonides de !'Atlantique), on
prendra les mesures nécessaires 3 unc utilisation durable des ressources. On s’intéressera a la
fois aux données relatives 3 chaque espéce (sardine, anchois, chinchard, maquereay, etc.) ¢t aux
varialions globales de 'ensembte des péches. Si nécessaire, on envisagera Vintroduction d’un
volume de péche toléré (TAC).

Les poissons de fond a chair blanche de la famille de la sole, du mérou ou de la daurade,
dont les principaux lieux de péche sont les zones sableuses ou rocheuses au voisinage des cdtes
et dont le prix est en outre élevé, constituent les espéces les plus importantes de la péche
artisanale. Mais les poissons de la famille de la daurade et du mérou, qui mettent plusieurs
années 3 parvenir A maturité, subissent facilement influence de la péche et il faut donc veiller 2
ne pas les pécher trop. 11 faudra définir une taille minimale de poissons pouvant étre péchés,
adopter des mailles de filets plus grandes en rapport avec celte taille, etc. On peut prendre
'exemple du Japon, ob les pécheurs ont vu leurs revenus améliorés lorsqu’ils ont agrandi la
maille des filets maillants pour ne pécher de fagon sélective que les turbots de grande taille (ct de
prix élevé). Pour ces espices importantes, il est nécessaire de recueillir des données
biologiques non seulement sur le volume des prises, mais aussi sur la taille et le poids des
poissons, I’état de développement des nids de reproduction, etc. (environ une fois par mois).
S'it est difficile &’éludier ensemble des especes une fois par mois, il sera possible de se

concentrer sur une ou deux espices par an et de renouveler 'élude tous les cing ans.

Pour les crustacés comme la langouste et le homard, la période entre le frai et I'dge adulte
est de 3 2 4 ans, ce qui entraine facilement la déperdition des ressources. II faut surveiller les
tendances des ressources, non seulement protéger les poissons possédant les ceufs et fixer une
péfiodé d'interdiction de péche, mais aussi définir la plus petite faille de capture ¢l des zones
d'interdiction de péche. La longueur, le poids, 'état du frai doivent étre étudiés périodiquement.
Comme pour les poissons de fond précités, il est souhaitable de programmer une étude d'un an
tous l‘es' 5 ans. N
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Ces recherches de base sur la biologic des ressources seront réalisées esscnuellemcnt par
IPINRH, mais il scra nécessaire a I'avenir de meftre en place une organisation qui permeltc de
réaliser des études globales cn rassemblant les informations sur une base tres large (diverses
agences concernées du MPM, mais aussi ensemble des points de débarquement des captures).

En pamllcle a l’équnpcmcnl des v:llages ll est 1mpm1anl de meltre en placc un sy%téme de
coltecte des données slausuques permetlant d’ appréhender Péat des péches el des ressources.
La collecte des données brutes se fail par les mslruclcurs de pcche et le personnel de PONP dans
les différents villages de péche artisanale, mais on peut penser pour le moment aux deux
méthodes suivantes

(1) Dans des villages choisis sur les facades atlantigue et méditerranéenne, on définit 2 ou

3 barques d’échantillonnage pour chaque méthede de péche, et on recueille les données
en continu pendant une année (volume des priscs, espéces concernées, etc.).

(2) On choisit une semaine A chaque saison, pendant laquelle on collecte les données
relatives A ensemble de la flotte de péche.

Lorsque les marchés a la criée de I'ONP auront commencé, il faudra rassembler les fiches

de vente pour les analyser. Mais il faudra aussi appréhender le volume des transactions pour les
espéces qui ne passent pas par les criées.

2) Protection et limitation de la péche artisanale

Pour éudier la péche artisanale et chtitre, avant de construire par exemple des ports de
péche dans les villages de peche, il faut donner la priorité d’utilisation de mantére exclusive aux
artisans-pécheurs locaux et limiter la taille et le nombre des barques pouvant utiliser le port. Le
contrdle ct la direction complets des activités des chalutiers exercant aux environs de la cote, qut
sont limitées méme par la réglementation actuelle sur la péche, aideront & protéger bicn entendu
la péche ariisanale, les ressources catidres, mais aussi Yhabitat oll vivent ces ressources.

3) Controle de la péche artisanale

Il est nécessaire de rendre obligatoire I'cnregistrement des bargues, l'obtention des
autorisations pour des péches spéciales, ainsi que les autorisations pour le déplacement vers des
pccheries, des bases de péche saisonniéres pour les artisans-pécheurs. ‘

En particulier, pour I'exploilation des poissons de fond a forte fixation, comme les
langoustes, dont les quantités sont limitées et dont la surexploitation est facile, il faul bien

catendu respecter les limitations de péche nationales, mais il est aussi important d'encourager les



pécheurs locaux A définir de leur propre initiative des tailles de péche, et/ou de limiter
volontairement les périodes et les engins de péche.

4-4-3 Accord des pécheurs pour la réglementation

Il est indispensable de réglerhenter la péche pour garantic une utilisation efticace des
ressources. Cependant, aussi justifiée soit-elle sur le plan biologique, cetle réglementation doit
Ctre misc en place avec Yaccord des pécheurs, qui gagnent leur vie en utilisant ces ressources.
Pour accroitre V'efficacité de ta réglementation, on peut également penser & instauter un contedle
sévére. Mais 11 esl probablc que les pécheurs s arrangcronl pour échapper & ce contrdle. Cette
so!uuon sera donc difficile & mettre en plac» ou exigera des sommes considérables.

ie gouvememcm ne doit pas imposer la réglementation aux pécheurs. Au contraire, il est
important qu’il discute beaucoup avec eux pour mettre au point des mesures avec lesquelies its
soient d’accord et qu’ils aient choisies eux-mémes. Pour cela, il sera nécessaire de présentet les
résultats des €tudes de ressources de fagon simple et de faire comprendre aux pécheurs qu’ils
seront les bénéficiaires de ces mesures. Lorsque le systéme des instructeurs de péche sera en
place, il faudra organiser en permanence des séances d'information sur la protection des
ressources €t la réglementation.

4-4-4 Protection des zones de péche
1) Découpage en zones el désignation de zones protégées

Le poisson fraie le long des cdtes et les rochers et récifs coralliens, qui offrent de
nombreuses cachettes, servent de lieu de croissance des alevins. A I’heure actuelle, la péche au
chalut est mterdlte dans une bande de trois milles & partir de la cote (elle est autorisée sur une
partic de la facade méditerranéenne si la profondeur excede 80 m). Ceite mesure est tres
lmponamc pour la préservation des zones de péche et on peut penser qu'il sera nécessaire de
renforcer le contréle.

: Al mtér;eur des lagunce il faut protéger la reproduction des poissons en définissant des
zones et des périodes de péche interdite, interdire les méthodes de péche qui capturent galement
les quncs poissons ou imposer une maille minimale des filets. 11y a la méthode de Fassolenment
dans laquelle les zoncs de péche interditc sont changées tous les deux ou trois ans.  On pcut
aussi réglementer la péche sur le long terme en définissant da,s zones protégées ou des parcs
naturels marins dans les endroits ol la couche biologique est Epaisse et ol il est nécessaire de
protéger fes fieux de frai et la croissance des alevins. La premigre méthode permet d’utiliser les
zones de péche de fa(;on uniforme et empéche la déplétion des zones de péche. La deuxiéme

méthode permet dattirer les touristes qui souhaitent faire de la plongée sous-marinc ou fibre.
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Lorsqu’on définit les zones protégées en tenant compte des courants marins, de I’écoulement de
la marée, cte., les espdees qui s sont reproduites sortent de la zone protégée et celle-ci sert alors
de base d’approvisionnement en ressources.  On peut penser que la deuxitme méthode est
particuliérement efficace pour la protection des lieux de péche sur la facade méditerranéenne.

2) Promotion de la diversification des méthodes de péche

En présc'nténl aux pécheurs un certain nombre de méthodes qui leur permettent d’élargir la
palette des poissons péchés au licu de ne viser qu'une seule espéce, on dispersera la pression
sur les stocks ct on dvitera le risque de péche sauvage. Par exemple, on peut penser 3
Pintroduction de récifs flottants ou de palangres verticales. 1l est également nécessaire de
développer de nouvelles méthodes pour pécher les ressources encore inexploitées. Dans la
région du détroit de Gibraltar, des pScheurs ont attrapé par hasard des thons rouges 2 la patangre
et, depuis, cetle péche est devenue trds populéirc. Il »’y a pas de raison i:]ife des occasions
ideatiques ne se représentent pés. Cependant, si on continue sur cette lancée, celte péche finira
par ne plus €tre rentable (depuis 1994, le thon rouge ne vient plus dans les filets 'ﬁxes posés sur
le coié njarocain de la Méditerranée). 1l est également important que les pécheurs; de leur coté,
¢tudient et perfectionnent sans cesse leurs méthodes. Enfin, il est 2 souhaiter que les cherchewrs
s’inspirent de expérience des pécheurs pour meitre av point de nouvelles méthodes et de
nouveaux engins de péche.

3) Création de récifs artificiels et de zones d’algues

Il est possible de développer de nouvelles zones de péche en créant des récifs artificiels et
des zones d’algues dans les endroits sablonneux au voisinage des cdtes. En participant 4 la
création de ces nouvelles zones, les pécheurs auront le sentiment de pécher dans les zones qu'ils
ont développées eux-mémes. Ce sera 'occasion de leur faire prendre conscience du fait que fa
péche est une activité qu’ils doivent gérer eux-mémes. En outre, dans la mesure ol les récifs
constituent des obstacles au fond de 1a mer, on peut espérer que cette méthode aura un effet dans
la lutte contre la péche sauvage des chalutiers le long des cdtes. 1 est nécessaire de commencer
a étudier les différents types de réeifs artificiels et les zones ob fes POSET.

Pour la réalisation concréte de ces récifs, on peut penser utiliser, comme au Japon, des
parpaings ¢n béton, mais on peut aussi se servir de vieux pneus empilés en forme de pyramides,
solution qui présente I'avantage d’étre trés économique. '

4) Protection de 'environnemen! marin

L’environnement marin du littoral subit I'influcnce des cours d’eau qui se jeltent dans la
mer ainsi que de la boue et du sable charriés par les eaux de pluie s’écoulant directement de
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Pintéricur des terres. 1l est nécessaire de faire attention aux effluents pollués émis par les
usines, aux eaux usées rejetées par les villes, aux ¢coutements de bouc et de sable provoqués

par le développement imprudent de terrains, etc.

L’INRH et la Direction des Péches et de |’ Aquaculture du MPM devront Etre les éléments
moteurs de la mise en place de ces mesures de protection des zones de péche.

4-39



4-5 Plan d’amélioration de la distribution

4-5-1 Plan de base

Les poissons de la péche artisanale sont tous des poissons nobles, dont le prix de vente
sur la plage varie entre 20 et 50 DH. Si on compare avec les poissons de la péche ctitre, le
prix au kilo est 8 A 10 fois plus élevé. La conservation du poisson joue donc un rdle important
pour fe maintien du prix. Depuis 1995, la loi oblige les camions frigorifiques de transport du
poiéson frais & éue réfrigérés. Cependant, tous les {ransporlcurs o mareyeurs ne sont pas
abnubilés par celte question de la fraicheur. En outre, les villages de péche ne sont pas encore
équipés d’installations frigorifiques et, le plus souvent, ne disposent pas non plus d’instalfation
de fabrication de glace. Au voisinage, les villages de p;'iche sont en général situés dans des
endroits difficiles d’accés, rendant difficile le transport du poisson. En outre, la plupart des
poissons de la péche astisanale étant destinés & I’exportation, le pian d’amélioration de la
distribution ne doit pas étre identigue & celui des poissons les plus populaires,

Comme il est probable que les poissons de ta péche artisanale continueront d’€tre vendus
sous forme de poisson frais (& cause de leur prix), la distribution réfrigérée constitue
certainement la solution la plus réaliste.

L’amélioration de la distribution nécessite des installations frigorifiques, des vitrines
réfrigérées, des camions réfrigérés pour la distribution intermédiaire, mais aussi des caisses
isothermes et des récipients isothermes pour conserver la glace. L ONP étudie actuellement le
remplacement des caisses en bois par des caisses en plastique plus hygiériques. Dans le méme
temps, un programme d'amélioration des instatlations visant 2 satisfaire aux normes d’hygi¢ne
européennes est en cours. Dans le cadre de ce programme d’amélicration de la distribution des
produits de la péche artisanale, le plus urgent est de travailler sur les installations et équipements
de distribution: construction de marchés aux points de débarquement des captures, amélioration
des marchés existants dans les régions de consommation, constsuction de poissonneries dans
les zones résidenticlles nouvellement développées, construction d’installations en dur destinées

a remplacer les marchés en plein air de province, etc.

Il est Sgalement nécessaire de former activement les distributeurs 2 la gestion de I'hygi¢ne
et A celle de la fraicheur, aux techmiques de préparation, elc. En ce qui concerne I'activité
économique elle-méme, on peut penser que le fait de laisser les distributeurs autonomes
renforcera la libre concurrence et permettra d’espérer des améliorations plus importantes.

A I'heure actuelle, les mareyeurs ne bénéficient pratiquement pas d’aide financi¢re ni de
crédit de la part du gouvernement. Pour 'garantir a Pavenir un marché de la distribution plus
stable, il sera probableinent nécessaire de mettre en place un systéme financier et une assistance
juridique pour les petits distributeurs en produits de la mer.
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4-5-2 Formation des distributeurs

Pour clarifier les droits, les responsabilités et les devoirs des différents intervenants, il est
nécessaire d’établir une catégorie des “distributeurs des produits de la péche”. La misc en place
d’un systéme de formation des employés de cc domaine, la délivrance de permis, etc., permettea
de disposer de véritables spécialistes. Le systtme actuel, qui permet & quiconque de choisir ce
métier et de le quitter comune il veut, devra éure révisé. La profession devra &tre réglementée
jusqu’a un certain point afin de radicaliser la gestion de la qualit¢ ct de P'hygicne. En ce qui
conceme la gestion de I'hygiene, PONP et le MPM, qui possédent déja une cerlaine expérience
en la matidre, seront chargés de donner les directives. Pour les activités de formation, PITPM et
les CQPM préteront leurs instaltations. La mise en place de ce systiéme permettra d’¢lever les
quaﬂiﬁcalions des distributeurs des produits de la péche, de leur faire prendre conscience de

I'importance de la qualité et de I'hygi2ne et de leur donner des droits mais aussi des devoirs
dans ce domaine,

4-5-3 Amélioration de Ihygiéne, organisme de controle

Une pariie des distributeurs, des frigoristes, des fabricants et des exportateurs satisfont
déja aux normes européennes et adoptent les HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)
sur une base volontaire. Le savoir-faire technique en matitre de gestion de I'hygitne existe
donc dans ce pays. Le probléme est de savoir comment transmettre aux pécheurs ce savoir-faire
accumulé par ces excellentes sociétés, comment faire passer la gestion de Phygigne au niveau
des pécheurs et des industries connexes. En particulier, le poisson ptché au Maroc est
directement reli¢ aux marchés européens et il est donc nécessaire que la question de Phygiene
soit traitée au niveau du gouvemnement lui-méme. S’il est réaliste de confier la gestion de
Phygitne aux organismes existanls et aux exportateurs certifiés, il sera nécessaire A moyen et
long terme de disposer dans les principaux ports d'installations et d’équipements pour le
contrdte de 'hygiene ct des produits. En particulier, en ce qui conceme le poisson exporté, il
sera nécessaire d’établir un organisme officiel de contrdle qui approuvera les produits ayant
satisfait aux normes d’hygiene et leur délivrera des certificats. Un tel systéme existe déja pour
les produits agri'coles, le bétail ou les aliments A base de produits de la mer destinés a

Pexportation, et if est loisible de penser qu’il doil étre €tendu a 'enscmble des produits de la
mer, y comypris l¢ poisson frais.

| La gestion de I’hygine alimentaire dépendant également de la Direction de I’Hygiéne du
Cheptel du Ministére de la Santé Publique, i sera nécessaire de renforcer le lien avec le MPM, et
de promouvoir la coopéralidn technique et I’échange d’information, en particulier par un
échange de personnel. Ces ministéres sont actuellement dans la phase d’élaboration des normes
d'hygitne relatives aux produits de la mer. L’amélioration de I'hygiene des produits de la mer
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marecains, qui arrivent directement sur Ja table du consommateur curopéen, la mise aux normes
curopéennes de ’ensemble de la chaine et ¥instavration d’un organisme de contrdle de I'hygiene

sont des questions qu’il faut s’attaquer rapidement.
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4-6 Plan de développement socio-économique des régions (y compris
IPenvironnement des villages de péche)

4-6-1 Plan de base

A V'exception de la bantieue des grandes villes, les régions cotidres (villages de péche
artisanalc compns) sont en retard sur les grandes villes en termes de niveau de vie,
d’infrastructures sociales, de dynannsme ¢conomique, etc. 11 sera donc nécessaire de les
développer et de les aménagcr.dans les années A venir. Le plan de développement des villages
de péche artisanale devra prendre en comple non seulement les effets directs sur la péche, mais
aussi les effets sur les régions et les mérites qu’'elles peuvent en tirer.

Le dévcloppement des réguons nécessuc de développer les villages de péche et d’accroitre
les capacités des coopéralives, des pécheurs et des habitants afin d’assurer un développement
durable de la péche. Mais il nécessite aussi, de fagon indirecte, de résoudre par &tapes et sur le
long terme les problemes auxquels se trouvent confrontés les villages (mesures contre la

pauvreté, participation des femmes, création de petites industries, soins médicaux, ¢ducation,
etc.).

Dans la mesure ob nous traitons dans un autre chapitre des problémes d'éducation et
d’organisation des péchci.lrs et des habitants, nous allons nous concentrer ici sur la question de
savoir que! role le développcment des Villages de péche peut (ou doit) jouer dans la résolution
des prob.lémes des régions.

Nous allons présenter le détail des mesures d’aménagement en respectant les calégories
indiquées dans le plan d’amélioration de la production.

Points fondamentaux du projet
1) Réorganisation des villages de péche

~ Les villages de péche artisanale du Maroc pratiquent e plus souvent a la fois I'agriculture
et la péche, et la plupart des habitahls se sont progressivement sédentarisés pour gagner leur vie.
Cela explique que Yes trois composants fondamentaux que sont le point de débarquement des
captures, les maisons et les champs soient te plus souvent éloignés les uns des auires. On peut
penser que les problémes qui sont 2 Porigine de cet éloignement constiluent des obstacles
importants au développement futur des villages de péche artisanale. Dans les villages o les
conditions le permettent, 3] sera donc souhaitable de construire de nouveaux logements pour les
pecheurs a proximité directe du point de débarquemnent des captures. On n’hésitera pas 2
reorgamsu les wllages en faisant des échanges avec les terrains agricoles, ce qui pen‘nettra
d’améliorer 2 fa fois le rendement de la péche et de I'agriculture. Tl sera encore plus efficace
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d’entreprendre cette réorganisation en harmonie avec les travaux d’aménagement portuaire ou de
construction des infrastructures dans les villages,

2} Amélioration des infrastructures des villages de péche

Dans les villages de pééhe artisanale, les familles consacrent beaucoﬁp de temps an
ravitaillement en eaw, en Eleciricité et en carburani. Non sculement cela complique la vie de ces
personnes, mais de plus, cela constitue un gros obstacle au développement social et en
particulier & I’amélioration du taux de scolarisation. Le présent projet accorde la priorité 4
I’amélioration de I'adduction d'cau indispensable a la vie quotidienne. Les autres infrastructures
sociales {€lectrcité, ravitaillement en carburant, route, télécommunication, etc.) seront réalisées
cn liaison avec les grands projets d’aménagement de la région. Dans le cas o ces
infrastructures font partie du programme d’amélioration de la production, on considérera qu'il
est possible de les réaliser simultanément.

3) Mise en place d’un systéme de soins d’urgence

Comme les villages de p&che ne disposent pas de clinigues, de pharmacies, etc., les
habitants sont obligés d'aller 2 la ville la plus proche. Pour résoudre ce probléme, i faudra
construire des dispensaires dans les villages dépassimt une cerfaine taille. Ces dispénSaires
assurcront les soins d’urgence et prendront également en charge I’éducation nécessaire 2
I’'amélioration du syst¢me de santé et d’hygiéne.

4-6-2 Contenu du projet

1) Villages de catégorie A

Les villages de catégoric A sont les villages dans lesquels Iaccent sera rrﬁs sur
’aménagement en infrastructures de production. Dans ces villages, on poufra entreprendie un
aménagement global incluant également I’amélioration des irfrastructures sociales. Par ailleurs,
les projets devront €tre réalisés en ayant conscience du fait qu’ils auront un dle de pionnier ¢t
perinettront également d’éduquer les régions voisines. Globalement, on peut considérer que les
projets de développement régional peuvent porter aux points suivants. '

(1) Construction de nouveaux villages de péche

Tout en s’assurant de la compatibilité avec le programme d’amélioration de la productiori,
etc., on aménagera des terrains pour les logements de pécheurs et les équipements publics.
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(2)

3

Q)]

On réalisera en méme temps I"aménagement des routes, ’adduction d’eauy, Uinstallation de
I"électricité, ctc., afin de rendre ces nouveaux villages efficaces et fonctionnels. Les
équipements publics comporteront une salle de réunion et un licu de culic destinés aux
habitants. Les villages comprendront également des établissements d’enseignement (¢cole
primaire, coltege, etc.), un dispensaire, des organismes commerciaux ¢t financiers, etc.,
installations qui serviront aussi aux habitants des environs.

Construction de dispensaires

Des dispensaires destinés aux soins d’urgence seront construits pour les habitants des
villages et de leur région. Equipés du matéricl nécessaire, ces dispensaires seront dirigés
par des personnes ayant requ une formation de secouriste. Hs maintiendront un lien Etroit
avec I’hopital de la ville la plus proche.

Nous n’avons pas observé que des maladies désignées ou endémiques affectent
spécialement les pécheurs. Toutefois, il sera nécessaire de metire en place un systéme
d’aide ct d'étendre les services de santé de base (éducation en matiere de santé, diététique,
santé de la mére et de 'enfant, etc.). Pour la formation du personnel, on utiliscra les
programmes du Ministére de la Santé Publique.

QOuverture d’agences d’organismes financiers

Dans la mesure od Paménagement des infrastructures de production s’accompagnera d’un
accroissement des Mux d’hommes et de marchandises, la quantité d'argent liquide en
circulation augmentera elle anssi. Clest pourquoi nous conseillons d’ouvrir dans les
villages des agences de la CNCA (Caissc Nationale du Crédit Agricole) ou d’autres
organismes financiers. Dans le cas oll une ouverture toule 'année est impossible, on pewt
penser qu'une ouverure uniquement pendant la saison de bonne péche rendra un grand
service aux pécheurs el aux mareyeurs.

L’ouverture d’agences d’organismes financiers dans les villages de péche artisanale

facilitera Voctroi des préts. En méme temps, fes investissements du secteur privé pous la

construction de bateaux, d’usines de transformation, etc. seront facilités eux aussi.

Construction de *‘centres communanx”

Si Pamélioration de Iaspect “matériel” (installations de production, ctc.)} est indispensable
au dé{'cloppelllenl des villages de péche artisanale, aspect “softwarc” est {galement
important:  éducation et formation des pécheurs, apprentissage des méthodes de
transformation et de conservation du poisson, développement des capacités des femmes,

etc. C’est pourquoi il sera nécessaire de construire des “centres communaux” qui
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permettront d’organiser ces différentes formations dans les villages.  Ces centres
comprendront une salle de réunion, I'agence de P'organisme financier mentionnée ci-dessus
ainsi que le bureau de la coopérative.

2) Catégorie B

Les villages de catégoric B sont ceux dans lesquels on n’entreprendra pas de grands
Iravaux, s¢ contentant de réaliser des installations & terre. Les villages ne feront pas I'objet
d'une réorganisation en profondeur, mais on mettra en place des réseaux 2 partir des villages de
catégon‘é A afin d'apponér une aide efficace A ces villages.

(1) Systémes de 1étécommunications pour les soins

On cherchera & mettre en place une organisation pour les soins d’urgence. Pour cela, on
instaltera des systémes de télécommunication avec les grandes villes el les villages de
catégoric A. Lorsqu’il est impossible d'installer le téléphone, on utilisera la radio.
Lorsque I'électricité n’est pas disponible, on utilisera des groupes électrogénes combinant
I"énergic éolienne et I'énergie solaire.

(2) Installations d’adduction d’eau

Les habitants des villages de péche consacrent beaucoup d'efforts et de temps au
savitaillement en eau potable. Pour alléger leur tiche, on étendra ou on améliorera le
réseau de canalisations d’adduction et de puits. On veillera 2 éviter les incohérences avec
les projets précédents. Les progeammes d'installation de I'électricité et de construction de
routes, etc. scront mis en ocuvre en fonction de Pavancemenl des programmes
précédents.

3) Catégorie C

Dans les autres villages de péche, les aménagements seront de trés faible ampleur.
Comme pour les villages de catégorie B, on mettra en place une organisation centrée sur les
villages de catégorie A.
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4.7 Plan de formation et de stage pour Pamélioration du niveau de vie et le
développement des villages de péche

4-7-1 Plan de base

Pour développer la péche artisanale et les villages de pécheurs, il est nécessaire
d’améliorer le niveau tcchniquc des pécheurs, de les doter d'installations et de matéricls de
péche et de leur enseigner les méthodes de conservation mais aussi de transformation et de
distribution du poisson, On cherchera égalcment A organiser les pécheurs, tout cela dans le but
de meitre en place la base nécessaire A I'amélioration de leur tevenus et de utilisation efficace
des ressources.

4-7-2 Plan de formation

Deux types de formations seront organisés: formation des instructeurs et stages pratiques
pour les pécheurs.

1) Formation des instructeurs

Le cours de formation des instructeurs sera organisé au CQPM de Larache, dont la
construction est prévue. Le contenu de cette formation sera le suivant:

Nombre d’'¢€ltves: 20 par an

Durée de ta formation: 2 ans

Personnes concemées: Fonctionnaires locaux, personnes ayant terminé le second cycle,
personnes de moins de 30 ans

Qualification & obtenir: Instructeur de péche

Cours et stages: Communication (frangais, arabe)
Techniques de la péche artisanale
Techniques de manceuvre des équipements de péche
Techniques de coltecte des volumes péchés
Méthodes de création des coopératives
Gestion de la qualité du poisson, gestion de Phygiéne
Comptabilité des foyer:. de pécheurs
Utilisation des préts de faqble montant
Développement des villages
Transformation, distribution et vente du poisson
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2)

Enseignants:

Budget:
Installations, matériels:

Océanologie, météorologie

Eniretien et réparation des moteurs

Mesures pour la sécurité cn mer _
Personnel de 'ONP, des CQPM et des ITPM, professeurs
duniversité dans le domai_ne de I'agriculture et de 1'économie,
experts détachés par les pays étrangers, dont le Japon.

Budget du gouvernement marocain _

Utilisation des installations et des matéricls des CQPM

En particulier, les matériels suivants sont nécessaires: bateau de
péche cbtitre d’environ 5 1 entidrement éqﬁipé, bateau de péchc en
FRP A moteur hors-bord de 53 7 m de long, fabriqués a glace de
faible puissance, jeu de pitces pour la réparation des fabriques a
glace, engins de péche tels que filets matllants, trémails, casiers,
palangres, sennes de plages, etc. matéricl pour stages pratiques
de réparation des moteurs hors-bord

Les instructeurs seront détachés dans les DRAM du MPM. Plus tard, on affectera des
instructeurs dans chaque département et chaque commune au fur et 3 mesure de I'aménagement
des viltages de péche. Les instructeurs garderont une relation étroite avec le CQPM aprés la fin
du cours de formation afin de se procurer toujours de nouveaux techniques et connaissances.

Stages pour les artisans-pécheurs

Les instructeurs organiseront en laison avec les TTPM, les CQPM et I’ONP des stages de
formation destinés aux artisans-p€cheurs. Ces stages se réaliseront en coinbinant deux types de

formation: celle organisée dans les villages et celle dans les installations des ITPM et des
CQPM. Le contenu de ces stages sera le suivant.

Amélioration des méthodes de péche artisanale (filet maillant, palangre, canne, pige a
poulpe, casier, senne de plage)

Traitement du poisson sur la barque, techniques de conservation du poisson

Utilisation des systémes mécaniques de péche (techniques d'utilisation du GPS et de
détecteur de bancs de poissons)

Techniques de transformation des produits de la mer

Entretien ¢t réparation des moteurs hors-bord

Mesures pour la sécurité en mer

Protection et utilisation efficace des ressources
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- Economie du foyer des pécheurs

Le nombre des dtoves sera d’environ 20. La durée n’excédera pas une semaine, afin
d’éviter aux pécheurs d'arréter la péche trop longtemps.

Ces stages sont destinés aux groupes d’artisans-pecheurs divisés par les régions comple
tenu de fa méthode de péche commune. Un certificat de fin de stage sera délived.

Par ailleurs, des cours intensifs de | & 2 mois seront prbposés aux jeunes pécheurs
souhaitant porter sur les épaules la péchc de prochaine génération. Le stage se basera sur le
programme ci-dessus, avec en plus une partie théorique. Le stimulant sera l'obtention d'un
dipldme en fin de stage. De plus, la mise en place d'un systéme permettant aux meilleurs
&éments de suivre un stage de formation comme instructeur permetira d'assurer de bons
formateurs.
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4-8 Regroupement des péchéurs en coopératives
1) Politique de base pour les activités de coopératives

Pour deux raisons, les organismes publicé dofvém aidcr 4 melire en place les activités de
coopérative des pécheurs. La prcmiére est de f)crrriettre d’améliorer la capacité de gestion
économique des foyers, et 1a deuxidme d*accélérer la constitution de coopératives de pécheurs
en tanl qu’organisations en charge de la maintenance des installations. La gestion économique
des foyers comprend les divers services pour lesquels les pécheurs dépendaient jusqu’a
maintenant des mareyeurs, ainsi que la fourniture des cdpitaux {fonds de roulémenl,
investissements, frais de maintenance, etc.) qu'c les 'coopératives prendront p;irliellemenl en
charge.

2) Conseils simples pour la gestion des foyers

f.orsque I"argent manque, les pécheurs ont tendance 4 compter sur les mareyeurs pour leur
fournir les engins de péche, le carburant, etc. Il est donc nécessaire de donner aux pécheurs des
conseils afin qu’ils soient capables de gérer teurs foyers et de s’occuper des achats de filets, de
cordes, d’hamegons, etc. sans I’aide des mareyeurs. Pour cela, ’'augmentation de leurs revenus
est la premiere des solutions, mais dans la mesure ol cela concerne les autres sections de ce
rapport nous nous focaliserons ici sur ¥augmentation de la capacité de gestion des pécheurs.

Des la premidre année, on pourra donner des conseils permettant aux pécheurs d’élaborer
leur propre plan d'exploitation, comme par exemple de tenir un camet de comples, elc.
Cependant, le taux d’alphabétisation des pécheurs étant en général faible au Maroc, la premigre
¢lape consistera nécessairement & meltre en place une alphabétisation. La méthode adoptée
consistera en de nombreux cours de courte durée assurés par des instrucleurs se rendant chez les
pécheurs. En outre, on trouve parmi les pécheurs, méme si ¢’est en nombre trés faible, des
gens qui, ayant changé souvent de métier ou ayant césidé A ’étranger, etc., savemnt lire et écrire
non seulement I'arabe, mais aussi le frangais ou I’anglais. On initiera ces pécheurs 2 la tenue
d"un carnel de comptes, puis on metira en place, avec le souticn du MPM, des communes et des
caidats, un systéme leur permettant de donner des cours 2 leurs collégues aux points de
débarquement des captures.  Aprés quelques années, les pécheurs pourront certainement
organiser eux-mémes des formations par le biais des coopératives dont rous allons parler plus
loin.

Cependant, des perfectionnements scront nécessaires pour organiser de teles formations
alors que les pecheurs ne sont pas encore fixés. Presque tous les pécheurs, 4 un moment donné
de leur vie, quittent la plage ol ils sont nés pour se faire embaucher sur diverses plagés. H
arrive aussi quils travaillent plusicurs années sur des bateaux de péche cotidre. Ensuite, ils

arrétent la péche cdtitre et revicnnent souvent sur leur plage d’origine, allant travailler sur
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d’autres plages cete fois-ci Pespace de queclques mois sculement.  la mise en place de
formations destinées aux pécheurs nécessilera donc de considérer deux types d¢'auditoires: les
péeheurs relativement jeunes ayant quitté momentanément leur plage, et les pécheurs plus Agés
qui ont déja arrété la péche coticre et sont revenus sur leur plage natale.

En ce qui concerne fes pécheurs ayant quitté momentanément leur plage, il sera préférable
de ne pas limiter les couss d'alphabéhsauon aux personnes originaires de la plage concernée ou
y élant enregistrées, mais de permeltie au contraire une large participation. En outre, comple
tenu du fait que la plupart des p&cheurs travaillent 2 un moment ou A un autre sur un bateau de
péche cbtiere, il sera certainement efficace d’organiser des cours d’alphabétisation dans les
grands ports de péche. En ce qui concerné les pécheﬁrs qui ont arrété de travailler sur un bateau
de peche cdtidre, il sera également important d’organiser des cours d’alphabétisation sur leurs
plages dorigine. On s’arvangera donc pour organiser les formations destinées aux pacheurs en
dehors de la période ol ils vont travailler A Pextérieur (période qui varie suivant les régions) el
pour admeltre d’autres éldves que les pécheurs pendant cette période.

En méme temps qu’on organisera des cours d’alphabétisation et qu’'on donnera des
conseils simples pour la gestion des foyers, on exhorlera les pécheurs & épargner sur un compte
bancaire. Cependant, comme le montre 'exemple des antisans-pécheurs d’ Agadir, il ne faut pas
croire que fa seule existence d’une banque dans le village suffise pour que les pécheurs mettent
sur un compte 'argent qu’ils ont économisé. 11 faudrait que les banques exhortent les pécheurs
4 épargner en organisant des tournées régulidres sur les plages'. Malheureusement, elles
rechignent 3 collecier de I'argent dans les campagnes, citant comme raison le danger du
transport de fonds.

3) Accés des artivans-pécheurs aux financements

Le présent projet propose d’aménager des marchés au poisson publics satisfaisant aux
normes d’hygitne des grandés destinations d’exportation que constituent les pays de I'Union
Européenne. On peut prévoir que fa construction de marchés publics mettra 3 mat la celation de
symbiose qui existait entre les pécheurs et les mareyeurs et que les pécheurs ne pourront plus
bénéficier des financements que leur accordaient fes mareyeurs.

Cette relation de symbiose consiste, pour un pécheur, & vendre son poisson toujours au
méme mareyeur, lequet en retour lui rendra toutes sortes de services: approvisionnement en
essence bon ‘marché, offre de nourmiture, achat et gestion des matériels A sa place, préls

' La falblessc du taux & épa:gne s cxplique en pamc par cclle du taux d'alphabélisation. Méme en supposant

qu'ils aicnt ouvert un compte, les pécheurs sont le plus souvent incapables de metire de ' argent dessus, &
~ fairc un chique, etc. Une autre raison est le fait quune révision récente du code du commerce oblige les

banques  demander I'état du compte. Orles pccheurs qui échappent A I'irapdt, n’aiment pas laisser les traces
que constituent les transactions bancaires,



d’argent, cte. Pour un p&cheur en situation financitre difficile, le fait de se voir accorder un prét
par un mareyeur grécc & la relation de symbiosc qu’il a avec lui est la condition sine qua non
pour qu'it puisse continuer la pechc

Actuellement, chacun sait quc fa construction de marchés pubhcs permelira aux pecheurs
de vendre leur poisson plus cher et d’augmemcr leurs revenus. Mais en memc temps, elle
risquera de dégrader la reiauon de symblose qui existait entre pechcurs et mareyeurs et
d’empécher les pécheurs de se procurer des fonds. Les possibilités pour les pécheurs d'avoir
accés A des fonds autres que ceux des mareyeurs €tant faibles 3 I'heure actuelle, il sera
nécessaire que l'admmlslranon considere les mareyeurs comme des “fournisseurs privés de
fonds limités” et qu elle leur conseille de continuer d’accorder des préts aux pécheurs méme
s’ils ne peuvent continuer d’ avmr d’exclusivité sur I’achat du poisson. Une des possibifités
serait que la Calsse, Nanonalc du Crédit Agnco!e (CNCA) accorde aux mareyeurs des
financements qui ne seraient pas seulement des fonds de roulement, mais qui seraient ce qu’on
appelle au Japon des “two-step loans”. '

En théorie, les pécheurs peuvent eux aussi bénéficier de préts de la CNCA. Mais cellei

-

r’est pas enthousiasie a accorder des préts directement aux pécheurs compté tenu de leur
mobiiité, de I’absence de compte bancaire, du fait qu’elle ne peut gager les barques qui ne ‘sont
pas assurées, etc. Or I'ouverture d’un comple est une des conditions que la CNCA impose
avant d’accorder un prét. Actuellement, i} est trés difficile pour un pécheur d’obtenir un prét de
la CNCA, mais lorsque les foyers seront gérés de fagon stable, torsque les coopératives auront
mis en place des garanties sur gage, etc, cela deviendra possible, Les organismes

gouvernementaux devront encourager ces préts el méme en faire I'un des objectifs a atteindre.

4) Création de coopératives chargées de la maintenance des installations

Lorsque les installations portuaires, les installations connexes 2 la péche, etc. auront été
aménagées, leur exploitation et maintenance seront confiées aux coopératives. La mise ai point
de méthodes de gestion de la maintenance et la geslion des frais de maintenance prélevés sur les
bénéficiaires seront deux fonctions importantes de ces coopératives.

() Cséation des coopératives

Le directeur de la coopérative et les membres travaillant directement & sa gestion seront
élus parmi les membres de la coopérative (c’est-a-dire les pécheurs dont fes barqﬁes sont
enregistrées sur la plage de déchzi;gement). Les pécheurs venus avec leur barque des
autres plages, qui ne pourront faire péut_ic de la coopérative, dévfdnt paj(er le droit
d’utiliser les installations. Dans la mesure ol les plages ont prcsqu-e toutes leur

représentant des pécheurs (Amin), celui¢ci pourra trés bien devenir le directeur de la
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coopérative si les pécheurs sont d'accord. La polilique de base de la coopérative sera
décidée par fe com'ité de gestion composé de ses membres. Par ailleurs, comme on peut
prévoir que les pécheurs chargés de la gestion manqueront d’expérience au début, les
fonctionnaires du MPM détachés sur place leur donneront des conseils. Mais cete aide
restera limitée au strict minimum dans la mesure ol les coopératives sont par principe les

organisations des pécheurs eux-mémes.

(2) Formation 3 la gestion des coopératives

1.’ objectif est que les coopératives assurent la maintenance des installations avec les fonds
provenant des cotisations demandées aux premiers bénéficiaires, soit pécheurs. Mais cela
nécessitera de solides connaissances en matiére de gestion. Les probleémes actueliement
rencontrés par les nombreuses coopératives du Maroc sont P'insuffisance des fonds
destinés 2 I'augmentation de la production et I'insuffisance des techniques de gestion. On
peut penser que les coopératives de pécheurs connaiiront les mémes problémes. Par
conséquent, la phitosophie des coopératives, le renforcement de leur base juridique el
I’amélioration de leur capacité de gestion seront des points importants non sculement pour
1a gestion de la maintenance, mais aussi pour I’élargissement futur des activités. Dans la
mesure ob il ne semble pas que le MPM ait accumulé un grand savoir-faire dans ce
domaine, on peut penser que la participation de 1'Office de Développement de la
Coopération (ODECO), qui conseille les coopératives au Maroc dans des secteurs tres
divers, permetira avx coopératives d’artisans-pécheurs d’accroitre leurs capacités en
matiere de gestion ainsi que dans d’autres domaines.

(3) Etargissement du rdle des coopératives

Y

On peut penser que le rdle des coopératives s’élargira & I'avenir dans les domaines
sutvants:

acquisition de nouveaux équipements rendue nécessaire par la progression des
aclivités de péche

- extension des cabanes de pécheurs

- @largissement des services (magasins, €tc.)

- achat groupé des filets, des appits, etc.

- développement de la sécurité sociale, de 'enregistrement des barques, etc.

Nota: un “plan intégré” incluant ces mesures sera présenté dans une autre section de
ce rapport.
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- alphabétisation des pécheurs et formation en matidre de gestion des foyers
- diffusion des teéhniqucs dc péche, édﬁscils |

- exploitation du marché puﬁlic

- parantics sur gage pour les préts accordés aux pécheurs par la CNCA

Si les trois premidres activités scront rendues possibles par une gestion efficace de I'argent
pergu, les autres comporteront des aspects plus compliqués. 11 sera indispensable que les
coopératives, mais aussi les fonctionnaires du MPM et de 'ODECO, accumulent connaissances
et expériences, dans la perspective d’un développement sur le long terme.
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4-9 Pérticipation sociale des femmes
1) Participation des femmes dans les villéges de péche marocains (WID)

A I‘ckccption d'une ségion, il est trds rare au Maroc que les femmes participent au travail
de la mer el ¢n tireit un revenu. Dans ce plan directeur, nous avons donc considéré qu’il est
difficile a l’heuré actuelle d’encourager la parliéipalion des femmes au travail de la mer en lant
que moyen d’obtenir un revenu. Considérant le fait que, lorsque la péche représente une part
importante du revenu, le bu'd'gs:l des familles de pécheurs st & la fois instable et saisonnier,
nous avons donc insisté sur le fait que les revenus de la femme permettent de stabiliser le budget
familial. Tout en présentaﬁt I’état de la refation hommes-femmes ¢t le rdle que les femmes
peuvent jouer pour améliorer le budget des familles de pécheurs, nous proposons une fagon
d’aider les fermmes.

2) Dépenses i Pintérieur du ménage
(1) Revenus des femmes, les obstacles

Le Coran dit que la femme a droit, dans un héritage, a une part €gale a la moitié de celle de
I'homme. En outre, les dépenses du ménage sonl prises en charge par I'homme, la femme
n'ayant pas 2 participer aux revenus. Cependant, dans la réalité, les femmes ressentent
fortement fa nécessité d’apporter elles-mémes un revenu qui puisse stabiliser te budget de leur
ménage. Grice an PCM simple dans lequel nous nous sommes fait expliquer les probltmes
généraux de ta région et des ménages, nous avons compris que les problémes centraux &laient
I"insuffisance du revenu du ménage et la difficulté des fernmes 4 gagner un revenu €n propre.
Méme lorsqu’clies cherchent & avoir un revenu en propre, dans presque toutes les régions
I’agriculture n’est pas en mesure de fournir ce revenu & cause de la sécheresse, et méme si elles
cherchent 2 mettre sur pied une organisation d’entraide (coopérative, ctc.), le faible taux
d'alphabétisation est un obstacle 2 sa gestion. Pourtant, il existe des régions ol les femmes
gagnent de Pargent, méme si c’est trés peu. Les travaux qu’elles réalisent sont variés:
transformation du poisson, artisanat, production de produits agricoles spécifiques, etc. Ainsi,
I'homme n’est pas toujours le seul a décider des dépenses du ménage, méme si, actuellement,
les revenus des ménages reposent essentieltement sur lui.

Nous allons présenter maintenant la fagon dont les dépenses sont décidées dans les
ménages marocains.

(2) Dépenses des ménages
Dans les ménages oll I'homme décide presque tout seul des dépenses, il arrive qu’il

s’occupe également des comptes quotidiens. Dans ce cas, la femme n’a pratiguement pas deoit &
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la parole. Méme si la femmie a des revenus, ceux-ct sont mtégros aux revenus du foyer et
I"homme déc:dc seul de la fagon de les depenser 11 en est ainsi non seulement pour ce qm
touche dircctement au métier (agncullurc, etc.), mais aussi pour les frais d’¢ducation des
enfants, ctc. Par exemple, il existe des réglons oi, quand les enfants ont besoin de matériels
scolaires, ils en dressent la liste sur un papier qu'ils remettent A leur pére, Par allleurs il existe
de nombn.uscs régions ol fa femme n’a pas le droit d’aller faire Jes courses sur le marché
hebdomadaire {souk).

Par contre, il existe des cas - méme s'ils ne sont pas nombreux- od, bien que le revenu de
la femme soit mlegré A celui de "homme, l homme et la femme discutent cnscmblc des
dépenses, ainsi que des cas ol le revenu de la femme n’est pas intégré 2 celui de I homme et ol
la ferame décide elle-méme de ses dépenses. Dans ce deuxi¢me cas, les budgets de Phomme et
de la femme ne sont presque jamais séparés, la femme se contentant de décider elle-méme des
dépenses courantes.

La facon dont les dépenses sont décidées dans le ménage dépend de facteurs divers:
région, appartenance cthnique, conservatisme, personnalité des époux, etc. A minima, on peut
penser que Pécart de revenu entre 'homme et la fenume soit le facteur qui détermine la
responsabilité des dépenses. On peut citer comme exemples les ménages de Moulay
Boussetham et ceux de Tafedna.

A Moulay Bousselham, le travail des femmes est tout 2 fait courant exceptionnellement
dans le pays. La plupart des femmes ramassent les palourdes sur fa plage eten tirent un revenu,
Dans les foyers ol I'homme est au chdmage, le revenu de la femme dépasse souvent celui de
I'homme. Le pourcentage de femmes décidant elles-mémes de leurs dépenses est donc
beaucoup important gue dans tes autres régions.

A Tafedna, sur la fagade atlantique, les femmes produisent I'huile d’argane’. Elles sont
particuli¢rement motivées 4 gagner leur propre argent. Les revenus de la feimme sont intégrés &
ceux de Phomme (péche), mais 'homme et la femme décident ensemble des dépenses, Parmi
les foyers de Tafedna dans lesquels la femme produit 'huile d’argane, il n’en existe aucun ot
I’homume décide seul des dépenses du ménage.

Nous avons rencontré des exemples similaires dans d’autres régions chez les femmes
participant aux activilés des coopératives. Dans les régions ol certaines femmes gagnant de
Pargent d’une maniére ou d’une autre, les autres femmes cherchent elles aussi A avoir un
revenu. L'intérét des femmes dans le fait d’avoir des revenus en propre est devenu tellement
grand qu’clles €tudient elles-mémes les sources de revenus possibles a Pavenir. 1i ne fait aucun
doute que, dans ces foyers, Paugmentalion du revenu des femmes coninbuc a stabiliser le
budget des ménages, que les femmes ont davantage droit 2 la parcle pour la gesuon du budget et

3 arbre existant dans une région trds limitée centrée sur Essaouira. L'huile extraite de ses {ruits est un produit

dc luxe méme au Maroc, utilisé dans les cosmétiques ou dans I"alimentation.
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que leurs opinions sont davantage prises en comple, c¢ qui & nouveau les motive encore plus &
gagner leur propre argent.

3) Activités des coopératives de femmes
(1} Types de coopératives, constilulion

Dans les cing régions concemnées par cette éiudc, il existe des coopératives de femmes
(entre autres exemples représentatifs, on peut citer une petite coopérative d’artisanat ¢t la
coopérative de I'huile d’argane). I} n’existe pas A ’heure acluelle de coopérative de femnes
dans le domaine de la péche, sauf dans le domaine de la p&che dans les eaux continentales, A
I'échelle nationale, I'étude réalisée en cctobre 1997 a montré qu'il existe 92 coopératives de
femmes diiment enregistrées. Parmi celles-ci, 31 sont dans le domaine de 'agriculture ¢t 60 de
artisanat. Mais il ne s’agit 1a que du nombre de coopératives uniquement de femmes, et le
nombre des coopératives mixtes est bien supérieur.

Ces coopératives de femmes sont composées & 80% de jeunes filles et de veuves. Les
revenus des femmes étant A Pheure actuelle trés limités, il est important pour ces femmes de
gagner de I'argent, surtout pour les veuves, et feur motivation est donc grande. Dans les
villages, les femmes mariées ne peuvent parler aux autres hommes ni participer a des réunions
oi1 se trouvent des hommes sans 1"autorisation de leur mari, et il n’est donc pas facile de les faire
participer aux activités sociales. En plus, elles s’occupent de lears enfants dés qu’elles en ont.
Par contre, les jeunes filles ne sont pas sujelles & ces conlraintes el peuvent participer a ces
activités si elles le désirent, et il en est dec méme pour les veuves. Toutefois, les coopératives de
fernmes que nous avons visitées étaient presque toutes constituées de jeunes filles. Ainsi, pour
faire participer I'ensemble des femmes 4 des activités de groupe, le plus rapide sera
probablement de démarrer avec ces deux catégories de femmes, en particulier avec les jeunes
filles, actives et entreprenantes, puis 4’ impliquer petit & petit les femmes mariées.

(2) Problémes de geétion des coopératives mixtes

Alors que les coopératives de femmes ne posent pas de probiemes, on connait des
exemples oit les coopératives mixtes se scindent, au bout d’un moment, en une coopérative
d’homimes et une coopérative de femmes. La raison de fond réside dans la différence
d’approche des activités. Souvent, ce sont les femmes qui, »’ayant pas confiance dans I’attitude
des hommes vis-3-vis de la coopérative, demandent & scinder les activités enire hommes et
femmes. :

" Le plus souvent, ces scissions se produisent peu de temps aprés la création, alors que les
activités de la coopérative ne sont pas encore bien lancées. En outre, dans lc cas de coopératives
mixtes, ce sont généralement les hommes qui s’occupent de leur gestion. Pour une coopérative
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de femmes, le fait de pouvoir surmonter les difficultés financidres aprds la scission constitue
don¢ un facteur important dont dépend sa survie. Une solution dans le cas ol les femmes ne
parviennent pas & assurer a gestion elles-mémes consiste & embaucher un directeur homme,
mais ¢’est trés difficile dans la pratique.

(3) Conditions pour les activités des coopératives de femmes

Dans de nombreux cas, les coopératives sont mises en place par les sections concernées
du Ministere de 1" Agricelure et de ta Mise en Valeur Agricole ou fe Ministére du Commesce, de
I'Industric et de ¥ Atisanat avec des incitations et une aide technique. Une fois la demande de
cooplrative approuvée, il arrive que des mesures de faveur ou des subventions soient
accordées. Les subventions portenl souvent sur les matériels et équipements stricterent
nécessaires. La gestion et I'expansion des activit€s constiluent ensuite les premidres activités
autonomes de la coopérative.

Dans les aclivités autonomes, le faible taux d’alphabétisation devient souvent un
probléme. Ce probieme, qui est le iméme avee les coopératives d’hommes ou de femmes,
apparait dés qu’il $’agit de réaliser un acte de gestion aussi simple que la comptabilité. Le taux
d’alphabétisation des femmes est encore plus faible que celui des hommes. Pour la création
d'une coopérative, la condition minimale dans ta praﬁque est que le directeur et le comptable
sachent lire et écrire. Le point de dépant du développement des aclivilés des coopératives de
femmes sera done d’alphabétiser les femmes dans le cadre de la formation des adultes, en
utilisant les installations de formation continue que ce projet prend en compte.

{4) Politigue future pour les revenus des femmes et le regroupement en coopératives

L apiculture est celle des activitds réalisées par les coopératives de femmes que les villages
concernés par P'élude sovhaitent le plus entreprendre. L’apiculture est largement pratiquée au
Maroc et on dit que de noinbreuses femmes possédent le savoir-faire nécessaire. En outre, la
consommation de mie} est trés importante dans I’ensemble du pays. Cependant, dans la mesure
oli, dans de nombreuses familles de pécheurs, les femmes ne disposent d’aucun revenu, il leur
est ties difficile de rassembler I'argent nécessaire a Pinvestissement initial. Sur ce point, i
faudra que les administrations concernées, les collectivités locales, les coopératives, les
organisations d’aide, etc. meltent en place un conseil de discussion et commencent 2 étudier un
“package” d'aides a I'investissement initial et de cours d’alphabétisation destiné aux
coopératives de femmes, sans se limiter au cadre d’une administration donnée.

Lorsqu’on intcrroge les femmes sur I'avenir de leurs filles, elles déclarent souhaiter
fortement que leurs filles disposent, plus tasd, leurs propres revenus. Une des oplions pour
cela est Partisanat.  Le niveau de Partisanat marocain est élevé, de nombreux artisans allant
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parfaire leur technique A ta ville. Par contre, I'artisanat rustique des villages représente
certainement un marché limité. Pour &tre capable de réaliser des ocuvres d’un certain nivean, les
filtes doivent done aller apprendre les techniques dans un collége en ville,

En fait, de nombreuses femmes souhaitent gagner de DPargent avec les techniques
d’artisanat, etc. qu'elles auront a'pp'ri's au college. Mais les occasions d’aller au coll2ge sont tids
limitées. Actuetlement, les familles ont encore du mal A accepter que leurs filles quittent le
vlllfige pour aller &tudier dans un cbllége. Cependant, ke nombre de pécheurs qui pensent que
Yamélioration des moyens de transport permettra 2 leurs filles de fréquenter un college est en
augmentation, et it faudra réfléchir 3 des mesures diverses pour faciliter 'accés des filles an
collége. Lorsque cet accds sera devenu possible, on pourra également mettre au programme les
techniques de gestion, 3 commencer par la comptabilité.

1l faudra enfin que I’administration tente d'accroitre I'effet d*apprentissage mutuel en
aidant 2 la constitution d’un réseau des coopératives. Nous en parlerons en détail dans une autre
seciion dans la mesure olt cela concerne I’ensemble des coopératives.
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4-10  Artisans-pécheurs habitant la ville, tendances pour 1'avenir
1) Point de vue des értisans-pécheuts habiiant la ville

Ence qu: concerne les artisans-pécheurs travaillant dans les v:ilcs it est difficile de faire
des génualncs dans la mesure ol les mslallauons dlfférem entre les grands ports et o les
motivations des pecheurs sont égalemenl variées. Dans ce paragraphe nous parlerons done
umquemem des artisans- pecheurs duportd’ Agadlr que nous avons surtout éludlés

il existe deux raisons pour lesquelfes on doit s mtéresscr aux artisans-pécheurs habitant la
ville. La premigre est que cela permet de dégager des tendances qui aideront a élaborer une
politique pour ces pécheurs. La deuxieme est que les comportements que nous avons observés
dans cette étude permettront de dégager des &éments A prendre en compte pour le
développement futur des villages de péche artisanale des autres régions.

2) Artisans-pécheurs du port d’Agadir

Les barques des artisans-pécheurs du port d’Agadir sont au nombre d’environ 700. On
dit qu'entre Ja mi-juin et 1a fin octobre, plus de la moitié de ces barques vont travailler A Tifnite,
Iminessoane, Agro, Sidi Hni, etc. Pendant la saison ol la mes est rnauvalse 350 barques vont
mouiller dans la région de Newport, tandis que 350 se répantissent entre les ports de Kapita
Tree, Lam Zalaka et Mun Horont. Les artisans-pécheurs ont été obligés de changer de point de
mouillage & chaque extension du port &' Agadir, c’est-a-dise trois fois jusqu’a présent. Le port
de Newport utilisé actuellement n’a pas €té construit pour les artisans-pécheurs.

Par ailleurs, les artisans-pécheurs du port d’ Agadir ne peuvent pratiquement pas disposer
de cabanes de rangement. 1is installent dans le port, au bord de FPeau, des boites métalliques de
2 x | m, dans lesquelles ils rangent feurs engins de péche, et il leur ammive aussi d'étendre leurs
filets au bord de 'eau. Cependant, I'organisme en charge de la gestion du port, I'ODEP,
considére cette utilisation comme illégale et chasse les pécheurs périodiquement,

Avant, il existait un endroit juste devant le marché au poisson ob les pécheurs accostaient
momentanément pour décharger leur poisson. Mais les bateaux de péche chtiére se sont
installés juste a c6té, et il est arivé que des barques d’arlisans-pécheurs se fassent écraser par
ces bateaux. Depuis, les barques des artisans-pécheurs déchargent & un autre endroit, plus loin.

Par contre, les artisans-pécheurs travaillant en ville bénéficient, grice 3 la présence du
port, de la possibilité de sortir en mer plus souvent. Dans le port ¢’ Agad:r il semble gu’en
moyenne sur une semnaine, les barques travaillent en mer environ 4,5 jours et soient au repos
environ 2,5 jours. Le nombre annuel de sorties possibles en mer s’élablit donc a 240 jours.

Cela explique également qu’environ Ta moitié des artisans-pécheurs d'Agadir ne se
déplacent pas en €té sur les zones de péche libres. 11 est également rare qu’ils aillent travailler
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longtemps dans les autres villages de péche artisanale, et nombreux sont les pécheurs originaires
d’ Agadir qui travaillent dans ce port toute leur vie. Comme dans les autres villages de péche
artisanale, les €quipages de péche comptent entre 3 et 4 hommes. Cependant, il existe
également des petites barques qui péchent toute Pannée avec deux marins, voire un seul. La
plupart de ces pcheurs utilisent toute I’année la méme technique.

3) Aménagement des installations

Jes artisans-pécheurs &' Agadir sont, pour la plupart, originaires de la ville ou de ses
environs. Mé&me si des ports de péche sont construits dans les villages voisins, s’ils peuvent
posséder leur cabane de rangement et augmenter leurs revenus, ccs pécheurs n’envisageront pas
un seul instant de quitter Agadir. Une des principales raisons est I’éducation des enfants. Les
pécheurs déclarent qu’il est important pour eux d’habiter Agadir pour Péducation de leurs
enfants. Une autre raison majeure est le fait qu’ils sont parfois propri€taires de leur maison.

Ii semblc par ailleurs que le nombre des barques de péche artisanale soit en éugmemation
ces dix dernieres années. Cependant, cela ne veul pas dire que les pécheurs propriétaires de teur
barque se déplacent 3 Agadir, mais que les pécheurs travaillant déja & Agadir acquicrent leurs
propres Barques. Ces dernitres années, la plupart des jeunes qui choisissent de travailler dans
la péche sont des fils de pécheurs. Il en est de méme dans les villages des environs.

De la méme fagon, les artisans-pécheurs travaillant dans les autres grands ports
{Essaouira, Safi, etc.) sont en majorité originaires de la région. Dans cefte situation od les
pécheurs souhaitent continuer d’habiter leur port natal, il sera nécessaire de réftéchir & la fagon
dont I'emploi pourta étre garanti dans ces grands ports. Actuellement, les artisans-pécheurs ne
dispbsent d’aucune installation en propre et sont obligés d’emprunter celles des bateaux de
péche cdtitre et de péche en haute mer. Or les artisans-pécheurs ont besoin d’un endroit ol
entreposer leurs engins de péche. I existe des projets d’extension & Agadir et dans les autres
grands poris, et il sera indispensable de prévoir au minimum dans ces plans des quais
d’accostage pour les barques et des hangars pour les pécheurs. 1l faudra en outre étudier a quel
point le fait que les artisans-pécheurs empruntent les installations de péche cotiere influe sur le
rendement de péche et sur les quantités péchées. Ce point devra également €tre pris en compte
dans 1a mesure ol la péche artisanale s’intéresse aux poissons chers.

4) Systéme de carburant détaxé, vente du poisson au marché public, relations
' avec Ies mareyeurs

Actue!iemenl les pecheurs qui ont enrcglstre leur barque et gui sont en possession du
camcl €mis par la DRAM peuvent acheterl essence détaxée dans le port &’ Agadir méme s’ils ne
vendent pas leur poisson au marché€ public. Cependant, la DRAM vérifie les quantités achetées
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chaque mois par les pécheurs afin d'¢viter I"apparition d’un marché noir sur 'essence. A partir
de I'année prochaine, les quantités de poisson vendues au marché public seront également
indiquées sur le carnct, et il sera nécessaire d’avoir vendu du poisson aw marché public pour
pouvoir acheter de 1'essence.

Cependant, dans la mesure ol la plupziﬂ des pécﬁéurs vendent leur poisson aux
mareyewss, lesquels groupent le poisson qu’ils ont achelé avant de le faire passer 3 la crice, il est
impossible & 'heure actuelle de savoir guel arisan- pecheur a vendu du poisson av marché
public. Le détail des mesures n’est pas encore fixé, mals on pf:nse ;mposer une limite A la
quantité d’essence que chaque pecheur pourra acheter par mois. Cependant cette quantité ne
sera pas identique dans lous le pays et il faudra appréhender la situation de la péche artisanale
dans chaque port pour définir les quanutés adéquates. ‘

La raison pour laquelle les artlsans pécheurs ne vendent pas leur poisson dlrectemenl au
marché public est qu'ils le vendent aux mareyeurs afin d’éviter les accidents au moment du
débarquement et de la vente, ainsi qu’il a ét€ dit plus haut. Cependant, on peut penser que,
méme si tes mareyeurs vendent le poisson groupé, it est possible d’évaluer grossidrernent les
quantités vendues par chaque pécheur, et qu'il n’est donc p'as nécessaire d’éliminer la
contribution des mareyeurs dans celte pattie. 1l existe des excmples de patrons possédant
plusicurs barques qui débarguent le poisson prés du marché au pubhc ¢t qui s’en vont tout de
suite apres, les patrons eux-mémes recueitlant le poisson a terre et allant Ye vendre au marché.
En outre, les pécheurs citent fréquemment le fait que, Ja quantité péchée par barque éiant faible,
la cargaison d’un bateau de péche cdtitre arrivant sur le marché public passe en priorité, et qu’ils
préferent dans ce cas faire vendre leur poisson par un mareyeur, de fagon groupée. Les
pécheurs ont impression qu’'a partir de 20 kg, ils peuvent apporter leur poisson au marché
public et le faire présenter 4 la criée sans probleéme. Cependant, ’ODEP construit actuellement
une crie réservée en prionté aux artisans-pécheurs el, quand clle sera en service, le probleme
sera réglé.

A noter que, dans le port d’ Agadir, les pécheurs ne demandent pas aux mareyeurs de teur
préter de "argent ou de leur avancer de ’essence.

5} Accés au systéme financier

A Agadir comme dans les autres grands ports de péche, il existe des banques dans e port
ou juste 3 cdté. Dans le cas &’ Agadir, si les pécheurs propriétaires de plusieurs barques ont un
compte c¢n banque, les membres d'équipages qui en ont song trés rares. La raison
principalement invoquée est que leurs revenus nels sont faibles. Les marins de la peche
artisanale déclarent avoir un revenu net d’environ 20000 DH par an, et il semble que feur
revenu par jour de péche soit de 600 2 700 DH. Tl est p0531b]c qu’ils n’aient pas I habllude de
mettre de argent de ¢61é 3 la banque tout simplement parce qu'ils n’ont en général pas assez
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d'argent. On peut penser que les organismes financiers pourraicat leur donner PPhabitude
&’épargner lorsque leurs revenus sont bons en les incitant activement a le faire.

Lorsque les pécheurs ont besoin de fonds pour réparer leur barque ou acheter des engins
de péche, ils ne demandent pratiquement jamais A une banque de leur accorder un prét. Cela
tient au fait que, ne po'ssédant' pas de compte en banque, ils ne peuvent bénéficier de
financements. Pourtant, méme sans compter sur les banques, les p&cheurs ont des moyens de
se procurer de I’argent: ils peuvent emprunter & leur famille ov 2 leurs amis, ou encore s¢ faire
embaticher momentanément comme marin sur une barque de péche 3 Agadir. Cette embauche
momentanée est trds facile, et il ne semble donc pas que les pécheurs aient du mal & collecter des
fonds. On peut également penser que cette situation signifie que le nombre d’artisans-pécheurs
est actuellement insuffisant par rapport au nombre de barques.

6) Conclusion

Les artisans-pécheurs travaiflant dans les villes bénéficient en général de bonnes
installations dans les ports. Cependant, leurs revenus ne sont pas nettement supérieurs a ceux
des autres artisans-pécheurs. 1l est donc difficile d’espérer qu’il suffira d’aménager les
installations portuaires et connexes dans les villages de péche artisanale pour élever le niveau de
vie des pecheurs. 11 faudra enfin veiller au fait que, méme dans les grands ports, il existe des
problémes spécifiques aux artisans-pécheurs. 1l faudra donc définir des projets adaptés a ces
problémes.
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4-11 Mesures pour la protection de I’environnement

4-11-1 Idée directrice

Le littoral est une des régions du Maroc ol la productivité est la plus élevée et de
nombreuses activités économiques s’y trouyent concentrées. La pression ¢xercée par l‘homme
sur I'environnement est donc loin d’y étre négligeable. Compte tenu de la caractéristique
géographique du pays qui est que les chaines de montagnes sont trés proches des cotes (quand
elles ne se jettent pas directement dans la mer), Varritre-pays est son_.ivcnl vallonné et les
écosystémes plutdt faibles. On ne peut donc pas dire gue l‘enviromi;mer.at“naturcl résiste
nécessairement bien A Pactivité homaine. D'un autre ¢6té, le _dévelbppément de 1a_ péche
artisanale ne nécessite pas d’infrastructures portuaires aussi importantes que la péche cbtitre ou
la péche en haute mer et on peut penser que I'impact sur I'environnement est relativement plus
faible. Mais dans la mesure ol ce développement porte sur des aspects tres variés depuis la
construction des ports jusqu’a aménagement des 1nfrastructures dans les villages de peche, it
est cependant nécessaire d'étudier les impacts sur 'environnement en prenant en compte tous
ces aspects.

1) Facgade medaterranéenne

Le terrain vtilisable pour I’activité humaine étant assez limité sur Ia cte méd:terranéenne
la surexploitation des sols pauvres et 'exploitation intensive des sols fertiles durent depuis des
sidcles. Si environnement naturel subsiste en quelques endroits rendus difficiles d'acces par
les montagnes du Rif, en province la disparition de la flore et ¥'érosion du sol et, aux alentours
des villes, ta disparition de ’'environnement naturel sont devenues des problémes importants. il
est indispensable, dans les projets de développement 2 I'intérieur des terces, surtout dans le cas
de terrains en pente, de bien faire attention A ne pas détruire davantage I’environnement natwrel
el & ne pas faire disparaitre la flore et la couche de terre superficielle. Si possible, ¥ serait

souhaitable d'étudier des mesures de protection plus énergiques, comme la plantation d'arbres
de grande envergure.

En ce qui concerne les écosystémes marins, il existe des différences régionales, mais dans
I’ensemble, on peut penser qu'a Pexception de certaines régions absitant des écosystémes
importants, la disparition de I'habitat de ces espéces due par exemple aux constructions esl
plutdt limitée et qu’en oulre, cette influence est localisée.  Dans les régions qui jouxtent les
montagnes du Rif, 3 serait nécessaire de faire altention au transport de sable.

Les autres caractésistiques de la fagade méditerranéenne sont la richesse du patrimoine
culturel et I'iinportance des cdtes en tant que ressource touristique. Pourtant, les habitants ne

reconnaissent en général pas Pimporance de ce patrimoine ¢l, a I'exception de quelques sites

4-64



1r&s rares, les activités de sauvegarde et des restauration nc progressent pas. H faudra éviter &
tout prix que les projets de développement aient une influence négative sur ces cdtes pour
qu'elles gardent leur intérét et leur valeur dans les prochaines décennics. La question de I'intérét
du tourisme pour le développcm'entdc la péche est certes un probleme difficile. Néanmoins, il
est important de ne pas diminuer davantage les possibilités actuelles afin de ne pas porter
préjudice au développement touristique.

2) Facade atlantique

Sur la fagade atlantique, la terre offre le plus souvent une bonne productivité et la pression
d’utilisation du sol est élevée. Dans la région Sud, les ressburces en produits de la mer
subsistent en QUantite’s relzi_tivemént importantes. Par contre, & mesure qu'on descend vers le
sud, te climat est de plus en plus sec A I'intérieur et il est donc nécessaire d'étre prudent pour les
pl‘OjE:lS de développement a grande échelle. En particulier, la dlspamlon de 1a végétation, facile
dans la zone séche, peut faire progresser la désertification, et mérite donc une altention {cute
particulidse. Si possible, il serait souhaitable d'intégrer comme composant la plantation
d'arbres, comme les rangées d'arbres de délimitation ou pour immobiliser les dunes.

Par aitleurs, il est feéquent que les sites propices a Factivité humaine correspondent aux
sites qui servent d’habitat A certaines espéces animales (marécages, embouchures de rivicres,
etc.). Les sites Qui ne subissent pas I'influence de Dactivité humaine sont peu nombreux,
malgré leur importance sur le plan de la protectioh de Penvironnement naturel. Ti faut donc
lorsqu’on a affaire & des sites qui abritent des écosj;stémes et des espéces importantes, siles
susceptibles d’étre classés “zones protégées”, non seulement prendre en compte la protection de
la nature, mais étudier la sauvegarde du point de vue de la coexistence avec l'utilisation des
ressources faite par les habitants.

1! est enfin nécessaire de faire attention au probléme du transport de sable sur toute la
facade atlantique.

4-11-2 Points 3 prendre en compte au niveau de la sauvegarde de
I'environnement dans les projets de développement des villages de
péche artisanale

Comme il a €€ dlt plus haut, l’envnronnemem du littoral marocain ne posséde pas
néccssalrement h capac;le de résnslcr aux effets néfastes de I'activité humaine. Au contraire, on

peut dire que la situation nécessite de bien prendrc en compte I'ensemble des facteurs. Le

Tablcau 4-11-1 résume les activités nécessaires au développement de la pé€che artisanale
indiquées dans ce Plan directeur et les cffets néfastes que ces aclivités peuvent avoir sur
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Penvironnement. Et les éléments & prendre en compte tout particulierement sont expliqués
simplement ¢ci-dessous.

1) Constructions 2 terre en relation a;vec la péche telles que brise-lames,
quais de déﬁarquenﬁéﬁt
Il est nécessaire de faire attention au transport du sable partout au Maroc. Des éludes
approfondies 2 ce sujet sont nécessaires en particulier dans la zone montagneuse du Rif, et dans
la zone sdche dans la partie sud de fa fagade atlantique.

2) Construction d’un plan incliné de relévement E
Dans la mafrice, it est possible que cela se traduise par un "transfert d'activités
économiques et le chémage", qui concernera les marins spécialisés dans le transport des bé_rqucs
et des capiures. Ceux-ci appartiennent aux classes tres pauvies dans les viltages, et il faudra
faire en sorte de ne pas leur prendre leur source de revenu. S'il n'y a qu'un plan incliné, les
poitcurs resteront nécessaires, mais if faudra faire attention si I'on met en place un treuil, etc.

3) Construction d'un marché

La construction d'un marché laisse prévoir la dégradation des relations conventionnelles
avec les mareyeurs, mais cela est considéré comme le moyen nécessaire pour assurer
Findépendance des pécheurs. Mais il faudra faire fe nécessaire pour éviter les conflits.

4) Construction de camps pour les pécheurs migrateurs

La construction de camps pour ptcheurs migrateurs est 4 double tranchant. En mettant au
clair ]'emplaéement du camp, on évite la dégradation de¢ la végétation, cela permet le ramassagé
des ordures et le traitement centralis¢ des eaux d'égout. Mais si !a gestion adaptée n'est pas
effectuée, et si aucun encouragement n'est donné aux pécheurs migrateurs de rester dans un
camp fixe, cela peut donner lieu a des conflits avec les pécheurs locaux ou les touristes. Ii faut

étudier non seulement la gestion des installations, mais aussi un plan adapté incluant cetie
méthode de gestion.

5) Construction de logements pour les pécheurs _

Beaucoup dimportance est accordé au littoral marocain en tant que ressource touristique,
mais il arrive souvent que le développement des villages de péche et celui du tourisme se
chevauchent. 1l a €€ vérifi€ que beaucoup de pécheurs voudraient habiter prés de la ¢dte, et la
construction de nouvelles zones d'habitation est aussi sovhaitable pour le développemém des

villages, mais les arrangements nécessaires doivent &tre assurés avec le développement du
tourisme.
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Par ailleurs dans les villages de péche actuel, les maisons sont relativement éparpillées,
et il scra également néccssalrc d‘émdlcr linfluence sociale que powira voir la ceéation d'unc

forme d'habitat plus concentrée. Cela pourralt aussi &lre Yoccasion pour assurer Porganisation
des pécheurs.

6) Sauvegarde de la ﬂore .

~ Les diverses aclivités lices aw déw.loppcmcnt des villages de péche peut piovoquer la
dégradanon de la flore. Le Maroc connait déjé des problémes de dégradation du sol et de
déscmﬁcallon dans un certain nombre de zones littorales, et une destruction encore accrue de la
végétation risque fort de devenir un probléme grave. En plus si 'on considere que les familles
de pécheurs, qui n'ont pas d'autre activité économique, praticiuent souvent l'agriculture pour
leur consommation personnelle, la sauvegarde de la flore pourra aussi contribuer 2 ta stabilité de
leur finances. It est difficile de généraliser 3 causc des différences régionales, mais il est
nécessaire d'intégrer au projet de développement des villages de péche plus que la sauvegarde
de la flore, le rétablissement de la flore et 1a sauvegarde du sol.
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4-12  Criteres pour la sélection des villages faisant ’objet du développement

4-12-1  Plan de bhase

Le plan d’équipement en port de péche artisanale a class¢ les points de débarquement des
captures (dont on dit qu’ils sont au nombre de 120 dans les zones faisant I"objet de I’étude) en
trois catégéries A Bet C en fonction de leur importance pour le développement de ta péche
artisanale marocaine, ¢t il a également défini le concept abrégé d’aménagement. La misc en
place de ces activités sur le terrain nécessitera de dégagér te budget, de prévoir le personnel
nécessaire, de développer les organisations, etc. On peut penser que le fait de sélectionner,
dans un premier temps, un certain nombre de villages ¢t de les aménager en tant que foyers de
développement permettra d’augmenter I'efficacité de Finvestissement et aura une influcnce
bénéfique sur I'ensemble des \}illagés de péche artisanale.

C’est pourquoi nous avons décidé de choisir un certain nombre de villages de péche dont
la priorité de développement est la plus élevée parmi les villages de catégorie A (village de péche
principaux) mentionnés dans le plan d’amélioration de la production, et de faire de ces villages-
modéles‘l’objct des études de faisabilité qui seront réalisées ultérieurement.

1) Mode de sélection et critéres d’évaluation

Pour choisir les villages faisant I'objet du développement prioritaire, il est souhaitable de
disposer de méthodes d’évaluation aussi quantitatives et objectives que possible. Les résultats
d’une évaluation basée sus des critéres guantitatifs sont en effet clairs et faciles & comprendre.
Les sommes importantes investies dans !’aménégement du point de débarquement des caplures
des villages choisis contribueront grandement a I’économie des villages voisins. Les villages
faisant I’objet du dévelbppement ont ainsi un grand role 2 jouer dans le développement des
régions, et i} faut donc tes choisir avec soin et impartialité.

La sélection des villages a été réalisée sur la base des critéres suivants (Tableau 4-12-1).:

4} Potentic] du développement (y a-t-il une marge suffisante pour un développement
ultérieur de la péche ?)

{2) Capacité de ta péche (la peche, déja active, est-elle facile a lancer en tant qu’entreprise
commertciale 7)

(3) Aptitude au développement (la situation permet-clle de laisser espérer une bonne
rentabilité ?)
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# Critére 1) :

Le potentiel du développement a ét¢ évatué sur la base des ressources en poisson et de
la distance par rapport aux grands ports. Pour les ressources, nous avons pris le
critére de a longucur de cdte disponible par barque. En effet, plus celle-ci est grande,
plus la zone de péc':heldisponible par barque est large et plus la fréquence d’acces aux
ressources est importante. En ce qui conlce'mc la distance par rapport aux grénds poris
lorsqu’elle est grande, cela signifie qu’il est nécessalre d’aménager un port é la fois
pour des raisons de sécurité et d'uullsanon efficace des ressources et qu ilya en outre
une marge importante de développement futur.

* Critére 2)

La capacité de la péche a été évaluée sur la base du nombre de pecheurs habitant le
village et du volume des péches annuelles. En effet, lorsque les pechcurs sont
nombreux A habiter le village, la concurrence entre eux est grande et leur ardeur 2 la
péche s’cn ressent. Un certain nombre de services privés fonclionnent et on peut
penser que les investissementis dans le secteur puh];c sont peu necessalres Par
ailleurs, si les volumes annuels de péche sont unponants cela veut dire que les circuits
de distribution sont déja en place dans le secteur privé (mareyeurs, vendeurs sur les
marchés, etc.). Les villages ont alors la capacité de falre face en souplessc a une
augmentation future de la quantxté de poisson péchée el toutes les conditions sont en
place pour faire de la péche une véritable activité commerciale.

* Critére 3):

L’aptitude au développement a ét€ évatuée sur fa base de la proximité des marchés et du
volume moyen de prises par sortic en mer. En eftet, ¢’est en livrant leur poisson sur
les marchés que les pécheurs gagnent leur vie. Comme le eéseau des routes principales
est relativement bon, st les pécheurs arrivent 2 apporter leur poisson jusqu’a ces
grandes routes, cela veut dire qu’ils seront capables d’atteindre les grands marchés du
pays. La “proximité des marchés” dont on parle ici est donc !a distance entre les
villages de péche et la route nationale la plus proche. En ce qm concemne le volume
moyen de prises par soriic en mer, nous avons pensé que, lorsque celuici est élevé,
cela signific que P'habileté des pécheurs est grande et que les ressources naturelles sont
bonnes. On peut alors penser que le fait d’investir dans un tel.village. permettfa Aun
faible nombre de pécheurs d’atiraper une quantité importante de pqissbn et que
I'investissement sera donc particuliérement efficace pour le développement du vilfage.
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4-12-2 Sélection des villages faisant i’objet du déve!oppement

Sur la fagade médlterranéennc comme nous I’ avons deja dit, onn “est pas loin d’éln, ila
limite des ressources natuu,lles et ta longueur de cdtes disponible par barque n’est pas (res
imporiante. Par conlre, sur la fagade atlantique, il y a des zones rocheuses proches des cdles et
des villages sont relativement dispersés. Les ressources el Je mode de distribution different
donc entre 1a Méditerranée et I’ Attantique, et il en est de méme de la structure des villages. Cest
pourquoi nous avons sélectionné les villages faisant 'objet du développement de fagon séparée
sur les deux fagades.

4-12-3 Proposition

En tenant compte des points ci-dessus, nous avons choisi des villages suivants.

- Fagade méditerranéenne: - Fagade atlantique:
1. Sidi Hsaine t. Souira Kédima
2. Kaa Srass 2. Tafedna
3. Tifnite

4. Moutay Bousselham

Oued R’mel, placé dans le méme ordre que Moulay Bousselham, a été exclu parce qu’il a
été choisi comme site de P'élude de I'UE. |
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Chapitre 5






L

Chapitre 5. Etudes de faisabilité

5.1 Méthode 8’étude, approche du plan de développement

Pour choisir les villages de pééhc sur lesquels seraicnt réalisées les études de faisabilité,
nous avons ajuut'é les propositions du gouvernement marocain 2 la liste de villégcs considérés
comme “de priorit€ €levée” A I'issue de la premidre étude de terrain réalisée en novembre et
décembre 1996. Les six villages qui ont été finalement retenus sont les suivants (Figure 5-1-

b

A. So'uilra Kédima province de Safi fagade atlantique
B.  Sidi Hsaine province de Nador facade méditerranéenne
C. Tafedna province d'Essaouira fagade atlantique
D. Tifnite province &' Agadir fagade atlantique
E. Kaa Srass province de Tétouan fagade méditerranéenne
F. Moulay Bousselham province de Kénitra fagade atlantique

£.’ordre indiqué est Pordre de priorité des projets. Pour les trois premiers projets (les
plus pricritaires), nous avons réalisé des études détaillées incluant des études des conditions
naturelles telles que mesures topographiqies. Pour les trois derniers, nous avons réalisé des
études de base constituant des introductions aux études détaillées qui seront réalisées plus
tard.

Pour ces éiudes de faisabilité, nous avons combiné les atelicrs PCM (Project Cycle
Marmgemem) les interviews et les études bibliographiques réaliscs par les membres de la
mission ainsi qu’une étude confiée A un consultant tocal. Les ateliers PCM visent & écouter
directement les opinions des pécheurs et 2 analyser leurs problémes de fagon 2 la fois large et
précise. Dans les régions de priorité élevée, nous avons défini les PDM (Project Design
Matrix) constituant {"ossature des projets d’aménagement. En plus de ces ateliers, les
membres de la mission ont interviewé les pécheurs et les organismes concernés, rassemblé
des documents et étudié les problémes techniques (mesures, etc.).

- Les ateliers sont utiles pour systématiser les problemes et appréhender la situation
& memble Mais, comple tenu des comram!cs de temps, ils ne permettent pas de vérifier les
faits dans le détail €, en oulre, ne som pas toujours adaptés 3 unc analyse plus technique.
Clest pourquon on a recours a d’ au(rcs méthodes indiquées ci-dessus pour compenser ces
inconvénients. le P{)M I'ossature d’un pmjet d’aménagement, s’appuic en général sur le
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contenu de Patelier. Par contre, pour les plans d’activités précis dans chaque domaine, on
prend pleinement en comple les résultais des autres éludcs que I’on intégre A ceux de
I'atelier. Les membres de la mission ont ainsi détalllé, pour chaque rubrique de la colonne
“activités” du PDM, le contenu du plan d’activités concernant teur domaine de spécialité.

Les ateliers étaient organisés de la fagon suivante (pour le détail de chaque atelier, voir
P annexe “compte-rendu des ateliers”).

Dans chaque village-modele, on rassemblait quelques pécheurs pour vérifier la sitnation
géographique (“mapping”) el faire I'analyse * paru(:!panls”' Aprés avoir fail cela pendant 2 &
3 beures, on organisait Patelier avec une huitaine pécheurs, quelques represemants des
organismes marocains concernés, quelques membres de 1a mission d’éude de la partie
japonaise et quelques fonctionnaires du MPM (homologues de la partic marocame) Pendant
environ 4 heures, on analysa:l les problemcs auxquels étaient confrontés les pécheurs.

Dans les régions de priorité élevée, pendant 2 A 3 heures le lendemain, on procédait a
Panalyse des objectifs et & la systématisation des prob!émes dans la perspective de leur
résolution. Puis les membres japonais et les homologues marocains discutaient pour élaborer
le PDM servant d’ossature au projet d’éménagemem.

Compte tenu de la multiplicité des langues utilisées (japonais, francais, arabe, berbire)
ct du faible taux d’alphabétisation des pécheurs, on s’attendait a de grosses difficultés dans le
déroulement de atelier. Or la communication a été relativement facile, grice en particulier
aux efforts de traduction des homologues marocains, et une discussion aclive a eu lieu. Les

résultats suivants ont €t¢ obtenus:

1Y Dans les deux ateliers organisés an MPM, les problémes dé la péche ai‘iisana!c
marocaine ont €té étudiés dans les grandes lignes et le PDM servant de base au Plan
directeur de développement des villages de peche a été élaboré.

2} Dans les trois vitlages de péche dans tesquels les €tudes ont 1€ approfondies, 'analyse
des problémes et I’élaboration du PDM ont €1é réalisées, et Possature du plan de
développement régional a été définie en prenant en considération les opinions des
pécheurs qui seront bénéficiaires directes du plan. Dans les trois aulres villages, seule

]

Dans cette étude, Panalyse de la situation actuelle des pécheurs et dcs'pcrsonncs qui travaillent avec elles, de
leur organisation, etc. a été réalisée en détail par le membre de fa mission responsable de I'étude des
“communaulés des villages de péche”, par le biais d’interviews séparés, d’enquétes, ctc. Nous n’avons donc
pas réalisé de véritable “analyse des participants” pour ¢tudier la sitGation actuelle, mais seulement un
complément d’analyse. En outre, nous avons renoncé & I'analyse des participants”, dont le but est aussi
d"&claircir le rble des intervenants dans la perspective de Ta mise ¢n place des projets futurs, dans la mesure
cit une telle discussion €tait un peu prématurée au stade initial de 1"atelier. L’atelier PCM expérimental
réalisé tors de fa premitre étude de terrain nous ayant déja permis de constater que les artisans-pécheurs ont
des probltines ct des beseins de développement, nous avons réalisé celte analyse en considérant Peasemble
de ces pécheurs comme les “bénéficiaires principaux du projet”.
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4)

I’analysc des problémes a pu €lre réalisée compte tenu du temps imparti, mais les
orientations du plan de développement ont €i¢ vérifices.

l.es pécheurs &taient satisfaits de leur participation aux ateliers PCM. Au cours de la
discussion, on a recommandé aux pécheurs de compter sur Jeurs propres efforts et on
peut peascr que les ateliers ont rempli leur fonction d’information et de motivation.
Les fonctionnaires du MPM ont cux-mémes apprécié I'utilisation du PCM, déclarant:
“Pour la premigre fois, nous avons bien pris en compte tes opinions des pécheurs”, ou
encore “Ce 'processus d’élaboration des projets est teds logique™, etc. Ainsi, ¢’€lait la
premicre fais que les homologues marocains avaient 1’occasion de connaitre en détail la
réalité des villages de péche artisanale, et on peut penser que cela a é1€ trés utile.

Les fonctionnaires du MPM et les homologues marocains ont accompagné la mission
japonaise dans tous les ateliers. Cela a permis de réaliser un transfest de technologie

concernant la méthode PCM tout au long des cours et des travaux pratiques sur le tas.

En ce qui concerne les problemes des ateliers ow les points & améliorer a I'avenir, on

peut citer les éléments suivants:

1)

2)

3

Dans la mesure ot il est difficile, compte tenu des habitudes sociales, de faire participer
les femmes & des réunions publiques, seuls les hommes ont parlicipé aux ateliers, a
P excephon de Moutay Bousselham. On peut penser qu’il faudrait tefléter davantage
les opinions des femmes dans I’ analyse des problemes et la définition du plan de
développement.

En ce qui concerne les PDM qui ont été définis, le contenu des indicateurs n’est pas
encore clair. En particulier, il faudra concentrer Pévaluation sur les indicateurs
quantitatifs. Par ailleurs, pour ce qui est des valeurs des indicateurs, il sera nécessaite
d'intégrer aux activités une éiude de base (baseline survey) et une collecte continue des
données. Ces activités seront a Vinitative de I’administration marocaine, en particulier
des DRAM.

Dans les trois villages de Souira Kédima, Tafedna et Sidi Hsaine ot les PDM ont été
définis, nous avons Vvisité les bureaux de la DRAM et expligué au directeur ou au sous-
directeur la methodc PCM amsu que la fagon dont le développement de ta région doit
ctre reallse t.l ils ont blen compns nos explications.

1 faudra egalcmem définir plus en détail 'ensemble des activités du PDM, dans la
perspecnvc de son application. Cela sera fait dans les “plans d’activités” que les
experts de la misston définiront chacun dans teur domaine de spéeialité. Pour garantir

- 1a faisabilité, on coordonnera le projet avec ceux que le gouvernement marocain, fes
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organismes concernés ou les collectivités locales sont en train de définir ou se préparent
A meitre en place.

En plus des PCM, les études suivantes ont €i¢ réalisées dans chaque domaine.

1}  Etude des condilions naturelles

Dans les trois villages les plus prioritaires (Souira Kédima, Sidi Hsaine ¢t Tafedna),
nous avons réalis€¢ les études techniques suivantes, nécessaires a la définition des aspects
“hard” (plan d’aménagement des infrastructuses, etc.). Toutes ces €tudes ont &té confices a la
société locale LPEE {(Laboratoire Public &¢’Essais et d’Etudes).

(1) mesures topographiques

(2) mesures de profondeur

(3) <tudes sur la situation de la mer
(4) études de terrain (forages)

2)  Etudes sociologiques

Pour appréhender la situation sociale dans les villages de péche concernés, nous avons
réalisé des interviews dans les quatre villages les plus prioritaires (Souira Kédima, Sidi
Hsaine, Tafedna et Tifnite). Pour appréhender la réalité des péchedrs lravai[lanl dans les
villes, nous avons réalisé une enquéte complémentaire & Agadir. Ces éfu_des ont €té 'cqnﬁécs
au consultant local CID (Conseit, Ingénierie ¢t Développement). A cette occasion, le
responsable “communauté des pécheurs” de la mission d’étude s’est rendu sur les différentes
plages avec des enquéteurs afin de réaliser sa prdpre enquéte. Le responSable et les
enguéteurs échangeaient leurs opinions 2 tout moment au cours de 1’enquéte et ajustaient leur
questionnaire ¢t leur méthode d’interview dans la mesure du possible afin d’obtenir des
pécheurs des informations précises.

3y  Etdes d’environnement

Les éludes d’environnement ont servi & appréhender les grandes _lighes de
I'environnement et A faire te point des impacts sur l’énvironnemem lors de Pélude du Plan
directeur. Réalisées par le biais d’études de lemrain, d’études bxbhographiques et d’intervicws
d’organismes concernés, ces éludes ont permrs de comprendre 'environnement naturel et
social des villages de péche artisanale et de définir les points importants & réspecter dans ce
domaine. Pour les études de faisabilité, nous avons réalisé des évaluations précises de
I'impact sur I'environnement dans les différents villages de péche. Par lc biais de repérage
cartographique (mapping) des ressources avec les pécheurs, de plongées soué-marin_cs,
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d’observations directes de ta cdte, d'interviews, etc., nous avens éudié I'état de
Penvironnement au fond de la mer et le long de 1a cdle ¢t nous avons prévu les impacts par
recouvrement avec les projets d’aménagement concrets, En ce qui concerne Souira Kédima,
une étude plus précise a été confide i la sociéié locale d’études d’enviconnement ICONE. 1l
est & noter que les mesures destinées A éviter les impacts prévus sont prises cn compte des la
phase d’élaboration des projets d’aménagement sur la base du résultat des éludes réalisées
dans les villages de péche et qu’elles sont incorporées dans I’évaluation finale.

4)  Etude des activités de péche

Dans c'haquc village, nous avons observé concrétement le débarquement des captures et
nous avons €tudié les zones de péche. Nous avons demandé aux fonctionnaires des DRAM
locales d’enregistrer les tonnages péchés et les valeurs marchandes par bateau et par espéce.
Pour Y'élude des zones de péche, nous avons observé les méthodes réellement utilisées par les
barques. Nous avons égaleraent mesuré la position exacte des zones, la profondeur, la nature
des fonds, la température de I'eau, etc.

5-2 Plan guinquennal de développement des villages de péche artisanale (généralités)

5.2-1 Objectifs du plan

Le plan a pour objectif de développer le domaine de ta pEche artisanale, en retard par
rapport & la péche cétidre et 4 la péche en haute mer, en commengant par les villages de péche
sélectionnés dans le schéma directeur (4-12 “Critéres pour la sélection des villages faisant
’abjet du développement”) et en élargissant progressivement le cercle aux autres villages.
L’objectif de ’aménagement des villages est non seulement de construire les infrastructures
de péché ng‘.ééssaires, mais plus généralement d'améliorer la vie des pécheurs.

Les objectifs concrets du plan quinquennal sont les suivants:

1) augmentation des quantités péchées et relevement du prix du poisson permettant un
accroissement du revenu de la péche

2) aménagement des infrastructures de péche permettant une réduction des colits

3) aménagement des infrastructures sociales permetfant une amélioration de
I’envirennement quotidien

4) inlrod_uclio'n d’un systéme de sécurité sociale destiné aux pécheurs

5) mise en place de coopératives permettant le lancement d’activités en commun
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6) gestion des ressousces ct diffusion des techniques de péche garantissant la durabilité
de la péche

Pour le éouéepl du plan du dévcloppemént, voir la Figme 5-2-1.

5.2-2 Contenu du plan

1)

2)

Le plan proposé dans le plan directeur peut &tre divisé en trois grandes parties:
1} programmes nécessitant des capitaux initiaux importants
2) programmes nécessitant I’introduction de capitaux par la partic marocaine

3) progrémmes réalisables grice & la mise en place de différents systémes

Les programmes nécessitant des capitaux initiaux importants sont les projets
d’aménagement des points de débarquement des captures (installations portuaires et
installations 4 terre). Comme ils exigent des capitaux initiaux considérables ainsi que
des techniques de haut niveau, il nous semble que le recours aux capilaux et techniques
étrangérs serail convenable. Concrétement, il s’agit des installations portuaires, des
instaltations de distribution (fabrication de glace et stockages frigorifiques, marchés au
poisson), des installations de soutien logistique 2 terre (ateliers, zone de levage des
barques, cabanes de rangement des pécheurs), des installations sociales (centre de
péche, (centres publics), des toitettes et hammams, etc.). La politique concréte
d"aménagement de ces instaltations est décrite au paragraphe suivant (5-2-3 “Politique
d’arilénagcmeqlt des infrastructures aux points de débarquement des captures™).

I} existe actuellement au Maroc des programmes d'-aménagemcnt des infrastructures de
base (routes, cau, €lectricité, téléphone, etc.). I sera indispensable de réaliser les
aménagements en étroite collaboration avec le Ministére des Travaux Publics,.le_s
communes furales, I'Office National de 1'Eau Potable (ONEP) et i’Ofﬁce Nationai de
I'Electricité (ONE), en charge de ces programmes, ou aféc I’organisme chargé de
I’exécution du plan de développement régional incluant le vi‘llage considéré. La
demande sociale (antennes médicales pour les habitants, écoles pour les enfants, etc.)
apparaitra lorsque les villages de pEche seront développés. Les détails sont mentionnés
dans le paragraphe 5-2-4 “Politique d’aménagement des in_frastmclures aux villages de
péche”. |

Les trois programmes {dans le domaine du “soft”) réalisables grﬁce A a mise en place

des systémes ou & I’élargissement des tiches des administrations responsables sont (1)

5-6



le systéme de sécurité sociale, (2} la création de coopératives de péche, (3) la gestion
adéquate des ressources.

Un systém_c de sécurité sociale destiné aux pécheurs a déja €té mis en place par I'Office
National des Péches (ONP), mais il est limité a Ia péche cdtitre et 4 la péche en haute
mer. “En ce qui concerne la misc en place de coopératives de péche, le MPM et I'Office
de Développement de la Coopération (OD_ECO) aideront A cette mise en place en tant
qu’orgaﬁismes chargés de l'exp!oi'lation future des installations. En ce qui concerne la
gestion des ressources et la diffusion des techniques de péche, il sera nécessaire que le
MPM, I’Institut National de Recherches Halicutiques (INRH) et I'ONP collaborent & la
collecte et & I'analyse des données relatives  la péche. lls devront également former
les péchéurs aux mesures adéquates de gestion des ressources afin de garantir la
stabilité des péches dans le futur. Les détails sont décrits au paragraphe 5-2-5
“Développement des aspects “soft””.

5-2-3 Politique d’aménagement des infrastructures aux points de débarquement des
cap'tures

1) Infrastructures de péche

(1) Ports de péche

Au Maroc, les barques de péche artisanale sonl remontées sur la plage aprés la péche et
descendues au moment de soriic en mer. Méme lorsque la mer est calme au large, il arrive
que les vagues qui déferlent le long du rivage empéchent la soriie ou la rentrée des barques,
ayant pour conséquence une baisse du nombre annuel de sorties en mer. Il faudra donc
construire des ports de péche, qui permettent d’offrir une zone calme pour le passage de la
bande de vagues déferfantes en allongeant ’ouvrage portuaire jusqu’a la zone non déferlante.
Par aillcurs, les accumulations de sable constituent I’'un des problémes les plus importants a
prendre en compte lorsqu’on construit un port de péche. Si Pemplacement est mal choisi,
non seutement le port s’ensablera, nais la ligne de cote s’en trouvera modifiée (accumulation
de sable et érosion par le sable). 1l faut don¢ déterminer la position des ports en tenant
compte des conditions sur les vagues et de I"accumulation de sable et en mettant 'accent sur
ta protection de la cote et de I’ enwronnement naturel. Pour ceite raison, 'emplacement et la
profondeur des’ ports sont souvent délermmés en plus du tirant d’cau nécessaire, par la
profondeur de la zone non déferlante, la profondeur limite de déplacemem du sable, etc. En
plus du fait que P ouvrage doit résister aux efforts extérieurs (vagues, etc.), 1¢ port doit &tre
équipé de systémes permeltant de réduire les vagues pour P'entrée et la sortic des barques et
offrir des commodités pour le débarquement des captures et l’amarragc des barques.
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(2) Emplaccmcnt des ports

La vitesse llmlte du vent permettant la nawgauon ct le travall en mer des barqucs de
péche arhsmaIe estde I’ ordre de 10 m/s en moyenne La hauteur des vagues significatives
pcrmeuant le travail en mer est de r ordre de 1,0 m (Hll3) Dans le cas d’une houlc de
longuc période, it arrive que la nav:gauon et le travail en mer soient poss:bles Jusqu A une
hauteur de vagues significatives de 2,0 m. Les barques de péche ayant du ma! a prendre des
virages surcs a grandc vitesse lorsque le vent est vnolem la position de la digue de protechon
et de Pentrée du port doit ére définie de fagon que lcs barques qui toument lentement ne
soicnt pas exposécs a un fort vent de coté el a de grosscs vagues. En effet des vagues
déferlantes d’une hauteur de plus de 1,3 m sont trés dangereuses pour les barques, et i{ ne faut
surtout pas placer Yentrée du port & cet endroit.

Les plages utilisées par les barques de péche artisanale élant des plages de sable en
pente douce, on peut prévoir que les accumulations de sable dues au courant cdtier ol au
courant de rivage (courant cdte-large) seront trds importantes. A parlir ¢’une certaine
profondeur, les vagues qui progressent vers la céte brassent le sable du fond de la mer et
Ientrainent vers le rivage. H n’est donc pas souhaitable de placer le port 2 un endroit ob ta
hauteur d’eau est inférieure  la profondeur critique de déplacement du fond. La construction
de ports qui ne s’ensablent jamais tout au long de P’année revient plus cher, mais si on
considere tes inconvénients générés et le colt du dragage, il est clair que la construction de
porls qui nc s’ensablent pas est préférable. Les caractéristiques du port doivent étre
déterminées A pariir du volume admissible d’ensablement, mais i} n’est pas aisé de quantifier
avec précision ce volume admissible. Si on considire qu’on peut tolérer un léger
ensablement i P'entrée du port, on négligera dans le calcul les vagues de haute mer dont la
fréquence d'apparition est faible tout au long de I'année (vagues de plus de 2,0 m de haut:
entre 2 et 40 jours par an). Dans Ie cas du Maroc, si on adopte une hauteur maximale des
vagues de haute mer de 2,0 m, la “profondeur limite de déplacement du sable de surface” est
comprise enltre 4,0 et 8,0 m.

{3} Lutte conlre la déformation de la ¢dte

La c6te marocaine peut étre constiluée de “plages de poche” (pocket beach) encadrées
de chaque c6té par des récifs el des falaises érodées par la mer, ou de‘pla‘g'es de sable
partiellement traversées par un oued, ou encore d’un m'élange de ces deux confi guralidns Si
la longueur des plages de poche est inférieure 2 2 km, celle des plages de sable atteint en
général plusieurs dizaines de kilomeires. Le fan de construire les poris au farge des falaises
et des récifs, dans la zone de vagues non déferlantes et avec une hauteur d’eau supéneurc Ata
profondeur limite de déplacement du sable, permet 2 la fois de faciliter I'entrée et la sortie,
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d’empécher Pensablement et ¢”¢viter les changements de forme de la cdte. Cependant, dans
la mesure ol les digilcs de protection ou les aulres ouviages porluaires interrompent le
courant ¢dticr, on peut penser que le transport de sable le long du rivage naturel est modifié,
¢t il faut donc bien prendre en comple la direction des vagues, le courant de rivage, le courant
cbtier et 1a profondeur projetée. Dans les projels de ports de péche, I'idéal sera donc
d’adopter le procédé de I'ile artificielle au large ou un procédé simitaire afin d’éviter
d’interrompre le courant cétier, d’entraver le déplacement du sable et de modifier I'équilibre
de matidre.

En plus de la conception d’ensemble des ports, nous avons suivi la politique
d’aménagement suivante pour les installations connexes, tenant compte des habitudes et des

caractéristiques de la péche marocaine telles gue nous avons pu les observer lors des éludes
de terrain.

(1) Digues de protection, revéiement de berge, etc.

Une grande partie des c8tes marocaines étant constituée de plages de sable, on
cherchera 2 éviter les accumulations de sable, méme si on peut penser que le cofit du dragage
est relativement faible. En outre, si un ensablement doil avoir lieu, on fera cn sorte qu’il soit
limité en volume et en périmétre dans le but de faciliter le dragage et la maintenance.

Er ce qui concerne les digues, les revétements de berge, etc., on donnera la priorité,
dans ta mesure du possible, aux méthodes et aux matériaux couramment ptilisés au Maroc,
afin de limiter le cofit de construction, de simplifier Ya maintenance et de faciliter la eéparation
en cas d’endommagement. En outre, dans la mesure ol le littoral abrite de nombreux sites
touristiques (paysages, nature, sporis nautiques, etc.) et ol les villages de péche sont souvent
proches de ces sites, on veillera A ce que les travaux les perturbent le moins possible.

{2) AQuais, plans inclinés

Les barques utilisées dans la péche artisanale sont des barques en bois d’ure longueur
d’environ 6 métres, et on ne prévbit pas d¢’augmentation brusque de !a taille des barques ni
d’adopliod_ rapide du plastique renforcé fibre (FRP). Nous avons donc adopté les dimensions
actuelles pour définir les installations d’amarrage (quais, zone de levage des barques, ete.).

Au Maroc, les barques sont remontées a terre apics utilisation, dans le but de faciliter
Icur mamtcnance mais aussi de prolonger leur duréc de vie. Nous avons donc préva des plans
mclmes permeltant de remonter les barqucs A Ia force du bras cn toute sécurité. Dans
I cnlrepol a barqucs s;lué en haut du plan incling, nous avons prévu P’cspace nécessaire au
stockage de la pemlure au matage etc. Nous avons adopté pour {a profondeur du plan



incliné A son extrémité une valeur de 1,5 m en-dessous du niveau de la marée basse, afin que
les pécheurs puissent IPutitiser sans dépendre de ta marée. En ce qui concerne les quais, nous
avons adopté une profondeur de 1,5 m comme pour le plan incliné, Surla fagade atlantique,
o Pamplitude de la marée ¢st forte, nous avons préva des marches afin de faciliter le travail
d’accostage et de déchargement.

(3} Chenal, zone de mouillage

Les endroits de Ta ¢dte servant de centres de péche artisanale se trouve souvent arri¢re
des zones calmes entourées de récifs rocheux, de presqu'iles, etc. (“havres naturels™). En
particulier, sur la fagade allant:que ob "amplitude de la marée est forte et o les fonds sont
souvent rocheux, le risque d’échouage sur les récifs est partlcuhéremenl grand lorsque la
visibilité est mauvaise (brouillard épais, etc.). C’est pourquoi nous avons prévu dans ce
projet d’instalter des balises de signalisation destinées 2 faciliter la navigation.

Il est souhaitable que la zone de mouillage entourée de digues, eic. soit aussi grande et
calme que possible, dans le but de faciliter les manoeuvres des barques. Cependant comme si
la digue est placée au large, cela élevera le cofit de construction, on cherchera donc une
solution idéate et adaptée tenant comple en méme temps des deux facteurs: emplacement de
la digue et la facilité de manoeuvre des barques.

2) Aménagement des infrastructures de distribution

(1) Marchés publics

Dans la mesure ol les circuits de distribution existants sont destinés aw marché
domestique et a Pexportation, on fera en sorte que les marchés au poisson permettent
"organisation de criées adaptées aux deux circuits. Une fois débarqué a terse, le poisson est
trié et pesé dans le marché, puis vendu aux mareyeurs a la criée. Les mareyeurs meltent le
poisson acheté dans des caisses avec de la glace, puis- lexpédicnt dam des véhicules
iéfrigérés. Dans ce projet, on choisira dans un prem1er temps de ne mettre de la glace que sur
le poisson destiné & I'exportation. Dans le futar, lorsque la glace sera devenue nécessaire
avec la progression de la demande domcsthuc, des unités de fabrication de glace seront
installées dans des entreprises privées |

Au niveau des spécificalions, la dlsposmon détaillée de Vintéricur des mstallallons et
les installations annexes respecteront la phllosophle HACCP (hazard analysm crmcal pomt)
Elles satisferont également aux normes d’ hyg{ene des prmcnpaux marchés @ exponauon que
sont les pays de I'Union Européenne. Les marchés au pmsson devron elrc des batiments
indépeadants sur l¢ plan de la maintenance et de la gestion de 'hygieéne, lls seront installés &
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proximité des quais de débarquement. Par ailleurs, les marchés ne seront pas nécessairement
crées A tous les ports de péche, mais aux ports bien choisis qui puissent recevoir de grandes
quantités de poissons et assurer la vente efficace. Pour cela, il faut altribucr une fonction
propre A chaque port de péche et déterminer le circuit de distribution.

(2) Installations de fabrication de glace, véhicules réfrigérés

On installera des unités de fabricatioh de glace destinées 3 conserver la fraicheur du
polisson desting 2 V'exportation. On utitisera de la glace pilée, qui offrc un bon rendement de
refroidissement et est couramment utilisée an Maroc. Par ailleurs, pour faire face aux
fluctuations de 1a quantité de poisson traitée, on installera des stockages de glace permetiant
& avoir une avance de trois jours. L’unité de fabrication et de stockage de glace sera de type
a gravité libre, c'est-2-dire que la glace fabriquée dans la partie supéricure tombera dans fa
cuve de stockage située en bas, ol elle sera stockée. Ce procédé tres simple provoque peu de
pannes ct facilite la maintenance. On installera également une chambre froide destinée au
stockage momentané du pmsson en pérlode de péche abondante ainsi que du poisson invendu
A Ja criée. La température de la chambre sera de 0°C, lempéralure adaptée au stockagc de
courte durée. On utilisera galement cette chambre froide pour consesver les appits de la
péche 2 la palangre. On installera I'unité de fabrication de glace et Ja chambre froide dans le
méme bédtiment afin d’en faciliter la maintenance. 11 sera par ailleurs souhaitable de les
installer A proximité du marché au poisson.

(3) Cabanes de rangement pour les pécheurs

Suivant les techniques de péche utilisées, I’endroit ol habitent les pecheuss, ete., les
cabanes installées sur la plage sont utilisées soit comme abris pour la nuit, soit comme
rangements i engins de péche. Sur chaque site, on construira donc tes cabanes les mieux
adaptées 2 I'utilisation qui en sera faite. Les cabanes utilisées comme abris onl une taille
suffisante poilr permetlre aux pécheurs de dormir, de faire la cuisine, etc. Sur cerlains sites,
ces cabanes servent également a ranger les barques, et devront donc étre de grande taille. Au
contraire, les cabancs ulilisées comme rangements a engins de péche, qui ne serviront qu’a
ranger les moteurs, les engins de péche, etc., seront de petite tailte. Il sera souhaitable
d'installer ces cabanes prés de 'endroit ob les barques sont remontées. Unc construction
groupée sera par ailleurs plus économique.

(4) Carbu rant

Pour le carburam un systémc de dlsinbut!on géré par une entreprise privée permettra
¥’ approvisionnement des pécheurs en carburant détaxé pour moteurs hors-bord. On fournira

un terrain et on étudiera la disposition du systéme par rapport aux autres structures.
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L’entreprise instaltera elle-méme le systtme. Une pompe sera installée & prommné du quai
de départ,

{(5) Atelier

Pour assurer la maintenance des moteurs hors-bord et des barques de péche, un atelier
suffisamment grand et bien équipé sera installé. La réparation des moteurs sera’ réalisée 2
Pintérieur, seuls les essais &tant réalisés sur un bassin d’essai extéricure. En ce qui concerne
ta réparation des barques, la menuiserie sera réalisée A I’ intéricur mais la pemture le matage,
cte. seront presque toujours réalisés a Iextérieur. 1l faudra donc prévoir un espace suffisant
autour de P'atelier pour permeltre ces travaux. Il sera par ailleurs souhaitable d’installer
I’atelier & proximité de 1'endroit ol les barques sont remontées.

(6) Entrepdt A algues

1l s’agit d’un entrepdt destiné A conserver a I’abri de la pluie les algues séchées, en
patticulier 'algue rouge. 1t faudra prévoir une hauteur de 4 m au minimum pour garantir
I"aération et le volume de stockage. 1l sera également nécessaire de prévoir un espace de
séchage a proximité.

(7} Batiment des services liés & la péche

Des équipements pour la vie quotidienne et des services connexes a la péche seront
proposés dans le batiment “social”. Ils seront destinés essenticllement aux pécheurs utilisant

les installations portuaires. Des espaces et des boutiques pourront &tre loués aux entreprises
privées.

(8) Centre de péche

Le centre de péche sera ulilisé par les organisations concemnées par le développement de
fa p&che. Des bureaux seront aménagés pour la DRAM(MPM), la coopérative de pécheurs,
les instructeurs et I'INRH. Les installations serviront également pour les stages et les
activités de formation diverses destinées aux pé€cheurs et & leurs familles,

(9) Installations de traitement des effluents

Les effluents produits dans les instaliations connexes & la péche et dans le port seront
lraités avant d’étre rejetés. La méthode de traitement ulilisée sera le procedé fosse septhue +
infiltration dans le sous-sol, procedé n’exigeant gu’un fanble mvesussemcnl mmai pratigue et
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&entretien aisé. Lorsqu'unc infiltration dans le sol ne sera pas sovhailable, on pourra
combiner ce procédé A une épuration dans la terre.

(10) Imstallations d’€élimination des déchets

Les déchets produits dans le port et nc dégageant pas dc produils toxiques a
I’incinération seront détruits (papier, bois, etc.). On récupérera la chaleur produite dans
I’incinérateur, par exemple pour chauffer le hammam, Les restes des poissons seront donnés
aux poules, etc. Pour les aulres produits, on envisagera la fabrication d’un compost destiné a
servir d'engrais. Pour les matieres plastiques (PVC, etc.), toxiques & la combustion, et les
caneltes métalliques non séutilisables, on fera appel au systéme de collecte des ordures de la
ville. Par ailteurs, il faudra que les pécheurs nettoient réguligrement le port et organisent de
campagnes conltre les déritus jetés par terre.

{ I )Espace polyvalent

Une des caractéristiques des ports de péche est que a péche y est conceatrée sur une
période de I’année. On construira donc un espace polyvalent destiné a adoucir les problemes
que cela génere, A offrir un endroit pour les activités sociales de la région, etc.

5.2.4 Politique d’aménagement des infrastructures aux villages de péche

(1) Logements pour les pécheurs

Certains pécheurs souhaitent habiter prés des sites projetés afin de se consacrer
uniquement  la péche (et d’arréter I'agriculture). 11 existe dans certains sites des possibilités
d’acquisition de terrains. Pour tes réaliser concrétement, il faudra que les communes, les
provinces, etc. fassent de gros efforts sur le long terme.

Par ailleurs, e fait que de construire des logements en arridre des porls permettrait la
constitution de nouvelles communautés, I'aménagement intégré des villages et des ports de
péche et la réalisation de nouveaux développements.

(2) Moycns de lransport

Les étudce de tcrram ont monlre que lcs écoles primaires sont toutes situées & des
dmanccs faisables 2 pued méme st le trajet peut prendre du temps. Cependant, aprés le
collége, il n'y a souvent pas d’auire solution que d’envoyer les enfants an lycée comme
pensionnaires. Il existe également certaines habitudes, comme le fait que les filles doivent

rentrer chez leurs parents le week-end. En outre, les pécheurs vivant dans les cabanes sur les

5-13



plages n’ont pas de moyen de transport pour rentrer chez eux. 1.’ acquisition en commun d’un
véhicule ou autre permettrait d’envoyer les enfants & Pécole et de les reconduire chez cux et
constituerait certainement une solution économique.

(3) Antennes médicales

Dans le cadre de la promotion de la prévention, on envisagera d’apprendre I’hygidne et
la prévention aux habitants de la région, 3 commencer par les pécheurs. Pour cela, des
antennes médicales seront installées dans les centres de péche. L’infirmidre présente en
permanence contrdlera la santé des pécheurs en mesurant régulittement les éléments de santé
de basc {tension, poids, etc.) et leur donnera des conseils de santé. Par ailleurs, des stages
seront organisés sur des questions précises relatives aux femmes en général, aux femmes
enceinies.

(4) Routes, eau, électricité

Dans les villages situés en plaine, Ies infrastructures sociales (routes, eau couranle,
¢lectricité, etc.) sont relativement en place. Par contre, les villages de montagnc, isolés avec
levrs routes étroites el escarpées, ne disposent pas de I'électricité et dépendent des puits pour
I'eau potable. L’écart avec les villages de plaine est considérable.

Ce projet vise & aménager dans 1a mesure du possible les infrasteuctures sociales de ces
villages. Cependant, il sera important, sur le plan de I"efficacité ¢1 de 1a rentabilité du projet,
de réaliser I'aménagement par €lapes et A petite échelle en liaison avec le “plan nationa}
d’¢lectrification des villages” et {e “plan national d'adduction d’eau dans les villagés”. It
suffira donc de pallier aux insuffisances de ces deux plans.

5-2-5 Développement des aspects “soft”
1)  Sécurité sociale

Si les travailleurs de 1a péche en haute met et de 1a péche cbtidre sont de plus en plus
nombreux a bénéficier du sysieéme public de sécurité sociale, par contre dans le domaine de la
péche artisanale, seuls les pécheurs basés dans les grands ports (Agadir, Safi, etc.) en
bénéficient. Le fait que le poisson de la péche artisanale ne soit pas commercialisé par des
canaux de distribution publics est un facteur important. En effet, dans la péche artisanale, les
Isansactions entre pécheurs el mareyeurs se font toujours en fiquide. Lorsqd’uh péche'ur
emprunte de acgent un mareyeur, une partie de son chiffre i:l_’affaires ultérieur sert a
rembourser sa dette. La plupart des points de débarquement des céptures €tant situées loin de
toule banque, les pécheurs rapportent partﬁl-il chez eux en liquidé' ’argent de feur péche.
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Ainsi, comple tenu de la difficulté de prouver leurs revenus, les pécheurs ne peuvent
s’inscrire A la sécurité sociale ni bénéficier de financements publics tels que ceux de ta Caisse
Nationale du Crédit Agricole (CNC‘A). Ils vivent en permanence dans la crainle de tomber
malade, d*avoir un accident pendant la péche, d’avoir 3 remplacer leur barque, leur moteur ou
leurs engins de péche. Finalement, les seules personnes sur lesquelles ils peuvent compter
lorsqu’ils ont besoin d’argent, y compris pour les grands événements de leur vie tels que
mariage et funérailles, sont les mareycurs qu’ils rencontrent sur la plage.

Ainsi, méme s’ils souhaitent fortement bénéficier de la sécurité sociale, les artisans-
pécheurq ont beaucoup de mal 2 le faire dans la pratique. Si I'Office National des Péches
(ONP) dtait present sur les plages grice a la mise en place de mesures de développement des
villages et servalt d’mtcrmédtalre au stade de la vente en gros, et si les commissions ainsi
pergues servalent A payer directement les cotisations de sécurité sociale, il est probable que
cela permetirait de relever le statut social des pécheurs

Dans les wl!agcs de péche ol des marchés de gros seront consiruits dans le cadre de
’aménagement des points de débarquement des captures, il faudra que ¥ ONP détache des
fonclibinnaires connaissant bien le systéme de sécurité sociale. En particulier, compte tenu de
la complexité dv mode de tépartitidn des revenus des artisans-pécheurs, il faudra étudier en
détail Te niveauw dés commissions et les taux de covverture compatibles avec leur sitvation,
Enfin, 'ONP devra coopérer avec a CNCA pour meitre en place un environnement
permelttant d'acéordcr des financements aux artisans-pécheurs, par exemple en ouvrant des
guichets de dépdt dans les villages Jde péche, en organisant des réunions d’information sur les
systémes de financement, etc.

2) Coopérativés de péche

En méme temps que les organismes publics (2 commencer par le MPM) travailleront &
I'aménagement des points de débarquement des captures, it faudra mettre en place des
organisations qui assureront une geslion efficace des installations en se plagant du point de
vue des bénéf:c:alres Par aitleurs, mdépendamment des infrastructures ¢t sur le tong terme,
il sera important, du poml de vue de "entraide des pécheurs individuels qui sent encore dans
une position _ sociale faible, que les pécheurs mettent en place des coopératives afin
d’améliorer teur propre 'envirohnément de travail et leur vie quotidienne.

Le MPM et r ODECO seront les organismes chargés draider 2 la constitution de ces
cooperalwes Les acuvnés commenceronl concrétement par des cours d’alphabétisation
organisés en commun par les mslructeurs du MPM et les fonctionnaires de 'ODECO. Les
pécheurs qui ne savent ni lire ni écnre sont en effet encore trop nombreux. On profitera de
ces cours pour repérer les personnes capables de diriger plus tard les coopératives ¢t de
devenir des lecaders. Ensuite, les fonctionnaires de 1'ODECO expliqueront & ces personncs
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les avantages des coopératives, la fagon de créer une coopérative, les méthodes de gestion,
etc. Méme apres la création d’unc coopérativé, ils continueront de donner régulidrement des
conseils, aidant mdme aux activités internes de la coopérative. Il sera ég’a]efnent important
que les fonctionnaires du MPM et de ‘l’ODECVO font des efforts 8'aller étudier dans les pays
développés les méthodes de gestion des coopératives.

3)  Gestion adéquate des ressources

Les principaux probleémes de la gestion des ressources de la pééhc artisanale sont le
manque de données el I’absence de systéme de collecte des données. La premidre chose a
laguelle s’attaquer sera donc de mettre en place un systéme de collecte des données relatives
avx quantités traitées dans les installations construites. En parallele, PINRH mettra en place
un systéme permetiant de collecter les données relatives a la mer grace a I'acquisition de petit
bateaux de recherche. L’INRH synthétisera les données terrestres et maritimes afin de
réaliser une analyse scientifique de Fétat des ressources.

Les bateaux de recherche seront des barques en bois d’environ 8 m de long (fabrication
locale) dotées d’un moteur in-bord et équipées d'un détecteur de bancs de poissons, d’un
GPS et d’équipements de péche. lls seront basés dans des sites o des infrastructuces
portuaires auront éié construites dans le cadre du plan d'aménagement des points de
débarquement. Deux bateaux seront affectés & la fagade atlantique et un a la fagade
méditerranéenne. En outre, pour garantic I’efficacité des recherches, des équipes chargées de
Pétude des ressources de la péche artisanale seront constituées et une antenne sera ouverte a
Souira Kédima (fagade atlantique). Les différentes équipes, 2 commencer par les équipages
des bateaux d'étude, seront constituées d’employés de PINRH. Les frais seront également
supporiés par I'INRH.

4)  Participation des femmes  la péche

La ptche marocaine se caractérise par une trés faible participation des femmes. On
pourrait penser que 1a distance importante entre les plages et les logements des pécheuts est
un facteur impontant. Mais en fait, méme dans les sites ou les 'logemcnts sont proches de la
plage, comme ¢’est le cas & Kaa Srass, on ne voil pas de femmes aidant au travail de la péche.
Les femmes sont nombreuses & travailler comme ouvrigres dans les usmes de lransformatlon
des produnls de la mer situées dans les villes (conserverics, usines de congélauon de filets,
atcliers de transformation du poulpe ateliess de ﬂalalson d’anchms etc.), usines dans
lesquelies elles travaillent a abri des regards, 1solees de Pextérieur. Mais on ne les
rencontre jamais dans les endroxts publics {marchés, pomls de débarquement des caplurcs
cte.). Dans ce rapport, nous avons cité le cas de Moulay Bousselham et de Mirleft, ol les
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femmes ramassent les coquillages et les algues, mais on peut considérer qu’il s'agit de cas
spéciaux. Dans tous les pays du monde, les femmes travaillent dans la distribution des
produits de la mer, et on peut penser qu’elles jouent un réle important dans la diffusion du
poisson dans 1’alimentation et la formation du prix du poisson. On peul penser que, s'il
existait des taches susceplibles d’étre réatisées A I'abri des regards (par exemple dans les
marchés au poisson), les femmes participeraient davantage A la péche artisanale.

5.2-6 Calendrier de réalisation

Le calendrier du plan quinquennal de développement des villages de péche artisanale
est présenté dans la Figure 5-2-2.

Le premier village de péche 2 étre aménagé dans le cadre du plan d’aménagement des
points de débarquement des captures sera Souvira Kédima, sur la fagade atlantique. La péche
y est la plus active de tous les villages étudi€s et on peut penser que le bénéfice de
i'aménagement des installations y sera le plus important.

Le deuxidme village 3 éire aménagé sera Sidi Hsaine. 1I est situé sur la fagade
méditerranéenne, dont I’aménagement des infrastructures de peche est en retard. On espére
qu’ii deviendra un port de péche artisanale iniportani, juste derriere celui de Cala Iris. Le
projet démarrant au premier semestre de 1'an 2000, il faudra que le Ministére des Travaux
Publics réalise a Pavance I’aménagement des routes d’accas au site concerné.

Tafedna et Tifnite, dont I’aménagement sera réalisé ensuite, sont deux villages de la
fagade atlantique séparés de seulement 250 kilométres. On considérera qu’il est possible de
les aménager en paralitle bien que ta DRAM et la collectivilé régionale de tutelle different.
Cepén'dam, dans le cas de Tifnite, le point de débarquement des captures et ses environs étaat
géréé par la Société Nationale &’ Aménagement de fa Baie d’Agadir (SONABA), il sera
nécessaire gu'on discutent suffisamment avec cette sociié et les organismes concernés afin
que les projets ne se génent pas.

Ence qui,cénécme le systémc de sécurité sociale axé sur PONP, qui suppose que le
poisson soit vendu dans les marchés gérés par lui, la premiére chose a faire est de construire
les marchés au poisson. Lorsque 'ONP r’a pas de plan d’aménagement de marchés, il faudra
attendre ’heure de leur construction dans le plan d’a'ménagcment des infrastructures aux
points de débarquement des captures.
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