Recrutement et formation
d’experts de la coopération
technique

La coopfralion technique est congue pour
contituer au  développenwenl des ressources
humaines dans les pays en développemenl par des
transferts de technologies fondés sur des conladls
humains direcis. La compfteace des experls
sesponsables Jdes transfeits constitue doow un facteur
de réussite esseatie]. Ces demitres anndes, la
coopration lechniqee est devenve plus complexe,
plus diversifi&ée ¢l plus flaborde face aux besoins
JFgagés par FVapprovhe pas pays et face aux
problimes touchanl & Vemvironnement, 3 la
participation des femnes au Jvelopgement et 2 fa
&mographie. Une coopfration technique sessie
passe done par Je recrutement et la formation
drexperts complicnts et chevionnds,

L'Institut de coopération intermationzle, qui fait
partie 8¢ Fa JICA, est chargé de o travail. Depuis sa
cifation en 1983, cel inshitul sToocwpe du
reemfement ¢t de la formation Jes experis,
entreprend des Giudes el rocherches destindes 2
consolider les bates de Fa coopération technique €f
gee Pioformation technique.

Des précisions sur oos ot sond doandes ¢i-
apids.

Formation des experts

Des formations soot oiganis&es pous fournir aux
experts s compétences géndrales el spfcialisfes
permeitant Je efpondre aux bescins Jes pays
sécipiendaires.

1. Stage avant affectation

Ce slage de Cim] seentines a liew huit fois par an.
le programme compread deux semaines d¢
formation gfofrale sur des aspects fels que ks
conditions focales et la santé, el Uols semaines
drappreatissage d'une langue. Daocert est mis avant
tout sur le développement des technigues d2
communication dans ks régions ¢n Hveloppement,
par une appréotation de Ta culture Tocale et fe recours

A dos méthodes de présentation. Les stagiaires
suivend des cours d'anglais el, si névessaire, d'une
avlre langue telle que le chinois, Pespagool, le
lrangais, Pindondsien ou le thai. Des supporis
podagopigues sont prdvus exclushvement pour ce
stage, et une grande imporfance esl aliachde 3
Fexpiession orale et &ite requite dans Jes lieut
daffectation.

Au couss de Pexercice 1996, 906 personnes, dont
718 expedts et 188 conjoints, ont pariicipé 3 ce stage.

2. Formation linguistique individuelle

Les experts qui onl participé au sfage avanl
affectalion mais ont besoin d'ene formation
lingoistique complémenlaite peuveat suivie des
oours ofganisss A Gtre individuch

3. Rodmation linguisfique dans un fays ticrs

Les experts eavoyés dans un pays francophooe ou
hispenophone peuvent suivre des cours dans une
dovte de tangue frangaise o mesicaine peadant une
pricde de six semaines au maximum, dans le cadre
de leur contral. An couss de Pexercice 1996, wpt
exgeris oot ainsi reyu une formation en franyas, of
Jeux ea espagnot.

4. Formation techrigoe individuelie

Ure formation fechnigque est prévuee dans des
institutions sp&eialisfes 2u Japon pour développes
o0 compifier Ies conmaissarccs Wohniques des
expedts. Au cours & Vexercice 1996, 42 personnes
ool Badlxié de cette formation.

Stages généraux pour ta
coopération technique

1. Formaztion des coordinateors et chefs de
projls

Ceite formalion et Jestinde A Jes expenis affectés
2 dos piojets de coopfration techniqee &2 projet-
Hpe, el plus putulideement ave futurs chefs et
covedinatenrs de projel Axée sur bes tevhniques de
gestion des projets, elle est actuellenwenl intégide aa
stage de ped-affectation organisé hvat fois par an. En
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1996, 5% chefs de projet ¢ 60 coordinateuns y ont
peis park.

Un stage d'eaviton deun semaines destiné
exclusivement aux coordinafcurs ¢l portant sur la
gestion des projets, 1a compiabilité et Ia gestioa du
cycle des projets (GCP)* est également prévu. Ea
1996, 20 peisonnes y oat participé.

2. Formation J°azgents J'administration de
collectivités locales, elc, pour la cooplration
infernationale

Ceite formation a pows but de faciliter fa
participation des administrations locales 3 fa
coopdratien internationyle. En 1996, cing stages onl
€t¢ oaganisés pour 127 participants A VIFIC, destun
stage de “formation des lormateurs™ chargds
d'eacadcer bes participants auy sfages tochnigues.
Une formation a également €18 coganisée pour 1 501
agents d’administrations locales dans plusieurs
antennes régionales & la HCA (Tehobu, Kanto,
Tokal, Hokurikw ¢l Shikeku), aux Centies
interpationauxy (Hokkaido, Tsukuba, QOsaka,
Chugoku, Kyushu el Okxinawa) et 3 Finditol de
Nibormatsy powr 1a fonnation des JOCV.

3. Formation d¢ personnels d'ONG?

Des cours de banguoes €rangdees, oiganisds pour le
persoarwt AONG dans ke cadre da programnwe
J apput aux ONG, onl €18 suivis par §5 perscones en
1936, La JICA a &alawenl pardicipE A
Vorganiztaion dJdu  Séminmiire F&lucation au
Joveloppement pour les agents & b coopfration
intemationale, parraind par des ONG, qui a réuni 52
pasticipants.

Recrutement et formation d’experts
de la coopération technique

Un sage ¢ reuf semaines (ou pardois cing) esl
orzanisé chaque tnmeilre pour des personnes gui
sTappedient A pariie bientdt pour Véiranger comme
experts, pous feur appoder ks coanzissances et
compiences FQuises pour Jdes bansfeits de
technologies et de savoic-faire spiialicds

Au cours de Pexercice 1996, 23 stapes ont pormis
2 203 participants Jde suivie 18 cours portant sus kes
infrastouctuces®,  Ies  ressources  humaines,
Tageonomic, ke génle agnodle, la fovedtesie, los
FES30ULCeEs &nergéliques, Fhygitne de
Peavitonnement, le développement industiel,

I'vhilisation collective des fordts, Peavironnement
urhain et fes mesures anti-pollution, I'éducation, la
participation des femmes au développement, 1a Jutte
contre Ja pamvieté, Ja gedion des déchets, Ies
&aluations environnementales, Venvironnement
mondial, la protectica du milico mann el les
questions ddmagraphigues.

Stage destiné a dés experts en
maladies infectieuses

Trois experts onl parficipd ea 1996 av stage ea
groupe ichitulé “Projet d'éradivation Je fa paralysie
infantile : théorie ¢t pratique™, oiganisé au Centre
imtermation] de Kyushu pour luller
poliomyélite aigus.

contre la

Formation de longue durée a
Fétranger

Ce programme serl & former des experis appelés a
occuper Jdes postes de respensabilité, qui sont
ey és étudier A Tétranger dans des univessités ou
des indituls de recherche poadant deax ans au
matimom. Auw cours e Pexercice 1996, 23
personnes oat Wnéfci€ pour la premidee fois de
ccife formation.

Recrutement des experts

Des systiemes ont &€ mis en place pour disposer
d'une réserve dlexposts eheveonnds, de manidce 3
pouvoir envoyer sans Jdélai 2 FPéuanger des
peasoanes complientes en fonction des demandes
reyues de pays ea dveloppemeat.

Conseillers techniqués spécialisés

Pes expeds confinnds et havtement spiialiets
sond focrutds el sollivités pour fourmir des conseils
dans tous Jes domaines de Ta coopration techaique.
Trois experis-coaseils sool employss 3 Vheure
aciuelle pour couvrir  les  domaines  da
dveloppenwat social, do ddvelopperient &9 sevteur
miaier el de Yindudrie de transformation, el da
développement agricole.

Spéciatistes du développement

Des experts ayanl acquis one s geande
expdiicnce ol Jonds de capaitds tochniques ek de




qualités personnelles exceplionnelles sont receutés
pour des postes de responsabitité. Hs  sont
responsables d activitds de coopration technique de
projet-type A I'étranger el sont employds av Japon
comme consultants internes — responsables de
programmes, ofganisateurs Je stages de formatien
ou directeurs d*études el de recherches.

Pendant Pexercice 1996, 9% spécialistes du
développement oal && employés, domt neuf
nouvellement recruids.

Conseillers spéciaux

Ces conseillers sonl recnutés surlout parmi les
expess fenlrés au Japon apids une mission oulre-
mee. s doivent avoir effeciud un excellent ravail ¢l
&ire pressealis pour une aouvelle mission 3
Vétrangee. Treole-Quatre mouveaux conseillerss
spEciaux onl €1€ recnuls en 1996,

Spécialistes juniors

Des jeunes ayanl acquis unae  expérieace
internationale (pas exemple 2 Otre de JPO* ou de
JOCV) sont secrutés et formés pour joues un ridle 2w
sein de la coopfration technigoe. Qs Etatent 25 2u
couss de Pexercice 1996.

Inscription d'experts

Ce systidme permct dentegisirer des expedts co
sp&eifiant leus sp&eiatisation, d2 manidre A pouvoir
Ies eavoyer A I'@ranger en foixlion des deaandes
fegues.

A la fin & Yexercive 1996, 2 000 pessonncs
&taient inscrites, dont 323 experts quatifids et e
reslant en cours de formation spéciatisée poor la
coopdialion techaique.

Associations régionales de liaison
pour la coopération internationate

s Associalions ségionales de liaison pour fa
coopdratica interoationale sont mites ea place ¢n
collabocation aver les antenics et cenlres de Fa JICA
au Japon. Elles ont pour mission de resserrer les
tiens entre Ies experts A Teur setour 2u Japon apids
une mission 3 Vétranger, de facititer Ta tiehe du
programny de revrutenxol d'expesls, 82 contnbusr
3 dJoaner aux réioas une perspoclive intemationale
et de promouveir la coopdration internationale

aupres du public. Fin mars 1996, on recensail 34
associations régionales de liaison segroupant
environ 2 000 membres. Une réunion de
Fassociation centrate d¢ lizison a €i¢ organisfe €n
Juillel 1996

Etudes et recherches sur la
coopération technique

Pour assurer Pefficacité de §a coopdration el
répondre aux besoins toujours plus complexes et
diversifiés des pays en développement, il est
essentict de bica cemner 1a siluation et Tes probleies
de chague pays, rfgion 0w secteur concemds,
d’catreprendie des recherches approfomdies sur la
meilleure  stratégie d'aide, el d'ulifiser ces
secherches pour une mise en e cohérente dos
actions. Une autre méthode efficace consiste A réunir
et analyser les résuliats d'actions &4j) réalisées, d'en
tirer des exemples reprfsentatils pour avenirs, Jde
foornis cette infosmation A des expers of de Fotiliser
comme supporl pédagegique pour Fr formaticn
d'exposts. Les activités d&untes et-aprds ont @€
prévees dans ¢e coptente.

Ftudes de Vaide par pays et par
région

Des comités d'éde de I'aide par pays ou par
région ont &8 constitués ca 1936 dans Te cadre do
Iapproche pas pays adopife par fa JICA. Poor
améliorer Velficacité de Vaide jsponaise, des
analyses des conditions acluciles et des éindes des
apposts d"aide dans trofs ou qualee pays ou régivas
soat entreprises chaque annde aver la pariipation
de pomtbrewt univessitaires et spéialistes de
Ventéricur. Chaque groupe prfseate la synibdse des
résultals obterus dans ua sapporl. Les noavelles
&udes céatisfes en 1996 ont convemdé le Pérew, a
Mongatie et 1a Tanzanie.

Etudes sectorielles

D asties comités ont $1€ conslituds pour fudier
1es mwilleures siratégies daide face aux prodlimes
intersactoriels. DMautre part, un comités d'étude a
id ordE en 1996 dans le cadre de 13 nouvtle
stratégie de d&veloppement du CADE.

Recrutement et formation d'experts de la coopération technique
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Recherches sur les méthodes de
transfert de technologies

La JICA aégalement enlrepas :

(i) des Eudes des méthodes de transfet de
technologies?

{2} dis études des méihodes de coopération
technique

(3) des fwdes de promotica de la copopération
aupeds du public

(4) 1a peéparation de supports pidagogiques pour
12 formation d'experts

{5} organisation de conférences inlernationales
sur des transferds de technologies

(6) I"osganisation de¢ séminaires.

Pix-neul éivdes ont &é falitdes au cours d2
Pexcecice 1996, et potammeol :

{1} 12 promolion d'unc boone gouvemae dans
Ies pays sortanl 3'une guedre civile

(2) un bilan & Péducation de base dans Jes pays
dz V'Afrique subsahariennc et $impact potentiel de
Paide japonaise dans ce domaine

{3uae {ftude de cas de la recheiche en
coopération®

($) des gecherches Jde base sur Jes méthodes el
systtacs dlaide internationa’s d'urgence adopids
par les pays industaatisés

{5) la participation de personrwes handicapées 3 1a
coopération infermationale (Phase M)

1a HCA a également organisé  divess
programmes, doot une conférence intematicaale sur
Jdos transferts de technologies intitulée “Appui an
développement de é&ducation de base en Afrique
suhsahanienne” {mars 1997) ef des séminaires pour
les acteurs de Ta eoopfration intemationale, qui onl
efun des agenls ek experts da Japon el d'silleors.

Gestion et diffusion de
Finformation

Pour pouvoir réaliser des transfedds de
echnologies producfs, Tes experis ont besoin d'une
boase information sur les pays en Jéveloppemeat
ainsi que sur PexpSricace el le savoir &3 acquis
Tors 8¢ tels transferts. Plusieurs ty pos d'activiiés sont
prévus pout metlee A B disposition des acteurs dela

coopfration fechnique toute  Finformation

nécessaire sur Ies pays en développement et divers
aspects techniques :

Gestion de la bibliothéque de la
JICA

La bibliothdque ¢z ta JICA et situfe dans Bes
locaus de I'IFIC. Elle posstde une collection
S eaviron 120000 dovuments, dont divess oUVEALes,
des rapports de ta JICA, des manuels, ainsi que &s
cuvrages el documents provenant de pays en
développement. Elle est ouverte au public, ¢t pas
sculement résenvéa au personnet de la JICA.

Gestion et diffusion de
I'information

Les activités suivantes perneiient d'analyser 1¢s
résuliats des fludes, d'examiper des donndes el
documents sur les pays en &veloppoment el de
meltre des informations A la disposition des expests
en mission A 'étranger.

1. Publication de la revue Kolusai hyoryoku
kenlyw (Recherches sur la coopération
intemationale), semestrielle en japonais el anauelle
en anglais.

2. Gesticn de Vinformation technique sus les
pays en développement

L'information technique et recucillic et classée
par secteur el par pays en développement. A I'heore
actuelle, celte documentation couvse 59 pays el huit
seetenss.

3. Mice A disposition d'informations techniques

La docummentation technique requise par les
experts pour 1a prestation de conseils techniques €1
obleaue el mise 3 leur disposition, ainsi que des
manuels et auires cuviages de efffsene. Ce senice
a salisfail 228 demandes 20 cours de Vexcicice
1996,

4. Gestion de Dinformation sur les pays
d'affectation

Linformation soquise par les experts pour leur
facititer 1a vie 3 V'éirangec est classé& par pays. Cetle
documentation couvie actuellement 105 pays.

5. Publication de manuels techniques pour les
&qipements ¢t be matéricl

Trois manuels techniques ok £1€ publids en 1996.

6. Le site Intemel de 1a JICA

hilpffavwwjica gojp




La JCA s"est dotée de son propee site Internet ol
sont présentées des informations sur plus de 100
pays od VAgence méne des activités, des
descriptions des projets de la JICA et des nouvetles.
Le but de ce site est de senforcer les licns avec
d’autres organismes du Japon et de Uétranger, et de
micux diffuser Finformation concemant Jes aclivités
del1a JICA.

Activités connexes : invitation au
Japon d’experts du dévetoppement

Des spoialistes du développement provenant &
pays frangees el des eesponsables de ces questions
dans les PED sont imvités au Fapon pour panticiper 3
des conférences et des sfminaires ofganisés pour des
acteurs de la coopfeation infernaliorale, afin
d'examiner des guestions telles que P'évolution des
apports &'aide des pays industrialisfs, les poliigues
de développement des PED, et Ta situation de projets
de Jveloppement.

Dix personnes onl €18 invitées au cours de
I'exercice 1996.

Recrutement el formation d'experts de ia coopéiation technique
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Protection médicale et sociale
pour les experts de la
coopération technique

Les avantages suivants sonl prévys pouor les
experis affectés dans des pays en dveloppeaeal el
appelés A travailler dans des conditions difficiles.

Congés au Japon

Les experts dont le coatral est de deux aas (ou
deux ans el demi pour certaines rfgions) peuveat
prendie un con g au Japon au covrs de cette pinode.

Dé&placements pour raisons de
santé

Les experts affect€s pour un an oo plus dans des
régions au% conditions de vie paticelitiem<ent
difficiles (nolzmment des répions inszlobics) sonl
autorisés 3 effectuer des placaineals pour des
raisons de santé, Ceux qui fravaiiient dans une 7002
de haute altitede peusent ainsi sedescendre
tézulitrement dans une région plus basse.

Le systéme de soins de santé

Les médecing et le persoaned infimmier de la
clinique situde au sidge de la HICA peuvent éue
consultés par bes expedts et bevrs Mamilles.

Une &quipe-conseil constitofe de médecing et de
pessonzk] ipfinmier est envoyde dans chaque pays
Jaffectation pour donner Jdes consultations aux
experts €t leurs familles et effevtoet des exanwas de
santé,

En owlre, du personned infirmics (appelé
administrateurs de la santé des experls) sont postés
dans Ies bugeaux & repedseatation. Poor I'heure, o
sysitme a &8 mis ea place dans bl pays.

Mesures spéciales pour les régions
aux conditions de vie difficiles

Les eyjorts eavoyds sculs en mission de longee
durfe  dans  des  régions  aun  conditions
particutizreaent difficiles pouvent reveveir une
visite de leur conjoimt pour des ralsons de sanid
physique el psychologique.

Mesures de séeurité

Des rfunions de liaison ¢ de consultation
consaceées 3 1a s&ounité des experls sur b tesrain
sont cfganisées au nivean surfout des bureavx de
reprfsentation de fa MCA. Elles peamcticat de
recevoir et d'&hanger des informations et de
consolider fe efsean Etabli pour assured Ta laison
ealre kes bareans. Dans les régions ob Ies probldmes
de sé&unié sont particulideenent aigus, fa MCA
finince 1'achal de matdnel & t&i&ommonaication
pour 825 messages ugents, Pachat de systtmes
d'alarme et de protection, et Pemplol de personne]
de sfvunts. D'aulres efforts soat &ployés pous
renfoccer bes peocddures de sfounté ; des spdialistes
donment des indructions au perseancl de Ja JICA et
des équipes chargles dlenseigoer les consigoes &
sé&urité sont eavoydes sur bes heux & affectation.

tndemnisation en cas d'accidént

Un expert qui viendrail A &ue blessé, A tombee
malade ou 3 #odder dans ke cadre de son travail A
Véuanges ou du Kplacement au lies & ravail serail
couvert par le syseme dlindemnisation &5
accidentés du travail du genvesncorat jzponais. Les
accidents et problmes m&dicaux intenveaznl hoss
du travail sonl couverts pas la sociflé dlaide
mutoelle A Vétrznger de 12 JICA.

Amélioration des conditions
d'existence

Des  indennités sont prévues lorsque les
conditions de vie sont parliculReem<nt difficiles —
ootammeat locsgee 12 eégion st mal afineni&e en
ezu cu en Elocticits, ou que les conditions de santé
ot dlogidne dans la rfgion Jaffeclation ou fe
logementl des expeds sonl d'un nivwau s
inad&qual.

Pous amdliorer Jes conditions Jdlexidence des
eyports, des fguipes sont eavoydes examiner la
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situation, surtout dans ks pays ol la JCA ne
posside pas de peprésentation.

Publication de 1a revue Expert

La revue (rimesticlle Exerd est un bolletin
dinfoination qui €iablit des lieas eatre a 3ICA et
les experts. Elle sert A présenter kes activités de ces
desniers ot 3 examiner des questions periineates.

Prestations sociales pour les
experts de retour au Japon

Les expedts qui ont effecivd une mission d'un an
ou plus el qui onl cherché ea vain un emploi 2 leur
retour regoivent une prestation chdémage pendant
une période d2 six mois av mavimum.

La Société d’aide mutuelle a
I'étranger

L4 JICA posside un plan d"aide mutuelle pour les
expedls affoctés oulre-mer et les membres de lewr
famille qui les accompagoent. Ce plan rembourse kes
frais Iifs aux accidents el trailem<ols médicanx
subis A I'éranger en dehors du travail et foamit une
prestation de déeds  si un expert vient A déodder
peadant sa mission a I'éUranger.
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Chap;tieS e
: Evaluatlons et SlllVl A

Les évaluations

Plusicurs conditions Joiveat £ire renzplics pour
assurer Fefficacité of Fa produsinit® de 1aide. Tout
d'abord. 1] est imposiant & sdentificr o Se formuler
des projets constartifs, adapds a Ta situation des
pays el régions en dveloppenwnt ol peamettant 3 la
cocprztion de répondre 3 leurs besoins. Ensuite, bes
projels  achexds  doivent
<valeaiion

faire Todbjer dune
systématigque, et les lTegons <k
propositions JEgagéos doivent servir 3 1a conception
des projets nouveaus. La JICA a adopté les nivsures
sgivzntes poer amélioner le proveisys Iévaluation
deos projets :

1981 (jutlles) : Mise en plave du Comité &'étude
dos évalustions, chapé Fexamimer e provessus
dévaluation des projels

1988 (avaly : Créatien de Ia Division des
dvalustions aw sein Ju Déparienwent de R
planification

1990 ¢(avnl) - Création de Iz Divisten des
Svatuations of Ju contrdle posténicur aux projels aw
«in Ja D¥patenxnt Je ha planification

1991 (jaovier) - PrnCHes
Jirecteuss pour tes évaluaficas (pour la coopdration
technique de projet-iype, 'eavol dlexpents, Tes
progiammes de formation,  Ha

Fosmulation Jde

fourntture
Fégquipenents ot J¢ maténcl, el la coopdiation
financitre non rermbourablc)

1992 (d&ovmbre) @ Introduction dos mxithodes &
gostion Ju oyele des projets (GOP)*

1991 (scptembee) : Formulation de principes
directeurs  pour 'évaluation des  fiudes Je
développenxnk

1696 (octoboo) Création Ju Buweau dos
Svalustions ot du contrdle postésicar aux projets.

Objectifs des évaluations

En 1301 go’agence dexdeution de la coopéralion
technique, a JICA entreprend des Evalustions gui
serveat 3 examiner le Jdegnd Jde séahwation des
objectifs d'ua projed, Nimpact de 13 cooplration et ta
contnbution 3 un auto-développement durable. Ces
Evaluations fournissent des informations Je base
susceptibles de faciliter k2 mise cn e daulres
formes JF aide choisies on fonction des besoins. FEn
principe, les cascignements el gropasiiions issusdes
Svaluations soni Intégrés au oycle des projeis, un
PIOCCSSUS QU comne e par s preakdres dlapes &2
I planification — potarwment Uidentification ¢t la
formutation des projets —, el conlinye  aved
Ievamwen, B2 mise en qeove, le suing, Pévaloation ot
la price ea compte Jes sfsultats de I'évahnation. Cos
SHaeots soil alors exploitds pour 1a eéalisation Je
NOUYVEIOR PIOjels.

Dans le cas Je grojels en cours, dos éodes sont
entreprices pour vénfier si les objectifs de Kpart ont
i atteints. §i ndocssaire, ke plan et ke contfenu de 14
coopfeation sont madifids et la Jurde Ju prejel
peolongée. Dans e cas de projeis poor lesquels Ta
coopdeation a peis fin, un appui supplémentaire peot
dire accordd sous la forme par exemple de
réparativas ' &uipcawnts ou Je fourniture de
pitves Jaachdes. Les feyons tirfes & Pévaluation
soal oasuite intégedes A fa formulation et 3 fa
réalisation Je pouveaux projols.




Les évaluations

Figure 3-1 Place des évaluations dans le cycle des projets
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Types d'évaluations et études de Les évaluations ex post sont effoctudes un cerlain
controle postélieur au projet temps aprds Panét & 1a coopdration. Elles couvrent

toutes fes éapes Jd'un projet, de fa planification au
conirdle rétrospoeif en passant par 1a gestton. Elles

Evaluations fin de projet et ex post sont avées sur tous Jes aspects esseaticls, mais surtout

Comme Je monire 12 figure 3-1, les évaluations Jde
projets sont neades par Ta JICA 3 Jdeux dapes Ju
cyele @ vers Iz fin d'un projel, et apids son
achevenenl

sur Jes effets de la coopdration et les perspoctives d'va

développenwal aulooome of durable. Les &valuations

ex-post sont réalisées par le Bureau &5 évaluations et

du controle posténeur aux projeis. Elles portem
Les évaluations fin de projet servent 3 Jterminer  généralement sur plusicurs prejets  la fois, o peovent

st un projet a &8 exdouté confornmdment av plan Etre c135sfes CONIMKE SUt -

Stabli. Cel examen porte sur la réalisatien des )

Les Evaluations par pays
objectifs, sur elficacitd de 1a mise enaunre, sur fes

Les €valustions par pays posicnt sur plusicurs
projets examinés dans vae perspoclive  brans-
seclorietle. Elles servent 3 analyser 1os effets Je b2
coopdration et fes prodRmes reacentrs bors Jde la
mise e¢n auvie des  projets dans le pays

pespectives 3'un développement auicnome el
durable, et sur le besoin éveatoc] dun prolongement
Je Ta coopdratien oo d'un suivi une fois le projel
acheveé.

Ces Evaluatioas fin Je projet sont en fait rfalides
A différentes éapes, sclon I3 pature du projet. Un
peojet de coopdration technigque de projet-iype est
Svalud eaviron sit meis avant P'échéance Je 1a
coopdeation 1 Vévaluation oo efecionée en principe
un an avant I'achdvement dans te cas d'un projet de
formation (Jans un pays tiers), de quatee 3 six mols
avard I'échfance de Ta coopdration daas ke cas des

récipicadaire.  Linformation  fovrnic  pesmel
Jaméliorer les méthodes employfes pour Ia
formulation et Ta réalisation de oovieaux frojels
dans ce méme pays.

2. Los évalmations sectorielles et thématiques

Des thames sopt Jétevminés en fopction de
ceains secteurs, d¢ Hpes de projets ou Je
peoblématiques mondiales (comnw Veavironnieanad
projets d'envoi J ‘experds (ervoi ' Equipes d'experts, ou la pamvreld), pois fvaluds dans vne penpative
recherche ¢n coopfration®) el dans l'annde qui large. Les problimes qui aflevient fa réatisation de
précdde Fachivenwnl des projels de coopdration projeis Jde coopdration ands sur un itdax particuticr

finsocitre non remboussable. sont amalysfs, ot Jos eésuliats de ceite analyse sont

Les évaluations fin de projet sont edalisfes par ks pris en comple lors de Videatification, Jde fa
dpatenents chargés de B mise en auvie deos formalation ¢t de Ta rdalisation de pouveany projets.
projets, ou parfois par kes boreaox de représentation 3. Les évaluations par des ticss
Je fa JICA.

Ces &aluations sonl confides 3 Jos experts du
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Figure 3-2 Types d’évaluations et déroulement du travail
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monde universitaire et duw sectenr pavE gui n’eat
strictemenl avcua lien aves 1es projels examinds, de
manidee A asworer obgeevité et expansion de ia
penspoclive. Les propositions de ces experts sont
prises en comple pour Ja séaliation des projels
supvants.

4. Les évaluations cenjointes

Elles associent les parties concermnédes dans le pays
r&ipiendiire el servent 3 examiner les effcts Jde
certains projets el fes probRows seoconteés. Eiles
poimeitent doblenir wne percepiion commune de
ces atpecls, qui sera intégeée au tavail de
planification ¢t d¢ mise en wuvie Je nouscauy
projets. Des évalualions conjointes sonl zalement
ealreprises aver Jdes oopanicaiions inlemationales el
dos organismes & aide de pays développés, afin de
reaforcer les Beas aver ces indditutions.

Les études de contidle postérieur
aux projets

Depuis Pexercice 1959, la JICA enatteprend 3
intenvalles réputiers, apres IM'achdvenent d'un projet
Je coopdralion, Jdos fudes penmetiant J évaluer ses
effcts. Elles sont réalicfes par les bureaux de
eeprésentation de la JICA et portent sur la
coopdration technique de projel-lype, 1a coopdration
financidte non rembourcable et la fournilure
d'&uipements et de maidrel pour Ba coopdiation
technique (fouriture indépendante d'&guiperaents).

Ces todes senvent A examiner cedains aspecis

d'un projet — son organisation, Yes instalfatiens et
&quipements en place — ainsi que ks effets de la
coopfration aprds son achévement. Les eéseltats de
ccs ftudes sont transmis  aux  dépadements
comvemds e wvtilisés pour évaluer des projets en
cours ed décider s1 un suroil & atde st ndoessaire,
sous Ta formwe par exemple d'envoi dexperts, de
foumniture de pidces dftachives pour des séparations
ou d'un appui essenlie]l — suivi ou coopfration
ultérieure. Ces r&sultats fournissent également des
donndes de base qui ponnclical aux bureaux dJde
représentation Je 1a JICA de proposer aux agences
dexdoution du pays réeipicadaire des amdliorations
ay pivean des procdlures Fadministration et de
gestion,

Critéres d'évaluation

Les Evaluations enlreprises pas la JICA sont
fonddes sur ¢ing eritéres adopiés en 1931 par le
Comité d'atde au Jdéveloppemem®* {CAD) dJe
FOrganisation de coopdeation <l de développement
économiqees (OCDE), A savoir :

(1) ka réalization des objoctifs : les ré&ultats Jun
projed sont examinds par rapport avx objectifs finés
a l'eigine ow révises par 1a suile

(2) Vimpact : les effets positifs, directs ou
indirects, € Ies relombdes négatives d'un projet, ¥
compiis les effels non prévus zu noment Jde la
planification, sont cxaminds ;




(3) Ieflicacité de ta mise en auvie : le degré
dimpact oblenu par sapport aux intrants foumis est
évalué, ainsi que les moyens, fes mGhodes, 1a durée
el les colits 5

(1) 1e fondement du plan : Jes besoins dn pays
edcipiendaire sont $terminds ¢t Ia vahidié actuelle
des objectils du projet sl examinée aw cours de
Févaluation ;

(3) un développement autononwe el Jurable : it
s'agit icl de déterminer 1 fes rSsuliats du projel et
son impact sur le d&veloppement pessistent 2pres
son achevemeot, el dans quelle mesure Pagence
Fendeulion peut fornvtionner de mani¢re anlonon
au niveau d¢ Ja gedtion, de 1"administration, des
finances, de la technologie adopiée, <tc.

Organigramme des évaluations

La structure insfitulionnelle en place pour les
Evaluations est présentée 3 la figure 3-3.

figure 3-3 Organigramme des &valuations de
projets
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Résultats des projets d'évaluation
au cours de I'exercice 1996

La liste suivante indigue le pombie ¢l le pe des
pivjels d"évalvation efalisds au cours de Pevercice
1996

Les évaluations

Evaluations ex-post: 14

(1) Evatuations par pays : 2

Sn Lanka, Malaisie

(2) Evatuztions sectorielles et thématiques = 7

Sénfgal, Burkina Faso, Mati : Exploitation des
€aux soulemaines

Népal - Education

Indonésie : Protection et erfation de foréts

Brésil, Chili - Environnement, préveation de la
pollution dans les exploitations minidres

Sni Eanka : Missions dlexperls

Kenya, Zambic : Soins médicaux, prévention de
maladies infecticuses

Philippins - Agncuiture imgude

{1) Evaluations conjointes - 3

Indondsic : Fonds Je coopération &onomique du
Japona (OECF) (sysRmes d'immigation)

Tanzanie : Agence canadienne Je développenent
intemational €ACDI) (agocelture)

Cambodze : Coopdration trangulaire® (Bureau
des Nations unies pour ¥es senices dappui aax
projeis — UNGPS)

(1) Evaleations par des tiers = 2

Thaitande, Népal : foreslenie el piche

Chii, Honduaras : piche {anthropolegie du
développement)

(5) Evaluations ex post par les bureaux de
seprésealation - 28

20 bureaux, dont cclul de Uindondsie

Evaluations fin de projet
{évaluations de projets
individuels) : 69

(1) Formatien @ 3, dlexperis @ |,
dveloppement 16, développearcal
agncole - 6, développement e la forestenie et de la
piche o3, santé et soins m&dicaux o 7, Kmographie
<t phinping familial © 1, &veloppement industriel -
7, coopération Ninywidre pon remboarsable - 8.

€2} Evaluations fin ¢ projet efalisdes par Jes
bureant de repedsentation - 12

1§ bareany, Jord cefui du Népal

envoi
sowial -

Etudes du contrdle postérieur aux
projets : 248
(1) coopdration & peojet-{ype - 36
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Evaluations conjointes par la JICA et FOECF

- Renforeement des liens entre agences d'aide -

ie resserrement des liens
entre fes deux organismes
responsables de FAPD japo-
naise, la JICA et VOECF (Foods
de ooopération économigque do
Japon), constitue une dimarche
primordiale pour asswrer
I'etficacité des apposts daide.

Conscientes de ece fait, ces
deux institulions s'efforcent
donc depuis un certain ternps de
wavailler en concedzbion plus
étroite en échangeant des
informations sur ¥aide dans te
cadre de rechierches par secleur
el par pays. Au cours de
Yexercwoe 1936, 1a JICA et FOECF
ont travailié ensemble 3 une
€tude d'évaluation du prolet de
développement d'un 1ésezu
d'irrgation 3 Langkeme, dans fe
svd de Sulanest, en Indonésie,
pour lequel la JiCA aréatisd une
Stude de falsabilité €1 auquel
YOECF a foural un prét en yens.

La JiCA a élaboré un plan
directeur pour les installations
de 2 projet en 1978 1 1979
conformé&ment 3 une étude da
dévelcppement. Urne étude d'un
projet de développement dun
réseau dlirfigation a Langkeme a
étéréatiséeen 19831 elunpréten
yens a ensuite £1é aocords pour
ce picjel, proposé comme
prioritairte pour un pfan dz
développenient global des
rESSOLICES €0 eaw du centre el
du si:d de Sulzaesi Ce projet a

18 achevd 2pres six années da
travaux de construction.

Uévaluation entreprise par la
JICA et ¥OECK, qui a porté sur fa
plan:fication et 1a mise en euvre
du projet. a pernvis d'examiner
la formulation du plaa et
fimpact du projet. £'e a montsé
que la construciion des instal-
lalions avait €té ralalivement
satislaisante mais que de

- al R -
Systime dYrigaton coasinst dans
te czdre du grojel de Langleme

noUYeaux aprons ds2 eoopé-
ration technique s"avéraient
récessaires pour Fenlretien et fa
gestion des instafations apres
Yachdvement du projel, et
quune expansion des instal
talions deviait &re prévue pour
des usages agrcoles.

La JiCA et VOECE avalent &£53
réatisé das Efudes conointes par
le passs, mais ces deux
institvtions espdrenl que cette
colfzboration récente marquera
t2 départ da relatioas fonques et
plus €lrofles entre elles,

(2) coopération financidre non remboursable = 59
(3) Foumiture & éQuipements et de maténiel ; 153

Publication des résultats des
évaluations

Pour micax faire connaitre 2y public japonais ke
travail d’¢valeation effectud par ta JICA, les
tfsultats sonl publiés chague année, depuis
I'exescice 1995, dans un Bilan annuel des
fvalaations de projeis (Jigyo Eyoka kololusho). La
publication de rappoet pedseatant les résultats des
évaluations fin de projet el ex post réalisdies av cours
de Vexescice 1995 et peévue pour 1997,
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Le suivi

Le suivi

Une fois gue 1a JICA a fini de coopéres & un
projet, le travail d’eotreticn et de gestion incombe an
pays récipiendaire. Néanmoins, des problémes
surgisscat souvent 3 la fin de la phase de
coopération. Les éguipements foumis peaveal par
exemple présenter des défaillances, ou Iinstitution
responsable de 2 réalisation du projet dans le pays
ré&cipiendaire peul tomber 3 court de foods. Dy tels
probl2mes peuvent affecter fa gestion du projel.

Une fois un piojel achevé, il est donc important de
suivie I'évolution de la sitwation. Si néoessaire, des
services appropriés de suivi ¢t de coopration
vltédeure sont fournis ¢t des effosts déployss pour
mainteair, enlretenir et amplifier les rfsuliats
obtenus en offtant un soulien 3 Tinsitation
partenaire €t en appuyant ses efforis d'auto-
développement.

Pour renforcer Vimpact de Paide japonaise, ta
HICA s’emploie donc 3 assurer svivi et coopfration
ultéricure ea fonctioa de 1a sitnalion. Le suivi misea
place par 12 JICA compiend Ies actioos dappuiei de
coopération suivantes :

Suivi des programmes de
formation

Une fois les participants 3 des prograrames de
formation rentrés dans leur pays, ils soat appelfs A
occuper des postes de cesponsabilite dans divers
secteurs. Comme leur séjour el leur formalion an
#apon leur onl permis d'acquénir wvne bonne
conmissanve de ce pays, ils jouent un rile uds
important pour ke &veloppement de beas rapposis
de compréhension mutoelle entic le monde en
développement et e Japon. Pour assurer une mise €a
custe efficace des activitds, il est important de
coatinues 3 leur fournir conseils el soutien pour
ogplimizer I'impact & la formation lechnigae gu'ils
onl fegue. :

Les fiodes dv suivi dos activités des stagiaires 3
leur retous dans Jewsr pays appotemt ainsi des
informations A exploiter pour anmdéliorer Ies stages
exislants ¢ mettre au point Jes suivants. La
coopfration ultéricure assunfe pas ka JICA pour les

anciens sfagiaites ¢s1 conceétisée par Penvoi de
missions de suivi, Ia fourrHure d&'informations
techniques sous la forme d'ouvrages et d'autres
(ypes de documeatation, PPappui aux associalions
d'anciens participants avx formalions el la
founiture d'&guipements el de maténiel.

En ee qui concemne Feavol de missions de suivi,
des visiles avpres d’anciens stagiaires et des
ocpanisations qui fes emploical ont notamment €8¢
ofganisfes en juin 1996 2u Paraguay el a Brésil
Les wois stages en groupe auxquels ils avaieat
participé poraient sur les Elécommunications et
s'intitolaient “Technologies de communication en
milicu rural®, “Technologies Jde gestion de la
transmission de donndes” et “Technologie de base
pour les cemmumications par RNIS”. Ces visites enl
débouché sur la sovmission de propositions
concemand des stages fulurs, Futilisation ds réseau
Internct, Tes activitds des associations d’ancizas
stagiaires et Ia formaticon dans des pay's liers.

Sur Ie p¥an de fa documentation, Fa revue Keashu-
in et d¢s onvrages sur des sujets généraux el
techrigues sont envoyés aux anciens stagizires. Le
soutien aux activitdés des associalions dlarwiens
stagiaifes towhe 3 Porganisation de réunions et
& aciinatds telfes que des cours de culture japonaise,
ta publication de périodiques, et dzs sfances
d'ortcntation pour des stagiaires avant leur dépant
pour e Japon.

Coopération ultérieure pour le
programme d'invitation de jeunes

Pour cultiver tes licns d'amitid et de confiance
nouds lors des visites J jeurses €lrangers au Japon,
1a JICA ciganise Ienvot d2 missions de coopération
ulténieure, la promolion d'associalions danciens
pariicipants €1 la foumituze d’une documentation.

D¢s missions de coopfiation uliéricure sont
envoy&es sur les lizux de travail et dans bes foyers &
jeunes retoumds dans leur pays gour observes
commeat ils exploitent Vexpfrience acquise fofs de
leur séjour au Japon dans ke cadre du programoe
d'invitation de jeunes. Sept missions onl ainsi €1
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emoyées A I'élranger an cours de Pexercice 1996,

La mission envoyde en Thailande, par exemple, a
constaté que les jeunes participants thailandais
avaiept gardé wvne trds bonne impression du
programme, Celle équipc a pu obtenir des
informations 1525 utites pous I'avenir du programme.

Les jeuncs imités dans le cadre du programme
preancnt A feur retour dans Teur pays FiniGistive de
cefer das associations d'ancieas paricipants el
s'efforcent de poursuivre les &hanges eatre leue
pays el le Fapon. La MCA leur apporte un soutien €
rembouriant certains des frais encourus pour
organiser des réunions el pour préparer el envayer de
la documeniation. Pour pouveir appuyer et
coordonner les activités nwndes dans divers pays,
des représentants des assoctations de six pays de
IFANASE s retrouvent chagoe anné&e loss d'une
réunion de liaiton qui permet d'échanger des
opintens. En 1996, celte réunion sest fenue 2
Singapour. Le suivi du programme &invitation de
jeones soutient donc les échanges au sein de
VANASE, ei pas sculemenl cotre ks pays de
IANASE et e Japon.

Depais 1992, un bollctin en anglais intitulé Dear
Friends est pubtlié deux fois par an dans Je cadre du
suivi des anciens participants au programme. Celte
revue Jéeril e contean acteel du programme,
présente les activilds des diveises associations
d'arcicas participants et du comité de laison pour
Jes associations de PANASE, public l'information 1a
plus réoente sur des sujets techniques et foumit une
introduction A divers aspevts de la culture japonaise
et aux aclivitds de 1a JICA dans Te but de promouvoir
une pwilicure appré&iation du Japon. -

Suivi du programme de fourniture
d’'équipements

Des €ndes sur Putitication des &quipements
fournis dans le cadre Je oo progeamme sonl réalisées
pfaodiquement par e ministtre des Affaires
€rangdres et I JICA. Ea fonction des résultats de
ces Eudes, 'Agence foumit des pidves 9 revhange
roquises pour des Uravaux de réparation, renvoie an
Japon des &uiprancnts Jfectucun ol eavoie des
missions de réparation.

Une fude effectude en 1995 a poné sur

I'utilisation d°&quipements d2 contrdle de ta quatité
fournis en 1990 av dépariement des normes du
ministdre &uatorien de Vinduside, du Commerce,
dz V'intégration et de 1a Péche. L'éiude a moniré que
des appareils de¢ masure -~  micromilres,
dynamomilres, densimdirés et aulres - pe
fonctionnaient pas comeclement ; une assistance
technique pour le remplacement de certaines pidces
el une révision des appareils par des techniciens onl
€1€ jugées nfcessaires pour que le matériel fourni
puisse &tre uvlilisé comme préve. Une mission de
réparation a donc €€ envoyée en mai 1996 pour
examiner le fonctionnement des Squipcawents. Bl
s'est avéré que fa plupart des problimes menlionnés
en Pquateur élaient en Mt dds A des lacunes dans tes
connzissances fechniques  des  homologuest
&quatoriens. Ces demiers requsent donc 1a formatioa
nécessalre pour pouvoir se senvir comectement des
appareils.

Suivi et coopération uitérieure pour
le programme de coopération
technique de projet-type

La coopération de suivi

Une fois des actions de coopfralion achevées
conformément au plan €abli, it peut arriver que
cerains des objeclifs n*aient pas €1 alteinls. Ea
coopéiation peut alors ére prolengée pour wne
certaine pinode.

® LInstitol commémoratifl de Noguchi pour la
recherche mfdicale (Ghana)

Un projet de coopfation technique a €1 lancd en
1968 avec 1a facultd de médexine de Puniversit du
Ghana pour améliorés les services médicaux
ghanéens. L indditut commémozaif de Noguchi pour
T3 recherche médicale a €€ constrviten 1978 au sein
de cette facults grace 3 une aide finamcidoe non
remboursable. Depais 1986, cetle institulion a requ
une aide dans tiois Jomaines — Iz virologie, 1a
autntion el I'imimunologie - pour une consotidation
de ses bases techniques.

Le gouvemnenwal ghanden a beavcoup appré&eid
Paide apporiée par Ie Japon et soumis une demande
pour un deuxidme volal de cooplration techaique
destind A explotter fes r&sultats de recherches sue la




santé ef les soins mdédicanx dans Pintéidt de la
population ghanfenne. Entre 1991 et 1996, de
nouveaux apports de coopdration technique ont done
&€ fournis pour renforces des recheches consacrées
aux naladies infecticuses el 3 FVimmunologie, et
pour amélieger 1a formation du personnel dans ces
domaines.

Ce projel a towhd 3 qualre domaines — des
vaccinalions, les maladics dianhdiques, te SIDA el
ja bitharziose. §l a é1€ &&idé de prolonger d'unan fa
période de coopfration afin daborder des problemes
qui a'avalent pas €& Lraités el parachever le projet.
Ce Uavail a porté sus Fanalyse et I'évaluation de
données sur le vaccin ¢ontre la rougeole, sur
I'analyse des résuliats de recherches en cours sur bes
matadies dianhéigues, sur la réalisation &'études sur
le termain sur [ bilharzioze el l'analyse Jdes résyltats
obienus, et enfin sur un complément de recteiches
sur le SIDA, potamment €n e qui conceme les
inéthades de tfrodizgnostic du VI 2.

La coopération ultérieure

Upe coopfration uhifiicure peul &ire eavisagde
dans des situations ol il sTavdie odoessaire de
1épares ou de remplacer des équipements, ou
d'envoyer des expests, lorsquun projet est achevd
depuis un centain temps. Ce Lype de coopfration
porie  en  prncipe  sur e remplacement
d'équipements ou 1a fourniture d'une quandité
importante Je pidoes détachdes, mais il peul arsiver
que des réparations el ke remplacemeat de pidves
puitseal e effectuds 3 trds peu de frais. Poos
permetire dans Je¢  telles circoastances wne
intervention rzpide et adapiée aux besoins, un
systeme de suivi A faible coil a &1 introduil aa cours
de Yexercice 1996, et tes d&isions sont aloes prises
par les burcaux de représenlation outre-mxf.

® Peojel de 1'ANASE sur la reckeche el la
formation sur tes maladics des volailles (Malaisie)

Un projet 2 €€ mis ea comvre au Ceotre de
PANASE pour [a recteeche et Ia foomation sur fes
maladies des volalles, &abli grde A une aide
financidre non remboursable, afin d"amélioree tes
recherches dans ce domaine ef de former des exgperls
des pays de 'ANASE 2 Ja prfvention de ces
maladies. Ce cenltie serl d'inditulion hite pour &s
actions de formation ea pays ters. Une fois le peojel

Le suivi

Fertlfisation daeufs de sa2bot {suivi & Projzt de rechesche-
Sheloppement €a aquacuture 3 Tenga, dans le cadre e la
Coopdration technxpse 62 g0 ehre)

termins, des chercheurs do Cealre onl poursuivi
Teurs Wravaux de rechewhe. Toutefois, de teds
grandes avancfes ont §é accomplies ces demidees
anndes dans le domaine Je I biologic molé&ulaire
appliquée 3 Uélevage des volatlles, mais la Malaisic
n'esl pas en mesure dadapier par elle-méme les
wchnologies et équipements du Cenlre A cos
évolutions. Un projet de coopération & 'une durde de
deax ans a Jone €€ ealepris en 1996 afin de
d&velopper le niveau des recherches effecivdes au
Centre pas ua bransfert & technologies el recherches
de pointe et par Famélioratien des tevheiques
Félevage de poulets exempls d'orgapisoes
pathogaes spéifiques (SPF).

Suivi et coopération ultérieure pour
le programme d'études
de développement

Etudes de suivi

Pour accroitre Defficacté des fludes e
développemenl, des bravaux soal entcpas pous
évaluer Nétal d avanoeaxol & peojets mids en ccuvre
A Ta suite de ces fndes, of Ies ifsuifats sont pris ¢a
comple pour les suivantes. Au cours de Pexescice
1996, les travaux & suivi oot o€ fondds sur un
classement (pag pays, région, annde d"achveaxol,
b d'fude of secteun) & | 375 projeis d'éudes de
développement  ayant componté  des  érudes
pefliminaires mises ¢a route A patir d°aolt 1974 et
teemindes avant R fin Jde Pexercice 1995, Das
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Ei¥ments tels que I'élat acluel de projets achevfs el
le nivean d'application des rdsoltats d@'Eudes
préoddentes ont €€ examinés, des problémes ont 1€
mis en €vidence ¢ des supggestions onb &1é
peésentées pour apporter des amxéliorations.

Av niveau Jocal, des flodes de suivi ont €galement
€té réalisfes en Indonésie, au Népa), aux
Philippines, en Thailande, en Inde, au Bangladech,
au Kenya, en Tanzanic el en Zambie.

Etudes de coopération ultérieure

Lorsguiune flude de développement el achevie,
il peut ammiver que des changements soudains
transforment les conditions sociales, économiques
ou biophysigues du pays concerné. Siva cerlain faps
de temps s'est &oonlé, voe révision de Pétede peut
€palement s'avirer néoessaite pour exwrince Jes
aspexts fels que l'estitnation des cofits du projet
Dans de tels ¢as, bes eésulfals d'une €tade peovent
&tre révitds ou complétés pour pouveir éire vtilicds
de manitre productive ex assurer la réalisation du
projet.

Suivi du programme de
coopération financiére non
remboursable

Lorsqu'un apport d'aide suppléacniaiie s'avdee
nécessaire pour assurer fe fooctionnement et ha
gestion  d'installations et d'équipements 4652
foumis, un dispositif a &€ préve pour peanetire de
poussuivie $a mise en @uvre du projet de
coopfration par Pemvel de missions d'éode, la
fourniture  Jd'équipemcnts  essentiels et le
déacteawat d'expeds.

Alafin de I guere civile au Caabadge, le Projes
d'amélioration d équipements médicaux & Phnom
FPenh a &€ confrontd A une s grave &pradation
des conditions d'hygidee et 3 12 propazation Je
maladies infocticuses aiguds et cluoniques. Au conrs
deTexercioe 1993, I Japoa a fourni 517 millzons de
yens de coopfration financidre non remboursable
pour améliorer le fonctionnement des seivices
médicaux pationaux, qui jouatenl un rdle trds
important dans la capitale,

Le piojet 2 bien continud sur sa lamde apeds
Vachdvemenl de 1a coopfration finaidre nen

remboursable. te gouverncment
cambodgien a soumis trois ans plus tard une
demande de cooplration de suivi pour permetlie
l'envoi dlexperts & revitalisation 3 la suite d'une
perie deflicacité due A des défallances du matéael.
Une mission ¢'€lude a done &€ envoyée au
Cambodge en 208t 1996 pour examiner 1a situation
el dSterminee le [ype de suivi requis. Des experis &
revitatisation ont eesuite €28 envoyds en d&oembee
1996 pour une mission & trois mots afin de foumnis
des conseils techniques sur le fonctionnement,
'eatretien et Ja gestion do matériel fournd, el pour
permetire [a réalisation des objectifs indtiavx.

Néanmoins,

Suivi du programme des
volontaires JOCV

Un aspext important du programme des JOCY est
d"assurer famise 3 profit de Fexpliience acquice pos
Tes volontaires dans les pays en développemwat pour
seasibiliser fe public japonais 3 la coopfration
internationale et stimuler wne nxitiure pereepiion
des sitvations infernationdles. Les volootaires de
retour dans leur pays hndficienl doac d'ua senvice
d’orientation professionnelle qui les zide 2
poursuivre une carmidre. Des organisations danciens
volontaires  paricipent 3 des  &changes
infernationaux et parrainent des coaférences sur des
aspects du ddveloppement dans des &coles primaires
€l secondaires. La JICA finance cerlaines de ces
activités. Elle demande A ces grovpements A anciens
volontaires de colfaborer au fevruteaxnl de
MHIVEIRR fewe  capacits
Jorganicatioa joue dans ce domaine un role
indispensable.

volontaires, et

Suivi du programme des secours en
cas de catastrophe

La JICA s'cfforce dlexaminer Pimpact quta ¢u
Vaide d'urgeoce fournie 3 dos pays oa eégions
frappés par une catastrophe, un bravait £r25 impodiant
pour oplimiser Pellicacité de nouveaux apporis. Des
€iedes de subvi & Paide dlurgeace ¢n nature oat
doac &€ réatisdes depuis Pexercice 1995 pour
rerminet Folilité de o3 intenventions.

En Heembee 1996, 12 JICA a covoy€ des tenles,




des feuilles de pladtique, des servieltes et d'autres
foumitures, d'vne valeur tolate estinxée 3 5 034 000
yens (frals de transport compris), sur e site d’une
Eruption volcanique dans I'ile de Manam, en
Papovasie-Nouvelle-Guinée. Une étude de suivi a
€€ entreprise ea [&vrier 1997 pour examiner la
réaction du gouvernement papous et Evaluer Fimpact
de §a coopération japonaise.

Cette émde a permis de coafirmer que le maténiel
semas A Port Moreshy €tait panvenu aw site & la
calastrophe el y avail €1€ utitisé efficacement, et que
Uintervention rapide du Japon avait €€ (res
apprévide.

Le suivi
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Interprétation des données statistiques

Le récapitulatif des activités de 3a JICA au cours de Pexervice 1996 présentd ci-aprds fourmat des statistiques
régionales sor kes ressources humaines ot Jes oodts, sauf dans ke ¢as des apports fournis par Je biais dorganications
intemationales qui font P'objet d'un tableau séparé. Ces donndes ont & obtepucs par les méthodes suivantes @

b. bessix régions définies sonl -

FAsie, e Moyen-Oricat ot ke Maglred (fimitd pa.r FAfghanistan 3 Pest ef ke Sahara au sud), F'ATrique (au
sud du Sahara), I'Ansnique latioe, F'Océanie et I'Evrope.

2. Les programmes sopt classés dans les catégories suivantes :

Accueil de stagiaires dirangers
{dans ke cadre de I'accueil de participanis A des stages lecheiques, de Pinvitation de jeunes, de la
coopration pour Je Séveloppement et de ¥émigration) ;

Ervoi dexperts
{dans ke cadie de Penvoi d'experts de la coopfration technigoe, de 12 coopération lechaique de projet-
ype, de 12 coopérefion pour ke développement, des sevours ea cas de catastrophe, de Ja promotion de
Vefficacité de 1aide, efe ) ;

Ervoi de missions d*érude
(tous programmes, y compns Facowed] de stagiaires) ;

Emvoi de volortatres JOCY
{programmes de déizchement de JOCV) ;

Foumniture d'équiperenis el de marériels
{dans k& cadre & I foureiture indépendante d'équipeimants, 6¢ Ja coopération technique de projet-

by, eic);
3. Dans Iz éas de Ja coopdration technique, Ta classification sectonelle est foodfe sur les dix catégones
suivantes :

Planification ¢1 adminislration ; travaux et senices publics @ agriculture, foresterie et piahe | mnines et
indusirie ; faergie ; comumeive ef tourisme ; $fveloppement des ressources humaines ; santd publique et
mfdevine ; seivices soviaun ; aulees.
Dasns ke cas de 1a coupdration financitre pon semboursable, Tes six catégonies de Ia classification sextorielle
sont fes suivanies :
Santé publique ¢f médevinoe ; Mucation ef recherche @ amélioraticn du bica-Etre, des conditions de vie el
de Feavirooremeot ; agswulture, foresterie et péohe | transports et communicalions ; aulses,
4. Les codis comrespondent aux &hours de levercios 1996 ef représenteat fe 1oial du budget de cel exescice
ainsd que tout mootant reporté. Les mortants soot indiquds ¢a mitliers de yeos.

SYNTHESE DES ACTIVITES DE LA JICA AU COURS DE UEXERCICE 1936
» Tolalde 'APD japonaise = ... .... feerenaeaa 10456 billion de yens
s Dépencesde lalICA - ... .. Liiiaa. 154.2 miltiazds de yens
] (budget de 1a SICA - 1864 milliards de yens)
¢ Acvueil de stagiaires érangers © ... ... veeenn 10 908 persoanes
s Eovordexperts s .. Li.io.- 3 059 peesonnes (dont 1 032 experts individuels ;
eavol dans 120 pays)
* Emvoide missicasdétnde s ... ... .L. 9 103 persoanes
* Eavod Je voloalalres JOCV - oo ool oo 1 048 personnes
{Gans 81 pays ; tolal : 16 865 personnes)
" Paysefcipiendaites 1. oo venviininn s ... 138 pays, 4 régions
» Projeis & coopéraion ixhnigque de ;mjcu)p: v ... 228 projets dans 54 pays
s Erudes de Hveloppemeat s, .. ... feehe e 300 &twdes dans 76 pays el régions
P Aide dlurgeate .. Lttt ia s e s - oo 24 Toterventions dans 23 pays

r43)
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Annexes statistiques f Tableaux correspondant 3 Fexercice 1956
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Annexes statistiques § Tableaux correspaondarnt A Pexercice 1936

2. Statistiques sur les ressources humaines par programme pour 'exercice 1996
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Annexes statistiques J Tebleaux coriespondant 2 Iexercice 1536

3. Dépenses par programme pendant Fexercice 1996
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TERMINOLOGIE DE L'AIDE AU
DEVELOPPEMENT ET DE LA JICA

A

@ Aide A Faugmentation de
ta production afimentaire
Une fome de  ooogdration
financidee poa rembvanable, Pour
teater &'¢hminer ks plourics
atimegtaites dans ke monde ea
dveloppoment, la prionté comsite
3 xoitre 1 production
alimeataire grice aux  efforts
adcoores &0 pradoctours. Cibide
i Jes pays ea Shveloppoment i
rechercheot Yauto-suliisance,
Faide 3 Faugmeataion de Ta
prodoction alimeriare et fondde
sur Iy fooraiture d'engrais, de
produits chimiqees agricoles et

deegins agrvolkes.

@ Aide alimeniake

Un programene de coopdretion 1k
remboursadie. Le Japon foamil &
Yadde alinwrfae as ttre e ha
Coaventron  mlaive 3 Pakke
aliinestaire de 195364, o 1 s'ent
eagagé 3 foumir zu micimom
Téapnaient de 300 000 wars &
B chagae annde. Le Japon reimplit
ges obligatons ea foumissa ks
fosds rapis par &3 pys en
&elopporcat pot bt & iz,
e B, e mals et d auknes ofefakes,
ea utifitant Ix mfthoak &
coaversicn ea Huivalest-bié
stipulde por by Comveniion

® Ansiement structurel
Mode &2 mvitalietioa &
Féovaomie, potamimest X oourd
tame paf Ia stabifisceion do
systme macro-dooncougs of 3
moyen berme par des mesures kelks
que Ta &rfgkaretalion &
savionrs financiers et coaeRiauy,
la privatica Ge sxiiSs dBRA et fa
promixa & la conaurrce ¢aine
socifels provfes. Il s'azit d'un
programee introdalt 20 S dos
anndes 8 per Ta Bangoe moadiake
o k FMI faw 22 podRoe da
sureakitemcal des  pays ¢a
Aveloppeime ol

@ Association inlernationale
de développemert (AID)
Appele ézalement “Dxenidome
Bangoe moadiake’”, ceite fikak &e
Iz Bangue a &¢& crdde ea 1960 face
3 12 croissance de 1 demande
dzide aux pays en Soioppeoret.
Coovne I Bangx mondak et la
Socifté financitre intermationale
{SHI) sont des nstifutions
fnancidres ¢ foncionnest sur ua
made semi-commeecial, il &ant
appany pfoessaire 9 orfer um
irstiuoen 2pde A fournir aux PED
ure amde aux condiicas plus
Irates ot plus soupies. Ea jamier
1933, AID comptait 148 Esats-
meeinhecs. En principe, ks godts pe
soel awordds gl des Biats
membees 2u PNB par habitast
inf&iour X 1 195 dollars US (valour

de 19920

® Association sud-asiatque
de coopération (égionale
(SAARC)

Assocation foodie en 1935 pour Ta

coopdiztion rfgionate enlre sepd

pays & FAsie do Sad-Ooee

| 8
® Besoins essentiels de
f&tre bomain (BEEH)

Ce pvean conoegk sapphgx 3
des foones drakde coogues o
peodiire v impoct dinect sur kes
pogulaiiogs A Mtk reveno. T et
Fodd s h idalisafion du fai g
&l foanie par k passd p'a pas
toujouss pennis O Ekvar ke piveas
de vie dos couches Tes plus poana s
des  swiliss &k pays  ea
vloppement.  Les  besoins
essenticls e I'dire bomun toochent
pas sphaligueineot 2uN FESSoUEees
rogiscs pour R vie quobdicans,
teBes qoe la poursiture, ke fogement
et Fhabilkemeet, ainsi qu'd dss
bosins foodemcotanx conemant
acdlammest Vean polable, ks
indallatiogs sanitaires, ks soins &
sant€ o FéJocaion

C

® Chib de Paris
Orgacisation infonnellc d'Eiats
crfancicrs quy catreprend  dies
gociations pour 13 consolidation
&5 eftes publiques, sur Ta base
d accoeds s pays Gdhiteurs aver
Lk ML
® Conté daide au
développement (CAD)
Le Comité draide av
Sveloppement (CAD), qui elve
de I'Organisation de coopération el
de &veloppement foonomiques
(OCDE), a && v en 1961 1 exe
chargf dexaminet ks sppontsct ks
politiques  draide  des  Euls
rcmbres, % piveay do &veloppe-
meok doonomiague & divers pays e
iEgionas, fes conditons dMoctrod de
Faide et des probRanes s divers
fels que Pendettemwnt. Le cas
&hant, 1l foomil &alernd s
coaseils aux Elats memires. En
1996, 26 gays daveloppds flact
mxukees Ja CAD.
@ Communaité de

d&veloppement de
TAfrique auslrale (SADC)
Cr&de en 1992, cefte organisalinn
compizil 11 Elals memdxes <o
Junder 1996
@ Conslruction-exploiation-
transter! (CET)
Syseme selon hoguel uee soaé
privde constiuit &S infrastioctures
ou une pune dans uA [eys €n
Sveloppement puis evphiie os
installations, en consenaml ks
béadhices Ses venles Jusqu'd oo
quielle soit rerirde dans s fonds.
Ele transfre alors ks dioits de
poopadid au ponermeneit & o
s
® Comventon suf fa
dversitd biclogigue
Coavestion destinfe A assawer Bz
protactiocn sytdmatique & B
Jiversité brologigue e & enooarzger
vie  ubhaatica  durable  des
ressouroes pour Eviter la disparition
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despives yivantes, un phinomene
@i 3" aciiRee A&l meodiale.
Jusque 1A, ks accords
internafiondat s ja proteciion ef la
présenation dzs espdoes
comvemnaient gfndralement des
espeoes e hahitats spdeihgques.
Cette  comention  toaxhe A
Feasemble de h  diversité
biologique ef couvre doac brois
piveaun de diverstté 1 Phahitat,
“expive ef ke maitnicl géadtgu.
ERe: est fondse sur ke principe gx
scele h pidservation & ha dversité
poul empixher Fewtmmition de
formes de vie. Eike woche ooo
scukment 3 Ja protoction mais A
Futilication dursblie des ressounces.
Elfe 2 & raifife par ke Japoa et
gxige IS0 avrspys s ke la
Conférence des Nations wrics e
Feaniroermeownl ef fe dvekogpe-
mend (0u “Sorreret & Ta Teae™)L
@ Coopération enlre pays
en développement
{Coopération Sud-Sud)

Des Bens séoipeogacs mouss entre
rys eo dwlppomest pour
promoovels . kur evpansioa
Soonomrigee par ke bhais d'use
coopfratoa sfgoaake. La foorsi-
ture d'ure ade financidre e
whaxpe pr dos pays avenods a
Yoagtemgs && Jogle indispomable
pour ke Mveloppeaxat. Néan-
moies, fa oefetion ea 1960 &e
I'Organication des pays expost-
2leurs de plicke (OPEP) ot
Témrergenoe dopuis ks annfes W0
des Noanveiles fronomies
indrtrielles (NEI) témoizrent de s
disparité ondssante @i sfpare ks
s €a Shwloppeieid, of v
oxopdralioa ctee ocs pays o prde
de plus en plus importanie
Scuveat, ks wdeokypics 3 Roae
inlonsité &K capital o M
connsissances @A godvakad dans
%3 pays avands e rfpondent pas
aut  besoias &S pays  en
HKveloppoment, qui ont ploi&
bosoin de rarsferis & tovhaologies
d foie ineatd & main-dlavre.
Depuis a fia des annos 7, dos
effoats ot done &E Kploy s poar

envourager fa coopfration entre

s en dheloppement  (dite

“coopdration Sud-Sud ) per ke biats

Forgarisstions fellkes que la

Conférence des Natioos uniss sur ke

commsree of ko développement

{CNUCED).

@ Coopération fnanciére
non resnbotirsable pour
des projets locaux

Des  appovis  de  evopdration

firareiRee o remboursable

fournis par Vinteom&diare &2

sennes dipkmaligues  3aponals

dans des pays en ddvekppeinedt, &

Ih demande  dTadministrations

kcaks e JONG, par Kk

finzovenect de petils projets oe
poovant  Bedlier  dappots
ordinaires de  coopration

Enarcited oo remboursatle.

@ Coopération inléorée

AMéahade de coopfration aibile sur

dos domaings de &vekppemedd

poontaires. Bl et foodic sorune
appexhe glhotake assoviant de
manidte orzanique Jos appos

'zl finawiee poa remboursablie

at de coopSration toched e sous

s foomes lefles que B coopdeaiion

de  peoptype,. Naooweil de

saginires,  l'eovor  dlenperts
individeels, oo Teovol &
wlagtares JOCV. Un evemple

Hegee de cooplraion intdyrde ot

k programine denseigoement des

soiennds el snathdmataoes dans des

&ablissemeads  pamaires o

savondaires aus Plelippines.

@ Coopération "paraphsie®

Progranwne axé s 1a rfalisation

dodjctifs d&e  Hveloppainest

oatonal ainst qQue  diobjoctifs
ehteux dis &os soctewns d'ade

pelvrilaires, Qui  Coajugue O

offratron lechindgue, coopdration

finarwRve moa romdoursabie et aide
sous foeme de prdis

@ Coopération Sud-Sud

wir Coopfratin enlre pays on

dveloppeavot

@ Coopération lriangifaire
au Cambodge
Projet pooposd 2o &épart par ke
gonernennend JNeEs, @B assVie
nairdcaad ke Japoa of PANASE
Son oot ot Faidor 2 fourmir &cs
foyers permancnis sux Cambod-
gons toureds dez e Al siite e
2 goene onile of & fachur k
poocessus . de revonstroction
satonale ¢f de SSveloppement nura).
Le Japoa ot FANASE y collshorcot
dars ke calre d've coopérdion de
“waandtaind”. Lo ke paoget R
proposs, 1l s"agissait daboed Faaker
A séindtalier ks 400 000 eéfugss
civils o sollats  Menobilisés
cambxgiens retoumant ciwz cuy de
V&ranger o dadres Wghxs da
pays, el & dwlopper des
corraTUnaASs suralos ol ks ragalnds
poumeent subnenin 3 Jours hoesoins.
L2 Japoa avail proposé de faire
ifeneni pour la fEosestnuctan ron
seulemerd son expfrience e «a
snoir-faire rads fpatement coun des
s wosing du Cambodge e
memnees de PANASE Quaire pays
de FPANASE — Iz Malaisie, ks
Phitippires, Vindoo&sie o ha
Thalande ~ partiipent ainst ae
propet
® Colts réounrents
Dins le cadre de geojeis de
&veloppemens, il szl des oodts
rencanelables poor la gestion des
indallations constrnites ef des
dpiipemends o matdncks fowmis,
ainsd goe des frais denirciica et de
pensoext Cornme PAPD Japoa-
aise ol fondde sur ke prncipe g
Tes pays Roigiendzires dofvent bout
faire pour se geendre ea charga, ocs
coiXs sord oovmakernd assumss
Par ces pays.

D

® Décolage

Phase du dhchppoment Soooanigue
caabisEe pr une apmRnlan
rgele du tax denotissomenl
ol ar by ke s rincs &
ponnr fus 4o polidons focalials



s ke progeds indodtnie]l & R
modemisaion de Véoonooie.

@ OfEement de Faide

Fait de e pas Limeier aw pays
donateys la source possible do
matéael ou des senikees foumis
dans ke cadre de contrituions A des
ofganisations internzticpales oo
d'une APD bilatéiale, mais de
I'élarpir 3 &es pays Gers, y comgeis
des PED. Le fait de pe fxas mmpaste
de rednctions au niveaw des
SOUEES d'2pprovisioanement
pomt géndricment d'olentr du
maténiel ou des senices de
meilleure qralité et A moindre frais,
donc de micux valoriser kes

ressourees de Paide,

@ Dépensas locales

Fras assumds par v pays
ricipiendaire poor la réaliaton et la

goston  dwa  projet Plus
spicifipement, oos  dponscs
oonrent ke freis d'achal 32 yrain,
Ys frais BS A Pemplol dos
homologues e du persorvx] du
projet, ks frais &e  Lranspost,
d'Gpapemadts of de matdiaux aind
qe ks durges poanclaks (pos
Fadminitraiion et B geston des
bitmeats, ks &pripeaols et
meednncls, fos dponsss de povsonnei)
@ Développement durable
Sratdeie ot Shvehoppement i Gt
oorgle dz B pfressitd de peotéger
Vervirormement ¢f &¢ pedsoner kes
RSSO oo lenand oomge des
bosoins des gfedrations futues.
® Dioitsdelasanlébés dba
fonclion reprodudinice
{santé gédnésique el
périnatale)
Dot des fermmwes A d&cider par
elles-mmdmes d'avowr cu o des
enfants, 3 d&ider de Pintenalke
eatre s grossesses, of A reoewolr
&3 soins pout entretenit kuf sand
physge of menfale Jorsquielles
sord eoieintes.
© Droits de propridtd
industricta
Droits insfitols pous pootéper ks
revens industriels. Ao Japon, ces
drovls COUNTOOR QUATre ¢ alEgonies

ko5 droits de beeved, Jes drnoits de
modle d'otilitg, kes droits attachss
aux Gossins oo moRles, et des
dooits de smangue.
® Orois de propricté
inteflechniie
Diroits touchant 2 des technologies
et savoir-faire mis 2u point par des
personnes moralks proidgdos <a
premicy hieu par des droits d autews
et de propofié imdusirielle. La
protection de ces droits a pos ume
Inpreiance croéssante ces dermitres
annfes dans ke eadre & opdrations
internationales, polarmrent avex
ks anckens [A)s oovpmanistes, ks
panvelles Gonomies industnedhs

(NEf) et ks pays de e FANASE
E i

® Ecolourisme

Aciivitds  tounistiques  conyues

Eff&amwmeit dz celles d2 Vindxstrie
classigoe, Uds  gounmnank ¢€a
gessoumoes, car elles peividgiont
participelion des communeitds et ke
dhelopperocrd Suzble.

@ LEducation pour fous
Peopositions pifsentdes 3 R
Coaféreace mondiale sur Féduca-
Goa pous tous, keae ¢n 1990 A
Joentien, en Thalande, wouchad 3
Fimportance de I'é&dovatioe Ge base
et A Yurgence e efpoadre sux
besoins &hxcatifs focdamentzux
dun plus grard pomdve. Depuis
guclgues anndes, Pédocation des
futiss actours da ddveloppement
socia] est ppde &2 phus co plus
impoitante pour Ta coopdration

talemationa¥e et laide au
Soveloppoaxid

® Eiément do Bhéralid
Indice de BNRNE des conditions

doctrol d'une aide. Plos ks
conditons & un pedt (Lux & intards,
piraicde de  remboursemvest,
difféed  d'amortissemenl)  sonl
avantageuses, plus Pélfment &
Ihsralind et important. Un doo, ca
un appast de coopdration Anancdoe
pon  mboursable, et une
subvention 3 100 %

® Emandipation de laide
Bt d'un pays en Ghveloppement
ayanl atfeint un  niveaw lui
pormcitant de poursshire ef
d'irtensifics son progres &ovoomit-
e sans requlir Faide & pays
industrialisds. Llun des enteres de
reoonnaissawe d'un pays
“Emancipf deV'aide" est un PNB &
plus d2 8 675 dotlars par Wie.

@ Ewudes dimpadct

Endes entreprises pour €vahaxer ks
impacts soizax et Goocmigoes &
grojets d'ade au Mveloppomnent.
® Etude du plan de basse
Les poogrammes  japonais &
cxpiration  finaei®re npod
rabousable Gpeadent de Aas-
s oochant eolamoneit 3 keur
poranence et A ke condery, prises
g k gomerenent  japonats,
géndrabement en forton &'éudcs
ds plan & hase entwyases par b
HCA. Lobiatf de oo fludes et
Jevplorer ks posstiitfs de ovédron
A%in peoivt, en pefvoyand un pan de
re2fsathon optmam o un plaa &
rvhange. Eiks pockend eotamasnd
aur e plan dz base du projet, kes oot
e cormructon, ks processss pedvus
pour ks ravoaay, ks aotres epbons
possitles, I faisadalié foonomegae
et ectanigas, ks aspocts frundiers ot
ke moctage adminisradf.

® Etude du plan délaié
Frode foodte sur a peéparatica des
plans, dessins et spiodfations
raQuis pour oliecis dos matdnizux
el ewduter &s travaux  de
constnntion dus ke cade d'un
prokt de coopdrtion fnawRee
o0 reodoossatle dord Je plan de
efalisation a &8 apyron é,

F

@ Formation dans e pays
récipiendaire

Programme de foomaBon réahsd
ror B JICA. Dos porscanxs &e pays
oo Shvelopporerd ayant Bindicid
Jun: formatoadans ke eadre e la
coopiration tohnige japonaise
Sevicarent 3 ko four foamastours
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pour que fa technodogie apprise
puisse &re diffusfe et s'implanier
dans keur pays en fooction des
conditons Jocales.

G

@ Gesbion du cycle des
projels

Mé&hode &z conatrile et de gestion

de peojets d"aide couvrant une sfiie

de processus alland du &bt d 1a fin

de ces projets.

H

®

Dos evpats ctnigues Jovaux qui
oA gy une formaficn dexpurts de
h JICA e Jde¢ wlcotaires JOCV
covoyds foumir une assistance
wcteiqa, ef qui ravaillend ey eut

@ Infrasiuctures

1l euste deux grandes catdponies

dinfrastnoctures @ les “inlia-

strochres Sooonrdgues™ eaglobent
ks bizns et enioes & épupement

i constiioent 1a hace des activitss

Soopomipaes ; ks “infrastnacimes

sociales” englobeat ks senvices et

&uipemiats roquis pour 13 vie et

Fenvirconement guotidicas, sur-

fout en matRee d hy gitoe pubiique,

d'&laation, de bogement oo

dralimentaioa ea  €av e

d'assalpissewent.

& Iniatives du sedteur privé
pour le développemeant
des infrasiructures

Sysime de coopeation selon

boawel des enlreprises pavies de

pays avaneds inviseent dans des
tnflrastniteres &oonomiques de
pays ea &veloppemeot, orfées
taditionnellement grace A des
fords poblics foumis par les

gounvernoments des PED cu gidce A

dos appovts SAPD.

@ Initiative en faveur des
problémes de portée
mondiale (Gll)

Approche adopide par ke Jopon e

s Eiats-Unis face & des probmes

de poride mondiale, nolammeot

posr des tdRmes du Programme
comman d'action aippo-amdacain

tels gue ks probRess s 2

dmographie ef au VIHSIDAL

J

® JPO {Junvor Professional
Officer)

Jeuncs Japonais qui emisagent de
devenie forotionnaines dzns des
ofganisations intemationaks el
fepuivent dans Jewr emploi une
formatica prataue. O kur offre la
possihitité de travailler pendant une
ceftain teofs 2u s¢in
d'organisations felles que ke
PNUD, YOXNUD], YUNESCO o
FOMS, pour développer leurs
connaissanes dans des doamaines
spdoialisés e angodnr  une
eapdrierce les  opfrations
intermaticaales. Lés JPO  sont
génfrakanat postés peadant deux
ans Jdans l'on &5 pombeewx
tureaux (égonaut o5 oVganismes
internationaux. Le salaire ot ks
indomnitds quiils pergoinent sont
enlitrement 3 Ja charge du
rainistdre japonais des Affaires
éll'd'kgéffi

L

® Lisle du CAD

Liste &alie par ke Comité &aide
au ddvelogpeinct (CAD) des pays
et temicures rivipiendaires J'akde.
B ooense ks pays oL 5oas
ipeodiires s kesquels pordeot
ks statisBques du CAD, <t
comporte deux parties I peemidee
comprend ks pays <o
Sveloppemment et Ja deunidme
cou qui e soof pas ook ea
Hveboppomeat (avard ha ofision
32 jamvier 1994, cette ste Ja CAD
s'intitulait “Liste des pays et
territokres ea Eveloppemed ) s kes

[4)s de Ia deuxitenc partic sont en
phise de gansifion &Ooomique,
conune ceu  Burope ccelrele ot
oricpiake ou & Famwienne Undon
soVICiqUe, U ool atleint un rivead

- g2 développemeat relativermnent

avaé. Lorsque ke revena d'un
paysde a premidre partie de faliste
atteint ke nivead considéed Eleve
h Bange mondiake, ce pays est
trars F6RE e 1a douxidme partee.

M

® HMercado Commun dal
Sur (MERCOSUR)

Marchd  commun qui  associe
Sepais 1921 FArgestine, ke Brésil,
ke Parapuay o ¥ Uruguay.

N

@ Nouvelies économies
industiefies (NET)

Pays (ou wramoire, dans b cas de
Hoog Koag), qui 29 couss des
znndes 60 et 70 oot mis e ceunvre
&3 politiquss dlindustrialisatioo
avdes sur Pevportation et ot pu
ansi divelopper keur production
indndrizlie ot aondtre rapideinect
bam ot des &hanges de pradsits
industriels. Lés quatie gays o4
teaitoire A'Asie classfs dans la
catfgorie des NEL sond §a Corde du
Sud, Sisgapowr, Hoog Keog o
Taawan

® Nouwvels stralégie de

développement du CAD

Swerégie 3 oog ane d'aake au
Sveloppement adoptde ¢a mai
1996 par ¥ Coowté d'zkde 2u
dhekgpement (CAD) & I'Organd-
sata Jde coopdraiion o de
Sveloppement Aoomnigues
(OCDE) ea peévickon do XXF -
o Le Japoo a jood un ke ¥ dans
sa fonmulation. Un “pounvesa parte-
naia moada” powr 1a pfaksation
Fotpoutifs de dheloppement com-
mers par un parlipe & pospons-
hilitss emtre pays en Sévekoppe-
el o pays avanols y o propusé,
Les objctifs de d&wlppement soot




Fegroupss en ks caidéponies — ke bi-
ea-&re doooooigx, ke ddveloppe-
ment social, | eee gestion &es
ressourves dratic ol Fespoctuanse
d Vemiroroomerd. Pamd ks ob-
Joctifs phs spivifiess 3 atteindre
&k I'an 2015 Bpurent b iidoction
g2 mané de b propocdon des per-
soanas vivank dans une panTetd ev-
udme, Faceds géofrhsf 2 Fen-
seigneawel primxise dars fous Jes
fass, of Pabalssement des aax &
mroclalitd infanille et matermeliv.

® Nouvelle siralégie du

tratement de ka detle
Stradgic foodfe s e proposition
fite por M. Braly, minisre
amfiwain de EBoooogioe et des
Firunoes, kes dune rhsooau G-7.

O

@ Omganssations non

gonvemementales (ONG)
Les ONG @i tavaileat das k
domaie & aide  au
dveloppement eotrepsomand &S
actions telkes e 1a fourmiture
Jakk finarxidre ou ea pature,
Femud dleyperts et Vaoowil d&e
stagizires. Dans upe  cedtaine
mexwe, elles peunvest fgatemeal
réagy aww soupkeise Mwe A des
situatons dargesce of prodiEre vn
imgact direct sy la soosdts de pays
en veloppem=at.

P

® Parlenaires pour le
progees {Parters for
Progress o PEP)
Ure réthadke efficace &
proaotion & I coopdiation
foonomique el lecheique  qui
cocgupee Ta coopdestion de pays
pands et b coopdeaioa Sud-Sul.
Uide ea a && pooposfe por ke
Ipoa o appeouinvie 2 h &
Coaférerve  ministéelke  de
FAPEC  (Organisation  de
covpdration &ooomique Aue-

Pacifiqx) tenoc e Indocdsic en
1594, Foadé sur ko programme &
fomaton dans un pays s o

réatisd aver Faide de la Malakie e

de Ia Thailande, ke projet PFP

pooneut B cocpdration kechapgoe
dins ke cadre de uois stages
inditukls “Wormes of évzhuaton de

Ta eonfonmatE”, “Drvits de propridtd

industrielle” et “Polinque de

CONUIIeDCe™.

& Parbopatonde
spécaies de
Fernviroonennent aux
études de déyclopcement

Lade publigae a0 S cloppenenl ¢t

kes i estissements cutre-oy por des

SOESs priviios pownenl poodhire des

retombées s LRQOIanios S

Femimenemaont &es pays iapend

wres. T est oo urpovtant & vedkr

3 b prtectioe de Peminwancawt

& ke cake dappocts daide co

Fimoescenncrss. En 1985 of 1956,

FOCDE a oomeil¥® aux

poovenxnks s Bids memdees

de bivh preadre it aspodt ea
coasiMeaticn das b plrificarn &
kurs peogramenes  deide. Les

IaGatoes poncises chapfes e h

onpdradin ool alxs cooerenE &

prendie 4os oRaes Compats PO
micut  tenis ongie de

Temiroanement. La JICA mchat

pozmred dans ses Apspes &s

pdoualistes & dooaines pertinests

chaxxe R g &S guostxss

Femimamaeid fenicaeol a0

sk & Niderifcatica dus poxt.

Dopuis 1992, dos spioalistes &

Ewiiplines &oologipas oot &&

indgés v mishes d&uk &

Femiroonorrd, sauf des kescas cd

o infhaorse dos ations Faxke

ax Peniroaremenl n'est provuee.

@ Parbicipation des fermmes
au développement &

Les Fmmes jowenl ea ok

evrirement Unporlasd dans ks

ativisks Sovoomagons ot sociaks des

PED. 8 ot iirpodtont &elionis Joue

partiipaiion pour que laikde an

dhelppeowot soil prodoctive. Cette

e & corscinos a mené 2

formubtion du coonvpt e la

“paricipalicn des  femnes a0
S&elopeement” (FFD) dans ke calre
dos actons Ewndes par s INahoes
LS pour 2 ony ke stahut fEminia
et des efforts de Sveloppemnt
SIS por ks pays ooocerds.
Sclon ke ponl Gvee de B PED ks
femmes sond dos  veotewrs g
Shlypporenl, € pos smpkment
Ses Wndéhiciaires. Cetle approche
cherche done A promouvelr une
oA Qi Goat compie & a
parbcipaiion s fenynes s prokts
& dévelogpomvdl ; pour rende aite
partcipatnon gossitle, efle s'effocce
dandhores h stuaion socizke et
&voomique des e st g ha
coaditoa féminine on géndral.
@ Pays les mons avancés
{PMA}
Catéparic des pays ks moins
avancds dans four ddveloppermaent.
® Plan de Colombo
Oxrzanisation de cooplraticn orffe
en  tant  gue  Commission
corsukative de Colombo pour Ta
planification  de  Fassistance
technique kes d'vne coalérence &y
Commoawealh britanaiqoe téunie
3 Colardwo en jamvier 1950, dans ke
b de promoavoir ke Ghveloppe-
et social el Soonomigoe el Eever
ks piveaux devie eadsicdu Sud et
da SolEst Le Plan réunissait aa
Gfpart 26 Brais membves, dont 20
& I ifgmon e 6 de lentéiour. Le
Japoa et deveru oy ¢ 1954,
@ Préts en nalure
Des prats 2 coorit terme,
gfofrakment & doux ang, pour
Vimpxtaicn  de  profulls qut
permeiront de soutenir Ta halance
des palemeets et de stahiliser
&ovecenie natonale, tels que &s
biens de peodoction industrielle,
des  malidses  goemidres  in-
dustnelles, dos engrais, ou ks
Sprpements 6 eRgins 2gNCoks.
® Pedlsprojeis
Pedts pour des  projeis de
coasdtruction et de gestion
dindallrtions de prodoction ou
dlinfrastroctures industrielles ot
sociales dans des nfpwoas o 20003
spfaitiques.
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© Programime Commun
daction

Peogramere daction $abli par k
Fapon ef ks Eists-Unis poor la
foomniture d'aide 3 dos pays en
développement, dans une pers-
podine moodiak. et fondé surfa
collaboration du Japon et des Fiats-
Unis face 2 des problinvs
pdoessitard une approche ghtale,
tels  que ceur toewhant @
Temuoancaxnt, 3 ls #mographie
et an VIHSIDA.

R

® Bechetche en

won
Mok e coopdraion wochaige por
¥ Soveloppement sehoa kgl &es

cherchewrs  japooas et kus
homalogiss  dua pays  ¢n
Srckppomead oo O

rechesches  conjoinies  apics A
contrideer  ag peoges el ay
Sackypemend de oz pays. La ICA
2 adopeé ce e de coopiTaca en
19717 dans ke calre & son
FOSFATTIN & srisshons
indvidelles devperis. Cogure
dins kB eas & la coopéition
tochangue & projetype, ke calde de
I rectencde en coopfration o4
pedcisd 2o dipan par vn &hunge &
pacdsasitour. Ce hpe &
coopdration dare roorakemeal trois
ars of 3t infenonir e &
deyponts, s bien @ ko actions &
formation des boenokogues, ks
EpApererts pocififs Fooerds, et ks
Hpenwes 0 tavall ea monnaie
o7 ake sond beavooup pius Brpodants

pour ke Kocheswnt dua seol
eypart La pctewite ¢a cooplvda
a duow ks caractGhatigass d'uva potd
peoet & port endidre.

| s

® S&curid des personnes
Siwatios  dans  faguelle ks
inJividis sont 3 Vaba e baifaim de
Tamaladie, ¢i de riperssioas s
$a race o A dos opuraoas.

Sources:

#® Soins de sanlé pamalres
(SSP) _

Uoe approcie ca matidre & santé
qi iR gre au piveay kel tous fes
Efments requis pout ke diagnasic
et k traizmoot d¢ myadkes ainsd
@ poer Famdlioration des nosmnes
de sarté (peévendion des maladies,
amflioration & By santd, retoor A
une vie pomale, o méme
SEveloppement rigiona), eick Un
senice J¢ SSP pout & wiksd pas
s ks memlwes duoe
coxrnuonautd, car il a pour mission
& diffuser des m&hodes santaires
accessihles aux Covmmunnsds, ef
Semeurand 3 eur poetée.

@ Stage dans un parys bers
Hpe & programime d2 formalin
t&ahisd par la JICA. IV 5’2z
d'actions & Fonnatioa quun PED
aogpxd la JICA a tranemis des
conntistances  kechnologiques
ocganise A Firderdioa d avtres pays
Gz la e 1égion, afin d'asurer @
transfert et Ta diffusion & s
connalssances. Le Irpon estaks
“premier pays”, ke “deunilow
pays” et oehul qui a hieShad d'un
wansfent de tevhologie
directeancat du Japon, et & “pays
ters” et o ki prche da kudme
3y

T

@ Théorie des effels de
relombée
Sehoa cette o, « Nabstaxck da
mangue ¢ capitaut et kewd et ks
s ca dveloppraeal  sont
capables de  maintenir  une
crosssance fvoomiue fondie s
305 savtouns inkantiels modomes,
ks edsultals odeenus toowberont
avromatprement lenserndie de la
mlion  sans  infenention  du
pounveromxnd, o8 @A engendiera
un 2ocevisseinend de la peododtivité
des soctours 2 la traire,
® Transtert de lachnologie
Tramsfod dune tochnaoknse par un
poonoyeur micuy Jotd ea

ressourees ochnologiques gue ke
s&oipiendaire, pour penrtire X ¢
dernier & 3 diffuser et de 1a
dovelopper. Un tel bransfed poat
seffectuir an nivean de pays,
dindustries oo d'entrepases. Dans
ke c¢as de Ja  coopleaticn
&onomsque, 3 ¢ géadrakement
réalis€ par un pays oU U

erdreprise possédant ks techniques
perfactionndes de production et de
gostion péoessaires ay
Aveloppoment d'un PED.

z
© Zooe économique

Ziwe o des sociétds frangives
panveatl hadlicier de mesures
faveezbles en mxRee dinvestisse-
merd, comme un ahatiene &
FimpR swr ke revesu cu I
franchise de tanes sur des
&guipemeats et matidres brules
irporids pour la prodction, afin
d'ecvauragss Teotrde & tachinolo-
gies et de eapitaux Srangers. La
Chine possdi®e ks erempks les
pus oovrot, Dons ke cale des
poliigues adoptfe 3 B ¥
Conférene du Comité central do
Parli communiste chinsis pour
anrir 1a Chine 2 monde extéaeur,
& 2ones fooromiques spoiales
o f8 <ndles A Shearhen, Zhohai
<t Shantou [ Youou selon Panglais)
en 1979, et & Xizmen (Amay) ea
1950

Kol o lorpoda iGhsaste des ter T &8 Co by Cougdrdtich e naticea®el Rpenie fopora st &8 Citd 370n rlerratus 2's
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AASP
ACD}
AMDA
ANASE
AP
APEC
ASACR
BasD
BEEH
BERD
CAD
CNUCED
EF

EN

ET
FAil
GCp
Gil
G-7
GCp
ibA
IFIC
JETRO
JEXIM
HCA
JDR
JOocv

Jopc

JPO
MCP
NEI
OCDE
OECF
OMS
ONUDl1
OPS
OTAN
PAS
FD
PED
PFP
PMA
PME
PNUD
PY
SADC
SIDA
UNOPS
UNRWA

USAID

SIGLES ET ACRONYMES

Autres apports du secteur privé

Agence canadienne de développement intemational

Asian Medical Doclors Association (Association des médecing d'Asie)
Association des nations de FAsie du Sud-IX

Appoits privés

Initiative relative A la coopération dans la zone de 'Asie-Pacifigue
Associalion sud-asiatique de coopération régionale

Banque asiatique de développement

Besoins essentiels de P'éire humain

Banque evropéennc pour la seconstruciion ef le développement

Compté d'aide au développemeet (au sein de OCDE)

Conlérence des Nations unies sus e commeice ¢t le développement
Etwde de faisabilité

Echange de noics

Etendue des travavx

Fords monéiaire inlernational

Gestion du cycle des projets

Initiative en faveur des problémes de portée mondiale

Groupe des sepl pays les plus industrialisés

Gestion du cycle des projits

Association internaticaale de développement

Institut de epopdration internationale

Centre japonais du commerce extéricur {Japan External Trade Organization)
Banque japonaise d'import-export

Agence japonaise de coopfration intemationale

(Equipes de) Secours @ urgence japonais (fapan Disadter Relief )
Volontaires japonais pour la coopération 2 I'éranger (Japan Overseas Cooperation
Volunteers)

Japan Overscas Development Corporation (Corporation Japonaise pour ke
développoment oulse-niy)

Junior Professional Officer

Matrice de conceplion de projet

Nouvelles &conomies industrielles

Organisation da coopéeation el de développement &onomiques

Fonds de coopfration fonomigee du Japon (Overseas Feonomic Cooperation Fund)
Organication mondiale de 1a santé

Organisation des Nations unies pour le développemeat industriel
Oiganisation panaménicaine de fa santé

Orsganisalion du Traité de I'Atlanligue Novd

Frogramme d'action sociale

Plan directeur

Pays en développement

Paricaaires pour le progres (Partneres for Progress)

Pays les moins avaneés

Petites ef moyenoaes entreprises

Programme des Nations umes pour le développement

Procds verbal

Cemmunautd de développeneat de I'Afrique australe

Syodrome dimmuno-déficicnce acquise

Bureau dos Nations unies pour §es seevices d'appui avx projets

Office de secours el de travaux des Nations unies pour fes séfugils de Palestine dans
Ie Proche-Orieal

US Agency for Intemational Development (Agence des Etats-Unis pour
le dévcloppemicnt international)
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