Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culfo

N lzoai[ay-

La Cancilleria - Direccion General de Cooperacién -
presenta sus atentos saludos a la Embajada del Japén y en relacién a las
notas SUBCI 11525/96 y 12176/96 del 7 de agosto y 20 de noviembre de
1996 respectivamente, tienc el agrado de dirigirse a esa en el marco del
Programa de Cooperacion TIPO PROYECTO para ¢l Afio Fiscal 1998.

Al reSpcc_;to, se acompaiia a la presente los nuevos
términos de referencia del Proyecto Desarrollo de la Floricultura,
elaborado por ¢l Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA.

La Cancilleria - Direccion General de Cooperacién -

hace propicia la oportunidad para reiterar a la Embajada del Japou las
- seguridades de su mas distinguida consideracion.

- Buenos Aires, J}de octubré de 1997 -
' AGREGADOS;. lb mencionado.

dtb
- fan _
Alflon

A LA EMBAIJADA DEL JAPON
Buenos Aires
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‘Cooperacién Técnica - Tipo Proyecto
Términos de Referencia

Denominacion Del Proyecto

“Nesarrollo de la Floricultura®

I- INTRODUCCION

La floricultura a nivel mundial ha mostrado un rdpido y sigaificativo aumento en
los paises lidereés, constituyendo e} segmento de la agricultura de mayor érecimiento en
EEUU (Lawson, 1997). Este incremento se basa fundamentalmente en la incorporacion

de nuevos recursos genéiicos tlorales no tradicionales, tanto locales como fordneos.

La Asgentina ha venido concentrando sus esfuerzos en los productos
tradicionales de exportacién {cereales y oleaginosos: como trigo, maiz, sorgo, soja,
girasol, lino, etc.; ganados;: bovino de c%mtc, bovino lechero, ovino porcine,.etc.). Sin
embargo recientemente ya fin de ascgur'ai un crecimiento sostenido de su economia, el
gobiemo esta tratando de orientar también su esfuerzo hacia el desarrollo de otros
cultivos de cretiente interés, Entre ellos la produccién ﬂori-fruti-hoﬁicd!a,fuya
- dermanda viene expandiéndos'c- tanto en el mercado intémo como en el meccado
internacional. Sin'embargd,éien el drea de la floricultura, no existen por ¢l momento
dentro del pais, laboratorios de investigacion, cétedras de -floricultura en las
Universidades ni Institutos de formacién de Auevas generaciones de floricultores, a

pesar de que ¢l argentino és uno de los pueblos nids amantes de las flores en el mundo.

La floricullura en Acgentina si bien, tamBién ticne una importancia creciente,
dista mucho de lograr su maximo potencial ya que, y a pesar de'_cbnstituir una a;cti\.fidad
intensiva, abn no ha logrado un desarrollo técnico-cientifico aclogd.e a los avances
mundiales ¢n este tema. Fundamentalmente la {alta de competilividad por parte de
nuestros  productores, facilita la entrada de flores de corte principalimente desde
Colombia y otros paises sudamericanos, perjudicando notablemenie al sector productivo

“local.
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La siluacion planteada, preocupa fundamentalmente a fa Secrétaria de
Agriculiuta, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA), la cual ha creado
recientemenle como respuesta.a esta demanda la “Sub-Comisidn Nacional de Flores y
Plantas Ornamentales™. También e! Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), brazo tecnolégico de la SAGPyA, ha brindado su apoyo a un empreadimiento
que permita superar la actual crsis de la produccion floricola nacional. En este sentido
INTA ha manifestado su intencién de iniciar actividades relacionadas con la floricultura
' (paﬂi:‘:ulannéme en el Gran Buenos Aires) al facilitar ¢l alojamiento del Ceatro
Tecnbiégico de Fioricullura, Fruticultura, Horticultura (CETEFFHO-JICA) ¢en ¢l predio
del Centro Nacianal de Investigaciones €n Castelar, ubicado en la zona de influencia de
mayér desarrollo de la floricultura en Argentina. La activa colectividad japonesa juega
un rol prépOnderantc en la praduccién floricola de eslta drea y seria la mayor receplora
de los beneficios derivados de un emprehdimicmb cooperativo que mejore la actual
capacidad productiva del Gran Buenos Aires. Asimismo INTA ha decidido la
consoltdacion de un Programa Nacional de Floricullljra‘ tal como lo ha reahzado

" tecientemente en Horticultura, Fruticultura y Recursos Genélicos, mediante la

© cooperacion tecibida: del gobiermo italiano a través del Islituto Agrondmico per
" L'Olremare. Esta decision de INTA, se afianzard notablemente con la concrecidn de
: esle Proyecto particularmente con la pOS]blhdad de formar recursos humanos y adquins

qu:pafmenlo adecuado, que le dara commmdad al Programa Nacional de Floricultura

en nuestra Institucion.

Limitanfes dc;l__lNTA para la ¢rcacién de un Programa f\'ggo_ng_L(iLEﬁiLL_ltllra;

INTA disponc de una adecuada infraestructura y disposicidn espacial, para levar
adelante ¢l désarrollo de un Programa Nacional en este tema, incluyendo el Servicio
~ de extension, tanlo en ¢l Gran Buenos Aires, como en ¢l resto de las localidades de
' Aérgcntina.' Sin embargo la mayor limitante para encafar el mencionado desarrotlo
hasta el presente, ha sido la {alta de expertos en el tema, depiro de'la Institucion o en
otras . instituciones oficiales, con las cuales INTA comparie investigaciones,
desacrollo de recursos humanos y otros emprendimientos de diversa indole.
Las actividades del CETEFFHO deatro del predio del Centco Nacional de

favestigaciones del INTA Castelar, con la presencia de expertos cn flocicultura se
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perfilan como el Centro que nucleard esta actividad futura a nivel oficial de
Argentina. En esle sentido se ha propuesto a la {nstitucién {2 pronta incorporacion
(Plan Joven) de profesionales por parte de INTA al CETEFFHO, como medio de
asepurar la inmediata inictacidn de formacién de nuevos recursos humanos que

luego podran conformar un grupo lider de este emprendimicnto.

Estrategia de INTA en Floricultura

Considerando la falia de una adecuada competitividad actual en la Roricultura
Argentina, se proporie una rapida actualizacion en el cultivo de especies, mediante
un asesoramiento de expertos en manejo de técnicas culturales, partitular;nente en
"o teferido a calidad de suelos y agua de riego, uso de fertilizantes, automatizacion

de los requerimientos climéticos de las dislintas especies, y el manejo post cosecha
de la produccion, como medio de reducir los costos operativos y mejorar la calidad
“del producto.

'Estas medidas, que podran concretarse con la cooperacion exlraLnjeEa_ sin
‘embargo solo serian un paliativo a corto plazo, ‘para superar la actuval crisis del
‘sector productivo y no se consideran suficientes pai'a maﬁ__tener la competitividad en
‘el medidno y largo plazo de la floricultura local. Los paises centrales al coﬁtar con

mayor avance tecr&olégico,'constituirén siempre; compélidoreé'diﬁti_les de superar o

igualar, maxime considerando el altocosto de la mano d_e obra y manitenimiento de
equipos e instalaciones en nuestro pais, asi como la mayor dislanéié alos princ'i;ualés |

centros de consumo. | : : o

Por lo lanto, y considerando la actual tendencia de 1a floricultura niundial hacia

el desarrollo de nuevos recursos flaricolas, asi como la amplia variacién de

“ambientes naturales en Argentina, que incluyen desde selva subtcopical; hasta
desieqtos frios y desde 5000 m de altura hasta el nivel del mar, se propc'mc' ademas el
‘desarrollo  de germoplasma nativo  mediante recqleécién_ d_omestic'acic'm Yy
mejoramiento, como medio de desarrollar una floricultuca local sustcnlable,_en:'e!
mediano y largo plazo, con posibilidades ciertas de mantener 'y acrecentar este
sector, dentro de ta produccion agricola argentina e imprimir un rasgo distintivo a su
produccion ernamental, tan necesario en la actualidad. Numerosas especies nalivas
focales ya s¢ emplean en floricubtura a nivel mundial como Begonia sp, Petunia sp y

Alstroemeria sp. entre otras, sin embargo, hasta el presente Argentina no ha
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aprovechado sus ricos y variados recursos genélicos nativos en su floricultura.
Numerosas especies, de interés potencial, atin no incorporadas al cullivd, pueden
detectarse claramente en las publicaciones de las distintas floras de nuestro pais o en
tos ejemplares de herbarios conservados tanto en INTA como en otras [astituciones
oficiales del pais,
La distribucién territorial de INTA asi como la existencia de una red operativa
de germoplasma, facilitardn marcadamente las tareas de recoleccién, conservacion y
cuktivo de las especies nativas a mejorar, segin sus rcqucrirhienlos‘clliméticos
pérticulares. '
- Una recoleccién y conservacion adecuada 'de diversos genolipos de aquellas
especi¢s con polencial omamental, constituye un requerimiento basico, que
permitird sin duda un rdpido avance en el mejoramiento, o quizas, evéntualmente

hasta el uso directo de algunas vanantes naturales.

Bases Fundamentales para una Cogperacion Técnica JICA/INTA

“La presencia del Complejo de Investigaciones de INTA en Castelar con 3
Cenlr_os y 10 Inslitutos de ]n?esligécidn, a los cuales se le suma el CE‘I‘EFFI-IO,=
constituyen el Centro de' Investipacion Agricola mids importante y completo,
" ‘probablemente de toda LétinoaméfECa. -

Este Centro .cuenta con facilidades en las 4reas de ge:nética,'ﬁsiologfa, sanidad
(animal y 'v:egeztal),' biotecnologia '(anirﬁai—'n'egefal y microbiana), 'maquinéria
~ agricola, suelos, climalo.logia ¢ hidrologia, tecnologia de alimentos Y recursos
gendticos {Banco Base Nacional de Gcmio'pl.asma y ¢l herbario mas importante del
pais en flora patagonica y chaqueiia).

" £l dictado de Cursos de grado y post grado de distintas Universidades en su
‘.'Campixs"; ‘asi como numerosos talleres internacionales que se concretan
anualmente, complementan satisfactoriamente las actividades tecnolégicas y
académicas.

| Ademas el amplio desarrollo de la Noricultura argentina en el drea de inﬂﬁencia
-de este Centro, unido a la mayoria de productores de origen japonés, particularmente
en'el Gran Buenos Adires, justifican plenamente el desarrollo de esta cooperacidn
con beneficio para Argentina y particularmente para su activa colectividad japonesa

en ¢l area de floriculura.
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Considerando Ias particulares caracteristicas del Centro de Investigaciones, asi
como su ubicacién geogrifica, se puede suponer que este nicleo en desarrollo, con
un adecuado impulso, se constituird en un polo en florcultura, con un drea de
influencia que se extendera rapidamente a toda Latinoamérica y el Caribe, como ya

acurre con olras especialidades que INTA ha desarrollado.

Programaciéon operativa del Proyecto y de INTA

La programacion operativa para el desarrollo del proyecto de coopérac'ién
- contemnplard la creacion de una comisién INTAMICA, para facilitar las: tareas
técnico-administrativas y de conduccion, durante la ejecucién del mismo.

Ea su etapa final y tomando ventaja de Ia formacién de recursos humanos y
experiencia ganada, fa [nstitucion habilitara el Programa Nacional de Floricultura,
que permitird la continuacién y afianzamiento del desarrollo iniciado’ durante el

proyecto en proposicion.

Posibilidades de INTA -
"Futlure

Argentina a través de INTA contara con un adecuado grupo técnico-cientifico en
el mediano plazo, que unido a su sistema de extension facilitard la necesaria -

actualizacion de la floricultura local y su crecimiento innovativo posterior.

* Considerando el nivel econémico estimado de Argentind y la sitiacion de la
floricubtura local, en el mediano plazo, se supone que los acuerdos de colaboracion
con Japén en el futuro, estardn basados en niveles de desanollo floricola semejantes

y por lo tanto los mismos resultaran en beneficios mutuos.
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2 OBJETIVOS

Promover la actividad- floricola mediante ¢l desarrollo de recursos genéticos
autdctonos y lograr el mejoramiento del cultivo a través de la formacidn de recursos

humanos.

2-2 Particulares

+ Nuevas especies autéctonas

"Oblencién de una coleccidén de especies nalivas con potencial ormamental,

‘incluyendo variantes genotipicas naturales.

Desarrollo de sistemas de conservacion adecuados, segin forma reproductiva,
constitucion genolipica, propagulos, etc.

Evaluacién agronémica, domesticacién y' mejoramiento de aquellas especies

. promisorias mediante tecnologia tradicional, mutagénesis y biotecnologia.

Creacion de una base de datos sobre los materialés recolectados, evaluados y en
proceso de méjoramiento,

Desarrollo de técnicas de cultivo y comercializacién de las nuevas especies.

_ ¢ Culiivo

“a)’ Optimizar condiciones de suelo, agva de riego y uso de fertilizantes.

" b) Mejorarel manejo de cultives. - .

'¢) . Mejorar acondicionamientd post-cosecha.

3. ORGANISMOS PARTICIPANTES

Organismo solicitante: Gobiero Argentino
~ Qrganismao ejecutor; INTA - CETEFEHO (JICA)

4.- Organigrama

Segun Anexo |.
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5.~ Lugar de ejecucidn

El {ugar de ejecucion sera el centro Tecnoldgico de Flori-Fruti-Hodticultura de JICA {en
adelante , CETEFFHO) ubicado dentro del predio del INTA en Castelar y los laboratorios
relacionados del INTA, sepiin las necesidades. El edificto a uttlizar sera basicamente ¢l edificio
del CETEFFHO, pero, por molivos de coordinacién con las tarcas propias del CETEFFHO,
puede Hegarse a utilizar algin edificio del INTA ubicado dentro de! mencionado predio o de su

Red Nacional de Germoplasma.
- Edificio del CETEFFHO z utilizar

v Laboratorio para expertos: 4 szalas, total: 80,92m’.

# Oficina para el personal de contraparte,

v Laboratorio para experimeantacion: sala de preparacion de cultivo, sala de cultivo, sala de
“analisis de suelo, sala de estudio de plantas, depdsito de dropas, cuarto oscuro; tolal:
‘_ 200, 16m’. .

v Salade aclimatz_acifm: 43,54m’.

- Cealros de INTA a utilizar
Laboratorios y oficinas para pe-rsbnal de contraparle secdn proviﬁxos por los siguiéntes
- Institutos: | . |
7 Instituto de Recursos Biélég.ico's {IRB-CIRN). Coordinacion por INTA,
- [nstituto de Microﬁimogia 'y Zoologia Agricola ({MYZA-CICA)
-/ lustiwio de Genética “E.A. Favret” (IGEAF-CICA)}
/ Instituto de Suelos (CIRN)

1)
6.- Gastos Operativos (costos locales)

a.. Remuneracién de los miembros de la contraparte local
b.- Gastos de electricidad, gas, agua, bienes consumibles, comunicacion, mantenimiento de
vehiculos, viaticos, bibliografia, etc. '

c.- Contratacidn de personal de apoyo (secretaria y chofer)
7.- (Segtin Anexo 2) Cronograma de Ejccucidn del Proyecto (segfin Anexo 2)

a. Fecha de Iniciacidon Prevista;

" Cnero 1999
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b. Plaze de Ejecucidn:

5 afios

¢, Plan de Transferencia de Tecaologia
- Metodologia de transferencia de tecnologia
< Donacién de equipos necesarios para la transferencia de tecnologia por parte de los
expertos.
v Asistencia’técnica por parte de expertos para la elaboracion de fos planes de
capéciiacién
y de asistencia ‘in site”, incluyendo la rezlizacién de Talleres con presentacion de
resultados y difusién de informacién especifica.
< Transferencia de tecnologia por parte de expertos.

v Capacitacién en Japon de los miembros de Ja contraparte.

- Temas de Jovesligacidn
7 Anilisis de informacion presente en materiales de herbarios.
< Coleccidn y clasificacién de especies autdctonas. '
J Mejoramiento. |
7 Cultivo de tejido.
/ Conservacién de tejidos vivos (largo plazo).

< Cultivo (incluyendo control de plagas 'y enferinedades).

.- Temas.d@::' Cépaci(‘acidn en Jépén
/ Clasificacion
Y Mejoramiento
7 Técaica de conservacion a largo plazo.
/ Técnicas de caracierizacion o evaluacién por técnicas moleculares y bioquimi'cas,
< Manejo de cultivo. '
v Biotecnologia.

s Otros .

- Nivel de Tos miembios de la contraparte

v Ingenieros Agrénomos, equivalente o superiores.

d.- Envio de Expertos

-160-



- Cantidad de Expertos
7 Expertos de Largo Plazo: 6 expertos/S aiios
7 Expertos de Corto Plazo: 2-3/afio

- Especialidades de los Expertos
7 Expertos de Largo Plazo: Jefe de Expertos, Coordinador, Cultivo, Mejéramientb, Suelo
y Nutricién, Cultivo de Tejidos (si el total de expertos fuere S, el jefe de experto tomaria
una especialidad).
/ Expertos de Corto Plazo: Biotecnologia, Anilisis de Suelo y Agua, Otros.
- Contraparte
7 Contraparte de los expertos: | profesional {full ime) por cada experto.
J Capacitacion en Japdn: 2 2 3 profesionales por afio durante 3 meses
- Cronoprama de envio de expertos y capacitacidn en Japon

v Sepiin Anexo 3.
8.- lonacién de Equipos

a.- Listado de equipos '

" V- Segin Anexo 4.
b.- Monto Estimado

/- Aproxifnadameme 150 millones de yenes

9.- Resuitados Esperados

" Los resultados esperados de la presente co.opezrécic'm técnica'son lbs sigu ientes:
a.- Aprendizaje de la metodologia de clasificacion de especies nativas.

b.- Formacion de especialistas en mejorzmiento. |

c.- Aprendizaje de las técnicas de cultivo de tejido.

d.- Formacion de especialistas en conservacion a largo plazo de tejiaos VIvos.
e.- Formacian de especialistas en cultivo de especies forales y ornamentales.

f.- Creacidn de la Basc de Datos correspondiente y disiribucidn de informacion.
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10.- Otros

a.- Aporte del Gobierno Argeatino
v Disposicién del personal de contraparte y asignacidn de presupuesto para los gastos

operativos de 6

b.- Aportes del Gobierno Japonés
v Envio de expertos de largo y corto plazo.

v Deonacidn de equipos.
v Recepeitn de becarios en Japon para su capacitacién,

162~



PROYECTO FLLORALES INTA-JICA

Recursos humanos existentes

[ Apelido y nombre

(ependencia Tifulo Académics

Sudrez, Ennque Y.
Molina, Ana M,
Foriunato, Renée
Zelenes, Noga
Maroder, Horacio
Hompanerz, Noma
Predarg, Boris
Prego, Imelda
Tilerla, Julo -
Elechosa, Miguel
Padger, Lavra
Schlatter, Ana R,
Bullrich, Laura
Faciutlo, Gabriels
Tranquilli, Gabtieta
Lewis, Sivina
Micheli, Ricardo
Calieces, Pedia
Esquivel, Jesos
Calietes, Juan
Maidana, Dmar
Hitfer, Néstor
Quiroga, Mariz Inés
Murzupappa, Mana .|

Alvarado, Lelicia
Zandomeni, Ruben
Barrelo, Doia
Cap, Guitlermo
Botie, Eduado
Sako, César

Saini, Esteban
Lecuona, Koberlo
Pana, Atbedo -
Arias. Maria del Cannén
Rigs, Raul
Robledo, Claudio®
Chivitilo, Roberto
Maurelis, Gustavo

Casas, Roberlo
Michealzna, Roberio
Moscalelli, Gustavo
Zalzzar, Juan Carlos
Makama, Vicente
Alferi, Adélqui
Noalties, Edvardo

Fernandez, Robero
Baicasa. Luis

Instituto de Recursos
Bioldgicos CIRN
Ingenicro Agrénome

IRB Dra, Crencias Bioldgicas

- Ingeniera Agrénoma
CONICET ~IRB ) : _
IRB Lic. en Ciendcias Bioldgicas

: Ingeniera Agrénoma

- Computadot Cientifico

T Ingeniero Agrénoema (M.5¢)

: L)
Becaria INTA - IR8 - .

Lic. €n Brologia [

' CONICET -IRB

- Téenico
IRB Asstente
) Gperarnio

. s © | Secrelania

Ora. Ciencias Bioldgicas

Or. Bioguimico

ingenira Agrénoma®

Ingeniero Agrénomo (Or)

Ds. Ciencias Bioldgicas -

tngeniero Agrénomo (D)
- L,

Y S0

b ingeniero Agrdnomo{M.5¢.)

a -

Lic. Ciencias Bioldgicas
Téenco :

Ingenieto Agrdnomo

) . ingeniero Agtdnomo
N ot | Licenciado en Geologia
“ Licencizdo en Geolagia

: ingeniard Agrénomo

" Perito :

Ingeniero Agrénomo

AER EiPato {!HT.A) lﬁg eniein Agrdnomo

Funcién

Coofdinador por INTA
Taxdnoma

Canservacidn de semillas
Crictonsernvacidn

Cultivo de Tejdos

Longevidad de semiflas
Informatica
Documentacidn
Bioquimica .
Gendlica Molecular
Cilogenélica
Consenvicnotorseryason
Crogenélica

Manlenimiento
Asistenle 1aboratonia
Campo Experimantal

Adminisliativafiaboratorsta

Control santario

Giologia Molecular
fitopalologia en semiflas
HNemilologo

Cantrol biokdgico
Mutagénesis :
Anat espedrofotromélnco
Geadlica Molecular
Motagénesis ‘
Andiisis de laborsiorio

Exensionista
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ANEXO 1

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

EMBAJADA DE JAPON

JICA

S.AAPyA.(MEyOySP)

INTA

COMITE
--—————{ -~ CONJUNTO
JICA- CETEFFHO “INTA - CASTELAR
' - (CIRN - CICA)
PROYECTO
JEFE DE EXPERTOS DIRECTOR
COORDINADOR ADMINISTRADOR
EXPERTOS - CONTRAPARTES
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Anexod

Equipamiento

Los equipamientos se han indicado provisariamente, pero serén definidos mas precisamente
al momento de detallar las actividades de este Proyecto. No obstante los rubros y montos s
distribuirian uniformemente durante los $ adtos de la siguiente forma: :

Miles de ¥

I- Investigaciones sobre nuevos recursos genéticos 28.000.-
2- Microscopia y analisis de cultive de tejido 36.000.-
3- Conservacién de semillas, tejidos, elc. - 22.000-
4- Conservacién y propagacion de cultivo de tejidos 20.000.--
5- Cultivo de nuevas especies oramentales 30.000.-
6- Analisis del uso de los materiales de referencia 14.000.-

Total 150.000.-
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