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Chapitre 3 Plan d’exécution

3-1 Plan d’exécution

3-1-1

Conceptl d’exécution

Vu que le présent projet sera exéeuté par la coopération financitre non remboursable du

gouvernement du Japen, fes travaux seront effectuds snivant les lignes ci-dessous.

1)

(2}

(3)

4

()

(0)

Lorganisme d'exéeution du pays bénéficiaire, le consultant, Pentreprencur et le
fournisscur du ¢dté japonais s¢ consalteront suffissmment, maintiendront des relations
éuroites de Fagon permanente et exécuteront les travaux de manidre régulidre.

Les travaux de réhabilitation tels que réparation de la dalle de la halle cxistante ou les
travaux de construclion de nouveaux magasins pour demi-grossistes entraineront
directement I'interruption ou la limitation des activités de transaction. Des entreliens
préliminaires minutieux seront tenus avee les intéressés du Marché pour cffectuer des
travaux par tranche en décalant les périodes d’exécution selon les tranches, ce qui aura
pour effet d’atténuer 'empéchiement aux activités du Marché au minimum.

Ftablir un plan d’exéeution en faisant bien aitentions & la sécurité, parce qu’il y aura
beaucoup d’entrées méme pendant les travaux.

Faire les travaux de fagon régulitre et cfficace en délimitant explicitement la responsabilité
d’exécution des travaux d’installation telles que alimentation en cau, évacuation des eaux,
électricité.

Par le présent projet, seront effectués des travaux d’extension des installations ct de
réhabilitation des installations existantes. H sera nécessaire de surveiller les raccordements
avec des installations cxistantes, I'installation ¢lectrique, le systéme d’alimentation en eau
et celui d’évacuation des eaux. La surveillance des travaux sera donc trés importante.
Pour faire face A celte situation, des techniciens japonais spécialisés dans chagque domaine
seront affectés pour surveiller les travaux. Etant donné que le présent projet comprend des
matériaux spéciaux tels que fabrique de glace, chambre froide, I'envoi des technicicns
sera nécessaire pour la pose des machines et ’essai de performance.

Au Sénégal, la précipitation n’est pas nwportante. Mais, clle se concentre aux mois de
juillet au septembre. On établira un calendrier de teavaux qui évite cette période pour les

travaux de fondalion, de parement extéricur el des ouvrages extérieurs.
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3-1-2

(H

(2)

Conditions d’exécution
Pour exécuter les travaux, on fera attention aux points suivants. -

Au site du projet, pendant la saison séche, du sable de fines particules dans I'air péndire
facilement vers I'intéricur par des ouverlures extérieures. [.es fenétres et portes seront en
structure qui Pempéche. Pour prévenir également Pentrée du sable dans le syskme
d’écoulement de Peau de refroidissement, on preadra des mesures préventives telles que
le tour de refroidissement hermétique.

La plupart des matériaux de construction et des matériels seront apprbvisioﬁnés
localement. Comine il pourrait y avoir des retards de liveaison, des manques de pidces ou
de pelits matéricls, I'inspection minutieuse sera effectuée au moment de la sortie aux
fournisseurs et de I'arrivée au site. Méme pendant le transpost, il conviendra de saisir

constarnitent fa situation pour prévenir 'empéchement au calendrier dés travaux.



3-1-3 FEtendue des travaux

La part des travaux & fa charge du cbté japonais el celle du cbté sénégalais sont
mentionnées ci-dessous. '

- Tableau: Répartition des fravaux i la charge de chaque gouvernement

Elémems _ - Japon | Séndgal

Oblenllon du lernm

Enlévement des obstacles et nivellement

Construciion de Ia route d'acces

Construction d’inslallations annexes telles que jardin, lampadaires,
portails

Défrichage

O|CF Q|OIIC

Branchement du site aux rée.eaux de lélecmcué dc Peau et
d’évacuation des eaux

[l KW

7 Travaux de rchabilitation ¢t de - réparation des installations| O
Réhabilitation de 1a halle, réhabititation du résean de collecte des eaux
usées, réhabilitation du réseau de collecte des eaux pluviales

8 Travaux d’extension O

- Parkings, systtme d’alimentation en eau, fabrique de glace magasin
pour demi-grossistes, lraitement de poisson, chambre froide,

~installation de contrdle sanitaire, décharge publique, aire de cnrculallon

9 Foumilure et pose de matériel O
Piéces de rechange pour la fabrique de glace, adoucisscur, matériel de
manufention, paletles pour vente, matériel de contrfle sanitaire,
matérict de nettoyage, équipement mformauque en réseau pour
traiteiment des informations du Marché

10 Procédures de dédouanement

11 Commission de I'arrangement bancaice & légard de la banque de
change japonaise

12 Faciliter es procéduges de Venicée, le séjour et fa sortic au Séncgal des
ressortissants japonais qui participent & i'exécution du présent projet.

13 Exploitation efficace et appropriée des inslallations construites et
éguipements fournis par la coopération financidre non remboursable

14" Autorisation, approbation, pmcédun, de dcmandes néccssalrcs pour
les travaux de construction

o ol ol of oo

I5 Exonérer des impdts ct taxes mténeurs gin pourralent ctre mlposés aux
© paiements 2 légard des matéricls, équipemenls, services dont

I’¢ntreprencur s’ approvisionne au Sénégal

3‘-_1-@- Sun':véilllaﬁce par consultant . -

Les travaux de présént projet seront surveillés selon le programme minulicusement
prépéré, en faisant des discussions intensives avec le coté sénégalais. Suivant l¢ programme
de suivi, un consultant architecte séjournera an Sénégal en permanence. Un consultant chargé
de la fabrique de glace, celui chargé des équipements et matériels y seront envoyés, en
fonction du besoin, pour surveiller les travaux de fagon appropriée et efficace.

Concernant la surveillance des travaux, on fera altention aux points suivants.
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(1) Pour faire avancer de fagon régulidre les travaux de construction, la livraison et la pose des
matériels, la mise aw point avec le cbté sénégalais sera ¢ffectuée deés le début de la conception
détaillée. |

(2) Avant d’cntamer les travaux, on demandera a 'entreprencur de présenter le programme
d’cxéeution et les plans d’exécution. Leur contenu sera examing altentivement pour juger la
pertinence des progeammes d’installations provisoires, de travaux, de I'approvisionnement

- en matériels et celle de la qualité des matériaux et pidces 2 utiliser, des ‘méthodes de travaux,
des spécifications des matéricls. '

(3) Au milicu de la période de I'exécufion des travaux et au moment de 'achdveinent des
travaux, ke contrBle sera effectué pour savoir si les résultats des travaux satisfont les
spéeificalions de conception. En cas de découverte de points a modifier, on donnera des

- instructions appropriées pour apporter des modifications. :

(4) Lors de la livraison et de la remise des matériels, on confirmera §’ils soient disposés et
instaliés de fac;on appiopriée, et que des conseilles ]uduneux soient donnés pour
I’exploitation et I'cotretien des matériels. . S

(5) Pour faire avancer les travaux de manidre régulidre, fe 8t sénégalais, le consultant @:l les

- fournisseurs des matériels maintiendront des liaisons étroites permanentes et feront des
entretiens minutieux. -

3-1-§ 'Progra:mnie d’approvisionnement
(1) Installations

Au Sénégal la p!upaﬂ des maténaux de conslmchon et des matériels peuvenl étre
approvmonnés ciment, aglegals carreaux, blocs, menunsene meub!es, fils électrigues,
cibles électriques, tableaux de distribution électrigue, apparenles d’c:cl:umge apparcilles
sanifaires, efc. L’approvnslonnemem du présent projet en ces matériaux et malénels se fera
donc localement. ' ' :

Tous les matériels de la fabrique de giace et de la chambre froide sont lmportéa de
I'Europe, de I’ Amérique ou du Japon. La plupart des maldriels existants sont de fabncalson
japonaise. Ftant donné qu'il est plus avantageux d’eh importer do Japon du pomt de vue de
Papprovisionnement en pigces et de I'entretien, ces matériets seront importés du Japon.



(2) Matéricls

Parmi les matériels du présent projet, les chariots de manulention, paleties pour vente,
lance-pistolets, produits importés inclus, sont disponibles au Sénégal. Il ne pourrait pas y
avoir de probltmes fonctionnels et de qualité. 1 ne pourrait y avoir non ptus le probléme de
I’approvisionnement en pidces de rechange et en consommables. Nous avons donc décidé de
faire I'approvisionnement focal. L'adoucisseur d'ean, une partic du matéricl de contréle
sanitaire et les convoyeurs i rouleaux sont ditficiles & trouver an Sénégal. Tis seront donc
approvisionnés au Japon. '

En outce, les matériels et équipements approvisionnés au Japon seronl eavoyés, par voie

de mer vers le Sénégal (Dakar), puis par voie terrestre au site.
3-1-6 Calendrier d’exécution

En cas d’exécution du présent projet par }a coopération financidre non remboursable du
Japon, :iprés la signature de I’fchange de Note (E/N) par les deux gouvernenents, seront
effectués I'établissement du dossier d’ appel d’offres, la soumission ¢t la conclusion du
marché pour les travaux de construction, et l'approvssnonnemenl en équipements et fa pose,

- avani de procéder aux travaux de conslrucuon a l‘approws;onncmcni cn malériels et la pose

exécutlon suit les étapes suivantes:

(l) Conceptlon détaillée -

Sur la base du rapport du concept de base fa conception détaillée sera effectuée el Ic

dossier d’appel &' offres sera établi. Le délai de travail sera de 3,0 mois.
(2) Adjudication -

Aprés I'achévement de la concept:on détaillée, le travail de confirmalion sera effectué sur
le terrain, Puis, I'appel d’offres sera annoncé afin d’inviter les soumissionnaires & la
sroumi'ssion pour les travaux de construction, I'approvisionnement en matériels et la pose.
Ensuite, les soumissionnaires seront délerminés 'par exXamen des doSéiérs Suivant les
ésultats de 1 examen r organisme d’exécution invite les soumlssmnnmrcs et fera la
soumission en préscence des intéressés. Le détai de cot étape sera de 2,0 TMois.

(3) Les travaux de construction, Vapprovisionnement en matériels et Ja pose 7

A la suite de la sngnature du contrat des travaux, ct de I’ approbauon du contrat par le
‘gouvernement du Japon, seront commencés les ftravaux de  construction,
Fapprovisionnement en matériels et la fabrication. Le délai des travaux est prévu pour 11,0
mois. o -
© Lecalendrier d’exécution est comme suit:
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1 2 3 1 4 5 6 | 7 | 8 9 116 ] 1 |12
ﬁéﬁl:environ 5.0 mois |

(Au Japon)
|

Conception de énégal)

MisSC €N ocuvIe

(Au Sénégal)
! _
A (Au Sénégal)

l2]3]lals|e|l7]819o]1o]il}i12
[ Travaux de construction ]

I Total: environ 11,0 mois |

{Préparation des travaux)
- 1 !
(Génie civil)

(Bﬁ[imcnl}

_ _(Equipement / intéricur)
_ | | { |
Travaux/ - (Parcmient / installations extéricurcs)
Approvisionnement [ { i l {

[ Appfovisionnement en équipements

(Fabncallon /
approwsxonnemem)

(Transpon)

|
(Pose / réglage)

Tableau: Calendrier d’exécution du prbjet
2_5-1__-7'_- ' Tl{aifauk %‘l Ia chéfgé du pays bénéficiaire

' o Pour Ia tise en oeuvre du pré.sent projet, la Dlrecnon de I océanogtaphlc el des pechcs
manhmes en relatmn avcc le Marchc cenlral ct avec les orgamsmes concemés dmt exécutcr
par sa charge fes 1rav:unc ci- dessous dans lcs délais délermmés '

( 1) Pose du porlatl et de la clﬁturc , _ .
Ils devront achever pendant la pénode de travaux, le portall el Ia cloture pour les
' mshllauons d’extension. _
(2) Enlévement des arbres plantés :
Les arbres planlés devront éce enlevés dans 1P encemte du site avant Ic co;mnenccm«,nt des
travaux.
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(3)

4)

)

(6)

3.2

(1

(2)

1}

Branchement de 'installation électrique

Les travaux de branchement de Finstallation électrique devront &tre achevés avant les
travaux de construction. :
Toutes les procédures de demandes nécessaires pour les autorisations ct approbations
relatives aux travaux de construction

“Toutes les procédures de demandes nécessaires pour les autorisations et approbations

relatives aux travaux de construction devront étre faites et les autorisations devront &ise
obtenues avant le commencement des fravaux.
Mesures d’exonération des taxes telles que taxe a la valeur ajoutée

Concernant les paiements que Pentreprencur fera 2 I'égard de I'achat des matériavx,
matériels et services au Sénégal, ils devront prendre les mesures néecssaires pour les
exonérer de la taxe  la valeur ajoutée et d’autres taxes intérieures et d*exécuter I'exonération
peadant la durée du projet; |
Arrangement bancaire 4 I'égard de la banque de change japonaise

Lors de 'exécution du présent projet, ils devront conclure I'arrangement bancaire, payer

les commissions et émelice 1" autorisation de paiement proniptement.

Plfﬁ_i &’exploitation et d’entretien

Orgamsauon de l'cnireuen :
Actuellement, lenlreuen du Marché est effectué par le personnel qui s’occupe de

lexplo:lallon La réparation facile est faite par l¢ personnel du Marché én demandant

approbahon des dépenses a 3 la Comniunauté Urbamc de I)’ikar pout la fourniture des
matériaux et pitces minimum. En cas de nécessité de faire les travaux, la main d’ocuvie
temporalre est employm '

e Marchc existant foncluonne deﬁt depuls cmq ans, Le personnel a donc suffisamment
d’expénenccs pour I'entreticn. L'cxécuhon du présent projet entralnera ¥’embauche de quatre
employés: un au burcau de gestion de Ia glace, un au service informatique, deux au bureau
de produclion et d'entretien froid. Selon leurs expériences, aucun probleme d’entetien ne
pourrait se poser.

Cofits d’exploitation et d’entretien
Les colts d’exploitation et d’entretien des installations construites et équiperments fournis
seront comme suil: '

Flectricité et eau

Aprés 'exécution du présem projet, Ia redcvancb de F'eau annuelle sera de 21. 660.000
FCFA et celle de 'éectricité sera de 57.760.000 FCFA (pour les nouvelles installations

- seules).
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2) Cotit de la peinture de bitiments

3)

4)

- Pour Pentretien ct la réparation du bitiment, il sera repeint dans P'ensemble une fois pour

cing ans. La main d’oeuvre sera fournie par le personnel. Le cofit de ta peinture scra
d’environ 2.000.000 FCFA.

Consommables des installations

Si les lampes de P'éclairage sont changées une fois pour deux ans, le cofit nécessaire
pour un changement sera d’environ 1.400.000 FCEFA. La fabrique de g!ace et la chambre
froide ont besoin du chang‘,mcnl de paéc;s périodique et ce colit sera de 3.500.000 FCFA.

Equipements

Le changement de pitces des matériels pourrait étre nécessaire. Ce cofit sera inclue dans
les frais d’entretien des matériels. Le cofit de Pentretien sera d*environ 1.500.000 FCFA.

Les colits d’exp!o:lallon et d’entretien nécessaires pour ]es cing prochames années aprés

I aché\ement des travaux seront conwe suit:

Tableau: Colits prévisionnels d’exploitation et d’entreticn

Unité: mille FCFA

Cofit I2re année | 28me année| 32me année| 42me année | S5éme année
1} Eau et électricité 79.420 79.420 79.420 79.420 . 79.420
2) Peinture - - - Co- - -2.000
3) Consommables inst. - 4.900° 3.500 " 4,900 3.500
4) Consommables équip. 1.500 1.500 1.500 1.500 = 1.500
Total de 2) 2 4) - 1.500 © 6.400 . 5.000 6.460 - 7.000

L NB Coiit bf'isé sur ies’ prix de 1997

La balance des recetles et dépenses, pour les cmq prochamcs années du ‘Marché
' (mslallalxons existantes inclues) apres I’ achwement du présent pro;el est comme sunt
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Tableau: Prévision de la balance des recetles et dépenses du Marché Central au Poisson

de Dakar
Unité: mille FCFA
Iére annde  2me annde J2me annde 4ime annde S¢me annde
Receltes
Inscriplion des grossistes 2.000 2.000 2.000  2.000 2.000
Bail de 1a halle de vente 38.430 38.43D 38.430 38.430 - 38.430
Droits d* acces (grossistes, 37.560 37.560 37.560 37.560 37.560
demi-grossistes, porteurs)
Droits stat. {camions, taxis) 42.350 42.350 42.350 42.350 42.350
Vente de glace 256.940 256.940 256.940 256.940 256.940
Aulges {caisses, chambre 19.170 19.170 19.170 19.170 19.170
froide, concassage de glace)
“Fotal "T196.450  396.450  396.450 396450  396.450
Dépenses '
[installations existantes]
Appointemenis et salaires 31.470 31.470 31.470 31.470 31.470
Frais de personnel 37.3000 37.3000 37.3000 37.3000 37.3000
- Services divers 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750
Blectricité 50.990 50.990 50.990 50.990 50.990
Eau _ 10.200 10.200 10.200 10.260 10.200
Pitces et consommables 20750 207750 20750 20.750  20.750
Autres 91.610 91.610 91.610 91.610 91.610
{Nouvellesmstallanons]
Appointements et sataires 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Frais d¢ personnel _ 8,030 8,080 8,080 8,080 8,080
Blectricité et Eau 79.420 79.420 79.420 79.420 7%.420
Entrztien 1.500 ~ 6.400 5.000 6.400 7.000
Autres 4.820 4.820 4.820 4.820 4.820
Bxcédent 30,010 25.140 26540 25.140  24.540

Total .. - 396.450  396.450 396.450 396450  396.45¢

Ftant donné que les receltes pourront étre supéricures anx dépenses dans la balance, on

peut juger que Ja mise ocuvre du présent projet est pertinent.
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Chapitre 4 Evaluation du Projet et Recommandations

4-1 Justification et atouts du Projet

" Le Marché Central au Poisson de Dakar, objet du présent projel et construiten 1989
dans le cadre de la coopération financitre non remboursable du Gouvernement japonais,
se donnait les objectifs de remédier & la faiblesse de la fonction de vente en gros du
marché existant de Guenle Tapée.' 11 est ainsi appelé A fonctionner commie un marché de
gros spécialisé pour les produits de la péchie pour permetire a 'agglomération de Dakar de
s'approvisionner de facon stable en produits de la péche frais ¢t propres. Noyau de
commercialisation des produits de la péche, il a satisfait en cffet aux objectifs initiaux tout
~ en assurant différentes fonctions: 1) commercialisation des produits de la péche, 2) veate
de glacc, 3) fousniture de caisses A poissons et 4) mise A la disposition de chambres
froides.'Cependanl ces fonctions sont entravées a Fheure actuelle par les problémeé
suivants, renconlrés au i) des années de son service, d'on Ja nécessité de réhabilitation et
d'extension de ses équipements et matériels.

Partant de ce conslat et en tenant compte de la nature, de la faisabitité et des effets
attendus du présent projet, on poursa justifier sa réalisation dans Ie cadre de la coopération
financiére non remboussable du Gouvernemicnt japonais: ' "

(D) Bénéficiaires et effets du Projet

1) Effets directs

a. Le concept initialement éudié lors de Ia construction du Marché Central ne voyaxl
que Ja participation aux activités du marché de grossistes et de détaillants, mais

I arrivée de demi-grossistes a readu étroit I'espace disponible. Du fait que ces
opératcurs professionnels ont formé un important effectif avec quelques 3,000
personnes el que les produits sont vendus habituellement sur les véhicules

' stationnds, la ¢irculation de produits et de véhicules n'est plus respectée tout en
produisant un sérieux remous, ce qui empéche ailleurs les fonctions

- primordiales du marché qui sont la distribution rapide de poissons frais et le
maintien-des prix adéquats. Celte situation de congestion” du traﬁc.,malgré' les
instructions données aux utilisaleurs par Ia direction du marché pour I'alténuer,
a‘est point améliorée en raison de différents: obstacles: seul marché en service,
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incompréhension de la part des utilisateurs, manque de I'initiative de ¥ auntorité
compétente et absence de la réglementation en matiére d'exploitation du marché.
La réalisation du préseat projet pourra donc soulager celte congestion, puisqu'clle
concernie non seulement e réaménagement du parking et des bouliques de demi-
grossistes, mais également I amélioration du mode d'cmploi du marché ct la mise
¢n ordre de la circulation. En outre, I'étalage organisé des produits permetira aux
visiteuss de comparer la fraichcur du produit et favorisera I'imiplication des
opérateurs professionnels i la pratique de la régle de concurrence, ce qui aura
cofin pour effet d'améliorer la gualit¢ du produit, de «iduire et de rendre
homogene leur prix tout en apportant un gain de temps dans les commerces
- quotidiens en faveur de quelques 3,000 distributeurs, tout particuli®rement des
“déiaillants artisanaux.

b. La réhabilitation de la dalle de la halle du marché existant permetira de rendre
féguliers les mouvements de passage ¢t de déplacement des gens de telle sorle que
l'accident de chute est réduit. _

¢. La réhabititation de la dalle de la halle, ' amélioration du réseau de collecte des
eaux uéécs et ! in{roduclimi d'une machine de lavage a haute pression peavent en

- ensemble contribuer 3 faciliter le neltoyage de la dalle, Ce gain est équivalent & une
économie de 1,400 personnes/an. 7

d. Par la mise ¢n place d'une autre fabrique de glace, on pousra obtenir une capacité
totale et annuelle de 5,500 tonnes de glace destinée a la distribution de poiséons
frais et remédier au manque de glace dans l’anlOmétalion de Dakar. En

- conséquence, il nous sera possible de maintenir la fraicheur, voire d'améliorer la
qualité de poissons frais pour environ 11,000 tonnes. - . -

¢. Lanouvelle implantation de chambres froides permettra aux distributeurs de tenir
Ia fraicheur de leurs poissons frais non vendus 'd-ans Ia journée (12 tonnes soit
environ 4,000 tonnes/an). ' )

2) Effets indirects , : R i
a. L'environnement hygiénigue sera amélioré par la remise en éat de la dalle de la
halle, du réseau de collecte des eaux usées et des puisards.' _
b. L'amélioration et Fextension sur le syst¢me d'alimentation en ¢au pourront
rénover l'hygiéilé de 1a datle de la halle, souvent a]téréé par le manque d'eau.
c. La qualité du poisson frais pourra tre tenue meilleure par I'emploi de la.palette
- dans l'activité de vente et par I'adoption d’appareils pour le contrdle sanitaire,
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d. La mise en place d'un céseau informatigue permettra au marché un traitement
rapide de différentes données slatistiques et de renseignenents qui seront
transniis, une fois compilés, aux sites de débarquement. L'adoption d'un tel
systéme a pour I'avantage d'effectuer un contedle efficace sur la production et la
commercialisation des produits au niveau des lieux de production

Capacité autonome du pays bénéficiaire

L. exploitation ainsi que la gestion du Marché Central au Poisson de DPakar ont
&6 judicieusement assurées, depuis sa mise en service ¢n 1993 jusqu’au présent, par
I'effectif actuel. Le personnel semble donc témoigaer d'une bonne compétence tant

- sur le plan administratif que sur le plan technique, d'autant plus qu'il o'y a pas de

(3)

problémes, si on exclut les matériels toués, dans les taches courantes -- collecte,
compilation et sauvegarde de données et de divers renseignements, enfretien el
gestion des équipements tels que fabrique de glace ct chambres froides. Ce consla.t
affirme ainsi leur capacité de gestion méme pour les équipements et matéricls prévus
par le présent projet

Cohérence avec te plan national
- Le 8 me plan national de développement socio- économique de la chubllque du
Senégal (1989-1995) s'est axé , pour.le sectcur de la péche et de Ia distribution
commerciale, sur trois objechfs de développement: 1) “aménagement el
modernisation des circuits de distribution”, 2) “earichissement des activités de
gross;stes, demi-grossistes et détaillants" et 3)"fourniture du poisson de qualité au
marché national”. -
" Le 9 me plan national de dcveloppement socio-économique, quant & lui, reprend
les stogans ci-dessus faisant suite au 8 me plan. On peut donc justifier le présent

- projet par sa cohérence avee fes objectifs confirmés dans [e plan national,

4

Reatabilité du projet
Le bilan du Marché Central geste, depuis sa mise en service en 1993, toujours
positif. - Si la concrélisation du présent projet entralne les dépenses plus lourdes,

. “notamment pour le personnel dcvant cxploiter les installations et équipements de

nouvelle implantation, pour I'électricité et I'eau et pour I'entretien, ce surcofit devra
élre compensé par la recette d' autant importante, De ce fait, il est supposé que les
rentrées réalisées dans I ensemble du marché soient supéricures i toutes les charges .



~ prévisibles ¢t offrenl une rentabitité pouvant assurer de fagon satisfaisante I'enteetien
et la gestion des équiperents et matéricls.

(5) Prise en considération des influences sur lenvironnement
S'agissamt d'un marché situé dans une zone industriclle, on peut juger que
I'extension des installations et ¢quipements n’aura pas d'influences négatives sur
Fenvironnement pour les raisons suivantes:

1) Eaux usées
Les caux usées, produites aprés le lavage de a dalle des boutiques de nouvelle

construction & I'usage des demi-grossistes, sont traitées dans un bassin d'épuration
existant.

2) Bruits - : .
Les installations susceptibles de générer les bruits seront agencées 2 I intérieur.
Le choix portera sur des modéles type insonorisé quant aux installations extéricures.

3) Fumée

Le fait que ¥incinérateur ne traite que moins de 1 m3 de déchets et ordures par
- - joug, F'influence sera minime sur 'environnement. :

(6) Faisabilité du projet par systéme de coopéralionrﬁnanciérc non remboursable
L‘ensemb!e d_es ¢éléments ainsi exaninés nous conduit i juger que la réalisation
du présent projet peut &tre envisagée dans le cadre de la coopération financidre non
~ tremboursable du Japon avec ses atouts fort appréciables. B |

4.2 Recommandations

~ - Nous avens vu que, lorsque Je présent projet est réalisé, nous pourrons en atiendre
de nombreux alouts. Les mesures anti-congestion ainsi que la mise en ordre du masché,
entre autres, faciliteront les aclivités cominerciaIes dés détaillants artisanaux, m:iis aussi
auront pour conséquence de réduire les prix du produit. En outre, le réanlénageimnt dela
fabrique de glace et des chambres froides nous permettra d'offrir 4 la popu!aliorn les
poissons frais d¢ qualité et A prix abordable, Tous ces constats justifieront le grand intérét
de mettre en ceuvre le présent Projet. Pour ce qui est du fonctionnement et de fa gestion du



projet, il semble que la structure de gestion sénégalaise n'a pas de probléme du personnel
ni du financement. Tl est toutefois rappelé que la prise de certaines mesures telles qu'eltes
sont décrites ci-aprés reste indispensable A la bonne et efficace réalisation du présent

projet:

(1) Le présent projet vise, avani tout, 3 awénuer par la réorganisation du mode
& uiilisation Fencombrement du marché Le choix optimal a porté en cffet sur
I'implantation au voisin de la halle existante des boutiques de demi-grossistes.
Cependant, il faudrait, pour en tirer la meilleure efficacité, recourir a la paticipation
compréhensive et coopérative des utitisateurs du marché dont notamment les demi-
grossistes et aux efforts plus intensifs pour améliorer le fonctionnement et la gestion
du marché devant consister en I'application des régles d'utitisation.

(2) 1l est nécessaire d'effectuer A temps I'entretien des installations et équipcmenté ct la
gestion de stock de leurs pitscés de rechange avec prise adéquate de mesures
budgétaires favorisant Fapprovisionnement régulicr.
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Annexe 1 Liste des membres de 1'étude et leurs attributions

-Mission de I'Etude du Concept de Base

Hiroshi SAITO

Chef{ de Mission

Cenlte International &
Formation pour la Péche
(kanagawa), JICA

2 || Mineji TOYAMA Management du projci Sewic'c Etudes No.2, Division
Etudes pour la Coopération non
remboursable, JICA

K] Teruo YABANA Censultant en chef, distribution | System Science Consultants

de produits de la péche - Imc. :

4 Yukitaka DATE Plan dexécution, estimation du | ibid.

’ colt
5 Hiroshi KISHIMOTO Installation de congélalipn, Plan | ibid
: pour installations & mat riels
6 §| Masashi ISHIKAWA Interprite ikid.

Mission de fa Présentation da Projet du Rapport sur 'Etude du Concept de Base

1 |l Hiroshi SHIMONO | Chef de Mission Service Coupération financidre
. ' : non remboursable, Division
Coopération &onomique,
MAE
2 §{ Teruo YABANA Consuliant en chef, distribution | System Science Consultants
S de produits de 1a péche Inc.
1 || Yukitaxa DATE Plan d'e.-_(écution; estimation du | ibid.
colt
4 Interprite ibid.

ll Masasﬂi ISHI KAWA



Annexe 2 Calendriers de 1'étude

Etudc du Concept de Base

Consultant en

Pl;an d'eu&uliomf

Nbr. | Date DXtégation officielle “fost. | Intec
de cheAdistribution de estimation  |congélateur,] prite
jours produits dela péche ducoi plan pour
inst.el
matéricls
1 01 juin |Départ Narita <- <- < <-
dim. .
( Vum_)_ Arrivée Paris
2 02 juin | DSpart Pacis <- <- <- <-
lun. _y
{lun.) Arrivie Dakar
3 03 juin | Visites de courtoisie: Ambassade du f<- <- <- <-
(mar.} |Japon, Burcau JICA, Ministtre de la
Péche ct des Transports Maritimes,
Minist2re de I'Economie, des
Finances et du Plan, Préfet de Dakar ,
4 04 juin | Visite sur Marché central, eiposé et f<- <- <- i P2
{mer.) jcorcentalion sur Rapport
intermédiaire avec la Direction dzla
Péche
5 05 juin |Concertalion avec les Direction de  |<- <- <- <-
(jeu.) Jla Péche et duMarché: confirmation
ducontenu de fa Rogquéte
6 06 juin |ibid. < <- Endesur . JAvec
(ven.) conditions | dé1&-
d'approvi- _ |galion
sionpnement
7 | 07 juin Reéonnai:_ssénées sur des < < < <
(sam.) |équipements similaites
8 08 juin |Mise en ordre des_dotu ments, <~ <- <- <-
' (dim.) [discussions internes _ )
9 09 juin Exameﬁ conjoint surle projél duP.Vi<- <- Etude sur ~ JAvee
(fun.) : - conditions [dé1¢-
.{d'approvi- [gation
sionnement -
10 | 10 juin |Signature dsP.V, comple-rendud  |<- <- <- <
(mar.) [¥Ambassade duJapen et au bureau
© {NCA : ' :
il 11 juin Concedtation avec la  fEude sur le port: | Ennde sur Yoir
{maer.) Dicection dela Péche: [douvane, conditions Jrubnque
mise au point s transitaires d’approvi- |plan
lprogramme d'éude, stonnement Jdexs-
collecte de documents culion
12 | 12 juin Concertation ave: les |<- <- <-
{jeu)) Directions dela Péche

et du Marché : contenu
dz la Requédte, plan
national




Nbr. Date D&l égation officielle Consultant en Plan dexécution/ Inst. | Inter-
de chel/distabution de cstimalion congélateur,| prdte
jours produits de a péche - ducoit plan pour
inst.et
matériels
13 } L3 juin Concertalion avee les | Erde sur milicu | Voir mbrique |<-
{ven.} Directions de la Péche | de constuetion: Consultant
¢t duMarché : contenu [eonstaucicur dc |en chel
de la Requéte, plan fabrgue deglace |
national
14 | t4juin Visite sur fabiique de | <- <- Tradug-
(sam.} glace et unités de ’ tion
transformation
congelée
15 | 15 juin Visite Joal, Elaboration d'un | Elaboration |Traduc-
(&im.) projet duplan d'vaprojet  |tion
- [dwplan
6 | 16 juin Enquéte aupr.és des < Erude sur <
(len.) Directions Financidres infrastruc-
de la Collectivité et de ture
la Communauté de
Dakar )
17 1 17 juin Concertation avecla  [<- Enade sur <
{mar.) Direction de fa Pache; infrastructure
plan national :
i8 18 juin Concertation avec les {<- <- <=
’ (mer.) Dirzctions delaPéche -
et db Marché : contenu
de la Requéte
19 | 19 juin Conceflalion avec les |<- < <-
(jeu) Directions de Ja Péche
et du March€:
Equipements et
Jmatétiels
20 | 20 juin Concertation avec la |Emde sur miliew < Voir
: {ven.) Directions duMarché ; |de construction’ rub-
Squipements et ' E rique
matéricls Chef
21 21 juih Questions et réponses|<- <~ <-
(sam.) - -
22 | 22 juin Mise en ordre &2 <- < - =
(dim.) documents
23 | 23 juin Collecte de <- < <
{lun.) documents, compte- :
rendu A FAmbassade du
Tapon et au bureau
JICA
- IDépart Dakar
_ 24 | 24 juin Armée Paris < <- <
{mas.) :
- 25 | 25 juin Arrivée Narita < < <=
' (mer..)

- A3



. Présentation du Projet du Rapport sur I'Etude du Concept de Base
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INbr. Date  D<tégation officielle Corisuhanl en Plan dexéeution, Interprtte
& cheff estimation du :
jours distribution & colil
produits de fa
péche
1 {20 aoin | Départ Narita (AF273) 12:00 Départ <- <
{mer.} Narita (AF213)
Arrivée Paris
2 7| 21 aoiit | Armivée Paris 16:10 Départ <- <-
(icu.) Départ Paris (AF400) Paris
Arnvée Dakar (Al7400)
3 | 22 aclit | Visites de courtoisic: Ambassade | < <- <-
{ven) du Japon, et Bureau JICA
Visite de courtoisie et
présentation: Minisidre de la
Piche et des Transports :
Marilimes o _
4 23 aolt Visite sur Marchés central et < Conlacl avec <-
(sam.) | publics, site de débarquement en{reprise de ;
o forage 7
s 24 aolit { Mise en onre de documents, < <- <«
{dim.) discussions interngs :
-6 | 25 aolt | Concertation avecla Directiond: | <- < <
{lun.) 1a Péche ' I i ’
7 Etude complé- Avec dégation
mentaire (miliew | - A
dé construction)
7 26 aofit { Concerlation avecla Di-rc'cl'iohrds <- <- <- .
{mar.} ta Péche, Visite de courloisie ef ) C
concertation avec le Ministere & Avec dlégation
VEconomie, des Finances et du :
. Plan . :
g8 | 27 a0t | Discussions et signature du P.V, <- < <-
“ ] (imer.) visite de courtoisie ¢t o
conceriation avec le Ministére & Etude complé-
PLeonomie, des Finances el du mentaire{socicté
Plan : de contedle) .
9 28 aofit Cumpté—rendu a l'Amb:r»sadc d | < < <
(jew.) Japon et au bureau JICA, enquite b P
' auprds de constructeur capitaux | 23:00 Départ o
japenais | | Dakar (AF419) .
10 | 29 aoht Arivée Paris < < :
{ven) A - .
i1 | 30acft | 9:45 Départ Dakar (VRE23D) | 13:30 D&part | < <
{sam.) L o : Paris (AF276) ' - i
12 | 31 aofit Artivée Narita <- <
] Wim) o '



Annexe 3 Liste des persennes concernées (lors de I’ étude du concept de base)

Ministére de la péche el des transports maritimes -
Dircction de Pocéanographie et des péches marilimes

Dr. Ndiaga GUEYE - Directeur de I'océanographie et dcs péches manitimes
Moustaphaa THIAM - - Adjoint au Directeur :

‘Hadji CISSE Chef de Division ceédit

Ministére de I'économie, des finances et du plan
Papa Salla MBOUP Directeur de Ia cooperatlon écononnque et financiére
Mrs. DIOH Bureau Asic et Moyen Orient

Communaté Urbaine de Dakar
Mamadou DIOP , Président/Maire de Daka:

Mouhamadou Abib NIASS _ D:recteur des affaires administratives el ﬁnanméres

Marché Central au Poisson de Dakar

Mamadou Salif Diop Directeur du Marché Central au Poisson de Dakar
Ibrahim NDIAYE Directeur adjoint du Marché Central
Meissa Gaye SAMB Techn'cren en chef

SENEGAL PECHE s.a.

Penda Ndiour SYLLA ~~ Chef service hygi¢ne et qualité .
SENEGAL-ICE

Salémé Faouzy
AFRICAMER

Jean Yves LEMERUS Directeur de production
Ambassade du J apon.

FUKUSHIMA Scisuke Ministre

FUTAGI Takashi Premier secrétaire

Sénépal de la Agence japonaise de coopération inlcmaliénale (3ICA)

TSUKADA Tsunco Représentant résident au Sénégal de la JICA
HAMAKAWA Itaru Chef de bureau au Sénégal de la JICA
TAKEI Kiyotaka

Expert de Ia JICA
OIKAWA Masanori Expert de 1a JICA
TANOJIRI Masuo Exgpert de la ICA
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(lors de la présentation’ du projet du rapport sur I'étude du concept de base)

Ministére de la péche et des transports maritimes
Bireclion de P'océanographie et des péches maritimes

Mir. Hadji CISSE - - Chef de Division crédit

Mr. Kalidou COLY .- Ingénicur mécanique

Ministére de I’économie, des finances et du plan

Dircction de 1a coopération économique et financidre
Mr. Papa Salla MBOUP ] Directeur de la coopération économaquc et ﬁnanméw
Mrs. DIOH ' * Bureau Asic ¢t Moyen Orient '

Marché Central au Poisson de Dakar

Mr. Mamadou Salif Diop Dirccteur du Marché Central au Ponsson de Dakar _
Mr. Meissa Gaye SAMB ‘ Chef de division technique '

Mr. Mokhtar Mdaw Chef Bureau contrdle sanitaire

Ambassade du Japoﬁ - -
Mr. FUTAGI Takashi ~ Premier secrétaire

Sénégal de la Agence japonaise de coopération intermationale (.IICA) L
Mr. HFAMAKAWA Iaru Chef de bureau au Sénégal de laJICA
Mr. TAKEI Kiyotaka = . : Cole

Expert de la JICA
Mr. OIKAWA Masanori Expert de 1a JICA
Mr. TANOJIRI Masuo Expert de la JICA
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Annexe 4  Procés-verbaux

Etude du Conccpl de Base PROCES-VERBAL
RELATIF A
. L’ETUDE DU CONCEPT DE BASE
POUR

" LE PROJET D’ AMELIORATION DU MARCHE CENTRAL
AU POISSON DE DAKAR
EN REPUBLIQUE DU SENEGAL

En réponse & une requéte formulée par le gouvernement de !a Répubhque du Séneoal le
gouvermement du Japon a décidé de melire en oeuvre une étude du concept de base pour le "ijet
Jaméioration du Marché central au poisson de Dakar” (ci-aprés désigné comme "le PmJet" et a
confié exécution de 1'étude 3 ’Agence japonaise de coopération internationale (ci-aprés désngné

corame "ta JICA®).

La JICA aenvoyé une mission 4*étude, au Sénégal, dirigée par M. Hu‘oshi SAITO Centre de
formation internationale d¢ Kanagawa, JICA. La mission y séjoumera du 2 au 23 juin 1997.

~ La mission a tenu une série de discussions avec les autonités compélentes du gouvernenent du
Sénégal et a effectué une éude sur le terrain au site du projet. A ia suite des discussions et de
I'étude sur le terrain, les devx parties ont confirmé {es pnnmpaux points décrits dans le documem

attaché ci-joint.

- Dakar, le 10 juin 1997

/ / JEJ \\f/_|_ﬂ__\

M. Hﬁosh; SAITO - . " Dr. Ndiaga GUEYE . M. Mamadou Satif DIOP
Chef de mission .- Directeur del oc{anographle . Directeur du Marché central
Mission d’étudeds - . ~etdes peches nrantimes - Communauté urbaine
concept de base : . Ministére de la piche et des - de Dakar

Agence japonaise de ' transpor&s mantimes :

coopération internationale

A-1



Document attaché

1. Objectif

Le Projet a pour objecuf de recouvrer ¢t ¢’ améhorcr les foucixons du Ma:ché central au
poisson de Dakaren réorganisant son mode d' unllcallon eten améliorant ses instaliations.

2. Site du Projet

Le site du Projet est le Marché central au poisson de Dakar indiqué dans Iannexe 1.

3 0r°amsmed exécution du Prcget

L'organisme d’exécution du Projet est 1a Direction de T océanooraphle et des peches
maritimes en relation avec la Directior du Marché central av poisson de Dakar. Le Ministére de Ja
péche et des transports maritimes et la Communauté urbaine de Dakar se chargeront de veiller sur
fa bonne gestion du Marché. La Communauté vrbaine de Dakar prendra les mesvres nécessaires
pour 'exploitation de ces installations et équipements.

4. Contenu de la requéte formulée par la paﬁie sénégalaise

A la suite des discussions avee la mission d’¢ude, fa parhc sénéoalalse a confirmé la requete
menhonnée dans I'annexe 2 '

5. Systéme de la coopération financiére non remboursable du Japon

(1)

(2)

La partie scnéodlalse a compns Ie systéme de la coopération ﬁnanmere non remboursable
du Japon que Ia mission d"¢tude a mentionné dans V'annexe 3.

La pastie sénégalaise a pris connaissance de la nécessité des dispositions & prendre par elle,

mentionnées dans 'annexc 3, pour la bonne exécution du Projet, au cas ot a coopérahon
financiére non remboursable serait accordée. Flie a également exprimé son intention de les
prengre. _

6. Points confirmés

(I)
)

(3)

(4)

Les responsables et les utilisateurs du Marché se sont mis daccord 2 réoroamser lc modei

“d’utlisation du Marché (rmsa en ordre du mouvement de la foule).

La Direction du Marché s'est engagée a prendre les mesures (déplacement des “demi-
grossistes vers I'installation prévue par le Projet, elc.) nécessa;res pour cettc
réoroamsahon

La pa_rtle sénégalaise a formulé une forte demande sur I'introduction dcs ‘composantes de‘
Pinstallation de congelation. La parlie japonaise effectuera, au Japon, I'analyse et I'examen
concernant les résullats de I'élude sur le terrain et la pertinence du programme de
fonctionnement et du programme de gestion prévus par la partie sénégalaise. la partie -
sénégalaise s’est mise d’accord & ce que la mise en oeuvre de ta coopération dépende de ces
résultats.

L2 partie sénégalaise a formulé une forte demande sur P'introduction des “camions
isothermes, { nmnﬁques et autres véhicules. La partie japonaise a expliqué qu’en principe
ia foumiture des véhicules n’entrerait pas dans le cadre de ce Projet. Néanmoins, la parue

- sénégalaise a fortement proposé une foumituce de documents A examiner. Les deux partles

se sont mis d*accord 4 ce que la fourniture des véhicules dépende de I’analyse et de F'éude,
au Japon, des documents fournis.

Il a éé confinmé que les mesures, mentionnées dans 'annexe 4, que la partie sénégalaise
prendra en charge, seront exécutées sans relard ni amét.

A-S - 7_ - x_.e-.l/



7. Programme.de travaux i ’élape suivante
{4 pe

 La JICA éablira un projet de rapport du concept de bases el enverra une mission d’¢étude
vers le mois d*aoft 1997 pour expliquer son contesu 3 la partie sénégalaise et confirmer les points
que la partie sénégalaise devra préparer. Au cas ob la partie sénégalaise se metirait d’accord sur le
contenu du projet de rapport, la JICA achévera le rapport final et e présentera 2 la pariie
sénégalaise vers le mois de novembre 1997.

ao »
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ANNEXE2 Contenu dela requéte formulée par la partie sénégalaise

1.
(1)

Réhabilitation et réparation des instaltations existantes

(2}
3)

Réhabilitationdu réseau de collecte des eaux vsées el des eaux pluviales
Réhabilitationde la dalle, des aires de stationnement et de circulation
Amélioration du syst¢éme d’alimentationen eau

Reéhabilitation de la fabrique de glace existante

(1)

(2)
3

(1)

(2)

(3)
{4
()
(©)
(D

(2)
(3)
(4)
(3)
(0)
(D
(8

Dispositif de récﬁpé;ahon de I'ean pour la fabnque de glace
Misc en place d'un adoucisseur d’eau pour le systéme d’alimentationen ean
Foumiture de pléces de rechange pou; la fabnque de glace

. Aménagement des installations

Local du service de contrdle sanitaire

Fabrique de glace

Unité de conoétahon rapide, chambre frigonifique et chambre réf n oéré
Décharge pubhque

Bloc vestiaire pour les mareyeurs

Installation de traltementde poisson

‘Cantines pour les demi- grossnstes

. Maténel
(1)

Matériel du service de contréle sanitaire
Matériel de nettoyage .
Ordinateur pour fe Marché

Matériel de manutention -

Palettes pour lavente .
Véhiculesisothermeset fi rigorifiques
Caisses isothermes

Bacs & poisson
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ANNEXE3 Programme de I'aide financidze non remboursable du Japon

1.

Procédure de I’aide financiere non remboursable

Le programume de I'aide financidre non remboursable est exécuté selon la procédure suivante.

(1)

Demande (requéte effectuée par le pays bénéfiaaire)

~ Frudes (étude préliminai re/élude du concepl debase effectuées par la JICA)

- {2)

Estimalion et approbation (estimation par le gouvernement du Japon et approbation par le
Conseil des ministres du Japon

Détermination de I'exécution {Fchange de Notes entre les deux gouvemeinents)

Exécution {Mise en oeuvre du Projet) . . _

Lors de la premidre étape, la requéte présentée par le pays bénéficiaire, est examinée par le
gouvernement du Japon (Ministére des Affaires étrangéres) afin de déterminer si elle est
pertinente dans le cadre de I'aide financiére non remboursable. Au cas ob il serait confirmé
gue la requéte est prioritaire en tant que projel d'aide financidre pon remboursable, le
gouvernement du Japon demande 4 la JICA de procéder & une étude. .

Lors de la seconde étape, I'étide (€tude du concept de base) est effectuée par la JICA ayant

~ concluun contrat avec upe société de consultation Japonaise chargée de F'exécution.

Lors de la troisi¢me &ape (estimation el approbation), le gouvernement du Japon décide, sur

" la base du rapport d'étude du concept de base élaboré par Ia JICA, sile Projet convient au

cadre de I' aide financiére non remboussable. [lest ensuite soumis pour approbation au Conseil
des numstres. '

Lors de la quatrigme étape (détermination de I'exécution), I'exécution du Prpjet approuvé pér
le Conseil des ministres est officiellement déterminée par Ja signature de 'Echange de Notes
entre les deux gouvernements : ' : - '

Au fur et & mesure de I exécution du Projét, la JICA accélérera le piééess'us d'exécution en
apportant son soutien au pays bénéficiaire pour la procédure d'appel d' offres, les signatures

_ des contrals et les autres opérations nécessaires. . S

| Cdnteﬁﬁ de 1'étude

()

Contenu de 1'étude

. Lebutde ! é;rudé (étude du concept de base) effectuée par 1a JICA estde {oumir unr doéumem

de base permetiant de détermincr si un projet est exécutable ou non dans le -cadre du
Programme d’aide financiére non remboursable du Japon. Le contenu de 1'élude est le suivant:

a} confirmer 1'a;ﬁére—|5|an de la kéquéle, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les

capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires & 1'exécution du Projet

b) évaluer 1a pertinence de ' zide financizre non remboursable du point de vue technologique
et socio-économigue o - : o _ -

c) confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions entre les deux parlies

. d) préparéer unplan de base du Projet

. e) estimer les cofits du Projet

Le contenu de la requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contepu de {"aide
financidre non remboursable. Le concept de base du projet doit étre confirmé par rappont av
cadre d'aide financiére non remboursable du Japon.

e gom'emerﬁenl du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes
les mesures qui pourraient s'avérer pour assurer son indépendance lors de V' exécution du
Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles n'enlrent pas dans la juridiction de
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(2)

{1

I'organisme du pays bénéficiaire en charge de I'exécution du Projet. Par conséquent,
I'exécutton du Projet doil ére confirmé par toules les organisations concernées du pays
bénéficiaire par la signature des minutes des discussions - :

Sélectiondes consultants

En vue de 1a bonne exécution du Projet, la JICA effectue vne sélection parmi tes consultants
enregistrés aupres de la JICA aprés avoir procédé a un examen des propositions soumises par
ces derniers. Le consultant sélectionné procéde & I' étude du plan de base et €labore le rapport
sur la base des références foumies par la JICA.

AT &ape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire aprés PEchange de
Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a participé 2 1' éwde du concept
de base afin d'assurer une cohérence technique entre I'étude du concept de base et le plan
détaillé et d 'éviter tout délai indu provoqué parla sélection d'un autre consuitant.

Plan de I'aide financiére non semboursable du Japon

Qu'est qu'une aide financiére non remboursable?

" Le Programme d'aide financiére non remboursable accordé au pays bénéficiaire des fonds non

(2)

remboursables qui permetiront de foumir les installations, les équipements et les services
(main d’oeuvre ou transport, etc.) pour le développement socio-économique du pays, selon

“les principes suivants et conformément aux lois et réglementations afférentes du Japon L'aide

financiére non remboursable n'est pas effectuée sous forme de don en natire au pays
bénéficiaire. - : o : o

Fchange de Notes (E/N)

L'aide financiére non remboursabfe du Japon esl accordée conformémént aux Notes

échangées entre les deux gouvemements et dans lesquelles sont confirmés, “entre autres, les

objectifs, la durée, les conditions et le montant de 1'aide.

3)

La "dure de 1'aide” s'inscrit dans {"année fiscale dans laquelle le Conseil des ministres a
approuvéle Projel. Toutes les procédures d'aide, Echange de Notes, conclusion des contrats
avec le conpsultant et le coniractant et paiement final & ceux-ci, doivent &tre achevées durant
cetteannée fiscale. S SR

Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de I'installation ou de la construction die i des
¢léments incontrdlables tels que les conditions météorologiques, la durée de I'aide financitre

- non remboursable pourra €tré prolongée d' une année fiscale suppléimentaire aprés accord entre
© lesdeux gouvernements. - - : ' S : .

C)]

' aide doit &lre en principe réservée exclusivement 3 I'achat de produits provenant du Japon
ou du'pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou du pays bénéficiaire.

- Le terme "ressortissant japonais” signifie les personnes physiques japonaises ou les personnes

morales japonaises dirigées par des personnes physiques japonaisés. -

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, I'aide financire non remboursable peut
étre utilisée pour les produits ou les services tel que le transport d' un ‘pays tiers (autre que le
Japon ou le pays bénéficiaire) ' '
To_uiefois,' dans le cadre de I'aide financitre non remboursable, les principaux ‘contractants, 2
savoir le consullant, ['entrépreneur et la société de commerce nécessaires 3 I'exéeution de
Faide doivent en principe éire exclusivement des ressortissanls japonais.
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{5} Nécessité de la vénfication

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autornisé conclura les contrats en
Yen japonais avec les ressortissanlsjaponais Ces contrats seront vérifiés par le gouvernement
du Japon. Cette vénfication est nécessaire car les fonds de l'mde financiére non remboursable
proviennent des taxes des citoyens japonais

(6} Dispositions 2 prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

lLors de I'exécution de ' aide financiére non remboursable, le pays bénéficiaire devra prendre
les dispositions sujvantes:

a)
-
c)

d)

h)

Acquérir, dégager et niveler le terrain néccssalre pour les sites “du Projet, avant le

commencemenldcs {ravavx de consiruction,

Assurer les installations de distribution d' éleetncnlé d' approvisionnement et d' éVﬂCUdhOﬂ

des eaux ainsi que les autres utilités nécessaires & Finténieur et aux alentours du site,

Prévoir les bitiments nécessaires avant les travaux d'installation daos le cas ob e ijet

consiste & fournir des équipements,

Prendre en charge ta 101alité des dépenses et I‘ exécution rapide du déchargement, du

dédouanement dans le port de débarquement et le transport terreslre des prodults achetés

dans le cadse de I'aide financiére non remboursable,

Fxonérer les ressortissants japonais de droits de dovane, taxes intéricures et ou avtres

levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu €gard i la fourniture des produits et

des services spécifiés dans les contsats vésifiés,

Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient Btre requis en relation
avec la fourniture des produits et des services sPéclﬁés dans les contats vérifiés, toutes

les facililés nécessaires pour leur entrée et leur séjour dansle pays bénéficiaire pour

'exécution des travaux.

"Usage adéquat”. i : :

1.e pays bénéficiaire est requns d'entrelemr et &" utiliser les installations construites et les

équipements achetés dans le cadre de l'aide financitre non rembovrsable de maniére

adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et ia

maintenance ainsi que de prendre en charge toutes les dépenses autres que celles

couvertes par l'aide ﬁnanc:ere non remboursable

"Réexportation” .. B '

Les produits achetés dans le cadre de I aide l' nanciére non remboursab[e ne dowcnl pas

étre réexportés a partirdu pays benéﬁcxalre :

Arrangement bancaire (AJr B)

Le oouvememenl du pays bénéﬁmaue ou son rcprésemam aulonse devra ouvnr un
compte 4 son nom dans une banque de change agréée au Japon (ci-aprds dénommée la
"Banque"). Le gouvernement du Japon e\u:u(era T aide financidre non remboursable en
procédant aux pdlements en Yen japonais pour couvrir les obligations du gouvernement

- du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé conformément aux contrats vérfiés.

— Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paiement seroat présentées par la

Banque au gouvernement du Japon confonmément a I’ Autorisation de Paiement émise par
le gouvamemem du pays béuéficiaire ou de son représentant autorisé.
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ANNEXE4

Les mesures que fa partie sénégalaise prendra dans le cas d’une mise en oeuvie de la

coopération financi¢re non remboursab}e

2.

10.
11.

12.

Acquéﬁr le lerrain nécessaire pou: le Projet.

Avant le démarrage des travaux de construction, défricher, terrasser et niveler le site du
Projet.

Selon la nécessité, construire la route d’acces nécessaire pour les travaux de cons{mclion

Selon la nécessité, faire les travavx de ¢ construction des installations annexes telles que jardin,
réverbére, poﬂall :

Sclon a nécessité, installer les branchements de henc électnque de dxstnbutmn d’eau et
¢’ coomjusqu au site.

Payer 4 la banque de cbanoe ]apona;se les commissions lelles que commission de consell de
I’Autonisation de palement conmission de paiement, pour les services bancalres basés sur

. lanangement bancalre :

Faire I déma:che et I'exonération nécessaire pour le dédouancment rapide des prodults

' deslmes av Pro;ct : : -

Exonérer lés nationauvx JaponEUS des droits de douane, des taxes mténeur:, et d’autres charges
financitres qui pourraient étre imposés par le gouvernement du Sénégal, i V'égard de la
fourmlure des prodmls etdes scrv;ces effectuée en veitu des contrals vénﬁés :

Accorder aux nationaux japonais dont les services seront nécessaires .’a pmpos de la fourniture
des produits et des services effectuée en vertu des contrats vérifiés les facilités nécessaires
pour leurs entrées et s&ours au Sénégal afin qu ‘s pmssenl exécuter leur trava;l

Délivrer les amomauons et permis nécessaues ar exécuuon du Pro;el

Assurer que fes installations construites ct les matériels achelés par la cocpérahon ﬁnanc:ére
non rcmbourcable seront entretenus et utilisés correclement el ef ﬁcacement

Supponer tous les frais nécessaires pour l'exécution du Prc-]el a part les fra;s qm sonl
couverts par la coopératlon ﬁnanc:iere pon remboursable.
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" Présemtation du Projet du Rappoit sur 1'Etude du Concept de Base

PROCES-VERBAL
i ~ RELATIF A
L*ETUDE DU CONCEPT DE BASE
- POUR
'LE PROJET D' AMELIORATION DU MARCHE CENTRAL
AU POISSON DE DAKAR
EN REPUBLIQUE DU SF\!EG-\L

L'Agence japonaise de coopération internationale (ta JICA) a envoyé en Repu‘ohque du
Sénégal, au mois de juin 1997, une mission d'éude du concept de b'nse our le "Projet
d'amélioration du March¢ central au poisson de Dakar” (ci-apres désigné comme "le Projet”). A la
suite d'une série des discussions et des examens techniques, la JHCA a préparé un projet du
rapport du concept de base du Projet.

Powr expliquer les composantes (du projet) du rapport a la pmw sénégalaise, la JICA a
-envoyé une mission d'étude, au Sénégal, dirigée par M- Hiroshi SHIMONO, Directeur adjoint de
la Division de ta coopération financizre non remboursable. Direction de la coopération économique,
Ministére des affaires étrangeres. La mission y séjownera du 21 au 28 aolt 1997

Ala suite des discussions, les deux partles ont conﬁrmé les pomls décrits dans le docvment
attaché ci-joinl. La mission continuera les travaux et ach¢verale rapport du concept de base.

Dakar, le 27 aam 1997

L) kol

M. Hirosh] SHIMONO NCEI HadjCisse” N Mamadou Salif DIOP

Chef de mission Pour e Directeur de Directeur du Marché central -
Mission d’émde du - P'océanographie et des _aupoisson

concept de base péches marntines et par intérim  Communauté urbaine
Agence japonaise de - Ministere de la péche et des - de Dakar

coopération intemationale - transports maritimes - e
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Document attaché
1 Objectif du Prajet - o

Le Projet a pour objecif de recouvrer et d’améliorer les fonctions du Marché central au
poisson de Dakar en réorganisant son mode d'utilisation et en ameéliorant ses installations et
équipements. ' S

2 Contepu du concept de base

Le gouvemement du Sénégal a donné son accord de principe au conténu du concept de base
proposé€ par la mission et mentionné dans I’annexe 1 : ' '

3 Organismé d’exécution du Projet

L’organisme d'exécution du Projet est la Direction de 1'océanographic et des péches
maritimes en relation avec a Direction du Marché central au poisson de Dakar. Le Ministére de la
péche et des fransports maritimes et 12 Communauté urbaine de Dakar se chargeront de veiller sur
la bonne gestion du Marché. La Communauté urbaine de Dakar prendra les mesures nécessaires
pour {'exploitation de ces installations ct équipements.

4 Systéme de la coopération financitre non remboursable du Japon

(1) Lapartie sénégalaise a compris le systeme de la coopération financidre non remboursable du
- . Japon que la mission d'étude a mentionné dans P'annexe 2.

(2) Lapartie sénégalaise a pris connaissance de la nécessité des dispositions A prendre par elle,
mentionnées dans 1'annexe 3, pour la bonne exécution du Projet, au cas ol la coopération
financitre non remboursable serait accordée. Elle a également exprimé son intention de les
prendre. '

4

5 Calendrier de travail
En se basant sur les points confirmés. la mission établira un rapport définitif, Puis. elle
I"enverra au gouvernement du Sénégal jusqu’ la fin du mois de novembre 1997. ]

6 . Points confirmés

(1) Lapartie sénégalaise a demandé de retenir dans les composantes du Projet, ta fowniture des
pidces de rechange nécessaires  la réhabilitation de la fabrique de glacé existante. La parte
sénégalaise ¥ accorde une haute prioité. Avec les documents justificatifs quelle a fourni. la
mission s est mise d accord de réétudier, aprds son retour au Japon, ta possibilité d'associer
au Projet la fourniture de ces pidces de rechange. : _ S

(2) La Dircction du Marché $'est mise d*accord 2 rdorganiser le mode d'utilisation du Marché
{mise en ordre de la circulation des personnes et des marchandises).

(3) La Direcion du Marché s’est engagée 2 prendre les mesures (déplacement des demi-
grossistes vers Uinstallation prévue par le Projet, elc.) néeessaires pour ceite réorganisation.

() 1l a €té confirmé que les mesures, mentionnées dans 1"annexe 3, que la partie sénégalaise
prendra en charge, seront exécutées sans retard ni arvét.
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ANNEXE 1 .Composantes (du projet) du rapport
1 Amélioration et extension d7installations

(1) Amélioration de la halle et du résean de collecte des eaux usées du marché existant
2) Construction des magasins pour demi- orosmslee. (installation pour traitement de poisson
compns) :
(3) Extension du systtme d'alimentation en eau (résen oir d'eau. chiteau d° eau)
(4) Extension de la fabnque de glace :
(5) Amélioration de ta chambre froide
(6) Amélioration du bureau de controle sanitaire
(7) Extenston du poste garde

2 Extension des installdtions extérieurs

1) ]:.‘E!EEISIOD du parking et de I'aire de circulation

(2) Extension de la décharge publique et du four d'incinération

(3) Amélioration des pulsards du systeme d’évacuation des equx pluviales
(4) Amélioration de la décharge publique

3 Matériels

(1) Adoucisseur d’¢an
(?) Chanot de manuteantion
(3) Convoyeur aux rouleaux
(1) Palette “de vente :

(3) Matériel de contrble sanitaire
(6) Lance-pistolet de nettoyage
(7) quupement mfo:maquue .
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ANNEXE 2 Programme de I'aide financiére non remboursable du Japon

.

W

(1)

Procédure de 1Paide linanciére non remboursable
Le programme de Faide financidre non remboursable est exécuté selon la procédure suivante.”
Demande (requéte effectuée par te pays bénéficiaire)

Etudes (étude préliminaire/étude du concept de base effectuces par la JICA) o
Estimation et approbation (estimation- par le gouvernement du Japon' et approbation par le
Conseil des ministres du Japon) : : : '
Détermination de 'exécution (Echange de Notes entre les deux gouvernements)

Exécution (Mise en oeuvre du Projet) -

Lors de la premitre étape, la requéte présentée par le pays bénéficiaire, est examinée par le
gouvernement du Japon (Ministere des Affaires €wangdres) afin de déterminer si elle est
pertinente dans le cadre de I'aide financitre non remboursable. Au cas o il serait confinmé
que la requéte est prioritaire en fant que projet d'aide financitre non remboursable, le
gouvernement du Yapon demande a la JICA de procéder d une étude, - - :

Lors de la seconde étape, I'étude (étude du concept de base) est effectuée par la JICA avant
conclu un contrat avec une société de consultation japonaise chargée de I'exécution.

Lors de la troisitme étape (estimation et approbation}, le souvernement du Japon décide; sur
la base du rappont d'étude du concept de base ¢laboré par la JICA, si le Projet convient au
cadre de I’ aide financi¢re non remboursable. Il est easuite soumis pour approbation au Conseil
des ministres. : e

Lors de la quatritme ¢tape (délermination de I'exécution), I'exécution du Projet approuvé par
le Conseil des ministres est officiellement détenminée par la signature de I'Echange de Notes
entre les deux gouvemenients ' ' — '

Au fur et & mesure de I'exécution du Projet, la JICA accélérera le processus d'exécution en
apportant son soutien au pavs bénéficiaire pour la procédure d'appel d' offies, les signanures
des contrats et les autres opérations nécessaires.

Contenu de |'étude
Contenu de 1'étude

Le but de I' étude (étude du concept de base) effectuée pr la JICA est de fournir un document
de base permettant de déterminer si un projet est exécutable ou non dans le cadre du
Programme d’aide financitre non remboursable du Japon. Le contenu de 1 *étude est le suivant

a) confinmer I'arritre-plan de la requéte. les objectifs et les effels du Projet ainsi que les
capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires A I'exécution du Projet

b) évaluerla pertinence de I' aide financidre non remboursable du point de vue technologique
et socio-économique . ' .

¢) confirmer le concept de base du plan convenu apeés discussions entre les denx parties

d) préparer un plan de base du Projet ' '

e} estmer les cofits du Projet

Le contenu de 1a requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de 1'aide
financitre non remboursable. Le concept de base du projet doit éire confirmé par rappont au
cadre d'aide financidre non remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvemement du pays bénéficiaire de preadre toutes

les miesures qui poumraient s’ avérer pour assurer son indépendance lors de I'exdcution du
Projet. Ces mesures doivent &tre garanties ménie si elfes n’ entrent pas dans la juridiction de
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~ l'organisme du pays béndficiaire eén charge de I'cxécution du Projet. Par conséqueat
I'exécution du Projet doit &re confinné par toutes les organisations concernées du pays
bénéficiaire par la signature des minutes des discussions '

(2) Sélection des consultants

En vue de la bonne exécution du Projet, 12 JICA effectue une sélection panmi les consultants
enregistrés aupres de la JICA aprés avoir procédé a un'examen des propositions soumises par °

- ces derniers. Le consultant sélectionné procdde A I'étude du plan de base et €labore le rapport
sur }a base des références fournies par la JICA. : '

AT étape de conclusion du contrat entré le consultant et le pays bénéficiaire aprés 1'Fchange de
Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a participd A I étude du concept
de base afin d'assurer une cohérence technique entre I'étude du concept de base et le plan
déualié. : '

3. Plan de Iaide finaucidre non remboursable du Japon
(1) Qu’esl qu'une aide financitre non remboursable?

Le Programnie d' aide financidre non remboursable accorde au pays bénéficiaire des fonds non
" remboursables qui permettront de fournir les installations, les équipements el les services
(main d’oeuvre ou transport, etc.) pour le développement socio-économique du pays, selon
"~ les principes suivants et conformément aux lois et réglementations afférentes du Japon L'aide
financitre non remboursable n'est pas effectuée sous forme de don en nature au pays
bénéficiaire. '

{(2) E‘-:hange de Notes (EfiN)

- L'aide financidre non remboursable du Japon est accordée conformément aux Notes
- échangées entre les deus gouvernements et dans lesquelles sont confirmés, entre autres, les
* objectifs, la durée, les conditions et le montant de l'aide. '

(3) La “durée de I aide” s'inscrit dans 1'année fiscale dans_l_aguellé le Conseil des minisires a
- approuvé le Projet. Toutes les procédures d'aide, Echange de Notes, conclusion des contrats
avec le consultant ¢t le contractant et paiement final A ceux-ci, doiveat étre achevées durant

cette année fiscale.

+ Toutefois, ea ¢as de retard lors de la livraison. de|'installation ou de Ia copstruction due 4 des
€éments incontrdlables tels que les conditions météorologiques, la durée de I'aide financidre
non remboursable pourra étre prolongée d' une année fiscale supplémentaire aprés accord entre
les deux gouvernements. - - - S

(4) 1" aide doit étre _én principe réservée exclusivemént A I'achat de produits provenzint du Japon
~ ou du pays bénéficiaire, et aux services des resserfissants japonais ou du pays bénéficiaire.

Le terme “ressortissant japonais” signifie les personnes physiques japonaises ou les personnes
morales japonaises dirigées par des personnes physiques japonaises.

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, I aide financidre noa remboursable peut
étre utilisée pour les produits ou les services tel que le transport d'un pays tiers (autre que le
Japon ou l¢ pays bénéficiaire) ' )

Toutefois. daps le cadre de I aide financidre non remboursable, les principaux couuaci?nts. a
savoir le consultant, I'entrepreneur et la société de commerce nécessaires A I'exécution de
l'aide doivent en principe 8tee exclusiverent des ressortissants japonais.
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(3) Nécessité de la vénfication

(6)

Le gouvernenieat du pays bénéficiaire ou son repreaenl:m{ autorisé conclum les contrats en
Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces conirats seront vérifiés par le gouverement
du Japon. Cette vérification est nécessaire car les fonds de I aide financitre non ‘Temboursable
proviennent des taxes des citoyens japonais

Dispodlions i prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de I'exécution de I aide fmanaére non rembomsable le pays beneﬁaalre devra prendre
les dispositions suivantes:

a)
b)
<)
d)

h)

Acquérr, dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sues du Proyct avant le
commencement des fravaux de construciion, :

Assurer les installations de distribution d' électricité, d' approv. isionnement et d'évacuation
des eaux ainst que les autres utlités nécessaires 2 I'inténeur et aux alentours du site,
Prévoir les batiments nécessaires avant les travaux d' msta]]auon dans le cas ot le Projet
consiste & fournir des équipements,

Prendre en charge la totalité des dépenses et l'exécuuon raplde du décharoemem, du
dédouanement dans le port de débarquement et le transport terresire des produxts achetés
dans le cadre de Faide financitre non remboursable,

Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes mténeures et ou autres
levées fiscales unposées dans 1¢ pays beénéficiaire en eoard a la foumiture des produxts et
des services spécifiés dans les contrats vérifiés, ,
Accorder aux ressortissants japorais dont les services pmmment étre reqlus en relation
avec la fourniture des produits et des services spécifiés dans les contrats vérifiés, toutes
les facilités nécessaires pour leur eatrée et leur séjour dans le pays bénéficiaire pour
I'exécution des travaux.

“Usage adéquat” '

Le pays bénéficiaire est reqms d’ entretenir et d' utiliser les msta}Jatlons constriites et les
équipements achetés dans le cadre de Faide financitre non remboursable de manitre
adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et la
maintenance anst que de prendre en charge toutes les dépenses autres que -celles
couvertes par l'aide financi¢re non remboursable

"Réexportation” ' : :
Les produits achetés daus !e cadre de I'aide ﬁnanc&ére non remboursable ne dou ent pas
étre tdexportés 2 partir du pays bénéficiaire, . : : ..
Armangement bancaire (A/B) -

Le gouvermnement du pavs bénéficiaire ou Son représentant autorisé devm ouvrir un
compte a son nom dans une banque de change agréée au Japon (ci-aprds dénommée la

"Banque”). Le gouvemement du Japon exécutera I aide financidre non remboursable en

procédaat aux pajements en Yen } Japonais pour couvrir les obligations du gouvernement
du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé confarmément aux contrats vérfiés.
Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paienient seront présentées par la
Banque au gouvernement du-Japon conformément 4 I’ Autorisation de Pmement émlse par
le gouv emement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé, :
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ANNEXE 3 Les mesuwres que la pariie sénégalaise devra prendre dans le cas d’une mise en

o

[ 73]

b

10.

g

oeuvre de la coopération financidre non remboursable.

Acquéir le temain nécessaire pour le Projet.

Avant le démarrage des travaux de constructon, défricher, terrasser et piveler le site du
Projet.

Selon la nécessité, construire 1a route d'acces nécessaire pour les travaux de construction.

Selon 1a nécessité, faire les travaux de constructon des installations annexes telles que jardin,
réverbere, portail. ' '

Selon ta nécessité, installer les branchements de ligne ¢lectrique, de distnbution d’eaun et
d’égout jusqu’au site. ' '

Payer, 4 la banque de change japonaise, les commissions telles que commission de copseil de
I Autorisation de paiemént, commission de paiement, pour les services bancaires basés sur
I'arrangement bancaire.

Faire la démarche et I'esonération :nécqésm‘re'pour le dédouanement rapide des produits
destinés au Projet. : ]

Exonérer les nationaux japouais moraux ou physiques des droits de douane, des taxes
intérieurs et d’autres charges financidres qui pourraient étre iniposés par le gouvernement du
S¢néeal, A1'¢égard de Ja fourniture des produits et des services effectuée en vertu des contrats
vérifiés. ' ' :

‘Delivrer les autorisations et pemis nécessaires & 1'exécution du Projet.

Assurer que les installations construites et les matériels achetés par la coopération financidre
non remboursable seront entretenus et utilisés correcterent et efficacement.

Supporter tous les frais nécessaires pour 1'exécution du Projet 2 part les frais qui sont
couverts par la coopération financiere non remboursable du Japon.
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Annexe 5 Estimation du cofit & 1a charge du pays hénéficiaire

En cas d'exccution du présent projet par la coopération financi¢re non remboursable du
Japon, le coiit & la charge du cbté sénégalais est prévu pour 11.000.000FCEA {environ 2.3
millions de Yen). Sa décomposition est comme suit;

1) Misc en place du postail et de la cldture 1.300.000 FCFA (environ 0,3 millions Yen)
2) Enlévement des arbres plantés ' 1.000.000 FCFA (énvimn 0,2 ﬁiiliiohs-'Yén)
3) Travaux de braiichemcnl des infraSt;uctufes 5.000.000 I‘CFA (ehvifoh 1,0 millions Yen)
4)7 Commissions de I'arrangement bancaire . 3.700.000 FCFA (environ 0,8 millions Yen)
~ Les travaux de mise en place du portail et dc la cloture devront &re effectués en méme temps
que les lfavaux a fa charge du Ol japonais et les travaux de hranchcmcnl des ;nftaslmctun,s
avant le commencement des travaux du c8té japonais. '

Au cas ot Ia partie sénégalaise exigerait la garantie décennale pour les gros a:uvrcs, les frais
du contrdle de qualité pendant les travaux de construction seront éga]cment 4 la charge de la

partic sénégalaise. Par conséquant un budget supplémentalre de 19.500.000 FCI‘A 4,0 mrlhons
de Yen) scra nécessalre
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Annexe 6 Documents d*appui pour le dimensionnement
Annexe 6.1 Dimensionnement de la fabrigue de glace
I Dimensions :
Fabrique de glace production joumatidre: 20t (10 t x 2 machines)
Chambres de stockage de glace production journali¢re: 20t (10 t X 2 chambres)
2 Dimensionnement
2.1 Fabrique de glace

7 (1) Demande de la glace

1) Volume de poisson frais qui teansite dans l’aggloméralidn de Dakar (17995): 74.340 ¢

Dont: Volume de poisson destiné 4 Dakar ' 68.060 1
Volume de poisson destiné A autres régions 6.2801

2) Quanmé de glace nécessaire:
Quantité de Ia glace utilisée par rapport au poisson:
- Pour les poissons qui entrent & Dakar
et qui sortent de Dakar 1 0,5 kg de glace pour 1 kg de poisson frais
Pour les poisson vendus au détail 2 Dakar 0,05 kg de glace pour 1 kg de poisson frais
Quantité de glace nécessaire: ST
- Pour Jes poissons qui entrent 2 Dakar e
et qui sortent de Dakar - ' 74340 t/anx 0,5 = 37.170 t/an

Pour les poisson vendus au détail a Dalfar 68.060 t/anx 0,05 _=__3.403 (/an
: Total = 40.573 t/an

(2) Offre de Ia glace

1) Capacﬁé de productlon des fabriques de glace dans I'agglomérauon de Dakar 6474 t/ jour
Taux de fonclionnement des fabriques - 75,0%
Quantité de fa glace fournie et le taux par secteur ' ’
Autoconsommation (prise destinée &

P exportatlon ladistribution et la t:ahsfonnanon) 5045 t/jour  (77%)
Distribution des poissons frais
(pour ¢onsenumation nationale) 3 1 1292 t/jour  (20%)

Consommanon générale (restaurant, boulangene) 1 18,7 t/jour (3%)
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2) Balance dc I'effre et de fa demande de la glace aux principaux licux de débarquement (Saint-
Louis, Kayar, Joal, Mbou!)

Malgré qu'il y ait des fabriques de glace & chaque lieu de débarquenment, fa glace ne
satisfait que la demande pour la prise locale, la distribution en dehors de Dakar, ‘et la
consommation générale. La glace pour la distsibution des poissons frais destinés i Dakar est
approvisionnée A Dakar. :

Pour la prise aux ticux de débarquenent et la distribution, 0, 5 kg de glace est ulilisée par
rapport a | kg de poisson. La balance de I'offre ¢t de la demande de la glace a chaque Lieu de
débarquement est comme suit:

a. Saint-Leuis
<Offre de 1a glace>

» Fabriques de glace existantes Nombre de fabriques 4 fabriques
' - o Capqclté de production totale = 70t/ jous
~ Taux de fonctionnement . 67%
: : Nombre de jours fonclionnels 300 jours
*» Offre locale ' 47 ¢/ jour
* Offre d*autres régions (Louga, Touba) ' - o St/jour
¢ Offre de Dakar : - o 14 t/jour

. ) Offre totale - - 66t/ jour

<Demande Bc la glace>

o Prise .
Quantité de la prise (poisson pélagique tel que sardinelle exclu} - -~ 14238 t/an
Quantité de la glace utilisée o 24t/

. Quanhté de poisson en dlslnbullon (dcstmé a la consommation nationale)

Deslination Poisson en distribution Glace utilisée - -

{tonnes f an) (tonnes / jour) .

- Régionde Saint-Lovis . © - - 6690 - .. : 1 B
{sauf ville de Saint-Louis) , - S
Autres Régions (sauf Dakar) - 8.795 R T
Dakar 8.558 - - .. - S L
Total R 7 ' 11 T 40

. Consommahon générale (3% dei offre) h 7 o 2 t/ jour

e Demande totale _ ' o © 66t/ jour
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b. Kayar

<Offre de la glace>

+ Fabriques de glace existantes - Nombre de fabriques - 1 fabrique
Capacité de production totale 20t/ jour
Taux de fonctionnement 70%
Nombre de jours fonctionnels 300 jours

+ Offre locale - 4 tljour

+. Offre d’autres régions (Louga, Kaolack, Mbout, Joal) 7 t4jour

¢ Offre de Dakar - 8 t/jour
Offre totale 29 1/ jour

<Demande de la glace>

+ Prise

 Quaniité de la prise (poisson pélagique tel que sardinelle exclu) 7.880 t/an
Quantité de Ia glace utilisée ' o 13 t/j

+ Quantité de poisson en distribution (destiné 4 la consommation nationale)

* Destination Poisson cn distribution Glace utilisée
. , Lo " {tonnes / an) " (tonues / jour)
Autres Régions (sauf Dakar) 3.906 7
Dakar _ 4.693 _ 8
Total S 8599 . ) 18
* Consommation générale (3% de I'offte) S o 1.t/ jour

¢ Demande totale ' 7 29 t/jour

- ¢, Joalet Mboul
<Offre de la glace>

+ Fabriques de glace existantes Nombre de fabrigues - Joal - 3 fabriques
' : - Mboul 3 fabriques
- Capacité de production totale  Joal - - 42t/ jour

_ Mbouwl 105t/ jour
_ _ : Total = 147t/ jour
Taux de fonctionnemient - S PB%

: , Nombre de jours fonctionnels - - - 365 jours
* Offre locale _ 110 ¢/ jour

« Offte d’autres régions (Louga Kao}ack M Joal) - : - 49 ¢! jour
Offre totale : 159 ¢t/ jour
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<Demande de la glace>

* Prise
Quantité de ta prise (poisson pélagique tel que sardinelle excly) 17.851 t/an
- Quantité de ta glace utilisée ' 25t/

+ Quanlité de poisson en distribution {destiné 3 fa consommation nationale)

Pestination Poisson en distaibution Glace utilisée

R " (tonnesfan) : - (tonnes/jour)
Autres Régions (sauf Dakar) -~ 47.030 68
- Dakar 35.707 49
Total 86.643 114
¢ Consommation générale (3% de P'offre) ) _ o st/ jour
= Offre ad’aulres Réglons : _ - - 15¢/jour -
. Demande totale - - 159 ¢/ jous

(3) Balancede I'offreetde la demande de la glace

Ofln, i 40573 t/an+ 365 jours + 0,75 (iaux de foncllonncmenl) = 148,2 t/jour
Demande : - - = 1292 1/ jour
Déficit o 19,0 t/ jour

Par conséquent, la capacité de la fabrique de glace sera de 20 tonnes.
2.2 Charnbre de stockage de glace
(1} Nouvelle chambre de stockage de glace

1} Heures de vente de la glace
< de 6h00 a 10 hOO = 4 heures

2) Quantité de !a glacc produite pendant les heurcs de vente
20[!]0urx4!24 3,3 t/jour

3) Qualmté de Ja glace & stocker pour garantir la vemc journalidre
20(/_10urx20!24 16,7 t/jour '

Pa,r conséqucm, la capacité de la chambre de stockage de glace sera de 20 tonnes.
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Annexe 6.2 Dimensionnement des magasins pour demi-grossisfes et de 1’aire de

traitement de peisson

<Magasins pour demi-grossistes>

(1)

Q)

Prévision du tonnage des produits
Lec tonnage moyen an mois de pic de I'année 1996 et celui annuel sont comme suit:
- tonnage moyen au mois de pic de 'année 1996 “ 1 75000 kg / jour
tonnage moyen annuel - : 1 55.000 kg / jour

On n’adoptera pas la prévision a partir du tonnage moyen au mois de pic, car elle nous
fait craindre que I'inoccupation de Yinstallation ne soit provoquée. On n’adoptera non plus
celle & partir du tonnage moyen annuel de 55.000 kg / jour, parce que le tonnage débarqué
dépassera 55.000 kg / jour pendant 45 % des jours de I’an.

Etant donné que le tonnage débarqué varie considérablement du jour au jour, nous avons
adopté 1a prévision de 65.000 kg / jour parce que, pendant 70 % des jours de I'an, le tonnage
débarqué ne sera pas supéeieur A 65.000 kg / jour. Autrement dit, pendant 30 % des jours de
I'an, il sera supéricur A 65. 000 kg / jour. Cependant, cette question de surplus sera résolu en
augmentant le nombre de niveaux d’étalage. :

- tonnage prévu par le PI‘_O_ICt - 1 65.000 kg / jour

Calcul de I superficic des magasins
- lLa superﬁme du magasin sera calculé & partir du lonnage débarqué aul nv, Ce tonnage
sera de 70 kg /m’ en tenant compte de la norme japonaise et de la situation de vente dans la
halle du Marché existant. B
tonnage débarqué au / m’ - i T0kg/ m’

Le mode d’emploi d'un magasm a0 kg 7 v est indiqué par figures ci- -dessous. Les
caisses au poisson sont superposées A environ 1,5 niveaux, ce qui suit le mode de vente et le
tonnage locaux. Une division aura 3,1 m de largeur et 2,6 m de profondeur (8,06 /m’ ) en
tenant compte du tonnage actuel d’un demi-grossiste.

b — &

Calsses By poksson
T hdeun niveaux

E (48 £ 7 8%om)

= nalﬂ ) -
- @ ) % 3:1:! gm—m;les
<ingl$) - 5 .z :
d::?ﬂ -groisistes i i

Cailsses su polsson »
kunniveas
45 xPixm)

!—Dﬁtmumou d'xne duislon ’

- Palette de vente
: 160 x F 1 200m)

EEITE Y ™ ‘.n.tn-‘..-.-.-u.‘-
2,600

{—Déﬁmﬂaﬁan d'vne divizion
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Le tonnage par ntlre carré ci-dessus permet de calculer la superficlc totale de divisions
ci-dessous.

6.500 kg + 70 kg /m” = 928 m?
Le nombre des divisions ¢st calculé A partir de la supesficic totale des divisions comme
nontré ci-dessous.
928 m’ + 8,06 m*=115,13 donc, 116 divisions sont nécessaires pour lés
‘ _ demi-grossistes. 7 '
On préveit 116 divisions dc 8,06 m’ comme magasins pour demi-grossistes. En outre,
comme il y a 10 écailleurs, 10 divisions seront nécessaires.
Le nombre total des divisions sera donc de 126.
En plus, on prévoit un espace desting aux détaillants qui feront le triage du poisson.

<Exploitation des magasins pour demi-grossistes>

- La direction du Marché Central a falt cn 1995 six fois le sondagc sur le nombre d’cmré/e,s Les

valeurs moyenncs ct maximales sont comme suil.

-a. Nombre d’emrées moyen | b. Nombre d’entrées maximal

(personnes) (personnes)_
Grossiste - 58 66
Demi-grossiste 432 . 617
Porteur, Manocuvrc, Ecallfcur 583 - 855
Détaitlant ‘ 2781 3134
Marchand ambulanl 60 .- 16
Total 3,9]5 © 4748

Malgré que le nombre de demi grosmstcs enreglstre soit de i 400 fe nombrc d'cnlrées est en

général de 400 4 600.

432 demi-grossistes, nombre d’entrées moyen, constitueront des groupes composés ded as

personnes et chaque groupe prendra un magasin en location.

(tonnage par personne: 150 kg, tonnage par division: 560 kg)
432 personnes + 4 personnes = 108 divisions’ : : :
Les semi-grossites dont le tonnage traité est nnportani unhseront 2 dw:smns En effet, 116

divisions en tolat seront uhllsécs par les demi- grossnsles
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<Dimensions du Marché existant>

On n’adopte te tonnage au m? de 70 kg / mv’. A partir du tonnage débarqué de 65.000 kg / jour,
on obtient la superficic de 928 m’. En outre, en tenant compte de la disposition de piliers (10,8 m x
10,8 m), nous avons calculé les cspaces nécessaires pour Pentrée de produits, le triage, les
passages, la place pour chariots, espace de triage pour la chambre froide, et la zone d’entrepdt
provisoire selon les fondements comme ci-dessous.

Espace dans te Marché | Superficie (m?) - Fondements

Amvée et lriage 739 ~ {Lamoitié du ionnagc débarqué est teié par Iunité de
160 kg / m¥¥ caisses au poisson i deux niveaux)
29 mx29mx24

Halle 928 Tonnage au mtre careé = 70 kg / m’

Passages, etc. 1.493 Largeur de 3,6 m 24,5 m (tro;s voies de passage

' ~ lde chariot)

Place pour chariots 156 Pour chariots destinés aux demi-grossistes

Triage devant la chambre - 218 Enteeposage provisoire aprds triage

froide et Pentrepdt o _ ,

Zone d’entrepdt provisoire - 164 Le quart du tonnage débarqué sera enlreposé

: ' provnsmremem dans des caisses A I'unité de 160 kg
/m
Total . .- 3.698
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Annexe 6.3 Dimensions et dimensionnement des chambres froides (-5°C)

I. - Dimensions :
- Capacité de stockage de 12 tonnes (3 tonnes x 4 chambres)

2. Dimensionnement

2.1 Chambrc froide existante
Capacité de slockagL 10 tonnes :
Comme elle est aussi utilisée pour la conservailon dc la glace, la capacité de stockage réelle:
est un quart, donc 2,2 tonnes. "

2.2 Poisson invendu et qui n’est pas stocké dans la Chambrc froide
(l) Tonnage Joumallcr moyen du poisson mvcndu de dcnn -grossisles stocké dans une caisse
isotherme .
Entreposage 2 un niveau dans unec caisse isolhenne: 33 lonries
(2) Tonnage 3ourna]|er moyen du pmsson mvendu de dLﬂll-gIOSSIS[CS stocké dans dcux:
- conteneurs réfrigérants ' o '

: Entreposage Aun niveau dans deux conleneum 1,8 tonnes

(3) Tonnage journalier moyen du poisson invendu de gross:stcs stocké dans des cammnsE

isothermes : 7
Sept (7) camions 2 trois (3) tonnes de charge stationnent pendant {rois (3) jours.
ler jour 1,5 t vendue

2¢me jour 0,75 t vendue
3eme jour 0,75 t vendue

Invendu: ler jour 1,5 ¢/ camion
2¢ne jour 0,75 t/ camion
Moyen 1,13 t/ camion

1,13 t/camion x 7 camions = 7,9 t
{4) Invendutotal = 13,0t
2.3 Manque de la capacité de s{ockage de la chambre froide

130t (invendt_l) - 2,2 t(stockage de fa chambre frdide existante) = 10,2 ¢
Par conséquent, la capacité des nouvelles chambres froides serade 12 t.
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Anmnexe 7 Liste des documents de référence

Nbr. Désignation Source on organisme de publicalion
1 |Eiat ncapitulatif des Complexes frigorifiques ¢t {DOPM
des inatallations de traftement du poisson (1996)
2 |EVOLUTION COMPARATI\’E DES COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
DEOENSES (1993~ 1996) CENTRAL AU POISSON
3 |EVOLUTION COMPARATIVE DES COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
RECETTES (1993“ 1996y CENTRAL AU POISSON
4 |INVENTAIRE DES IMMOBILISSATIONS  |COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
REALISEES PAR MARCHE CENTRAL AU CENTRAL AU POISSON
POISSON
5 |STAT RECAPITULATIE DES COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
|[PRODUCTIONS DE GLACE (1993 ~1996) CENTRAL AU PO[SSON
6 |TABLEAU DES DEBAQUEMENTS DE COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
POISSON (1993~ 1996) CENTRAL AU POISSON
1 APPORTS DES ESPECESS TRANSITANT COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR. MARCHE
) PAR LE MARCHE (1993~ 1996) CENTRAL AU PO]SSON
8 JTABL EAU RECAP]TULAT]F DES APPORTSfCOMMUNAU’I E URBAINE DE DAKAR, MARCHE
DE POISSON SELON LES LOCALITES (1994|CENTRAL AU POISSON
~1995) _
9 |TARIFS DE SERVICES DU MARCHE PROIJEC BUDGET ANNEXE 1997 UD MARCHE
CENTRAL AU POISSON ' CENTRAL AU POISSON DE DAKAR
10 RECAPITULATION DES . COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
FRFQUENTATIONS DbBARQUEMENTS DE CENTRAL AU POISSON
POISSON PRODUCTION ET VENTE DE '
GLACE (1996) o e
11 |EVOLUTION DE L'EXECUTION DES COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR
BUDGETS
12 |REPPORT DR PRESENTATION DU PROJET {MINISTERE DB LA PECHE ET DES TRANSPORTS
- |DEBUDGET 1994 . -; - = .- MARITIME -
13 JRAPPORT DE PRESENTAT[ON DU PROIET Ministére de la Péche el des Transporis Maritimes
DE BUDGET POUR L’ANNER 1996 ' : S Co - :
14 RAPPORT DE PRESENTATION DU PROJET [Ministre de ja Péche et des Transports
DE BUDGET POUR L' ANNEC 1997 ; - S )
15 {SITUATION DU DEPOT DE POISSON (1993 COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR, MARCHE
' 1~1996) Co CENTRAL AU POISSON
16 SIT UAT[ON DES PROIETS DOPM
17 |pécheindustrielle = DOPM
18 Pro_;els &laborés parte Sénégal et SOUII‘HS é la DGPM
) rechen.hedcﬁnancemen( - _ [
19 ldennﬁcauon des besams en ren,hen,he haheuuquc DQPM N




Annexe 8 Résultats des sondages

Trancformateur

Fonse de traderment dvs caunus=hes E]
{ Restausant | Qk@qué |b[]

Echoppes provisolres

Q0

% . Espade desliné aux Installations du marché

8 &
N

Plan des sondages

CHANTIER N° SL 848 : MARCHE CENTRAL AU POISSON DE DAKAR
RELEVED DES MESU&LS DE_S ESSALSAD_.SJEL

| SONDAGE N° Bm | I SONDAGE N° BHz ]

N° ESSAL

| l\° ESS-\I

I\O\I BRE DE COUI‘S

A4

Profondeurs(m) | NOMBRE DE COUFPS Profondeuu (m)
] De 1,00 3 145 245 1 De 100 3143 A
2 D 200 4245 156 ~ 2 De 2,00 4243 . 457
"3 D 3,00 3345 S 268 3 De 3060 2345 5.6
4 Dc 400 4445 - 478 4 Dz 400 4445 - 334 -
3 De 5,00 4545 ~4.34 (vide) 73 De 500 & 545 347 (vide). -
6 De 600 2645 3-5-8 (vide) & De 600 2645 T 61297 00
7 De 700 4745 31.3.5 (vide} 7 De 700 4745 5-5.8 (vide) . -
8 De 8,00 2345 15678 (vide) 8 De 800 & 845 T 4.6 (wde). -
9 e 900 4945 4124 % -9 De—900 29451 - - 568 . -
10 De 10,00 4 10,45 7-13.27 10 De 10,00 & 10,45 6-9-12 ~
11 D¢ 11,00 3 11,45 - 427 AL De 11,00 3 11,45 6118 -
12 De 12,00 3 12,45 7-§2-21 12 : De 12,00 & 1245 - oo 6 )23
13 De 1300 A 1345 - - 8-15-23) - 13 De 1300 A 1345 - Fe1e07 -
14 De 1400 3 1345 10-10-10 14 De 1400 A 14,43 7-13-16
B De 15,00 3 1545 5.12.24 {vide) 5 De 13,00 A 1545 2 18 (vide)



SENEGAL
o S1. 848 . o 7
SYSTEM SCIENCE CONSULTANTS INC.
s Marché central au polsson de DAKAR
Socié1é Africaine de CAMPAGNE DE SONDAGES DE RECONNAISSANCE
Sondages Injections Forsges
Kim 3.5 route de rufisque BR300 DAKAR

TeL: 21) 26385 Fax:(221) 326208 S SONDAGE N° BHI
. . conmencé le 2H07/97 terminé le 24/07/97
5 X= _ Méthode de forage :  soupaps
5 Y= Diaméire de forage : 150 mm
8 Z= Dianidire de tubage : 121 mm (intérieur)
7 Equipement du forage : néant -
Cote | Prof |Coupe ‘Description des terrains Valeurs Ngpr -
NGF | (m) : ' Nombre de coups
o ore de coups
0,00 0 10 20 30 40 1
0,00
_ . _—“%1 T
sable moyen & fin beige "
peu A moyennement compact 14
4
. - ) — -13-
4,63] —= |Niveaud'cau . /
' ’ 5,00 W4 - -
N
N
N
2,00 o : : ) : . 14
— \
' | - sablemoyen & fin beige e — T;— [
: trés peu argileux - T L
. moyennement compact +<
B g § A compact |~
‘4,{:)0 L . . : ) [ R ___-_:.4 720_
s [ 7| sablemoyen a fin marson = B .
U peu argileux M s00 N R
- FIN DUSONDAGE A 15,50 m

PR crartition Se
échantitlon SPT remontée vide ..
&chantillon intact prélevé APAPM

A3



SENEGAL
SL.B48 - :
SYSTEM SCIENCE CONSULTANTS lNC
e Marché ceniral au poisson de DAKAR
Socité Africaine de CAMPAGNE DE SONDAGES DE RECONNAISSANCE
] Sondages Injeclions Forages - : .
Kt 3.5 rute de nofisque P00 DAKAR :
1el :an)zemmss-_q;g.—(m)u-sws SONDAGE N° BH2
_ . commencs le 26/07/97 ‘tesminé le 29/07/97
5 X= Méthode de forage :  soupape
T Y= Diamétre de forage: 150 mm
§ Z= Diuméire de tubage : 121 mm (mléneur)
“ Fquipement du forage :  néant
Cote | Prof {Coupse Description des terrains ' Va!eurs Nser ECH
NGF| (m) ~____Nombre de coups N
0,00 0 10 20 '_ 30 , 40
— 0.00 :
sable moyen 4 fin beige _f\s B
peu 2 moyennement coﬁlpéct T in“ ]
B SRR B AT 1.
: -y
- 3,90] == [Mivean d'eay ' ! LA L
5,0“_0 $.00 j%
sal;le moyen 2 fin I N
beige & blanchétre - )
peu & moyennement compact :
. e ' ' A
9,00 : - S B N
"~ . | T} sable moyea & fin peu argileux \ N
i t . gris-brun-rougeétre 1000
- moyeancment compact - “ e :
11,00 ) — : . ~
_ . sable mdyen afin g:ris blanc || | B
) : tris peu argiléux
moyennement compact W |-
N R 15004 -
i FIN DUSONDAGE A 15,50m
__4_:g ende ; “échanlslion SP’I‘ o
échantitlon SPT remontée vide
“#r1échantillon intact prélevé a I'APM

A-36
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