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PROYECTO DE DESARROLLO DEL CULTIVO DE LA PIMIENTA - FASE ||
INFORME DE EVALUACION FINAL
REALIZADA POR EL EQUIPO DE EVALUACION CONJUNTA DOMINICO-JAPONES

El Proyeclo de Desarrollo del Cultivo de la Pimienta en la Republica Dominicana inici6
su segunda fase el 7 de julio de 1992 con la cooperacion japonesa, la cual finalizard
su periodo el 6 de julic de 1997, tal como se ha contemplado en el Acla de Discusién
{R/D). Antes de terminar la céoperacién japonesa, la Agencia de Codperacién
Internacional del Japon (JICA) envid una Mision de Evaluacién presidida por el sefior
Shinsuke Ola, la cual se encuenlra en la. Republica Dominicana desde el 17 de
noviembre de 1996. La Misidn japonesa y el equipo dom'inicano de evaluacion,
presidido por el seftor José Rafael Espaillal, realizaron una evaluacién global de los

resultados logrados y alcances de las actividades del Proyecto.

En consecuencia, los miembros de la misidon evaluadora dominico-japonesa acordaron
los puntos referidos en et Informe de Evaluacidn Conjunta que se anexa a la presente
y a la vez coincidieron en que informaran a sus respeclivos gobiernos los resultados

de la evaluacidn y las recomendaciones formuladas conjuntamente.

Este informe fue elaborado en dos idiomas, japonés y espafiol, los cuales se

consideran originales.

27 de noviembre de 1996, Santo Domingo, Republica Domim

7.113)1/%{']“

SHINSUKE OTA

JOSE-RAFAEL ESPAILLAT

\

JEFE DE LA MISION JAPONESA JEFE DEL EQUIPO DéMINICANO
DE EVALUACION DE EVALUACION

AGENCIA DE COOPERACION REPUBLICA DOMINICANA
INTERNACIONAL DEL JAPON ' '

JAPON
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Testigos :

Ml Drasrns

FRANCISCQ'T. RQPRIGUEZ ~ WILTON 8. GUERRERO DUME
SECRETARIO DE ESTADO DE DIRECTOR GENERAL,
AGRICULTURA ~ INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO

" SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA | .



INFORME DE EVALUACION CONJUNTA DEL
PROYECTO DF DFSARROLLO DEL CULTIVO DF
LA PIMIENTA-FASENl

SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA
NOVIEMBRE, 1996
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I. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
1.- INFORMACIONES BASICAS

Fecha de Firma del Acta de Discusién : 3 de julio de 1992 ‘

Periodo de Cooperacion : del 7 de julio de 1982 al 6 de julio de 1997

Area del Proyecto _ ‘

Oficina Principal : Santo Domingo (dentro de la oficina principal del Instituto Agrario
Dominicano) ' '
Centro Nordestano de Desarrollo de Tecnologms Agropecuanas {CENDETECA) San
Francisco de Macoris,

Fincas Modelos : Sierra Priela, Tojin y La Majagua.

2.- ANTECEDENTES DE LA SOLICITUD DE COOPERACION Y OBJETIVOS DEL
PROYECTO '

A principio de la década de los afos 80, la Rept}b!ica Dominicana se enfrenlaba a la
caida persistente de los precios del azicar que era el producto agricola de mayor
exporlacion, La exporiacidén dominicana iba disminu&*endo,' mientras que el pais
dependia altamente de la importacion de los alimentos, por ende se iba empeorando la
balanza de pagos internacionales de fa Repuiblica Domini_caha. En tales
circunslancias, el gobierno dominicano ha estado impulsando ta politica de desarrollo
agricola en base a tres aspeclos principales que son : ‘lograr el autoabastecimiento de

los alimentos”, ‘“desarrollar los cultivos para exportacion y ‘“promover el
procesamiento de los produclos agricolas”. En 1885 el Gobierno Dominicano solicitd
formalmente la cooperacion del Gobierno del Japdn para ejecular un proyecto de
Cooperacién Técnica Tipo Proyecto con la finalidad de incrementar el ingréso dé los
pequenos produclores, intraducic y promover el cultivo de la pimienta, la cual liene

mucha demanda en el pais enlre los cullivos de renta.

_— 66 —



En respuesta a la solicitud dominicana, el Gobierno de! Japdn otorgd ta cooperacion
lécnica tipo proyecto desde julio de 1987 con una duracion de 5 anos y se califico que
el proyecto beneficiaric habia oblenido buenos resullados. Como resultado de esto,
se habia elevado el reconocimiento de ta pimienta como un cullivo con futuro para la

Republica Dominicana.

Sin embargo, la cooperacion japonesa en eslos primeros cinco aflos {que de ahora en
adelanle se llamaran como "Primera Fase') se concentraba principalmente en las
aclividades relacionadas al desarrollo de las lécnicas del cultivo para las plantas
jovenes de pimienta de menos de 4 afos. En vista de que la pimienta es un cuitivo
perenne y que la meta final de.la parte dominicana era extender el cullivo de la
pimienla a nivel de los productores, - el’ Gobierno Dominicano considerd que era
indispensable desarrollar las tecnologias aplicables y praclicas, principalmente
aquellas relacionadas a las plantas adultas en etapa de produccién o cosecha, y
capacitar el personal técnico y exlensionistas de los cuilivos agricolas. En
consecuencia, el Gobierno Dominicano soliciltd la ejecucion de la Segunda Fase del

Proyecto de Desairollo del Cullivo de la Pimienta.

La Segunda Fase comenzé el 7 de julio de 1892. Basado en los resullados alcanzados
en 1a Primera Fase, se eslan desarrollando las actividades de la Segunda Fase. El
objetivo es el desarrollo de tecnologias para el cullivo de la pimienta hasta un nivel
suficiente que ‘se pueda promover la siembra comercial de la pimienta a los
agricuitores dominicanos después que finalice la cooperacion japonesa y ademas

mejorar la capacidad de los técnicos conlraparles dominicanos.
3.- CONTENIDO DEL PROYECTO
AREAS DE COOPERACION

A. Desarrollo de las lécnicas adecuadas del cultivo y formulacidn del plan de manejo

agricola



1. Desarrollo de las 1&cnicas del cullivo
2. Desarrollo de las técnicas de suelo y nutricion
3. Desarrollo de las técnicas de proteccion vegetal
4. Eslablecimiento de un sislema de produccion de plantulas sanas
- 5. Desarrollo y estab!ecimierilo de un sistema de procesamiento de post-cosecha

8. Formacidn de planes de administracion agricola

8. Adiestramiento y demostracidn de la tecnologia desarrollada
1. Demostracién y validacion de la tecnologia en fincas modelos

2. Capacitacidon de ios técnicos y extensionislas
1. OBJETIVO Y METODO DE EVALUACION
1. OBJETIVO DE LA EVALUACION

(1)Evaluar los resullados y alcénces de las aclividades del Proyeclo desde su inicio
hasta la fecha, de acuerdo al Acta de Discusidon (R/D) y el Programa Delallado de
Implementacion (DIP).

(2)Disculic las medidas que deben ser lomadas después de la finalizacion de la
cooperacion japonesa e informar los resullados a las auloridades competentes de.
ambos paises, _ , _ |

(3)Con la finalidad de realizar una cooperacidn técnica apropiada y sin problemas en
el futuro, realimentar los resultados de la evaluacion en la formulacidn del plan de

cooperacion e implementacion de los proyeclos de cooperacion internacional.
2. METODO DE EVALUACION
(1) Se evaluaron los siguientes puntos por medio de enlrevistas y discusiones con las

personas relacionadas al Proyeclo y visitas al CENDEYECA, Fincas Modelos y

parcelas de los agricullores. -
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" 1) Proceso de la Imiplementacion de fa Cooperacion Japonesa
2) Realizacién de Evaluacidn Intermedia y realimentacion de los resultados de la

misma.

3) Nivel de Alcance de las Melas Previstas
a) Concordancia con la Meta Superior del Proyeclo
b) Nivel de alcance de los objetivos del Prayecto
¢) Nive! de alcance de los efectos previstos
d) Nive! de alcance de las inversiones

e) Nivel de alcance de las areas de cooperacion

4) Efectos del Proyeclo
5) Perspecliva sobre el desarrollo independiente del Proyecto
a) Perspectiva desde el punlo de vista organizalivo
b} Perspectiva desde el punto de vista financiero
c) Perspectiva desde el punto de visla técnico
6) Necesidad de la extension del pericdo de cooperacién (seguimiento}
a) Necesidad de la exiension del periodo de cooperacion

b} Contenido y metodologia del periodo extendido (seguimiento) .

3.- COMPOSICION DEL EQUIPO DE EVALUACION CONJUNTA
(1) MIEMBROS DOMINICANOS
a) José Rafael Espaillat (Coordinador de los Proyectos SEA-IFDA, Jefe del equipo
dominicano S T _ =
b) Sécrales Melz (.Encargado del Programa de Musacea, CESDA, SEA)
- ¢) Filiberlo A, Bernard Minayé {Sub-Direclor, Deplo. Invesligacion, DIA, SEA}
d) Manuel A. Dicld Mateo (Encargado de Recomendaciones, Suelo y Calidad de
Agua, CESDA, SEA) '
e) M'a'rci'a} A'senso'Madinéz (Encargado de Formulacion do Proyectos, Oficina de
Planificacion, 1AD) -
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f) Dario Rivas Matos (Asesor Técnico, Oficina de Planificacion, IAD)

(2) MIEMBROS DE JAPONESES

a) Shinsuke Ola {jefe de la misidon japonesa, director del Depto. Cooperacion en el
Desarrollo Agricola, JICA)

b) Kunihisa Morinaga (Encargado del Laboratorio de Fisiologia de los Cultivos, Centro
de Invesligacion de Caqui y Uva, Estacidon Experimental de Arboles Frutales,
Ministerio de Agricullura, Foresla y Pesca)

¢} Naoyuki Matsumoto (Jefe-del Laboralorio de Ecologia de Microorganismo de Suelo,
Divisiion de Microorganismo, Depto. de Biologia Ambiental, Division de
Microbiologia, Institulo Nacional de Tecnologias de Agricultura y Medio Ambiente,
Minislerio de Agricullura, Foresta y Pesca)

d) Tomoko Shimada (experto asociado, Division de Medio Ambiente, Mujer y olros
asuntos globales, Deplo. Planificacidn, JICA) _

e) Takashi Nishimura (Coordinador, Division de Ganaderia y Jardineria, Depto.

Cooperacion en el Desarrollo Agricola, JICA)

4.- PROGRAMA DE EVALUACION'

Ver el Anexo 1 (itinerario de las aclividades de la misidn de evaluacién)
1. RESULTADOS DE LA EVALUACION

1. PROCESO DE LA IMPLEMENTACGION DE LA COOPERACION .

4-1. Proceso de la Implementacién de la Cooperacion

(1) Envio de Mision de Estudio Preliminar a Largo Plazo (del 22 de mayo al 19 de junio
de 1992) .

Demostracion y capacilacion,

Plan de Administracion Agricolay  Sadakichi Yoshida (primer tider det equipo
Procedimiento Post-Cosecha = japonés de {a Primera Fase)
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Esta mision investigd los antecedentes, situacion actual y el plan de implementacion
de la fase segunda del Proyecto, con el fin de evaluar la pertinencia de la solicitud de
gjecucion de esta Fase Segunda. También analizd los punlos que eran necesarios

para posteriormente hacer un estudio preliminar eficiente :

1) Analisis del contenido de la salicitud de cooperacion
2) Andlisis y confirmacion de las areas de cooperacion
3) Andlisis de las propuestas del Acla de Discusion y Programa de lmplementacion del

Proyeclo

(2) Misidn de Esludio Preliminar {del 29 de mayo al 12 de junio de 1992)

Coordinacién en General  Michiyo Arikawa (Director, Depto. Cooperacidn en
el Desarrallo Agricola, JICA}

Proleccion Vegetal | Shigeo Nailo {Encargado Laboratorio Ecologia de
~ Enfermedades y Plagas, Depto. Estudio de la
" Infraeslruclura Regional, Eslacion Experimental
dé Agricultura de Regidn Nordeste, Ministerio de
Agricullura, Foresla y Pesca)

Cullivo, Suelo y Nutricion ~ Shigeki Morohashi (Encargado interine, Division.
de Administracion, Oficina de Volunlarios Japone-
ses, JICA)

Coordinador o " Mitsuo Takasugui {Division de Cooperacion Técnica

en Ganaderia, Depto. Cooperacion en el Desarroilo

Agricola, JICA)
Esla misién confirméd el nivel de alcance de las metas finales de la Primera Fase y
discutié con la conlrapartida dominicana los detalles del Acta de Discusion y el
Programa Tentativo de Implementacién de la Ségunda Fase. Se firmod una Minuta entre
los dos‘gobiérnos. La Misién enfalizd que se tomen las medidas apropiadas de
sequridad de los expertos japoneses, como condicién indispensable para otorgar la
cooperacién japonesa en la Segunda Fase, lo cual fue la preocupacion surgida
después del asesinalo de un experto japonés asignado al Proyeclo y que la Mision

Evaluadora considera que esta peticidn fue razonable.



(3) Firma del Acla de Discusion y et Programa Tentativo de Implementacién (3 do julio
de 1992) - . _

Tomando en cuenta los resultados del esludio por parte de la Mision de Esludio

Preliminar, la oficina principal de JICA aprob6 la continuacion de la cooperacion

japonesa en la Segunda Fase del Proyecto y el 3 de julio de 1992, el R/D y TSI

(Programa de Implementacién de Actividades) fueron firmados entre ¢l Director de la

JICA, Secretario de Estado de Agricultura y el Director General del Instituto Agrario

Dominicano.

(4) Mision de Planificacion (del 9 al 22 de abril de 1992)

Coordinacion General - Kimiaki Yamaguchi (Encargado Division de Coopera-
Jefe de |a Misidn cién Técnica en Ganaderia, Deplo. Cooperacion en
el Desarrollo Agricola, JICA)

Cultivo, Suelo y Nutricion Kenzo Komamura (Encargado Laboratorio de Suelo,
Depto. Cultivo, Estacién Experimental de Arboles
Frutales, Ministerio de Agricultura, Foresta y Pesca)

Proteccion Vegetal Telsuro Shinoda (Segundo Laboratorio de Plagas,
Depto. Medio Ambierle, Estacion Experimental de
Horlicultura y Cultivo de Té, Ministerio de Agricultura,
Foresta y Pesca) '

Coordinadora Ako Muto (Division Cooperacion Técenica en Ganaderia
Depto. Cooperacion en el Desarrollo Agricola, JICA}

El Proyecto ha enlrado en plena accidon y esta Mision fue enviada con el fin de evaluar
el alcance y la aptitud de las actividades eslablecidas en e! Programa Tenlalivo de
Implementacion y formular conjuntamente con la parle dominicana el Programa
Detallado de Ejecucion de 4 afos. Se eslabfécieron 8 lemas mayores que se dividieron
en 19 temas medianos y .40 pequenes. También amSas partes acordaron los

siguientes puntos :



La parte dominicana se esforzard en lograr la permanencia eslable de los
‘conlrapartes dominicanos, especialmenle aquellos entrenados en Jap6n a lravés
del Proyecto.

Se definiran la posicion y funcion de las lres Fincas Modelos en las actividades de
extension de! cultivo de Ja pimienta a nivel de productores. :

La parte: dominicana serd responsable de Ila extension de las tecnologias
desarro!iadas en el Proyeclo y la parte japonesa asesoraré a los contraparles
domenlcanos qmenes se encargarén de entrenar a los {écnicos o extensionistas que
traba;arén con los carnpesmos _

Se dec:d;o incorporar, fa ganancia de la venla de p|mienla y parie de la reserva de Ia
ganancia por la venta de los insumos y maquinarias agricolas donados por el Japén
(Fondo 2KR) en e fondo operacional que destina e! gobierno dominicano al

Proyeclo,
{6} Mision de Consulta (del 10 al 24 de diciembre de 1993)(Evaluacion Intermedia)

Coordinacién General  Kunihisa Morinaga Encargado Laboralorio de

‘ o ' ' Cultivo, Sucursal de Akilsu de la
Estacion Experimental de Arboles
Frutales, Ministerio de Agricultura,
Foresta y Pesca)

Suelo _ Mio Yoshida Invesligadora Jefa, Laboralorio de
S ' ' Fisiologia de Cuitivos, Sucursal de
Kurume, Estacién Experimental de
Horticultura y Cultivo de Té, Minisle-
rio de Agricullura, Forestay Pesca

Proteccién Vegetal . Naoyuki Malsumoto  Encargado Laboraterio de Microorga-
nismos del Suelo, Divisién Microbio-
logia, Depto. Biologia Ambiental,
Instituto de Tecnologias de Agricul-
tura y Medio Ambiente, Ministerio de

Agricullura, Foresla y Pesca '

Coordinadora Ako Muto Divisién Cooperacion.Técnica en
Ganaderia,Deplo. Cooperacion en



. el Desarrollo Agricola, JICA)

Se confirmé que el Proyeclo habia estado marchando bien de ‘acuerdo al plan de

implementacion y se organizaron las actividades a realizarse en el periodo restante.

(6} Misién de Consulla y Evaluacidn Intermedia

* Coordiriacién Generaly Manabu Umekawa -
Proteccién Vegetal

Suelo y Nutricion Kenshi Nagata
Cullivo Yoshihiko Nishimura
'Demostracién Yy Mikio Togame
Capacilacion ‘
Coordinador , Takayuki Ando

Encargado Sucursal de Akitsuy,
Estacion Experimental de Arboles
Frutales, Ministerio de Agricultura,
Forestay Pesca ' -

Encargado Division de Entrena-
miento, Sucursal de Kozu, Estacién’
Experimental de Arboles

Frutales, Ministerio de Agricultura,
Foresta y Pesca) S

Encargado Inl. de la Oficina de
Entrenamiento, Cenlro Internacional
de Capacilacion Agricola de
Tsukuba, JICA '

Encargado Seccion de Asesoramiento
Técnico, Division Difusion y Educa-
cion, Oficina de Agricultura, Seri-
cultura y Jardineria, Ministerio de
Agricultura, Foresta y Pesca

Encargado Int. Division de Coopera-
cién Técnica en Ganaderia, Deplo.
Cooperacidn en el Desarrollo,
Agricola, JICA

Esta mision fue enviada como Misidn de Evaluacién Intermedia con el propésito de

evaluar el alcance de las actividades del Proyecto y determinar un plan detallado de

las actividades en el periodo restante. Se confirmé que el Proyecto ha lenido avances

salisfaclorios en lodas las areas y se organizaron nusvamente las aclividades a

realizarse en 'ei'periodb restante. Se enfalizd la necesidad de trabajar conjuntamente

entre los equipos por area del Proyecto a fin de lograr las melas previstas en el tiempo

restante,
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1-2. Los Resultados de la Evaluacion Intermedia -

A continuacién se describen los resultados de la evaluacion intermedia:

(1) Desarrollo de las Tecnologias de! Cultivo

El sistema de las tecriologias del cultivo de la pimienta estd resumido en el Informe
“Técnicas Adecuadas del Cullivo de la Pimienlta en la Republica Dominicana”
publicado en mayo de 1995, por lo que se puede decir que las tcnicas basicas del

cuitivo de ta pimienta han sido establecidas.

Se senald la necesidad de que los resultados de los ensayos de cultivo de la pimienta
en los agricullores de prueba que se encontraba en proceso sean incorporados en el
establecimiento de las lécnicas practicas del cullivo do |a pimienla a nivel de
productor, El equipo de cullivo se concentrard mas .en desarrollar las técnicas

aplicables a las condiciones locales de las zonas de produccion de ahora en adelante.

(2) Desarrollo de las Técnicas del Suelo y Nutricion

Se estdn desarrollando fas lécnicas de control de suelo, principalmente las normas de
fertilizacion, a fin de obtener un suelo apropiado al cultive de la pimienta. Los
conl.r_apartes dominicanos ya son capaces de aplicar los métodos apropiados de
fertilizacion a nivel de campo, lo que significa que las aclividades de esla area han
estado marchando salisfactoriamente. Se recomendd desarrollar las técnicas de
control de suelo para prevenir los dafios producidos por la alfa humedad del .sue_lo que

se considera como una de las causas de la muerte masiva de ptantas de pimienla.

(3) Desarrollo de las Técnicas de Proteccién Vegelal

Las enfermedades causadas por la Phytophthora, amarillamiento, pudricion de las
hojas, Meloidogyne sp. y gorgojos de pimienta son considerados como los principales
agenles patdgenos o sintomas del cultivo de la pimienta en el pais. Se ha dado mayor
importancia en la invesligacion sobre las enfermedades de Phylophthora y el sintoma

de amarillamiento. Se han establecido las técnicas cullurales efectivas para el control
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de las enfermedades por la Phytophthora, y por ende, se recomendd dar mayor apoyo
en el desarrollo de las medidas de p_reVencién y control del amariltamiento. :

(4) Establecimiento del Sistema de Produccién de Planlulas Sanas

Ya se ha eslablecido el sistema de produccién de pléntulas sanas en cada una de las
Ires Fincas Modelos (Sierra Prieta, Tojin y La Majagua) v los contraparles dominicanos
han aprendido las técnicas del mismo y dicho sistema esld funcionando bien en la
aclualidad. Se recomendo fa necesidad de establecer el area de pfahtas madres de
olras variedades diferente a la Singapura,

(6) Eslablecimiento del Procedimiento Post-Cosecha o

Ya se han hecho muchas investigaciones sobre las tdcnicas de identificacion del
liempo oporluno de cosecha, preparacién, secamiento y almacenamiento de los
granos de pimienta, las cuales son indispensables pafa la produccién de la pimienta
de buena calidad. Con relacion a la pimienta negra, se ha establecido casi fa mayoria
de las técnicas necesarias de secamiento y preparacion de} producto, Se recomendé
aclarar el mecanismo de circutacion de la pimienta desde el productor hasta fa venta
por acopio y analizar la posibilidad de introduccién de criterios de la calidad del

producto.

(6) Formulacion del Plan de Adminislracion Agricola

Sa realizé la encuesta sobre la siluacién econémica de los agricutlores y se elabord un
reporle que sirve como referencia para la formulacién de los planes de administracion
agricola. Se recomendd la formulacion del plan estandar de administracion agricola a
ser aplicado a nivel de pequefios productores, leniendo la pimienta como cuilivo

principal.

(7) Demoslracidn del Cultivo y Validacion de las Técnicas de Cullive

Se estan acumutando los datos de los esludios sobre el cullivo de la pimienta en las
Fincas Modelos. Un total de 174 agricultores de prueba habian sido incorporados
antes de fa llegada de ta Mision de Evaluacion Intermedia. Se senald que mientras



vaya extendiéndose el cultivo de la pimienta a un mayor nimero de los prodiclores
con gran deseo de cultivar la pimienta,, también serfa muy importante el mantener una
buena comunicacion entre el CENDETECA v las Fincas Modelos, a fin de transmitic de

una vez los resultados de las investigaciones a nivel de productores.
2.- NIVEL DE ALCANCE DE LAS METAS PREVISTAS

2-1. Nivel de Logiros de las Inversiones

(1) Inversiones Japonesas,

a) Envio de Expertos Japoneses
De acuerdo al R/D, la parle japonesa envia a los experlos de las siguientes 4reas :
¢ 5 Experlos a Largo Plazo compuestos por .
Lider
Coordinador
Ex_per'los Especializados en:
e Cullivo
s Suelo y Nulricion
« Proteccion Vegelal
<« Plan de Adminislracidén Agricola
- (En caso necesario, el lider y el coordinador también pueden tener la funcién de una
“de las 4 4reas especializadas)

+ Experlos a Corlo Plazo segun surja la necesidad.

La parte japonesa ha enviado un tolal de 18 expertos, de los cuales 9 {ueron de
calegoria de largo plazo y el resto (9) de corto plazo. Estos expertos han fransferido
las tecnologias a sus distintos contraparles dominicanos y han venido impulsando las

actividades de este Proyecto.
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b) Aceptacion de Becarios Dominicanos

Un total de 11 contraparles dominicanos ha sido entrenado en Japon, quienes han
adquirido las técnicas y conocimienlos Gtiles para el desarrollo de las tecnologias del
cultivo de la pimienté en la Republica- Dominicana. También un tolal de 8 contraparles
dominicancs recibid entrenamienlo en el Proyeclo de Cooperacion en las
Investigaciones de Agricultura de Amazona, de Brasil. Se ha observado un alto nivel

de permanencia de los conlraparles en el Proyeclo.

¢) Suminislro de Equipos

La parte japonesa ha suminislrado equipos y maquinarias de unos 170 millones de
yenes, incluyendo los equipos cofrespondientes al afio fiscat de 1996. La gran mayoria
de los equipos suministrados estan siendo administrados bajo la responsabilidad de la

parte dominicana y han mantenido buenas condiciones.

d) Obras Ejecutadas con el Fondo Japonés
» £n 1992 la parle japonesa suministro 3,878,000 yenes como fondo de seguridad y
prevencion de crimenes, con el cual se efecluaron las obras necesarias para evilar

la entrada a los [aboratorios e instalacion de las lineas de teléfono.

+« En 1993 la parte japonesa otorgd 949,000 yenes, al Prbgrama de Inlercambio
“Técnico en el cual participaron este Proyecto, Proyecio de Cooperacion en las
Invesligaciones de Agricultura en Amazona de Brasil y lICA de CoSla Rica, con el
objetivo de esludiar las olras especias cultivables co'n lutor en fas fincas de pimienla
que se encontraban abandonadas debido a grandes dafos causados por las

enfermedades o alta humedad del suelo.,

+ A parlir de 1994 se inicié el programa de apoyo a la extensién del cullivo de la
pimienta que lendria una duracion de lres anos y I parte japonesa ha aportado
hasla ahora 18,460,000 yenes. Este programa tiene como objelivos introducir las
tecnologias desarrolladas por el Proyecto a nivel de produclores, eyaluar su aptitud

y efeclo econémico y administrativo en el manejo agricola y establecer las lécnicas
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" méas practicas a nivel de agricultores. En la aclualidad 305 agricultores de prueba

estan cultivando la pim'ie'nta, lo cual hasla ahora ha marchado bien.

+ Ademas, la parte japonesa ha aportado 34,213,000 yenes para gaslos de operacién
local, incluyendo gastos de invesligacion, demostracion y extensidn, a fin de ayudar

a que las actividades del Proyecto progresen sin el menor contraliempo.

{2) Inversiones Dominicanas
a) Asignacién del Personal Técnico y Administralivo del Proyecto
£n el R/D se contempla que la parle dominicana asignaria el personal técnico y
administrativo necesario para llevar a cabo una buena adminisiracién del Proyecto
como se describe a continuacion ;
 « Direclor del Proyecto
'+ Coordinador |
+ Conlrapartes en las 4reas de cullivo, suelo y nulricion, proteccion vegetal y
plan de administracion agricola.
¢ Personal administrativo : oficinistas, choféres, operadores de maquinarias,
obreros y otro personal necéesario.
£l subdirector de! Institulo Agrario Dominicano asume la funcién del Director del
Proyecto. Hay dos coordinadores dominicanos, uno de la Secrelaria de Estado de
Agricultura (SEA) y otro del Instituto Agraric Dominicano (JAD). Los contrapartes

dominicanos lambién fueron asignados por ambas instituciones.

b} Terreno, Edificaciones e Instataciones

La parte dominicana suminisird ef lerreno, edificaciones e instalaciones existentes que
se necesitaban para la ejecucion del Proyeclo, los cuales funcionan come cenlro de

acciones de los expertos japoneses y conlrapartes dominicanos.

c¢) Fondo Operacional del Proyecto
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La parte dominicana ha aportado hasla el 1 de julio de 1995 un tolal de 7,830,000
pesos para cubrir los gastos personales de los conlraparles dominicanos y olros

costos necesarios, como se describen a conlinuacién, para la ejecucion del Proyecto.

« gaslos personales de los conlrapartes dominicanos

~ » pagos de dieta en las viajes de lrabajo _

+ costo de reparacién o construccion de edificaciones e instalaciones

+ coslo de adquisicion de los repuestos o piezas de las maquinarias

+» costo de materiales gaslables y miscelaneos S -

+ ofros gastos

d) Ofros

El gobierno dominicano inici6 {a construccion de un centro de adiestramiento de los
agricultores en la Finca Modelo de Sierra Prieta en 1994 con fondo propio, pero {a
conslruccién se ha alrasado bastante. Los equipos de capacilacion serdn
suministrados por ef Gobierno del Japdn, Los equipos necesarios para la capacitacién,
técnica serén suminisirados por el Gobierno del Japon y el atraso de la obra esta

causando inconvenientes a la instalacién de dichos equipos.-
2-2. Concordancia con la Meta Superior

La Misién de Estudio Preliminar enviado por el Gobierno del Japdén considero que la
ejecucién del Proyeclo coincidiria con las tres eslralegias de la politica gubernamental
que decian en ese entonces : ‘ _
(1) mejorar la produccion y productividad de las industrias agricolas y pecuarias
medianle ta modernizacion de las lecnologias agricolas, (2} diversificar. y aumentar la
produccion de cultivos no tradicionales como fuentes de generacion de- divisa de la

reserva exlranjera y (3) incrementar el ingreso y empleo de las zonas rurales.

En agosto de 1996 el nuevo gobierno presidido por el Dr. Leonel Ferndndez asumié el

poder después de 10 anos conseculivos del gobierno del Dr. Joaquin Bataguer vy ha



mostrado la disposicidén de dar mucha importancia al sector agropecuario, con el lema
de " j VUELTA AL CAMPO I". y pretende dolar a este sector de las estrategias como
por ejemplo, “integracion de cadenas productivas”, "promocidn de tas exportaciones”,
"generacién de tecnologias” y “desarrollo rural”, con la finalidad de lograr la
reactivacion del sector. También ha enfocado y ha buscado nuevas modalidades de
atencion a las problematicas rurales de la pobreza, del género, y de la preservacion y

mahejo de recursos naturales.

El Proyecto tiene suficiente coherencia con ia politica seclorial del gobierno cenlral, ya
que en primer lugar, es un proyecto dirigido a los pequefios campesinos y se lrata de
fomentar la pimienta que puede ser expoirlada en un futuro y ' desarrollar las
tecnologias de bajo costo, aprovechando los recursos que se encuentrari en fa misma

comunidad rural.



2-3 Avances do los Puntos de tas Actividades del proyecto

Los puntos de las aclividades del Proyecto que se describen a continuacidn, en
término general, han avanzado o alcanzado satisfactoriamente {ver el Anexc 2). Se
espera que la parte dominicana continde con los lemas pendientes de largo plazo que

requieren el tiempo largo para su cumplimiento.

1. Desarrollo de las Técnicas Adecuadas del Cultivo y Formulacion del Plan
de Manejo Agricola

Han sido definidas fas caracleristicas del crecimiento y técnicas del manejo de fas

plantas de pimienta en produccion y el tutor y se han estado desarrollando las

tecnologias mas completas del cullive de la pimienta. Los otros cultivos de especias

han sido infroducidos y se iniciaron 10s estudios del crecimiento de los mismos y el

desarrollo del sistema de siembra. Los contrapartes dominicanos han adquirido -las

técnicas de estudio de las caracteristicas de las plantas de pimienta y el lulor.

{1} Investigacion de las Caracterislicas de Crecimiento de la Planta de
Pimienta en Produccién y el Tutor
En lo que se refiere al crecimienlo y el volumen de cosecha de la pimienta, se
realizaron estudios sobre la altura de planta, perimelro del tronco, aumento del drea de
fa corona de planta y volumen de produccion y se definieron sus caracleristicas. Seria
necesario continuar por un liempo largo esle tipo de esludio a fin de aclarar los
factores influyentes de la diferencia del volumen de fa produccién segtn el lugar, la
edad y variedad de la planta. De acuerdo a los resullados del estudio de las
caracterislicas del tutor, el Pindn Cubano y Nim fueron seleccionados como

variedades de tutor.
(2) Mejoramiento de las Técnicas do Cullivo de las Plantas Adultas
Con el fin de mejorar los componenles del volumen de cosecha de la pimienta, se

analizaron las caracteristicas fisiologicas de la pimienta desde el brote de la floracién

hasta la maduracion del fruto. En consecuencia, se evalud la relacién entre el volumen



de produccion, y el didmelro del ironco, area de la hoja y volumen del crecimiento de
la planta y se determind que el Ultimo {volumen de crecimiento de la planta) es el

componente mas imporlante del volumen de produccion.

En cuanto al mejoramiento de las técnicas de cullivo, se analizaron los métodos de
fertiizacion y siembra de la pimienta, los efeclos del cultivo de pastos y la coberiura
verde, y se mejoraron las técnicas de manejo cullural de la pimienla. Seria necesario
desarrollar las lécnicas de cullivo de bajo costo con una vision de largo plazo, tomando

en cuenta las condiciones reales de los pequeitos productores dominicanos,

Se realizaron los ensayos sabre las caracteristicas y adaptabilidad de las variedades
de pimienta y se definieron las caracteristicas de 4 variedades, de las cuales Singapur

y Balankotla fueron seleccionadas para ser promovidas.

En este Proyecto se hicieron varios ensayos con el objetiva de analizar los mélodos de
control y prevencion de las enfermedades causadas por Phylophthora spp., asociados
con las técnicas culturales. Uno de los ensayos fue la utilizacidn de un cultivo silveslre
de la Familia Piperaceae como patron en la injerlia de la pimienta. Pero las ptantas
injertadas no tuvieron buena produccion y son susceptibles a la infeccién por Fusarium
solani. Se considera necesario continuar este lipo de investigacion a fin de buscar las
medidas efeclivas de conlrol de las enfermedades asociadas con las lécnicas

cullurales.

Con relacion al eslablecimiento del esquema de lécnicas del cultivo, se elabord un
manual provisional eslandarizado del cultivo de la pimienla que sirve como guia de las
técnicas cullurales. Seria necesario eslablecer las normas del cultivo mas complelas

de acuerdo a los resullados definilivos de los esludios.
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(3) Manejo de! Tutor 7
Se definid el liempo y método adecuado de siembra del tulor. Se determind que el 25
% es el nivel de sombra mas favorable al crecimiento y la produccidn de la pimienta,

el cual se logra al podar el lutor dejando una o dos ramas.

(4) Introduccion de Otras Especias

a) Cullivo y Estudio del Crecimiento de las Otras Especias

Fueron introducidas las especias como la malagueta, vainilla, cardamomo y olras..
Aclualmante se estan realizando estudios sabre las caracteristicas de su crecimiento.
Se aclar6 parte de las caracleristicas de crecimiento de malagueta y vainilla y se inicio
el desarrollo del sistema de cultivo. Se estan realizando los ensayos de cultivo mixlo
de pimienta con malagueta o vainilla. Seria necesario hacer el estudio de la tendencia

de consumo y circulacion de los productos de estas especias.

2, Desarrollo de las Técnicas del Suelo y Nutricidon

Se analizaren el establecimiento de las normas de fertilizacién segin la edad de
planta, los efectos de la aplicacién de maleriales orgénicos y la relacién entre los
cambios fisicos del suelo por fa alta humedad y ia incidencia de enfermedades de la
pimienta. Se establecieron las normas y guias estandarizadas, perb se debe continuar
esludiando algunos aspeclos de las mismas. Los contraparles dominicanos han
adquirido diversas técnicas de analisis del suelo que se ulilizan en los ensayos de

campo y las técnicas de conlrol del suelo y aplicacién de fertilizantes.

(1) Establecimienlo de !os Niveles Mas Adecuados de Aplicacion de
Fertilizante Segin la Edad de Planta

Se determinaron la cantidad y los métodos mas adecuados de fertilizacion segin la

edad de la planta de pimienta para lograr 2 kg (peso seco) de casecha por planla, los

cuales fueron incorporados dentro del manual de cullive de {a pimienta. Sin embargo,

el cultivo perenne como la pimienta necesita mucho tiempo para verificar el efeclo de

aplicacion de ferlilizanle. Ademds, hay que lomar en cuenta la relacion enltie la
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canlidad de fertilizante y la aparicion de enfermedades de la pimienta, por lo que seria

necesario continuar investigando mas sobre este punto.

(2) tavestigacion de la Influencia de la Aplicacion de Materias Organicas al
-Crecimiento de la Pimienta -
Se comprobd que la aplicacion -de materias organicas da buenos resultados al
crecimiento de fa pimienta y se eslablecieron las canlidades estandarizadas de
aplicacion. Se esludiaron el tipo de maleriales organicos y su calidad. Yambién se
analiz6 el lipo de maleriales organicos que pueden adquirir facilmente los pequenos
produclores a quienes seran transferidas las tecnologias del cullivo de la pimienta. En
consecuencia, se establecieron los mélodos de aplicacion de las ramas podadas del
tutor, cascara de arroz, cachaza, etc., los cuales ofrecen buena perspecliva en la
busqueda de las técnicas del cullivo de bajo costo. Seria necesario investigar por un

tiempo largo el efecto de aplicacion de materiales organicos.

(3) Estudio sobre la Relacién entre el Cambio Fisico del Suelo a causa de la
Excesiva Humedad y e Efecto a fa Aparicion de las Enfermedades

Se analizd ¢! cambio fisico del suelo por la alta humedad y se definieron las

reacciones fisiolégicas de la planta de pimienta . La preparacién de zanjas de drenaje

fue adoptada como una medida para evitar los dafos producidos por-la alla humedad

del suelo. Queda pendiente definir la relacién entre la excesiva humedad del suglo y

ta incidencia de enfermedades en la pimienta.

3.- Desarroilo de fas Técnicas de Proteccion Vegaotal
£l establecimiento de los métodos efeclivos de conlrol de las enfermedades causadas
por Phylophthora spp. y la baja patogenicidad del hongo del género Fusariym solani

deteclado hasla ahora en la planlacion de la pimienta, fueron factores que

favorecieron al éxito del Proyecto dominicano (EI Fusarium solani ha causado grandes

daiios en el cullivo de ta pimienta en Brasil).
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(1) Investigacion del Mecaniamo de Aparicion de Enfermedades y Plagas de
la Pimienla

Se determind que las enfermedades causadas por Phylophthora capsici Yy

Phytophthora sp. (no identificado) y por el Fusarium sotani. son 'Ias_enfermedades mas

importanles en el cultivo de la pimienta. La Incidencia de las enfermedades causadas

por Phylophthra spp. aumenta en forma drastica cuando el agua se acumula dentro del

campo debido a la Huvia continua. El Fusarium_solani- deteclado en la Republica

Dorinicana no causa dafos severos y presenla lipo de cruzamiento y grado de
patogenicidad diferente al hongo del Fusarium solahi que ha eslado causando serios

problemas al cultivo de la pimienta en Brasil. Los hongos del Fusatium solani habitan

en ‘el Guayuyo (Piper aduncum}. planta silvestre que se encuenira ampliamente

distribuida en la Republica Dominicana. El Fusarium solani- puede penelrar al cuerpo

de la planta de pimienta a través de las lesiones causadas por el gorgojos. Seria
recomendable estudiar mas casos del gorgojo para evaluar el comportamiento como -

veclor.

(2) Desarrollo de los Métodos Practicos de Control de las Enfermedades de
ia Pimienta

los dafios causados por la infeccién de la Phytophlhora pueden reducirse

dependiendo de las condiciones del terreno, mélodos de preparacién de camellones y

venlifacion del aire. El uso de fungicidas es efeclivo, pero hay que analizar la -

posibilidad de aparicion de hongos resislentes, por ende hay que prestar mucha

atencidn al uso de fungicida. Se verificd que {a variedad Balankolta es mas resistente

que ta Singapur.

Al hacer.un experimento en macetas sobre la resistencia de las plantulas dé pimienta

conlra el Fusarium solani, se verificod que las variedades B.alankolta' y Uchirankolla son
las mas débiles y les sigue la Singapur. Las variedades Inatan y Guayarina son un'

poco mas resistente que las demas variedades,
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Los diversos ensayos de injertia de la pimienta con patrén de Guayuyo presentaron
varios defeclos y se delermind que este mélodo no era practico. Ademas, la
i.noculacién de mycorrhiza VA no siempre mejoraba el crecimiento de las plantas de
pimienta. Es necesario realizar estudios y experimentos de campo a largo plazo enlre
los equipos de investigacion de las areas de cullivo, suelo y nutricién y proteccion

vegelal,

{3)Investigacion de la Incidencia de Enfermedades y Plagas en Otlras
Especias y Cultivos Intercalados .
Se observaron en las plantas de malagueta manchas causada por Sep toria sp, yla

caida de los frutos antes de la maduracién causada por Pestalotiopsis sp. En la

plantacién de malagueta de 2 aios de edad hay una incidencia considerablemente
grande del secamiento de la planta causada por Rosellinia_sp. y es preocupante la
posible expansion de esta enfermedad en el fuluro, por lo que se recomienda estudiar

cuidadosamente la introduccidn de malagueta.

4.- Establacimionto de un Sistema de Preduccién do Plantulas Sanas

El sistema de produccion de plantulas sanas fue desarrollado en el CENDETECA Y
luego establecido en .las Tres Fincas Modelos. -Los contrapartes dominicanos han
adquirido las técnicas de dicho sistema y a los agricullores también se les han dado
las instricciones sobre las téenicas del cultivo de ia pimienta.. El funcionamiento sin
problema de este sistema liene mucha importancia en el control de las enfermedades

de la pimienta.

(1) Establecimiento de un Sistema de Propagacién y Produccion de Plantulas
Sanas

Se establecid el sistema de propagacion y produccion de las plantulas de pimienta de

las variedades Singapur y Balankotta, logrando un allo porcentaje de enraizamiento de

los esquejes y la produccion de plantulas bastante uniformes.



En io que se refiere al manejo del drea de plantas madres, el aspecto que requiere
mayor-atencién es que la planta madre esté sana; en ese senlido, exisle un gran
recelo por.el posible uso de esquejes contaminados, procedentes de las planlas de
pimienta cultivadas en el campo. En cambio, se estd analizando el sistera de
obtencidn de esquejes desde plantas madres desarrolladas en la maceta, el cual
garantizard disponer plantas madres sanas de ahora en adelanle. No obstante,a
sabiendo de que ia plantula procedente de la planta madre desarrolfada en la maceta
presenta. el habito de crecimiento diferente a la de fa planta madre cullivada en: el

campo. Seria necesario invesligar el crecimiento y produccién del primero.

5.- Desarrollo y Eslablecimiento de un Sistema de Procesamiento Post-
-Cosecha
(1) Dosarrollo de un Sistema do Post-Cosecha y Almacenamienlo para
Obtener Productos de Buena Calidad
Se establecieron los criterios de madurez de los frutos de pimienta y el método senciilo
de secamiento con plastico. Bl saco de  polipropileno  es el malerial recomendado

para almacenar los granos de pimienta.

{2} Estudio del Sistema de Comercializacion de la Pimienta

Se aclararon los canales de venla de la pimienta en la Reptblica Dominicana. fFue
elaborada una propuesla de criterios de calidad de la pimienta para clasificar los
productos en tres categorias de acuerdo a la humedad, proporcién de basura y frulos
inmaduros. Seria importante que los contrapades adquieran los mélodos de
invesligacion de los canales de distribucion y olras informaciones con €l fin de atilizar
los datos como referencias para elaborar 10s planes de produccidon y venta. de la

pimienta.

6.- Formulacion de Planes de Administracion Agricola
Se realizé una encuesta sobre la situacién econdmica de 103 agricultores de prueba
del drea de Sierra Priela incorporados en el cultivo de la pimienta y se hizo el andlisis

de los datos. De acuerdo a los resultados de la encuesta y el manual de cullive, un



experlo japonés principalmente elabord una propuesta del plan estandarizado de
administracién agricola, el cual serd la referencia basica de la extension del cultivo de
la pimienta en el futuro. En dicho plan se ha tomado en cuenta el cullivo de la pimienta
en pequena escala para disminuir el riesgo por las enfermedades de la pimienta y las
estrategias de Hevar a cabo una administracidon agricola diversificada a través del
cullivo mixto de la pimienta con olros cullivos. Seria necesario que esta propuesta sea
estudiado méas profundamente con diferentes punlos de visla, tales como costo’de

productos agroquimicos, compalibitidad de los cultivos, elc..

Il. - ADIESTRAMIENTO Y 'DEMOSTRACION DE LA TECNOLOGIA
DESARROLLADA " ' '

1.- Demostracion y Validacion de la Tecnologia en Fincas Modelos

En todas ias Fincas Modelos se han acumulados los datos sobre el cullivo y la
produccion de la pimienta. Los contrapartes dominicanos han adquirido las técnicas de
anotacion de datos en el libro mayor, etc. Incluso, se ha visto la actitud muy positiva de

una Finca Modelo que hacia el andlisis de datos mediante graficos.

305 agricultores de prueba fueron incorporados en el cultivo de la pimienta, quienes
muestran - un gfén interés a dicho cultivo, Los contrapartes dominicanos dan
instrucciones minuciosas a los agricullores y de esa forma ellos lambién comprueban
la utilidad de las lécnicas de cultivo de la pimienta y la metodologia de extensién de
dicho cultivo hacia et pfoduclor. El papel de los agricu(lores de prueba ha sido definido
casi complelamente. Seria recomendable que los contrapartes dominicanos den mas’
instrucciones adecuadas a los agricultores sobre las medidas de control y prevencion

de las enfermedades, conlro} de calidad,etc.
Los égricuitores de la zona han estado comprendiendo el potencial del cultivo de la-

piniienta y el nimero de los productores aspirantes ha estado en aumenlo, lo que

significa que se ha elevado la esperanza de la comunidad local hacia la pimienla.
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La Cooperativa de Produclores de Pimienta "Halo Viejo' fue eslablecida en . Sierra
Prieta en octubre de 1996. Los productores mismos quisieron organizarse en forma de
cooperaliva y la parte dominicana principalmente asumié la iniciativa. Estén surgiendo
los movimientos para formar cooperativas de la pimienta en las olras areas y se puede

alberga ta esperanza en el progreso de esta inicialiva para el fuluro,

2.- Capacitacion de los Técnicos y Extensionistas :

La capacitacién {écnica tiene mucha importancia en la divulgacion. de las técnicas
desarrolladas en el Proyeclo. Se elaboraron los materiales de capacitacién técnica
basados en los resultados de los ensayos y experimentos realizados en cada 4rea del
Proyecto hasta ahora. Ademas, se ha tratado de elevar la conciencia y la habilidad de
los contrapartes que desempenan el papel de instructores en los programas de

capacitacion.
{1) Etaboracion de Materiales para {a Capacilacion

(1) Preparacién de los Manuales Segun Area

Han sido elaborados los manuales de las areas de cullivo, suelo y nulricion y
proteccion vegetal, en forma de graficas de lransparencias, diapositivas y videos y
textos didacticos. En ¢l drea de Suelo y Nutricién se prepard tin mapa con las zonas

seleccionadas al cultivo de pimienta segin clima y suelo

Con relacién & la preparacidn del manual de cultivo, se logrd elaborar el Manua! de
Cultivo mas completos que el anterior, el cual también deberé ser actualizado ¢n base

a los dalos acumulados en el fuluro,

Con relacion a la preparacidn de materiales audiovisuales ya se prepararon los
maleriales como transparencia, diaposilivas y videos, los cuales se ulilizan en las
clases ledricas y han conlribuido a aumentar la eficiencia de la capacitacién téenica.
En las diapositivas y cintas de video, aparecen las imdgenes desde la siembra hasta la

cosecha de la pimienla. Las lransparencias tienen explicacion detallada con gréficos.
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Seria’ necesario elaborar maleriales audiovisuales con diferenles temalicas, por
ejemplo, redaccidn de video, etc. a fin de elaborar los materiales mas faciles de

entender.

(2) Capacitacién Técunica -

Se elabord un plan de capacitacion lécnica bastanle delallado. Un ciclo de
capacilacion con una duracibn de 5 dias tienen como caraclerislicas {® Los
programas de leoria y los de praclica apareceran en forma alternative, @ Habra
examenes sobre el tema del dia anlerior, @ Se hara la evaluacién de {a capacidad de
los instructores y, @Se hard la capacilacién integrada que abarca desde las

generalidades hasta temas particulares.

En cuanto a la realizacion de los programas de capacitacién, se han celebrado tres
cursos de capacitacion durante un afo, en los cuales parliciparon 67 personas. Se
pudo observar que éxiste un allo nivel de conciencia sobre la implementacion de los
programas de capacilacion técnica, lomando en cuenta lo siguiente : Otener un
completo dominio del contenido de cada tema, @unificar fos conocimientos y crilerios
en e} mismo drea especializada, Qulilizar en abundancia los métodos faciles de

entender y, @ulilizar los maleriales audiovisuales en la medida que sea posible.

En las actividades de capacitacién es importante elevar la conciencia de los
productores sobre el peligro que representan las enfermedades de la pimienta,

ademés de dar instrucciones técnicas en general.

3. IMPACTO DEL PROYECTO

{1) Impacto Técnico - _

El Proyecto logré una de sus metlas que era elevar la capacidad lécnica de los
conlrapartes dominicanos y ha entrado en la ctapa del cullivo demostralivo y
validacién de las tecnologias desarrolladas a nivel de agricullores de prueba. Se ha

verificado que es posible oblener buenas cosechas en el cultivo de la pimienla. &l gran



entusiasmo de los produclores y su confianza en el Proyecto y las inslrucciones
adecuadas dadas por el personal técnico del Proyecto hacia los agricultores, fueron

los factores que condujeron al Proyecto a generar los efectos tecnolégicos positivos.

La expansion de la superficie de terreno cullivado con la pimienta por cuenta. del
agricultor, puede incrementar la posibilidad de aparicién y/o difusién. de las
enfermedades del cultivo, por lo que es necesario que el personal técnico de las

Fincas Modelos inslruya adecuadamente a los produclores en cuanlo a este riesgo.

En el CENDETECA se han establecido las técnicas de diagnoslico del suelo y de las
enfermedades y plagas. Eslos servicios, incluso, se han brindado a productores fuera

del Proyecio y a olros cultivos.

El suministro de los equipos por el fondo japonés y la elevacion de la capacidad de
analisis y diagndslico de los contrapartes dominicanos fueron los factores del impacto

técnico.

{2) Impacto Institucional

Los productores de Sierra Prieta comenzaron a cosechar la pimienta y crearon una
Cooperativa de Productores de Pimienta “Hato Viejo", la cual va esta realizando
actividades. Estan surgiendo los movimientos similares entre los agricultores de.
prueba de las olras Fincas Modelos. En vista de que. el despacho coleclivo es
necesario para tener acceso al mercado de venla de la pimienta, y la motivacién que

hizo un experlo japonés, {ueron los factores del impaclo institucional.
El Instiluto Agrario Dominicano comenzd la conslruccion de un cenlro . de

adiestramiento de los agricultores con {a finalidad de difundir las tecnologias.

desarrofladas a lravés del Proyecto a los agricullores



(3) Impacto Econdmico

Lds agricultores de prueba incorporados en el cultive de ta pimienta han vendido la
pimienta, obteniende un ingreso incomparablemente mayor que otros cultivos, a pesar
de que ‘la superficie del terreno es pequefia. Al tener el éxito en el cultivo de la
pimienta, han aparecido algunos que agrandaron fa exlension del campo de pimienla

por su propio esfuerzo, al mismo liempo que aumento el nimero de los aspirantes.

La asisiencia técnica y la entrega graluita de las plantulas de pimienta, tutores,
fertitizanles y agroquimicos de parte de tas Fincas Modelos hacia los agricullores de

prueba fueron los faclores del impacto econdrnico.

£n la exlension futura del cullivo de la pimienta estd contemplado que los produclores
mismos conseguiran el lutor y compraran las plantulas, y las Fincas Modoelos
solamente darén asistencia lécnica. Se debe dar mayor atencién a los efectos que se

produzcan bajo estas condiciones.

(4} Impacto Socio-Cultural

Este Proyecto se caracteriza por la diversidad de las aclividades y divergencia de los
lugares de acciones. A pesar de eso, se ha vislo 1a eficiencia de la inslitucionalidad
japonesa ha influenciado positivamente en la adminisiracion del Proyecto y el Proyeclo

ha estado funcionando adecuadamente.

t.a laboriosidad de los expertos japoneses y {a instruccion de mantener la coordinacion
y comunicacion mulua para desarrollar las aclividades institucionales fueron los

factores del impacto socio-cullural.

Se ha visto una paricipacion muy activa de {a mujer en las diferenles aclividades del
Proyecto. Por ejemplb, la presencia de la mujer es algo comin en {a capacilacion de
los extensionistas de SEA y técnicos det IAD.. La costumbre dominicana de no hacer

dislincién entre hombre y mujeres ha favorecido al Proyecto.
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Tanto el hombre como la mujer que forman parte de los agricultores de prueba reciben
la orientacion sobre las técnicas de cultivo de la pimienla, porque la mujer es ta mano
de obra familiar indispensable en la cosecha y ofros lrabajos relacionados a la
pimienta. La mujer ha elevado su conciencia de parlicipar en las aclividades renlables,
lo cual ha producido el impacto socio-cullural referido aqui, llegando a lograr que una
mujer se habia elegido para uno de los cargos direclivos de la coopérativa agricola de

pimienta de Sierra Prieta, lo cual es el faclor del impaclo socio-cultural.

(5) impacto al Medio Ambienta | -

En las areas del Proyeclo hay pocos arboles altos debido a los cortes de los arboles
forestales ocurridos en la década de fos aios 80 y hay peligro de erosion del suelo.
Esle Proyeclo también tiene la fa{:elé de recuperacion del bosgue, sembrando ias

plantas de pimienta y arboles para tulor.

Ademas, el Proyeclo pretende aprovechar como abono, reciclando eficientemente los
materiales organicos que se pueden adquiric en la misma zona en que se esla
cultivando la pimienta. Ademds, es posible evitar la erosion del suelo a lravés de
construccion de la zanja de drenaje empasiada en fa misma direccidon de la de la
pendiente del terreno. Por ofra parte esta previsto el uso minimo de fertilizante quimico

y producios agroquimicos.

A final de cuenta la inlroduccidn de cullivo perenne como la pimienta y la opcion por la
produccion de la pimienta negra produjeron los efectos positivos al medio ambiente.
Ya que la siembra de cultivo perenne disminuye la pérdida de la capa superficial por
erosion y el procesamiento de la pimienla es méas sencillo y limpio, que el de la
pimienla blanca que deja una agua residual sucia. Las técnicas culturales como el
aprovechamiento de los maleriales organicos.adquiribles y el uso reslringido de los
productos agroquimicos, son féciimenté aceptables por los agricultores y junto con las
medidas contra la erosidn del suelo que se han tomado en el Proyeclo, contribuyeron a

reducir los efeclos negativos al medio ambiente.



{6} Impacto de Olra Naluraleza _

A un grupo de estudianles universilarios locales se les dio la facilidad de elaborar su
lesis en el CENDETECA y un experto japonés les sirvié como asesor de lesis. De esta
manera se puede decir que el Proyecto ha conlribuido en el fomento de recursos
humanos capacitados en ¢l seclor agricola. Ademés uno de los lres esludiantes fue

contratado como técnico en el CENDETECA y otro, como extensionisias de SEA,

La falla de las instalaciones en las universidades como las del laboratorio que
necesilan los estudiantes de término para poder elaborar su lesis, fue el faclor que

produjo el impacto de ofra naturaleza del Proyecto.
4.- PERSPECTIVA DEL DESARROLLO INDEPENDIENTE DEL PROYECTO

4-1. Perspectiva Institucional

Se instalaron tres laboratorios en el CENDETECA que en ese entonces era un centro
de investigacion de cacao. En 1994 esle cenlro cambié su nombre por el de *Centro
Nordeslano de Tecnologias Agropecuarias (CENDETECA)Y. E! Instituto Agrario
Dominicano instalo las Fincas Modelos y de esa manera la parle dominicana manifeslo
la disposicion de mantener. la entrega de planfulas y la asislencia técnica a los
agricullores de prueba por parte del personsl de las Fincas Modelos . En
consecuencia, se puede esperar que la aclual eslructura institucional del proyeclo se

mantenga igual por un tiempo considerablemente largo.

En lo que se refiere a la eslruclura administrativa del Proyecto, aclualmente se
celebran reunjones mensuales de los contraparles y e Comité Mixto, una vez al afo.
El hecho de que hay dos instituciones ejecutoras del Proyecto que son IAD y SEA,
puede ser un factor negativo del desarrollo independiente, en especial, de la
capacidad de toma de decisiones importantes como la definicion de la futura direccion
del Proyecto. Por otro lado, ha habido cambios imprevistos de los conlrapartes
dominicanos, lo que constitluye un factor negativo del desarrolio indgpendiente -del

Proyeclo.



4-2. Perspectiva Financiara

La parte dominicana ha cubierto hasta ahora los sueldos de los conlraparles
dominicahos, pagos de obreros y los gastos de combustibles. La gran parle de los’
gastos requeridos en el desarrollo de las tecnologias del cultivo y la realizacion de los
cursos de capacitacion, fue cubierla por el fondo japonés. La parle dominicana, aun
enfrentando dificultades financieras, inicié la construccion del centro de adiestramiento
de los agricultores, mostrando su maximo esfuerzo en ese sentido. Anteriormente se
ha analizado la posibilidad de destinar una parle de las ganancias acumuladas por la
venla de los insumos agricolas y la venta de plantutas de pimienta, lo quo no se ha

puesto en practica hasta ahora.

El pago de los obreros y gastos de reacilivos no eslan previstos deniro del
presupuesto ordinario. Hasta ahora se estan dando graluitamente los servicios de

diagndslico de los olros cullivos.

En resumen no existe una perspectiva financiera concrela del desarrollo independiente

y &5 necesario ir definiéndolos antes de la finalizacion de la cooperacion japonesa.

4-3. Perspectiva Tacnica y Matarial del Desarrollo Independiente

Las tecnologias desarrolladas del cullivo de pimienta han sido introducidas a nivel de
agriculiores de prueba, comprobando ya que se pueden introducir satisfactoriamente a
olros agricullores. Pero, hasta ahora la gran parte de los maleriales de siembra se
entregan gratuitamente en esta elapa experimental y no se ha analizado la posibilidad
de extension cuando esos malerialés sean vendidos en un fuluro. Sin embargo, va se
le explico a los agricullores y la gran mayoria quiere cultivar fa pimienta aun
comprando los materiales de siembra, por l6 que hay buena perspecliva técnica del

desarrollo independiente.
Los contrapartes dominicanos han acumulado abundantes conocimientos y praclicas a

lravés del asesoramiento por los expertos japoneses y el entrenamiento en Japén,

mejorando asl a perspectiva lécnica del desarrollo independiente del Proyeclb. Los
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conlrapartes dominicanos de las dreas de investigacion también han adquirido la
capacidad satisfacloria, aunque seria necesario reforzar la habilidad de identilicacion
de problemas, diseno de investigaciones y andlisis de los resultados. También se
espera el mejoramiento de las técnicas de demostracion de cultivo y validacién de los
métodos de cullivo, antes de introducir. el cullivo de la pimienta ya a los agriculiores en
general. Cuando se produzca el cambio de personal, si el anterior y sucesor puedan
{rabajar conjuntamente durante algtin tiempo, se garantizara la conlinuidad de rabajo y
por ende, se mantendra o progresard la capacidad técnica del Proyecto a nivel

institucional.

IV.CONCLUSION DE LA EVALUACION

1. Conclusion de la Evaluacion

1-1. Las metas de cada area han sido cumplidas salisfactoriamenle y las que quedan
‘pendientes en la actualidad serédn cumplidas en el liempo que le queda al
Proyecto. Ya se ha iniciado la extension del cultive de la pimienta a nivel de
produclor medianle el eslablecimiento de agricultores de prueba, de tal manera
que ya el Proyecto se continuaré trabajando hasla ef final del Proyecto para
alcanzar la mela 'originalmenle trazada que expresa : "desarroltar las tecnologias
de! cullivo de la pimienla y capacitar a los técnicos del Instituto Agrario
Dominicano y los extensionislas de la Secretaria de Estado de Agricultura, con el

{in de contribuir al desarrollo de la agricultura dominicana’.

Las techologias desarrolladas por el Proyecto han enfocado a la produccion de
baja inversién econdmica y al aprovechamiento de los recursos adquiribles en ta
zona, por lo que las mismas estdn al alcance de los pequefos agriculiores y
pueden contar con la facil aceptacion por parte de ellos. Dichas tecnologias estan
organizadas en forma ds manual de cultivo, sin embargo, seria necesario buscar.
olros medios divulgativos para alerlar a los productores sobre los problemas
~ gspecificos como, por ejemplo, explicando todos los cuidados que se deben tomar
- para prevenir las enfermedades de la pimiehta y las cosas que no se deben hacer
“en ese sentido. Adémas, los maleriales audiovisualos lambién deben ser
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enriquecidos y completados y es necesario mejorar la {orma de redaccién de los

videos.

Por otra parle, el Proyeclo ha generado los efectos imprevistos y diversificados, -
lales como la creacién de una Cooperativa de Productores de Pimienla en Siera
Prieta, parlicipacion directa de los moradores y mujeres campesinas, medidas de
preservacion del medio ambiente, etc, lo que nos deja entrever ef buen porvenir

del desarrollo independiente del Proyecto en el futuro.

1-2. El hecho de que no hay ninguna documentacién que explique la direccion del
progreso futuro de esle proyecto, puede ser obstaculo para difundir los efectos

del Proyeclo en el interior del pais.

Los siguientes punlos todavia no han sido definidos, lo cual podria ser obstéaculo del

desarrollo independiente del productor dominicano.

(1)1as estrategias basicas de! gobierno dominicano en relacién al desarrollo del cullive
de la pimienta {metas de produccion, zonas prioritarias, tipo de agricultores
seleccionado para promover el cullivo de la pimienta) _

(2)de acuerdo al contenido del (1), definir el mecanismo de implementacién de las
actividades del proyeclo en el fuluro y asignacion del presupuesto, facilidades
financieras como aperlura de crédilos, elc., para incentivar el cullivo de la pimienta
. _

{3)Lineamientos basicos sobre la colocacion del personal técnico entrenado en el

exterior,
2. RECOMENDAGIONES
2.1 Las melas por 4rea se han alcanzado a un nivel salisfaclorio en términos

generales y las que quedan pendienles serdn alcanzadas antes de la finalizacion

de la cooperacion. japonesa. El Proyecto puede ser concluido en el tiempo
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previslo, es decir; 5 afios. Habrd la necesidad de reforzar las siguientes

actividades del Proyecto con la iniciativa principal del gobierno dominicano.

(1)Aumentar la solidaridad enlre los equipos por 4rea del Proyecto a fin de elaborar un

manua! de cultivo coherente.

(2)Actualizar o enriquecer el contenido de las guias lécnicas . y materiales
audiovisuales, dando mayor alencion al conlrol de enfermedades y tomando: en

cuenia ta extension del cultivo de la pimienta a nive! de agricultores.

{3)Eslablecer un plan definilivo de administracion  agricola después de que la
propuesla del mismo sea discutido profundamente por las parles relacionadas al
Proyecto, incluyendo las autoridades de la Secretaria de Estado de Agricullura y el
Instituto  Agrario Dominicano. Hay que lomar en cuenla lambién e! costo de
tratamiento quimico o compalibilidad entre la pimienta y otras especies, al analizar

el conlenido del plan de las fincas.

(4)Formular las aclividades de extension del cultivo a nivel de agricultores en general,
a quienes ya no se les daran los materiales de siembra gratuitamente. Seria
necesario también concientizarlos bien de ta importancia de la produccion de
“ol&ntutas sanas" desde el punto de visla filopatolégico. Al mismo liempo, seria
recomendable orientar ‘adecuadamente a los agricultores sobre fa creacion vy

administracion de la cooperativa.

(5)En lo que se refiere a las aclividades de los contraparles dominicanos del
CENDETECA, mejorar la capacidad de analisis de los resullados de los estudios
‘que se concluirdn en el tiempo restante y definir los tineamientos de los esludios
gque seran conlinuados por la parte dominicana, después de la finalizacion de la
cooperacion japonesa a fin de que los contraparles tuvieran mayor capacidad de

conducir tas investigaciones.
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(6)En lo que se refiere a las actividades de los contrapartes dominicanos de las Fincas
Modelos, mejorar la capacidad de extensién agricola a lravés de la. conlinua

asislencia técnica a los agricultores, tomando en cuenta el punto {4).

(7)Hacer que tas reuniones mensuales del equipo local del Proyeclo compueslo por
expertos japoneses y contraparles dominicanos se hagan de una forma mas
-eficientes y que sirvan como oportunidades de intercambio de informaciones

técnicas.

{8)Elaborar un pfén de uso y mantenimiento de los equipos del ‘Proyeclo donados por

el gobierno de! Japén y presentar dicho plan a la JICA en Republica Dominicana. -

(9)Concluir la conslruccion del centro de adiestramiento en Sierra Prieta a mas tardar
los finales de marzo de 1897, de lal manera que la instalacién de-equipos pueda

lerminar dentro del plazo previsto.que serian instaladas en ese centro

2.2 Es indispensable definir la posicién del cultivo de la pimienta en ¢! panorama de
politica nacional con la finalidad de tener mayor progreso de los logros alcanzados

- por el Proyecto. Para tal propésito se recomienda establecer un organismo
administralivo como una comisién de fomenlo del cullivo de la pimienta, eic., el

cual estudiard las siguientes propuestas y formulard solticiones.

(1) Eslrategias Basicas

« Metas de Produccion a Largo, Mediano y Corto Plazo

(ejemplo)

Meta a corlo plazo : satisfacer la demanda nacional de la pimienta

Mela a mediano plazo : producir la cantidad suficiente para poder exportar hacia Haiti.
Meta a largo plazo : exportar a todos los paises del mundo. _

* Areas ¥y Tipo de Agriculloreé para Promover el Cultivo de la Pimienta :

{ejemplo)

pequefos agricullores de las zonas apropiadas para dicho cullivo.
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(2) Métodos para cumplir las estralegias basicas

o Establecimiento del Mecamsmo de f:;ecuc:on de las lnvesligaciones y Promocion
~ del Cultivo de Ia Pimienta ' '
(ejemplo)

® No hacer cambio del personal técmco existente por algunos anos y en caso de
hacerlo, el anterior y el sucesor deben trabajar junlos algunos meses para que haya Ia
continuidad de trabajo.

@ Conlmuar Ios_programas de capacitacion a los exlensionistas de la SEA y técnicos
del IAD, seleccionando los padicipanle_s de las mismas zonas 'seleccionadas para
promover el cultive de la pimienla y hacer los cursos de capacitacion varias veces con

diferentes niveles,

. Eétablecer' un mecanismo éue permila oblener los recursoé de las aclividades de
investigacion y extension

(ejemplo)

Analizar los costos de seivicios de diagndsticos y precios de los maleriales de siembra

(plantulas) que venderan CENDETECA v las tres Fincas Moderos como una forma de

obtener ingresos. Tambten se analizara la posmxlldad de que el Proyeclo tenga

presupuesto o fondo asignado en forma estable, incluyendo la utilizacion de una pante

de las ganancias de la venta de los insun1o$ donados por el ‘Japén (Fondo 2KR)

« Dar facilidades de fomento de la prod;uccién a los produclores.
(ejemplo) |
MAplicar las facilidades existenles de fomento de la produccion 'agricola a los

produclores de la pimienta.

@FEstablecer un sislema de créditos pequefos con un interés bajo, aplicable a los
' produclores de pimienta o incorporar los productores de pimienta en un mecanismo
existehle de esle lipo de facilidades. (£l uso de las planlulas sanas sera una de las
exigenclas para otorga'r dichos crédilos, como una forma de¢ prevenir las

enfermedades ds la pimienta).
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ANEXO 1 : ITINERARIO DE LA MISION DE EVALUACION CONJUNTA - NOV. 1996

T TFECHA LUGAR ACTIVIDADES

DIAS " {LLEGADA AL PAIS GE UN MIEMBRO DE LA MISION
JAPONESA - (ENCARGADA  DE LA COMUNIDAD
RURAL Y GENERQ) |

DEL 10 AL 15 SIERRA PRIETA ENTREVISTA INDIVIDUAL CON LOS
AGRICULTORES DE PRUESBA EN SIERRA PRIETA

DIA 16 - NEW YORK - STO.DGO. |LLEGADA DE LA MISION JAPONESA ¥ REUNION

SABADO CON LA ENGARGADA DE COMUNICAD RURAL

DIA 47 SANTO DOMINGO REUNION CON EXPERTOS JAPONESES, REUNION

DOMINGO - ' INTERNA '

[O1A 18 SANTO DOMINGO | VISITAS DE CORTESIA (EMBAJADA DEL JAPON,

LUNES SEA, IAD, ONAPLAN) '

DIA 19 SANTO  DOMINGO REUNION CON EL EQUIPO DOMINICANO,

MARTES SIERRA PRIETA EN LA TARDE VISITA A FINGA MODELO DE SIERRA

' " PRIETA

DIA 20 STG DGO - TOJIN - SAN|VISITA A 1A FINCA MODELO DE TOJIN,

MIERCOLES FCO DE MACORIS ENTREVISTA EN GRUPO CON PRODUCTORES

DIA 21 SAN FRANCISCO DE|VISITA AL CENDETECA Y = EVALUACION,

JUEVES MACORIS ENTREVISTA CON LOS CONTRAPARTES

DIA 22 SAN FCO DE MACORIS -[VISITA A LA FINGA MODELO DE 1A MAJAGUA,

VIERNES LA MAJAGUA ~ |ENTREVISTA EN GRUPO CON PRODUGTORES Y
REUNION CON EL EQUIPO DOMINICANO

DIA 23 LA MAJAGUA - SANTO]REUNION DE EVALUACION CONJUNTA

SABADO DOMINGO TRASLADO A SANTO DOMINGO

DIA 24 SANTO DOMINGO ORGANIZACION DE LOS MATERIALES

DOMINGO

DIA 25 SANTO DOMINGO REUNION PREUIMINAR DE EVALUACION

LUNES REUNION CON EXPERTOS Y CONTRAPARTES

DIA 26 SANTO DOMINGO REUNION DE EVALUACION CONJUNTA

MARTES CORRECION DEL INFORME DE EVALUACION

DIA 27 SANTO DOMINGO CELEBRACION DEL COMITE MIXTO Y LA FIRMA DE

MIERCOLES LA MINUTA

DIA 28 SANTO  DOMINGO ~ A[SALIDA DE LA MISION JAPONESA HACIA JAPON |

JUEVES NEW YORK :
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