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Chapitre 3. Plan des travaux

3-1 Plan d’exécution

3-1-1 Orientation de I’exécution

Le présent Projet sera réalisé dans le cadre de la Coopération financiére non-

rerboursable du Japon. L’ organisme d’exécution du cdté malgache sera la Direction de

'Enseignement Primaire (Dep), Ministére de I'Enseignement Secondaire et de

’Education de Base (MINgsEB). Par ailleurs, si 'on prend en considération la taille

d’ensemble de la constriction 3 réaliser (202 salles de classe de 51 écoles) 1l sera

nécessaire environ 24,5 mois. Il sera donc souhaitable que la période des travaux de

construction soit divisée en deux (du mai 1998 au mars 1999 est la phase I, du février
1999 a I’an 2000 la phase II).

(1)

(2)

Des réunions auront lien périodiquement entre le Consultant et I'entreprise de
construction pour échanger leurs points de vue, et des relations de dialogue

cordiales seront maintcnues pour assurer le bon déroulement des travaux.

Les sites de construction se trouvent dans les 6 Cisco de 2 provinces; Mahanoro
(13 écoles), Hanadiana (5 écoles), Manakara (8 écoles), Vohipeno (11 €coles),
Farafangana (9 écoles) et Vondrozo (5 ¢coles). 1ls se dispersent dans des environs
du centre de Cisco et des zones éloignées difficiles d’accés. Cest pourquoi le
systéme de gestion de "exécution indigué dans la Figure 3-1 sera adopié: un bureau
central du Projet sera installé 2 Antananarivo, la capitale au cours de Iensemble des
travaux (phases I et II), pour renforcer la gestion du programme d’exécution des
travaux, de fourniture des équipements et de gestion du transport; de plus, un
bureau de liaison pour les travaux et un parc a équipements scront installés dans le
centre de chagque CISco, et des techniciens d’exécution japonais et des techniciens

d’exéeution locaux seront affectés a chacun de ces bureaux.



Figure 3-1 Organisation adoptée pour la supervision des travaux
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* R.§ : Responsable du site

(3) Comme la majorité des sites de ce Projet sont situés dans les zones éloignées
difficiles d’acces, compte tenu des problémes de transport de matériaux etc., le
programme d’exécution des travaux devra étre établi de maniére a ce que la période
des travaux soit allongée pendant la pé€riode de précipitations importantes de la
saison des pluies, et que les travaux sur les sites difficiles d’acceés pendant la saison
des pluies soient transférés a la saison seéche. Par ailleurs, Ie programme prévoit des
réunions périodiques des groupes A et B présidées par le responsable général des
travaux, afin d’éviter toute différence de précision et qualité des travaux des
groupes A et B et d’apporter des améliorations.

T.L : Technicien local




(4) Périodiqguement et en cas de besoin, on organisera aussi des réunions pour la
sécurité et Phygiéne en présence du Consultant, et inspectera Ja sécurité et I’hygiéne
des installations et de I'aménagement, afin d’améliorer fa séeurité et I'hygiéne sur le
chantier. Pour assurer la sécurité des éléves et des gens du voisinage, seront prévus
des passages, des installations de protection et des gardes chargés de guider les

gens.

(5) Pour le bon déroulement des (ravaux, des réunions de progression du chef de
Cisco, du chef de Zapr, des directeurs d’écoles et des membres des APE
(Association des Parents d’éleves et des Enseignants) auront lieu de manicre
périodique et en cas de besoin, pour harmoniser les refations entre les personnes
s’occupant des travaux et les habitants, et renforcer la volonié¢ de participation des
habitants.

3.1-2 Situation de la consiruction et points 3 prendre en comple pour les

travaux

La gestion et la direction technique des grandes entreprises de construction de
Madagascar sont généralement assurées par des étrangers, et ces entreprises ont une
mobilité, une compétence technique et une capacité de gestion remarquables. Par contre,
les pelites entreprises ont des problémes de capacit¢ dans tous les domaines. Compte
tenu de 1'étendue du Projet et de la période des travaux & respecter, pour la sous-
traitance, il vaudra mieux recourir  une grande entreprise fiable pour assurer la gestion

de la qualité et du programme d’exécution.

Par ailleurs, il doit éwre difficile de s’assurer des ouvriers et du personnel de qualité
expérimenté parce que les travaux de moyenne €t grande envergure réalisés en continu
sont peu nombreux 2 Madagascar, Comme il est ¢galement difficile de se procurer des
matériaux de construction conformes aux spécifications, un programme d’exécution
préalable minutieux, 2 savoir nn systéme de gestion de Pexéeution de synthése et un
systeme d’exécution, seront établis, afin d’achever les installations de qualité uniformes
sur tous les sites et sans retard. D’ autre part, les équipements de construction, camions,
bétonnieres, les matériaux de consiruction provisoires sont presque tous disponibles sur
place; mais le projet devra étre réalisé apres une €tude et une programmmation suffisantes,
tenant compte suffisamment de la distance, des conditions d’acces, de ’état du terrain de
chaque site.

Les points ci-dessous seront tout principalement pris en compte pour I'exécution des

travaux sur la base des conditions ci-dessus & Madagascar.



(1) Conformément aux principes de la Coopération financiére non-remboursable, les
travaux scront pris cn charge par une entreprise japonaise qui scra dcvenue
I’adjudicataire du Projet. Toutefois, la main-d’ceuvre sera recrutée et dirigée par une
entreprise de construction locale (sous-traitant). En conséquence, il scra nécessaire,
pour garantir la qualité des travaux, d’embaucher des superviseurs compétents et
d’agsurer une gestion du personnel, une gestion de la séeurité et une formation du
personnel zidéquates. Sur cette base, on veillera en particulier a affecter le personnel

en nombre suffisant et adapté aux besoins des chantiers.

(2) 1l sera scuhaitable d’établir un programme des travaux évitant la saison des pluies
pour les travaux de terrassement, les travaux de fondations et le gros-ccuvre. De
plus, le transport des équipements lourds sera fait pendant la saison séche ef il
faudra donc assurer la collaboration avec la communauté locale sur le plan de la

séeurité pour leur stockage sur chague site.

(3) Les sites du Projet seront basés dans les centres des régions. Mais également
certains sites sont situ€s a plusieurs dizaines de kilomeétres du centre, et la plupart
n’ont ni e¢au courante ni électricité. Par conséquent, il faudra installer un réservoir
d’eau provisoire sur chaque site, pour assurer ’eau pour les travaux, et stocker
I’eau apportée des environs, et aussi utiliser des groupes électrogénes diesel pour
pallier I’absence d’électricité.

(4) Lors des wravaux de censtruction, on s’efforcera de mieux faire comprendre le
Projet aux habitants, et de leur faire saisir 'importanice de la maintenance des
installations; simultanément, on promouvra autant que possible la participation des
habitants a la construction en n’utilisant pas de technigques spéciales, pour faire
comprendre nos techniques au plus grand nombre de gens possible.

Pour les projets de la Coopération financiere non-remboursable, il faut autant que
possible éviter toute dépense inutile, et assurer une conception et une exécution
rationnelles. En plus pour un pays comime Madagascar, il est trés important de bien
étudier la résistance, la qualité, la correspondance aux normes des projets de
Coopération financiére non-remboursable pour la sélection des matériaux et autres, et de
faire en sorte que les frais de maintenance pour les habitants soient pratiquement nuls
apres livraison des installations.

3-1-3 Contribution i ’exécution

Le Tableau 3-1 indique la portée des opérations du Projet qui sera prise en charge par la
partic japonaise et celle a la charge de la partie malgache si ce Projet est réalisé dans le

cadre de la Coopération financiére non-remboursable du gouvernement japonais.
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Tableau 3-1 Répartition des tiches

Description des tiches & répartir Japon Madagascar Remarques

Autorisations relatives aux travaux, formalités de 0
demande

‘Terrassement 0O

Démolition des batiments existants (écoles, elc.),
construction des batiments et installations o
temporaires

Abattage des arbres etc. sur le terrain, qui pourraient 1§)
empécher les ravaux

Aménagement de jardins, de clétures et de barrieres 0
qui n’est pas compris dans le Projet

=

Aménagement des roufes d’accés au site

Prisc en charge ct formalités pour I’utilisation du 0
point d’eau

Frais de passage des véhicules de travaux, émission 0
de permis dc passage

Facilités pour entrée / sortic du teritoire de
Madagascar dans le cadre de ce Projet, exonération 0
des droits de douane, taxes intérieures, etc. en faveur
du personnel japonais

10

Exonération des taxes sur les matériaux et O
équipements fournis par des pays tiers, leur
dédouanement

il

Exonération de la taxe A valeur ajoutée ou d'autres
taxes intérieures relatives aux travaux de G
construction et i la fourniture des matériaux et
équipements de construction

12

Emission de I’ Autorisation de Paiement (A/F) &
I"Entrepreneur et au Consudtant ct prise a la charge o
de sa commission

13

<

Travaux de construction du Projet

14

Fourniture des matériaux et équipements du Projet, 0]

leur installation (chaises, bureaux, etc.)

3-1-4 Plan_de gestion de P’exécution

Les prestations concrétes du Consultant pendant la période des travaux seroni comine

suit,
(1) Approbation du projet des travaux et des plans d’exécution

1l jugera et confirmera la conformité des documents du projet d’exécution, du
programme et des dessins d’exécution remis par l'entrepreneur (entreprisc

d’exécution) au contrat et aux spécifications.



I recevra les rapports de progression des travaux de I'entreprencur, 1’avertira en cas
de retard, et lul donnera des instructions pour assurer I'achévement des travaux
pendant la période prescrite. De plus, si le retard des travaux a la charge de la partie
malgache risque d’affecter la progression des travaux du Projet, il discutera avec les
iesponsables malgaches et exigera le rattrapage du retard pris.

(3) Inspection de Ia qualité

1l vérifiera sur les chantiers que les matériaux de construction et la qualité de
I'exéeution sont conformes aux spécifications, et les approuvera. Pour les
matériaux et équipements fournis d’un pays tiers ou du Japon, il devra & temps
inspecter la fabrication 4 'usine.

(4) Inspection du volume réalisé

Conformément aux documents du contrat, le Consultant inspectera le volume réalisé

sur les chantiers et le mesurera.
(5) Délivrance de certificats

Le Consultant délivrera les certificats nécessaires au moment de I’exportation des
matCriaux et équipements pour les fravaux, les paiements i Ientrepreneur, la fin des
travaux et la fin de la période de garantie contre les défants.

(6) Présentation des rapports, etc.

Il jugera les rapports mensuecls, les documents d’achévement, les photos
d’achévement, etc. réalisés par Pentrepreneur, et les remettra au gouvernement

malgache, 4 la Jica et & d’autres organismes.
(7) Traitement des autres poinis a régler

Il assurera les ajustements de programrme, ajustements techniques et aufres avec les
travaux de construction réalisés par d’autres organismes ou des travaux i réaliser

par le gouvernement malgache sur le méme terrain.
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3-1-5 Plan de fournitore des éguipements et matériaux

(1) Plan de fourniture des é¢quipements et matériaux pour les travaux

Le Tableau 3-2 indique les divisions pour la fourniture des équipements et

matériaux pour les travaux, qui pourront pour la plupart étre de fourniture locale.

Tablean 3-2 Plan d’approvisionnement des matériaux de construction et

autres fournitures

Matériaux Local Japon Pays tiers Notes

Sable, gravier O

Ciment Y Importation

Parpaings O

Briques 0

Bois 0

Armatures métalliques O Importation

Pavés acryliques transparents O Importation

Huisseries en bots 0

Matériaux de toiture 0 Tmportation

Gouttiéres 0 Importation

Matériaux pour plafond 8]

Peinture O Importation

Quincaillerie G Importation

Tuyaux, canalisations O Importation
O

Fournitures (bureaux, chaises)

Tableau 3-3  Plan d’approvisionneiment des machines de construction

g
[=

Machines Japon Pays uers Notes

Bétonniéres

Compacteurs vibrants

Groupes électrogénes

Camions

Vibrateur de béton

Postes de soudage

Niveaux a bulle

Systémes de visée

Camions-citernes

CICICIOIRIR|SIQQIO

Postes detravail des armartures
métalliques




(2) Plan de fourniture des équipements scolaires

Les points ci-dessous devront &tre pris en compte pour la fourniture des

équipements scolaires  utiliser dans le cadre du Projet.
1) Fourniture 1ocale

La fourniture locale sera en principe assurée, a condition que les €équipements
sont &tre suffisamment résistants & I’emploi du point de vue de la qualité et de la

maintenance, et que leurs fabricants disposent d’un distributeur &4 Madagascar.

2) Fourniture d’un pays tiers

Les équipements difficiles & trouver & Madagascar, facilement importables de
I’ Afrique du Sud, conformes aux spécifications et résistants, seront fournis d’un
pays tiers.

3) Fourniture du Japon

Les équipements adéquats difficiles a trouver sur place ou dans un pays tiers du

point de vue des fonctions, de la qualité, etc. seront fournis du Japon.

(3) Plan de transport

Comme indiqué ci-dessus, les équipements seront principalement de fourniture
locale, et le plan de transport devra étre établi en tenant spécialement compte des
conditions climatiques (saison séche, saison des pluies, cyciones, etc.) pour e

transport.

Les travaux commenceront pendant la saison séche: il faudra d’abord aménager
Paire de stockage des équipements et matériaux dans chaque centre de CiIsco,
assurer la fourniture, le stockage et la préparation des équipements et matériaux.
Puis, les équipements et matériaux seront transportés par camions jusqu’aux
différents sites. I} faudra donc établir un plan de transport tenant compte de
Péparpillement des sites, et du fait que le transport devient difficile & cause de I’¢tat
des routes pendant la saison des pluies.

Il sera également ecssenticl de gérer précisément les quantités d’équipements et
matériaux entrants et sortants parce que les travaux a effectuer sur les différents

sites sont de portée variable.

3-1-6 Programme d’exécution

Le Tableau 3-4 indique le programme d’exécution définis apres examen des projets de
fourniture des équipements et matériaux.
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Pour les travaux de fondations, le programme a éié établi de manicre a ce qu'ils soient
achevés avant la saison des pluies, parce qu’une fois la saison des pluies commencée, il
faudra compter avec un retard inévitable. Et comme pendant la saison des pluics,
’exécution est influencée par 'augmentation du débit des rivieres, I’inondation des
routes de transport, eic., il faut éviter tout retard du transport des équipements de
construction et matériaux sur les sites. De plus, il faut prendre des mesures contre les
cyclones sur chaque chantier, ¢t en tenir suffisamment compte pour le programme
d’exécution parce qu’il peut provoquer un retard de Pexpédition, du transport maritime,

du transport terrestre, des travaux sur place, etc.

Un programme a 66 défini de maniére a ce qu’on décale le démarrage des travaux, fasse
en sorte que des travaux de méme type ne sc chevauchent pas afin d’assurer une gestion
efficace de la main-d’ceuvre, et livre les matériels scolaires (tables, chaises, etc.) a

I’achdvement de chaque installation.

Une inspection d’ach@vement, incluant les conditions de mainienance des groupes
achcvés, sera réalisée i la fin des fravaux dans la dernitre zone, des instructions seront
données 2 la partic malgache pour les points 2 temir en compte pour la maintenance des
installations et matériels, etc. et on s’efforcera de lui faire mieux saisir I’importance de la

maintenance sur chaque site.
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Tablean 3-4  Programme d'execution des travaux
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Frais d’entretien et de gestion

Dans le cadre des frais nécessaires  entretien et & Ia gestion afférents & I'exécution du
présent Projet, 1’on peut citer:
1) Les frais d’entretien/réparation des batiments el matériels ainsi que les frais de
remplacement des matériels,
2) L’augmentation des salaires entrainée par le recrutemont de nouveaux
enseignants.
D’autre part, étant donné que les infrastructures pour ’alimentation en eau, les égouts et
I"€lectricité sont quasiment inexistantes sur les sites faisant 'objet du Projet et que les
installations et matériels nécessaires a leur aménagement de base ne font pas partie du

présent Projet, il n’est pas nécessaire de prévoir un budget pour leurs frais d’utilisation.

(1) Frais @’entretien/réparation des batiments et matériels, frais de
remplacement des matériels

Les bétiments et matéricls prévus dans le cadre du présent Projet ne nécessitant pas
d’entretien, 'on estime qu'en situation d'utilisation normale, les dépenses

afférentes 2 leurs frais de gestion et d’entretien seront trés faibles.

Les frais principaux de réparation des bétiments concernent la peinture et ont ¢

calculés comme suit:

1) Les frais de peinture ne couvrent que les frais de matériau. Lors du travail, on

recourra 3 1a coopération des habitants locaux.
Frais de peinture 3.300 F mg/m’

2) Les surfaces nécessitant d’8tre peintes sont Jes suivantes:
<Pour 3 salles de classe et 1 bureau du directeur d’¢cole>

Murs extérieurs 243 m” x 3.300 F mg/ m’
Murs intérieurs 379 m® x 3.300 F mg/ m’
Cloisons mobiles 200 m* x 3.300 F mg/ m’
Total 822 m® x 3.300 F mg/ m’

it

801.900 F mg
1250700 F mg
660.000 F mg
2.712.600 F mg

i

i

3) En repeignant les murs extérieurs et les huisseries 1 fois tous les 5 ans et les
murs intérieurs 1 fois tous les 10 ans, les frais encourus tous les 10 ans ont éé

calculés comme suit:

i

Murs extérieurs  801.900 Fmg x 2 1.603.800 F mg
Murs intérieurs 1.250.700 F mg
Cloisons mobiles  660.000 Fmg x 2 1,320.000 I mg
Total 4174500 Fmg............ A
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L’entretien des bitiments de 1'école est assuré par les collectivités locales tandis que
les frais de réparation des bétiments et matériels sont réglés & partir du budget
annuel du MINESEB et des conirtbutions effectuées par les parents d’éleéves. Dans
I'exercice 1996 du budget annuel du Mineses, la somme allouée aux frais
d’enfretien et de gestion des €coles primaires représentait 1,0% environ du budget
total, soit 2,38 milliards de F mg (57 millions de yens environ), I)autre part, les
conirtbutions scolaires des parents par an et par enfant varient de 650 4 3.500 F mg

selon les écoles mais s’élévent en moyenne 4 2.000 F mg (50 yens environ).

A partir des paramétres ci-dessus, les frais d’entretien et de gestion par safle de
classe ont ét¢ calculés comme suit:

1) Contributions des parents
42 €leves* en moyenne/salle de classe x 2.000 Fmg = 84.000 Fmg
Z) Budget du MINESER
2.380.000.000 F mg + 31.320 salles de classe = __75.990 F mg
Total = 159.990 Fmg
(3.840 yens environ)

D'aprés les statistiques de ’exercice 1996 établies par fe MINESEB, le nombre total d'éléves des
écoles publiques était de 1.174.051 et le nombre total de salles ¢e classe de 27.714 i Pannée

scolaire 1994/1995. Par conséquent, on a obtenu env. 42 éléves comme nombre moyen d'éléves
par salle de classe.

Suivant ce résultat, le budget des frais d’entretien et de gestion nécessaire 4 3 salles

de classe sur 10 ans a été calculé comme suit:
159990 Fmgx3x10 = 4799700 Fmg.......ccovvvneneenennnnn. B

Les frais de peinture nécessaires 3 ’occasion de ’exéention du présent Projet ont
&1€ calculés a partir des totaux A et B comme indiqué ci-dessous et Ion estime

qu’ils penvent ére largement assurés dans le cadre du budget de la partic malgache.

B-A = 4799700 Fmg - 4174500 Fmg = 625200 Fmg
(environ 15.000 yens)

Par ailleurs, les 625.200 F mg restants (62.520 F mg / an = 1.500 yens environ)

peuvent Etre attribués & des frais divers autres que cenx de peinture.

D’anire part, en général les matériels & remplacer concernent principalement les
consommables tels que ceux utilisés pour effacer le tableau (éponge) etla craie. En

choisissant des produits durables et sofides pour les matériels fournis dans e cadre
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du présent Projet, d’autres frais, en dehors de ceux de remplacement, eux-mémes

peu élevés, ne seront pas nécessaires.

Le Mineses régle le budget de remplacement des matériels 4 chaque école par
I’intermédiaire de chaque Cisco. La somme allouée aux écoles primaires pour les
frais de remplacement des équipements dans le cadre du budget 1996 (année fiscale)
du MiNuSEB représentait 1,1% de la totalité de ce budget, soit 2,58 milliards de F
mg (0,62 millions de yens environ). En divisant cette somme par le nombre de

salles de classe, ’on obtient le montant suivant:

2.580.000.000 F mg + 31.320 salles de classe = 82.375 F mg environ
(2.060 yens environ)

Ce résultat permet donc de penser que cette somme peut étre largement assumée par
le budget de la partiec malgache.

(2) Recrutement garanti des enseignants

I.’exécution du présent Projet nécessite le recrutement de 15 nouveaux enscignants
en total. Or, l¢ MingEsEs ayant prévu de recruter 900 enseignants poor la prochaine
année scolaire, 1’on estime que Veffectif nécessaire aux écoles concernées par le

présent Projet sera amplement assure.

D’autre pari, Paugmentation du budget des salaires nécessarement enfrainée par

I’affectation de ces nouveaux enseignants a ét€ calculée comme suit:

Salaire mensuel en moyenne 101.378,5 F mg/mois* x 12 mois x 15 cnseignants
= 18.248.130 ¥ mg

# : Salaire mensuel moyen d'un enscignant primaire

Le montant total des salaires des enseignants est réglé a partic du budget annuel du
Mineses. Ce budget a augmenté de 15% en moyenne au cours des 3 derniéres
années tandis que le montant déboursé pour les salaires des enseignants s’est ¢leve
3 environ 81,9 milliards de F mg (19,7 milliards de yens environ) pour I'excrcice
1996.

Or, les coiits supplémentaires nécessaires 4 Pexécution du Projet représentent eny.
0,02% du montant total des salaires payés. Par conséquent, I'on estime que ce
faible pourcentage peut étve largement assuré dans le cadre du budget de la partie
malgache. '
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Chapitre 4. Evaluation du Projet et proposition

4-1 Etude de I’adéquation du Projet et bénéfice attendu

A Madagascar, le “Programme national d’amélioration de I’éducation, phase II” accorde
la priorité 2 la diffusion de I’enseignement primaire et a P’amélioration de la qualité de
I’enscignement, I objeciif étant de faire passer le taux de scolarisation dans le primaire a
70% en I’an 2000, A 80% en 2005 et 4 97% en 2015. Pour attcindre cet objectif, le
gonvernement malgache considére comme nécessaire de construire 13910 salles de
classe et d’en rénover 5.100 avant 2001. Bien que la Banque Mondiale, I’UNICEF et
diverses ONG apportent leur concours & la construction et la rénovation des écoles, il reste

encore A construire et équiper de nombreux établissements.

Le présent Projet a pour objectif de construire des salles de classe et de fournir des
matériels scolaires dans les écoles primaires devenues vétustes ou endommagées par les
cyclones dans les provinces de Toamasina et de Fianarantsoa, afin de faire remontcr le
taux de scolarisation dans le primaire et d’améliorer I’environnement pédagogique. Les

effets suivants sont attendus de la mise en place du présent Projet.

(1) Remontée du taux de scolarisation et amélioration de 'environnement
pédagogique

Les deux provinces concernées par ce Projet sont des tégions fréguemment
iraversées par les cyclones. lLes villages de Manakara, de Vohipeno et de
Farafangana, en particulier, ont ¢ dévastés en janvier 1997 par le puissant cyclone
“Gretelle”. Dans les 51 sites concernés par ce Projet, le nombre total de salles de
classe élait de 254 avant le passage de Gretelle. Le nombre d’enfants scolarisés était
d’environ 14.600, le nombre moyen d’éleves par classe étant de 57 et la surface
disponible par éléve de 0,84 m®. Mais le passage du cyclone a déuruit 34 salles de
classe et endommagé 172 salles de classe parmi les 220 €coles, qui sont considérées

comme inutilisables.

Ja misc en place de ce Projet permettra de construire 202 salles de classe, avec un

nombre d'éléves par classe de 48 et une surface disponible par ¢leéve de 1,31 m". En
outre, la fourniture du mobilier tel que tables-bancs, d’équipements et de matériels
scolaires, bien que réduits au strict minimum, permetira d’améliorer

considérablement I’environnement pédagogique.



Le nombre d’enfants ainsi scolarisables sera de 48 éleves / classe x 202 salles =
9.696. Mais comme 63 salles de classe (40 écoles) adopteront le systéme des cours
A double flux, le chiffre passera 2 9.696 + 48 x 63 = 12.720. Par ailleurs, les 49
salles de classe existantes déja considérées comme utilisables dans la présente €tude
sont toutes des salles de 48 éléves avec une surface par éléve de 1,31m”. Le nombre
total de salles de classe en état de fonctionnement s’établira donc 4 202 + 49 = 251.
En prenant en considération les pratiques des cours a double flux, le nombre
d’enfants scolarisés sera de 12.720 + 48 x 49 = 15.072, soit plus que les 14.600
enfants scolarisés avant le passage du cyclone Gretelle. Ce Projet permettra done de
rétablir les possibilités de scolarisation pour les enfants désavantagés par les dégats

du cyclone tout en améliorant I’cnvironnement pédagogique.
(2) Normalisation des heures de cours

L’ étude réalisée sur le terrain a2 montré que les écoles sont obligées de recourir a des
pratiques anormales, par manque de salles de classe, d’enseignants et d’éleves, etc.
1] est en effet apparu que, lors de I’étude sur place, sur 55 €coles étudices, 1 salle de
classe {1 école) pratique des cours A quadruple flux, 12 salles de classe (3 {coles) des
cours 2 triple flux et 69 salles de classe (30 écoles) des cours a double flux. 31 salles
de classe ('17 écoles) organisent des classes multi-niveaux et 12 salles de classe (9
écoles) des classes multi-niveaux combinées A des cours & double ou triple flux.
Cela explique que, bien que le programme scolaire soit étudié pour 27,5 heures de
cours hebdomadaires, le nombre d’heures réellement assurées n’est que de 1’ordre de
15,5 heures en moyenne.

La mise en place de ce Projet permettra de fournir les nombres de salles de classe et
d’enseignants adaptés aux nrombres d’éleves. Les classes & triple ou quadruple flux
disparaitront, les classcs a double flux seront au nombre de 63 (40 écoles) et les
classes multi-niveaux au nombre de 31 (30 écoles). Les classes multi-niveaux
combinées & des cours 3 double flux disparaitront également. Les classes & double
flux assureront les cours sur une demi-journée (25 heures par semaine) et les classes
multi-niveaux assureront les cours sur la journée entiére (27,5 heures par semaine).
1l sera donc possible de normaliser les heures de cours dans les écoles concernées
par le Projet.  On peut espérer que cela permettra aux €léves de bien assimiler le
programme et que cela débouchera sur une amdélioration de I'efficacit€ interne (taux
de redoublement, taux d’abandon des études, etc.).



(3) Amélioration du systéme d’administration des écoles

I étude réalisée sur le terrain a montré que, trés souvent, la gestion des écoles est
rendue difficile par 1’absence de bureau pour le directeur et de salle d’archives pour
les documents. La totalité des 51 écoles construites dans le cadre de ce Projet
comporteront un bureau du directeur (51 bureaux en tout) et une salle d’archives (53

en tout).

1l sera ainsi possible d’offrir un environnement de travail agréable aux 51 directeurs
d’école, aux 346 enseignants actuels ainsi qu’aux 15 nouveaux enseignants prévus
dans le cadre de ce Projet. On peut espérer que cela conduira 4 une amélioration de la
gestion des écoles.

(4) Diffusien de P’éducation en matiére d’hygiéne

Parmi les 51 écoles concernées par le Projel, 40 ne sont pas équipées de toilettes et

11 disposent de toilettes simplistes et peu hygiénigues ou déja hors d’usage.

Dans Ie cadre de ce Projet, des blocs-toilettes seront construits dans I’ensemble des
51 écoles (226 toilettes en tout), avec a cOté des bacs a cau pour permettre aux éleves
de se laver les mains. Les toilettes construites seront des toilettes-modzles, dont le
nombre de toilettes sera volontairement insuffisant. Leur conception permetira en
effet au gouvernement malgache et aux habitants des villages de construire des
toilettes identiques par la suite. On peut penser que cet apprentissage du mode
dutilisation et des méthodes de construction et de maintenance des toilettes permettra
de diffuser I’éducation en matiére d’hygiéne et de fixer les réflexes d’hygiéne. On
peut également espérer qu’il aura un effet sur le désir des filles d’aller a I'école, du

point de vue du rdle des femmes dans le développement (WD),

(5) Réduction des frais de maintenance

Les installations scolaires, congues suivant les spécifications locales, sont pour la
plupart des structures simples, avec un bitiment en bois et un toit en tole galvanisée,
ce qui explique gqu'elles soient régulicrement détruites par les cyclones. le
gouvernement ne verse que 15.990 F mg (environ 3.840 yen) par salle de classe
pour la réparation des salles de classe détruites. A Pheure actuelle, les frais de
maintenance représentent donc une lourde charge financicre pour les écoles, les

parents d’éléves, les habitants des villages, les collectivités locales, etc.
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Les installations construites ct les matériels fournis dans le cadre de ce Projet
présenteront une bonne résistance aux élémients naturels (cyclones, etc.) et ne
nécessiteront en principe aucune maintenance. La mise en place de ce Projet
permettra done, sur le long terme, de réduire de fagon importante le coiit de la
maintenance des installations scolaires.

Ainsi, les bénéfices a attendre de la mise en place de ce Projet sont non seulement le
rétablissement des possibilités de scolarisation et I’amélioration de I’environnement
pédagogique, mais aussi la diffusion de P'enseignement primaire et I’araélioration de la
qualité¢ de 'enseignement & Madagascar. On peut donc considérer que ce Projet répond

aux conditions de la Coopération financiére non-remboursable du gouvernement japonais.

Lien avec les coopérations techniques et les autres organismes denateurs

(1) Lien avec les coopérations techniques

1l n’existe pas de coopération technique dans le domaine concerné.

(2) Lien avec les auires donateurs

Dans le souci d’éviter les doublons dans le future, la liste des 51 écoles concernées
par ia coopération financiére non-remboursable du gouvernement japonais sur les 60
proposées par la partie malgache, a ét€ présentée aux différents organismes d’aide:
UNICEF, Banque Mondiale, Bit (Bureau Internationale du travaii) et Arve. En ce qui
concerne le lien avec la Banque Mondiale, 'BIT et I’Arvp, dans la meswre o ces
organismes ont I'expéricnce de la construction d’écoles primaires dans ce pays, il est
irnportant de savoir utiliser leur savoir-faire technique. En outre, les deux parties ont
décidé d’un commun accord de se rapprocher de U'UNICEF en ce qui concerne la
maintenance aprés construction, I'affectation des enseignants, la fourniture des
équipements lors de I’ach&vement des travaux, etc.

1) Affectation adéquate des enseignants

En ce qui concerne I'affectation des enseignants, la liste indiquant le nombre
d’instituteurs supplémentaires a &t¢ remise a I'UNICER. Les actions nécessaires
aupres des chefs de Cisco et du Directeur de I’Enseignement Primaire pour
combler les postes manquants seront laissées a Iinitiative de I'UNICEF.



2) Maintenance aprés construction

En ce qui concemne les 32 écoles concernées par ce Projet el situées dans les
guatre Cisco bénéficiant de I"aide de I"'UNICEF (Mahanoro, Manakara, Vohipeno,
Farafangana), il a été décidé que 'UMICEF apporterait son concours pour la
maintenance des installations. Par ailleurs, la maintenance de ces écoles sera
réalisée conformément aux projets “DINA”, que I'UNICEF passent avec les

communautés locales dans les différentes circonscriptions scolaires.

3) Foumniture des matériels scolaires

Pour ce Projet, il a été conclu de coopérer avec 'UNICEF en ce qui concerne la
fourniture des matériels scolaires. Conciétement, I' UNICEF fournira les matériels
scolaires aux écoles bénéficiant de son aide, tandis que le gouvernement japonais
fournira les matériels scolaires aux écoles qui ne sont pas concemées par I'aide

de "UNIceF (10 écoles dans les Cisco de Ifanadiana et de Vondrozo).

En ce qui concerne le timing de fourniture des matériels scolaires par I’UNICEF, i
a ét¢ décidé que le gouvernement japonais présenterait a I'UNICEF le calendrier
précis des travaux, afin qu’elle puisse livrer les matériels au moment de la
réception des installations par les autorités maigaches.

4) Maintenance des toilettes, éducation en matiere d’hygiéne

Dans la mesure ol les toilettes construites dans le cadre de ce Projet sont des
{oilettes-modeles en nombre réduit, il a éé décidé avec UUNICEF que son aide
était indispensable pour la maintenance des toiletics et ’éducation en matiére
d’hygiene.

5) Programme des travaux

Tenant compte de 'avis de I"UNICEF, il a été décidé que la premiere phase de
travaux porterait sur les CIsco présentant un caractére d’urgence (Manakara et

Vohipeno). Le programme des travaux sera donc €tabli en conséquence.

4-3 Points resiant i résoudre

La misz en place de ce Projet nécessite encore de résoudre les points ci-dessous. Le
Projet ne pourra en effet se dérouler correctement et n’aura qu’un faible effet si ces points

ne trouvent pas de solution.



(1) Amélioration des conditions d’acces

Les sites concernés par ce Projet sont, pour la plupart, situés dans des endroits trés
difficiles d’accés. Un accés difficile signifie non seulement de mauvaises conditions
pour les travaux, mais aussi des difficultés par la suite pour les enseignants et les
¢léves pour se rendre 4 Pécole. Pourtant, la réfection simple d’une route ou d’un
pont est quelque chose que les habitants des villages, les associations de parents
d’éleves, etc. peuvent faire. 1l est donc urgent que ce travail d’amélioration des acceés
soit réalisé.

{2) Affectation adéquate des enseignants

[e gouvernement malgache doit impérativement fournir les enseignants
supplémentaires rendus nécessaires par ce Projet, soit par création de postes, soit par
mutation & l'intérieur des différentes Cisco (ce Projet nécessite 15 postes
supplémentaires dans 13 écoles). 1 est également indispensable que le MINESEB
¢élabore un plan de création de postes adapté aux besoins et qu’il mette en place une
Fcole Normale afin d’améliorer 1a formation des enseignants.

Par ailleurs, pour renforcer Paffectation des enseignants en province, le
gouvernement malgache devra améliorer les incitations destinées aux enseignants
(logement fourni, conditions de fravail, méthode de paiementi, etc.) et prendre des
mesures pour permettre aux étudiants originaires de province de fréquenter }’Ecole
Normale. I sera également indispensable de prendre des mesures pour améliorer la

situation des soins, des transports, etc. dans les régions de province.
(3) Gestion des écoles, maintenance

il a éé décidé que, dans les Cisco concemées par l'aide de I'UNiCEF, celle-ci
passerait des DINA avec les habitants des régions afin d’assurer la gestion et la
maintenance des 41 écoles du Projet. Pour les 10 écoles situées en dehors de ces
Cisco, il sera égalernent nécessaire d’assurer la gestion et la maintenance par le biais

de IiNA passé avec I'UNICEF ou avec le gouvernement malgache.
{4) Construction et maintenance des toilettes

Des toilettes-modeéles seront construites, mais il sera nécessaire, apres la mise en
place de ce Projet, de faire en sorte qu’elles soient utilisées et entretenues
correctement. Ces toilettes seront réalisées en bois de fagcon que les habitants des
villages puissent construire les mémes par la suite, et il est souhaitable que cette

disposition soit utilisée efficacement pour garantir la diffusion des toilettes. Certes,



des problémes complexes existent: en province, les gens n’ont pas I’habitude des
toilettes et, dans certaines régions, les adultes et les enfants ne doivent pas utiliser les
mémes toileties, etc. Mais la fixation et la diffusion des réflexes d’hygiene sont
indispensables 2 la diffusion des toilettes, et il sera nécessaire dc bien faire
comprendre ce point aux acteurs du monde de |’éducation, de méme qu’aux habitants

des régions.

(5) Amélioration de I’administration de I’éducation et de sa capacité de
gestion

Bien que le gouvernement de la République de Madagascar promeuve la
décentralisation, les liens entre la capitale et Jes régions, de méme qu’entre
I’administration ct les habitants, ne fonctionnent pas bien, empéchant toute résolution
globale des problemes a I’heure actuelle. On considére que, dans les différentes de la
mise en place de ce Projet, il sera nécessaire de mettre 'accent sur le lien entre les
habitants (les personnes qui connaissent le micux Ja sitnation sur le terrain}), les
associations de parents d’éleves, les communautés locales, les institutions scolaires,
les administrations locales et "admipistration centrale. La participations dévouce des
directeurs d’école, des chefs de Zap et de Cisco et du directeur de la DIRESEB sera

égatement indispensable.

Par ailleurs, it existe parmi les écoles inscrites dans la demande du gouvernement
malgache des cas ou seule une étude sur le terrain permet de réaliser qu'il y a
doublon avec le programme d’un autre organisme de coopération. Bien que de
nombreux programmes d’aide soient réalisés dans le domaine de I’éducation, le
gouvernement malgache n’est pas suffisamment prét ct le risque est grand que ces
programmes n’aient pas effet attendu. Pour que la mise en place de ces
programmes se déroule sans problémes, il est donc souhaitable d’améliorer fa

capaciié de gestion et d’ajustement de I’administration malgache.
(6) Amélioration des efficacité interne et externe

La généralisation de I'enseignement primaire et I’amélioration de sa qualité ne sont
pas de nature & s’achever immédiaiement méme si la construction ou la fourniturc
d’équipement est faite. Ce n’est qu’en mettant en place les aspects “soft” et en les
utilisant efficacement, qu’on pourra envisager 1’ amélioration des efficacités interne et
externe. Par conséquent, pour que I'éducation apporte “le développement national”
et “le bonheur de chaque individu™, il est nécessaire que le gouvernement malgache et
les organismes de coopération travaillent ensemble a améliorer les efficacités interne

et externe de ’enseignement.



Par ailleurs, il sera nécessaire de prendre des mesures correctes permettant de pailier 2
I'insuffisance des installations dans les zones urbaines due & I'accroissement de la
population, d’éviter autant que possible les longs trajets jusqu’a Pécole dans les zones

rurales, ainsi quc d’amdliorer les aspects liés a I’alimentation et aux soins médicaux.
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Annexe 1

Membres de la mission d’étude
(1) Lors de I’étude du concept de base

1. M. Shigeru TOKUYASU / Chef de Mission

Directeur adjoint de la Division de la Coopération Financi¢re Non-Remboursable,
Bureau de la Coopération Economique,
Ministére des Affaires Etrangeres

g%

M. Masato ISHIMORI / Planning, Coordination

Division de la Coordination et de I’Evaluation,
Département de 1'Etude des Projets de la Coopération Financiére Non-Remboursable,
Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA)

3, M. Yuiaka AKAZAWA / Chef du Consultant, Planificateur de conception architecturale

Pacific Consultants International

4, M. Yasuhiro NAKAJIMA. / Planificateur d’éducation et d’environnement social

Pacific Consultants International

5. M. Ryuji SAKAGUCHI/ Planificateur d’installations et d’équipements

Pacific Consultants International

6. M. Kazuhiro MIYATAKE / Planificateur de travaux, Estimation du cofil

Pacific Consultants International

7. M. Noboru OKADA / Interpréie

Pacific Consultants International

8. M. Yuichi FUKUOKA / Planificateur d’éducation ei d’environnement social

(Membre renfort de la mission)

Pacific Consultanis Intemationai
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(2)  Lors de Pexplication du rapport abrégé de I’étude du concept de base

1. M. Mitsuru HAGINO / Chef de Mission

Spécialiste du développement,

Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA)

]

M. Yutaka AKAZAWA / Chef du Consultant, Planificateur de conception architecturale

Pacific Consultants International

3. M. Noboru OKADA / Interpréte

Pacific Consultants International

4. M. Yuichi FUKUQKA / Planificateur d’éducation et d’environniement social
(Membre renfort de la mission) '

Pacific Consultants International



Programme de ’étude sur place

(1)

Lors de ’étude du concept de base

Annexe 2

N° Date Membres Itinérairc Apergu des activités de I"étude
i 21 (lun.) { MM. Ishimori, | NRT (18:25) — Hongkong (21:45) L 735
juillet Aka?f_l_wa- Hongkong (23:15) — Maurice {05:25) | CX741
ga:ajlm:{ Maurice (11:00) - Antananarivo
ArAgnr A, (11:45) MK 2602
Miyatake, Séiour & bord
Okada, Fukuoka nejour a bor
2 | 22 (mar)}| Idem. P Ambassade du Japon  (15:00) Visite de courtoisic (M. WATANABE,
Ambassadeur, M. MURATA, Conseiller}
MINESEB (16:00) Visite de courtoisic
Séjour 2 Antananarivo (M. TAIBALY DIIVADIEE, Ditecteur de la
DEP, M. RAZAFIMANDIMBY, Chef Service
Statistiques, DEP)
3 | 23 {(mer) i ldem. am. Ministére des Affaires Etrangéres | Visite de courtoisie (M. MFENO JEANNOT,
(9:00) Directeur de 1a Coopération Bilatérale)
Direction de 1'Enseignement Discussions avec "homologue malgache
Primaire (DEP) du MINESEB (sélection et confirmation des sites faisant
........ I'objet de I"étude
MM. Ishimori, |P™ UNICEF (15:00) Vérification de la relation entre la tendance
Akazawa, de 1'aide et le présent Projet, Discussioas
Nakajima, Séjour 2 Antananarivo (M. NORO RAl‘(OTO JOSEPH, 1\1ch En
Okada Fukuokn | oo KIMURA, Assistans Programme Officen
MM. Sakaguchi, | ™ FTM (Foiben-Taosarintanin Acquisition de 1a carte (1/100.000)
Miyatake Madagasikara) (15:00)
Séjour A Antananarivo
4 | 24 (jeu.) | MM. ishimeori, |&™ DEP (9:00) Discussions (sé€lection et confirmation des
Akazawa, sites faisant I’objet de 1"étude, projet de
Nakajima, gestion des installations, elc.)
Sakaguchi,
Miyatake,
Okada’ FllkUOka PPN N —tiprescayaronnanine -
MM. Ishimor, |P™ Bangue mondiale (15:00) | Vérification de la relation entre la tendance
Akazawa, de I'aide et le présent Projet, Discussions
Nakajima, (M. HUGUES RAHARIMANANTSOA,
QOkada, nguoka ________ Séj(l)_u_f A Antananarivo | Directeur de CRESED)
MM. Sakaguchi, | P FTM, etc. (15:00) Rangement el groupement des sites faisant
Miyatake Séjour 2 Antananarivo | | objet de I’étude sur la caric
5 | 25 (ven.) | MM Ishimori, |®™ DEP (9:00) Discussions (sélection et confirmation des
Akazawa, sites faisant I"objet de I'étude, etc.)
Nakajima,
Sakaguchi,
Mivatake,
T A A
MM. Ishimori, |I™ Départ pour I"étude des sites
Akazawa, Qkada Antananarive (12:00) —
Fiaparantsoa (21:00)
S€jour a Fianaranisoa
MM. Nakajima, | ™ UNICEF {11:00) Discussions supplémentaires
Fukuoka
PM- Ecole normale (14:45) | Visite & ’école, enquéte sur ’aperqu de
Séjour & Antananarivo | UInStallation e
MM. Sakaguchi, { P A P'hitel Sélection des sites
Miyatake S&jour 3 Antananarivo




membres

S&jour 4 Antananarivo

N Date Membres Itinéraire Apergu des activités de 'élude
6 |26 MM. lshimori, |  Etude des sites (7:00-15:30) IFANADIANA (1 école)
(sam.) Akazawa, Okada Chef de la C15CO MANAKARA | MANAKARA (5 écoles)
(15:30)
e SEJ0UT 3 Maanakara e et e e e et e e e
MM. Nakajima, [Y- A I'hdtel Sélection des sites, établissement des
Sakaguchi, documents, rangement des données, etc.
Mivatake,
Fukuoka Séjour A Antananarivo
7 | 27 (dim.} | M. Tokuyasu NRT (£2:00) — Paris (17:20} AF275
SEIOUCBPATIS] s ssestesommssessesn
MM. ]thmon Etude des sites MD575
Akazawa, Okada | Manakara (9:15)
— Antananarivo ¢11:10)
........................................... Séjour 3 Antananarivo
MM. Nakajima, |A I’ "hétel Sélection des sites, Etablissement des
Sakaguchi, documents pour le comple-rendu et de
Miyatake, I’ébauche du Proces-verbal, Rangement des
Fukuoka Séjour & Antananarive| données
8 | 28 {lun.)} [ M. Tokuyasu Paris (10:13) AF47¢
— Antananarivo (22:05) .
MM. Ishimori, |3™ DEP (9:00) Discussions (vérification des sites lalsant
Akazawa, I'objet de I"étude mentionnés dans le Procis-
Nakajima, verbal, etc.)
Sakaguchi,
Miyatake,
Bkl N S
MM. Nakajima, | P UNICEF (14:00} | Ftudes qupplémentalres sur lc programme
Fukuoka d’éducation, "environnement social et les
Séjour A Antananarivo| matésiels pédagogiques, etc.
MM. ishimori, |P™ Ambassade du Japon  (14:00) | Coordination du programme de 1’étude, autres
Akazawa o Sejour 3 Antananarivo
MM. Sakaguchi, | P A 1'hétel Erablissement des documents, Préparatifs de
Miyatake Séjour & Antananarivo| 1'étnde
9 129 (lun) | M. Tokuyasu, M. Ministére des Afiaires Visite de courtoisie
Ishimori, Etrangéres (9:00)
Akarawa, Okddﬁ_
MM. Nakajima, Direction de 1'Inspection Etude sur la situation de la construction,
Fukuoka Générale, MINESEB  (9:00) | Recherche et véritication des écoles
AFVP (11:00) | chevauchant
MM. Sakaguchi, A V'hitel Rangement des données, préparatifs de
MIUBKE e oot I'étude, etc. _
MM. Nakajima, | P™  Visite A PEPP MAHAMASINA | travaux en cours de réhabilitation par AFVP
Sakaguchi, EST
Miyatake, Okada _____
Tous les A l hétel (16:40)| Réunion interne




N Date Membres tinéraire Apercu des activilés de Pélude

10| 30 (mer.) | MM. Tokuyasu, | *™ MINESEB (9:000 | Visite de courtoisie, Discussions sur le
Ishimori, Procés-verbal
Akaza‘va maasssmans bqRadTRARRIpRae i nnddbbad LR,
MM. Nakajima, BIT (11:00) | Vérification des sysidme/organisation
BUkuoka | s o tocaux, écoles chevauchant, ele, ..
MM. Sakaguchi, A I'hbiel Ertablissement des documcnts, Préparatifs de
Miyatake P’étude
Tous les Résidence de I’ Ambassadeur (19:00) | Réunion de compte-rendu
membres Sé€jour & Antananarivo

11] 31 (jew) | MM. Tokuyasu, | 2™ MINESEB (9:00) 1§ Discussions sur lc Procés-verbal
Ishimorti,
Akazawa . . .
MM. Nakajima, MINESEB (9:00) Visite de courtoisie (M. TATAGERA
Okada, Fukuoka JEANNOT, Secrétaire Général)

Fi'M Ecoute sur le Tonctionnement de FTM et le

M. Sakaguchi | _MINESE]
M. Miyatake AUDOtEl e
MM. Nakajima, |P™ UNICEF
Fukuoka
MM. Ishimori, [P Supermarché dans la ville Achats des arlicles nécessaires pour 1'étude,
Akazawa, Bureau de location de voitures | Prolongation du contrat de location de

Miyatake, Okada

Séjour A Antananarive

voitures ¢t paiement

ler (ven.)
aoiil

MM. Tokuyasu,
Ishimori,
Akazawa,
Nakajima,

a.m.

MINESEB {10:0)

Signature du Procés-verbal

MM. Tokuyasy,

Ambassade du Japon  (11:00) 7

ISh]mDri ................................
MM. Akazawa, MINESEB {11:00) | Ecoute sur le programme natjional de
Nakajima, 1'éducation

Okada, Fukuoka | s S P AU —
M. Tokuyasu, pm. A T'hitel Corbert (13:00) | Banguet

Ishimori,

Akarzawa,

Nakajima,

Okada, Fukvoka | .. .

MM. Tokuvasu, Antananarive (23:59 AF4TT

{shimori — Pans (10:00)
.......................................... SEOUTADOMA] st
MM. Sakaguchi, MINESER (8:30)
Miyatoke Départ pour I’étude des sites
(Groupe B} (5:00)
Séjour 4 Mahanoro




N° Date Membres ltinéraire Apergu des aclivités de I'8lude
13| 2 (sam.} | MM. Tokuyasu, | Paris (23:15) — AF274
Ishimori NRT (18:00 du lendemain)
ISR RO .14 AU S
MM. Akazawa, | Supermarché dans la ville Préparal:ls de Iétude
Takajima, Okada i SHOUL B ARBNANATIVO] | eeeeeesesamsams ettt
Gronpe B aM A Phitel (8:30) | Réunion interne du groupe
Dans la ville (11:30) | Enquéte au site de construction dans la ville
P Bureau de la CISCO Discussions (sélection des sites faisant
MAHANORO (13:30) | I'objet de ’étude, détermination du
Séjour & Mahanoro | programme), eic.
141 3 (dim.} | MM. Tokuyasu, | Arrivée a NRT (18:00) AF274
LS RN N
MM. Akazawa, | Départ pour "étude sur sites (8:00) Déplacement
Nakajima, Okada
GHOUPER) e SEIUER FIADAANOR] s,
Groupe B | U Btude des sites faisant I'objot de | EPb MAHATSARA '
I’étude (8:13) | EPP MIAKARA
..... S¢jour 2 Mahanoro| PP TSANGAMBATO
M. Fukuoka Dépa}t_'_! d’ Antananarivo (12:00) MD282 )
15] 4 (lun.) | Groupe A 2. Fianarantsoa — Vohipeno Déplacement
P Bureau de la CISCO VOHIPENO | Discussions (sélection des sites,
Séjour 2 Manakara ti du programme de Pétude)
Groupe B i Ewde des sites faisant I'objet df:
étude (7:10) | EPP AMPANOTOANA
Séjour & Masomeloka
16| 5 (mar.) | Groupe A Y- Etwde des sites faisant I'objet de | EPP TANAMBAQ
érude EPP ILAKATRA
.................................................................... Sjour d Manakara)
Groupe B tJ. Etudc des sites faisant V'objet de | EPP ANDRANOTSAFA
Pétude EPP AMBODIHARINA
Sé&jour & Mahanoro
17| 6 (mer.) | Groups A Y- Erde des sites faisant 'objet de | EFP NATO
I"étude EPP AMBOLOTSY
............................................................................ S¢jour 3 Manakara|
Groupe B ' Brude des sites faisant I'objet dc | EPP AMBOHITSARA
Féude EPP BETSIZARAINA
Séjour 2 Mahanoro
181 7 (jeu.) | Groupe A t-  Eude des sites faisant I'objet de | EPP SERANAMBE
I’ étude EPP TSARINETSO
.................................... s SO B Manakata | BD ANDRANOVOLO s,
Groupe B Y- Frude des sites faisant I' objet de [ EPP SALEHY
I’étude EPP IFASINA
Séjour & Mahanoro
191 8 (ven.) | Groupe A th Ewde des sites faisant P'objet de | EPP SERANAMBARY
Péude EPP IVATO
Séjour 3 Manakara
Groupe B -

Etude des sites faisant ’objet de
I'étude

EPP AMBOHIMIARINA
EPP ANDROHOMANASA

Séjour & Mahanoro




N Date Membres liinéraire Apercu des activités de I'élude
20| 9 (sam.) | Groupe A Ll Ewde des sites faisant objet de | EPP ONJATSY
Pétude EPP MAINTY
e Sejour A MaaKara| o
Groupe B i Mahanoro — Antananarivo Déplacement
Séjour 3 Antananarivo
21| 10 (dim.) { Groupe A am. A "hétei Rangement des données
P A Phétel Réunion interne
............................................................ S¢jour 2 Manakara .
Groupe B am.  Aptananarivo (7:.00) — MDg g mm————
Manakara (8:55)
PR A Photel {16:00) | Réunion interne
Séjour & Manakara
221 11 (tun.) | Groupe A Am. Mapakara — YVondrozo Déplacement
P-M. Burean de la CISCO VONDROZO! Discussions (sélection des sites,
Sé&jour ) Farafangana| délermination du programme de 1'&tude}
Groupe B B RO | mm————
MANAKARA (9:00)
A I'hotel (10:45) | Interview aux sous-traitants locanx, demands
d’un devis
P-m- Burean de la CISCO Discussions (sélection des sites,
S&jour 2 Manakara détermination du programme de 'étude, ete.)
23| 12 (mar.} | Groupe A ti.  Etde des sites faisant "objet de | EPP ANTRITRILAVA ANTFSOLO
"¢étude
.................................................... Séjour A Farafangana] |
Groupe B ti.  Frude des sites faisant I'objet de | EPP TANAMBE
I’étude EPP TANAMBAO/YOHTROMBY
S&jour A Manakara| EPP ANDRANOMAINTY
24| 13 {mer.) | Groupe A ti. Fdes des sites faisani 'objet | EPP MANAMBIDADALA
de Iétude
.......................................................... Séjour a Farafangana
Groupe B ' ti.  Fde des sites faisant I'objet de | EPP MANGARIVOTRA
Pétude EPP TANAKIDY
Séjour 2 Manakara| EPP ANALABE
25] i4 (jeu.) 1 Groupe A L. Etude des sites faisant I'ohjet de | EPP VOHIMARY BEMAHARA
I’éude EPP MAHATSINIO
SEour AFAIBANGANA) s
Groupe B U Frude des sites faisant I'objet de | EFP MIDEBOKA-I
I'étude EFP AMBODIMANGA
Séjour & Manakara
26| 15 {ven.) | Groupe A Li-  Etude des sites laisant Iobjet de j EPP MIARINARIVO
I’étude
o SEJOUE B FATAANBANAL s
Groupe B a.m. A Phétel (10:00) | Interview aux sous-traitants locaux
P-M. Sons-traitants locaux  (14:00) | Visite & lewrs usines, études sur la situation de
Séjour & Manakara la construction, demande d'un devis
27| 16 Groupe A . Eude des sites faisant I'objet de | EPP KARIANGA
{sam.) I’éude
......................................................................... D ks I ———
Groupe B o &m- - Manakara (8:10) — Déplacement
Ranomafana (14:30)
Séjour & Ranomafana




N Date Membres Itinéraire Apergu des activités de 1"éude
28| t7 (dim.) | Groupe A b Ewde des sites faisant I'objet de | EPP EVATO
' I"'étude
S¢jour A Farafangana
Groupe B M. Maine 0 IFANADIANA Discussions {sélection des sites,
Sé&jour & Ranomafana| détermination du programme de P'élude, ete.)
29| 18 (lun.y | Groupe A M. Bureau de fa CESCO Discussions (sélection des siies,
FARAFANGANA (8:30) | détermination du programme de I'éude, etc.)
P-m- Erude des sites faisant I'objet de | EPP VOHITROMBY
Pétude EPP IMPITINY
. L |
Groupe B L Eiude des sites faisant I"cbjet de | EPP AMBODIHAZO
I"étude (8:05) | EPP IFAHADIANA-VILLE
Séour & Fanomafana
33 19 (mar.) | Groupe A Y- Ede des sites faisant Vobjet de | EPP MAHAFASA-VILLE
P'étude EPP FANATENANA
jour 2 Farafangana| EPP AMBALANOGMBY )
Groupe B U Giude des sites faisant I"objet de | EPP MORAFENG
I'étude EPP AMBATOLAHY
Séjour a Fianarantsoa] EFP RANOMARANA-CENTRE
31| 20 (mer.) i Groupe A ti Etude des sites faisant ’objet de | EPP AMBALAANY
I'étude EPP EUATO
Séjour A Farafangana
Groupe B i Etude des sites faisant I'objet do
I’éde EPP KELILALINA
Séjour & Fianarantsos
321 21 (jeu.) | Groupe A U Erude des sites faisant I’objet de | EPP TANGATNONY
I’étude EPP MAHAFASA-CENTRE
U Siour 2 Farafangana| oo .
Groupz B am. Erude des sites faisant I"objet de | EPP RANOMAFANA-CENT
Iétude
P-M- Résidence du maire Banguet
d'IFANADIANA
Sé&jour a Fianarantsoa
33| 22 {ven.) | Groupe A .M. RByreau de la CISCO Discussions
FARAFANGANA
Dans la ville Etudes sur la situation de la construction,
Demande d’un devis aux sous-traitants
P Muirie de Farafangana Visite de courtoisie au maire
ooy & Fatafangana
Groupe B ti. Dans la ville de Fianaranisoa Etude s sur la situation de la constraction,
Sjour A Fianarantsoa| Demande d’un devis aux sous-traitants
34123 Groupe A Farafangana — Manakara Déplacement
e TN N S¢jour 2 Manakara)
Groupe B AM. Dans la ville Etudes sur la situation de la construction,
Séjour & Fianarantsoa| [Pemande d’un devis aux sous-traitants
35 24 (dim.} | Groupc A Manakara (9:15) — Antananarivo MD575
(11:00)
_____ Séjour & Antananariv
Groupe B Fianarantsoa (15:15) — MD 872

Antananarivo (16:30)

Séjour 4 Antananarivo




N Date Membres ltinéraire Apercu des activités de P'étade
36| 25 (lun.) | Groupes A et B ti A Phétel Réunion interne, Rangement des données
Séjour 3 Antananativo
37| 26 (mar.} | Groupe A L Dans la ville Interview aux sous-traitants locaux, Demande
............. ... S¢our & Antananarivo| GUNAEVIS s
Groupe B ti A I'hétel Etablissement des documents, Rangement des
Séjour & Anlananarivo| données
18| 27 {(mer.) | Groupes Act B | 3™ MINESEB (8:30) | Discussions (Compte-rendu de 1’aper¢n du
résultat de 1’étude des sites
pm- A Vhotel Etablissement des documents, Rangement des
Séjour A Antananarivo| données
39| 28 {jeu.) | Groupe A am. UNICEF (8:30) 1 Révérification de la tendance de I’aide
Dans la ville Interview aux sous-traitants locaux, Demande
d'un devis
P Dans la ville Idem. (Visite au chantier de construction d’un
Séjour A Antananarive| hdtel d’un sous-traitant cnadidat}
P G Xll’hfnel GERNSLA Etabhsscmemdcsdocumems .................................
Séjour & Antananarivo| Rangement des données
401 29 {ven.)| Groupes Act B am. Ambassade du Japon  (9:00) | Compte-rendu du résultat de Fétude (M.
| Murata, COBSEIICT) | mnmnonmmemine
[Growpen B ndiale (10:30 N
Gioupe B Dans la vill Etude de 1a situation de la construction (Visite
au chanlier de construction d’un hétel d’un
Séjour & Antananarivo sous-fraitan candidat)
Groupes A ctB | P MINESEB (13-30) | Réception des données, etc.
BIT {16:30) | Révénfication de la tendance de V'aide, etc.
Résidence du Directeur de 1a Banquet
DEP (18:30)
Séjour & Antananarivo
41| 30 Groupes AetB [ 2™ Dans la ville Paiement des frais de location de voitures, cic.
LG Y O S
P Dags la ville (13:00) | Visite de I"atelier
Résidence de M. Ohtake, Compte-rendu du résultat de Fétude
Secrétaire (16:00)
Sé&jour A Antananarivo
42| 31 (dim.) | Groupe A et B Antananarivo (12:00) MD 282
- Maurice (14:40)
Maurice (17:10) MK 740
— Hongkong (07:10)
Séjour 4 bord
43| ler Groupes A el B | Hong Kang {09:35) -+ NRT (14:55) | JL. 736
{dim.)
sep.
* am.  matinée
p.-m.  aprés-midi
G toute la journée




(2)

Lors de Pexplication du rapport abrégé de 1’étude du concept de base

N’ Date | Membres Itinéraire Apercu des activités de Uétude
1§ 20 (un) {  Tous JL.739 Narita (17:00) — Hongkong (20:30)
octobre CX 741 Hongkong (23:15) -+ Maurice
(05:25 du lendemain)
Séjour a bord
21 21 (mar.) Séjour 4 Amtananarivo
3t 22 (mer)| Tous a.m. MINESEB (2:00} | Visite de courtoisic, discussions
Service de ' Administration Générale du | Visite de courtoisie, discussions
MINFE (11:00)
p.m. Banque mondiale Visite de courtoisie, discussions
L Séjour A Antananarivo
4|23 (jew)| Tous [am. MINESEB (9:00) | Discussions
p.m. BIT (15:00) | Visite de courtoisie, discussions
Dircction de FInvestisscment Public du
MINFE (18:00)
o Sé€jour 4 Antananarivo
51 24 (veny| Tous a.m. MINESEB (9:00); Discussions
p.m. AFVP {15:00)| Visite de courtoisie, discussions
Séjour 4 Antananarivo
6| 25(sam.)| Tous a.m. Sites concernés du CRESED (9:00}| Etude des sites
p.m. Sites concernés du FID (15:00}| Etude dcs sites
Séjour & Antananarivo )
7| 26 (dim.} Séjour 2 Antananarivo| Rangement des données, réunion interne
8{ 27 (lun.y| Tous a.m. UNICEF (8:30)| Discussions sur le Procds-verbal
MINESEB (10:00)
Séjour 3 Antananarivo
9| 28 (mar.)| Tous |t.j. MINESER (9:30)| Discussions, signature du Procis-verbal
o Séjour A Antananarivo
10{ 29 (mer.) | Tous | a.m. Ambassade du fapon (10:30)| Compte-rendu du résultar des discussions
ete.
pan.  MINESEB {14:303| Discussions
Séjour & Anlananarivo
11} 30 (eu) Tous MD7T22
Antanananvo ((6:00) — Johannesburg (08:30)
CX748
Johannesburg (§3:45) — Hongkong (08:40)
du lendemain
Séjour a bord
121 31 (ven.): Tous JL730 Hongkong (11:00) — Narita (16:00}
* a.m. matinée
p-m.  aprés-midi
t.j. toute la journée
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Annexe 3

Liste des personnes renconirées

(1) Lors de I’étude du concept de base

«<Partie japonaise>

Ambassade du Japon 3 Madagascar

Toshio WATANABE Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire
Yukuto MURATA Consetller

Shoji OHTAKE Premier secrétaire

Madoka FUNATSU Troisieme secrélaire

Masayoshi SAKAI Spécial Assistant

<Partie malgache>

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
FENO JEANNOT Directeur de 1a Coopération Bilatérale

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE ET DE L'EDUCATION DE BASE

JAQUIT SIMON Ministre

TATAGERA JEANNOT Secrétaire Général

TAIBALY DIIVADJEE Directeur de ' Enseignement Primaire
FLORIAN ARCHILLE Directeur de 1'Inspection Générale
RABESON SAMUEL Directenr de I"Ecole Normale
RAJERINERA PAUL ROLAND Chef du Service Formation, DEP3
RAKOTONDRAMARC SAMUEL Chef du Sercice Scolarité, DEP2
RAZAFIMANDIMBY Chef du Service Statistiques, DPE
RANARISON JIEAN DONAT Chef de la Division Encadrement, DEP]
GEORGES RAKOTONDRAIBE DIRESEB FIANARANTSOA

LEMA ETIENNE DIRESEB TOAMASINA
RAMAROZATOVO BRUNO Ingénieur de travaux publics, Direction de

VInspection Générale
RANDRLAMBOLOLONA RAYMOND PAUL Chef adjoint, CISCO MANJAKANDRIANA

RABARITERA HENRI Homologue Groupe-A
VICTOR RASAMIMANANTSORA Homologue Groupe-B
CISCO MAHANORO

GABRIEL Chef de la CISCO Mahanoro
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RAJOEL JEAN

CISCO IFANADIANA
ANDRIANJAKA MARCEL
SIMON VEROSOA LIDIA
MAUAWBELONA ALFUD
RAMAISIONINAMPY
MAUAWBELONA ALFUD

CISCO MANAKARA
RALAISOJA DELPHIN
RATODISON GABRIEL
RAKOTOARISOA CYRILLE
RAKOTOARISOA CYRILLE

COSCO VOHIPENO
RANDRIANOME STEPHAN
ILASOAVA JEANNE
RATOROSON ALFRED
EMEST ANFOIRE
GEORGES VINCENT
BATO JEAN RICHARD

CISCO FARAFANGANA

RAZAFINDRAZA LUCIE MASC

TSARAFIASY ANTONIE
RAJERSON RENE
LAFIMAHATRATREY

BOTOMAROZA ALPHONESE DAUDET

NORBERT

RANDRIANARISON GABRIEL

CISCO VONDROZO
ITOVIZA

TONGA VELO Rafidison
THOMAS

SOLO Nemise

Ccabao Jean de Dieu

Chef de 1a ZAP Mahanoro

Maire d’Ifanadiana

Chef de la CISCO Ifanadiana

Chef de la ZAP Hanadiana

Chef de la ZAP Ranomafana

Chef de 1a ZAP Ambohimanga-Atsimo

" Chef de 1a CISCO Manakara

Chef de la ZAP Marofarthy
Chef de la ZAP Sahasinaka
Chef de la ZAP Lokomby

Chef de la CISCO Vohipeno
Chef de la ZAP Vohipeno
Chef de la ZAP Ivato-Savana
Chef de la ZAP Nato

Chef de 1a ZAP Onjatsy
Chef de la ZAP Hakatra

Maire de Farafangana

Chef de la CISCO Farafangana
Chef de la ZAP Farafangana

Chef de 1a ZAP Mahafasa-Afovoany
Chef de la ZAP Tangainony

Chef de la ZAP Evato

Chef de la ZAP Ambalatany

Chef de la CISCO Vondrozo
Chef de la ZAP Mahatsinjo
Chef de la ZAP Vohimary
Chef de la ZAP Karianga
Chef de 1a ZAP Evato
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<Autres donateoars>

UNICEE

SUZANNE ALLMAN Administrateur du Programme d’Education
ERI KIMURA Assistant Programme Officer

NORO RAKOTO JOSEPH Assistant programime Officer

ASSOCIATION FRANCAISE DES VOLONTAIRES DU PROGRES (AFVP)

YVES POLARD Délégué régional
PHILIPPE HENRY Responsable des opérations
VIRGINIE PEYTOUREAU Architecte, D.P.L.G
STEPHANIE RANAIVOMANANTSOA Urbaniste

JORIS SAMUEL Animateur FAP

SYLVAIN Ingénieur

WILSON Technicien - Dessinateur

RUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL (BIT)

HELMUT SIMON Conseiller technique principal
RAELISON A. ELYSEE Coordinateur national
ANDRIAMAROSON CHRISTIAN Ingénieur de projet BIT
RANAIVO CHARLES Ingénieur de projet BIT
CARE-INTERNATIONAL

DIDIER YOUNG Coordinateur des prograrnmes
CRESED

HUGUES RAHARIMANANTSOA Directeur



(2) Lors de Pexplication du rapport abrégé de 1’étude du concept de base
<Partie japonaise>

Ambassade du Japon 3 Madagascar

Toshio WATANABE Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire
Yukuto MURATA Conseiller
Shoji OHTAKE Premier secrétaire

<Partie malgache>

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
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Annecxe 4

Procés-verbal
(1) Lors de I'étude du concept de base

ETUDE DU CONCEPT DE BASE
POUR
LE PROJET DE CONSTRUCTION D’ECOLES PRIMAIRES PUBLIQUES
EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS (Projet)

En réponse a la requéte du Gouvernement de la République de Madagascar, le
Gouvernement du Japon a décidé d'exécuter une étude du concept de base pour le Projet
-de Construction d'Ecoles Primaires Publiques ea République de Madagascar {désigné ci-
apres “le Projet” ), el a confié sa réalisation a 'Agence Japonaise de Coopération

Internationale (désignée ci-aprés "la HCA™).

La JICA a dcélégué a Madagascar une mission d'étude sur place dirigée par M. Shigeru
TOKUYASU, Directeur adjoint de la Division de la Coopération Financiére Non-
Remboursable, Burcau de la Coopération Economique, Ministere des Affaircs

Etrangeres, et la mission d'éude séjournera dans ce pays du 22 juillet au 31 aoit 1997.

La mission détude a procédé a une série de discussions avec les responsables concernés
du Gouvernement de la Républiqgue de Madagascar, et a effectué des enquéles sur les

zones du Projet.

A Tissue des discussions et de I'étude sur place, les deux parties mentionnent les points
confirmeés réciproquement dans le COMPLEMENT.

M. Shigeru TOKUYASU

Chel de Mission

i )
Mission d ¢lude du concept de base Sccondaire et de I"Education de Base
Agence Japonaise de République de Madagascar

Coopération Internationaje (JICA)
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COMPLEMENT

1. Objectilfs du Projelt

L ebjectif du présent Projet est de contribuer, griice a la construction d’écoles et la
fourniture de matériels, & I'amélioration de 'environnement éducatif des enfants de

Madagascar ct & I'auginentation des possibilités de scolarisation.

2. Organisme d'exécution du Projet

L'organisme chargé de la mise en ceavre du présent Projet est le Ministére de
I"Enscignement Secondaire et de I'Education de Base. Le Ministere est responsable
de la mainienance et de la surveillance des écoles qui seront conslruiles et il prendra

les mesures nécessaires a 'entretien et A la gestion de ces écoles.

3. Contenu de la requéte malgache pour la Coopération financiére non-

remboursable du Japon

A lissue des discussions entre les deux parties, le contenu de la requéie mentionné

ci-dessous a é1é demandé par la partie malgache.

(1) Zones ct écoles concernées
Voir ANNEXE-}
(2) Installations & construire et matériels pédagogiques a fournir

Voir ANNEXE-2

4. Ecoles primaires faisant ’objet de ’étude

A Tissue des discussions, les deux parties ont choisi 60 sites indiqués en

ANNEXE-1 comme écoles faisant |'objet de I'€tude.

5. Criteres de sélection des écoles faisant DPobjel du Projet et de

conception des instaliations scolaires
Apres le retour au Japon, la mission d'élude choisira des €coles faisant 'objet du
Projet {site} sur la base des critéres de sélection figurant en ANNEXE-3, ct établira
unc conception de base des installations conlormément aux critéres figurant en
ANNEXE-4.
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6. Systeme de la Coopération financiére non-remboursable du Japon

(1) La partic malgache a compris I'explication faite par Ia mission sur le systéme de

la coopération financiére non-remboursable du Japon indiqué en ANNEXE-5.

(2) La partie malgachc a pris connaissance dec la nécessité des dispositions &
prendre par elle, mentionnées en ANNEXE-6, au cas ol la coopération
financitre non-remboursble serait accordée, pour faciliter I'exécution du Projet,

cl exprimé son inlention de les prendre.

7. Calendrier futur

La JICA établira un rapport abrégé du concept de base, enverra une mission
d'explication sur place vers en octobre 1997, informera la partic malgache de
I'abrégé du concept de base, et confirmera les préparatifs nécessaires aupres de la

partic malgache.

Une fois I'abrégé du concept de base confirmé auprés de la partie malgache, la
HCA achevera son rapport du concept de base et I'enverra 2 la partic malgache

avant la fin {évrier 1998.



ANNEXE-~1 Liste des sites faisant l'objel de U'etude
PROVINCE CISCO AP NOM DE L'ECOLEE
TOAMASINA MAHANORD MAMANOHO EPP MAHATSARA
{I3EPP) (7 EPP) PP SALEHY
EPP TSANGAMIATO
E£PP BETSIZAAINA
EPP MAKARA
EPP? TANAMOAD - ANDNAMNCOMANASA
£ ALODOHIMATLINA
AEXOOMHAJLINA G AAADOQDIHLANINA
(3 CI'P) EPF IFASINA
CIP ANDITANOTSARA
MASCHA LORA EM? MASCOLACLOHA
(2 EPP) CPP AMPANOTOANA
AMGINANIDILANA CPP AMOOHITSARA
FIANATIANTSOA | IFARADIANA EFT? ANQSIPARNIY
{9 £PPY) IFANMADIANA CI'P AMOODIAZG
(2 EPP) P9 IR ANADIANA-VILLE
TUANOMATANA £0P MORARE MO
(4 ErP) EP RANCMAR ANA-VILLE
EPP? KCUILALINA
EPP AMATOUA Y
ANDFIORANGAVOLA EPP AMOIALATENIA
ANDCH IMARNGA-ATSING |EPP AMDODIRAFLA,
MANAKARA MANAKATA-TANAMIE  |EPFP ANDRANOMAINTY
{8 EPP) (5 @r) EPP TAMAMOE MANAKARA
EPP TANAMIAD
EPD MANGANIVOTTIA MAN
EPP TANAKIDY MANAKAR
MARIOFARIHY EPP MDEDOKA |
SAHASINAKA EPP ANALABE
LOKOMOY EPP AMOOODIARGA
VOHIPENG YOHIPENO EPP AMOOLOSY
(11CPP) VOHITRINDRY EPP TSARINGTSO
{4 EPP) EPP SERANAMIE
EPP MAINTY
EPP ANDRAAHOVOLO
VATO-SAVARA EPP SERANAMOARY
(2 EPP) EPP IVATO
NATQO EPM? NATO VORUPE MO
B;MATSY CPP OMJATSY
ANDEMAKA EPP TANAVOHITIIOM Y
ILAKATHA EPP ILAKATRA
FARASANGANA [FANAFANGANA CPP FANANTE HANA
{(11.CPP) (S EPP) EPP M TINY
EPP MAHAFASA-VILLE
EPP AMOALANOMOY
, EPP MAHAFASA ANDREFANA
VOUTTRO MY EPF VOHITROMO Y
MAF AL ASA-ATOVOANY  [EPP MAHAFASA-GENTRE
TANGAINGNY CPP TANGAINONY R
EVATQ EPP EVATO
AMEBALATANY EPP AMIALATANY
{2 EPP) CPP AMAIALAKAZAHA
VONDBOZO VONDIIOZO EPP MANAMOIDALA
(@ CPP) (7 G0 _ |[EPP ATRITRILAVA-ANTSORO
MRATENDO T epr Ma AT IO
(2 (1Y PP MASTIMATIVO
YOUIMATLY £ VO IMAILY - 131 MATAL
KAUANGA  |CI9 KAALANGA
~vAIO E1 AMOOHIMANA
evalo T T irrrvato
101AL 6 CILCO ai ?‘lj.’_ﬂg____J ) 6o Ly




"ANNEXE-2 Contenu de la requéte

1

Constructions

(1) Salles de classe

(2) Burcaux administratifs
(3} Sanitaires

(4) Salle d” archives

Equipements concernés
(1) Meubles, accessores

(2) Malériels didactiques



ANNEXE-3  Critéres de sélection des sites

Seront prioritaires les zones endommagées par fes cyclones, eic., ainsi que les
¢coles dont les bitiments existants sont délabrés 4 tel point qu'ils nécessitent unc

reconstruction urgenle.,
Seront prioritaires les écoles ayant des classes surchargées

Secront prises en comple les ¢eoles od les salles de classe sont utilisées efficacement
: soit par les groupes, soit pour 'autre utilisation que I'enseignement scolaire, soit
pour "alphabélisation des adultes, soit pour les activités communautaires, soil par

les éleves pour les classes & mi-lemps.
La réhabilitation ne scra pas prise en compte dans le Projet.

Les écoles assurant des maitres pour le fonctionnement de 'école et d'éleves cn

nombre suffisant.

La maintenance des bitiments scolaires 3 construire doit €tre assurée par le
Ministére de ' Enseignement Secondaire et de 'Education de Base en coliaboration

avec la population locale,

Les siles d’écoles ou il n'est pas prévu d’autres projets de construction finances par

le Gouvernement malgache ou par d’autres donateurs,

Les sites pour lesquels aucun danger de sécurilé n'est signalé ni probable.

Les sites dont le droit de propriété du terrain est identifiable.

Les terrains dont la topographie d'alentour (escarpement, ravin, etc.) et la

configuration du terrassement (forte pente), ne devront pas étre défavorables aux

travaux de construction.

Les sites se trouvant pres de la route principale ¢t possédant des voies d'accds
permettant méme pendant la saison des pluies la circulation des véhicules de

transport des équipements et matériaux de construction



ANNEXE-4 Critéres de conceplion des installations

. Les spécifications des installations d'écoles seront conformes aux normes de
construction et d'urbanisme, en particulier aux normes de conception ct construction

des installations pédagogiques en vigueur i Madagascar.

2. Les bitiments & construire seront congus de maniére i ce qu'ils soicnt adaptés aux

cavironnement naturel et social.

3. Les biuments devront répondre aux exigences minimales s'avérant nécessaires A la

construction pédagogique.
4. Les biltiments seront en mesure de résister a des calamités naturelles prévisibles.

5. Les bitiments seront construits avec des matériaux de construction disponibles au

pays cl avec la technologie en usage au pays.

6. Les batiments peuvent étre aisément entretenus.



ANNEXE-5  Systéme de I'aide financiére non-remboursable du Japon

1} Systiéme de I'aide financiére non-remboursable du Japon

L'apergu de I'aide financiére non-remboursable du Japon est comme suit:

I. Procédure de I'aide financiére non-remboursable
Le programme d'aide financiére non-remboursable est exécuté selon la procédure

suivante.

1) Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)
Etudes (£tude préliminaire/élude du concept de base effectuées par la JICA)
Estimation ct approbation (estimation par e gouvernement du Japon et approbation
par le Conseil des ministres du Japon)
Détenmination de l'exécution (Echange de Notes entre les deux gouvernements)

Exécution (Mise un ceuvre du Projet)

2) Lors de la prenugre €tape, 1a requéte présentée par e pays bénéficiaire, est examinée
par le gouvernement du Japon (Ministére des Affaires étrangéres) afin de déterminer
si elle esl pertinente dans le cadre de I'aide financigére non-remboursable. Au cas oi
il serait confirmé que la requéte est prioritaire en lant que projet d'aide [inanciere
non-remboursable, le gouvernement du Japen demande a la JICA de procéder a une

dtude.

Lors de la scconde étape, I'étude (élude du concept de base) est effectuée par la
HCA ayant conclu un contrat avee une sociélé de consultation japonaise chargée de

Fexécution.

Lors de la troisiéme élape (estimation et approbation), le gouverncment du Japon
décide, sur la base du rapport d'étude du concept de base élaborc par la JICA, si le
Projet convient au cadre de laide financiere non-remboursable. Il est ensuile

soumis pour approbation au Conseil des ministres.

Lors de la quatrieme étape (détermination de Pexécution), I'exéeution du Projet
approuvé par le Conseil des ministres est officiellement déterminée par la signature

de 'Echange de Notes entre fes deux gouvernements.



2. Contenu de I'étude
1} Contenu de I'étude
Le but de I'étude (étude du concept de base) effectuée par la JICA e¢st de fournir un
document de base permettant de déterminer si un projet est exécutable ou non dans
le cadre du Programme d'aide financiére non-remboursable du Japon. Le contenu

de I'étude cst le suivant;

a) confirmer larri¢re-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que
les capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires a l'exécution du
Projet

b) évaluer la pertinence de l'aide financiére non-remboursable du point de vue
technologique et socio-économique

¢) confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions entre les deux
parties

d) préparer un plan de base du Projet

c) estimer les colits du Projet

Le contenu de la requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de
I'aide financitre non-remboursable. Le concept de base du Projet doit étre confirmé

par rapport au cadre d'aide financigre non-remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire de
prendre toutes les mesures qui pourraient s'avérer nécessaire pour assurer son
indépendance lors de Fexécution du Projet. Ces mesures doivent éuc garanties
méme si elles n'entrent pas dans la juridiction de l'organisme du pays bénéficiaire
en charge de {'exécution du Projet. Par conséquent, 'exécution du Projet doit éure
conflirmée par toules les organisations concemnées du pays bénéficiaire par la

signature des minutes des discussions.

2} Sélection des consultants
En vue de la bonne exécution du Projet, la JICA effectue une sélection parmi les
consultants cnrcgistrés aupreés de la JICA aprés avoir procédé i un examen des
propositions sowmises par ces derniers. Le consultant sélectionné procéde a I'étude
du concept de basc el élabore le rapport sur la base des références fournies par la
JICA.

A I'¢tape de conclusion du contrat entre Je consullant ct fe pays bénéficiaire aprés
FEchange de Notes, fa JICA recommande le méme consultant que celui qui a

participé a I'étude du concept de base afin d'assurer une cohérence technique entre



I'étude du concept de base et le plan détaillé et d'éviter tout délai indu provogqué par

ta sélection d'un autre consultant.

3. Plan de l'aide financitre non-remboursable du Japon

1) Quiest-ce qu'une aide financiére non-remboursable ?

Le programme d'aide financi¢re non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des
{onds non-remboursables qui permettront de fournir les installations, les
¢quipements et les services (main d'ceuvre ou transporl, etc.) pour le
développement  socio-économique du pays, selon lcs principes suivants et
conformément aux lois ¢t réglementations afférentes du Japon. L'aide financigre
non-remboursable n'est pas effectuée sous forme de don en nature au pays
bénéficiaire.

2) Echange de Notes(E/N)

L'aide financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux Notes
€changdes entre les deux geuvernements et dans lesquelles sont confirmés, entre

aulres, les objectifs, la durée, les conditions et le montant de l'aide.

3) La "durée de I'aide” s'inscrit dans I'annde fiscale dans laquelle le Consecil des

=

ministres a approuvé le Projet. Toutes les procédures d'aide, Echange de Notes,
conclusion des contrats avec le consultants et le contractant et paiement final 3 ceux-

ci, doivent étre achevées durant cette annde fiscale.

Toutelois, en cas de retard lors de la livraison, de l'installation ou de la construction
due a des éléments incontrdlables tels que les conditions météorologiques, la durée
de l'aide financiére non-remboursable pourra éure prolongée d'une anndée fiscale

supplémentaire aprés accord entre les deux gouvernements.

L'aide doit étre en principe réservée exclusivement a I'achat de produits provenant
du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou du
pays bénéficiaire.

Le terme “ressortissants japonais” signifie les personnes physiques japonaises ou

les personnes morales japonaises dirigées par des personnes phiysiques japonaises.

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, l'aide financiére non-
remboursable peul étre utilisée pour les produits ou les services tel que le transport

d'un pays tiers (autre que le Japon ou le pays bénéficiaire).



Toulcfois, dans le cadre de l'aide financiere non-remboursable, les principaux
contractants, a savoir le consultant, I'entrepreneur et la société de commerce
nécessaires A I'exéeution de l'aide doivent en principe &tre exclusivement des

ressortissants japenais.

5) Nécessiié de ta vérification
Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les
contrats en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrals seront
vérifiés par le gouvernement du Japon. Cette vérification est nécessaire car les
fonds de I'aide financiére non-remboursable proviennent des taxes dcs citoyens

Japenais.

6) Dispositions 4 prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de I'exécution de I'zide financiére non-remboursable, le pays bénéficiaire

devra prendre les dispositions suivantes:

(1) Acquérir, dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du Projet, avant
le commencement des travaux de construction,

(2) Assurer les installations de distribution d'électricité, d'approvisionnement el
d'évacuation des caux ainsi que les autres utilités nécessaires a I'intérieur ¢l aux
alentours du site,

(3) Prévoir les batiments nécessaires avant les travaux d'installation dans Iz cas ol
le Projet consiste & fournir des équipements,

{4) Prendre en charge la totalité des dépenses et I'exécution rapide du
déchargement, du dédovanement dans le port de débarquement et le transport
terrestre des  produits achetés dans le cadre de laide financiere non-
remboursable, 7

(3) Exoncrer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intéricures et ou
autres levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu égard a la
fourniture des produits et des services spécifiés dans les contrats vérifics,

(6) Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient €tre requis en
relation avec la fourniture des produits et des services spécifiés dans les
contrats vérifiés, toutes les facilités nécessaires pour leur entrée et leur séjour
dans le pays bénéficiaire pour I'exécution des travaux.

{7} "Usage adéquat”

Le pays bénéficiaire est requis d'entretenic ot d'wtiliser les installations
constiuiles ¢t les équipements achetés dans le cadre de l'aide financiére non-
remboursable de maniére adéquate et efficace el de désigner Je personnel
nécessaire pour le fonctionnement et la maintenance ainsi que de prendre en

charge toutes les dépenses autres que celles couvertes par l'aide financiére non-



remboursable,

(8) "Réexportation”

Les produits achctés dans le cadre de l'aide financiére non-remboursable ne

doivent pas €tre réexportés a partir du pays bénéficiaire.
(9) Arrangement bancaire (A/B)

a)

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra
ouvrir un compte a son nom dans une banque de change agréée au Japon (ci-
aprés dénommée ta "Banque™). Le gouvernement du Japon exécutera l'aide
financi¢re non-remboursable en procédant aux paiements en Yen japonais
pour couvrir les obligations du gouvernement du pays bénéficiaire ou de son
représentant autorisé conformément aux contrats vérifiés.

Les paicments seront effectués lorsque les demandes de paiement seront
présentées par la Banque au gouvernement du Japon conformément a
I'Autorisation de Paiement émisc par le gouvernement du pays bénéficiaire

ou de son représentant autorisé.



ANNEXE-6 Mesures A prendre par la partie malgache si la Coopération

S

financiere non-remboursable est accorddée,

Meltre les terrains a [2 disposition du Projet.

Affecter des maitres en nombre suffisant aux salles de classe nouvellement
conslruites.

Enlever tous les obstacles du site du Projet, aménager et niveler les terrains
nécessaires avanl le commencement des travaux.

Démolir les batiments d’écoles existants et construire les salles de classe provisoires
avant le commencement de travaux de construction selon la nécessité pour assurer
les cours durant les travaux, et les démolir aprés I'achévement de travaux.
Conslruire les inslallations connexes telles que jardin, éclairage a I'extéricur, portail
et cldture etc., selon la nécessilé.

Réaliser les travaux de branchement des installations connexes pour électricité, eau
courante de ville, assainissement, etc., jusqu'au site selon la nécessité,
Conformément & l'arrangement bancaire, payer des commissions bancaires telles
quc commission de I'Autorisation de Paiement (A/P) et commissions de paiement, a
une banque de change agrée au Japon

Effectuer les démarches nécessaires pour le dédouanement et I'exonération de (axes
et droits de douane rapides des équipements et matériaux destinés au Projet.
Exonérer les personnes morales ou physiques japonaises des droits de douane, des
laxes intéricures et d'autres charges financiéres qui pourraient étre imposés par le
gouvernement de la République de Madagascar 2 'égard de la fourniture des
produits et services en vertu des contrat vérifi€s.

Prendre toutes les mesures nécessaires & l'entrée et au séjour & Madagascar des
personnes physiques japonaises, ou des membres de personnes morales japonaises
qui sont lides aux services et aux équipements fournis conformément au contrat
vérifie,

Délivrer les autorisations et permissions nécessaires A I'exécution du Projel.

Assurer le budgel, les enseignants et les ¢léves en nombre suffisant pour le

fonctionnement et maintenance adéquats et efficaces des bitiments construits ct des
¢quipements fournis par la Coopération financitre non-remboursable du Japon.
Surveiller le fonctionnement et la maintenance des écoles sous le conirble du
Minisiere de I'Enseignement Secondaire et de I'Education de Basc, et donner I
direction ou le conseil adéquats pour que les bitiments construits et lcs ¢quipements
fournis par la Coopération financiére non-remboursable  soient  mainienus
correctement et efficacernent.

Prendre en charge tous les frais non couverts par la Coopération financiére non-
remboursable du Japon dans le cadre du Projet.
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(2) Lors de I’explication du rapport abrégé du concept de base

-ETUDE DU CONCEPT DE BASE
POUR
LE PROJET DE CONSTRUCTION D’ECOLES PRIMAIRES PUBLIQUES
EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS

(lors de Pexplication du rapport abrégé de I’¢fude du concept de base)

L.’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (11CA) a détaché en République de
Madagascar une mission de 'étude du concept de base relative au Projet de Construction
d’Ecoles Primaires Publiques en Républigue de Madagascar (désigné ci-aprés “le Projei”) en
juitiet 1997, Suite-d-une série de discussions, & I’étude sur place et 4 Pamalysc technique au
Japon, la JICA a préparé le rapport abrégé de I'étude du concept de base.

En vue d’expliquer a la partic malgache les éléments du rapport abrégé de 1'étude du
concept de base, ta ICA a délégué & Madagascar pour la période du 21 au 30 octobre 1997,
une mission d étude dirigee par M. Mitsuru HAGINO, Spécialiste du développement de ia
HCA.

Suite aux discussions, les deux parties ont confirmé les principaux éléments figurant
dans le COMPLEMENT.

7/}7/\ é"vzéﬂ?f/p{/ ~—

M. Mitsuru BAGINO
Chef de mission d’étude Secrétaire Général

Mission pour 'explication du rapport abrégé Ministére de I’EEnseignement Sccondaire
Agence Japonaise de Coopération Internationale et de I’Education de Base
JICA) République de Madagascar
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COMPLEMENT

Contenu du rapport abrégé de étude du concépt de bhase
Le gouvernement de la République-de-Madagascar a approuvé en principe le contenu

du rapport abrégé de 'étude du concept de base que lui a expliqué Véquipe de la
mission.

Organisme d'exécution du Projet

L’orgamsme chargé de la mise en wuvre du présent Projet est le Ministére de
I’Enseignement Secondaire et-de "'Education de Base (MINESEB).  Le MINESEB est
responsable de a maintenance et de la surveillance des écoles qui seront construites et
1l prendra les mesures nécessaires a ’entretien et 4 la gestion de ces écoles.

Ecoles faisant Pobjet du Projet

Les deux parties ont retenu des €coles primaires mentionnées dans Ic rapport abrégé de
Pétude du concept de base ainsi qu’en ANNEXE-1 ci-aprés, comme écoles faisant
IFobjet du Projet.  Le MINESEB a assuré que lesdites écoles qui feront 1'objet de Ja
coopération japonaise, ne seralent pas concernées par d’autres projets de construction

d’écoles primaires v compris ceux d’ONG, jusqu’a ce que le présent Projet sc termine.

Contenu des installations et matériels faisant I'objet de la coopération japonaise
Les deux parties ont confirmé que des installations et matéricls figurant dans le rapport
abrége de I’¢tude du concept de base feraient I"objet du présent Projet.

Systéme de la Coopération financiére nen-remboursable du Japon

La paruec malgache a compris le systtme de la Coopération financiére non-
remboursable du Japon indiqﬁé en ANNEXE-2, quc lm a expliqué I'équipe de la
MIssion.

Mesures 4 prendre par la partie malgache

Le gouvernement de la République de Madapascar prendra des mesures nécessaires
mentionnées en ANNEXE-3 pour faciliter P'exécution du Projet, dans le cas ou la
Coopération financiere non-remboursable serait accordée par le gouvernement du
Japon.

Calendrier futur

La JICA achévera le rapport de I'¢tude du concept de base et I'enverra & la partic
malgache avant la fin {évrier 1998

Autres
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Le MINESEB devra confirmer auprés de UUNICEF- sur 'aide de fourniture de
matériels pédagogiques aux écoles faisant 'objet du Projet, situées dans les CISCOs.
concernées par ’aide de celui-ci.

Lf‘t



ANNEXE-1 Liste des sites faisant 'objet du projet

PROVINCE CISCO ZAP NOM DE LECOLE
TOAMAGINA MATANORG MANANGORO EPE MAHATEATR
(13 EPP) (13 EPP) (7 EPP) EPP SALEHY
EPP TSANGAMBATO
EPP BETSIZARAINA
EPP MIAKARA
EPP~ANDROHOMANASA
EPP AMBOHIMIARINA
AMBODIHARINA EPP AMBODIHARINA
(3 EPP) EPP IFASINA
EPP ANDRANOTSARA
MASOMELOKA EPP MASOMELOKA
(2 EPP) EPP AMPANOTOANA -
AMBINANIDILANA EPP AMBOHI T SARA
FTANARANTSOA NFANADIANA — NTFANADIANA EPP AMBODINAZO
(38 EPP) (5 EPP) RANOMAF ANA EPP MORAFEMO
(3 EPP) EPP KELILALINA
HEPP AMBATOLAHY
AMBOHIMANGA ATSIMO |CPP AMBODIRAFIA
MANAKARA MANAKARA-TANAMBE  JEPP ANDRANOMAINT Y
(8 EPP) (5 EPP) EPP TANAMBE
EPP TANAMBAO
EPP MANGARIVOTRA
EPP TANAKIDY
MAROFARIAY EPP MIDEBOKA |
SAHASINAKA EPP ANALABE
LOKOMBY EPP AMBODIMANGA
VOHIPENO VOHIPENO EPP AMBOLOTSY
(11 EPP) VOHITRINDRY EPP T1SARINETSO
(4 EPP} EPP SERANAMBE
EPP MAINTY
EPP ANDRANOVOLO
IVATO-SAVANA EPP SERANAMBARY
(2 EPP) EPP IVATO
NATO EPP NATO VOHIPEND
ONJATSY EPP ONJATSY
ANDEMAKA EPP TAN/VOHITROMBY
LAKATRA EPP ILAKATRA
FARAF ANGANA IFARAFANGANA FPP FANANTENANA
(9 EPP} (4 EPP) EPP IMPITINY
EPP MAHAFASA-VILLE
EPP AMBALANOMBY
VOHITROMBY EPP VOHITROMBY
MAFAHASA-AFOVOANY |EPP MAHAFASA CENTRE
TANGAINONY EPP TANGAINONY
EVATO EPP EVATO
AMBALATANY EPP AMBALATANY
VONDROZ0 VONDROZO EPP_ANTRITRILAVA-ANTSORO
(5 EPP) MAHATSINJO EPP MAHATSINJO
(2 EPP) EPP MIARINARIVO
VOHIMARY EPP VOHIMARY-BEMAHNAL A
KARTANGA EPP KARIANGA
TOTAL (51 EPP)
SN A-32




ANNEXE-2 Systéme-de I'aide financiére non-remboursable du Japon

1. Procédure de l'aide financiére non-remboursable

Le programme-d'aide financiére non-remboursable cst exécute selon la procédure suivante.

1) Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)

Etudes (étude préliminaire/étude du concept de basc effectuées par fa JICA)
Fstimation et approbation (estimation par le gouvernement du Japon et approbation par
ie Conseil des ministres du Japon)

Détermination de l'exécution (Fchange de Notes entre les deux gouvernements)

Exécution (Misc un ceuvie du Projet)

2) Lors de la premicre étape, la requéte préscniée par le pays bénéficiaire, cst examinée

par le gouverncment du Japon (Ministére des Affaires ¢trangeéres) afin de determiner s;
elle est-pertinente dans le cadre de l'aide financiere non-rembeursable. Au cas ou 1l
serait confirmé que la requéte est prioritaire en fant que projet dade financieére non-

remboursable, le gouvernement du Japon demande & la TICA de procéder a une étude.

Lors de la seconde ¢tape, 'étude (étude du concept de base) est effectuée par fa JICA
ayant conciu un contrat avec une société de consultation japonaise chargée de

Vexécution.

Lors de la froisiéme étape (estimation et approbation), le gouvernement du Japon
décide, sur la base du rapport d'étude du concept de base €labor¢ par fa JICA. s le
Projet convient au cadre de I'aide financiére non-remboursable. II est ensuite soumts

pour approbation au Conseil des ministres.

Lors de la quatriéme étape (détermination de Pexécution), l'exécution du Projet
approuvé par le Conseil des ministres est officieilement déterminde par la signature de

I'Echange de Notes entre les deux gouvernements.

2. Contenu de I'étude

Uil

1) Contenu de ['étude

Le but de I'¢tude (étude du concept de base) effectuée par la JICA est de fournr un
document de base permetiant de déterminer si un projet est exécutable ou non dans le
cadre du Programme daide financiére non-remboursable du Japon. Le contenu de

'étude est le smvairt:



a) confirmer l'arricre-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les.

capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires a l'exécution du Projet

b} évaluer la pertinence de l'aide financiére non-remboursable du point de wvue
technologique et socio-économique

¢) confirmer le concept de base du plan convenu aprés ‘discussions entre les deux
parties

d) préparer un plan de base du Projet

¢) estimer les coiis du Projet

I.e contenu de la requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de
laide financiére non-remboursable. Le concept de base du Projet doit étre confirmé par
rapport au cadre d'aide financiére non-remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre
toutes les mesures qui pourraient s'avérer nécessaire pour assurer son indépendance lors
de I'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles n'entrent pas
dans fa juridiction de T'organisme du pays bénéficiaire en charge de l'exécution du
Projet. Par conséquent, l'exécution du Projet doit étre confirmée par toutes les
orgamsations concernées du pays bénéficiaire par la signature des minutes des
discussions.

2} Sélection des consultants

En vue de la bonne exéeution du Projet, la JICA elfectue une sélection parmt les
consultants enregistrés auprés de la JICA aprés avoir procédé a un examen des
propostiions soumises par ces derniers. Le consuliant sélectionné procede & I'étude du

concept de base et elabore le rapport sur [a base des références fournies par la JICA.

A T'étape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire aprcs
FEchange de Notes, 1a JICA recommande le méme consultant que celul qui a participé a
I'ttude du concept de base afin d'assurer une cohérence technique entre I'étude du
voneept de base et le plan détaillé et d'éviler tout délai indu provoqué par la sélection
d'un autre consultant.

3. Plan de Faide financiére non-remboursable du Japon

1) Qu'est-ce qu'une aide financiére non-remboursable ?

Le programme daide financiére non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des

fonds non-remboursables qui permettront de tournir les installations, les équipements et
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les services (main d'ceuvre ou transport, etc.) pour le développement socio-€conomique

afférentes du Japon. L'aide financiére non-remboursable n'est pas effectuée sous forme
de don en nature au pays bénéficiaire.

2) Echange de Notes(E/N)

I 'aide financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux Notes
échangées entre les deux gouvernements et dans lesquelles sont confirmes, entre autres,

les objectifs, 1a durée, les conditions ¢t le montant de 'mide.

3) La "durée de I'aide” s'inscrit dans I'année fiscale dans laquelle le Conseil des ministres a

approuvé le Projet. Toutes les procédures daide, Echange de Notes, conclusion des
contrats avec le consultants et le contractant et paiement final & ceux-ci, doivent étre

achevées durant cette année fiscale.

Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de I'instaliation ou de la construction due
a des ¢léments incontrdlables tels que les conditions météorologiques, la durée de l'aide
financiére non-remboursable pourra étre prolongée d'une année fiscale supplémentaire
aprées accord entre les deux gouvernements.

—

L'aide doit  étre en principe réservée exclusivement & Jachat de produits provenant du
Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou du pays
bénéficiaire.

le terme "ressotfissants japonais” signifie les personnes physiques japonaises ou les

personnes morales japonaises dirigées par des personnes physiques japonaises.

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, [aide financiere non-
remboursable peut étre utilisée pour les produits ou les services tel que le transport d'un

pays tiers (autre que le Japon ou le pays bénchiciaire)

Touietois, dans le cadre de l'aide [nanciére non-remboursable, les principaux
contractants, a savoir le consultant, 'entrepreneur et la société de commerce nécessaires
a l'exécution de Vaide doivent en principe étre exclusivement des ressortissants
japonais.

St

Nécessite de la vérification
Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les contrats
en Yen japonais avec les ressortissants japonais Ces contrats seront veérifiés par le

gouvernement du Japon. Cette vérification est nécessaire car les fonds de l'ade



financiére non-remboursable proviennent des taxes des citoyens japonais.

6) Dispositions a prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de l'exécution de I'aide financiére non-remboursable, e pays bénéficiaire devra

prendre Jes dispositions suivantes:

(1)Acquérir, dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du Projet, avant le
commencement des fravaux de construction,

(2)Assurer les installations de distribution d'électricité, d'approvisionnement et
d'évacuation des eaux ainsi que les autres utilités nécessaires a l'intéricur et aux
alentours du site,

(3)Prévorr les batiments nécessaires avant les travaux d'installation dans le cas on le

~ Projet consiste a fournit des ¢quipements,

(4)Prendre en charge la totalité des dépenses et lexécution rapide du déchargement, du
dédouanement dans fe port de débarquement et le transport terresire des produits
achetés dans le cadre de I'aide financiére non-remboursable,

(5)Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intéricures et ou
autres levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu égard a la fourniture des
produits et des services spécifiés dans les contrats vérifiés,

{6)Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre requis en
relation avec ta fourniture des produits et des services spécifiés dans les contrats
vérifics. toutes les facilités nécessaires pour leur entrée of leur séjour dans le pays
bénehciaire pour 'exécution des travaux.

(7)"Usage adéquat”

Le pavs bénéficiaire est requis d'entretenir et d'utiliser les installations construites et

les ¢quipements achetés dans le cadre de l'aide financiere non-remboursable de

maniere adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le
fonctionnement ¢t la maintenance ainsi que de prendre en charge toutes les dépenscs
autres que celles couvertes par l'aide financiére non-remboursable.

(8)"Réexportation”

Les produils achetés dans le cadre de I'aide financiére non-remboursable ne doivent

pas €tre réexporiés a partiv du pays bénéficiaire.

(9)Arrangement bancaire (A/B)

a) Le gouvemement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra ouvrir
un compte a son nom dans une banque de change agréée au Japon (ci-aprés
dénommeée la "Banque”). Le gouvernement du lapon exécutera l'aide financicre
non-remboursable en procédant aux paiements en Yen japonais pour couvrir les
obligations du gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant
autorisé conformément aux contrats vérifiés.

b) Les palements seront effectués lorsque fes demandes de paiement seront

~
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présentées par la Banque au gouvernement du Japon conformément &
I'Autorisation de Paiement émise par le gouvernement du pays bénéficiaire ou de

son représentant autorisé,

PiTH



ANNEXE-3 Mesures a prendre par la partie malgache si Ia Coopération financiére

10.

12,
13

15

I

non-remboursable est accordée

- Mettre les terrains 4 la disposition du Projet.  —

Affecter des cnseignants en nombre suffisant aux salles de classe nouvellement
construttes. (Se référer & PANNEXE-4 pour le nom des écoles qui nécessitent
I"affectation des enscignants ¢t le nombre des enseigants 3 affecter.)

Enlever tous les obstacles du site du Projet, aménager et niveler les terrains nécessaires
avant le commencement des fravaux.

Construite Ja route d'accés nécessaire pour Jes fravaux de constiuction selon la
necessite.

Démolir les batiments d’écoles existants avant le début des travaux de construction et
assurer les cours durant Jes travaux, selon Ja nécessite.

Construtre les installations connexes telles que jardin, éclairage a l'exiérieur, pottail ct
cloture etc. selon la nécessite.

Realiser les travaux dc branchement des installations connexes pour électricité, eau
courante, assainissement, etc., jusqu’au site selon la nécessité,

Conformément 4 l'arrangement bancaire, payer des commissions bancaires telles que
commission de notification de 1'Autorisation de Paiement (A/P} ¢t commission de
patement, & une banque de change agrée au Japon

Effectuer Tes démarches nécessaires pour le dédouanement rapide ¢t ["exoncration de
taxes et droits de dovane des équipements et matériaux destinés au Projet.

Exonerer les personnes morales ou physiques japonaises des droits de douane, des taxes
mtérieures et dautres charges financiéres qui pourraient étre imposés  par e
gouvernement de la République de Madagascar a 'égard de fa fourniture des praduits et
services en vertu des contrat vérifics,

Prendre toutes les mesures nécessaires a entrée et au sciour & Madagascar des
personnes physiques japonaises, ou des membres de personnes morales japonaises qui
sont lides aux services el aux équipements fournis conformément aux contrats vérifies,

Délivrer les autorisations et permissions nécessaires a l'exéeution du Projet,

Assurer le budget, les cnseignants et les éléves en nombre suffisant pour le
fonctionnement et maintenance adéquats et efficaces des batiments construits et des
equipements fournis par la Coopération financi¢re non-remboursable du Japon.

Mimistére de I"'Enseignement Secondaire et de 1’'Education de Base devra surveiller la
gestion ¢t la maintenance des écoles effectudes par les communautés locales, ¢t donner
a celles-ci des directions ou conseils adéquats pour que les batiments construits et les
¢quipements fournis par la Coopération financiére non-remboursable soient maintenus
correctement of efficacement.

Prendre en charge tous fes {rais non couverts par la Coopération financiére non-
remboursable du Japon dans le cadre du Projet.



ANNEXE-4" Liste du nom des ecoles necessitant I'affectation des enseigants

et le nombre des enseigants a affecter

) Nombre des
PROVINCE CISCO ZAP EPF i}g enseignants
_ o ' a affecter
TOAMASINA MAHANORG MAHANORO MAHATSARA MHI 1
SALENY MH2 1
MIAKARA MHS 1
AMBODIHARINA  |AMBODIHARINA MHS 1
IFASINA MHO i
ANDRANOTSARA MHI0 1
AMBINANIDILANA AMBOH;T“SARA MHI13 2
Sous-total 8
FIANARANTSOA [TFANADIANA RANOMAFAANA  [MORAFEMO IF4 i
Sous-fotal 1
VOHIPENO NATO NATO VOHIPENO Vg 1
Sous-total 1
FARAFANGANA | TANGAINONY TANGAINONY FRSB |
AMBALATANY AMBALATANY FRID i
Sous-1otal 2
VORDROZO VONDROZO ANTRITRILAVACANTSORO} V72 ]
MAHATSINIO MIARINARIVO VZ4 2
Sots-total 3
Total 15
7}/"19/’“ A -39
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Fiche d’évaluation des critéres de sélection des écoles

Annexe 5

&valuation Point Point 4 Point
d’ évaluation | ajowter  |d’ évaluation
(D Présence ou absence du | A. Absent 2
projet similaire, misen { B. Inconnu ou a1 éwde 1
exécution ou prévy, par | C. Présent 0 2
des autrez organismes
d’aide
@ Sécusité (Situation de la | A. En séeurité 2
sécurité publique) B. Nécessité de prendre des mesures ! 1
C. Uy aun probléme sur le plan de la sécurité. 0
3 Emplacement A. 11y a des documents qui confirment le droit de propriéié. 2
B. Nécessité d’expropriation d’une partie d"habitants i 1
C. Le droit de propriété n’ est pas identifiable, Q ]
@) Configuration des A. Favorable  la construction d’école 2
terrassement et B. Lestravaux de construction sont possibles d” une manidre 1 1
topographie d’aleniour ou d’une autre.
C. Défavorable a la construction d’école 0
&) Acces A. Possibilité d” acces avec un véhicule poids-lourd 2
B. Possibilité d'acces d’ une maniére ou d’ une autre avec un 1 1
véhicule
C. Acces difficile avec un véhicule 0
® Systtme de géstionetde | A. Le systeme de gestion et de maintenance estassusé par la 2
maintenance communauté locale.
B. Lacréation du systtme de gestion et de mainlenance est 1 1
prévue.
€. 11y a un probléme cn matitre de la gestion et de 1a ]
maintenance.
7 Nombre d’enfants A. 11y a déjd des enfants Gui peuvent bien bénéficier de 2
I’ école qui sera construite,  Mais la classe est
actuellement surchargée, 1
B. 11y a des enfants scolarisables aux alentours qui 1
pourraient bénéficier de I’ école aprés la construction.
€. 11n’y apas de probldme avec le batiment existant. 0
Nombre d'enseignants | A. L’ enseignant penvant bénéficier suffisament 1’ école qui 2
sera construite est déja affecté. 1
B. Nous avons la garantie d’ avoir I’ enseignant, 1
C._L'affectation de I’ enseignant n’est pas probable. 0
® Dégats dus au cyclone A. Le btiment est entirement détruie par le cyclone. 2
B. Le béatiment estdans un état dangereux acause des dégats 1
par le cyclone, 3
€. Le biument et d” auires installations scolzaires n’ ont pas 0
¢eé affectés par le cyclone.
{6 Situation de bitiment A. Parce qu'il y a un probléme sur le plan de la sécurité 2
scolaire existant cause du niveau avancé de 1a dégradation de batiment
vétuste ou du probléme au niveau de la structure, ia i
reconstruction d’ école est nécéssaire en urgence.
B. Bitiment vétuste, la fuite 4" eau au niveau du toit I
C. Il n'yapas de probléme. £
@D Présence ou absence du | A. Présemt 2
projet de maintenance | B. Inconnu ou a1' &éde 1 2
par UNICEF C. Absent 0

Evaluation grobale

A. 1l est nécessaire de donner la priorité.

C. C’estexclut du piojet.

B. Il es nécessaire d” étedier Ja mise en exécution dans ta mesure du budget.

Points maximals

Points moins élevés

1l ¥ a une/des réponse(s) C

*

Le point d’ évaluation et le point ajouté ont ¢1¢ partiellement rectifiés par la discussion et I" étude avec Ia partie malgache sur place.
Par ailleurs, nous avons ajouté les dégdtsdus au cyclone @ comme la critere d' évaluation Je plus important (point ajouté prioritaire).
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Liste de sélection d'écoles faisant l'objet de l'etude

Annexe 6

. Ecoles éventuellement
PROVINCE CISCO | 2eliste NOM DE L'ECOLE geihson | DINA | ciblées par le projet
UNICEF
TOAMASINA MAHANORO EPP BETSIZARAINA UNICEF
{16 EPP) EPP TSANGAMBATO UNICEF
EPP SALEHY UNICEF
EFP ANDRANOTSARA UNICEF
EPP AMBODIHARINA UNICEF
EPP MAHATSARA UNICEF
EPP AMBOHIMIARINA UNICEF
EPP IFASINA UNICEF
EPP AMPANOTOANA UNICEF
EPP NIAROVANIVOLO | Difficulté d'acces
EPP AMBOHITSARA UNICEF
EPP MANONILAZA | Difficuité d'acces
EPP MIAKARA UNICEF
EPP MAROSIKY | Difficulté d'accés
EPP MASOMELOKA UNICEF
*  |EPP TANAMBAO-ANDROHOMANAHY UNICEF
FIANARANTSOA |[MANANIARY EPP LAVAKIANJA PRAGAP
(IO EPP} FPP MAHAVOKY NORD PRAGAP
EPP ANDARANAMBOLAVA PRAGAP
EPFP AMBOHIMAHASOA PRAGAP
EPP ANDRANOMAVO PRAGAP
EFPP MAROSANGY PRAGAP
EPP ANOSIFPARIHY PRAGAP
EPP TSIATOSIKA PRAGAP
"EPP TSARAVARY PRAGAP
EPP ANKATAFANA | PRAGAP
IFANADIANA EPP TSARATANANA AFVDP
(P33 EPP) EPP AMBODIHAFIA AFVYP
EPP ANTARETRA AFVP
EPP MANGALAHENATRA AFVP
EPP ANOSIPARIHY
*  |EPP IFANADIANA-VILLE
* 1EPP BANOMAFANA-VILLE
*  |EPP AMBATOLAHY
*  |EPP KELILALINA
*  |EPP AMBODLIRAFIA
* |EPP AMBALATENINA
* |EPP AMBODIHAZO
* IEPP MORAFEMO
MANAKARA EPP TANAMBAQ UNICEF
{8 EFP) EPP MIDEBOKA | UNICEF
EPP AMBODIMANGA UNICEF
*  JEPP ANDRANOMAINTY UNICEE
* 1EPP MANGARIVOTRA-MAN UNICEF
*  |EPP TANAKIDY UNICEF
*  |EPP TANAMBE-MANAKARA UNICEF
* |EPP ANALABE UNICEF




Ecoles £ventuellement

PROVINCE CISCO 2e liste NOM DE L'ECOLE d,a‘i‘];‘]iiﬁg‘;ion DINA cib]éca rﬂ?rc 15 [gmjet
FIANARANTSOA |[VOHIPENO EPP TANANDAVA lns[allattiz’n séculaire
£n bon £et
(21 EPP) EPP ANDEMAKA " AFVP
EPP TAN./VORITRINDRY AFVP
EPP TAN./NVOHITROMBY UNICEF
EPP TODIA AFVP
EPP ILAKATRA UNICEF
EPP IVATO UNICEF
EPP ANDRAANOVOLO UNICERF
EPP MAINTY UNICEF
EPP SERANAMBE UNICEF
EPP VOHINDAVA | Insizllation scolaire
en bon Erat
EPP ONJATSY UNICEF
EPP TSARINETSO UNICEF
EPP IFAHTSY | Difficulté d'accés
EPP AMBOLOSY UNICEF
EPP MARCMBY AFVP
EPP SERANAMBARY UNICEF
EPP LAZAMASY | Difficulié d'accds
EPFP VOHIBE AFVP
EPP MAHABO AFVP
EPP NATO-VOHIPEND UNICEF
FARAFANGANA EPP TANGAINONY UNICEF
(12 EPP) EPP MAHAFASA-ANDREFANA UNICEE -
' EPP ANOSIVELO | Donateurs privés
* IEPP MAHAFASA-VILLE UNICEF *
* |EPP FANANTENANA "UNICEF-
* |EPP AMBALANOMBY UNICEF
* |EPP IMPITINY UNICEF
* |EPP MAHAFASA-CENTRE UNICEF
* |EPP AMBALATANY UNICEF
* |EPP AMBALAKAZAHA UNICEF
* |EPP EVATO UNICEF
*  |EPP VOHITROMBY UNICEF
YONDROQZO EPP VONDROZO VILLE AFVP
(1O EPP) EPP ANDRANGLAVA AFVP
EPP MAHATSINGO
* |EPP ATRITRILAVA-ANTSORO
* |EPP MANAMBIDALA
*  |EPP MIARINARIVO
* |EPP VOHIMARY-BEMAHAL
* |EPP KARIANGA
* |EPP AMBOHIMANA
*  |EPP EVATO-VONDRGZO
TOTAL (B EPPS * 30 EPP 30 EPP 26 EPP 16 EPP
Composition des écoles éliminées avant I'étude sur place ! AFVP: 12 EPP Ub#gﬁF 42 EPP
PRAGAP : 10 EPP
Privés : 1 EPP|
12 4 linaccessibilité
: TEPP
Nota) *  :Ecoles de la 2e liste de la requete (1997.7.23)

lalique : Ecoles eliminees avant l'etude sur place (1997.7.25)
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Annexe 7

TABLEAU D’ETUDE DES SITES

(1) Terrain d'école

CISCO

ZAP

EPP

Propriétaire du terrain

Etat / Département / Cominune / Privé

Direcleur

Ecole faisani I'objet de DINA

Oui / Non

(2) Dégéts par les cyclone

Mois / Année

Situation des

dégits

(3) Nombre d’élévesfenseignants

Année Ie e
scolaire

e

8Be Te Nombre MNombre
d’éleves | d'enseignanis

Gargons

Filles

Total




{4) Acces

Emplacement Nom Dristance | Ftat de I'aménagement Acces par véhicule
de la route
(revétement/largeur) Véhicule 2t. | Véhicule 4t

Ville principale
la plus proche

bon, mauvais, larg. m

pos./ imp. | pos./ imp.

Ville la pius
proche

bon, mauvais, farg.  m

pos./ imp. | pos./ imp.

Rouic principale
la plus proche

bon, mauvais, larg.  m

pos./ imp. | pos./ imp.

Situation de
['acces durant la
saison des pluies

{5) Terrain

Surface du terrain

Remarques

Configuration

longueur x largeur :

Conslructions existantes

Qui * non

Nature du sol

roches / sable / argile /
autre ( )

Dénivellation

oui ( m) e non

Limites du terrain

cldture / arbres / distinction possible /
impossible

Direction du vent

Utilisation du sol sux environs

y compris Pexislence
du rideau d’arbres et des
murs contre le vent

Relevé de désastres naturels

cyclone / inondation / auires (

)




{6) Infrastructure, installations connexcs

Items de I'éude Frat / Conditions Remarques
Source d'cau ean courante, forage, puits, cau pluviale ,
eau de rivitre, néant
Electricité publique ¢ ),
groupe électrogéne, néant
Communications 1éléphone, autres { Y,
néant ’
Toilettes / Traitement fossé d'écoulement des caux
des caux usécs usées{emplacement/dia.), systéime
d'infiltration, pompage, néant
Mur hauteur, épaisseur, longueur, siructure,
portail ( J, néant
{1 Source d'eau
1) Eau courante
Distance dia. de Profond. | Pression Déhit Typede | Réservorr | Chiteau
tuyau d'enter- dean pompe i cau d'eau
rement
2} Puits
Distance dia. de Profondeur Type de Hauteur de Niveau Année de
tuyan pompe refoulement dgau construction
3) Eau de riviére
Distance Débit Qualité d'cau Sysiéme de la prise d’cau




(8) Etat des constiuctions existantes

Destination Batiment de Toilettes Salle Logement pour Aulres
salles de classe d’archives | les enseignants

Nbr. de

bitimenis

Nbr. de salles

Annde de
construction
Remarques Distinction
de sexe
Oui / Non

(9 Systéme d'exploitation et de maintenance des constructions achevées et mesures
budgétaires pour les frais d'exploitation et de maintenance

(10)Possibilité de la participation des communautés locales des environs des sitcs {APE,

cte.) al'exploitation et 3 la maintenance des établissements

Tencur des expériences

Existence de
similaires

I’ animateur

Volonié de Ia
participation a 'avenir

Comunentaire :




(11) Aide d'autres donateurs (ONG y comprises), ctc.

1) Réalisations (dénomination, année, quanttés, nom du donateur, etc.)

Tencur de l'aide | Dénomination Donateur Date | Quantités | Systeme des | Montant
travaux

Installations

Matériel

pédugogique

Equipements

Autres

2) Projet

Tencur de l'aide | Dénomination Donateur Date § Quantités | Systéme des | Montant
avaux

Installations

Matériel
pédagopique

Equipements

Autres

(11) Fourniture d'équipements et de services

Items de I'étude Ville avoisinante ol ils sont Niveau technique, etc.
disponibles

Equipements et matériaux

Sous-traitant

Services




(13) Installations d'hébergement lors de la construction

Tiems de I'éude Conditions Remarques
Hétel out ° non
Repas / Eau potable oui * apportés de la ville
Conditions de vie bonnes * mauvaise
Sécurité bonnes « mauvaise
Autres

{14)Utilisation remarquable de Vinstallation hors de ['activilé scolaire (Activités des
communautés locales, eic.)




15) Plan du site actuel

Indiquer les voies d’accds, bitiments existants (batiments de salles de classe, de
toilettes et de logement pour les enseignants), terrain prévu pour la construction des
batiments dans le cadre du Projet), puits, riviéres, arbres, champs, etc.

(cf.: Exemple du plan du site actuel)

16) Date ct signature pour I'inscription du présent document




* Exemple du plan du site actuel
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