2.5 Mise en Place @’un Systéme de Crédit

Le systéme de crédit qui est proposé est celui d’une caisse mutuelle telle quil
avait &é mis cn place & Kayar avec I'appui du CNCAS, du projet PROPECHE ct du
PAMECAS. Ce systtme de crédit mulucl'pclmc—t un ¢gal accés de ses membres aux
fonds qui sont utilisés. Le CICM, unc mutuelle qui bénéficic du souticn de la France,
s’adresse cssenticllement au secteur agricole tandis que le PAMECAS qui est appuyé
par le Canada, ciblera celui de la péche. ‘

(1)  Les Conditions de Prét

- 1) Lecapital qui alimentera les préts ne reposera que sur les dépdts effectués par
les membres du fonds d’assistance a la péche.
2) 1l s’agira de fonds privés appartenant aux membrcs.
~3)  Le capital sera un prét accordé avx GIE plutdt qu’a des membres individucls.
4)  Les membres du GIE scront solidairement responsables du semboursement
des fonds empruntés par le GIE. -
5)  Les membres de la caisse mutuelle devront étre propriétaires de plus de vingt
pous cent du montant du crédit,
6) Un membre de la caisse également membre du GIE scra autorisé & cmprunter
un maximum de 100.000 francs CFA.
7) Le propriétaire d'une pirogue i seinc tournante pourra  emprunter
individuellement jusqu’a 500.000 au maximum.
8) Délai de remboursement : §ix mois
9)  Taux appliqué pour les dépdts : 6 %
10) Taux appliqué pour les préts : 12 %

(2)  Postulants Eligibles Pour les Préts accordés aux Pécheurs

Les résidents locaux, les GIE et Ies propriétaires de pirogues & scine tournante

seront éligibles pour des préts.
(3)  Mareyeurs ot Transformatcurs

Les mareyeurs ct les agents du secteur de la transformation se composent pour
la plupart de femmes qui serant éligibles pour des préts on tant que membres d'un

GIE. Chaque femme pourra emprunter jusqu’a 100.000 FCFA.
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(4)  Fonctionnement des Dépenscs du Systéme de Crédit

Une projection de fa demande en instance des emprunteurs potenticls a été
effectuée a hauteur de 25 % au cours de la période initiale de trois ans (1997 & 1999),
dc 50 % pour la période suivante de trois ans (1997 4 1999), ¢t de 100 % au couss de
la demitre période triennale (2003 a 2005).

Le burcau local de la mutuclle de Kayar a distribué pour Pheure 6 millions
FCFA dc préts ct détient actuellement dans ses caisses entre 11 ¢t 15 millions FCAF
de dépbts (pour 300 comptes de dépdt). Afin de satisfaire les demandes de prét,
environ 56.7 million FCFA scront nécessaires en 1999 i Kayar. Pour I’an 2002, lcs
besoins seront de 72.4 million FCFA 2 Kayar. Un éclatement de ce capital montre que
60 pour cent iront & des préts, 30 % & des investissements ct 10 % iront & fa gestion
du capital en général. ,

Pendant la phase initiale de trois ans, le systéme de ciédit scra géré par un
personnel de deux agents qui sera porté a un effectif de trois personnes travaillant &
plein temps a I’horizon 2003. Les frais de fonctionnement mensuels total sera de 1.74
million & Kayar, en 1999, de 2.27 million & Kayar cn 2002 et de 2,38 millions a
Kayar en 2005.

Afin de supprimer autant que possible les nouveaux taux & intéréts
additionnels qui pourraient survenir sur les activités de gestion, it est recommand€ de
fairc en sorte que les dépenses de bureau, les achats d’accessoires, les salaires, les
frais de gestion du conseil d’administration, les salaires des employés temporaires
(formation, enquétes, etc.) soient supportés par le projet. '
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Tableau 11.2.5-1 Projection du Montant du Capital pour le Projet de Kayar (jusqu'en 2005)

Unité: Million FCFA/Mois

Nombie de Montant du Nombre de Montant du Nombre de Montant du
prét prét prét prét prit prét
(1) Menlant du prét ]

- Opérations de péche 53 15.8 28% 66 19.8 80 23.7

- Péche au filet dormant 0 0.0 0% 0 0 0 Q

- Péche A la senne tournante 2 10 2% 3 1.5 4 2
] 35 16.8 305 69 21.3 84 257

- Marcyeurs 6 6.0 11% 8 8 9 9

- Transformatrices 15 150 26% 19 19 23 23
Total 76.0 378 67% 96.0 483 116.0 57.7
{2) Montaot lotat dinyestissement {deposits} : 18.9 33% 24.1 28.9
Montant du préts d’investissement 56.7 100% 724 86.6

Tableau 111.2.5-2 Profection du Cotits de Gestion du Projet de Kayar (Jusqu'en 2005)

Unilé: Million FCFA/Mois

e 19971999 200022002 20032005
Cotit de Cont d¢ Cofit de
fonclionne Ratio fonctionne Ratie  fonclionne Ratio
; - ment : ment ment i
Sataires du personnel 0.36 21% R UNE 24% 0.54 - 23%
Dépenses de bureau 0.75 43% 0.89 9% 0.89 37%
Aufres .17 10% 0.24 11¢6 0.24 _ 10%
B 128 - 13% 1.67 74% 1.67 0%

Intérét payé 0.47 27% 0.6 26% 0.72 30%
Dépense plobales de fonctionnement 1.75 100% 2.27 100% 2.39 100%
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2.6 Agencenment physique

(1)  Normes et Paramétres de Conception

Normes de conception ct matéricls

Nomscs japonaiscs ct normes locales

Force séismique = z€ro

Force du vent = 60 m/scc : |
Niveau de référence =  L.G.N pour Ic terrassement, données de la cartographie

marine pour le niveau des marées
(MSL 1,00 m = I.G.N 0,00 m)

Capacité de résistance du sol = environ 20 t /m2

Charpente en béton amné

Fondations enti¢rement autonomes (sans cmpilcment)
Murs en briques ou coulés, avee un revétement de peinture

Dallc en béton ou tile ondulée

Elévation brise vagues
D’aprés les résultats des calculs, la hauteur des vagucs sur la plage selon ltes

différents cycles se préscnte comme suit.

Bauteur des vaguces pour chaque cycle 3 Kayar

Cycle Hauteur des Equivalent dc la Max.R
(Année) vagues encat  hauteur des vagues (m)
profonde cn cau profonde
30 5,40 3,40 4,5
10 5,10 3,20 3,70
1 4,40 2,8 3,00

On s’est basé sur le cycle de 30 ans dans la conception du complexe :
équivalent 3 IGN + 3,50 m a Kayar

Etat du sol
L’étude menée sur Pétat du sol a montré qu’au niveau du site préve, celui-ci
Ctait essenticllement composé de sable, avec la présence d’une nappe phréatique a
cnviron 2~3,5 m de profondeur. Le sol est essentiellement composé de sable
relativement compact & trés compact, avec une couche de roche latéritique dure a
environ 6~8 m de profondeur.
Comme dans le cas de Saint-Louis, I’cau souterraine contient beaucoup de
chlorure et de sulfate en raison de la proximité de la mer, et il est recommandé
d’utiliser un revétement spécial ou un type de béton spécial pour les fondations.
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(2)  Propriété et Aménagement des TFerres

Le terrain destiné au complexe cst actucllement Oécupé par une fabrique de
glace, des batiments abritant les burcaux de la DOPM, un marché de détail, ct des
maisons de pécheurs membres de la communauté. La fabrique de glace ct les burcaux
dc la DOPM sont construits sur un terrain relevant du domaine national, par
conséquent, 'approbation de plusicurs ministéres scra nécessaire pour meltre le
terrain cn valeur, Le marché de détal et les maisons des pécheurs sont sur des terrains
qui relévent de la Communauté Rurale. '

Le déplacement du marché vers le termain actueliement occupé par les burcaux
de fa DOPM pemnettra de résoudre le probléme. Cependant, le déplacement dos
habitations de pécheurs situées sur le site du projet doit &re résolu par le Conscil

Rural avant le démarrage des travaux,
{3)  Répartition des Installations par Zone
Le complexe sera divisé en 4 gfandcs Zones.
1)  Zonepourle marché, P’administration ct la formation
2} Zonc pour les aclivités d’appui aux picheurs et les atclicrs
3}  Zone pour le marché de détail
4)  Zone pour les transports publics (terminal de bus)

Le regroupement de ces installations en 4 grandes zones vise a faciliter les
aclivités de coordination ct 'utitisation rationnclle / cfticicnte des installations. '
(4)  Conception ¢t Capacité des Instai'!alrions'

Halle du marché

La halle a été congue pour abriter le volumc moycn de poissons péchés sur 3
périodes. Le volume de prisc ;oumahcrc moycnnc a été calculé en divisant le volume

annucl par 300 jours de péche, . _ :
Le planchcr du marché a &té surcicvc alGN + 4 00 métres cn tenant comple

du cyclc dc 30 ans.

Platc—formc de service

Cette plate-forme a €té congue pour abriter temporairement les opérations de
débarquement de matériels, carburant, poisson etc. et également pour le premier tri du
poisson avant de le transporter & la halle du marché. La base de ia plate-forme ¢st

protégée contre I’¢rosion par un gabion,

Quai pour les camions _
Le nombre de camions pouvant étre accucilli au niveau du quai a été caleulé en
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fonction du velume de poisson susceptible d'étre déchargé dans la halle du marché,
Une plate-forme d’atlente est prévue pour les camions afin de saltsfalrc la demande
pendant la haute saison.

Fabrique de glace,

La capacit¢ dc la fabnquc de glace a eté m[culcc cn foncuon du volume de
poissons susceptible d’étre abnité dans la halle du marché. La glace produite scrvira a
satisfaire la demande pour les opérations de péche en mer, le transport / la vente du
poisson frais, le stockage du pfoduit et pour les tests effectués concernant les dépdts
de poissons. Le déficit en glace sera comblé cn s’adressant aux producteurs installés 3
Iintéricur et hors de la zone.

(5)  Fournilurc des Equipements
Des équipements seront  fournis pour accomplir les activités des différents
sccteurs et assurer exploitation et {entretien du complexe.,

(6)  Approvisionnement cn Eau ¢t en Electricité

Les installations existantes actucllement dans le village ne peuvent pas
satisfairc les beseins du nouveau complexe. En raison du niveau actuel de g]cméndes
de raccordements dans le village, la mise en place d’un transformateur au niveau du
complexe est nécessaire pour résoudre ’ensemble des preblémes en élcctﬁcité. Le
forage situé dans I'usine de glace produit une eau quelque peu salée ot ne pourra pas
¢tre fonctionnel & moyen terme notamment avec Pinstallation &’unc nouvelle fabrique
de glace et la demande en eau du complexe. ,

I est recommandé de s’approvisionner en cau A partir d’unc source
souterrainc située 2 3,5 km d’aprés les éudes, pour &liminer les risqtiés &infiltration
de sel dans e forage.

(7} Installations pour la prise en charge des ordures
Lcs caux usées ' N

Des fosses septiques indépendantcs ct des puits pcrdus seront aménégés pour
recueillir les caux usées des toilettes. La vidange périodique des fosses sepuqucs scra
assure par des camions citernes. Les eaux usées de ta halle du marché seront passées
dans une cuvelte de rétention ol les déchets solides seront rassemblés avant d’étre
¢évacucs vers fa mer. Le mouvement des vagues en face du complexe dispersera les

déchels dans I'océan, prévenant ainsi leur accumulation ot leur concentration.

Marée nojre et incendic

Une fosse scra aménagée dans la station-service pour recucillir los
écoulements accidentels de carburant, de méme des extincteurs seront mis en place
pour lulter contre les incendics éventuels. ’
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Incidence sur le paysage
L’aménagement du paysage sera réalisé pour réduire I'incidence du complexc

ct pour fixer les duncs de sable, cn guise d’actions contribuant 4 la mise cn place

‘d’unc ceinture verte.

Gestion des déchels
Des poubxlles seront placées aux endroits stratégiques pour la collecte des

déchets ct pour assurer les conditions de propreté. Un systéme de ramassage géré par
unc entreprise privée en coopération avec les services de la voirie communautaire,
scra mis en placc pour assurer 'entévement des ordures qui scront dirigées vers une
décharge préalablement zctenuc. 11 faudra veiller & Pentreticn de la décharge de Kayar

pour prévenir le dépbt sauvage des ordurcs, prévenir les vecteurs de maladic, les

risques d’incendie et procéder au tri des déchets biodégradables en vue de pratiquer te
‘compostage. L’argent géndre par I'organc autonome de collecte des ordures pourrait

servir & financer diverses campagnes (sensibilisation aux problémcé d’hygitne et de
santé, assainisscment, réduction des quantités de déchets, compostage, elc) of 3
assurer Ja maintenance des installations et des équipements du service de voiric.

_ L’cntretien du réscau d’alimentation en cau du complexe devra étre
périodiquement effcctué par Pofgane autonome responsable, afin de détecter les
fuites, les dégradations, et de veiller au parfait état des canalisations, des pompes, decs
réscivoirs et du chiteau d’eau.

Un Organe autonome se chargera de Pentretien/assainissement des égouts
grace a I’argent provenant de la distribution d’eau et on ¢ncouragera la participation et
la responsabilité communautaire dans lc ncttoyage o Dentretien des espaces
communs. Des campagnes de sensibilisation scront menées sur utilisation et
Pentreticn des toileites modernes, sur Passainisscment et les problémes de santé qui
résulteraient de mauvaises conditions d’hygiéne ct de salubrité,

Un Organe autonome é’occupera de Pélat de propreté générale des
installations et ménera une campagne de sensibilisation & Iendroit des utilisatcurs ct
des membres de la-COmmunaulé, autour des problémes de salubrité. Elle s¢ chargera
également de Pentretien des arbres et du couvert végétal, de mémic qu’cllc veillera au
bon &coulement des caux de surface en Elevant le sable ot les débris qui pourraient

s’amonccler ou s'éparpiller sur fe site.

(8)  Flux/Mouvement des activités
Ont &¢ pris en considération par lcs concepteurs la séeurité, la fluidité des
pcrattons et la circulation du matéricl, des pcrsonncs ct des véhicules. Pour éviter

des accidents, les véhicules et les personnes scront séparées aulant que possible,
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2.7 Coiit du projet
{1}  Méthadologic de Définition de Colits
Les prix unitaires mensucls officieliement pratiqués pour la construction au

plan local ont €€ oblenus auprés de ta Dircction des Travaux Publics du Ministére de
Equipement ct des Transports Terrestres concernant les types d'installations / de

=
Ear

structures semblables a celles du pmjct; Ces prix ont ét¢ analysés ct compards avec les
prix obtenus auprés du Burcau de Contrble et des architectes locaux.

1.es prix unitaires compilés a partir de cette analysc ont ensuite £té ajustés pour
tenir compte du type de matériaux, de la finition des méthodes de construction, de la
philosophie du design, de la conception, des délais de construction, du type de
contrat et des méthodes d’achat / approvisionnement qui s’appliquent au projet.

(2)  Hypothéses de Coiits
1) Les prix unitaires sont des prix constants & la date de juiliet 1997
2} La hausse annuelle des prix est estimée 243 %
3} Les imprévus au plan physique sont estimés & 5 % pour couvrir les éventucls
écarts de conceplion, les changements, les installations ¢t équipcments qui

pourraicnt s’avérer nécessaires, mais auraient malencontreusement ¢t omis

dans la conception initiale, les imprévus liés a I’état du site etc.

4) Tous les prix unitaires sont des prix pondérés, c’cst-a-dire qu’ils incluent la
mobilisation, la construction, la main-d’ccuvre, les approvisionnements, les
instaliations nécessaires ctc.

5) Les prix des matéricls et équipcments sont censés Elre exonéiés de taxes et étre
des prix CAF Dakar.

6} L’aménagement du termin C’est-d-dire le terrassement, la démolition des
bitiments existants, 'eniévement des obstacles, le déplacement des habitations
ou des commerces existants ne sont pas inclus dans les prix unitaires ct sont
de la responsabilité du Gouvernement du Sénégal.

7} Les normes de construction sont du niveau de celies en usage dans les projets
appuyés au Sénégal par la coopération étrangére, avee la structure approprice

8 ' de gestion du projet.

8) Le délai retenu pour chaque phasc de construction est censé étre d’un an, a
compter dc la signaturc du contrat.
9) Les frais de consultance sont estimés a 8 % du codt du projet,
10} Les frais de consultance d’un Bureau de Contrdle, si nécessaires, scront du

ressort du gouvernement Sénégalais.
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&)
1)

2)

3)

Résultat des Caleculs

Les colits unitaires des installations et équipements des sous-secteurs ont été
calculés ct ajoutés pour obtenir fe coiit total par sous-sccteur.
Un sommaire des colits des installations ¢t équipements des sous-sccteurs a
¢été compilé en un sommaire de cofits pour les ztmgs. |

L coilt total du projet a ét¢ déterminé en faisant la sommation du cofit total de
tous les sous-sccteurs.
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Table 111.2,7-1 Cofit Estimatif des Installations et des Equipments du Projet de Kayar

" (Zone 2) (1/6)

Installations et Equipemtents Zone 2 Zone 2
Kayar Coiit (FCEA)
SP1-1 Feuxfsignavx.matériel de sécurité, bureau de navipation
Installations » Projecteur placé av semmiet du chiteau d'eau 2 ynité 4.583.000
+ Feux de navigation (balise lumincuse). Alimenter & i'éncrgu 2 unité 6.417.000
solaire et placé au sommet du chitcau deau
* Pavillon de signalisation de sécurité et m3t 1 unité 2.292.000
30 m2 9.167.600
Sous-total du cofit des Installations du sous-sectenr 22 458.0600
Equipements  Equipements du Centre
» Pirogue de sécurité, FRP munie Je ﬂot[q.ur 1 unité 9.167.000
- Moteur hors-bord avee pidces de rechange et ung unité de
réserve )
+ Equipements de radiodiftusion 1 unité 4.583.000
+ Bquipements de sauvetage
- gilet de sauvetage 100 no. 5.500.000
- flotteur de sauvetage muni d'un cordage 10 no.
Consolidation du PSPS
* Remise en place des équipenients existants dans le Centre I unité 2.292.600
Sous-retal di cofit des Equipments du Sous-sectexr 21.542.000
Cofit total du Sous-secteur 44.000.600
SPL-2 Pirogue/matériel modite
Fquipements + Pirogue de formation expérimentale & matériel I units 137.500.000
- Pirogue en FRP, Moteur 3 bord diésel
- Matérel de péche expérimental
- Pitogue de transbordement FRP
+ Pirogue de formation nienie de matériel 10 unité 110.000.000
- Pirogue de lype sénégalais (moteur 2 bord)
- Matériel de péche
- Bro-sondeur,GPS, boussole
+ Equipements de formation
- Matériel de péche 35 unitd 40.104.000
- Eeo-sondeur,GPS, boussole 10 unité 11.458.000
- Moteur diesel 10 unité 68.750.000
- Equipements de radio commumcanon 10 ynité 9.167.000
Cofit total du Sous-secteur 376.979.000
Spi-} Stockage dy matériel de piche
Installations » Entreposage lype 1 (ung unité = 10 sq.m) 20 unité 55.000.000
: - 200m2
« Entreposage type 2 {unc unité = 5 sq.m) 60 unité §2.500.000
30012
* Aire de travail, bassin de lavage, d:tliage 560 m2 34.375.000
Sous-tolal des zones = 000 sqm -
Cor?t mmr du Sous-sectenr . 171.875.000
SPi-4 Atelier el E‘,guiugmgqg L
Instaltations » Batiment abritant PAtelicr 1 unité
- Cour 2 usage multiple 100 m2 6.875.000
- Atelier 100 n2 27.500.000
- Entreposage 50 m2 13.750.000
- Burcau S0m2 22.917.000
Sous-total des aire = 100 sq.m S )
+ Magasin du service technique 2 unité 18.333.000
- Atelier & Entreposage .
* Station service 1 unité 45.833.000
. - Diesel & essence
Sous-total du colit des Installations du sous- _sectenr 135.208.000
Equipements  * Equipements d'atelier 1 unité 12.133.000
. - Quul dentreticn de motcurs
- Outil dentretien de picogue
- Outsl d'entretin général
* Banquette d'essayage ¢t réservoir 1 unité 2292000
Sous-total du coitt des Fquipmeti 15 du Sous-secteur 20.625.000
Coiit total du Sous-seclenr $155.833.000
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Table H1.2.7-1 Coiit Estimatif des Installations et des Equipments du Projet de Kayar

(Zone 2) (2/6)

Installations et Fquipements Zone 2 Zone 2
Kayar Coit (FCFA)
SPL-S Aire de construction navale
Installations Aire de construction munic epireposage t unité
+ Cour 600 m2 41.250.000
* Entreposage 50 m2 13.750.000
Sous-total du contt des Instailations du sous-secter 55.000.000
]’{quipcmcmg . F,quipcmcms de construction pavale tunité 6.875.000
Sous-total du eciit des Equipments du Sous-secteur 6.875.000
Cofit tolal du Sous-secteur 61.875.000
1-6 Plate-fo de Seryi
Installations * Aire ¢n Béton dallée A usage multiple ¥ unité 206.250.000
- Zong dallée 1500 m2
. Coiit total du Sous-sectenr . 206.250.000
SP1-8 Paoste de recherche
Instailations + Laboratoire de recheeche ! unité 55.000.000
’ Sous-total du cofit des Installations du sous-secteur 55.000.000
figuipements ¢ Equipcment de recherche 1 upité 15.333.000
- Equipement de laboratoire
- Equipment Océanographique -
« Gestion el slafisliques 1 unité 6.875.000
- Ordinateur ’
- Motocyclette, 175 cex 2
Sous-total du coiit des Egquipments du Sous-sectenr 25.208.000
Cofit total du Sous-secteur £0.208.000
SP1-% Installations/Fquipements sanitaires liés 3 la production
Installations + Upité 1 - Aire dentreposage du matériel des pécheurs 1 unité 110.000.000
- Bassin de lavage
» Unité 2 - Aire d'atcher 1 unité 16.667.000
- Bassin de lavage, résecvoir d'eav, buanderie
Colit total dir Sous-secteur 146.667.000
Sp2.-1 © Halle de marché, Terminal des camions & Bureay
Instaliations Halle de Marché
* | usage par cycle {(Nominale) 25 tleyele
v Area 1,350 m2 618.750.000
Terminal des camions 183.333.000
» Nombee de camions en aliente 10 no.
» Nombre de camions en stalionnement 6 no.
Chambre froide (avec da Ja glace), 1 tonne/13m 2
*» Yolume de poisson frats pouvanl &tre stocké 12 ton
* Aire 120 m2 55.000.000
Bureau et Aulres salles ; -
* Bureau de la direction & salle de vente, salie des mareyeurs - - 100 m2 55.000.000
*« Salle des équipements de manulention : 150 2 41.250.000
* Escaliers & Autres 160 m2 27.500.000
Sous-total du coriit du Bureau & des quires salles = 350m2
Total des aire du Halle de marché, bureati & des auires salles 1,820 m2
Sous-toial du coiit des Installations du sous-secteur - 080.833.000
Caquipements Caisson A poisson ’
» Caisson de 50 Kg/no. 350 no. 9.167.000
Equipements de manutention
s Instruments de pesage, 2 chariots, et 5no. 4.583.000
» Matéricl de bureau - Tableau d'affichage, moyen de 1 unité 13.750.000
communicalion, PfA, Téléphone, etc., mobitier de burcav
+ Maténel d'entretien . : 1 unité 4.583.000
* Lavoir pour caisson & poisson et machine & faver & haute 1 unité 13.750.000
pression -
Sous-total du colit des Equipments du Sous-secteur 45.833.000
Colit total du Seus-secleur 1.026.667.000
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‘Table 111.2.7-1 Cofit Estimatif des Installations et des Equipments du Projet de Kayar

(Zone 2) /6)

Installations et l:?quipemen(s Zone 2 Zone 2
Kayar Coiit (FCFA)
sp2-2 Fabricue de glace el stackape A froid :
Installations +» Construction d'une fabrique de glace 200 m?2 91.667.000
* Machinc A fabriquer de la glace 10 tonfjour 137.500.000
{5 tonx2)
+ Stockage de la ghace 20ton
Sous-toral du codit des Insiallations du sous-secteur 229.167.000
Cquipements » quipements de triage et de manutention 1 unité 3.438.000
- Cuvclte en FRP, 5 no., 1001/ 501
- Caisses isolantes, 501, 5 nos.
- Caisses normale, 10 nos.
- 2 charriots, des instruments de mesure - 2 nos.
« Maténel d'entrelicn , ele. _ 1 unité 458.000
Sous-total du coiit des Equipments du Sons-sectenr 3.896.000
Coiil total du Sous-secteur 233.061.000
Sp2-4 Stockage du poisson transformé
Installations  Stockage . : 100 m2 27.500.000
Sous-toral du coft des Instatlations du sous-sectenr 27.500.000
Equipements  + §tagdre en bois, patette I unité 6.875.000
Sous-total du cofit des Equipments du Saus-secteter 6.875.000
Cm’il ro:'af du Sous-secteur 34,375,000
Sp2.5 Installations / Kquipements banlfa!_ts_ll_f_s,aﬁsgﬂmm'_wu
Installations . = Unité sanitaires -1 1 unité 110.000,600
- Bassin de lavage, toileltes, douche, ete. * méme chose que
pour SB}-9
« Unité sanitaice - 2 I unité 68.750.000
- grille découlement des eaux usées & systéme de seni- ’
traitement
Sous-total die cofit des Installations du sous-secteur 173.750.000
Fquipentents = Faquipements de nettoieiment ¢t de Collecte des ordures I unité 1.375.000
- Matériels de neitoyage
- Poubelles A ordures, 10 nos.
- remorques a ordures, 1 no.
Sous-total du coiit des Eqmpmems du Soues-sectcur 1.375.000
© Cofit total du Sous-secteur 180.125.000
SP3-1 Model Artisanal Rrocessing Area
Instaliations + Aire de Préparation de la Transformation - dallée en n bé ton, 1,000 m2 1.667.000
’ avee ripole d'écoulement & fosse, mais sans abn
» Cuve de aire de transformatien 500 m2 68.750.000
- Cuve de nettoyage .
- Table de traitement & cuve
- Aire de salage _ )
» Bitiment de repos - couvert mais sans mur 200 m?2 55.000.000
*» Vestiaire / Toileltes - douche & bassin de nettoyage 30m? 20.625.000
*» Atre de séchage 4500 m2 206.250.000
- Dallée en béton, rigole et fosses de drainage, route au milieu
de laire de transformation :
* Aire de fumage 1,500 m?2 68.750.000
- Voic d'aceds : dallage, rigole ot fosses de drainage, fours '
* Entreposage de produits & de maténiels, & Bureau ' 200 m2 55.000.000
- Salle d'entrcposage de produils, salle d'enireposage d'outils, :
bureau et salle de réunions
* Aire de fermentation 200 m2 9.167.000
Sous-total du ceiit des Installations du sous-secreur 575.203.000
Lquipements ¢ Equipements de FAire de Transfermation 1 uniié 22.917.000
- Table de séchage en bois avec filet, table de travail, balance,
chariot & bras, cuve ¢n plastique, autres outils de travail locaux
+ Unité d’amélioration de la transformation - dtspombie pour fa 50 unité 45.833.000
location & la formation )
Sous-total du cofit des Equipments dn Sous-secteur 68.750.000
641.958.000

Colit total du Sous-secteur
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Table 111.2,7-1  Coiit Estimatif des Installations et des Equipments du Projet de Kayar

{(Zone 2} (4/5)

TnstaMations et Equipements Zone 2 Zone 2
Kayar Colt {FCFA)
Sk3-2 Services de Promotion de 1"Exportation , ,
Installations » Zone résenvée au triage et & 'emballage 160 m2 73.333.000
» Buecau de Ta direction
Sous-total du cont des Installations die sous-sectenr 73.333.000
Equipment * Equipements de triage of demballage | unité 16.042.000
- Table d'embattage, machine A emballer
- 2 chauriots, insteements de mesure - 2 nos.
- Eviereninox, table en inox
- Congélatcur-bahut, 5001 - 2 nos,
« Fquipments administratils I unité 4.583.000
- Tableau d'affichage, téléphone, mobilier de bureau
Sous-total dut coiit des Equipments du Sous-secteur 20.625.000
Colit total du Sous-sectenr 93 958.000
§P3-3 Laboratoire & Fquinemcents de contréle de Qualité
Instaliations » Installations d'inspection de qualité 50 m2 34.375.000
- Salle dinspection, salle de test & d'entretic n, stockage, : : :
burcau
« Equipements de laboratoire 1 unité 9.167.000
- Bquipements de test de qualité équipements de contrile et
d'étude, matériel de classement mobilier de burcau
Coiit total du Sous-secteur 41.542.000
SPY-4 Sanitation facilitics / equipment related to processing ) :
Installations » Unité sanitaires - A 1 unité 1190.000.000
- Bassin de lavage, toilettes, douche, etc. * méme chose que
pour SP1-9
o Unité sanitaires - B 1 unité 4.583.000
- Aire de colfecte des ordures '
Sous-total du cofit des Installations du sous-secteur 114.583.000
E‘quipcmems + Equipement appui au systdme de collecte des ordures & au 2 unité - 1.833.000
nelloyage
- Poubelles & ordures, 10 nos., matériels de neitoyage,
remorques i ondures, 2 no. )
Sous-total du colit des Equipments du Sous-secteur 1.833.000
Coiil total dut Sous-secteur 116.417.000
SP4-1 Installations / équipements pour le Marché au détail
Rénovation / Extention du Marché au déail .
Installations » Agrandissement du marché au détail (aire de la Halle du Les instatlations 91.667.000
marché pour les vendeurs au détail actuels dans la zone du elefs seulement i
projet) '
Sous-total du cotit des Instaifations du sous-secteur 91.667.000
Equipements  Fquipements d'appui aux activités du marché 1 unité 4.583.000
Sous-total du cofit des E‘quipmen ts du Sous-secteur 4.583.000
Codit total du Sous-secleur 96.256.000
SPd-2 Infrastructure / services de base
Pour la Communauté
Installations Extention de I'école primaire exisiante
+ Construction de salle de classe 2 no. 45.833.000
* Appui au sport (football, basketball) 1 ynjté 9.167.000
Equipements  Equipements de I'école primaire & appui au sport '
*» Tableau, table et chaise, placard, etc. pour la salle de cJasse pout 2 urité 4.583.000
) salle de classe
Installations Rénavation du poste de santé actuel '
* Rénovation du bitiment &« M & E 1 unité 4.583.000
Caquipements  Equipment {iés poste de santé . )
+ Equipements pour le pos{e de santé & éqmpemems mob:le 1 unité 4,583.000
pour la formation 2 1a santé publique
Installations Installations d- appm samitaires 1 unité )
» Toilettes, * la méme chose que SPL-9 _ ' S1.667.000
. + Systtme de traitement & aire de collecte des ordures 4.583.000
Equipements  * Equipements d'Appui sanitaires I unité 917.000

- Equipements de nettoyage
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Table 111.2.7-1 Colt Estimatif des Installations et des Equipments du Projet de Kayar
{Zone 2) (5/6)

Instailations et Equipements Zone 2 T Zone2
Kayar Colit (FCFA)

- Equipcments de coltecte des ordures { charriot, poubelles a
ordures, etc)

Sous-total du coiit des Installations du sous-secteur 155.833.0600
Sous-total du cedit des Equipments du Sous-secteur 10.083.000
Coiit total du Seus-secteur 165.917.000
Pour Complex
Installations Pour Kayar
% * Approvisionnement ¢n eau du complexe el de quelque zone 1 unité 550.000.000
communautaire vitlageoise ’
« Construction et/ou amélioration du puits peu profond 1 unité 5.500.000
+ Rénovation & construction de la route de service 2km 137.500.000
- Kayar, approximativement 2 km (6,5 km + 1,5 km)
Sous-1otal du cofit des Installations du sous-secteur 693.000.000
Equipements  + Appui au systtme de collecte des ordures 3 unité 3.438.000
: - Aire de collecte des ordures, équipements
+ Equipement d'appui au systéme d'évacuation ' 3 unité 2.750.000
- hume pipe, L = 7 m, matériels de creusement, etc.
Sous-total du codit des Equipments die Sous-secteur 6.188.000
) " Cofit fotal du Sous-seclenr 699.158.000
SPS Euscignemeni Général & Installations & Equipements de Formation
Installations Centre de Formation sur-le-tas
« Surface au sol réservée A la formation sur-le-tas 120 m2 55.000.000
- bureay, stockage, salte de formation, etc
: Sous-total du cofit des Installations du sous-secteur 53.000.000
Equiperients  * Fquipements de formation sur-le-tas _ 1 unité 11.458.000

- Equipement général : Réuoprojecteur, tableau noir, chaise,
table, videocassetic

% - Equipements de formation suc-le-tas, moteur de pirogue,
matériel de péche ,installations sanitaires, transformation, ¢ic.

Sous-total du coiit des Equipments du Sous-scctenr 11.458.000

Installations Dortotre
= Dortoire pour le persornel chargd du fonctionacment : (8 x 6 2 unité 32.083.000

=48 m2}
s Portoire des slagiaires - 2: (8 x 4.5 =36 m2) 3 unitd 34.375.000
» Bloc sanitaire (toileltes/douche/buanderie) - 1 unité 11.458.000
Sous-total du colit des Installations du sous-secteur 77.917.000
Bauipements  * Matériels dentretien/maintenance 1 pnité 917.000
Sons-total du cofit des Equipnienis du Sous-secteur 917.000
Codif total du Sous-secteur 145.292.000

SPe Administration & Equinements de surveillance

Installations + Administration/ Installations de surveillance 550 m2 252.083.000

- Bureau de a direction (avec stockage), bureau du
groupements de GIE, burean du crédit, Stockage, DOPM/

CRODT/ PSPS/ Autres
Sous-total du coitt des Installations dit sous-secteur . 252.033.000
Equipements  * Equipements administratifs I unité 9.167.000

- Equipements de statistiques et de surveitlance: ordinateur,
équipements O 7 A: copie, etc., mobilier de bureau

_ Pquipements 'appui aux activités
g » Camionnette découverte : 4 x4 double cabine, 1,5 tonne 2 no. 16.042.000
» Camion : 3,5 tonnes

« Motocyclette 2 no. 3.208.000
* Bicyclette 2 ro. 275.000
Sons-total d coiit des Equipurents du Sous-secteur 28.692.000
Installations « Cantine ' 120 m2 38.958.000

- Cuising, entreposage, hale, utility
Sons-total dis coiit des Installations du sous-secteur 18.958.000
fiquipements  * Equipments de Cantcen 1 unité 9.167.000

- Congélateur-bahut, ustensiles de cuisine, table / chaise,
Equipements d'enteetien/de nettoiemant
Sous-total du cofit des Equipments du Sous-secteur 9.167.000
Cofil fofal du Sous-secieur 328.900.000
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Table 111.2.7-1 Coiit Estimatif des Installations et des Equipments du Projet de Kayar

(Zonie 2) (6/6)

Installations et Equipements Zone 2 Zone 2
Kayar Coiit (FCFA)
Installations * Systéme dapprovisionnement en cau pour kes installations du 1 unitd 137.500.000
Complexe :
- Réservoir d'eau, chatcau d'eaw, systéme d'approvisionnement
* Systéme d'approvisionnement en cau da puits pour fa Halle de 1 unité $2.500.000
Marché & laire d'entreposage pour les pécheurs
- Puits, ehateau d'cay, systdme d'approvisionnement
* Transformateur & Installations de distribution d'électricité 1 unité 63.750.000
* Sanitaire & systeme de traitement des caux usées I unité 183.333.000
* Travaux ¢xternes { unité 91.667.000
- Défrichement de terrains, daltage externe, rigole, fosse,
éclairage externe, aménagements paysagers, aulres ,
Sous-total die coiie des Installations du sous-sectenr : 563.750.000
Equipements  * Systdme anti incendie 1 unité 3.667.000
* Protection contre la foudre 1 unité 9.167.000
» Prentiers secours - 1 unité 1.375.000
Sous-total du coiis des Equipments du Sous-secteur 14.208.000
Coiit tolal du Sous-secteur 577.958.600
Coflit Global de toutes les Installations du Secteur 4.943.582.000
Cofit Global de tous les Equipements du Secteur _ . 685.7112000
Somme Giobate du Secicur (Installations + Equipements) 5.629.294.000
Frais de Consuliance {8%) 450.343.520
Contingences physiques {5%) . 281464700
Augmentation des prix (3%:) pour le conunenecement de la 168.873.820
construction ¢n 1998
Coiit Global du Projet 6.529.981.000
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2.8

Evaluation du Projet

2.8.1 Evaluation Economique

L’analysc économique est destinée a étudier et & évatuer la faisabilité du projet

de Kayar pour ’année cible (2010) au regard de I’économic nationale. L’objet de celte

analysc est d’apprécier les retombées économiques et les coiits qui en résulteront. Un

taux intemne de retour d’inveslissement, sous 'angle économique basé sur unc analyse

des coits-avantages est utilisé pour évaluer la faisabilité du projet en comparant des

cas de figures tenant compte de la mise en ccuvre ct de Pabsence de projet. Les

hypothéses suivantes ont €té prises en considération pour le projet de Kayar.

Avec Ia mise e ceuvre do projel

Sans le projet

Gain de temps
1} Débarquement et
comniercialisation

2) Ramassage du poisson
par les mareyeurs

3} Nombre de voyages
réduit pour les camions
{pour les esplces 3
haute valcur
commgrciale, dépendant
des commandcs passécs
par les sociéiés
Dakaroises exportalrices
de poissons)

4) Baisse de qualité

Organisation du ramassage
dans le complexe ¢f au dépdt.

1) Ramassage organisé du
poisson sous un méme oil

2) Réduclion de 1a ducée du
rantassage et du chargement
dans les camions,
installations appropriécs
pour le stockage
disponibles.

1) Le ramassages organisé du
poisson permet aux
mareyeurs de stocker le
poisson cn utilisant la glace
adéquate et les instaliations
approprides foumies par fe
projel

2) Un camion dz 2 ov 2,5
tonnes peul étee charpé en
une journée.

1) Avec Yorganisation el 1a
concentiation do
déchargement et des
ramassages au complexe ¢t
au dépdt, ¢t avec les
installations adéquates et Ia
formalion, enviton 50% de
Ia baisse do qualit€ peut &ire
évitée.

Débmqucﬁent désorganisé et éparpillés sur une
distance de 1,5 km Je Tong le long d&: la cdte.

1) Ramassage éparpillé par les collecteurs ¢t kes
mareyeurs _ _

2} Longue durfe de ramassage sous le sofeil,
chargement ¢t stockage sans installations
approprifes.

1) Les pécheurs peuvent ne pas €le en mesure de
fournir la quantité conumandée par les
comntercants fante d’insiallations adéquates pour
le stockage.

2) Un camion doit effectuer un auire voyage le jour
suivant pour prendre livraison de la commande,

1) Le poisson débarqué (espices trices mais de
tailles différentes) esl transporté vers des poinis de
ramassage éparpillés.

2) Les poinis de collecie sont sur de pelits chemins,
sur fe bord &2 la route, efc. el sont souvent
insalubres ¢1 en plein air. C'est Ja ob le poisson
est tri¢ de nouveau, emballé pour étre transporté.

3 Dass les conditions déerites 1antét, Ta qualité du
poisson baisse et la quantité acceptable pour
Pexpoitation est réduite. Environ 7% & la
quantilé emmende 3 Dakar n’est pas acocplable
pour P'exporiation,

5) Réduction des peries
de poisson transformé
pendant Je stockage

1} avec des installations
convenables pour le
stockage foumnics par le
projet, 5% des pedtss
peuvenl élre évitées.

1) En raison de Pinexistence d’installations
adéquates pour le stockage du poisson transformé,
Iz produit est stocké en plein air el exposé & 1a
pluie, au sable & la vermine efc.

7y Dans Ies conditions déerites tant®, les
transformations perdent environs 5 % de feur
produil avant qu’il ne soil commercialisé
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Fonds D’investissement

1l est supposé que lc cofit du projet sera supporté par le gouvernement,

Matcrialisation du projet -
Les éléments de la malérialisation du projet sont indiqués au Tableau If 2.8-3

Prix et taux de change

Taus les coiits et profits sont calculés sclon des prix constants datant de 1997.
Taux de change utilisé: 550 FCFA = 1 dollar Américain = 120 Yen Japonais,

Impot sur f¢ revenu

On retient I'hypothésc sclon laquelle il ne scra péé percu d’imp&t sur le

reveny,

{1) Coit Eéonomiquc du Projet

. Les coits d’investissement (i" inancicrs) du Projet de Kayar et de ses différents
volets sont mdlqués au Tableau HI 2.8-3 Le cofit financier du projet est converti en
- colit économique en appliquant le facteur de conversion économique de 0,735 fourni
par lc Burcau Régional de la Banque Mondiale. Les coiits de transfert au sein de
Péconomie nationale, tcls que les intéréts, fes primes d"assuranccs, et I’impdt nc sont
pas inclus dans lc coiit économique. Les codlls financiers ct économique sont indiqués
au Tableau UI 2.8-1. lc coit de foncnonncmcnt qui oompund entre. autres les
charges de personnel, ’eau ct !clcctncntc les réparations et Pentretien ainsi que le
colt de Padministration, sont indiqués au Tableau 111 2.8-2.

(3)  Avantages Economiqucs '

Gain de tenips:économics rcallsccs en coiif d’ ODportumtc en raison de ia réductlon du
nombre de voyages

Le ramassage d’unc quantité suffisante de poisson de haute qualité nécessite
beaucoup de jours. Les sociétés d’cxportation & Dakar dépendent des commandes
passes par les grossistes curopéens ct de la disponibilité de espace dans les avions
cargos. Pour &tre dans les délais, ccs sociétés ont des collecteurs et des mareyeurs
rcguherb dans lecs zoncs d’appmwsmnncmcnt qui leur foumissent une certaine
quantité de poisson dans un temps déterminé of ces ordres sont transimis aux
pécheurs, 7

~ Dans les conditions actuclles (ou sans Ie projet), si les marcycurs ne sont pas
cn mesure de fournir la quantité requise le jour ol le camion arive, o demier
retoume avec la quantité disponible et fait un autre voyage le jour suivant. Rassembler
deux ou frois tonnes de poissons peut prendre un (1) jour ou plus. En d’autres
termes, le camion envoyé de Dakar doit revenir avec unc quantité de produit
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insuffisante, ct faire un autre voyage le lendemain pour prendre livraison du reste de
la commande. Lorsque le projet scra mis en ccuvre, il y aura des installations
adéquates pour cffectuer des débarquements, du ramassage ¢t du stockage dans des
conditions convenables, ce qui permettra aux mareyeurs de demander aux pécheurs
d’aller en mer sans avoir a attendre des instructions de Dakar, et de satisfaire
immédiatement la commande passée a partir de Dakar. Les camions arrivés de Dakar
pourront charger la quantité¢ suffisante ch un voyage et éviter ainsi un autre
aller/retour, , ,

Le volume estimé de poisson a haute valeur commerciale en ’an 2010 est de
3.543 tonnes. Sans le projet, il faudrait environ 2.362 voyages par an (avec dcs
camions transportant 1,5 tonnes par voyages). Avee le projet, le nombre de voyages
qu’auiont a effectuer les camions est d’environ 1181 (avec des camions transportant 3
tonncs par voyage). En termes financiers, il y aura 35,43 mitlions de F CFA épargnds
en 'an 2010 (un aller/retour Dakar-Kayar colitc environ 30.000 F CFA) et ceci
représentait environ 24,3 millions en 1995,

Eviter des voyages aux camions veut également dirc économiser du carburant,
11 faut environ 20 litres de gasoil pour fairc un aller/retour entre Dakar ct Kayar. Eviter
1.181 voyages en U'an 2010 permetira d’économiser environ 23.620 litres de
carburant. En ferme ﬁnéncicrs, des économies de Pordre de 3,24 millions ct 4,724
mittions de F CFA scront réalisées respectivement en 1995 ¢t 2010 (i raison de 200

francs/litre).

Baissc dc la baisse de qualité des poissons a haute valeur commetciale

Les mareyeurs et les collecteurs gardent le poisson & haute valeur commerciale
qu’ils achétent dans des caissons aux poinis de ramassage lesquels sont en plein air
ou chez cux ou ils ne dispose-nt pas d’installations convenables en attendant les
camions qui Pacheminent vers Dakar ou qu’il soit ¢n quantité suffisante. Parfois,
Pattente dure deux a trois jours. Pendant cc'tcmps, on cstime que la qualilé baisse
d’cnviton cing pour cent. Quand le 'poisson' est livié a Pusine de transformation &
Dakar, deux pour cent du produit est jugé impropre pour Pexporlation. Par
conséquent une baisse de qualité de 7 % a €té observée sans le projet. Si ce dernicr cst
mis ¢n ccuvre, un programme de formalion scra organis¢ pour les mareyeurs sur la
manutention du poisson, des installations adéquatcs scront mis a la disposition decs
marcycurs c¢ qui permettra de réduire la baisse de qualit¢ d’environ 50 %.

Le volume cstimé de poisson & haute valeur commerciale cn I'an 2010 cst &
peu prés 3.543  tonnes dont environ 1.594 tonnes (S0 9%) scront probablement
exportées, Sans le projet, il est estimé qu‘énviron 112 tonnes scront impropres pour

Pexportation. Avee le projet, 55 tonnes pourraicnt étre préservées. En clair, ceci
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£quivaudra a 82,5millions de F CFA en I’an 2010 alors qu’il équivalait & environ 57
mittions de F CFA en 1995.

Augmentation des prises :
Le volume de poisson débarqué cn 1995 était de 16,898 tonnes. On estime

qu’il augmentera pour atteindre 18,080 tonnes cn 2010 cn tenant compte des
ressources  halicutiques limitées dans les caux territoriales du Sénégal ¢t sans
modernisation du sccteur. L’introduction de techniques modernces, de la fonnation ct
la péche pratiquéc au-dela des zones actuclles permettront d’aprés des estimations,
d’augmenter les priscs de 1.220 tonnes, ce qui améncra le volume total des
débarquements & 19.300 tonnes cn Pan 2010. En raison de P'accroisscment
démographique ¢t de la diminution d¢ la consommation individuelle, ime
augmentation de 1.220 tonnes pourrait constituer une source additionnelle de
protéines. Le cofit de cefte quanmc cst estimé & environ 242,4 m:lllons dc FCFA.

Réduction des pertes de polssen transfonnc pcndant lc stockagc

Environ 4.936 tonncs (29%) des prises débarquées & Kayar sont
transformées. Les produifs sont ensuite stockés en plein air sans aucunc protection
faute d instaliation. lls sont par conséquent exposés a la pluie, au sable et aux insccles
jusqu’a leur commercialisation, Dans ces conditions, on peut annapcr une peite de
I'ordre de 5 & 10 %. On estime qu’en 2010, cnviron 6, 885 tonnes de produnts scront
transformés. Sans Pexistence du projet, on prévoit unc peric d’environ 343 a 686
tonnes. Si le projet est mis en cuvre, il y aura des installations destinées au stockage
que pourront utiliser les transformatrices, cc qui pcmxcttrra d’éﬁtcr' ces pertes. En
terme financiers, (3 58 F CFA Ie kg dc poisson) 19.894 millions de FCFA scront
économisés et 14.326 millions ¢n 1995,

Au;rgs avanfages _
Les autres avanlages énumérés ci-dessus ne peuvent pas &tre quantifiés, raison

pour laquelle des calculs n’ont pas éé cffectués dans cette étude.

- Amélioration de la sécurité au débarquement

- Vies sauvécs grice aux installations destinées A assurer la séeurite

- Réparations de bonne qualité et faites 4 feinps grice aux ateliers et Ia disponibitité
des pigces de rechange

- Geslien des ressources assurant la production durable de poisson

- Dévcloppement des industrics connexes
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(4)  Résultats de PEvaluation Economique

Le Taux Economique de Retour d’Investissement (TERT) est de —5% pour le
projet si tous les secteurs sont inclus, Dong, i faut meltre Paccent sur les aspects de la
sécurité sociale plutét que sur e développement économique. '

Si I'accent est mis sur 'amélioration de industric du secteur de la péche en
ciblant sculement les 2 principaux secteurs pourvoycurs de revenus (amélioration de
la production, de la commercialisation ct de ta distribution), Vefficacité du taux internc
économique de profitabilité s’améliorera. Le TERI pour ces deux sccteurs ¢st de
+5%. D’autre parl les activités économiques d'un tel projet sont plus appropriées ct
plus cfficaces en tant que projet d'assistance sociale. 11 est particuligrement adapté a
recevoir des préts provenant de V'extéricur, en tant que projet qui devrail aider a
résoudre le probléeme national que constitue fa dispersion des zones de résidence des

pécheurs migrants, ctc.

2.8.2 ' Evaluation Financiére

L’objectif de cetle évaluation cst d’examiner ¢t de déterminer au plan financier
la faisabilité¢ du projet de Kayar pour Pannée cible (2010). Les avantages du projct
sont analysés cn utilisant lc taux financier de retour d’investissement (TFRI). TFRI
est un taux d’escompte qui fait que la valeur actuclle du cash flow (revenu-coiit) est
égal a z¢éro pendant la durée de vic du projet. Les conditions suivantes sont supposées

pour les calculs.

Fond d’investissement

It est suppos¢ que le cofit du projet est supporté par le gouvernement.

Matérialisation du projet
1.a matérialisation des éléments du projet cst indiguée au tableau 111 2.8-3

Codt et taux de change

L’ensemble des cofit et des profits sont calculés é.c!-oﬁrdcs prix constants
datant de 1997. Taux de change utilisé est 550 F CFA =1dollar Américain = 120 Yen

Japonais.
(1)  Coit Financier du Projet

Cofils d’inveslissement

Les coiits d’investisscment du projet de Kayar et le détail de ses composantes

est présenté au Tableau 111.2.8-3.

Coiit de fonctionuement

- Le coiit de fonctionnement est supposé commne suit et les détails sont indiqués
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au Tableau I 2.8.2. Les charges pour le personnel ct le nombre d’employés sont
indiqués au Tableau Il 2.8-4. Le cofit des services conceme principalement
Pélectricité ot I'eau. Ce colt cst augmenté par le fonctionnement du marché, de la
fabrique de glace et de la chambre froide au Sccteur 2, Les colits annucls de réparation
ct de maintenance sont supposés &re de Pordre de 1 & 5 % sclon le coit
dinvestissement des instalialions ct des équipements. Le cofit de ’administration cst
cslimé a 20 % du cofit du personnel, _

Les codits annucls d’amortissement des instatlations et des ¢quipemcents
(tableau IH 2.8-4) sont calculés scton la méthode d’amortissement linaire. En général,
la durée de Pamortissement est de 20 ans pour les batiments ¢t les structures et entre 5

¢t 10 ans pour les équipements.

(2)  Revenus du Projet

Les revenus générés dans le projet sont indiqués au Tableau Il 2.8-5.
Queclques-uns des revenus sont estimés & partir des chargos éctuéllcs des ulilisatcﬁls
du Centre de Péche de Joal ct du Marché Central aux Poissons de Dakar, et pour les
revenus pour lesquels on ne disposait pas de charges, la charge des utilisateurs a été
détenminée a partir des prix de la tocation. Ce demier est calculé A partir des cofits
d’amortissement et de maintenance des équipements et des instaliations. Les revenus
scront générés par les éléments suivants. Lo revenu total de la premiére année est
environ 350 millions F CFA dont 250 millions (72 %) provient du sccteur 1, ct 85
miltions (24 %) du secteur 2. |

1) Frais d’inscription annuctle des mareyeurs qui utilisent le camplexe; -
2} [Frais quotidicns payés par les mareyeurs;

3) Frais d’entrée pour les camions de poisson;

4) Vente et concassage de la glace;

5) Lecation de la chambre froide;

6) Location du dépdt de poisson iransfoﬁné;

7) locationdes caissons pour y meftre le poisson;

8) Location de la salle pour les mareyceurs;

9) Location des engins de péche;

10 Location du chanticr de construction des pirogues cf des ateliers.

(3)  Résullats de I'Evaluation Financire

La déclaration de revenu et e cash flow du Projet de Kayar ¢t les secteurs
pourvoyeurs de revenu dans le projet, sont présentés aux Tableaux I11.2.8-6 cf
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111.2.8-7 respectivement. Dans les deux cas, le colit de fonctionnement peut Etre
recouvré avant amortissement, Cependant dans le cas des composantcs pourvoyeuscs
dc gains, le revenu aprés amortissement est situé dans la zone noite a compter de la
huititme année.

Le Taux Financier de Retour & Investissement (TTRI) cst -24% si tous les
sccteurs sont considérés et de -16% pour les 3 scctewrs qui générent les revenus les
plus élevés. Dans le cas d'unc réduction de 20% des cofits d’investissement, le FIRR
serait de -13% pour le projet ¢t de -13% pour les 3 principaux secteurs générateurs de
revenus, Cependant, avec unc baisse de 80%, a supposer que le projet soit financé
par le biais d’une subvention, le FIRR scrait de +10% pour Ies 3 sccteurs générateurs
de revenus, nais de -2% si tous Ics sccteurs sont pris cn considération. Dans ccs
conditions, il est nécessaire de reconsidérer & la baisse fa taille des infrastructures et
équipement. - o , ,

Si les charges d’amoitissement ne sont pas prises cn considération, le projet
scrait dans une solide situation financidre au bout d’un certain temps. Si les charges
d’amortissement sont prises ¢n comple, la pcirtéc du projet devra étre réduite. Comme
tes revenus sont évalués a partir des secteurs 1 et 2, o projet scra dans unc situation
de faisabilité si ces sccteurs sculs sont ciblés ct si les salaircs des employés de
I’organc de gestion du projet sont payés par lc gouvernement sénégalais.

- Une analyse financidre portant sur la fabrique de glace ( Tableau 111.2.8-8},
qui est Pune des plus importantcs sources de revenus, fait apparaiire un bénéfice de
pres de 10 millions francs CFA avant amortisscment au cours de la premiére annéc et

prés de 723.000 francs CFA aprés amortissement.

2.8.3 AutresrAvantages

~ D’autres avantages prévus comme avantages dirccis ou intangibles qui nc sont

pas tenus en compte dans I’analysc économique ct financitre sont résumés ci-dessus.

(1)  Déplacement du Marché de Détail

Le déplaccmcnf du marché local de détail vers un nouveau sitc avee des
installations sera bénéfique & la fois aux délaillants ¢t aux consommateurs dans la
mesure of ils disposcront de meilleures condition d’hygitne, d’un abris contre les
intempérics, de ¥’cau, de Pélectricité et de toilclics. L organisation du nouveau marché
de détait engendrera une circulation plus fluide des personnes ct des produits ¢t unc

meilleure intégration au systéme de transport.
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(2)  Diminution du Risque de Maladics Epidémiques

Les activités telles que le tri, le stockage, la commercialtisation, la
transformation ¢t la distribution sont réalisées dans un cnvironncmnent plus sain, plus

hygiéniquc, cc qui va contribucr & rendre les produits de péche plus propres

entrainant,

- Une réduction des coiits des soins médicaux pour les travailleurs ¢t pour les
consommaleur '

- Diminution du risque d'épidémic ¢t de propagation dc maladies ducs 2 la
salcté, au manque d’hygitne de "environnement qui contaminerait les produit

- Gain de temps dans la mesure oil lcs travaitleurs ct les consommateurs restent
en bonne santé ' ' e '

- Production de marchandises ptus saincs et valeur ajoutée pour Ies produits
transformés '

(3)  Accroissement des Revenus du Tourisme

Les potentialités de la zonc d’attirer les touristcs augmentent avec
’amélioration de I’hygitne et de Penvironnement. Avec I'élimination des secteurs
nauséabondes des marchés, "accumulation des déchets an niveau des communautés
de pécheurs, les activités touristiques vont étre multipliées, ct ceci peut éventuellement
cngendrer la construction d’hitels qui fourniront des opportunités d’emploi,

(4)  Emergence d'Activités Economiques Connexes

L’augmentation du nombre d’activités économiques a cause du complexe ct du
nouveau marché de détail va favoriser 1'émergence d’activités connexes telles la
restauration, le transport, 'hotellerie, la vente d’articles divers etc, Ces aclivités vont
ceéer encore plus d’opportunités d’emploi et améliorer la sécurité et Pemploi des
habitaats,

(5}  Augmentation du Taux d'Inscription a I’Ecole Primaire

Une plus grande prise de conscience de la communauté de I'importance des
¢tudes primaires ¢t I’expansion de école primaire contribuera 2 accroitre le nombre

d’inscriptions & 'école primaire pammi les communautés de pécheurs.
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Tableau I11,2.8.1 Colt Financier et Economique du Projet de Kayar

Unité : 1000 FCAF

Moyens ¢t Equipements

Cotll Financier

Coiit Economique

SP1.1  Lampes el signaux de navigation, bureau 44.000 33.000
SP1-2  Bafeau type / équipement 376,979 282.734
SP1-3  Emmagasinage du maitéricl de péche 171.875 128.906
SPt-4  Atelier ot Equipement 155.833 116.875
SP1.5  Chanliet paval 61.873 46.406
SPi-6  Plateforme 206.250 154.688
SP1-7  Installations cbté Fleuve - -
SPi-5  Poste de cecherche 30.208 60.156
SP1-9  Installations sanitaires/équipement de production 146.667 110.000
S$P2-1  Halle, Terminal Camions et Bureau 1026.667 776.000
SP2-2  Complexe frigorifique el congélation 233.063 174.797
SP2-3  Dépbt _ - -
SP2-4  Magasins pour poisson transformé 34375 25.781
SP2-5  Installalions sanitaires/Equipement de {ransformation 180.125 £35.094
SP3-1  Aire de transformation arlisanale modéle 643,958 482.969
SP3-2  Services de promotion des exportations } 93.958 70.46%
§P3-3  Laboratoire de controle de qualité el équipement 43,542 32.657
$P3-4  [nstailalions sanitaires/Equipement de commercialisation 116.417 §7.312
SP4-1  Moyens Equipement pout Ie marché de détail 96.250 72.188
SP4-2  Infrastructures de base / Services
Pour Ja Communaulé 165.917 124.438
Pour le Complexe 699.188 524.391
SP5 Locaux pour U'éducation e la formation/Equipement 55.000 41.250
5P6 Equipement pour 'administration et Ja surveillance 328.900 246.675
se7 Instaliations d’appui divers et équipcment 577.958 433.469
- Coit du projet - . 5539.005 4154.254
Frais payés aux consuliants {8 %) 443.120 332.340
Eventualités physiques (5 %) 276.950 207.713
Evatuation des prix (3 %) pour la construction débutant en 1998 166.170 124.628
Frais de remobilisation (5 %) pour une construction a 2 phascs - -
Coiit global du projet (FCFA) 6.425.246 4.818.934

Remarqu 1) Prix de constante de 1997
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Tableauw HI.2.8-2 Cofit Annuel d;Exploftatlon du Projct de Kayar

Unité: 1000 FCFA_

Kayar Totat
1994 2000
Fnlcetien
Secteur 1 4.07% 17.932 22,011
Secteur 2 17.061 - 17.661
Secteur 3 435 9.235 9.670
Secteur 4 7239 3137 10.356
Secteur 3 - 1.948 1948
Secteur 6 3352 645 4.026
Divers Moyens et Fquipemenis 6.064 - 6.064
~ " Sous-total i 38.261 32876 73.137
Salasie
Directeur (General Manager) 4200 4.200
Secteur 1 (Division 1) Prod. et Ressources halientiques 10.200 10.200
Secteur 2 (Division 2) Commercialisation du poisson 13.800 13.800
Secteur 3 (Division 3) Transformation et Contedle de qualité 10.200 10260
Secteurs 4,5,&6 (Division 4} Gestion administrative et financidn 17.760 172760
_ Sous-total e - 36.160 56.160
"~ Gestion adminstrative codts (20% : 11.232 11232 11,237
LHilité
Eléctricite 36156 36.156
Eau 9.105 9.105
Sub-total - 45.261 45.261
Amortissement -
Secteur 1 16.317 62.109 78.425
Secteur 2 60.645 . 60.645
Secteur 3 1.742 16,576 18.318
Secteur 4 : 25.133 10.878 35.0106
Secteur 5 . . 6.142 © . 6142
Secteur 6 15.822 2475 18.297
Divers Moyens et Equipements o 25.392 . 25.392
_ Sous-total _ 148.049 98.179 246225
TOTAL 197.542 243.709 430.01%

Remarques :Onévalue les charges d'administration 2 20% des charges des personnel.
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Tablean 118.2.8.3 Coidt et Ducée de Vie du Projet par Compasantes du Projed de Kayar

Unité, FCEA

Moyeas et Equipements Kayar Py X0 _ 1 {Phase 1) KO (Phase %)
Life Zone 1 Fhasc 1 a Fhase 1 b
Colt iotale Codt giavezissetment Amorfissemeat Entictien  Aprorfssemcnt Frpotiza
SECTELR-Y
SP1-1 Lempea et Sz0auy 48 nawigating, buean
Mcyens 5 22458333 - 21458333 - - 858313 224583
Fquipemealy 1 2 50667 - 21541 667 - 2154167 45250
Colt folale ¢ xous secteor 44.000.000 - 44000 (00 - 3052.500 £7].833
SPL-2 Rar2au type Equipesme ot
Equipemcoly ] 3IT6979.167 - INETI 147 B 3re92917 11 39373
SPi-3 Emrangatinags dv maldrial de piche
Moyens 25 171.875.000 - 171 875 000 . £RI5CO 1718750
Ser4 Aol et Equigement -
Moyens 5 135208233 - 135208333 . . 540230 1152053
EquiptToly 15 2625000 - 200625000 - - 1375000 163).250
Colit todale 3¢ souaecteer 155833333 - 155833333 - - 6733333 2383313
SPL-S Chantier paval )
Moyens 5 $5.000.000 - 55 (00000 - - 220000 350.000
Fouipiments 15 6.575.000 - 6815000 - - 458.333 343730
Coft iixle de 3ousseteur €1 875.000 - 61.875 (00 - - 2465831 831950
P14 Plateforme
Mcgens Colt wfale de 30us-siataur 5 26625 100 £ 250.000 - 8255000 2062 500 . -
SPE-1 Isstalazivnd o Seuve
Moyens Colt uiale 3¢ sous-sectear 2§ - - - - .
5P1-3 Puutt de grchesche
Moyens 3 55.000.000 55 00G 00D . 2200 000 553000 - -
Eguipemenly 5 S AR - 25264333 5041,667 756.250
(ol totale de soua-sacieut 8020831 55 000 000 /AR 2.X0 00 353 (K0 5041 667 756 250
¥19 Lasfallaticos sanitaires ‘epaige ol de producton
LMoyzng Coft otale 3¢ xns-scctear 25 145 666 €67 146656 €47 5866 £67 1456.68} - -
TGIAL DESECTEUR -1 T T o * T
Moyens 79245833} 1916 641 34541667 1611664657 407191467 15331667 Iragan?
Equipements 451229.1467 i - 451.219.147 - - 46.727.083 14.035.875
Tokal e 1241657500 ¥ H01916.667 835720233 16316.647 1071947 62 3G8.750 17.932.292
SECTEYR .2
SP2:1 Habte, Treminal camicns el Boreas Rk
Moyens 5 SS0EI 1IN GanA38333 - 33113333 95341333 - -
Equipcmcaly 15 45833 133 45833.133 - 1055.555 22IL6LT - -
Coli ola’e de scas-secievr 1.026.066.667 1.026.606 567 - 42252 233 12,100 000 - -
SFi-2 Complexe frigorifipe of congflation
Moyeas -2 223 165 667 239186 467 - @ 1686.667 2 291 647 - -
Equipemen » 3295233 3E55833 - 349.583 3412 - -
. Coln wiale de wous Secteur 233062 500 213062500 - §.55525) 2456458 . -
5023 i pot do poisson
Macens 25 - - - - - -
Equigamenty 15 . - - - - - -
Codt kria’e de sous soctece - . . . - - .
SF24 Mg asiat pour polescs Lianelosmd
Moyens 5 27500000 27.500 600 . LI0G000 295.000 - -
Fhoipementy 15 £875.00 6875000 - 435333 343350 - -
Colt teiale de sooa-sectear HII50M 34375000 - 1552333 EIRTH) . -
SP2-5 Enstaltatinns saodtatrensquice mced de bansformation
Moyens 25 178750000 173.350.000 - 1450 000 1.787 500 B -
Equipemens 14 1375000 1375000 - F1667 €875 - -
Colt fctal; de soug-sectent 1573125000 130125000 - - 72416587 1E58 2% - -
TOTALDESECIELR -2 - T -
Moyens 1416250 000G 1416, 250 000 - $4.650.000 14 162.560 - -
Fouipt mealy 579147 S51419.187 - 3.955.132 2853958 - -
Total 1.474.225 187 1413227360 60.645.133 17061.458 . -
SECIELR .Y
(355 Y Alrg de rassfoomation adisanale podéia
Mazyens . 5 575208 333 - 51520431 - - 30033313 5152083
Favlpemcon 0] £8.750.009 - £€2.750.000 - - £85.000 2002500
Coilt kotale de 90us -secteur 623953338 - £41554.333 - - Nl EREEY 414583
32 Services de pneotion gy £xpurtariyel
M:yens 25 7333131} - 71331333 . - 153311} 131133
Eguipemesy 10 ¥.£25.000 - 2625500 - - T2 500 L1850
Tk bota’e de sous-secfour 43854313 - 931953313 - - 4575833 1352083
P33 Latovalalre de contehla de guelitd of Epoige menl
Facilitea 25 43 5318667 431541667 1.741. 667 A35.24y
L4 E Y Enetatlationa saeitafzes ‘sguipe meaf de commercialisation
Mcyers z$ 11443533 - 4581333 - - 4583313 5323167
Fquipements . 15 1833313 . 1R133313 - - A12.20 21667
Cof tolale de sou gecteer 116416 &57 - 116416567 - 4.205.556 5320 833
TOTAL DESECIELR-3 - B T )
Moyeny B 656,55 T 43 521067 761125006 1141 667 435417 30.525.00¢ 12 114583
Equipemerty 912%3313 o S1XA3 . - 9059.722 2197
Toual 397475.000 BSGT  A343133 1741 567 AISAN? 9534712 M4 G87.500

- 181



Tablezu 111.2.8-3 Coit ot Burde de Yie du Projet par Composantes du Projet de Kayar

UstE FCEA
Maycns it Fguipements Kayar 1v99 2000 1399 (Phase 1n) K (rhase Ib)
1ife Zore ) Phasz1a Prase 1d
Ciod todele Colit d'invedtissement Amon 398 me s Enbriztien  Amouiissemeat Entsetien
SECIELRS -4 5 &5
5P Moyens Eqalpea<ol pour ke marché de détail
Moyens 25 91 666.667 - $1.666.662 - - 3658 867 916,567
Epolpemenl 1§ 4583313 - 4533333 - - 05,558 137,500
Colt totale de aous secteer 6250 000 . Ga I50.000 - - 1572202 1054167
SP42 Infragrxtren debostBerviced
Peur L communauté
Sopena 25 155433333 - 155513313 - - 6,233,333 1549333
Fouipesents 15 10083133 - 10.083.313 - - 6712202 504,187
Gl otale G2 50u8-30ctedr 165915687 - 145 236657 - - 6,515 556 2062 500
Pocr le complere
Mayeas 25 €93 600.000 £33 (00090 - 17.320.600 E930.07%) - -
Fquiger2o 15 §187500 6381.590 - A12.550 309375 . .
Coln katals de 303 92utest £02.182.570 £29.187.500 - 2R.132.500 2233335 - -
TGTAL DE SECTELR 4 561,354,167 633187500 262 168,667 28.132.500 1233375 108772.774 ING 687
3PS Locauy poor FEducationt In foeaatic a Bruinemeat
OIT Tralning Center .
Moyeoy . 25 58,000,000 - 55.000.000 - - 20000 $50000
« QJT Tralslag Fgulpmizat )
Equipemernis 15 11,453,313 - 11458313 - - 763 039 511917
Dermiiuxy R
Moyeay 25 12516 667 - 77916687 - - ERROE 5 79147
Equipemens 15 916,667 - 915667 - - €111 45E33
TOFALDESECITLR § 145.291 €67 145231 667 £.14).667 1.547.317
p3y-Y Equipeee of pour Tadmisistaticn et b mers gilanoe
+ Admintstration f Monitorisg Moyeas
Moy eas 25 25208310 252082333 - 10033333 2520833 - -
* Admintaative Fou'pement
Eguipements s ZRE3LEEY 2R 531,667 - 57383 860.750 - -
* Canteza
Mayeny 25 33958313 - 33958.333 - - 1558333 3358
= Canicen Fauigmen! - -
Equlpement o] L1566 66T - S.166.6467 - - 916667 275000
T0TAL DESECIELR 6§ 328,900 (0 280735 00 43 125.000 15531667 3381583 24750 £64.583
sp? Iastallstions Fagpui divers el Equipement -
Moyeas 25 563,750,000 5£3.730.000 - 22.550.000 5637500 - -
Equfpemens s 14208 333 14,208 113 - 12N £6] 42625 - -
TOTAL DESECTELR 7 577.553.113 $17.556.113 - 25.391 667 £0€3.250 - -
TOTAL DESECTEURS -456
Mayens 1523 208133 1508.831 333 415375 (0 60153.333 15084333 16715000 4193750
Fauipe meats B3 225833 42,0687 800 I6X48333 R.992 §00 1536375 235444 1535417
Total 201354167 2557920 833 455533333 £3.345.833 15.684.708 19.454.444 5729157
COUT GLOEAL DU PROJET
MOYENS 4943.533.131 3376 591,667 1.557,041 647 135.081.667 33.755.417 £2 681,667 20251.750
COUEPEMENT €85.712 520 WTLGE 667 57845833 12.937.63% 4435333 S8 506 250 18 335008
OOUT EXFCFA 5629.265833 32236068333 2145687.500 14803 30 33.260.750 120180917 33648538
Consyltancy cost (8%) 450,343,667 278639667 MILGS5000
Physical contingency (3%) 231464792 VT4R83417 107234375
Price 2acalarion (3% 16887837 134 504.230 370625
Rz -soobdizaticn post (5%) foc Phase Tb. 17.284375 - 107284378
QOUT GLIOBAL ENFCFA 4633,267.542 A0DGET667 2 5M IR 85
Hypothdses -

1 Res peix unitafres xinf Jeg prid condlaota de fuitlet 1997,
2 Forelgn Exchange Rate: 120 Yeo ko 1USS to FCFA 550
3 Ishausee anouelle dos pix et estimatfe § 3%.

4 Eeabualinds physiques (3%)

5 Fralspayfy scx oonsulta ety (8%)
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Tableau 111.2.8-4 Nombre du Personnel et Ceiit Annuel du Pessonnet du Projet de Ka.):ar

Unié: FCFA
__ Projet de Kayar

Apency No. Salarie annuel

Directeur (General Manager) DOPM 1 4.200.000
Secteur -1 {Division 1) Prod. et ressources hatieutiques
1 Chef . DOPM 1 3.080.000
2 Techaicien Gestion desressources halicutiques CRODT 1 1.800.000
3 Technicien  Contrile de securité ~ PSPS 1 1.800.000
4 Techaicien Modermisation de Ia péche CALP 1 1.800.000
S Technicien Appui avx aclivités A terre CAEP 1 1.800.000
Sous-total : o 5 10.200.000
Secteur -2 (Division 2) Fish Marketing
- 1 Chef ] DOPM 1 3.000.000
2 Technicien Commercialisation du poisson DOPM 3 5.460.000
3 Technicien Fabrigque de glace et chambres froides DOFM 2 3.600.000
4 Technicien Appui 3 la commercislisation DOPM 1 1.800.000
- Sous-fotal 7 13.800.000
Sesteur -3 (Bivision 3) Transformation el contrdle de qualité
1 Chef DOPM 1 3.000.000
2 Technicien Promotion de Pexportation DOPM 1 1.800.000 .
3 Technicien Inspection de qualit€ au niveau inteme DOPM i 3.500.000
4 Technicien Laboratoire de contrdle de qualité DOPM 1 1.800.000
5 Technicien Modé€le artisanal de transformation CAEP 1 1.200.000
Sous-jotal o _ . 5 10.200.000
Secteurs 4,5,&6 (Division 4) Gestion administrative ef linancitre
1 Chef POPM 1 3.000.000
2 Conlractoel  Comptable Contract 2 3.120.000
3 Employed Clerc Contract 3 3.600.000
4 Contractuel Living environment Coniract 2 1.920.000
9 5 Technicien Education et formation DOPM 1 1.800.000
i 6 Contracivel  Appui au crédit Contract 1 1.560.000
7 Techniciea FMIS . : . DOPM i 1.800.000
8 Contractuel Sanitarie ¢t eaviron. control - - Contract 1 960,000
- Scus-totat B . 12 12.760.000
Total 30 56.160.000
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Tableau I112.8-5 Recettes Courues du Projet de Kayar

Unité: FCEA

Kayar
Unit Fee Quanity L Kayar )
1995 2010 1995 2010
SECTEUR 1
SP1-2 Moderisation d¢ péche 63.650.000  63.650.000
SP1-3 Location d'espaces d'entreposage pour les engins de péche

Type-1 100/unitjour 20 20 730.000 730.000

Type -2 80/unitjour &0 60 1,752.000 1.752.000
SP1-4 Location d'ateliers ~ 9.350.000 £.350,000
SP1-5 Location de chantier de construciion ' 3.553.000 3.553.000

Sous-tolal : 79.035.000  79.035.000
SECTEUR 2 -
SP2-1 Marché, terminal camions 22.485.000  29.200.000

1) Maréyeurs _ : >

- Frais annucls d'immatriculation 5000/an 60 83 300.000 415.000
- Frais journaliers d'utilisation 500/jour/person 57 80 8.550.000  12.000.000

2) Location de salle pour les maréyeurs 15 . 15 4.785.000 4.785.000

£} Location de caissons & poisson S0boxfjour is0 350 5.250.000 5.250.0D0

4) ‘Yerminal camions .- .

Camions : 1500/jour/camion B 13 3.600.000 6.750.000
SP2-2 Complexe frigorifique et congélalion 64,500.ﬁ00 120.000.000

Location de frigorifiques de poisson frais 10/kgAour 4 tons/day 15 lons/day 12.000.000  45.000.000

Venle de glace (bloc) 600,Mlock {25kg) -

Vente de glace (plate) 1000/tray (40kg) 7 tons 10 tons - 52.500.000  75.000.000
— ____Sous-total : 86.985.000 149.200.000
SECTOR3
SP3-1 Transformation arlisanale {modéle) 3.767.500 3.767.500
Location d'entrepdts pour les produits transformés 2.200.000 2.200.600
5Ps

Location de canteen 3.135.000 3.135.000

- Sous-total ) 9.102.500 __ 9.102.500

Total 175.122.500  237.337.500
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Fahlean 171.2.8-8 Recettes et Dépenses de la Fabrique de Glace

du Projet de Kayar
: Unité: FCAF
Tiems
Recetle (Vente de glace) 52.500.000
Dépenses
Utilité
- Eléctricite 31.568.000
& - Eau 1.583.000
Salarig :
- - DOPM staff 3.600.000
- Workers 1.920.000
Administrative 720.000
Enteeticn 2.486.000
Amortissement 9.900.000
Sous-total de dépense 51.777.000
Receile avant amorlissemend 10.623.000
Recelie aprés amorissement 723.000
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2.9
)

1)

2)

@)
1)

2)

3)

4

3)

6)

Evaluation de YIncidence Sur PEnvironnement

Les Objectifs de PEIE

1cs objectifs de I’Evaluation de I’Incidence sur I’Environnement ¢laient de :
Identificr et prédire Ics incidences éventuclles des différents volets du projet
sur environnement physique ct social (aspects sociaux ct économiques)
Evaluer les incidences des projets (incidences a court terme, & long terme,
directes, indirecles, locales, stratégiques, négatives et positives)

Formulcr des recommandations afin de prévenir, diluer, atténuer ou d’éliminer

les incidences.

Approche de ’'EIE
Recrutement d’un consultant local pour I’évaluation de Penvironnement, 1l
¢tait chargé de collecter des données initiales et des informations relatives a

Pincidence sur ’environnement physique ct socio-économique.

Réalisation d’enquétes détaillécs, collectes de données

* Enquétc préliminaite par questionnaire

* Révision dcs questionnaires aprés I’cnquetc prehmma]rc

* Réunion d’information avec les enquéteurs et Ies assistants chargés de
placer les questionnaires

« Enquéte sur le terrain, collecte de données

Analyse dcs résultats de I'enquéte/données du questionnaire

* Compilation, analyse des résultats du questionnaire
* Rappont, esquisse et résultats de Penquéte par le consaltant local
* Examen ct analyse du travail accompli par le consultant local

identification/confirmation des incidences possibles

¢ Cours dc la Phase de construction, de I'0 & M (fonctionnement &
entretien), des activités suivantes ¢t connexes

*  Aux plans physique, écologique, esthétique et sociat

Evaluation des Incidences

En raison de ’inexistence de données historiques a long tcrme sur les sites du
projet, il a fallu glaner des données initiales sur lesquelles on pouvait sc baser
pour faire des projections, dans les résultats des enquétes intermittentes
réalisées par le consultant local et ceux de Penguéle sur le terrain effectué au
cours des Phases 1ct 2. Les jugements qualitatifs rendus par Uexpert étaient
utilisés pour évaluer les incidences & chaque fois que des données étaient
disponibles. Une étude quantitative des incidences a €€ réalisce

Rédaction du rapport sur ’EIE

Le rapport complet de 'Evaluation de l'Incidence sur I'Environnement (EIE)
se trouve dans le document Annexe. Sculs le résumé sous forme de Tableaux
¢t les recommandations sont dans cetle scction.
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IV, CONCLUSION ET RECOMMANDATION

La misc en ocuvre du projet comprendra ta tenue de réunions périodiques avec

les partenaires ct la participation & des atelicrs qui scront organisés au niveau central e

dans les 1égions.

1'

M

Plan Directeur

Objectif de Développement
L'objectif de ce projet est d'améliorer le revenu et les conditions d'existence

des villages qui se consacrent 3 la péche artisanale dans la région Nord du Sénégal et

de renforcer aussi bien au niveau qualitatif que quantitatif, le sccteur de la péche qui

est actuellement confronté 4 des problemes liés a Pexistence de ressources.

)

1)

2)

3

3)

Stratégics de Développement
Mise en ocuvre optimale, au plan infrastructurel ct institutionnel, des
changements positifs au profit des villages de ta région nord habités par des
pécheurs migrants activement engagés dans la péche sur les zones oftitres du
Sénégal et des pays voisins.

Modemiser les activités de base de la péche, améliorer la pratique du secteur,
les jalons du circuit de distribution et instaurer un réscau d'information a

grande &chelle entre ces différents jalons,

Promouvoir une utilisation cffective des produits de la péche grice & un

systtme modernisé de contrdle de la qualité, de transformation ct de

commercialisation du poisson.

Approche Générale de Développement :
Un plan de développement délaillé sera mslauré en compliant séparément les

plans de zones ¢t de sccteurs basés sur la slratégrc de développement ¢t en tenant

comple de tous les secteurs dans chaque zone.

1)

Plan de Secteur

Secteur 1 : Gestion des ressources ct piaﬁ de pr{)d’uction du secteur de la péche
Un syst¢tme de¢ gestion des 1cssources scra instauré avec pour objectif
d'asscoir un disposilif qui augmentera l'efficacité ct fa production de la péche
ct des opéfalions de débarquement des produits ; les activités initiées en vue

de modemiser les techniques de péche, de rendre Penvironnement des

Iv-1



pécheuss plus sécuritaire ¢t de consolider les améliorations introduites dans les

opérations de débarquement seront renforcés.

Sccteur 2 : Amélioration des circuits de commercialisation et de distribution

Améliorer l'efficience et le caractére effectif du systéme de commercialisation
ct de distribution ct offrir A toutes les personnes engagées dans ces activités,

des chances égales d'accés ¢t de participation au jeu du marché,

Sccteur 3 : Tiansformation du poisson ¢t systéme (_J_c cdntrf)lc de fa Qualité

Les techniques utilisées dans la transformation scront modemisées, le contrle
de qualité du poissen & haute valeur marchande et un sysiéme de contrdle de Ia
qualité scront rcnforcé§ ct l'amélioration de i'environnement de teavail ¢t du
revenu des agents de la transformation scront ciblés. Afin d'atteindre ces

objectifs, le sccteur de la transformation artisanale sera organisé, tes conditions

~ de travail et de commercialisation scront améliorées grace a l'éducation, la

formation et grice aux changements apportés au plan des infrastructures. Unc
unité de démonstration sera créée pour promouvoir la modernisation des
modes de transformation ¢t l'exportation. Le contrble de la qualité ¢ lc
systtme d'inspection y afférent seront renforeés comme ftape finale du
contrdle de qualité assuré par la DOPM. ' 7 '

Secteur 4 : Amélioration du cadre de vie des villages de pécheurs

Afin d'améliorer les condilions d'existence dcs habitants a Vintérieur des
villages de pécheurs, des cfforts scrant consentis pout renforcer I'éducation
primaire, les taux d'alphabétisation, le systeme des soins de santé primaire, et

améliorer les infrastructures de marché de détail et de la communauté.

Sccteur S : Education et plan de formation

L'objectif du projet cst de mettre cn ocuvre un programme d'éducation et de
formation  lintention des pécheurs, des marcycurs (particulitrement ceux qui
travaillent & petite échelle), des acteurs de la transformation artisanale, des
dirigeants au scin de la communauté, des femmes dirigeantes et des membres
de l'effectif du projet. Ce programme sera répaiti cn formation de base,

cnscignement général et formation, cours spécialisés.

Sccteur 6 : Plan de renforcement de l'organisation et des institutions

Des organisations et des institutions approprifes scront créées afin d'élever le
caractére objectif des projets de parvenir a un fonctionnement ¢t une geslion

pérennes. Le projet visant & améliorer l'organisation et les instilutions
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comportera des mesurcs destinées 2 rendre le sysiéme de crédit plus
performant, & créer un réseau d'informations sur fa commercialisation du
poisson, un systéme pour améliorer 'hygidne de 'environnement et renforcer

la gestion des projets envisagés.

Plan de zone

Zone 1 : Le projet de Saint Louis

L'objectif de cc projet est d'améliorer la plus vaste ¢t la plus attractive des
bases dc péche, de distribution et de commercialisation dc poisson de la région
nord. Afin daltcindre cct objectif, les activités de débarquement, de

' distribution, de commercialisation, de transport ¢t les instatlations qui sont

d;sscmmccs tout au long d'une ligne cBlitre qui part de ‘Guet Ndar scront

- renforcées. Le but visé cst Ia consolidation de ces activités ct équipcments dans

fe nouveau complexe de péche qui scra édifié sur le site de la DOPM situé sur

le domaine public. 1cs objectifs majeurs du projet sont esquissés ci-dessous.

+  Créer un systéme cffectif de commercialisation ct de distribution au niveau
dcs sites de débarquement de poisson

¢ chforccr au niveau régional les organisations et mshlullons ayant des
liens avee le sccteur de la péche _

+ Initicr des mesures dc souticn pbur l'organisation des pécheurs, des

~ acteurs de la transformation ct des distributcurs .
. Apporter indirectement un appui pour Famélioration du cadre de vic des

villages de pécheurs

Zone 2 ; Projet de Kayar

Les objectifs de ce projet sont d'améliorer la consommation a Dakar et

d'appuyer la plus grande zone pourvoyeuse via Dakar de poisson frais et de

produits transformés pour l'exportation. ILes objectifs niajcurs du projet sont

résumcs ci-dessous,

*  Renforcer le systtme instauté pour la réconcnlnhon cntre les habltanls de

| souche, de la zone ct les pécheurs migrants et leurs famlllcs

. Rémstallcr les mstalla!lons existantes ¢f melire en pTac«, un complctc
~ cffectif pour la distribution ct la commercialisation du poisson

+  Améliorer le cadre de vie des pécheurs migrants et de leurs familles

Zone 3 : L projet de Dakar
Le but recherché est d'assister le Marché Central aux Poissons de Dakar
(MCP) cn tant que site de production. Unc base pour Famélioration cffective
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de I'cnvironnement et l'utilisation cffective des instaliations sur chaque site de

" débarquement scra créée A Rufisque. Elle sera mise en place en tant que base
pouf le transfert de technologies aux autres bases de débarquement, de
commercialisation, dc distribution ¢t de transformation dans le secteur de la
péche. Un systéme rapproché sera mis cn place pour permettre une utilisation
cffective des infrastructures A Rufisque ct des technologies de péche moderncs
du CAEP.

d. Zonc4d :rProjct satcllite _ o 7 o
Les groupes de petils villages de pécheurs situés entre les zones 1 et 2 seront
ciblés comme satcllités de la deuxieme plus importante base ¢t des installations
fonctionnelles d'appl-.ti aux pécheurs seront mises cn place dans chaque village,
Des facitités de dép!aocmcnt,scront-four-nics -fl:CCS satellites & parlir de cette

deuxiéme grande base,

2, Faisabilité du Projet Prioritaire

{1)  Evaluation Economique

Si tous les sccteurs éafent inclus dans ce projet, il scrait difficite & mettre en
ocuvIc cn s‘app-uyanl sur les ressources financiéres propres av Sénégal ou sur un
emprunt. En s concentrant sur Famélioration du sceteur, ot en intégrant' seulement les
deux sccteurs & plus haute valeur économique dans le projet, sa rentabilité serait
notablement amétiorée mais sa faisabilité en tant que projet financé sur des fonds
publics ou privés serait rendue impossible. ' '

Le taux €conomique interne de retour d'investissement est trop bas pour que le
projet soit financé a partir de fonds privés, mais il répondrait correctement aux critéres
de financement public des projets. 1 satisfait Egalement aux critéres qui présidcnt aun
financement gréce & la coopération extéricure.

(2)  Evaluation Financitre

" Si on nc prend pas en compe les charges d'amortissement, le projet atteindrait
unc santé financitre solide au bout d'un certain temps. S'il devait étre soumis a ccs
charges, il faudrait réduirc son importance. Dans une telle éventualité, le projet ne
pourra &tre réalisé que si seuls les secteurs 1 et 2 y sont intégrés au regard de leurs
revenus altendus, ct si les salaires des membres importants de Porganc de gestion du

projet sont supportés par le trésor sénégalais.
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(3)  Evaluation de 'Tmpact sur 'Environnement

Si les travailleurs sont employés au niveau local et si des contrblcs approprics
sont appliqués avx travaux d'édification ct & la gestion pendant la phasc dc
construclion du projet, des problemes d'ordre environiemental ne sc poscront pas. Au
cours de la phase de gestion du projet, Porgane chargé de Fadministrer et les groupes
d'utitisateurs potentiels devraicnt superviser les activités afin de garantir un acces
impartial aux installations et équipcments. On pourrait réduire les incidences négatives
sur l'environnement gréce A unc participation active des utilisateurs dans la gestion des
installations ct des équipements, la planification du projet, la conception ct la misc en
place d'un systéme d'évacuation des ordures. Les mesures pour Iéducation ¢ la
formation devront étre renforcées afin d'y parvenir. Les avantages sociaux générés par
une amélioration des connaissances, unc prise de conscience remodelée et fa misc cn
place de services sociaux par l¢ projet contribucront a améliorer ta satisfaction des

besoins humains de base (BHB).
3. Education et Formation

Le plus gros probléme auquel est confronté lc programme d'éducation ct de
formation de cc projet cst dc parvenir A un fonctionnement et une gestion pérennes unc
fois les travaux d'édification terminés. Afin d'atteindre cct objectif, Faccent sera mis
sur le renforcement des ressources humaines qui seront impliguées dans la gestion du
projet. Les personncs ciblées sont les membies de l'organe de gestion ct les
utilisateurs qui participeront aux opération du projet. Deux types de mesures relatives
a I'éducation et la formation seront mises cn ocuvre dans le sens du renforcement des
ressources humaines. Les premitres viseront 'amélioration des taux d'alphabétisation
et Poctroi de connaissances générales sur la gestion des instatlations et les sccondes
porteront  sur le transfeit des tcchniques de connaissances spécialisées. Les

- programmes d'éducation ct de formation générales scront conduits par des membres

du personncl Sénégalais quahflés. Cependant, l'apport de la coopération technique
étrangére est prévue dans le domaine de la medernisation et la gestion  des

installations.
4. Amélioration de I'Organisation et des Institutions

Pour dcveloppcr la région nord, un comité de coordination sera créé ot
conslituera Porganc administratif le plus élevé de la struclure orgamS'monndlc N aura
la charge de formuler les politiques de basc en mali¢re de développement et de décider

des principes généraux quant  la gestion. Le role de ce comité pourrait étre étendu
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pour toute action future qui scra réalisée dans la Cote Nord. Un comité de gestion,
agissant sous la supervision du comité de coordination, scra mis en place dans chaque
zone ol il sera chargé de la misc en ocuvre directe du projet et déticndra des
prérogatives en matiére de prisc de décision, _

Chaquc comité respectif scra composé 4 la fois de représentants des structures
gouvemementales au niveau central ¢t régional ct également de représentants des
groupes d'ulilisatcurs bénéficiaires. 7 _

L'organc de gestion qui assurera la misc cn ocuvic du projet sera chargé
d'élaborer un plan annuel s'appuyant sur les décisions prises par les deux comités et il
sera responsable dc la gestion ¢t des opérations du projet. 1l s'agira d'une entité
autonome, a la fois indépendante des structures centrales ¢t 1égionales du
Gouverncment. Bicn que Yes fonctions ct les apérations de l'organc de gestion soicnt
distinctes au regard des ressources humaines ct I'étendue de sa charge financitre, un
projet consolidant tous les secteurs aurait un caractére de faisabilité avee liappui du
Gouvernement central au plan des ressources humaines {envol de responsables de
I'administration pour occuper les postes cl€ du personnel) et au plan de l'assistance

financiére {cn prenant cn charge lcs colts damortisscment).
5. Plan d'Action

(1) Meltrc en place wun Comit¢ de Coordination pour approuver le plan de
dévcloppement de ta péche dans la région nord ct ciéer respectivement un
Comité et un Organc de Gestion des projets afin de définir leurs priorités d'en
haut, Ces structures scront placées sous la supervision du comité de
coordination, Parallélement & ccs mesures d'ordre  organisationnel, des
dispositions doivent Etre prises pour obtenir un consensus général au sein des
populations de la Zone 1 {en patticulicr Vapprobation d'un systtme de
iéglementation) ¢t adopter des mesures égales pour Fobtention des tesrains
nécessaircs 2 la réinstallation d’'une partie des maisons devant étre déplacées. De
la méme maniére, il faudra également un terrain pour accueillir le complexe de

péche de la Zone 2.

(2) Les mesures pour lc développement de la péche dans la région nord ciblent les
pécheurs migrants, Ces demicrs représentent la moitié de la population de
pécheurs pendant [a haute saison, Du fait de la proximité de Dakar, la zonc A
plus forte demande de produits de la mer, la Zone 2, cst toute désignée pour
conslituer lc premicr projet prioritaire. Un conseil de coordination a été mis cn

placc pour résoudre, dans cette zone, les problémes survenant entre les pécheurs
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locaux et leurs homologues migrants ; cc conscil prendra unc part active dans la
gestion du nouveau complexe de péche. En outre, il disposc d'une expérience
dans la gestion de l'usine & glace existante et des entrepbts frigorifiques. Ses
membres ont la capacité de participer aux activités de gestion du projet unc fois

toutes les installations de cclui-ci achovées.

Bien que la demande pour l'installation d'un complexe de péche  Saint- Louis
soit aussi forte qu'a Kayar, les activités collectives organisées par les pécheurs
sont 2 la traine, Ceci s¢ combine au fait que les villages de pécheurs cxistants
sont ¢loignés du site du complexe. Leur participation aux activités de gestion du
projet est donc difficile 4 moins qu'ils w'instaurent une coordination cntre leurs
différents groupes de pécheurs.

De concert avec les autres projets intervenant dans ces deux zones, i est
souhaitable que des contacts soient noués avec le projet CAEP concernant la
modernisation de la péche, Si f'extension des activités du CAEP en matitre de
modernisation de la péche atteint les différents projets ¢t que ces activités y sont

diffusées, le processus de madernisation pourra s'en trouver accéléré,

1 est recommandé que les projets pour les zones satellites soient mis cn ceuvre
apres les améliorations des zoncs 1 et 2 puisque les bases de péche de la région
nord auront été couvertes.
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