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La Cancilleria - Direccion General de Cooperacién - presenta
sus alentos saludos a fa Embajada del Japon y licne ¢} agrado de dinigirse a
csa en relacidn a su nota Nro. 190 el marco del Programa de Cooperacién
?‘g;%ica tipo ESTUIDIOS DI DESARROLLO correspondiente al ano fiscal

' - Al respecta se presenta para ¢l mencionado programa el
Proyccto: ['roduccion de_Hierro Briqueteado en Caliente (181} presentado
por ¢l Gobiemo de {a Frovincia de Rid Negro. '

Asimismo, se reitera el pedido efectuado cn ¢} marco del
Programa de 1’ referensia del Proyecto presentado a esa Representacion
parg el periodo fiscal 1996 por Nota SUBCI 1184995 del 26 d¢ seplicmbre
de 1995 en rclacion a los siguientes lemas, presentados oporiunamente por
la Secvetaria de Minenia: ,

. Nroo 1 Mineralizaciones meialiferas asociadas a lerrenoy

ordovicivos y ' ' ,

- Nro. 2: Mineralizaciones metaliferas ascciadas a depdsitos
tipo extratoligadns.

Al respecto, y en relacion al parrafo precedente, sc cnvia una
prapuesta modificatoria que consiste en la ampliacién del &rea geogrifica
del Proyccto Nre. 2, segan croquis que se adjunia, con el fin de ncorporar
impoitantes zonas con potencial de mineralizacion cuproauritera, proyecto
que la Direceion Nacional del Servicio Geolégico de la Secretaria de
Mineria prioriza respecto del Proyecto Nro. 1.

. La Cancilleria - Direccion General de Cooperacion - hace
propicia la oporiunidad para rteiterar a la Fmbajada del Japon las
sepundades de su mas disfinguida consideracion.

Bucnios Aires, = c:de sépliembre de 1996.-
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SENOR JEFE REPRESENTACION:

En nombre del Gobierno de la Provincia de Rio Negro, Repitblica Argentina,
me es grato solicitar a dicha Agencia de Cooperacion Intemacional del Japdn, en el marco del
Acuerdo Bilateral, 1a ejecucion de un estudio de Reaprovechamiento del Complejo Industrial
de 1a ex Empresa Hiersos Patagbnico de Siera Grande Sociedad Anénima Minera
(HIPASAM), hoy denominada HIPARSA, que fuera desactivada en Mayo de 1991, como
parte del Plan de Privatizacion de las Empresas del Estado Argentino.-

A la fecha, luego de diversos intentos de privatizacion sin éxito, el referido
Complejo ha sido transferido al Estado Provincial, por un comodato de noventa (90) aios.-

HIPASAM mantenia una poblacion de doce mil (12.000) personas, siendo el
corazon del Complejo Industrial su Planta de Concentracion de Hiero Mineral, con una
capacidad de procesamiento que alcanza los 2.000.000 Tn anuales, y que fuera construida en
1972 por el grupo empresarial més grande de Vuestra Nacion, MITSUI Y CO. LTD. De
Tokio y KURIMOTO IRON WORKS LTD., de Osaka, mediante financiacién de THE
EXPORT BANK OF JAPAN -

Es de hacer notar que, ademas de la descripta, el Complejo se compone de:
Yacimiento de Mineral de Hierro, Planta de Trituracidén Primaria y Secundaria (consirvida por
grupo Aleman), Planta de Bombeo y Ferroducto (construidos por grupo estadounidense),
Playta de Peletizacién (construida por consorcio Canadiense-Argentino) y muetle embarcadero
de mineral.{construido por grupo Alemén). Se estima que, a valores actuvales, volver a realizas
este complejo demandaria una inversion de alrededor de mil millones de ddlares
estadounidenses.-

Precisamente, el muelle embarcadero reviste especialisima consideracidn, ya que
podria dar impulso reactivador inmediato, al permitir la implantacién de un complejo pesquero
continental, en virtud de la riqueza icticola que guarda nuestro Golfo San Matias.-

Este Gobierno se halla firmemente comprometido en dar soluciones firmes y
completas. Razones geograficas, de jurisdiccidn, demograficas y econdmicas lo coligan; crear
fuentes de trabajo alternativas y mantener la poblacion; impulsar €l desarrollo regional de la
actividad minera y 1a industria sidenirgica; el aprovechamiento de la riqueza pesquera y su
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industrializacién, entre otras potencialidades, hacen que solicitemos a esa prestigiosa Agencia
de Cooperacién Internacional, gestione ante el Gobierno de Japdn para que se considere
nuestro pedido de Estudio de Reaprovechamiento Integral del Complejo Sierra Grande.-

Para cualquier informacién adicional, me encuentro a su entera disposicion.-

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para saludar a Ud. muy cordialmente.-

Al SR. ’
JEFE DE REPRESENTACION

AGENCIA DE COOPERACION INTERNA CIONAL =
DEL JAPON (JII{A) Dr. PABLO VERAHI
SU DESPACHO T EHAADOR
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(1) RESUMEN DEL PROYECTO

1. DENOMINACION DEL PROYECTO
Produccion de Hierro Briqueteado en Caliente (HBI).-

2. UBICACION
Provincia de Rio Negro, Repiiblica Argentina.-

3.1 ORGANISMO RESPONSABLE

Gobierno de la Provincia de Rig Negro.-

3.2 ORGANISMO EJECUTOR

Secretaria de Estado de Relaciones Econdmicas del Ministerio de Economia.-

4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El dia 17 de Agosto de 1993 el Gobierno Nacional (Ministerio de Defensa)
transfirié al Gobierno de la Provincia de Rio Negro Ja totalidad de los activos de la empresa
minero-metalirgica HIPASAM, desactivada en Mayo de 1991 como consecuencia de la
transformacion que generd en la industria metakirgica la apertura de fa economia argentina.
Desde entonces, esta situacion no ha podido ser revertida y pegjudica severamente a la pobla-
cion de Sierra Grande -unos 15.000 habitantes- que dependian directa o indirectamente de la
planta, y que no disponen de ninguna otra alternativa laboral en la zona. Ademas de la pobla-
cion afectada en forma directa, también debe considerarse el impacto que esta situacion produ-
ce en toda la Provincia de Rio Negro: fa inmovilizacion de una inversidn significativa no sdlo
en el area industrial, sino en la infraestructura provista, Ja cesacién de una fuente de recursos
impositivos, la anutacién de un importante factor de desarrollo y la agobiante carga que signifi-
ca el mantemimiento de las instalaciones, de la infraestructura y de la satisfaccion de las necest-
dades basicas de la poblacidon remanente.-

Por lo anterior, el Gobiermno de fa Provincia de Rio Negro encard, con fecursos
propios, un estudio de alternativas tecnoldgicas que permitieran reactivar fa planta, obteniendo
un nuevo producto -Hierro briqueteado en caliente (HBI)- que reemplazara al que originalmen-
te se producia -pelet de mineral de hierro para Altos Homos- que no resulta en la actvalidad
competitivo ni en el mercado interno ni en ¢! interacional.-

Con ese objeto, se remitid una partida del concentrado a Alemania, en donde se
efectuaron los ensayos en escala de laboratorio y piloto, determinado la viabilidad técnica de su
utilizacion para producir briquetas de hierro prensadas en caliente, de calidad adecuada para la
creciente demanda del mercado internacional.-
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Por otra parie s¢ efectud un estudio de Pre-factibilidad, para obtener una prime-
ra evaluacion econdmica en base a los valores actuales, ta demanda del producto en los merca-
dos internacionales y los costos estimados del producto sobre la base de los consumos especi-
ficos determinados en los ensayos piloto, los valores actuates de los insumos, mano de obra,
transporte, elc.-

Estos estudios arrojaron resultados muy positivos, y ello esté reflejado en los
indicadores econémicos que senalan prima facie que es altamente rentable y factible técnica y
econdmicamente, ain considerando las condiciones mas desfavorables.-

A pesar- delos resultados favorables en los estudios de Pre-factibilidad efectua-
dos, es necesario completar-tedos los estudios técnicos, econdmicos y de ingenieria financiera
para tener el informe final de factibilidad que es requerido para Ja realizacidn del proyecto.-

5. COMIENZO PROGRAMADO DEL PROYECTO

Ei comienzo del estudio de factibilidad est previsto en forma inmediata.-

6. PROBABLE FUENTE DE FONDOS Y/O ASISTENCIA (incluyendo el
de origen externo)

Se requiere el apoyo financiero externo, para complementar los aportes que esta
realizando la Proviacia -

7. OTROS PROYECTOS PERTINENTES, S LOS HAY

Analisis del desarrollo de la industria pesquera costera y de alta mar, aprove-
chando el embarcadero existente.-

(2) TERMINOS DE REFERENCIA DEL ESTUDIO PROPUESTO

1.- NECESIDAD Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El estudio es necesario para el completamiento del andlisis de factibilidad final
del proyecto “PRODUCCION DE HIERRG BRIQUETEADO EN CALIENTE", condicion
imprescindible para obtener la financiacién necesaria y proceder a la ejecucion de esta mejora
tecnoldgica que permitira reactivar todo el complejo productivo de Sierra Grande, obteniendo
un producto (HBI) altarnente competitivo en los mercados nacionales ¢ internacionales y, ade-
‘mas, constituyendo la base (materia prima) para el desarrollo futuro de ofras industnias com-
plementarias, que con baja inversion podran ser instaladas en la zona.-
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La justificacion de este estudio se basa principalmente en el beneficio social que
produciria la reactivacién de la planta en una zona donde no existen posibilidades de trabajos
alternativos.-

También la adopcion de esta tecnologia de primera linea demandara la capaci-
tacion y elevacion del nivel técnico del personal requerido, y actuari como un polo de desarro-
llo de otras industrias complementarias.-

2.- OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Efectuar todas las tareas y estudios necesarios para establecer la factibilidad fi-
nal del proyecto y posibilitar la ejecucion del mismo en el menor tiempo posible.-

3.- AREA DEL ESTUDIO

El estudic abarca la totalidad de las éreas técnicas y econdémicas que resulten
necesarias para confirmar los datos obtenidos preliminarmente en el estudio de pre-factibilidad,
tanto en lo que deba ser ejecutado en el pais como lo que requiera ser efectuado en el extranje-
1o.-

4.- ALCANCE DEL ESTUDIO

El alcance del estudio queda definido técnicamente como la ejecucién de un
analisis final de faclibilidad de producir hierro briqueteado en caliente, utilizando como materia
prima los concentrados de magnetita que se obtienen de Ja concentracion de minerales del ya-
cimiento de hierro de Sierra Grande en la Provincia de Rio Negro, por lo que es necesario
completar todos los estudios técnicos, econdmicos y de ingenieria financiera para tener el in-
forme final de factibilidad que es requerido para la realizacién del proyecto.-

Para ello, se encuentra disponible el estudio de pre-factibilidad realizado, ast como el equipo

que trabajé en ello, para solventar la ampliacién de informacion que pudiera ser requenda, a fin
- de cumphmentar los puntos siguientes.-

4.1 EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE
4.2 PROPUESTA DE RECONVERSION DE LA PLANTA

4.3 PROPUESTA DE LA TECNOLOGIA A APLICAR

4.4 ANALISIS ECONOMICO

4.5 ANALISIS FINANCIERO

4.6 ESTUDPIO DE MERCADO
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5.- CRONOGRAMA

El cronograma tentativo de tareas abarca un periodo de 6 meses.-

6.- OTRAS INFORMACIONES PERTINENTES

Esta disponible ¢l estudio de pre-factibilidad con toda la informacién necesana,
asi como el equipo que ¢jecutd dicha tarea, para ampliar cualquiera de sus aspectos.-

(3) COMPROMISOS DEL PAIS RECEPTOR

Para facilitar la ejecucion del estudio, el Gobicrno dé la Repiblica Argentina
tomara las siguientes medidas:

(1) Garantizar la seguridad del equipo de Estudio.-

(2) Permitir a los miembros del equipo de Estudio entrar, salir y permanecer en ¢l pais durante
la asignacion a los trabajos, y exonerarlos de los registros de extranjeria y del pago de los dere-
chos consulares.-

(3) Exonerar a los miembros de! equipo de Estudio del pago de impuestos, derechos aduaneros
y cualquier otra imposicién sobre equipos, maguinanias y otros materiales que se introduzcan o
se saquen fuera del pais para la ejecucién del Estudio.-

(4) Exonerar a los miembros del equipo de Estudio del pago de impuestos a la renta y otras
contribuciones de cualquier naturaléza en relacién ¢on sus sueldos, remuneraciones o subsis-
tencias pagados por sus servicios en relacidn con la ejecucion del Estudio.-

(5) Extender las facilidades necesanas al equipo de Estudio para la remision de los fondos que
se transfieran al pais desde el Japon en relacién con la ¢jecucion del Estudio.-

(6) Otorgar permisos para que puedan entrar a propiedades privadas o areas restringidas para
{levar a cabo el estudio.-

(7) Otorgar permisos para transportar del pais receptor al Japon los datos, informaciones y
mateniales necesarios para el Estudio.-

(8) Suministrar el servicio médico necesario, con cargo al equipo de Estudio Japonés.-

(4) EL GOBIERNO DE LLA REPUBLICA ARGENTINA

se hara cargo de cualquier reclamo que se eleve contra los miembros del equipo de Estudio en
el desempeiio de sus funciones relativas a la Ejecucion del Estudio, salvo que dichos reclamos
provengan de la negligencia 0 mala conducta de los miembros.-

(5) LA SECRETARIA DE RELACIONES ECONOMICAS

actuara como contraparie del Equipo de Estudio japonés y también como nexo de coordina-
cidn en relacion con otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales relacionadas
para garantizar la mejor ¢jecucidn del estudio.-



Fboreittia Agenting.
Poviactor e T Jf@rm
MINISTERIO DE ECONGMIA

El Gobierno de la Republica Argentina asegurara que los términos especificados en cé;e formu-
tario serdn cumplidos a fin de que el Estudio de Desarrollo sea conducido agil y eficazmente
por el Equipo de Estudio del Japoa.-
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i.a Cancitleria - Direccién General de Cooperacion - presenta
sus atentos saludos a la Imbajada del Japon y tiene el agrado de dirigirse a
esa e relacion a su nota Nro. 190 el marco del Progrimna de Cooperacién
Técnica tipo LSTUDIOS DIE DIESARROLLQO correspondiente al afio fiscal
1997 y cn adicidn a fa Nota SUBCI 11849/96 del 30 de sepliembre ppdo.

Al respeclo, se presenta para ¢l mencionado programa el
Proyecio: Aejoramentu’de la Calidod y de los Metados de Incorporacién

de_Teenologla _en lax PYMES Industriales de la Repiblica Argenting
presentado por la Subscerctaria de Industiia del Ministerio de Ceonomia y
Obras y Sernvicios Publicos.

l.a Cancilleria - Direcciéon General de Cooperacién - hace
propicia la oportunidad para reiterar a la Embajada del lapon las
sepurtdades de su mas distinguida consideracion.

Bucnos Aires, g de octubre de 1996.-
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APLICACION PARA LA COOPERACION TECNICA (ESTUDIO DE
DESARROLLO) DEL GOBIERNOQ DEL JAPON

" 1.- TITULO DE PROYECTO
“MEJORAMIENTO DE LA CALDAD Y DE LOS METODOS DE
INCORPORACION DE TECNOLOGIA EN LA PYMES INDUSTRIALES DE LA
REPUBLICA ARGENTINA”

2.- UBICACION
TERRITORIO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

3.- AGENCIA

DIRECCION NACIONAL DE PYMES DE LA

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA DE LA NACION
ARGENTINA

Sr Secretario de Industria: Dr, Alieto Guadagni

Sr. Director Nacional de Pymes: Lic Dante Sica

Direccion : Av Jutio A. Roca 651

4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Introduccibn

El sector PyME indusirial de !a Republica Argentina se encuentra sumido en un
praceso de reconversidn tendiente a aumentar sus niveles de competitividad a niveles
internacionales, buscando una insercién permanente de fa PyMES en las comentes de

comercio internacional y buscando éﬁanzar su presencia en ¢! MERCOSUR.
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La reforma emprendida en 1991 elimind una base de subsidios y regulaciones que
atentaban contra la competitividad empresaria y que generaban nigideces en la difusion y
adopcion de tecnologia modernas, sobrecostos para la toma de créditos y la
imposibilidad de superar los obsticulos que supone mantener en el largo plazo una

corriente exportadora.

La actual re-estructuracion de las Pymes consiste en la superacién de las rigideces
estructurales, propias y producidas por el excesivo intervencionismo del Estado,
buscando adecuar los tamaiios de planta, la calidad del producto y la incorporacion de

criterios tecnoldgicos que permitan una mayor competitividad en la produccion.

4.- JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Condiciones del sector

Segion ¢l CNE 94 existen en la Argentina aproximadamente 90.000 Pequeiias y
Medianas Empresas con un nivel de ocupacion de un Millon de personas que generan el
40% del Producto Bruto Intemo. Los sectores con mayor presencia de PyMES
industriales son el de alimentos y bebidas, text!! e induméntaria e industria metal

mecanica.

El pasaje de una economia semicerrada a una economia abierta inplicéd una
modificacién sustancial en los pardmetros de viabilidad y de eficiencia empresaria. Las
PyMES, en general, fueron las estructuras menos preparadas, por sus condiciones
anteriores de funcionamiento, para resistir e} impacto provocado por la conjuncién de la
competencia externa y el cambio de los precios relativos generados por la
convertibilidad. En este proceso muchas pequefias y medianas empresas desaparé¢ieron,
muchas cambiaron su filosofia de produccidn y de conduccién Hegando a-aprovcchar las
oportunidades que genera 1a apertura de Ja economia y otras tantas se encuentran en el
umbrai de la compcliti;fidad, y por lo tanto necesitan asistencia del Estado para superar
sus limitaciones.
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Politica nacional para ¢l seclor

Los lres ejes que orientar nuestras acioncs de politica industaial son el
financiamiento, e} asesoramiento y la capacitacion en temas tecnologicos y de calidad.
Estos principios fueron instrumentados a través de la LEY 24.467 (Ley de PyMES) cuya
normativa preve:

El finamciamiento, a través de los siguientes instrumentos:

 Lineas de crédilo para PyMES

Programa global de créditos para las Micro y Pequenas Empresas del BID

*

Fondo de Asistencia para la Constitucion de Consorcios

Redes productivas

Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)

L]

La capacitacion y el asesoramiento en tecnologias duras y blendas a través de:

s Sistema de Fortalecimiento de las Estructuras de Apoyo a las PyMES (Programa de
Autodiagndstico Asistido)

+ ¢l Programa de Asistencia a PyYMES a través de sus servicios de informacion y de

_ capacitacion

« La Ventanilla PyME que brinda asesoramiento crediticio y financicro

« Sistema del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

El asesoramicnto en la implementacion de sistemas de calidad, con los programas de

+ Desarrollo de Proveedores

. lnstitrulo Nacional de Tecnologia Industial (TNTI)

» Redes productivas
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Lineamientos del proyecio

Un diagnostico reciente sobre problemas que enfrentan las PyMES en ¢l aspecto
tecnoldgico y las medidas recomendadas para su superacian indica que estos obsticulos
son de caracleristicas casi estructurales, donde se¢ suman problemas de financiamiento,

informacion, capacitacion y soporte por parte del Estado a las actividades innovativas.

Muchos de los instrumentos contenidos en la Ley 24.467 estin orientados a
cubnir estas deficicncias como porejemplo fas lineas de Créditos para la compra de bienes
de capital o el Servicio de Informacién, sin embargo existe todavia una brecha entre la
disponibilidad de instrumentos y las demandas reales expresadas por los empresarios que

esperamos cubnir con las asistencia de la JICA.,

El apoyo técnico solicilado a JICA complementard los recursos aplicados & un
proyecto global que comprende I2 promocidn de los programas de apoyo tecnologico,
presentando de una manera comprensible para los empresarios casos exitosos de
aplicacién en las PyMES. Ademis se analizaran las posibilidades de promover las

actividzdes de I&D incentivando cl desarrollo de nuevas tecnologias.

En el ambito de la capacitacion organizaremos un sistema especializado en
tecnologia orentado a los dmbitos especificos de fa administracién pablica nacional,
provincial y municipal con una importante participacion de cénﬁullorés‘ extranjeros. Por
altimo complementaremos este sistema con la creacion de una red sistefna_ﬁzadé de
informacién de apoyo tecnoldgico integrada por organizaciones especiﬁcéé nacionales y

exiranjeras,

El mismo diagndstico realizado en el tema tecnoldgico es extensible a la

implementacion de sistemas modemos de calidad en donde el Estado tiene la necesidad
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de organizar programas: practicos de control de calidad, implementar un régimen de
facilidades para que las PyMES desarrollen actividades de mejoramiento de fa calidad y

crear una red de servicios de mejoramiento de la catidad a nivel nacional.
Benehciarios

Los beneficiarios de la asistencia de JICA son el estado nacional, provincial y
municipal que se beneficiard de la capacitacion dada por experlos japoneses a los
consultores dedicados a la asistencia a las PyMES y organizaciones intermedias. También
seran beneficiadas las pequeitas y medianas empresas por el mejoramiento de la
informacion y de los métodos de transferencia de informacion sobre temas tecnologicos y

de calidad,

s . COMIENZO DE LA COOPERACION

Deseamos que la cooperacion se desarrolle a partir del afio 1997, La fecha de
terminaciodn de Ja asistencia quedara determinado por el estudio preliminar,
6.- RECURSOS

A determinar
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7.- OBJETIVOS INMEDIATOS . RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL ESTUDIO
SOLICITADO

Objetivo }

Organizar un programa de capacitacidn en temas tecnologicos para consultores del
&mbito publico y privado relacionados con las redes produciivas // con especial énfasis

aquellas relacionadas con los sectores alimenticio, mefalmecénico y textil.

Resultado esperado 1.1
Realizar un diagndstico de la “tecnologia apropiada™ aplicable a las redes productivas

existentes
Resultado esperado 1.2

Transmitir a los participantes del programa de capacitacién informacion sobre Ja oferta

tecnologica aplicable a las redes productivas.

Resultado esperado 1.3
Generas en el ambito de las provincias y municipios consultoria especializada en

tecnologtas aplicables al desarrollo de los sectores productivos especificos del fugar.

Actividades

Las actividades serdn definidas con la ejecucidn del Estudio Preliminar

'/ Las redes productivas o manufociuring network constituye un concepto de que ticne como base de
rabajo o forgef grupos de empresas que cmprenden acciones cooperativas, que pueden lenes como
objetives la reduecion de costos, el aprendizaje y adquisicion de nuevas tecnologias, 1a bisqueda de
escala de exportaciones ,etc. Algunas empresas de esias redes pucden constituirse ¢omo un grupd pitoto
para la prueba de politicas industriales aclivas.
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Objetivo 2

Asesorar a los encargados de diseiiar las polilicas sobre los métodos y eslructuras

japonesas de transferencia de tecnologia.

Resultado esperado 2.1.
Implementar nuevas herramientas destinadas a facililar la transferencia de tecnologia a

los seclores praductivos.

Actividades

Las actividades serdn definidas con la ejecucion del Estudio Preliminar

Obijetivo 3

Definir y estandarizar programas de certificacion de fa calidad de productos destinados a
las exportaciones de las PyMES industrales, tomando como base del estudio fas redes

productivas existentes de los sectores textil alimenticio y metalmecanico.

Resultado esperado 3.1.

Definir un plan piloto aplicable a las redes productivas mencionadas.

Resultado esperado 3.2
Asesorar a la Direcciéon de PyMES en un plan piloto de aplicacién de programas de

cerlificacion de la calidad.
Resuitado 4 -

Capacitar a consvliores nacionales en la aplicacion del plan piloto de cerlificacidn de la

calidad.
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Aclividades

Las actividades seran definidas con Ja ejecucion def Estudio Preliminar

8.-FACILIDADES PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO DE DESARROLLO

Los consultores dispondran de oficina/s con el mobiliado y las comodidades
adecuadas para realizar eficazmente su tarea. Ademds, contaran con teléfono, fax y
computadora. La Secretaria d¢ Industria, Comercio y Minenia facilitara los trastados en
el ambito Capital Federal y Gran Buenos Aires. Los viajes que se realicen fuera de este
radio, asi como si fuera necesario el alquiter de vehiculos, deberén ser financiados por ¢

propio Estudio de Desarrollo.
Se dispondrén los medios para que cuenten con toda la informacién, interna de la
Secretana de Industna, Comercio y Mineria, asi como otsos organismos del Ministerio

de Economia, que resulten necesarios para la ejecucion del trabajo.

Es recomendable que los técnicos enviados hablen castellsno v tengan experisnzia

en emipresas PyMES de mediano nive! de desarrollo.
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The project formulation study team (the Team) organized by the
Japan International Cooperation Agency {JICA) and headed by Mr.
Yasuhiroc Tanaka visited the Republic of Argentine from July 16 to
July 29 for the purpose of confirming the background and contents of

the proposed Study for the reactivation of ex-HIPASAM (the Study).

During the Team's stay in Argentine, a series of meetings was
held between the Team and the Argentine authorities concerned (The
list of the attendants appears in the Appendix.). The summary of the

discussion is as follcows;

1. The Argentine side explained the importance of the Study which
would contribute to the creation of job opportunity in the
province of Rio Negro and the utilization of invested capital.
The Team basically understood the situation and stated that it
would convey the reguest to the ministries concerned 1n Japan
and JICA headquarters. The Team also explained that the
appropriateness of implementing the Study should be finally
decided by these organizations and the Argentine side understood

it.

2. The Argentine side stated that the Study conducted by JICA which
is technically reliable would be very helpful for formulating
the future plan of ex-HIPASAM. Therefore, it requested that the
Study be exclusively devoted to examining the possibility of
reactivating ex-HIPASAM and be comnenced in as early stage as
possible. Moreover, the Argentine side stressed that it should
accept any scope of the Study, whatever it might be, as long as
it met the request stated above. The Team side toock note of the

request.

3. Both sides confirmed that, in case the implementation of the

Study be formally aporoved, follecwing coints should be

assumptions for the further step of the Stucy.

S
+ —
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Basic Nature and Framework of the Study

3-1

a.

3-2

The Study shall not include the recommendation for promoting

fishery in the province of Rio Negro.

The Study shall be, taking into account the nature that
reactivation of exiting plants is very important to any future
plan of HIPARSA, focused on the existing prodution process and

the plant management of HIPARSA.

The Study is of neutral rature and it does not necessarily

lead to the investment fLrom the private sector.

Signer of the Scone of Work

3-3

The signer of the Scecoe of Work shall be the representatives
of the central governmeni, the government of Rio Negro and
HIPARSA. Argentine side shall designate the signer bv the time

when the next JICA mission visits Argentine.

Undertakings

The standardized contents of undertakings stipulated in the
Scope of Work are acceptable for the Argentine side. Especially
there is no problem in conducting interview survey with

existing private steel works in Argentine.



Argentine Side

List of Attendants

Ministry of External Relations, International Trade and Worship

Eduardo A.

Diana C. Berruhet

Perasz_

andrea de Fornasari

Pedro A. Galvalisi
Alberto Huergo

Director General de Cooperacion Internacional
Director de Cooperacion Bilateral,

Direccion General de Cooperacion Internacional
pireccion General de Cooperacion International
Direccion Ganeral de CodperacionrInterﬁatiohal

Asesor de la Secretaria de Relaciones Economicas

Ministrv of Economics and Public Works and Services

Alisto Guadagni
Daniel Meilan
Jorge Sakamoto
Maria Xlein

Siderar S.A.I.C

carlos Xofman

Secretario, Secretaria de Industria, Comercic y
dineria '

Subseretario de Mineria

presidente, Comision Nacional de Comercio
Exterior, Secretaria de Industria, Comercio y
Mineria _

coordinador, Unidad Japon,

Supsecretaria de Comercio Ex:ierior

The Government of the Province of Rio ¥egro

Paplo Verani
Horacioc Joulia

Rogelio J. Sanchez

Gobernador
Ministro de Economia, Ministerio de Zconomia
Secretario de Relaciones Economicas,

Mipisterioc de Economia

Hierro Pataggnico Rionegrino S.A (BIPARSgl

Edgardo Corvalan

Carleos Errecalde

Presidente

Vicepresidente

Francisco G. Astorga Jefe Area de Minas

Amilcar Cariac
Raul Sererino

Oscar Pringles

Japanese Side

Study Team
Yasuhiro Tanaka

dasahiro Inada
Mitsuru Hagino
pentaro Kaneko
Minoru Yamada

Yosaixo Fukul

Jefe de Peletizacion
Secretario de Directorio

Jefe de Planta de Concentracion

Team Leader
{Tecnical Coogeration pglicy)
{Steel

)
(steel Manufacturinag Technology)
}

Team Member
Team Member
Tzam Member
Team Member (Study 2lanning

Toam Member (Intarpreiar)

JICA Argentins Office

Masahiko Nozue

" Yamamoto Juan C.
.
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El CRONISTA COMERCIAL (97.06.25)

Japén estudiard la factibilidad de aplicar una nueva tecnologia

Rio Negro suefia con revmx Hlpasam

La provincia de Rio Negro y el Es-
tado Nacional cruzan los dedos y espe-
ran Gue, gracias a la implcmentacién
de una nueva tecnologia, pueda revi-
virse a la ex Hipasam, la prodociora de
hierro ubicada en Sierra Grande {Rio
Negro), parada desdz 1991,

Todo comenzd hace algunos meses,
cuando la provincia —propictaria del
vacimiznmo— ¥y la Naciin eacararon
una gestidn ante la Cancillerfa para ob-
tener asesorumiento japonés.

“‘Hace dos meses viajé a Japdn,
donde mantuvimos reuniones con la
agencia oficial de cooperacién técnica
del gobiema nipdo (JAYCA) ¥y con
foncionarios del MIT{", <edalé a E}
Cronistz Daniel Meildn. subsecretano
de Minera.

En respuesta al pedide argenting,
ayer s¢ confirmnd que en julio amibard
alb-pajs una delegacidn de 1a JAYCA,
que mantendrd reuniones de planifica-
c1do con Jos funcionanos locales y vis-
itard las iastalaciones inactivas de Hi-
pasam.

El problema tfenico que presenta
Hipasam &5 que su hierro es de baja ley
¥. ademnds, presenta un alio contenido
de fésforo. Concretamente, esto impli-
caba un aumznto de costos, que ter-
mind por hacer inviable producs un re-
curso que debia volver a mezclarse. A
modo de ¢jemplo. cuando Somisa utili-
zaba 1a produccidén de Hipasam, estaba

-obligada a mezclaria con hiermo del

Brasit para que funcionara.

Sin embargo, vna nueva tecaologia
que permnite separar el [6sforo def hie-
o podnia allanar el camine hacia la re-
activacidn de Hipasam. De 1odas for-
mas, [a misidn japonesa sélo determi-
nard eudndo se realizard el estudio de
prefactibilidad para reflotar 12 produc-
ci6n de hieyro: *'Para ello, fa JAYCA
deberd subcontratar 2 una consultora
japonesa Debido a Ja cooperacidn. que
00 iendrd costo alguno para Ja Argen-
tina, en tres o cuatro meases podrfa estar
concluido el estudio®’, agregd Meilin.

A partir de alli, Ia provincia de Rio
Negro deberf analizar los resvltados
para ver st ¢l proyeclo ain es relable.
En caso afinnativo, pedria convocar a
una licitacién para reactivar ¢l com-
plejo que ya despentd el interés de al-
sunas fimas niponas, eatre las que ¢s-
tarfa la Mitsui.

De todas forruas, la participacion ja-
ponesa no ¢s nueva. Anles de que <o
decidiera dejar sin efecto el proyzcto,
un, consorcio integrado por empresas

argentinas, de Alemania y del Japén,
wvo a so cargo 12 adecvacién ticnica
del yacimienio y la construccion de un
puerto de aguas profundas.

Pero la apuesta japonesa en mineda
es mis amplia, El secretano de Indus-
ta, Comercio y Minerfa, Alieto Gua-
dazni, anuncid tambidn aver que desde

98 —

el 11 y hasta ¢l 17 de julio trabajari en
¢l pais una delegacidn de 1a agencia
minera del gobiemo japonés, Meuwl
Minning Agency, para identificar a tra-
vés de imdgenes satelitales y estudios
geolGgicos de campo, dreas de explora-
<ién de minerales en Mendoza. San
Juan y La Rioja. ¢



LA NACION (97.06. 25)

Mitsui, compania minera
japonesa, tiene én la mira a
la ex Hipasain, la mina @é
hierro ubicada en la locali-
dad de Sierra Grande (Rio
Negro). La clave del interés
de Iz empresaestienlaapli-
cacién de nuevas tecnologias
que harian rentable laexplo-
tacion del mineral.

Pero la reactivacion del ya-
cimiento dependera del resul-
tado del analisis que realiza-
rala Agenciade Cooperacidn
Intérnaeional del Japon (JI-
CA). La agencia estatal, que
explora posibitidades de ne-
goclos, enviara en tres sema-
nas unadelegacién al pais.

E * *
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EL AMBITO FINANCIERO (97.7.4)

interes en reactivar
un complejo minero

Viedma - La gigaate japonesa Mitsui
esta interesada ea la reactivacion del
complejo minero Hipasam, en la pro-
vincia de Rio Negro, a partir de la apli-
cacidn de nueva tecnologia que podria
conveftir en reatable la explotacidn de
hierro.

El proyecto depende del resultado de
un ¢studio de factibilidad qua reali-
zard el proximo mes la agencia de
cooperacidn interpacional japonesa,
Yica; denominado Reactivacidn de la ex
Hipasam. Produccién hierro briquela-
do en calicate. La misidn japonesa es-
tuvo en febrero pasado analizando 1a
prefactibilidad del proyecto y «aegresa-
ri para tenminar el andlisis técnico, que
pondrd a disposicion de emnpresas ni-
ponasy, informo el secretario de [ndus-
tna, Comercio y Mineria, Alieto Gua-
dagni.

La explotacion de la mina ubicada en
Sierra Grande, Rio Negro, seria fact-
ble a partir de una nueva tecnologia
para separar el fésforo del hierro. v que
permite aprovechar los dos minerales.
Fuentes del sector indicaron que el
principal interesado en la reacrivacién
es la empresa japonesa Mitsui: con la
que 5¢ iniciaron contactos 2n noviems-
bre pasado, pero que entraroa 2n upa
unpasse hasta que se conozea <l infor-
me de Hca,,
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* Grande Fermin

de los mumc:paies

Ante el inminente
arribo de una
delegacion
empresarial
extranjera a
Sterra Grande el

‘intendente Lopez

emitio un

“comunicado de
prensa.

“Sierra Grande. Al tras-
cender las medidas anun-
ciadas por los trabajadores
municipales de 13 localidad,
el -intendente de Siemra

L6pez, ha hecho ¢onocer

‘un comunicado ¢on su

firma en ¢l que manifiesta
lo siguicnte “ante la critica
situacidn planteada por un

sector de la comunidad, el

gobiemo municipal de Sie-

Adriin -

Adrlén Lépez plde calma ante el reclamo municipal.

s

rra Grande se hace eco de la
misma, entendiendo perfec-
tamente tos justos rectamos
de los obreros y empleados
municipales”. “Siendo este
momente de crucial impor-

 {Rio Negro)

io ‘Cploradq

Rio,

LOS ALAMOS

RESTAURANTE
GOMERIA -
LAVADERO

e o e o

OE D.C.BARITOL!}

' .43'00NESA | 1

tancia para el futuro desa’
rrollo econdmico de la
localidad, -conlinda el
comunicade rubricado por
el titular del efecutivo sie-
mragrandense- ya que esta-
mos a la espera de una
misién empresarial extran-
jéra importantisima, fa cual

estd considerada hasta el

momento como Ja mé4s seria
en refacidn a la concrecidn

“de la reactivacién econémi-

ca de nuestra localidad, en
fo que hace a la puesta en
marcha de la actmdad
ferrifera”,

Agregando que “es por

es0 que haciéndonos eco de

los pedidos realizados por
los distim()s . estamen{os

—lz—

@Arm‘ba a Sierra Grande una mision empresarial extranjera

buieren frenar medidas

D1 S a G A1 TRUs
!jur\? A A Y B,
locales, -\ecmos, comer- -
ciantes e instiluciones inter-
médias-, le solicifamos
piblicamente un esfuerzo
més a los abnegados emple-
ados municipales para reci-
bir a esta misién empresa-
sial con un pucblo que quie-
re paz ¥ frabajo.

El conunicado de pren-
sa del intendente Ldpez
finaliza diciendo “Ia men-
cionada comitiva viene
acompaitada de gestiones
tante del oOrden nacional,
provincial y municipal, por
lo cual solicito una actitud
de prudencia y respaldo a
esfa gestidn que redundard
en beneficio de todos los
sierragrandenses”.
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i adeuda haberes en al-
, E Bunos casos desde el

GIONALES

et L EAE eSS L Y]
’S Esperan con
Ly (s

movilizacién

SIERRA GRAN-
DE.- Los trabdjadores
municipales de Siema
Grande s¢ movilizardn
hey hacia fa Ruta Na-
cional 3, aunque no
ggra recibir con bom-

s y platillos ala dele-
gacibn de funcienarios
y empresarios japone-
ses que visitard las ins- °
{ talaciones de Hiparsa,.
H sino para protestar en
g contra del gobierno co-
munal, qué les adenda
varios meses de salaros
Y Y un aporte no remune-
H -fativo desde hace mis.
de un ano.

Los empleados de}
municipio dijeron que
su intencibn «no es

B
E
coitar {a rutay sino §
H 3

i concenlrarse junto a
ella, luego de que in-
& numerables réuniones

con el Ejecutivo termi-

chos actuales, en el

fracaso, - -
Los- delegadas d

naran, segin los he- ?}
. los trabajadores recor-

daron que la adminis- i

tracién . municipal

afio 95, mientras que .
los de mayor escalafon
tienen acreencias de’
aguinaldo, ayuda esco-
lary las sumas fijas no
remuneralivas corres-
1 pondieates a lo que va
del afio '97.

Néstor Delgado, 1e-
presentante de los em-
 pleados, dijo que wyani
1 nos acordamos cuindo
fue Ia Oltima vez que
& cobramos el - sueldo
completon. Sereferiaa

1 que el municipio ha he- g
H

-

cho una norma pagar
} los salarios eh forma de
| «adelantos», nofmal-
menle ¢on entrepas de
' 50 y, en algunos casos,
100 pesos. . - 7
Esta forma de pago ¥
degiva en qué los em-
[pleados 'ya praclica- 4
Eménte no puedan con- !
segdir créditos en los 3t
comercios en los que i
s¢ zbastecen de 10s ar- .i
ticulos de primera ne- H
esidad, pues el propio Y
¢ctor comeccial esta al a
rd¢ de 1a bancarrota.
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