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Chapitre 3  Plan d’exécution



Chapitre 3 Plan d’exéculion
3-1  Plan d'exécution

Le présent projel sera exéculé eomme suil 'l est réalisé dans le cadre de la Coopération
financiére non-remboursable du Japon. La Fig. 3-1 indique le systéme d'exécution du

projet.
3-1-1 Orientation d'exécution

Llorganisme d'exécution du présent projet est le Ministére de P'Hydraulique, et il prend ta
responsabilité du plan d'exéeulion, de la libraison, de la gestion et la maintenance.
Apris la conclusion de I'Echange de notes, il passera un contrat relatif au plan
d'exécution et & la supervision des travaux avec un consultant japonais, et avec
Iassistance de ce dernier, exéeutera I'appel dlofires portant sur la construction des
installations et la fourniture des équipements et matériaux. Le contrat d'exécution sera
conclu sur la base de la soumission el de son résultat. Lo contractant principal de ee
projet, a réaliser dans le cadre de la Coopération financiére non-remboursable, sera une

enlreprise japonaise.

Pour Pexécution, I'entreprise japonaise, contractant principal, assurera la construction
des installations hydrauliques, ainsi que la fourniture des équipementset matériaux sous

Ja supervision du consultant,

Aprés Pachévemenl des imstallations, et leur inspeclion avec les équipements et
malériaux, ln maintenance sera exéeutée par la section concernée de la Direction de
I'Exploitation et de la Maintenance (DEM) du Ministére de I'llydraulique. La DEM
assurera la fourniture des pidces d'équipement et les opérations techniques spéciales,
mais les opérations ordinaires seront assurées par les habitants des villages coneernés,

sous la direclion d'un comité de gestion autonome composé d’habitants du village.

L'entreprise japonaise, qui assurera loules les opérations de ce projet a titre forfaitaire
dans le cadre de la Coopération financiére non-remboursable, devra avoir une longue
expérience des projets de ce type dans la zone tropicale aride comme la zone de ce Projet,
ot bien connaitre le contenu du projet. Comme ce Projet est de conslruire des
installations hydrauliques wtilisant un forage existant puisant les eaux soulerraines
comme source deau, elle devra également posséder des techniques spéciales pour les

travaux des installations hydrauliques de ce Lype.
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3-1-2 Points i retenir sur Pexécution

Pour ce Projet ol les travaux seront exéctés simultanément aux sites disperaés dans 6
régions, Paide sénégalaise sera indispensable pour assurer une bonne exécution des
travaux du Projet. 11y a relativement beaucoup de sociétés et personnel s'occupant de la
construction d'adductions d’'eau et de travaux de constructions générals, leur compétence
est hautement appréecice du point de vue qualitatif et quantilatif.

Tous les problémes, tels que normes techniques, lois concernant les plans et l'exécution
des installations hydrauliques seront résolus par le Ministére de PHydraulique.
Cependant, pour les travaux de traversée de route nationale pour la pose des
canalisations nécessaires sur unc partic des sites et de ses rétablissement, il faudra

consulter les autres ministéres concernés.

Les 11 projets précédents ayant déja été réalisés selon le projet d'approvisionnement cn
eau préva de cette maniére par le Gouvernement Japonais, on peut espérer que le présent
projet sera également réalisé de maniére efficace. La Fig. 3-2 indique la procédure

d'exécution.
3-1-3 Contribution
La contribution de la partic japonaise pour le Projet sera comme suit,

(1) Aménagement des forages réalisés par la partie sénégalaise sur les 23 siles dispersés
dans G régions du projet, et construction d'installations hydrauligues ulilisant ces
forages eomme source d'eau. En plus, les travaux du raccordement des écoles au
réscau d'alimentation en eau potable sur les 3 sites.

(2) Fourniture des équipements el matériaux nécessaires a la maintenance desdites
installations hydrauliques, et proposition d'un programme de formation nécessaire &
la maintenance pour le personnel candidat sénégalais,

(3) Travaux de consultation pour L'exécution du projet.

Pour la contribution de la partie sénégalaise, Yorganisme d'exécution du projet, assurera
la direction de Fensemble des travaux, ot les ajustements pour le projet avec les aulorités
concernées.  Le Gouvernrement Sénégalais devra prendre les mesures nécessaires
suivantes.



Préparation du
dossier d'appel

NOLLNDEXIAI NV'Id

d’appel d'offres

__________________

Implantation des

Commencement de
construction d'installations

hydrauliques

¥

Y

Commencement de
fourniture d'équipements et

malériels

v

8 R Wy

Y

Supervision de

XOVAVEL .80 NOISIA¥JILOS

Travaux de eonstruction

d'installations hydrauliques

P L L L L T T P L L R

Livraison d'équipements et

matéricls

1 o o e

Achévement de construction

d'installations hydrauliques

Contrat de construction

1
1
i
1
1
1
I
[
[}
[}
[
|
-
]
'
1
]
]
b
1
1
I
1
1
1
1

ittt

»Construction dinstallations -
hydrauliques du miliew rural

* Construction d'installations
hydrauliques aux écoles

*Fournilure déquipcments

€t matériels

La gestion et la maintenance continuelles

par les bénéficiaires villageois

3-4

Figure 3-2  Procédure d'exéeution

NOLLOYEISNOD -

TENLININOL -/




D

2)

3)

4}

%)

6)

7

8)

N

Oftrir les données el informations nécessaives pour le Projet.
Acquérirv le terrain nécessaire pour le site.

Avant le démarrage de la construction, faire le terrassement du site el la conslruclion

d'une route d'accéds.

Payer & la Banque de change japonaise, les commissions nécessaires pour les services

bancaires basés sur 'arrangement bancaire.

Assurer le déchargement et le dédouanement rapides au port de débarquement des
produits achetés par la coopération financiére non-remboursable et payer tous les

frais nécessairves pour ces opérations.

Denner la garantie de la sécurité et faciliter leurs entrées et sé¢jours an Sénégal pour
ce Projet aux nationaux japonais qui exéeulent ce Projet. En plus exonérer les
nationaux japonais de droits de douane, des taxes intérieurs & I'égard des services

elféciués en verlu des contrats vérifiés avec le gouvernement du Sénégal.

Accorder aux nationaux japenais qui exécutent la founiture des équipemients et
matériaux el des services en veriu des contrats vérifiés les facilités nécessaires pour

leurs entrées et séjours au Sénégal afin qu'ils puissent exécuter leur travail.
Mettre & disposition le personnel de contrepartie.
Affocter le personnel et le budjet nécessaires pour la gestion et Ja maintenance des

installations construites et des matériaux achetés par la coopération financiére non-

remboursable.

10) Assurer la maintenance et l'utilisation d'une maniére correcte et efficace des

installations construites et des matériaux acheiés par la coopération {inanciére non-

remboursable.

11) Créer le systéme de la maintenance, 4 savoir la sélection et la formation du personnel,

l'organisation du comité de gestion, les activités de sensibilisation et danimation &
chaque village, pour le fonctionnement efficace des installations aprés Fachévement

des travaux de construction.



12) Supporter tous les frais nécessaires pour Pexéeution du Projet qui ne peuvent pas

étre couverts par la coopération financiére non-remboursable.
3-1-4 Plan de supervision de 'exécution

Les opérations allant du plan d'exécution, en passant par 'appel doflres, les aclivités
liées aun conirat et la supervision He Vexéention, seront exécutées dans le cadre du
systéme de la Coopération financiére non-remboursable par le consuliant japonais dans
i'ordre suivant.

I Plan d'exécution

Etablissement des documents pour appel d'offres
Exécution de la soumission

Evaluation des résultats de la soumission
Assistance pour la conclusion du contrat
Supervision de l'exécuiion

Etablissement et instructions pour Yexéeution du
programme de formation

Instructions pour lmspechon, Fexécution
Rédaetion des Yapporls, elc.

Avant les
travaux

B E S

Durant les
. travaux

©®

Ainsi, au stade avant les travaux, sur la base du résultat de Pétude du concept de base, le
consultant établiva un plan détaillé pour chaque site nécessaire a l'exécution du projet
comprennent une étude sur place, établira les céréctéristiques des travaux de
construction des installations et des équipémehts et matériaux A fournir, et rédigera les
documents d'appel d'offres . - Il établira les documentsr d'appel d'offres, et un programme
d'appel doffres sera fait aprds concertation des ministéres et dircction concernés, et il
assistera l'organisme d'exécution pour Texéculion de lappel doffres. _Puis, il effectuera
lévaluation des soumissions en considérant leur conformlte aux documenh dappel
dofives et aldera a la négociation du contrat entre Forganisme dexecutlon et Pentreprise
adjudicataire. -
Au btﬁd(‘ dc'a lravaux le {:(m‘:uitant agsurera, par lmtcrmechalre de ses techmclens
détachés sur place, les adjuslements avec les différents organismes concernant les
problémeq se posant au nwcau de 'avancement du projet, tels que le transfert entre des
sites, et la gestion de la qualité et la supervv-uon du procedé A T'achévement des
installations, il effectuera l'inspection de remise des équipements et mstruments et celle
des d;qpomhfs, dennera des instructions pour lexplmtatlon et lentretlen danq un
programme de formation pour les conducteurs, et rédigera un rapport sur lexécutmn des
travaux.



3-1-5 Plan de fowrniture d'équipements et matériaux

Il sera souhaitable autant que possible de se approvisionner en équipements et
matériaux de construction des marchés du pays bénéficiaire. En particulier quant aux
matériaux de construction, il est convenable de s'en approvisionner des marchés du pays
bénéficiaire §'il n’y a pas de probléme au niveau de la qualité et les quantités. Du point
de vue de la facilité de la maintenance aprés la fourniture et du systéme de service
aprés-vente, on tient comple de Putilisation des produils non-japonais pour les
dquipements el les matériaux. Pour sélectionner les dguipements et les matériaux a
fournir, il faut tenir compte de la maitrise de personnel sénégalais, de l'existence du
systéme de la maintenance et de la circulation au marché. f.e plan de founilure esl

comme suit.

(D Camion citerne et camion d’atelier
N'ayant pas de fabrication sur place, on lient compte de l'approvisionnement en
produits du Japon et de pays tiers (Europe), mais les produits jéponéis pour la parlie
chéssis sont répandus au Sénégal el il existe des agences qui peuvent faire le service -

aprés-vente de produits japonais.

@ Outlllageq pour la brigade de maintenance et outils pour les sites .-
N'ayant pas de fabrication sur place, on prendra en considération I’ approvmonnement '

en produits du Japon ou de pays tiers y compris les pays voisins du Sénégal.

3 Radio-téléphone : _
N'ayant pas de fabrication sur place, on prendra en considération 'approvisionnement
. en produits du Japon ou de pays tiers y compris les pays voisins du Sénégal, mais il

exisle des agences qui peuvent faire le service aprés-vente de produits japonais.

@® Equipements et matériaux de conqtruchon )
Concernant les equlpements et les matériaux de construction, il esi poc-.e:ble et

souhaitable de s'en approvmonner sur place

Par aillours, pour les matériaux de construction des installations, vu la progression et les
résultats des difiérents projets des pays d'aide ot des projets 1 & 11 réalisés par le Japon,
on juge que des produits locaux donnent satisfaction du point' de vue du prix, de la qualité
et des quantités. Comme les matériaux principaux a utiliser, tels que cimeht, armatures,
tuyaux, etc. sont fabriqués sur place et que le prix local est éiabli, Yon sen

approvissionnera sur place. Les équipements de pompage ne sont pas fabriqués sur



place, on utilisera principalement des produits japonais ou de pays tiers (Europe). En
particulier, concernant les équipements de pompage & energic solaire, en prévoyant
d’achater en bloc du systéme de pompage entier, on choisira le pays a condition quw'il ait

'agence capable de faire la réparation et la fourniture des pidces de rechange sur place.
3-1-6 Programme dexéculion

Pour la construction des installations hydrauliques sur les 23 sites et 3 sites
d'alimentation en eau aux écoles, comple tenu de la portée, des particularités et de
Femplacement des sites, I'ensemble des travaux a réaliser el la période d'exécution basée
sur le systdme de la Coopération financiére non-remboursable, il sera convenable de

réaliser le Projet en deux phases sur le systéme indiqué ci-dessous,.

Phase_ Premiére phase Deuxiéme phase

Systétme - | Paiement sur 1 an Paiement du 'I'vésor sur 3 ans

d'exécution ' ' '

Description | *Etude d’exécution o7 «Construction des installations

d’exécution | *Fourniture des équipements 7 hydrauliques sur 20 sites villageois
*Construction des installations | *Construction des installations

hydrauliques sur 3 sites villageois [ hydrauliques sur 3 sites d'école

*Supervision de travaux. - - - «Supervision de travaux -

Le Tableau 3-1 indique le programme d'exécution du Projet. Pendant la période de
pluies abondantes de Ia saison des pluies, les routes peuvent &tre inondées et tre coupées
par des écoulements d'eau violents, le transport des équipements de construction devient
difficile, il est nécessaire d'en tenir compte, mais en ﬂehors de cette période, T'accés anx

sites ne pose pas de probléme,
3-1.7 Responsabilités de la parlie sénégalaise

Si ce Projet est réalisé dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable du
Japon, la partie sénégalaise devra prendre les mesures nécessaires concernant la
contribution indiquée en 3-1-3. En plus, quant & la gestion et la-nxaintcnélice des
installations hydrauliques aprés l'achévement, elle assure la contribution aux frais
indiquée en la annexe 6. - - : N

3.8
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3-2 Plan de niaintenancc

3-2-1 Systéme de maintenance

{1) Compétence de la Direction de I'Exploitation et de la Maintenance

Le Tablean 3-2 indique le systéme de maintenance des installations hydrauliques
rurales. La maintenance des installations est assurée par la Direclion de
l'Exploitaﬁon et de la Maintenance sous tutelle du Ministére de 'Hydraulique.
La Direction de I'Exploitation et de la Maintenance eomprend 4 divisions et 5
bureaux. La Subdivision de la maintenénce qui esl sous la Division de la
maintenance est responsable de la maintenance des installations hydrauli(jues, et
assure la réparation et 'amélioration des installations difficiles & traiter pour i(_;s
brigades de maintenance. 1y a 3 subdivigions de la maintenance et une p%mﬁi

elles est en amélioration par la coopération japonaise, et sera achevée cette année.

Tableau 3-2 Systéme de maintenance des insiallations hydrauliques

Activités principales

Niveau - Organisation

Direction delFxplmtalmn et de Plans projets de mamtenance et

T supervision :
01’83“‘5"_“’ c.enlral Lilﬁii:giinda;‘f;’i drautioue » Arrangement avec les directions et
: Hinist ydrauig organismes concernés
O'rga—h isme | 3 Subdivisions de maintenance | ;nsgggg?;rﬂpﬁ.pﬁz? l(i))]:"?gg:lil;mldez
d'exécution (1 cst en cours de constnuction) maintenance

+ Inspeciion préventive, reparatmn
des installations

+ Alimentation en eaun durgen{:e (en.
cas de coupure dean) |

* Edueation - des habntanls

Organisme régional | 15 Brigades de maintenance

: - sensnbnhsahon animation . :
: * Gestion - et  exploitation | de
Tinstallation hydrauligue :

* Plan d’amelioration et dewtension

de l'astallation ~
« Péfinition du  tarif de leau et
perception '

Comilés de gestion et

.
Villages Conducteurs

Sous la Division de lE'-cplmtallon, se trouve le Bureau dexplmtatwn et de
coordination des brigades de maintenance, . qui gore les 15 bngades do
maintenance du pays. Les hngades de mamtenance sont renponsah]eq de la
maintenance des mstalkatlona hydrauhques de leur secteur aqsurcnt llmpectlon
préventlve en tournée perlodlque des mst'ﬂlatlons et effectuent la rcparatmn
,;] 1mpectmn qelon la demande des wllageq en cas (le panne i . ' 7



(2) Gestion

I.a maintenance des installations hydrrauiiques dispersées dans le pays sont exéeulés
par les 3 subdivisions de la maintenance et les 15 brigades de la main&nance. La
subdivision de la maintenance de Kaolack est en amélioration par la coopération
japonaise pour renforcer sa fonetion. Aprés Fachévement de I'amélioration en cette
année, ces 3 subdivisions de Ia maintenance deviendront la base du renforcement de
la maintenance. Le Tableau 3-3 indique régions et départements gérds par les

subdivisions et les brigades de la maintenance.

‘Pableau 3-3 Régions et dépariements gérés par SubdjvisionfBrigade de maintenance

Subdivision de Brigades de . , Départements
maintenance mainienance gérées Régions gérées gérées
' Louga -
LOUGA LOUGA Kébémer
LGUGA LINGUERE e 7 Linpuére
NDIOUM Dagna
g SAINT LOUIS Podor
MATAM - - Ma!lamk
S Kaolae
KAOLACK KAOLACK Niorodu Rip |
KAFFRINE - Kaffrine
I Diourbel
DIOURBEL DIOURBEL Bambey .
KAQLACK* - . : Mbacké -
: o Fatick
FATICK FATICK Foundicugne
L o : (ossas
- . Tivaouane
THIES o THIES - - Thid¢s .
- . - . .. Mbour
TAMBACOUNDA o . ‘Tambacounda
GOUDIRY - TAMBACOUNDA | Bakel
](I',DOUGOU ] : " | Kédougou
KOLDA solda
TAMBACOUNDA KOLDA Vélingara
’ SEDHIOU Sédhiou
: Zigainchor
ZIGUINCHOR ZIGUINCHOR Cussouye
’ Bignona

. *En cours de construction par ta coopération japonaise

Les actw:tm des brlgades (le maintenance sont comme suit
'_Inspectxon préventive des installations hydrauliques

Repat ations snmples des mstal!ahons _

Ahmentatlon d urgence en eau
" Formation el gestion des comlucteura
Forniation, animation et sensibilisation des habitants

Conslruction et réparations des puits

Gestion et inspection des travaux d'extension des canalisations




De plus, les aclivités de la subdivision de la maintenance sont comme suit ¢

- Réparalions importantes (réparations difficiles sur le plan technique pour les
brigades de maintenance)

- Imtallat:on relevage et réparation deq eqmpemontq de pompage

- Réhabilitation des forages

- Construction dé la ¢abine de machinerie simple ét réparations sur place.

- Actuellement les 15 brigades de mainterance sont responsable de la réparation et
Pinspection préventive des installations hydrauliques des 797 installations
hydrauliques. Le Tableau 3-4 indique le nombre dinstallations hydrauliques
gbrées par les brigades de maintenance.

Tableau 3-4 Nombre d'installations hydrauliques gérées |

- Subdivisions de

‘e Brigades de Installations
: n . : . .
mainichance maintenance hydrauliques gérées
1 JLOUGA 70
2 |NDIOUM : 99
LOUGA aTIMATAM [ T 51
) 4 |LINGUERE 57
b5 IDIOURBEL, | . 71
o 6 |KAOLACK 104
KAOLACK 7 |KAFFRINE* )
) 8 |FATICK 65
9 |THIES - - BB
10 [TAMBACOUNDA g0
11 |[GOUDIRY : 44
. 12 |JKOLDA - 26
TAMBACOUNDA i3I/ (GUINCHOR — 31
A REDOUGOUr 0 - @
16 ISEDHIOCU 35
TOTAL 797 -

* Les bitimenis ont &té déjd construifs, pou:tant actuelléement il y a le
probieme financiére du donneur & cause de la devaluahon pour fournir
des eqmpemenls et matériaux. C'est pour oela que'a la place de Kaffrine,

_ Kaolack géro sa brigado ct & la place de Kédougow, Tambacounda est
responqable de sa brigade.

(3) Les comités de ggstion

La gestion et la maintenance des installations hydrauliques rurales sont assurées par -
Fopération et i’inQpection journ‘tliére au niveau du village. Aprés Pachévement des
|mtallahons, le comité de gestion de chaque wllage assurera ‘la gestion et la
maintenace. Dans ce Projet, ilyab sites qun n ont pas d installations hydrauhqlies ou
n'ont pas de comité de gestion pour a raison que les mstallations hydrauhques ne
fonctionnent pas pendant longtemps. Mais les habltants reconnalqsent la nécessité
d’avoir le comité de gestion aprés 'achévement des mstallatmns hydrauhques et ils
ont une volonté de la création du comité de gestion . . . .,

Le QGouvernement Sénégalais a promulgué en janvier 1984 un  arrdté
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interministériel visant la création et la généralisation des comité de gestion des
forages ruraux. Clest donc cetle circulaire interministérielle (Ministére de
FIntérieur, Ministére de I;Hydraulique, Secrétaire d'Etat & la Décentralisation)
qui impose la création d'un comité de gestion au niveau de tous les installations
hydrauliques publiques. Chaque comité de gestion contribue le salaire du
conducteurs, les frais de Yachat de carburants, etc., réparations des installations,
de comunications en cas de panne. La large part des recettes sont les cotisations
des usagers, toutefois, le comité peut percevoir des subventions dorigines
publiques ou privées, de méme qu'il pourra créer des recettes exceptionnelles.
Les recettes du comité de gestion proviennent essentiellement:

- des paiecments effectués par les usagers

- des dons et legs de toutes origines

- " des éventuelles amendes pergués auprés des usagers

- des subventions éventuelles de I'Etat ou de la Communauté Rurale

- des ressources créées a titre axceptionnel (jardin ou champ collectif, féte,

quétes, etec...).

Le comité de gestion comprend un minimum de 4 personnes: un président, un

* vice-présideni, un trésorier et le surveillant, et au maximum moins de 12

personnes, qui assurent leur fonciion de représentants du village durant 2 ans.

- Le puisage de Feau dtant historiquement un travail féminin au Sénégal, il serait

donc souhaitable qu'un grand nombre de femmes participent & ces comité de
gestion mais il n'y a pas encore de résultat sulflisant. Le Tableau 3-5 indigue le
nombre -total des 'membres'et les membres féminins du comité de geéstion de
chaque site. h 7

e

" Tableau 3-5 Nombre des membres du comité de gestion

_ Présance Nbr. des membres Prdsance Nbr. des membres
N Sites du eomité Dontles By Sites . {du comité Dont les
de gestion T‘?‘a} n}en_nb_res oo " |de gestion Total n:‘en_‘bfes
- | féminins } - - féminins
1[WAOUNDE X - 1 13|LOUMBI DEK PO O 12 0
2]DOUNCUBEL . 0 6- | -1 ] s|MBAYENETHIASDE | - O - iz [
_ 3/DAWADI X - | 15|MBEULEUKRE o.[ 7| o
3|DAROUMINAMEPETE] O | 12 0 16|MBEYENE-NEGUE [6) 12 0
slGASSETOUOLOF .~ | O | 12 | o | yi|[MBOYENANE - o || o
| 6{TOUBA LINGUERE ~ % - | .= |- ] 18|MOUKI MOUKH 0 12 0
. 7|DIAGALY "o | 1 1 esagNaT . |0 2 4
Celsanone 0 | O 0 | 20|DARGUSALAMBOKI| O iz | o
9| DAROUSALAMDIGP | ~O - | 2 0 [ 21|ToUBAALLIA x T{TET
10|DAROU NAHIM - O - |- 12 | 0o [ 22|NGOLFANGING O g9 3
11| THIEYENNE O - | 11§ o |eakaour T
12| DEALY 1 o 12 | 2




Si un comité de gestion est constitué, il conclut un contral concernant la
maintenance de Finstallation avec la DEM. Et un responsable de la DEM pour la
zone du village devient membre d’honneur du comité de gestion pour lequel il joue
le role de conseiller. Une réunion générale annuelle comprenant le bilan
comptable est tenue, dont le procés-verbal doit étre envoyé & la DEM ct aux

autlorités locales.

Le conducteur est le véritable gestionnaire de I'installation hydraulique; il est

séléctionnd parmirles villageois par I'assemblée du village parmi ceux qui puissent

remplir les conditions suivantes et conclut un contrat de travail avec le comité de

gestion,

- é&tre agé de 18 ans au minimum el alphabétisé en frangais

- &tre titulaire du Certificat d’Etudes Primaires et Elémentaires (CEPE) au
minimuimn

. - &ire en bonne santé

La personne sélectionnée de cette maniére obtiendra sa qualification en tant que
conducteur aprés un stage de form'ation de G mois, corﬁprenant un stage pratique
~ de 2 mois A la subdivision de maintenance de Louga. Le travail journalier du
~ conducteur consiste i la mise en marche et arrét de I'installation, la maintenance
et la surveillance de Finstallation et de I'équipement et les rapporls a la brigade de
maintenance. '

Actuellement, la gestion et la maintenance exercées par le comité de gestion de
chaque village marche trés bien. Aussi dans les installaiions déja ekécutée_s par la
coopération japonaise, la gestion et la maintenance par le comité de gestion obtient de
bons résultats. ' '

(-4)' Plarn: de la maintenance du Projet

Ayant obtenu le bon résultat du systéme de la gestion et la maintenance mentionnées
ci- deesus ce Projet emploit le meme systéme, Comme le comité de gestion fonétionne
dans les 21 sites du Projet et dan‘-‘. les 5 sites du reste, les comltes de gestion seront
créées pour la maintenance dmstallahons i construu‘c par ce Pro]et il n'y a pas de
probiéme du syateme dela mamtenance par les habltanL La DEM est reronsable
dos reparat:ons que le comité de gestmn ne peut pas exécuter, Ce Projet renforce les
brigades de la mamtenance qui gerent les sntes du Projet par la fourmture
d’équipements, '
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3-2-2 Coiit de la maintenance

(1) Budget

Le Tablean 3-6 indique le budget des activités de mamtemnce Depms 1984/85, une
pariie des frais de maintenance des installations a été mise a la charge des comité de
gestion de chague agglomeratmn Conformement. & lonontauon réduire le montant

" absolu de la charge par le ‘Gouvernement Senegalals qui augmentera avec

Taccroissement des installations hydrauliques - augmente la partie de la charge par

" des habitants. En 1984/85, la contribution du comité de geslion a été environs 42% et

cn 1996/97 a été environs 90% sur le total de budget de contribution. La contribution
du comité de gestion sur une installation hydraulique s'accroisse sans probléme, cela
montre importance de la charge par des habitants par amélioration de perceplion
de frais. Par Pinstruction de la Banque Mondiale, e budget de la gestion a été
diminuée considérablement depuis l'année budgétaire 1992/93. Depuis 1994, lannée

budgétaire commence du mois de janvier 4 la place de juillet.

Tableaun 3-6 Moyens ﬁnancnerb alloués aux activités de maintenance
unité : 1000FCFA

. : i L Total Charge Contri‘b\!tEOn
Exercice . i\ombre.de P y o T?tt.’l Conlrlb\!t!ou moyens | do comitd do comites
budgétaire m_st alla?mns C;:edtt de N BL}dget crédits de oom.l'les financiers | do gestion de ge‘slmn
" { hydrauliques | fonclionnement | d'équipement alloués de gestion s alloués par
. * : alloués (%) A ;

. installation
1981782 157 229,900 229,500 229,900 ’
198283 196 280, 000 280,000 230,000
198384 210 280,000 280,000 280,000 e
1981785 250 280,000 280.000 206,383 486,388 42 826
198586 292 328983 328,983 348,358 | - 677.341 61 1,193
1986787 380 258,915 130,000 238915 109,019 797,964 61 1,076
1981788 423 333,216 109,000 - 497216 578,888 | 1,075,103 64 1,369
1988 789 430 388215 250,000 638,215 763,079 | 1,40:.294 51 1,775
1989790 475 368,359 335,600 703,359 904,160 | 1607509 56 1,903
1990791 b52 316,349 335,000 681,319 | 1,045,750 | 1,728,099 63} 1896
1991792 €05 224,083 725,000 943,063 1,495,660 | 2,444,643 62 2472
1992793 617 54,214 525,000 573,214 1,280,211 | 1.859,425 69 2,016
199394 649 69,138 1461,000 1,611,138 1,700,000 | 3,211,138 53 2,619

i995 725 35,138 706,000 741,138 2,500,000 1 3,241,138 .mn - 3448

1996 97 35,138 335,000 370,138 3,000,000 | 3,370,138 89 3,764

199734 920 35,138 335,000 370,138 3,600,000 | 3,870,138 90 3804

* attribué par les fl“ala du budget général de DEM

*** eslimation intermé_diai_re de l'année

- *% attribué par le budget national d équipement

: DB,M revend;quera 24 mllhons FCFA du budget de la admmlstratlon et 600 mllhons

PCFA du budget d’équlpements. Llotal 524 millions FCFA comme le- hudget de la
geshon etla mamtenance des mstallatlons hydrauhques dorénavant
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(2)

Perception de frais

Les frais d'can pergues par le comité de gestion de chaque site sont divisés en les

frais pour les habitants {eau potable, eaun pour la vie quotidienne), le cheptel et

auntres applications (maraichage, etc) sur tous les sites.

L'eau potable et I'eau

pour la vie quotidienne sont caleulées par personne, parr téte de cheptei, par

charrette, et aussi par volume d'eau pris.

Pour le cheptel, ily aun sys't‘é-me de tarif

différent selon le cheptel pour la raison que le volume d'ean est varié selon 'espéce.

Le Tableau 3-7 indique la cotisation du comité de gestion des sites du projet, et le

Tableau 3-8 indique le revenu mensuel du comité de gestion par site.

Tableau 3-7 Cotisation du comité de gestion des siles du projct

N Sites e Colisalién{FCFA/mois) . L
PErsOnne menage! carré | charette fmaraichage| bovin chewa] ane | ovio | caprin troupeau
1|WAGUNDE - ' 1 — B
2{DOUNOUBE L. . 100 15 15
3|DAWADI 1 : -
4|DARCU  MINAME 560/couple BOG YE) Lt} 0 25 23] 1,000/5,000
PETE . : -
6/GASSET OUOLOF “800]  3p00f - | 60 30 30
61 TOUBA
LINGUERE
7IDIAGALY 500 50 | 1.000/12,500
8SANGHE o 1,000)™ 60 of "ol o )
9/ DARQU SALAM 159 100 160 100 Ps) - 26
pIoP . N '
__19|DARQU NAHIM 100 160 100 35 35 : )
11| THIEYENNE 600 | 1 1000 i = 250 1,000/7,600
" 12|DEALY ) - 1,000 _ 4 ® 30 3ol
— 13| LOUMBI DEK DO 5,000 1500Ma i I = S
14|MBAYENE 150] ©~ 100 100 50 50
- |TIUASDE - : - : -
15/MBEULEUKHE T00Hemme mariée ¥l %5 0 5 .25
16| MBEYENE- H0emme - 50 60 50 :
| INEGUE - : a :
17}MBOYENANE I T o] 100l o] 25 - 25 -
_IBIMOUKH MOUKH_| 600homme marié | | 500 100] - 2 25| 500/10,000]
19]SAGNA i ) 10bassin 0] - 0 0 0 0 T
20|DAROU SALAM - 600 10¢ 100 100 25 25
BOKI . : : -
21TOUBAALLIA . L . .-
| 23[NGOLFANGING _ I5/3bassins 100] 100 7| 25| =l
23{KAQUR _° 1] '
™ Maitre de carrd qui n'a pas de cheptel
bleau 3 8 Revenu du comlto de gestlon par snte _
o N Rexenu i Re\.enu “Baga. <"1 Revenu
N Sites FCFAmoin | Sites FCFARoig [V | - S“"S : (FCFA/mois)
1]WAQUNDE 1 S[DAROU SALAMDIOP|  300.000] 17MBOYENANE 50.000
2iDOUNQURE L 180.000] 10]DARCU NAHIM 500.000] 18]MOUKH MOUKH 400.000
3|DAWADI - - = - . .| _NITHIEYENNE . | ~ 400.000] 19/SAGNA - C 7 I=__70.000}
A|DAROU MINAME FETE| — 150.000] 12|DEALY _ T 500.000]_20|DAROU smm BOI\I 130.000
B{OASSET OUOLOYF : 200.000] 13[LOUMBIDEK DO - “550.000] - 21TOUBA ALLIA - e - :
6{TOUBALINGUERE _ - | 14]MBAYENE THIASDE 125.000] 22/NGOLFANGING 76.000
7[DIAGALY 100.000]  16]MBEULEUKHE = 180.000] - 23]JKAOUR -
8|SANGHE 400.000f 16|MBEYENE-NEGUE 82.6004




3

Pour la perecplion des cotisations, presque suv tous les sites, le collecteur du comité de

gestion convoque les wtilisateurs ou rend visile aux utilisateurs, ou bien percoit les

cotisations au moment de la prise d’eau par enx. Bien quil y ait des retardataires, il

n'y a pas dhabitants qui vefusent de payer les frais d'eau sur beaucoup de sites et

pourtant existent les habitants qui refusent de payer dans quelque sites pour la raison

que la distance jusqu’'a la borne fontaine est importante. Dans ce cas-13, te comité de

gestion prend des mesures de ne pas alimenter en eau aux personnes qui ne patent

pas les frais d'eaun,

Dépense

Les principales dépenses sont dues au carburant, lubrifiants pour la génératrice et/ou

le moteur, le salaire du conducteur. Dans beaucoup de sites les revenus de frais deau

dépassent les dépenses, cela permet de faire face aux pannes des équipements de

pompage, mais sur quelques sites, la maintenance est possible seulement dans le

cadre du revenu. De plus, en cas de panne, on effectue une perception de frais

imprévue auprés des utilisateurs. Le Tableau 3-9 indigue la dépense du comité de

‘gestion par site.

Tableau 3-9 Dépense du comité de gc-stion par sile

] i — Dépense (FCFA/mois) - .

N Sites Salsire | Gas-oil | Huilo | Pelitsentrefiensy [ Inforpationen | Total
1|WAGUNDE N ) -
3|DOUNOUBE L 40,000 138,600 5000 _ 183,600,
3]DAWADI ) -

| 4|DAROU MINAME PETE | 15,000 - 91,000, 9,000 2,500 147.600
5[GASSET OUOLOF 20.000 720000 65,050 3,000 1,000 106,050

~ B{TOUBALINGUERE __ | . ) e : : -
7[DIACALY 30000 | | 128,000] 19,500, 1,600 12,500 191,600
8;SANGHE i - |_25.000 240,000{ - 6,000] - 8300 15,000 294,300
9|DAROU SALAM DIOP 25,000 60,000] 7,200 6,000 12,500 119,700

19{DARCU NAHEM 30,000 £0,000] 9,000 4,200 15,000 118,200
__HTHIEYENNE 30,000 180,000] _ 27,000 6,700 10,000 253,700
12)DEALY 30,000 180,000] 20,800 1,200 5,000 231,000
13|LOUMBI DEK DO 35,000 300,000 24,760 3,400 15,000 378,160
14|MBAYENE THIASDE 12,500 * 60,000 10,800 : $3,300
| 15{MDEULEURKHE 25,000 _180,000] 6,000 2,300 12,500 226,800
16]MBEYENE-NEGUE 15,000 §0,000] 4,500 2,300 10000 91,800
__17]MBOYENANE 20,000 4,500] 1,350 1,000 5,000 31,850
18[MOUKH MOUKH 20,000 _ 181,000 12,0000 1,000 2,000 219,000
19|SAGNA - : 10,500 36,000] 2,000 2000 50,600
20| PAROU SALAM BOKI 12,600 120,000  $,900 2,900 5,000 150,300
21{TOUBA ALLIA : _ . .
22|NGOLFANGING 5,000 90,000] 9,000 3,700 3,000 110,700]
23|KACUR - .

1§0% de ta somme collectée

235% des recette aprés dépenses’
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(4) Cotisation des habitanis

Le caleul des dépenses actuelles sur les siles du projet a permis de savoir que la prise
en charge mensuelle moyenne par personne était d'environ 80 FCFA. L'on a caleulé
en appliquant i eette montant le tauvx d'inflation annuel de 1% actuel au Sénégal et
pour le frais du earburant, le calcul a été fait en tenant compte que la dépense d'eau
angmentera en 3dl/personnefjour a lannée objectif du projel (actuellement
26l/personnefjour). En plus le nombre de la peblation hénéficiaire a été caleuld
converiant le nombre du cheptel et la poblation bénéficiaive indirecte en le nombre de
la poblation bénéficiaire directe. Le résultat est qu'il fandra une prise en charge
denviron 98 FCFA/personne/mois. Cette cotisalion correspond au 2 % du revenu
moyen des habitants locaux, environs 4.700FCFA/mois (Yétude par fa Banque
Mondiale, en 1992), Fon a jugé que ceite prise en charge serait possible pour les

habitants pour obtenir Falimentation en eau propre d'une maniére stable.

Tableau 3-10  Cotisation par capita

Items "(3‘1%5?; ré;:l\i_r;;(l\isolr?du
N o Pigjct (2007)

Hémunération du conductcur (FCFA_“sile,/ mois) 22 250 24.580
Achat de carburant et lubrifiants FCrApers./mois) {70 90
e e o ™ Y i st /mey | a0 )
Frais dinformation en cas de panne (FCFA/site./” mois) 8.370 9.250
Population équivalente {(personne) 75.840 110.857
Cotisation par capita (FCFA“pers. ~mois) 80 93

Bien qu'il n'y ait pas de grand probléme sur la promotion de propres eflorts par des
habitants pour la maintenance, il reste toujours beaucoup de travaux que la DHA
devra réaliser, & savoir arrangements dinstallations hydrauliques nouveaux,
rénovations diinstallations vétustes, etc. (encore qu'il soit planifiée dexécuter avec
fonds de réserve du comité de la gestion, il sera difficile de couvrir ce frais

entiérement.)
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Chapitre 4 Evaluation du Projet ct recommandations
4-1 Effets du Projet

Vu le haut degré de priorité qui lui est accordé dans ta requéte faite au Gouvernement
Japonais, ce projet est un projet important et urgent. Il est positionné dans les mesures
des plans de développement économique et social par le Gouvernement Sénégalais. Les
installations achevées seront gérées indépendamment par les collectivités, on considére
gquelles contribueront également auw développement de Yéconomie régionale et des
conditions de vie des habitants. Avec cette exécution du Projet, des habitants ruraux qui
utilisent de l'ean de mauvaise qualité peuvent recevoir Yalimentation en eau propre
* d'une maniére stable durant toute Yannée, cela contribue directement a Iamélioration de
leur niveau de vie et de la hygiéne.

Le renforcement des installations hydrauliques en milieu rural est le axe important de la
politique du Sénégal et le contenu de cette requéte convient a cette politique. Par
ailleurs, les pro;ets d’hydraulique rurale réalisés jusqu'ici ont concordé avec les
besoins de la partie sénégalaise, se voit le développement autonome et les effets de
Passistance sont nombreux,

Les points suivants ont été vérifiés en vue de la confirmation de la pertinence de
‘Pexécution de ce Projet dans le cadve de la coopération financiére non-remboursable du
Japon. ' '

1) Les bénéficiaires du pro;et sont des habitants des zones rurales v1vanl: dans un
environnement sévére ol 'approvisionnement en eau potable cst difficile, et leur
bétail. 11 gagit d'un total d'environ 35.000 habitants et environ 50.000 UBT de bét'nl '
Ce Pro;et contnbue A Pamaélioration de lenvnronnement sanitairc et des condmons de '
vie des habitants ruraux. En plus Iamélioration du produil agricole. y compris

- 'l’élevage du bétail par ce Pm;et aide le devcloppcment de I'economie locale.

2) Ce Projet satisfait des besoins fondamentaux de lhomme et il doit etre réahc:é d'une
maniére urgente pour améliorer les conditions de vie des habltants concernés.

- 3) Le Sénégal peut assurer la maintenance, la gestmn et ladmunstratlon des
~_installations en sappuyant sur (les fonds propres, des ressources humaines et des
techmques propres.

4) Co pro_let oontnbuera 3 Ja réalisation des objectifs du secteur hydrauhque dans des
plans du développement & moyen et long terme du Sénégal.



6) Ce projel n’aura ancune influence néfaste sur l'environnement.

6} L utilisation particlle d'un systéme de pompage solaire contribuera & la politica sur

I'utilisation d’énergie reproductible du Sénégal, le pays non-producteur de pétrole et

cela contribuera 2 la protection de 'environnement.

7) L'approvigionnement en ean aux écoles contribuera a la promotion de P'éducation

sanitaire et & 'amélioration de 'environnement sanitaire.

Voici un abrégé des effets attendus du présent projet.

Tableau 4-1 Elfets de la réalisation du projet et ampleur de 'amélioration de la situation

Situation actuelle ot problémes

Mesures du présent projet

Effets du projet et
VYampleur da l'amélioration

1.Dans Jes sites du Projet, i1 y a des
aggloméralions dont des habitants depends
de l'eau des puils, par conséquent ils
souffrent  les  maladies - c:)ntégieuéés
hydriques par la éontamination de la couchs
superficielle. Dans la péricde seche, l'eau
s'épuise dans beaucoup de puits, aussiil y a
des limites de Napprovisioanement en eau 4
cause de lutilisztion de pompe manuelle.
D'autre part, les habitants utilisent des
puits méme dans les agglomérations ot il y
a des installations hydrauliques avec le
moteur parce gquil ést impossible de
satisfaire la demande d'eau & cause des
installations wétustes ou les instaliations
dont la production d'ean n'est pas suffizante.
Comme cela, des habitants ruraux vivent
dans lenmronnement antihygiénique en
raison du mangue d'eau. La consommation
individuelle est de 7 & 10 Litres par
personne el par jour, -

*La construction dinstallations
hydrauliques sur les 23 sites de
I'cbjet du projet, améliorera le
taux d'appruvfsionnement en
eau et permettra de fournir de
l'eau potable et hygénique do
maniére stable.

*L'achévement de ces installations pzrmetira
daugmenter le volume d'eau de T - 10 litres
avjourhui 4 25 - 35 litres par personne par
jour.

*La alimentation d'eau potable dun forage de
manitre stable mime pendant tout les
saisons  salisfera directement les besoins
fondamentaux de la population locale, en
plus améiliorsra  également leur santé et
Fenvironnement ou ils vivent.

2. Le travail du puisage quotidien de l'eau est
le travail des femumes et elles fravailleat
durement du lever au coucher du soleil pour
cbtenir Feau nécessaire,

*L'achévement d'uae installation
hydraulique stable et sfire &
proximité de Vagglomération,
réduira le travail et 1a distance
A parcourir pour le puisage da
l'eau.

* Les travaux de puisage de leau seront
réduits, o2 qui permeltra aux femmes de
phis’ s'cecuper de Féducation do leurs
enfants el de participer 4 la production
agricole, et augmentera les possibilités
d'études et de loisirs des enfants.

3. Lc Sénégal n'élant pas un pays producteur
do pétrole, 11 essale dintroduvire des
Energics réncuveables pour résoudre” ses
problémes dénergie, et attend Faide
éirangire. ) -

*1i sera po«smla dinstaller des
dispositifs de pompoage solairo
sur }es certains sites du profet.

* L'utitization dun_systdme de pompage
solaire sur les certains sites contribuera ala
politique des énergied rénouveables.

4 Comme il n'y a pas de plan d'installations
hydravliques dans,_ le terrain pour la
ounstruction decole primaire, Veducation
sur Ihygidne aux écoliers est difficile,

+ L'constuction dinstallations
hydrawliques sur les Sltea
d'alinientation en eau aux

écoles.

* L'constuction dinstallations hydrauliques

 sur les écoles permettra la promotion de la

éducatlc—n sanitaire et la.méhoratlon de la
environnemént sanitaire,

6. les certains brigades de maintenance
chargéas des sites du projet accusaient une
trés grandd insuffisance en é&quipements
pour assurer la maintenance propre.

- sérond fournis.

* Les  équipements pour les
brigades de  maintenance

* 11 sera possible d'assurer la maintenance
propre des installations hy drauhques si les
éqmpements serdnt fourais, :
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4-2 Recommandations

Comme indiqué plus haut, ce projet a bon espoir d’'obtenir nombreux effets, et comme il
aidera également A satisfaire les besoins fondamentaux de 'homme, sa réalisation dans
le cadre de la coopération financiére non-remboursable du Japon a été jugée pertinente.
On considére quil n'y a aucun probléme de personnel ni de fonds pour le systéme
dexécution de la partie sénégalaise pour la geslion et la maintenance du projet.
Toutefois, I'amélioration et I'aménagement des points suivants permettra sans doute
d'assurer le bon déroulement et Feflicacité du projot.

(DI y a un plan directeur du développement qui puisse orienter généralement le
secteur hydraulique du Sénégal et pourtant A lavenir il sera nécessaire de
planifiquer des plans de l'approvisionnement en cau de chaque région pour
réaliser des Projects d'une maniére plus concréte.

{2) Ce année, la exécution d'un plan du systéme' nouveau (Réforme du systéme actuel
de gestion des forages ruraux motorisés) avec le financement de la Caisse
Francaise de Développemént (CFD) commencera, en conséquence Yon pourra
espérer la systématisalionrde la perception du tarif de la utilisation de
T'installation hydraulique et la standardisation du tarif normal et il sera donc
nécessaire que le systéme fonctionne selon ce plan.

(3) H est souhaitahie que les femmes, qui s'occupent directement du puisage de Vean,
participent activement, au méme titre que les hommes, aux activités des comités
de gestion.

(4) La réhabilitation périodique des forages est indispensable pour pouvoir utiliser
de maniére permanente les forages de source d'ean.

(5) Dans ce projet, les systémes pompage solaire seront installés, mais le systéme
solaire est une technique relativement nouvelle et il est souhaitable que
Vorganisme d'exécution fasse prendre Ihabitlude de mesurer et noter chaque jour
l'état de fonctionnement des installations, qui pourront servir d’éléments de base
au moment de la plamﬁcatlon des projets de renouvellement et dexplmtatlon de
ces installations dans I'avenir. Ce travail est nécessaire aussi pour le pompage
ordinaire.

(6) La partic sénégalaise assurera l'exécution entidre de la charge propre du projet et
il est nécessaire de faire des efforts pour administration continuelle.
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ANNEXE - 1

MEMBRES DE LA MISSION

a) Etude de concepl de base

Nom_ Fonction Alliliation
Agence Japonaise de Coopération
Ttaru HAMAKAWA Chef de 1a Mission Entemational {(JICA),

Chef dux burean au Sénégal

Yuichi SUGANO

Coordinateur du Projet

Premiére Division de TEtude
Département de 'Etude pour
la coopération financidre
non-remboursable, JICA

Shoji FUJII

Ingénieur du plan de la
gestion et la maintenance

Japan Techno Ca.,14d.

Shinichi MOROMACHI

Ingénieur du plan
d'appyovisionnement en eau |

Japan Techno Co,, Lid.

Yasuo ONOZUKA

Ingénicur du plan
d'approvisionnement en caull

Japan Techno Co. Ltd.

Nobuyuki ESHII

Ingénieur du plan
d installations

Japan Techno Co,Ltd.

Toyosaku KATO

Planificateur de l'estimation
de coiit et fourmiture

Japan ‘Techno Co. 14d.

Tadao MARUYAMA

Interpréte

Japan Techno Co, Ltd.

b) Explication du Rapport (¢hbauche)

Nom

Fonclion

AfGliation ]

Shiro KANEYAMA

Chef de la Mission

Agence Japonaise de Coopération
Internationale (JICA),
Centre International de Tsukuba

Shoji FUJIL

Ingénicur du plan de la
gesiion el la maintenance

Japan Techno Co., 144

Shinichi MOROMACHI

Ingénieur du plan
d'approvisionnement en eau i

Japan Techno Co,, Lid.

Tadao MARUYAMA

Interpréte

Japan ‘Techno Co_ Ltd.

Al



ANNEXE - 2

ITINERAIRE

a) Etude de concept de base

ILinéraire / Aclivité

n Date | Jour JICA Consultant
® el @ 1 9] @1 ©

1| 2 T;:’rg’s(;z‘,-g’g’@g?m Tokyo (32:15) - JLA05 — Paris (16:55)

2 22/6 Paris (16:10) - AF400 - Dakar (19:65)

3 23/6 Visite do Courtoisie 4 I'Ambassade du Japon, JICA, MEEFP ot MH

4 24/ | Mar | Explication du rapport préliminaire, Réunion avée 1a DHA

b 25/6 | Mer { Réunion avec DHA, JICA, GTZ Etude sur les sites {fcoles) Collecte des données
[1] 26/6 | Jeu | Inspection dessiles Etude sur les sites Collecte des données
7 2746 Ven [ Inspection des sites Etude sur les sites Collecle des données
8 28/6 [ Inspection des sites Etude sur les sites Classoment des donndes
9 20/6 Réunion avec la mission du Pmojet des écoles, Coordination de Véquipe

[Discussion sur le Procés-Verbal, .
10| 306 | Lun Réunicn avec I'Ambassade de Bélgique Co]lectc des données
Signafure au Procés-Verbal; Rapport 4 'Ambassade | .
11 177 Mar Dakar (Z8.00) - AF319 | du Japon et JICA Etude sur les sites
12 | 27 | Mer | Paris (06:30) - | Réurion avec DHA, CFD, Collecte | g4 sur tes sites
- ) es données

13 37 Jeu | Paris (13:30) - AF276 | Réunion avec DHA | Ktude sur les sites Collecto des donnees
14 417 Ven | Tekyo (08:15) Etude surles sites Collecte des données
15 5/7 T ) Etude sur les sites Classement des donndes
16 | 6/ [=Dim= Etude sur les sites Oasement dos donndes
17 1 Lun Etude sur les sites Dakar (23:00)-AF419
18 8rt Mar Etude sur les sites " § Paris (06:30)

19 977 Mer Etude sur les sites ¥ Paris {13:30)- AF276
20 | 107 | deun Etude sur les sites Tokyo (08:15)

21 ] 11/7 | Ven Etude sur les sites

22 1277 |2 Etude surles sites

23 | 13/ |=Ihms Efude sur les sites

24 147 Lun Ftude surles sites

26 | 15/7 | Mar Etude sur [es sites

26 | 16/7 Mer Etude surles sites

21 | 177 | deu }dleumon avec la mission du ije., Erude sur les sites

es beoles ST

28 | 18/7 Ven Réunion avee DHA et -JICA Etude sur bos sites

29 | 197 & Etude sur des sites {écoles) Etudo sur les sites

30 | 207 Etude sur des sites (ecoles) Etude sur Jos sités

31 | 2174 Etude surles sites : ]

32 | 227 | Mar Etude surles sites

33 | 237 | Mer Etude surles sites

31 | 2417 | Jeu Etude sur les sites :

35 | 2517 Ven Réunion avec DHA, Rapport JKCA

36 | 2677 Etude sur des sites (fcoles) ]

ar | 217 Etude sur des sites (éco!_as) o g{l:b;j::z:;

Dakar {23:00) - A¥419 .

38 | 2817 Lun Paris (66:30)

39 | 2977 | Mar Paris (13:30) - AF270

40 | 3047 | Mer Tekyo (08:15)

@ Chefdu Consullant { Plan ds la gestion et 1a maintenance
@ Ingénicur du plan d'approvisionnement en eau 11
& Planificateur de I'estimation de cott et fourniture

® Interpréte

@ lngenieur du pla_n d apprormonnement eneaul -
@ Ingénieur du plan &' installations




b) Explication du Rapport (¢bauche)

n’ Date | Jour Itindrairo / Activité
Tokyo (11:50) - AF275
810
! Mer | paris (17:20)
Paris (16:10) - AF400
a/ .
2] 920 1 Jeu | Dakar 19:65)
3 oo | v Visite de Courtoisie 4 Ambassade du Japon, JICA
€% | Visite de Courtoisie 8 MEFP et MH
4 11110 Concertation
b 12/10 Concertation
6 13/10 | Lun | Explication du Rapport et discussion avee DHA
7 | 14710 | Mar | Etude sur les sites
Discussion sur le Procés-Verbal
1 )
8 15110 | Mer Rapport 4 JICA -
Visite de Courtoisie 2 la Direction de la Planification et la Réforme de
9 1611 o | Jou l: E:_ducatio.n du Ministire de I'Education Nationale et au Ministre de
I'Hydraulique
Signature au Procds-Verbal,
’ - Rapport 4 JICA et 4 PAmbassade du Japen
Ve i
10 | 1710 | Ven ) ar (22:50) - AF41D :
Paris (6:30)
18/10 : :
1 - Paris (13:30) - AF276
12 19/10 Tokyo (8:15)
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ANNEXE -3 LISTE DES PERSONNES CONCERNEES
1. Ambassade du Japon au Sénégal
Seisuke FUKUSHIMA Premier Conseiller

Takashi FUTAGI : Premier Secrétaire

2. Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA), bureau au Sénégal

Tsuneo TSUKADA ' Représentant Résident au Sénégal
ltaru HAMAKAWA Chef du Bureau
Eiro YONEZAKI

Kiyotaka TAKEI

3. Ministdre de FEconomie, des Finances et du Plan (MEFP)
Direction de Ja Coopération Economique et Financiére (DCEF)

Papa Salla MBOUP Directeur

Sagar DRAME Ajoint du Dirccteur

Dioh Aminata BA Chef du Bureau Asie, Moyen-Orient
Division des Comissions Mixtes

Massar WAGUE Chargé de programme

A. Ministére de VHydraulique (MIT)
Mamadou FAYE Ministre
Direction de I'Hydraulique et de FAssainissement (DHA)

Madio FALL . - Directeur
" Alassane Tairou NDIAYE Chargé de l'intérim du Directeur



André Mouniron BERTHE Technicien
Mor Talla SEYE Technicien
Abdoulaye DIOP Technicien

Direction de 'Exploitation et de 1a Maintenance (DEM)

Didne FAYE Directeur

Dessé KANOUTE Chef de Division Régionale de I'Hydrauligue de
Tambacounda

Moussa DIOP Chef de Subdivision de Maintenance de Tambacounda

Boubacar DIEME Chef de Brigade de Maintenance de Tambacouda

Paul DIOUF : Adjoint du Chef de Sub division de Maintenance de
Louga _

Khaly DIAGNE Chef de Brigade de Maintenance de Louga

Oumar DEME Chef de Briéade de Manitenance de Linguére

Djibi SOW Chef de Brigade de Maintenance de Thids

. Ministére de FEducation Nationale

Direction de la Planification et de ia Réforme de 'Education

Makhoumy FALL Directeur
Ibrakima BA Adjoint du Directeur

- PapaMomar SENE . Chef du Burean de la Carte Scolaire

. Caisse Frangaise de Développement (CFD) -

Jean-Marc BELLOT

Ambassade de Belgique au Sénégal . -

J. BRUYLANDT. - -~ . Chef du Secteur Agricole, Seclion de Coopération



8. GTZ (Deutsche Gessellschaft fur Technische Zusammenarbeit)

10.

11.

Mansour Assani DAHOUENON Chef de Mission, Projet Sénégalo-Allemand,

Ismaal LO

Région de Saint Louis

Mamadou SOUMARE
Seydou BA
Demba BA

Région de Tambacounda

Tamba NDAQ

Région de Louga

E1 Hadj Mbacké DIOP
Abdou SYLL

Momar Faty KA
Demba KANE
Ahmadou Léye WADE
Abdou Karim NDIAYE
Aladji Gory DIA
Manmadou Aliou DIA
Mamadou BA

Mbaye KA

Cheikh DIOP .-
Oumar DIOP

Energie Solaire Photovoliaigue

Chargé d’Etudes, Projet Séndgalo-Allemand,
Energie Solaire Photovoltaigue,

Délégalion aux Affaires Scientifiques et Techniques

Chef de village de Waoundé
Chef de village de Dounoubel
Président du comité de gestion de Dounoubel

Chef de village de Dawadi

* Chef de village de Darou Miname Pété

Président du comité de gestion de Darou Miname Pété
Chef de village de Gasset Ouolof

Président du comité de gestion de Gassct Ouolof
Chef de village de T ouba Linguére

Président du comité de gestion de ']‘ouba nguere
Chef de wllage de Diagaly

Président du comité de gestion de Diagaly

Chef de village de Sanghé

Présidenf du comité de gestion de Sanghé

Chef de village de Darou Salam Diop -~~~ *:

Président du comité de gestion de Darcu Salam Diop
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12.

13.

Sérigne Bassirou NDIAYE
Séringe NDIAYE

Madieng NEANG
Aladji Aliou BA
Ada SENE
Mamadou Oumar SOW
Ndiage MBAYE
Pathé THIAM
Maguad DIA
Farba TANDIAN
Sidy DIAW

Dame MBAYE
Samba SOW
Maguetie NDIAYE
Amadou NDIAYE
Malick SARR
Sérigne SEYE

Région de Kaolack

Aladji Ali NDAO

Dame SALL

Amadoun NIANG

Aladji Aliou VILANE
Mory DIA

Cheikh Mbacké GUEYE
Modou GADIAGA

Région de Thiés

Yoro DIONE
Djibi FAYE

Chef de village de Darou Nahim

Chef de village et Président du comité de gestion de
Thidyéne

Chef de village de Déaly

Président du comité de gestion de Déaiy

Chef de village de Loumbi Dek Do

Président du comité de gestion, Loumbi Dek Do
Chef de village de Mbayé¢ne Thiasdé

Président du comité de gestion de Mbayéne Thiasdé
Chef de village de Mbéuléukhé

Président du comité de gestion de Mbéuléukhé
Chef{ de village de Mbéyeéne

Chef de village de Négué

Président du comité de gestion de Mbéyéne-Négué
Chef de village de Mboyénane

Président du comité de gestion de Mboyénane

Chef de village de Moukh Moukh

Président du comité de gestion de Moukh Moukh

Chef de village de Sagna
Président du comité de gestion de Sagna

© Chef de village de Niahéne

Président du comité de gestion de Niahéne

Chef de village de Darou Salam Boki

Président du comité de gestion de Darou Satam Boki
Chef de village de fouba Allia

Chef de village de Ngolfagning
Président du comité de gestion de Ngoifagning



Cheikh SENE

Ndiaga GUEYE
Aladji Alao GADIAGA
Mor Talla GADIAGA
Mamadine SECK

Baye Khaly KHOUMA
Sérigne DIOP
14, Région de Kolda

Djibril NDJIGALY

Chef de village de Touba Toul

. Président du comité de gestion de Touba Toul

Chef de village de Ndope Gadiaga

Président du comité de gestion de Ndope Gadiaga
Chef ¢e village et Président du comité de gestion de
Diémoul B

Chef de village de Ngalick Khouma

Président du comité de gestion de Ngalick Khouma

© Chef de village de Kaour



" ANNEXE -4 PROCES - VERBAL

2) PROCES VERBAL RELATIF AT;ETUDE DU CONCEPT DE BASE



REPUBLIQUE DU SENEGAL
PROJET D*APPROVISIONNEMENT EN EAU EN MILIEU RURAL

PROCES VERBAL RELATIF A L'ETUDE DU CONCEPT DE BASE

En réponse a la requéte de la République du Sénégal concernant la Coopération
financidre non-remboursable pour le Projet d’Approvisionnement en eau en milicu rural
(désigné ci-aprés « LE PROJET »), I’Agence Japonaise de Coopération Internationale
(désignée ci-aprés « la JICA » ) a décidé d’eftectuer une étude du concept de base du Projet.

La JICA a alors délégué au Séndgal du 23 juin au 27 juillet 1997, une mission
d’étude (désignée ci-aprés « la Mission ») conduite par Monsieur Itaru HAMAKAWA , Chef
de Bureau de la JICA au Sénégal. La Misstona tenu des séances de {ravail avec les autorités
concemées du Gouvernement Sénégalais, puis s’est rendue sur les sites afin de procéder a
une étude sur place.

.A I'issue de ces rencontres et des enquétes réalisées sur place, les deux parties se sont

mises d"accord sur les points mentionnés dans les articles ci-joints.

Fait & Dakar, le 17 juillet 1997

Itaru HAMAKAW A Madio FALL

Chef de la Mission Directeur de 1’'Hydraulique et
Agence Japonasse de Coopération de I’ Assainissement du
Internationale (JIC A) Ministére de "Hydravlique

Adjoint du Directeur de la Coopération
Economique et Financiére du Ministére
de PEconomie, des Finances ¢t du Plan



Article 1.

Article 2.

Article 3.

Article 4.

Objectil

L’objectif du Projet est 1a réalisation d’ouvrages hydrauliques, la fourniture et
Uinstallation de groupe de pompage et le renforcement des moyens

~ d'intervention des brigades de maintenance pour améliorer les conditions

sanitaires par 1”approvisionnement stable en eau potable du monde rural.

Zone du Projet

Les villages concernés par le Projet sont indiqués dans I" Annexe 1. La carte des
sites figure dans I’ Annexe 2. '

Osganisme d’exécution

Le Ministére de I'Hydrauligue assure la tutelle du Projet c6té sénégalais. Son
exécution sera assurée par la Direction de I'Hydraulique et de
1’ Assainissement.

Contenu de la requéte du Gouvernement Sénégalais

La requéte formulée par le Gouvernement Sénégalais est la suivante :

" 1. Réalisation d’ouvrages hydrauliques, foumiture et installation

d’équipements de pompage ci-dessous dans les 24 forages existants au
niveau des sites du Projet : '

Cabines de pompage avec des groupes de pompagc i énergie
" conventionnelle ou sofaire ; : :

e Ouvrages de stockage de 'eau; -
e Canalisations ;
e Bornes fontaines ;
e ~ Abreuvoirs;
[

Stations de remphssage charrettcs

2. Renforcement des capacités d'intervention des bngades de maintenance

par la fournituse de matériels et outillage flgurant dans I' Annexe 3.

* Cependant,les composants définitifs pour le Projet seront BSSUjCﬁlS a I’étude
“du concept de base :

- 5



Article S.

Article 6.

Systéme de la Coopération financiére non-remboursable du Japon

1.

Le Gouvernement du Sénégal a bien compris le systéme de la Coopération
non-remboursable du Japon qui lut a été exposé par la Mission et dont le
contenue figure dans |’ Annexe 4.

Si le financement du Projet esl assuré dans le cadre de la coopération
financiere non-remboursable du  Gouvernement du  Japon. le
Gouvernement Sénégalais s’engage conformément a ce systéme a prendre
toutes les mesures indiquées dans I’ Annexe 5 pour la bonne exécution du
Projet.

Calendiier de I’Etude

1.

2,

Parmi les membres de la Mission, le personnel du consultant restera au
Sénégal jusqu’au 27 juillet 1997 pour poursuivre P'étude sur place.

A mi-octobre 1997, la JICA déléguera une mission d’étude au Sénégal
pour expliquer le contenu du rapport provisoire du concept de base aux
autorités compétentes Sénégalaises.

Si le Gouvernement sénégalais approuve ce rapport provisoire, la JICA
établira un rapport final, qui sera remis au Gouvernement sénégalais a fin
janvier 1998. - .. . .

Article 7.

L

2.

Autres points concernés

Les deux parties se sont mises d’accord pour I'an 2007 conune année de
projection du projet soit une période de 10 ans.

La partic Japonaise a attiré 'altention de la partie Sénégalaise sur la
nécessité d’éfaborer un plan directeur d’hydraulique rurale. A ce propos, la
partie Sénégalaise a rappelé qu’une premiére étude a été faite dans ce sens
en 1988. Cette étude n’a pu étre finalisée faute de bailleur de fonds
intéressé. Toutefois, la partie sénégalaise prendra toutes les dispositions
utifes pour Pélablissement de ce plan dans les meilleurs délais possibles.

La partie sénégaiaiée a assuré que les comités de gestion confinueront a
s'impliquer d’avantage dans la gestion et la maintenance des installations.
Toutes les actions d’animation et de sensibilisation des comités de gestion

4 R



et dus populations concemées seront effectuées sous Ia responsabilité de la
partie sénégalaise. '

Dans un nombre limité de sites, des études seront menées sur le terrain
- pour le raccordement des écoles au réseau d’alimentation en eau potable.
La décision finale sera toutefois aSSll_]Cllle aux résultats de 1'étude du
concept de base. ql
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ANNEXE 2 LISTE DES SITES DU PROJET
N Région N° Sites
1 | SAINT-LOUIS 1 | WAOUNDE
2 | DOUNOUBEL
2 | TAMBACOUNDA 3 | pAawapl
3 | LOUGA 4 | DARGU MINAM PETE
5 | GASSET OUOLOF
6 | TOUBA LINGUERE
i | DIAGALY
8§ | SANGUE
9 | DAROU SALAM DIOP
10 | DAROU NAHIM
11 | THIEYENNE
12 | DEALY
13 | LOUMBI DEK DO
14 | MBAYENE THIASDE
15 | MBEULEUKHE
16 | MBEYENE NEGUE
17 | MBOYENANE
18 | MOUKH MOUKH
4 | KACLACK 19 | SAGNA
20 | NIAHENE
21 | DAROU SALAM BOKI
22 | TOUBA ALLIA
5 |THIES 23 | NGOLFAGNING
6 | KOLDA 24 | KAOUR
D
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ANNEXE 3 : |
LISTE DES EQUIPEMENTS REQUIS

A EQUIPEMENTS PQUR L'ENTRETIEN ET LA MAINTENANCE
1} Camion citerne
2) Véhicule atelier _
3) Outillages pour la brigade de maintenance
4) Outils pour les sites '
5) Instruments pour l'inspection
6) Equipements pour acquisitioni des donnédes
()] Radjo-téléphong '

B. COMPOSANTS DE RESERVE
1) Pompe de rechange _
2} Groupe électrogéne diesel de rechange
3} Panneaux PVet accessﬁires .
4) Onduleur L
5} Composants de vechange

P

6) Pieces de rechange

o



ANNEXE 4
SXST_ME_DELLA_QQQEEBAIIQN.EINAI‘_IQLERL
. .NON-REMBOURSABLE DU JAPON

1. Procédure de la coopération financiére non-remboursable

La coopération financiére non-remboursable du Japon est exécutée selon la procédure

suivante,

1} Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)
Etude (¢tude du concept de base effectuéde par la JICA)
Estimation et approbation {estimation par le gouvernement du Japon et approbation
par le Conseil des ministres du Japon) , '
Engagement de l'exécution (Echange de Notes entre les deux gouvernements)
" Exécution (Mise en oeuvre du Projet)

2) Lors de la premiére élape, la requéte présentée parle pays bénéficiaire, est examinée
par le goﬁverneallent du Japon Ministére des Affaires étrangéres) afin de
déterminer si elle est pertinente & la coopération financiére non-rémboursable. Au
cas ot elle est jugée hautement prioritaire, e gouvernement du Japon demande 4 la
JICA de procéder a I'étude.du éoncépt de base.

Lors.de la seconde étape, letude (étude du conoept de base) est eﬁ‘ectuee par !a
JICA.Elle conclut un contrat avec¢ une société de consultation j japonaise et la charge
de son exécution. _ :

Lors de la troisiéme étape {estimation et approbatmn) sur la base du rapport d’'étude
du concept de base élaboré par la JICA, e gouvernement du Japon prendr la décision
sur la réalisation du Projet dans le cadre de la coopération financiére non-
rembourssable. Ensuite, le Prajet est soumis pour approbation au Conseil des

ministres.

Lors.de la quatriéme étape (engagement de deux parties), I'exécution du Prmet
approuvé par le Conseil des ministres est officiellement engagé par la signature de
- I'Echange de Notes entre les deux gouvernements.

Dans le stade de l'erx'écutic'nj du Projet, la JICA apporte son soutien au pays
- bénéficiaire pour la procédure d'appel d'offres, la signatures des contrats et d'autres
opérations nécessaires. . . - S o h}*

2. Posiiiopnemen£ de I'étude .

o

'
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Le but de I'étude (@¢tude du conccpt de base) effectuée par la JICA est de fournir un
document de base permettant de déterminer si un projet est exécutable ou non dans
te cadre du Programme d'aide financiére non-remboursable du Japon. Le contenu
de I'étude est le suivant:

a) confirmer I'arridre-plan de la requéte. les objectifs et les effets du Projet ainsi
que les capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires & I'exécution

du Projet.

B) évaluer la pertinence de la coopération financiére non-remboursable du point de
vue technologigue et socio-économigue

c) confirmer le concept de base convenu aprés Concertations entre les deux parties
d)} confirmer le concept de base du Projet
e) estimer les colits du Projet

Le contenu de la requéte n'est pas nécessairement tout retenu pour la coopération
financiére non-remboursable. Le conoept de base doit étre confirmé par rapport au
cadre d’aide financiére non-rembousable du Japon

Le gouvernement du Japon demande au gouvenement du pays bénéficiaire de
prendre toutes les mesures qui pourraient savérer nécessaires pour assurer sa

" contribution de contrepartie lors de l'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre
garanties méme si elles ne font pas parue de la juridiction de lorgamsme du pays
bénéficiaire én charge de Yexécution du Projet. Par oonsequent Fexéeution du _
Projet doit étre confirmée par toutes lés organisations concernées du pays
bénéficiaire par la signature du procés-verbale des concertations.

“Sélection du consultant -

En vue de 1a bonne exécution du Projet, 1a JICA effectue 1a sélection d’un consultant

- parmi ceux qui sont enreglstrés auprds de la JICA aprés avoir examiné les
propositions soumises par eux. Le consultant sélectmnne procdde A I'étude du

concept de base et élabore le rapport sur la base des références fournies | par ta JICA.

A I'dtape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire aprés
I'Echange de Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a

participé & 'étude du concept de base afin d'assurer une cohérence technique entre
Yétude du concept de base et le plan détaillé et d'éviter tout délan mdu pmvoqué par

la nouvelle sélection d'un autre consultant, : %



3. Plan de la coopération financidre non-remboursable du Japon
1) Qu'est-ce qu'une aide financiére non-remboursable?

Le Programme d’aide financiére non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des
fonds non-remboursables qui permettront de fournir les installations. les
équipements et les services (main d’oeuvre ou transport, etc.) pour le développement
socio-économique du pays, selon les principes suivants et conformément aux lois et
réglementations afférentes du Japon. La coopération financiére non-remboursable
n'est pas effectuée sous forme de don en nature au pays bénéficiaire.

2) Echange de Notes (EfN)

La coopération financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément
aux Notes échangées entre les deux gouvernements et dans lesquelles sont
confirmés, entre autres, les objectifs, la durée, les conditions et le montant de la

coopération.

- 3) La“duréede la coopération” s'inscrit dans Fannée fiscale dans laquelle le Conseil des
ministres a approuvé le Projet. Toutes les procédures d'aide, Echange de Notes,
conclusion des contrats avec le consultant et le contractant et paiement final A ceux-
ci, doivent étre achevées durant cctte année fiscale.

Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de Finstallation ou de la construction
due & des éléments incontrdlables tels que les conditions météologiques, la durée de
la coopération financid¢re non-remboursable pourra étre prolongée d'une année

fiscale supplémentaire aprés accord entre les deux gouvernements.

4) La coopération doit étre en principe réservée exclusivement & I'achat de produits
provenant du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants
japenais ou du pays bénéficiaire.

- Le terme “ressortissants japonais” signifie les personnes physiques japonaises ou les
personnes morales japonaises dirigées par des personnes physiques japonaises.

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, la coopération financiére non-
remboursable peut étre utilisée pour les produits 6u les services tels que le transport
d'un pays tiers {autre que le Japon ou le pays bénéficiaire).

Toutefois, dans le cadre de 1a coopération financidre non-remboursable, les
- principaux contractants, 4 savoir le consultant, I'entrepreneur et Ya société de

A7 >



commerce nécessaires 4 exécution de la coopération doivent en principe étre
exclusivement des ressortissants japonais.

5) Nécessité de la vérification
Le gouvememeni‘. du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé concluera les
contrats en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront
vérifiés par le gouvernement du Japon. - Cette vérification est nécessaire car les
fonds de la coopération financiére non-remboursable proviennent des taxes des ; ;

%

citoyens japonais.

7
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ANNEXE 5
DISPOSITONS DEVANT ETRE PRISES PAR LE GOUVERNEMENT SENEGALAIS

Dans le cas de la mise en oeuvre de la coopération financiére non-remboursable par le
gouvernement du Japon, le gouvernement sénégalais devra prendre les mesures

nécessaires suivanies.

Offrir les données ot informations nécessaires pour le Projet.

Acquépir le terrain nécessaire pour le site.

Avant le démarrage de la construction, faire le terrassement du site et 1a
construction d'une route d'accés.

4. Payer a la Banque de change japonaise.les commissions nécessaires pour lés services
bancaires basés sur l'arrangement bancaire.

5. Assurer le déchargement et le dédouanement rapides au port _de débarquement des
produits achetés par la coopération financidre non-remboursable et payer tous les
frais nécessaires pour ¢es opérations. ' I

6. Exonérer les nationaux japbnais de droits de douane, des taxes intérieurs et d'autres
charges Ainanciéres qui porraieni; &re imposées par le gouvernement du Sénégal 2
I'égard de la foumitui'é des produits et des services effectués en vertu des contrats
vérifiés.

7 Accorder aux nationaux japonais dont les services seront nécessaires pour la
fourniture des produits et des services a rendre en vertu des conlrats vérifiés les
facilités nééessa_ires pour leurs entrées et séjours au Sénégal afin qu'ils puissent
exécuter leur travail.

8. Aﬁ“ecter le personnel et le budget nécessaires pour la gestion et Fentretien des

.installations construites et des matériels achetés par la coopération financiére non-
~ remboursable.
9. Assurer Ventretien approprié et I'utilisation correcte et efficace des installations
construites et des matériels achetés par la coopération financidre non-remboursable.
16. Supporter tous 1esr frais nécessaires pour l'exécution du Projet qui ne peuvent pasm%

étre couverts par la coopération financiére non-remboursable.

¢ ﬁ
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ANNEXE -4 PROCES - VERBAL

b) PROCES VERBAL RELATIF A LEXAMEN DU RAPPORT DE
L'ETUDE DU CONCEPT DE BASE (Rapport provisoire)
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REPUBLIQUE DU SENEGAL -

LE PROJET D’APPROVISIONNEMENT EN EAU EN MILIEU RURAL
" PROGES VERBAL RELATIF A UEXAMEN
DU RAPPORT DE L’ETUDE DU CONGEPT DE BASE
(Rappport provisoire)

L'agence Japonaise de Coopération Internaionale (J[CA) a énvoyé en juin 1997 wne
mission pour effecluer Félude du concept de base du projet intitulé “LE PROJEY
D' APPROVISIONNEMENT EN EAU EN MILIEU RURAL EN REPUBLIQUE DU SENEGAL”.

Aprés avoir rencontré la partie sénégalaise, cette mission g'est rendue sur les siles
concernés par le Projel alin de procéder & Yétude du concept de base.  Les données recueillies ont
416 analysées au Japon et un rapport provisoire sur cette élude a é1é rétabl.

_ En vue de soumetlre ce rapport & lappmmhon de Ia partie qenegalalse ta JI(,A a enm)e
au Sénégal du 09 au 17 Octobre 1997 une mission dirigée par M. Shivo KANAYAMA, du Centre
lnlermtlonal de Tsukuba de la JICA.

Aplos la plesent-ltlon (lu mpport provisoire de letude du mmept de baeo otles dmcuqswns
qm enont découlé, :

1L A ETE CONVENU ET ARRETE LES ARTICLES MENTIONNES DANS CES PAGES
CL JDINTLS

Fait a Dakar, le 16 Octobre 1997

e Mo fpll

Shiro KANAYAMA , - Madio FALL

Le Chef de la Mission pour : Le Dircc_lmii' de I'ydraulique
la présentation du rapport ;nowsone o © et de YAssainissement
de I'étude'du concept de base - .-~ -+ - -~ -~ - Ministére de I'lfydraulique

Agence Japonaise de
Coopération Inteynationale

Vl"_ - :.';,: i {7 /‘
S '—/f[\ |/
‘ Papa Salla MBOUP
Le Directeur de la Coopération
¥eonomique el Financiére

~ Ministére de PEconomie,
des Finaneces et duit Plan
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ARTICLE PREMIER : OBJECTIFS DU PROJET -

Ce projet a pour objectifs d'améliorer le systéme d'alimentation en eau de vingt trois
(23) sites et de trois (3) éeoles élémentairves en milicu rural oG Fapprovisionnement en eau
potable constitue une prwr:to ‘et de renforeer Ia capacilé de mlervenl:ons de la brigades de
mainlenance . :

ARTICLE 2 : CONTENU DU RAPPORT PROVISOIRE

Le rappori provisoire de I'délude du concept de base présenté par Ja mission a 6Lé

approuvé pay le Gouvernement de la République du Sénégal aprés quelques observations.

ARTICLE 3 : SYSTEME DE COOPERATION FINANCIERE NON REMBOURSABLE DU
JAPON -

1. Le Gouvernement du Sénégal a bien compris le systéme de la Coopération financiére

uoh-remboursa'ble,du Japon expliqué par la Mission a l'aide de I'Annexe 1.

2. Dans le eas de la réalisation du Projet avee la coopération financiére non-remboursable
* du Gouverncment du Japon, le Gouvernement du Sénégal prendra les mesures
nécessaires mentionnées dans I'Annexe 2. ' - .
R
1) Construire les installations hydrauliques sur 23 sifes et sur 3 écoles élémentaires
dans G régions, et fournir les équipements pour la maintenance des installations
hydrauliques. ' 7

2) Al’fccler le pensonnel et te budgel nécessaires pour la gesilion et Yentretien des

installations construites et des matériels achetés par la cooperatlon ﬁnanc:ere non-
remboursable. '

3) Créer le comité de gestion, avant I'exécution du Projet, dans les sites présentement
sans comité, et venforcer le systéme de la maintenance et les activités de

sensibilisation et d'animation dans tous les comités de gestion des sites du projet.
ARTICLE 4 : RAPPPORT FINAL

Sur fa base des résultats des (Ilscmswns sur le xapport proviscire de I'étude du concept

de base, la mission rc(hgora le rapport final qui sera envoyé au Gouvernement du Senégal en

Janvier 1997. ot e ] 5‘%
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ANNEXE 1

ﬂ&TE‘M_E_ _QO_O_E MIIQNMMQJJ&BE&QH;EEMBDLLRSABLE_DHJAHLN

1. Procédure de la ccopération financiére non-remboursable
La coopération financiére non-remboursable du Japon est exécutée selon la procédure suivante.

1) Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)

Etude (¢tude du concept de base effectuée par la JICA)

Estimation et approbalion (estimation par le gouvernement du Japon et approbation par
le Conseil des ministres du Japon)

Engagement de Pexéeution (Echange de Notes entre les deux gouvernements)

Exécution (Mise en oeuvre du Projet)

Lors de la premiére étape, la requéte présentée par le pays bénéliciaire, esl examinée par

- le gouvernement du Japon (Ministére des Aflaives étrangéres) afin de déterminer sielle est
pertinente A la coopération financiére non-rembowrsable.. Au cas ot elle est jugée
hautement prioritaire, le gouvernement du Japon demande i la -]l(‘A tle procéder &
Tétude.du concept de base. '

lLorsdela secohde éli\p_e, l'étude (dtude du concept de base) est effectuée par la JICA. Elle
conclat un contrat avec une société de consultation japonaise ef la charge de son exécution.
Loys de la troisiéme &lape (estimation et approbation), sur la base du rapportl d'étudé du
concepl de base élaboré par la JICA, le gouvernemeni du Japon prendr la décision sur la
réalisation du Projet- dans le cadre de la coopéralion financiére non- remhoursnable

Ensuile, le Projet est soumis poul qpprob'\l ion au Conseil des mlmslms.

Lors de la qlntri(‘:me étape (engqgemcnt do deux parlies), Texécution du Projet approuvé
par le Conseil des ministres est officiellement engage par la s;gnalure (le lEchange de
Notes enire fes deux gOuverncmenL B ¢

Dans le stade de Vexécution du Projet, la JICA apporle son soutien au pays bénéficiaire
: : : pal

pour la procédure dappel doffres, la signatuves des contrats et d'autves opérations
nécessaires. o

/ = 2. Positionnement de l'dtude

Y

1 Contenu de I'étude

Le bul de Vétude (Gtude di concepl de base) effectuée par la JICA est de fournir un
* document de base permetiant de déterminer si-un projet st exécutable ou non dans le

cadre du I’mgmmmo (l aide financiéve non-remboursable du .hpon Le contenu de létu(ie
;. esl le suivant: : -
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2)_

ay confirmer Parridre-plan de a requéte, les ohjeclils et les effets du Projel ainsi que les
capacités de maintenance du pays bénéhiciaire nécessaires a lexécution du Projet.

by évaluer la perlinence de }a coopération inancidére non-remboursable du point de vue
technologigue et socio-économique

c) confiriuer le concept de base convenu aprés Concertations enlre les deux parties
d} confirmer le concept de base du Projet

e} estimer les cotits du Projet

Le contenu de la requéte n'est pas nécessairement tout retenu pour la coopération

financiére non-remboursable. Le conecept de base doit éire confirmé par rapport au cadre
d'aide financidre non-rembousable du Japon.

Le gouvernement du Japon demaunde an gouvenement du pays bénéficiaire de prendre
toutes les mesures qui pourraient s'avérer nécessaires pour assurer sa contnbullun de
contrepartie lors de I'exécution du Projet. Ces mesures doivent élre garanties méme si
elles ne font pas partie de la juridiction de l'organisnie du pays bénéficiaire en charge de
I'exécution du Projet. Par conséquent, lexécution du Projet doil étre confirmée par toutes
les organisalions concernées du pays beneﬁcnane par la signature du procés-verbale des
concerfalions,

Sélection du consultant

hn vie de la bonne exécution du Prajet, h JICA effectue {a solecllon dun consullant parmi

ceux qui sont enregistrés aupres de la JCA aprés avoir examiné les proposmons soumises
par cux. Le consultant sélectionné procéde a I'éfude du concept de hase el éhborc le
rapport sur la base des références fournies par 1a JICA.

A Tétape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire aprés
I'change de Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a participé a
Fétude du concepl de base afin d'assurer une cohérence leehnique entre I'étude du concept

de base et le plan détaillé et d'éviter tout délat indu provoqué par la nouvelle sélection d un
autre consultant.

3. Plan de la coopération financi¢re non- remboursable du Japon

/ 'i 1) Qu'est-ce quune aide ﬁnanctere non-remboursable?

&y

Le Programme d'aide financiére non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des fonds
non-remboursables qui permettront-de fournir les insiallations, les équipements ¢t les
services (main d'ocuvre ou transporl, ele) pour le développement sotio-économique du
pays, selon les principes suivanis et conformément aux lois et réglementations afférentes
dudapon. La coopération inancidre non-remboursable n'est ;ns effectuée sous forme de
don en nature au pays bénéficiaire.
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2)

3)

5)

6

Echange de Notes {E/N)

La coopération financiére noun-remboursable du Japon est accordée conformément aux
Notes échangées entre les deux gouvernements et dans lesquelles sont confirmés, entre
autres, les objectifs, la durée, les conditions et le montant de la coopération.

La “durée de la coopéralion” s'inscrit dans Fannée fiscale dans laquelle e Conseil des
ministres a approuvé le Projet. Toutes les procédures d'aide, Echange de Noles,
conclusion des contrals avec le consullant et-le contractant et paiement final & coux-ci,
doivenl étre achevées durant cette année fiscale.

Toulefois, en cas de retard lors de la livraison, de Finstallation ou de la construction due &
des éléments imconlrdlables tels gue les conditions méléorologiques, la durée de la
coopération financidére non-remboursable pourra élre prolongée d'une année fiscale
supplémentaire aprés accord entre les deux gouwvernements,

L:a coopération doil éire en principe réservée exclusivement a Fachat de produits provenant
du Japon ou du pays bénéficiaire, el aux services des ressortissants japonais ou du pays
bénéficiaive. -

Le terme “ressorlissants japonais” signifie les personnes physigues japonaises ou les
personnes imorales japonaises dirigées par des personnes physiques japonaises. :

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, la coopération financiére non-
remboursable peut étre utilisée pour les produits ou les services tels que le transport d'un
pays tiers (autre que le Japon ou le pays bénéficiaire).

Toutefois, dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable, les principaux

contractants, 4 savoir le consultant, Fentreprencur et la société de commerce nécessaires &
Texécution de la coopération deivent en principe élve exclusivement des ressortissants
japonais.

Néceszité de la vévification

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant aulorisé concluera les contrats
en Yen japonais avec les ressordissanis japonais. . Ces contrats seront vérifiés par le
gouvernemernt du Iapon Celte vérilication est nécessaire car les fonds de la coopération
financiére non-remboursable proviennent des taxes des citoyens ]'1[)0]13]8

Dispositi_ons é prendre j)ar fe gouvernement du pays bénéﬁciaire

P Lors dc lexécuuon de la coopératmn financiére non- remboursablc le pays bénéficiaire

devra prendre les dispositions suivantes:

(1) Acquériv, degager ot niveler le terrain nécessaire pour los sites du Projet, avant le
commencement des [ravaux de construction,

A-27

hi



(2)

3)

1G]

()

©)

U A

1G]

Prévoir les bAtiments nécessaires avant les travaux d'installation dans le ¢as ot le
Projet congiste & fournir des équipements,

Prendre en charge Ia totalité des dépenses et Texéeution rapide du déchargement et du
dédouannement dans le port de débavquement des produits achetés dans le cadre de la
coopération linanciére non-remboursable,

Exonérer les ressortlissants japonais de droits de douane, laxes intérieures etfou autres
levées fiscales itnposées dans le pays bénéficiaire eu égard 4 la fourniture des produits
ct des services spécifiés dans les contrals vérifiés,

Accorder aux ressortissanls japonais dont les scrvices pourraieni élre requis en
relation avec la fourniture des produits et des services spécifiés dans les conlrals
vérifiée, toutes les facilités nécessaires pour leur entrée et leur séjour dans le pays
bénéficiaire pour I'exécution des travaux.

“Usage ddéquat"

Le pays bénéficiaire esl requis d'entretenir ot d'utiliser les installations construites et
les eqmpemonts achetés dans le cadre de la coopération financiére non- -remboursable
de_maniére '1déquatc et efficace el de désigner le personnel nécessaire pour le
foncummnement et la maintenance ainsi que de prendre en charge loules les dépenses
autres que celles couveries par la coopération financiére non-remboursable.

“Réexportation”

Les produits achetés dans le cadre de !a coopération ﬁnanc:éle non- remboun,ablc ne
doivent pas &tre réexportés & pamr du pays bcneﬁmalre

Arrangement bancaire (A/B)

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra ouvrir

un compte a son nom dans une banque de change agréée au Japon (ci-aprés

dénomée la “Banque‘") le gouvernement du Japon executcra la coopération
- financiére noxn-remboursable en proccdant aux paiements en Yen japonais pour

couvrir les obligations du gouvernement du pays beneﬁcualrc ou de son

représentant autorlbé conformément aux conlrats venﬁes ' '

b} Les paicments seront effeclués lorsquc les demandes de paiement seront

présentées par la Bangue au gouvernement du Japon - conl'orinement' a

lAutorlsatlon de Paiement émise par le gouvernement du pays bénéﬁcmlre ou de
son reprcsentant autorisé. .



ANNEXE 2

DISPOSITIONS DEVANT ETRE PRISES PAR LE GOUVERNEMENT SENEGALAIS

- Dans le cas de la mise en oeuvre de la coopération financiére non-remboursable par le

gouvernement du Japon, le gouvernement sénégalais devra prendre les mesures nécessaires
suivantes.

1.  Offrir les données et informaticns nécessaires pour le Projet.
2. Acquérir le terrain nécessrire pour le site.

3. Avant le démarrage de la consiruction, faire le terrassement du site et la construction
d'une route d'aceds.

4. Payer a la Banque de change japonaise,les commissions nécessaires pour les services
bancaires basés sur I'arrangement bancaire.

5. Assurer le déchal\gemént et le dédounanement rapides au port de débarguenent des
pmdulls achelés par la coopération Nnanciére non- 1embourqable et payer lous les frais
nécessaires pour ces opérations.

6. Exonérer les nationaux japonais de droits de douane, des taxes intérieurs el d'autres
charges financi¢res qui porraient ére imposées par le gouvernement du Séndgal a Fégard
de ia fonmilu're des pr{}duils et des services effeclués en vertu des conlrat,s vorifids.

1. Aceorder aux nationaux japonais dont les services seront nécessairés pour la fourniture des
pmdmis of des services a rendre en verlu des contrals vérifiés les facilités nécessaires pour

leurs entnes el séjours au Senegal afin qu ‘ils pmsser}t exéculer leur lravml.

8. :'\ﬂ‘ecter le pmqonncl et le budget nécessaires pour la gestion et l’enlret:en des installalions
conslmstes el des matériels achetés par la cooperailon ﬁmncwrc non-remboursable.

9. Assurer lentrelien approprié et lufilisation correcte et efficace des installations
* . construites et des matériels achetés par Ia coopération financiéré non-remboursable.

10. Supporter tous les frais nécessaires pour lexécution du Projet qui ne peuvent pas éire
couverds par la cospération lmanciére non-remboursable. hj/
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ANNEXE -5 ESTIMATION DU COUT DU PROJET
ALA CHARGE DE LA PARTIE SENEGALAISE

" La contribution de la partie sénégalaise nécessaire & Vexécution de ce projet dans le cadre

de la Coopération financiére non-remboursable du Japon a été évaluée comme suit.
1) Contribution gouvernementale aux frais de mainlenance

D'aprés l'objectif de 1.800 installations dhydraulique rural & gérei' pour l'année 2010
ﬁxé par le Ministére de l‘Hydraulique, il prendra en charge en 2007, 'année cible du
Projet, la maintenance de 1.500 installations dhydraulique rural. les frais pris en
charge par le Gouvernement Sénégalais pour ces maintenances est 524 millions de
FCFA (e crédit annuel du plan de la maintenance de la Direction de 'Exploitation et
de la Maintenance), soit d'environ 350.000 FCFA par installation. Si les 26
iﬁsta1]atiozls du projét sont exécutées, cela constituera une charge de main-te_nalilce-
annuélle de 9.082.000 FCFA pour le Gouvernement Sénégalais. Le détail sera -

comme suit.
o [tem - | . Frais (I'CFA/an)
Crédit de fonctionnement : 416.000
.| Equipements d'exhaure ] - - 4.723.000
Matériaux et matériels de constructio - 390.000
Matériels d'intervention - - 65%.000
Matériaux et accessoires de réseaux -1 529.000
Produits et matidres : . 788.000
Prestations de service ' ’ . 1.577.000

_ Sous-‘Total - - 8.082.000

2) Contribution des habitants des sites d'installation hydraulique ruvale aux {rais de
maintenance

La pontribution des comités de gestion des 23 sites du projet poﬁr I'année 2007 sera
comme suit.

Item Frais (FCFA/an)

Rémunération du conducteur 6.784.000
Achat de carburants, lubrifiants, etc. 119.7256.000
Frais de petits entretiens -
(y compris de pitoces de rechange) 1.146.000
Frais de nofification en cas de panne 2.6563.000
Sous-Total 130.207.000 §

A-30



3) Contribution des utilisateurs des sites des écoles primaires

Les frais d'utilisation des installations hydrauliques installées dans les 3 écoles

primaires objets du projet sont comme suit.

Sites : Frais (FCFA/an)

{1 Touba Toul ' - 10.000
(2)Ndope Gadiaga - 6.000
{3)Ditmoul : 5.000

Sous-Total 24.000

4) Total 139.313.000 FFCFA/an
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ANNEXE -6 LISTE DES DOCUMENTS RECUEILLIS

Echelle : 1/10,000

Etude en vue de Yélaboration du Plan directeur de Ministére du Développement Rural

l'hvdrauliqﬁe rurale du Sénégal et do FHvdraulique

Canseil interministerie} sur le projet de Réforme du 1996 | Ministére de 'Hydraulique

systéme actuel de gestion dés forages ruraux DEM

motorisés au Sénégal

Rapport introductif présenté par M. Mamadou Faye

Ftude de la réforme du systéme actuel de gestion des | 1993 | Ministére de I'Hydraulique

forages ruraux motorisés au Sénégal DEM

Canevas de propositions

Sénégal. Projet de réforme de la gestion des forages | 1997 | Caisse Frangaise de développement

motorisés. -

Mission du 2 au 13 décembre 1996. Aide —-mémoire

Travaux préparatoires du IX¢ plan, Phase stratégique | 1996 | Direction de 1a Planification

Hydraulique rurale et agricole,

Nolice technique N°29

Travaux préparatoires du IX¢ plan, Phase stratégique 1996 | Direction de la Planification

Secteur hydraulique urbainefassainiszement,

Notice technique Ne31

Statistiques énergétiques, Energies renouvelables 1994 | Ministére de I'Energie, des Mines et
c’;e I'Industrie

La Caisse Centrale 1941-1931 1991 | Caisse centrale de coopération
économiquo ]

Groupe Caisse Francaise de Développement 1997 | Caisse Francaise dé Développement

Photographie aérienne (Moukh Moukh) 1989 Ministr}-re de PEquipement des

Echelle : /10,000 'I\-ansporfs Ferrestres

Photographie aérienne (Touba Toul) 1989 M'inistét_-e da FEquipement des

Fchelle : 1/10,000 Transports Terrestres

Photographie aérienne (Kaba Diack) 1989 ﬂﬁnistére de I'Equipement des

Transports Terrestres
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