1.11  Evaluacién de Ias Condiciones Actuales

Las condiciones actuales de cada comunidad se resumen de la siguicnte mancra:

Comuvnidad ~ Bducacign Comtro de Serviciode gy cisny Reuniones “Teansporte Caminos
_ _ Salud ‘Agua _ e .

Kerani
Chachacomani
" Carpaputu
Coromata alta
Coromiata media
Coromata baja
Berengiela
Pongon Huyo
Pairumani
lerana '
Pajchani Grande
Pajchani Molino
Cala Cala
Barco Cala Cala
Jahuirtaca
Avichdca
Suntia Comiin
Suntia Chico
Sunlia Grande
Putuni
Marca Masaya
" Kjasina
Tipampa
Cajon Pala
Taramava
. Arasaya Chico
" Arasaya Kenluyo
Arasays Patanivi
Belén
Barco Belén
Civdad Achacachi : Ca
Notas: FEducacién 5: B, Técnica  4: Medio 3: Intermedio 2: Bisico 7 1: No
Atencibn médica  4: Hospital -~ 3: Dispensario - 2: Ceafro Salud 1: No o
Suministto dc agwa 5: Sist. Sumin. 4: Grifo com. 3: Bomba manval 2: Bajo 1: No
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cons.
Electsicidad *3: Electricidad  2: Bajo consider. 1: No '
Centro &: reuniones 2: Fxistente ~ 1: No S
Transporte 4: Frecuenite  3: Diario 2: Semanat i: Ne
Caminos 3: Suficiente " 2: Insuficiente 17 Malo

Se realizé una clasificacién ‘segdn los 7 indices de arriba para - establecer
claramente los scrvicios con que cucntan fas comunidades.  Como resultado del anélisis
de csta clasificacién, las comunidades de esta drea fueron clasificadas en 6 tipos.

_ Achacachj se encuentra dentro det primer tipo que cuenta con la infracstructura
bésica. El segundo tipo se aplica a comunidades como Kerani y Belén donde la
infracstructura rural csté casi completa. B o S

Bl tercer tipo se aplica-a comunidades con infracstructuras’ que necesitan ser
mcjoradas comenzando por los caminos y la atencién médica.  El tercer ipo abarca fas
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comunidades de Coromata Alta, Coromata Media, Coromata Baja, Berengucla, Putuni y
Barco Belén, :

Las siguientes  cinco comunidades s¢ incluyen en el cuarto fipo: Jawirlaca,
Suntia Comun, suntia chico, Arasaya Chico, y Arasaya Kentuyo. = Este tipo lcndra la
meta de mejorar fas instalacioncs de educacién y de atencidn y cuidados médicos. * El

_ qumto tipo abarca las siguicntes sicte comunidades: Icrana, Pajchani Molino, Avichaca,
- Tipampa, Cajon Pata, Taramaya, y Arasaya Patanivi.

Este tipo tienc como mcta conscguir las instalacienes para sus reuniones de
comunidad ¥ para la atencién médica'y de la salud. Aunque las instalacioncs para la

- educacién y ¢l servicio de agua estan casi completas, el \iltimo tipo esta atrasado en el
‘mantenimiento de otras mfraestructuras

Dicz comunidades p—cnencocn a cste tipo; a saber: Chachacomani, Corpaptitu,
Pongén Huyo, Pairumani, Pajchani Grande; Cala Cala, Suntia Grande, Marca Masaya y
Kjiasina.

Los anteriores resultados sc presentan en ¢l siguiente diagrama:

_ _ Angilogy 1---10---20---30-—40-—50—60---70-—80——90~—100 -

[ 1.KERANI - |
| 29. BELEN y |
(2. CHACHACOMANI ; -
3.CORPAPUTO
9. PAYRUMANI . j—l

8. PONGONHUYO y

11. PAICHANI GRANDE 3
13.CALA CALA :L
14. BARCO CAlA CALA ]
21, MARCA MASAYA -
19. SUNTIA GRANDE - |-
22. KJASINA i
0. BARCO BELEN

4. COROMATA ALTA —
5.COROMATA MEDIA  [-——)
| 20. PUTUNI
6. COROMATA BAJA ———l-

|

-

| 7. BERENGELA )
15, JAWIRT ACA .
26. ARASAYA CHICO
27.ARASAYA KENTUYO
17.SUNTIA COMUN
 18. SUNHA CHICO ;
10. ICRANA. _
23. TIPAMPA
25. TARAMAYA
12. PAICHANI MOLINO -
16. AVICHACA
24.CAJONPATA T
28. ARASAYA PATAN IVY_ T _ l
CHACACHL
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Clasificacion de ta Situacién de Ja Infracstructura Rural

P Arca con infracdiroctura biisica a_ﬁnﬁh!a.fja o chachabontil ke W
- BF4 Atea con infraestreciira ruial acomilada _ : %m‘\\ VoA
NS Necesita caminos e inistalaciones para ta medica _— \A\f{g\’:\'\a\s C;‘;;{:;\'ﬁ !
HHH Necesita educacién ¢ instalaciones para la medica Corpapyto RRYSpegia N
Fiee] Necesita instalaciones gara la médica y reuniones | \e-.‘e‘n\?{\a{a\ 3 ik
(7] Necesita infraestroétura rofal _ L Rooromatal
Palrumani gg& S \§
: 1 | Poagenhuye : i
.é‘.alac_a!a I . FE

CalaCais

Pajchan
_G.-a.-.oe

Nooson N
A7

Los problemas de¢ la condici6n actual en cada cuenca son los siguicntes:
(1) Cuenca Superior

- Ista cuenca esté ubicada cn los tramos superiofes de! Rio Keka y se encuentra
atrasada en términos de infraestructura bisica. Por lo tanto, los problemas de esta
cuenca son ¢l mejoramiento de las instalaciones de infracstructura basica como ser ¢l
establecimiento de redes de caminos entre cuencas y cada comunidad, abastecimiento de
agua polable, elecfricidad, un centro para reuniones, ¢ instalaciones relativas a la
agriculiura, _ o

Esta cuenca ¢sta dividida en dos partes por ¢} Rio Keka.  Por lo tanto, ¢l teéfico
csta cortado en la €poca de Huvias debido a que el rio sc llena de agia y no hay
infracstructura para cruzar el rfo. * La ncccsidades -diarias y - personales ' se ven
interrumpidas y este factor es ¢l que obstruye ¢l progreso generat de la cuenca.

Por otro lado, por'su ubicacién geografica, se deberd colocar a Chachacomani
como miclco de la cuenca.  Chachacomani debera ser ¢l centro del desarrollo de la

cuenca y deberé contar con instalaciones cstratégicas.
2) Cuenca Media

Esla cucnca estd ubicada en el centro del 4drea del cstudio.  Esta cucnca se
encucntra dividida en margen defecho y margen izquicrdo por el Rio Keka, también.
Aunque se construy6 un puente para cruzar el Rio Keka, el mismo fue arrastrado por una
riada.  En la actualidad, ya no queda ni parte de la infracstructura. ~ Este es el factor que
obstruyc el desarrollo de la unidad dcl margen derecho y del margen izquierdo, ~

El camino troncal pasa por ¢l margen dereche y el margen izquierdo. ' Sin
- embargo, ¢l daio a la superficic del camino es ‘serio y el mcjoramicnto es necesario.

Otro gran problema de csta cuenca cs que las instalaciones para la atencién médica y el
cuidado de la salud no han sido cstablecidas en lo absoluto. o

Adicionalmete, ¢l nicjoramicnto dc las instalaciones para ¢l abastccimicito de
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agua s¢ cncuentra atrasado y fa mayorfa de los habitantes dependen de este servicio como
también dc sus propios pozos.
' Bsta cuenca ticne diversos probiemas debido a que ¢s bastante extensa, pero es

dificil resolver todos los problemas de una vez.  Por lo tanto, sc¢ deberd cstablecer un
plan de mqoram:ento por etapas. -

(3) Cuenca Infcnol

'Esta cuenca se ¢ncuentra ubicada en los framos inferiores del Rio Keka, y en clla
s¢ cncuentra Ja ciudad de Achacachi. Las instalacioics bésicas se encucntran
establecidas comparativanicnte debido a quc también existe una cuicnica de suburbios de fa
cludad. Por lo fanto, és importante mejorar la calidad de fa infracstructura basica.

Debido a quc existe una cuenca plana y féstil, las posibilidades de desarrollo
agrfcola son altas, Pero e} mejoramicnto de las inslataciones relativas a la agricultura estén
atrasadas, ¢l mcjoramlcnto dc cstas instalaciones es urgente.

Belén cs la wmumdad niiclco de csta cuciica. - Es importante promover el
desarroilo de ta agrcultura al instalar las instalacioncs centrales para el desarrollo’ cn ¢sta
comunidad. .
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I PLAN DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCIURA RURAL
2.1 General |

-~ En basc a la situacién de las instatacioncs existentes, sc cstablecerd el nivel de
micjoramiento del 4drea rural y la incta del mejoramicnto. - El nivel de mejoramiento serd
incrementado gradualmente en las ctapas de desarrollo, ¢l proceso de mejoramicnto ha
sido dividido en tres ctapas: desarcollo a corto, mediano y largo plazo.  Las necesidades
uigentes de desarrollo agricola serdn implementadas en la etapa de desarrollo a corto plazo,
el plan de desarsollo a mediano y largo plazo s¢rd implementado con ¢} esfuerzo de los
habitantcs de las 4rcas respectivas al lograrse Ia produccién agricola y la organizacién de
campesinos. - La ‘infracstructura . basica dceberd ser mcejorada para promocionar el
ascntamicnto de los habitantes en ¢l drca y establecer una agricultura sosténible. .

2.2 - Caminos

El camino ¢s ¢l seivicio piiblico fundamental ‘refacionado directamentc a la
actividad de produccién y fa vida diaria.  Adends, para crear !a esfera econdmica de la
cucnca: del Rio Keka centralizada en la ciudad de’ Achacachi, es indispensable la
construccion de una red de caminos dentio de Ja cueinca y ¢l mi¢joramiento de fos caminos
cxistentes.  Sin embargo, sc deberd dar prioridad al mejoramicnto del camino principat
sobre las demés infracstructuras.

La scleccién de los caminos a ser mejorados serd decidida tomando en cuenta
tres puntos de vista principales como son la relacion con las actividades agricolas, la
cfectividad para la red de caminos ¥ la posibilidad de ejecuci6n. Los factores para
evaluacién son establecidos a continuacién:

1)  Relaci6n con las actividades agricolas

- accesibilidad a las ticrras de los campesinos _
- conveniencia para la recoleeci6n y transpoite de los productos agricolas
- facilitacién dc las actividades agricolas '

2)  Efcclividad para la red de caminos

- canlidad de familias relacionadas (directamente)

- cantidad de famitias relacionadas (indirectamente)
- interconexién con otros caninos

- accesibilidad a las instalaciones piiblicas

- accesibilidad a las 4rcas urbanas

- 1equerimientos de los habitantes locales

'3)  Posibilidad de ¢jecucién

- . caracleristicas topograficas

- exlensidn de las mcjoras en la sub-base

- cxtension de las mejoras en las instalaciones de drenaje
- necesidad de estrucluras relativas comio ser puéntes

- cxtension del ensanchamicnto de ¢aminos

El inétodo de cvaluacion incluye las siguicntes técnicas:
- sc realiza una clasificaci6n del '1-5 para las condiciones de cada camino.
- s¢daun peso a cada categoria para cstablecer claramente su cardcter.
- ¢l puntaje de cada camino es calculado al multipticar la ¢lase por su
pcso. o : ' '
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- ¢l orden de mejoramicnto se decide de acuerdo al puntaje obtenido.

A conlinuacién sc presenta cl nivel de valoracién para el mejoramicnto de

caminos:
ltem =~ . Calegorfa . Puntaje .~ Clases .
Actividades apricolas 1. accesibilidad a tiemras de campesinos 10 1 2 3 45
2. rcoleccion y transporle : ws3w 1 2 3 45
- 3, facilitacion & las actividades apricolas 10 1 2 3 4 5
Efectividad para la red 4. welacionada a los campesinos (directamente) 10 1 2 3 4 5
de caminos 5. relacionada a los canipesinos (indirectamiente) 8 1 2 3 4 5
6. interconexi6n con otros caminos 740 1 2 3 45
7. accesibilidad a las instalaciones piiblicas 4 r 2 3 4 5
8. accesibitidad a &reas urbanas 4 1 2 3 4 5
9. requeriniiento de Jos habitantes !oca!es 7 1 2 3 4°5
Posibilidad de - 10. caracterfsticas topograficas 5 1 2 3 4 5
ejecucién . 11, extension e Jas mejnras en Ja sub-base 8 12 3 45
12. extension do las mejoras en el drenaje 53 1 2 3 4 5
13, necesidad de estructuras relacionadas 6 1 2 3 45
14.¢xtension de ensanchamiento de caminos 6 1 2 3 4 5

El'résultado de Ia clasificaci6n de los caminos sc podsén ver eni la Figﬁra H-1,

La seleccién de la linea de reparacién para cada etapa fue hecha scgiin los
siguicnlcs datos

- La lfnca que cs cfccliva en toda la cucnca cs reparada prefercntemente en la
elapa de corto plazo.
- El camino que conccta las comunidades es reparado predominantemente en
la ctapa de mediano plazo.-
- El mantenimicnto de los caminos dentro de la comunidad y de las sendas
s¢ asigna a la etapa de largo plazo.

El sigujentc es el plan de mecjoramicnto de caminos segin las elapas de
desarrollo:

. Frapa "~ Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

Infraestructura Ruta  km Ruta km Ruta km
Camino principal 2 48.4 - - - -
Camino d¢ inlerconexion 2 1S ] C 40 3 15
Caritino vecinales - 6 30 4 15
_Sendas 3 - - - - k]| 54.1
Infracstructura relacionada S S

Pucnie : 1 lugar - -

Bateon 2 lugares 1 lugar -

Alcantarilia 87 lugares 55 fupares 63 Jugares

2.3 Centro de Revitalizacién Connmitario

El centro de Revitatizacion’ Comunitario serd instalado como una infracstructura
cenfral para la comunicacién, y ¢! desarrollo agricola' y rural en cl drca. - El centro
también reatiza las funcioncs de operacién y mantenimicnto de las infracstructuras rurales
propucstas. -~ Para satisfacer los objetivos'y cubrir las rcas, se consideran dos nivetes ¢n
¢l centro,  El centro principal (CRC: Centro de Revilatizacion Comumlano) serd
instalado en una ubicacibn represcntativa del 4rca agro-ccoldgica del drea de cstudio y
contard con instalaciones' para rcunioncs, capacitacion, sala de cuidados médicos,
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almacenamiento y - despacho de productos, y parcelas’ de - demostracién para la
transferencla de tecnologfa, y ¢l equipamicnto y las herramicntas necesarias para et uso
comin. El sub-centro (CA : Cenlro del Arca) seré una instalacién suplementaria al
“cenlro prmcrpal para cubrir cl drca respectiva y contaré con espacios para reuniones,
almaccnamiento y dcspacho dc productos; y tendrd el cqmpfimlcnto y las herramicntas
nccesarias para ¢l uso comiin.

S¢ han considcrado los’ s;gmcnlcs cmcru)s de seleccion para la ubicacién dc!
CRC y del CA: :

- representa el drca natural, cf tipo de agricultura y la socio-cconomfa
- ccatro del drca gcofﬁglca

- facil acceso en ¢l 4rea

- lmportanma socio-econ6mica en cl rea

En base a los critcrios antcrmres, las ‘siguientes -comunidades fueron
scleccionadas tentativamente prioritarias para cl dcsanollo a corto plazo.

Area agfo- Comumdad L CRC .- - AC .
ecolégica | Corlo Mcdiano | _Corto__ Mcdiano_ &
Cuenca Chachacomani ] Depdsito y Parcela - Bdificio - -
Superior Keigni - - Depssito .. Edificie
' Cormata Baja - - - Edificio y Depésito
. |Corpapitu - - - Edificie y Depdsito.
Cuenca Media |Cala Cala Depésito y Parcela - Edificio - -
: |Putuni - - DépSsito Edificio
Favirlaca - - Depbsito Edificio
. [PongonHuyo | - - - . - - - - Hdificio ¥y Depbsilo
- Cuenca Inférior [ Belén Depbsito y Pareela — Edificio T e

La cuenca media tiene dos CA poique el 4rca es grande y la cuenca inferior no
ticne CA porque cs pequeita.  El siguiente s ¢l plan conipleto de instalacién propuesto
- para el CRC, CA y salas de reuniones (SR):

lhstalacién Plan acorioplazo  Plana medianb plazo Plan a lafgo plazo

CRC 3 lugares . -
AC 3 lugares 3 lugares -
SR - 5 lugares 10 lugares

‘La tabla a continuacién muestra la informaci6n gencral acerca del CRC, CA 'y

SR:
_ unidad : m*.

Instalaci6n . - CRC - CA -8R -
Sala & Revniones 300 200 150
Oficina de Administraci6n 30 30 -
Sala dc Capacitacién 50 56 -
Sala dc Cuidades & Salud S0 - -
Habitacién para Alojamiento 30 - -
Habitacion del Guardia - 30 it -
Deépbsito 30 30 :30
Bajio : © 20 20 20 :
- Quario de cneigia 10 ' 0 e
Depésito de miquinas . R . N e
Total _ 50 460 T 00
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It mancjo de las instalaciones se determinara entre las comunidades que utilicen
las riismas, conforme a sus costumbres sociales y tradicionales.

2.4 . Ouas Insla}aciohcs

Los. habltantfas del 4rca del estudio han soficitado instalaclones para escuclas,

“atencién médica, scrvicio de agua y electricidad para una vida més scgura 'y mayor

biencstar.  Sc cstdn llevando a cabo otros esquemas de desarrollo por inslituciones como
¢l Fondo de Inversién Social, €l Banco Mundial y ONGs para colaborar a cstas
instalaciones, como también Orgamzacwncs Territoriales de Base - OTBs.

" Por lo tanto, se espera conlar con el esfucrzo de los habitantes para un
mejoramicnto paso a paso cmplcando cstos csquemas de desarrollo,  Las siguicntes son
las instalaciones y plazos necesarios:

unidad: cantidad de comumidades

: Instalacién - . Acoro plazo A mediano plazo . A largo plazo
- Educacibn '

" Primaria yA 1 -
Nivel medio 1 2 3
Nivel avianzado - 1 2

Alencién medica | 3 5 2

Suministro de agua

Bomba manual 50 ‘ 10 -
Sisterna desuniinistro deagua 2 5 25
Electricidad 3 6 15

- La ubicacién de las instalaciones ‘propucstas ¢n cada ctapa dé desarrollo se
mucstra en la Figura H-2.
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ANEXO I SERVICIOS DE APOYO AGRICOLA

1 ' Innnduccién

Bl estudio de scrvicios de apoyo agricola sc llevé a cabo a través de una scrie de
enteevistas en ¢l campo, reunjones y talleres con los campesinos en el 4rea del Estudio,
También sc realizaron y se aplican entrevistas con instituciones oficiales y ofganizaciones
no gubeinamentales (ONGs) que proporcionan todo lipo de apoye al desarrollo agricola y
rural enn ¢l 4rea det estudio y alrededores. La meta principal de la Fasc [ del cstudio era
conocer el apoyo al desarrollo agricola y rural preporcionado alas comunidades del drea
del estudio.  Durante la Fase Il del estudio, sc realizaron cntrevistas y reunioncs para
conocer ¢l sistema y ¢l contenido del apoyo brindado por instituciones oficiales y ONGs,

_ Los servicios de apoyo agricola eni ¢l drea del estudio como también cn cl
Alliptano gencralmente no son suficientes para promover ¢l desarrollo agricola y rural.
Praclicamente, no funciona un sistema instihicional de scrvicios de apoyo y ninguno de’
los campesinos en el drea del estidio ha sido beneficiario dé los servicios de apoyo
oficiales, Sin embargo, todos 108 servicios proporcionados en el drea del cstudio fueron
brindados por ONGs. "El apoyo de las ONGs ¢s puritual. 'Los sistemas de scrvicios de
apoyo de las ONGs se aplican por comunidad, cs decir a comunidades individuales. Por
lo tanto, los scrvicios no han cavsado mucho efecto en cl 4rca del estudio.

I.a UPIA (Unidad dc Promoci6n de InvestigaciSn Agropccuaria) ha formulado
una cstralegia nacional de invesligacion agricola, transferencia de {ecnologia y asistencia
técnica para fortalecer la agricultura nacional del futuro.  Esta estrategia ha recibido el
apoyo del Banco Mundial. El borrador de la propucsta fue preparada el 16 de diciembre
dc 1996 y se denomind “Sistema Descentializado de Investigacién, Transfercncia de
Tecnologia, y Asistencia Agropecuaria” - SINTTA.

- En 1993 s¢ anunci6 ¢l Programa de Desarrolle Agricola Articulado a Ciudades
Interniedias, una politica de desarrollo a mediano plazo y estrategia para la promocién de
la produccién agricols. En el Capitulo' 3, s¢ ha propuesto un programa dc apoyo que
comprende tres sub programas. Los sub programas que forman parte del PRODARCH
son los siguientes: : . :

(a) Capitulo 3.1: ‘Sub Programa de Apoyo at Desarrollo Agricola a través del
~ cstablecimiento de una Central Integrada de Servicios CIS para pequeios
productores agricolas, :

(b)  Capitulo 3.2: Sub Programa de Apoyoa fa Transformacién Agroindusirial para
proporcionar capacitaciéi y establecer un sistema de crédito para pequciios y

medianos productores. - :
{©) | Capflul¢ 3.3: Sub Programa dc Desarrollo Social Urbano / Rural dentro dct
: marco de un proceso municipal para fortalecer la administracién municipal y ¢l
 desarrollo social y rural.
2 Oxganizacion Oficial
21 - InvestigacionAgricola
| El 'Inslit"uto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria -IBTA de la Prefectura de La

Paz y la Bstacién Bxperimental Belén de Ia Universidad Mayor de San Andrés ~ UMSA
son las dos instituciones oficiates que realizan investigacién agricola en cl Altiplano. -
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2.1.1 - IBTA

o Fl IBTA sc inicié como un centro’ nacional pecuario en 1958; sin embaigo, ha
sido transferido a la Prefectura de La Paz conforme a la politica de descentralizacion, El

" IBTA csta ubicado cn Patacamaya, Provincia Aroma a unos 200km de la Ciudad de La
Paz. _

- Este Instituto de: Investigacién en la actualidad cuenta con tres seccioncs de
investigaci6n agricola: Scccién Pecuaria y Forrajes, Seccién Quinta y Seccién Papa.” El
Instituto cuenta con personal ¢n cada seccibn: cinco personas - en pecuaria, cuatio cn
quinua, y tres en papa. los trabajos de investigaci6n cubren -temas nacionales ¢
internacionales. Los . principales temas de investigacin de cada seccion son los
siguicntes: ' : '

{1) Seccibn Ganaderfa y Forrajes
- Crfa d¢ ovejas o :
- Velcrinaria de camélidos (Hlamas; alpacas, vicuiias)
- Adaptaci6n y seleccitn de cultivos forrajeros
- Extensién

- Coléccion de recursos généticos
- Reproduccion

- Control Integrado d¢ Plagas

- Extensién

(2)  Scccién Quinua - Esta scecion cs el centro nacional de fa quinua,

(3)  Scccién Papa
.= Produccion de semillas
- " Control Integrado de Plagas

Ei IBTA cuenta con un programa de cxtensién en algunas 4reas, - Las &reas
denominadas 4reas de impacto estdn organizadas en cooperativas agrcolas. Se lleva a
cabo actividades de extensi6n en ganaderia y quinva en cuatro dreas de impacto cerca del
Instituto, . El IBTA recibe estudiantcs tesistas y esie afio veintidds - cstudiantes se
encuentran realizando investigacién para sus tesis, También sc estd proporcionando
capacitacién técnica para una ONG. :

Durante la entrevisla cn IBTA, los investigadores mcnciohamn los siguicntes
problemas: '

- El presupuesto cs ajustado y demora su asignaci6n.

- Falta de personal de investigacién. - S

- Lainvestigacién a nivel nacional es afectada por fa politica. _

- Las funcioncs y los servicios han sido debilitados por la descentralizacion.

_ En ¢l plan propuesto por la UPIA, el Institulo ¢s considerado como ¢} centro
nacional de investigacién agropecuvaria ' E

2.1.2  Estacién FExpaimental Belén - UMSA

La Estaci6n esta ubicada ¢n Belén a unos 3km de ta Municipalidad de' Achacachi
en ¢l édrea del estudio. La Estacién pertencee a la Facultad de Agronomifa de la
Universidad Mayor de San Andrés - UMSA que es la universidad piablica. . La Estaci6n
fue transferida cn 1984 del IBTA a la UMSA canforme a la Ley de Descentralizacion: En
fa actualidad, se estn tlevando a cabo cuatro- programas dc investigacién; a saber:
ganaderia y cultivos forrajeros, tubérculos andinos, agroforesterfa, y germoplasma de
cultivos andinos; y ticnen un progeama especial de inleraccidn social, '
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Las' actividades pzinc;pa!cs son_la: mvcsugacxén y la producc16n en los
programas rcspcchvos, y capacitacion y cxtensibn social en ganaderfa y agricullura a

través del programa de interaccion cn los alrededores.  La Estacién cucnta con un

pcrsonal de cuatro técnicos a cargo de todas las actividades. También aceptan cstudiantes
tesistas cada afio.

La estacién tienc 96ha de terreno dc las cualcs Sha son para consbruir un
complejo, 66ha son para actividades de investigacién y produccién de semillas y 25ha se
encuentran inutilizadas cn cste momento. La produceitn de la Estacién cubre un 70% del
presupuesto de sus actividades. El trabajo de investigacion cubre los siguicntes cuatro
programas:

(1) Programa de Ganaderfa y I‘orrajcs

Produccién de leche

'Produccién de forsajes

* Evaluaci6n de 10 variedades de alfalfa
- Tuberculosis en ¢l ganado

Atencion veterinaria

(2) Programa ’Ihbcrculos Andmos

- Produccién de semiltas certificadas de papa
- Produccién de semillas basicas
- Produccidn coriercial de papa

3) ngrama Agroforestal
: - - Produccitn de semillas bésicas dc cebada y avena
Produccién de arboles forestales
Produccién de habas
- Producci6n de semiltas de habas
Produccion de cultivos hortfcolas en mvemadcros

{4) Programa Germeplasma Cultives Andinos
- Bstablecimiento de un banco de germoplasma (quinua, canahua, tarwi, papa,
+ isano, oca, papallza)
- Producci6n de quinua y canahua

(5) “Programa de Interaccién Social
~Capacitaci6n en ganaderia y agricuitura
- Dias de campo :
- Asistencia técnica en ganaderia y agncultura
- Sesvicios de insgminacién direcla
" Centros de monta en 4 zonas de Belén
Insumos veterinarios
- - Asisténcia vctcrmana gratuita

1 1 L] L} ] ]

1a Estacuin a través de la Extension ¢ Interaccidn Somal brinda al piiblico los
resultados de su tmba_]o y su capacidad:
- Capacitacion cn ganaderfa y agncultura
Dias de campo
- Transferencia de tecnologia en ganaderfa y agricullura
-Servicios de inseminacion directa
~ “Centros de Repraduccitn” en 4 zonas de ta Comunidad Belén
~ Insumos velcrinarios a precio de costo
Asistencia veterinaria grdtu:ta

'Entrc sus diversos - programas de mvcslngac;én, s¢ “incluyen los “cultivos
importantes del 4rea del cstudlo y dé larcgi6n andina: papa,” quinua, oca, avena, ccbada,
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y otros cultivos forrajeros, cn sus rmpccnvos programas. - Bt programa de ganaderia, cn
especial la lechera, * estd - contribuyendo consrdcrablcmcntc a los aliededores con sus
resultados y experiencia.

Durante la cntrevista se mcncxoné que unode los resuIlados de las achv:dadcs de
mvcstlgacndn ¢$ una varicdad de alfalfa denominada Bolivia 2,000 que tolera bien ¢f frfo.
Sin embargo, esta varicdad aén no ha sido vista en ¢l 4rea del Estudio. Sc ha
recomcidado la variedad . de papa “Holandesa” :mportada v de gran tamaRo y otras
varicdades mc;oradas tocalmente.  Sin embargo, la mayotia de los: agncultorcs del drea
del Estudio aiin cultivan las variedades tradicionales para su consumo faniiliar,

2.2 Extensién Agiicola

Précticanicnte no sc cucnta con un sistema de apoyo of cial para los pcqucnos y
medianos agnwltorcs Durante la entrevista con ¢l Alealde Agua, s¢ mcnéion6 que los
agricultores nunea han recibido mngun apoyo sistemdtico ¢ institucional paracl desarrollo
agricola y que ninguna de las comunidades ha recibido la visita de un oficial técnico, Sin
‘¢mbargo, s6lo la Estacién Experimental Belén de la Universidad Mayor de San Andrés
csté llevando a cabo servicios de apoyo agricola como se mencnoné anteriormente.

El programa de intéraccién social de la Estacién E:_cpen_mental Bclén de la UMSA
csta llevando a cabo desarcollo de la produccién de lecheé en cuatro zonas de fa
.. Comunidad Belén adyacente a la Estacion.  Las actividades sc reatizan a través del

“Centro de Monta” para mejorar la calidad de las vacas. - La Estacién ha proporcionado un
toro de raza mixta (un 50% Holstein 0 Brown Swiss), material para la construccién de un
cobestizo para ¢l ganado, y ascsoramicnto técnico cn fa produccitn de forrajes a cada
centro.  La capacitacibn ¢s ‘proporcionada ‘a jévenes de comunidades cercanas
recomendados por ¢l Secrelario General.  El curso de capacitacién en 1995/96 contd con
25 participantcs y con 30 cn 1996/97. - Los programas de capacntamdn consisten de cuatro
ciclos. - El 1% ciclo comprende Conocirientos Generales; el 2 ciclo Alimentacién; €} 3%
ciclo Produccién Lechesa; y cf 4° ciclo Mancjo

Para cl futuro, tiencn plamflcado iniciar un programa de. capacnaqdn en
producci6n lechera para mujeres. La Universidad tiene un plan de transferencia dc
tecnologia en producci6n de cultivos y desarrollo rural; sin embargo, se dice que la
fuente financicra no ha sido confirmada atin,

Durante 1a entrevista con ¢l Decano de la Facullad, ¢l mencioné que la Facultad
va incrementar su personal y presupucsto pronto para asi fortalecer las funciones de
interaccién social en la Estacion Belén. Aunque en las cntrevistas, ¢l personal técnico de
la UMSA mencioné quc estin Sufriendo problemas de escasez y de¢ asignacidn de
presupuesto desde que la Universidad se hizo cargo de la Estacitn.

La Estaci6n, desde cl punto de v:sta de apoy 0 técnico de obscwacuin, liene
acceso apropiado para proporcionar scrvicios y apoyo a comunidades de toda el drea del
cstudio. ~El personal de la Estaci6n ¢s calificado y entusiasta, y ticne un programa y
metodologia de apoyo a comunidades rurales en el drea y experiencia de contacto con
comunidades atin cuando ¢l personal y el prcsupuesto son hmxlados

Parece ser un poco dificil utilizar toda la instalacién y CqulpOS existentes para

llevar a cabo la investigacion requerida y un trabajo de cxtensitn efectivo. Sc espera que

la Estacién desempeiie un papel importante en el desarrollo de la- agricultura y ganaderfa

en cl drea, al contar con personal y presuPucsto, mstaiacwncs y cqulpos y capacidad
movil. _
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2.3 Saviclos de Apoyo Financiao

La situacién real del crédito proporcionado en el drea del Estudio fue cstudiada a
través de un cucstionario y entrevistas en las comunidades ¢ instituciones de crédito.
Durante el estudio de campo, no se pudo ver un apoyo financiero significativo para el
desarrollo agrfoola por parte de instituciones oficiales cn el drea del Estudio a excepeitn
de algunas instituciones privadas de crédito y e apoyo de proyectos téenicos de ONGs.

()] ‘P'a'ﬂic_i paci6n Popular

- Sin embargo, cxiste un sistema de apoyo-financiero oficial para el desarrollo
agricola y rural de las comunidades rurales. - Por ¢jemplo, la nucva politica de la Ley de
Participacién Popular permite al gobicrno municipal: asignar fondos para los Planes
Anuales Operativos » PAOs, prescnlados por las Organizaciones Territoriales de Base
OTBs, que incluyen los planes de desarrollo propuestos por las comunidades. ¥l forido
sirve para financiar plancs de desarrollo como los siguientes:

- Plancs de mejoramicnto de la echicaci6n, salud y sancamiento, deporte, riego
apequeita escala, ¥ caminos. - . _

= Mejoramiento ¢ introduccién de escuclas, viviendas, hospitales, deportes ¢
instalaciones de producci6n en fas comunidades.

2) Fondo de Desarrolle Campesino
El FDC cs otra institucidn oficial de apoyo financicro, aunque en el 4rea del

estudio no hay un caso de financiamicnto del FDC. 'El FDC est4 implementando los
siguientes programas: g

a) Programas de inversiones para ¢l desarrollo campesino

b) Programas de crédito _

c) Fortalecimiento institucional a instituciones bancarias y no bancarias
d)  Programas cspeciales - : : -

- Proyccto de camélidos (Potosi)
- Programa de quinua de Potosf

_ El FDC provee financiamiento a tres componentes del programa de inversiones
para el desarrollo campcesino, y sus actividades son las siguientes: :

1) Infraestructura bésica
- Riego y drenaje
- Caminos vecinales
- Puentes para vehiculos y peatones
.= Estructura de proteccién
- - Otra infracstructura bisica -

2) - Apoyo a la Producci6n
- Extensién agricola y en ganaderia
- - Capacitacifn para extensionistas
-+ Fondo rotativo para inversiones
- .. Fonde rotativo para ganado
- - Agroforcsteifa comunal
- Otro apayo para la produccién

3 ' Fortalecimicnto de instituciones

-~ Implementacién de organizacién
- Comunidades beneficiarias
- ¢ Instituto de pre-inversi6n
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El Fondo ha ulilizado fondos de KRZ del gobicrno japonés. Los fondos fucron
ulilizados para el Pucnte Salinas sobre ¢f camino a Reyes en el Pepartamento del Beni y ¢t
Ricgo Ele Ele en ¢l Dcpartamcnto de¢ Cochabamba,

3 ngiz,a-:lones No Gubumnmntales (ONGs)

Otras -organizacioncs  de. apoyo agricola - que mmplcmcntan programas de
desarrollo rural son las Organizacioncs No Gubernamentales (ONGs).  En 1996, habian
501 ONGs rcgistradas en Ia Sub Sccretarfa de Inversion Pdblica y Finanzas Exicrnas de
Bolivia. D¢ las 501 ONGs registradas, 247 Hevan a cabo sus actividades ¢n el
Departamento de La Paz, cn los siguientes campos: noventa y ocho ONGs en ¢l campo de
desarrollo de la agricultura y ganaderfa, catorce ¢n crédito, cicnto cuarenta y uno en
cducaci6n, scsenta y sicte en medio ambicnte, y novcnta y ocho en salud. :

3.1 Achvid?dﬁ de las CNGS enel Area det Estudlo

Durante ¢l cstudio de campo s¢ pudo conocer que las ONGS estén llevando a
cabo preyeclos de agricultura, forcstacién, y ganaderia, y qué en algunas contunidades
del drea del eéstudio nunca antes habfan implementado proyectos. -En la actualidad, se
estén implementando proyectos dc produccién en carpas solares en dos oomumdadcs
forcstacion comunal ¢n cuatro comunidades; y un proyccio de gencramén de ingresos
para la mujer por medio de la produccin de leche en una comunidad.

Un programa dec carpas solares de vinilo estd siendo lmplcmcmado por
CEDEFOA (Centro de Desarrollo y Fomento de la Auto-Ayuda) que proporciona apoyo
técnico y laminas de vinilo ¢n forma gratuita. - Sin cmbaigo, los campesinos deben
contribuir con materiales locales como ser ladrillos y madera, y mano de obra. Se dloc
: que el programa guarda relacién con un programa de los militares.

Uno de los programas de reforestacién en las cucncas superior y media superior
cstd siendo implementado por CARITAS con fondos provenientes del programa de
asistencia alimentaria de USAID (Agencia de Desarrollo Intemacional de los Estados
Unidos).

Existe un programa dc generaci6n de ingresos de la produccion de leche dirigido
a las mujcres de la comunidad. CRECER ¢s la ONG responsable del programa “Crédito
con Organizaci6n”. Este programa recibe apoyo fmanmcro de Freedom From Hunger.
El grupo de crédito en Taramaya se denomina “23 de mayo” y en la actualidad cuenta con
veintirés micmbros aunque originalmente se inicié con' treinta, Los micmbros - son
‘responsables del erédito dccl grupo,  El dinero ha sido utilizado de dlvcrsas formas desde
produccion lechera hasta micro empresas.

B ¢! 4rea del estudio, las ONGs también éstah lmplementando otros programas
de desarrollo social no relacionados a la agdcultura, por ejemplo: la construccién de
fctrinas, el abastecimicnto de agua potable, la promoci6n de micro-empresas, elc.

3.2 - ONGsen el Altiplano

Se reatiz6 un estudio de las ONGs que apoyan cl desarrollo agricola y niral en cf
. area del Estudio y alrededores para conocer sus actividades y sxstcmas de apoyo.

()  CIPCA

CIPCA c¢s una de las ONGs lideres “en desarrollo ' rural en Bohvna
Originalmente, CIPCA fuc organizada por la Compaiifa de: Jesds de los Jesuitas; sin
cmbargo, ahoracs manc_;ada como una institucién civil y ya no existe una relacién oficial
con los Jesuitas. Su campo d¢ trabajo principal s fa agrlcultura y. ganaderia, micro
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cmpresas ¢ interaccién social. La organizaci6n ticne oficinas regionales en Cochabaniba,

-Santa Crvz, Beni, Pando y La Paz. Cada oficina regional csta organizada e forma

similar con una unidad de apoyo al campesinado, unidad municipal, y una unidad
regional, a cargo de un Director. Las unidades respectivas sc aproximan y ofrecen ¢l
ascsorantiento’ necesario en planificacién, implementacién, y mancjo para mejorar la
situacién actual y mantener proyectos de desarrolto sostenible. En el Departamento de La
Paz, CIPCA tiche programas en tres Provincias (Aroma, Ingavi y J.M. Pando) ¢n cl

- Altiplano, pero ninguna actividad en la Provincia Omasuyos. La instituci6n lieva a cabo

programas de produccidn lechera, inseminacion artificial, cultivos forrajeros, pastos, y
cobertizos para las vacas; y cn ¢l campo del desarrollo agricola: carpas selarcs y ricgo
pata la produccién de cultivos. Su programa no es sélo técnico sino también de crédito y
subsidios. El apoyo técnico y los subsidios son propercionados por CIPCA y ¢l crédito
necesario lo proporciona FONDECO.© La proporcion de fos subsidios es determinada
dependiendo del drca del programia y el tipo de preducto.  Por ejemplo: sc otorga un 30%
de crédito, 52% dc subsidios y una contribucién del agricuitor de 20% para un costo total
de US $35.000 para veinte carpas solarcs con ricgo para dicz familias. Otro caso serfa
50%, 30% y 20 % respectivamente.  Ellos ticnén su propio personal técnico que consta
de siete agrénomos, tres veterinarios, un econemista, dos sociblogos; dos cducadores,
un inseminador artificial y un voluntario de JOCV. S

(2)  SARTAWI

. SARTAWI es una organizacién de la Federacibn Mundial Luterana.  Ellos
también han formado una organizacién de crédito denominada Servicio Financicro Rural
(SFR), y un centro de capacitacién en carpinterfa denominado TIRATA. Ellos trabajan en
desarrollo rural, créditos, micro empresas, ganaderfa, y medio ambicnte. Tenfan una
oficina de crédito en Achacachi, pero su programa agricola no pudo ser visto en el 4rea
del Estudio.: SARTAWI tiene tres categorias de asistencia en la comunidad rural. Una es
asistencia técnica en conservacion de suelos a través de la silvicultura, el mejoramiento de
fa calidad de la fibra producida por los camélidos, y micro empresas de artesanias,” Las
otras dos categoerias son capacitaci6n para la produccién. de muebles en TIRATA y
préstamos/eréditos a través del . SFR.  Su programa de apoyo técnico puede estar
acompaitado de un erédito cuando ¢s necesario. *Los beneficiarios deben preparar un plan

“para solicitar la asistencia dc la organizacién; por lo tanto, la organizacién también

proporciona asistencia en planificacion. La capacitacién en la produccién de muebles de
TIRATA ¢s parta las mujerés, ¢ implica capacitacién cn un curso de dos afios de duracién
en ¢l centro. * El esquema det crédito/préstamo es manejado por el Servicio Financiero
Rural pl(;r un limite maximo de US $2.000 con una tasa de interés de 2.5% mensual (30%
al anual).

(3)  CEDEFOA

- "CEDEFOA ¢s una de las ONGs que est4 trabajando en ¢l drea del estudio;
principatniente ¢n los alrededores de la cuenca del Lago Titicaca en los Departamentos de
la Paz y Oruro. ~ Su principal financiador es la Fundacién Konrad Adenauer de la
Répiiblica Federal de Alemania con 57.2% del financiamicnto; el resto proviene de
donantes nacionales ¢ intemacionales y organizaciones oficiales y privadas. '

~ Los campos de adlividad son el desasrollo comunal, la igualdad de géneto cn
areas urbanas y rurales; y la promocién dc cooperativas. - Algo uinico de ¢sta organizacién
¢s fa relacién que mantienen con los militares; capacitan a los jévenes durante ¢l tiempo
que hacen su servicio ‘militar y - posteriormente, al finalizar el servicio 'militar, les
proporcionan apoyo y. capacitacion en sus respectivas comunidades, - Por cjemplo, - los

. progiamas de carpas solares’ de vinilo, sukacollo y forestacién comunal ¢n Suntia Chico,

Suntia Grande y Avichaca en ¢l drea del Estudio son‘para los jévenes que ya han prestado
su servicio militar ¥ han vuelto a su comunidad. Les proporcionan 1aminas de vinito en
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forma gratuita y téenicas de construccidn y de produc{:ién de cultives. Los benceficiarios
proporcionan los deinds materiales como ser ladrillos de adobe y mano de obra, .

‘(4)  CARITAS

] CARIFAS ¢s una organizacién de oricntacién Cat6lica fundada en Roma en
1950. CARITAS BOLIVIANAS inicié su trabajo oficlalmente en 1958 aunque desde
1955 ya se encontraba trabajando en cl pafs. : :

La organizacion trabaja cn la cuenca media y superior del 4rea del estudio, y ¢n
otros lugares de la Provincia Omasuyos y la Provincia Los Andes; Trabajan coh treinta y
dos comunidades en la Provincia Omasuyos y con cuatro cominidades - en 1a . Provincia
Los Andes. Su progiama de forcstacién cn ¢f Altiplanio ¢sta apoyado por el programa de
alimentos de USAID. - El proyecto se ha estado llevarido a cabo en el drca desde 1992 y
finalizard cn 1997. 8¢ ha planificado un proyecto de produccidn lechera que se iniciard
con un progeama de produccién de forrajes este afio en la niisma coniunidad cuando haya
finalizado el programa. de forestacién. -~ Este nucvo proyecto no-recibird el apoyo del
- programa d¢ alimentos de USAID. : ' E '

(5) QHANA

Qhana fuc establecida en 1977 ¢ ingresd en el campo de ta cconomia en 1983,
Esta organizacién cucnta con una estacién de radio con el propésite de la cducacion
ptiblica cn ¢l Altiplano. Su principal fuente de financiamicnto s la Unién Europea y otras
ONGs de Francia, Suiza y Holanda, : :

_ .~ Esta organizaci6n no trabaja ¢n el area del Estudio sino en la vecina ‘Provincia

- Los Andes. ‘El enfoque principal en la Provincia Los Andes son las Cooperativas
- Agropecuaria de Campesinos « CRACA de las comunidades; Existen 200 CRACAs en la
Provincia Los Andes y ¢l enfoque en las CRACAS tiene varios niveles - comunidad, sub-
central agraria,  central agraria y federaci6n® provincial. - Tienen un programa de
capacitacion administrativa'y técnica que es neccsario para llevar a cabo sus trabajos en
los respectivos niveles. - Por cjemple, en administraci6n a nivel de federacién provincial,
brindan capacitacién cn ley judicial, sistema de administracién del gobierno y politicas
para mantencr el desarrolio y sostenibitidad del proyecto; y a nivel comunidad,
capacitacion en teneduria de libros, planificacién y mancjo. En el 4rea técnica, preparan
programas de capacitacién en ganaderfa, inscminacién artificial y manejo de granjas.

- También cstén’ capacitando a las mujeres de la comunidad en liderazgo fenicnino,
ganaderia, produccibn agricola, tejidos, bordados, comercializacitn, alimentos y
nutricin, y salud. Ellos tienén su propio centro de capacitacién cerca de Ia ciudad de
Batallas. Un personal téenico compucslo por 13 personas entre agrénomos, téenicos en
inseminacion  artificial, veterinarios, = cducadores, - especialistas ~ en  comunicacion,
capacitacién, género, y administracién trabaja en ¢l campo, en ¢l proyecio de desarrollo
comunal d¢ Los Andes. El personal ticne como base tres oficinas de proyecto, y sc
comunican enlre clios con teléfonos inalimbricos. Esta red de comunicaci6n también cs
utilizada para proveer los insumos nccesarios conio ser semen para la inseminacion
artificial. ' Por medio del estudio sc pudo obsesvar quc esta crganizacién proporciona
mayor cantidad de personal técnico ¢ instalaciones por proyecto individual.

(6 Plan In_tcmacionai Altiplano

- Plan Internacional Altiplano es una oiganizaci6n activa en el 4rca del Estudio,
Bisicamente, su drea de trabajo es donde hay nifios que ticnen padrinos que los apoyen.
Hay 24 comunidades que reciben apoyo en la Piovincia Omasuyos, -La oficina en
Achacachi abrié en 1995.: El trabajo de la organizaci6n cst4 principalmente en ¢l campo
de la cducacién; sin embargo, en' ¢l drca del estudio Plan Internacional Aliplano
~ proporciona ayuda a las comunidades con obras para caminos, canales de ricgo, centros
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médicos, agua potable, Ietrinas, clectrificaci6n soral y capacitacién de macstios. El
recicnte programa de caipas selares para fas escuelas fue iniciado para proporcionar un
apoyo mas dirccto a los nifios beneficiarios.

()  CARE

_ CARE ha cstado trabajando en Bolivia desde 1980, El principal trabajo de
CARE ha sido agua potable y sancamicnto para las comunidades desde 1986 hasta 1990
con ¢l programa denominado PN-17. - Los componientes del proyecto eran la construccion
de infracstructura para agua potable v la aplicacién de cinco tipos dc vacunas para los
nifios.  Un fofal ‘d¢” 200 comunidades sc han bencficiado del proyecto en los
Departamentos de La Paz, Oruro, Potosf, y Chuquisaca. Cuarenta y dos comunidades de
la Provincia Omasuyos sc beneficiaron ‘con este proyecto. Desde 1991 a 1996, cl
Programa PN-20 fuc implementado en 160 comunidades ¢n los® Departamentos de La
Paz, Chuquisaca y Cochabamba, ~ Cien comunidadcs en-La Paz se benceficiaron: del
programa. El programia llevé a cabo la construcci6n de instalacioncs de abastecimicnto de
agua potable, capacitacién cn sancamicnto y nulricidn, y ¢l cultivo de hortalizas cn carpas
solarcs.  La comunidad de Avichaca en ¢l arca de! Estudio ha side una de las beneficiarias
del programa ein 1994; ta cominidad ha organizado cl comité de agua potable y maneja las
instalacioncs. CARE ¢estd por iniciar un programa nuevo de micro créditos para las
mujeres comenzando en 1997 hasta 1998 con fondos de¢ Freedom frem Hunger, la
cantidad minima de los créditos es US $100 y la cantidad méximo es US $12.000 a 30%
de interés por ano,

3.3 Orpanizaciones de Apoyo Financiaro

Cuando las ONGs implementan un proyecto en la comunidad, cstan preparando
. un esquema de crédito o de subsidios dependiendo de la actividad. - Han proporcionado
‘material como ser Jaminas de vinilo, cemento y material para techos en forma gratuita para
los proyectos de carpas solares; agua potable y letrinas. El proyecto de forestacion fuc
pagado con alimentos.: En la actualidad en el 4rea del proyecto solo hay dos proyecto de
crédito Ginicamente. Uno tiene un esquema de generacion de ingresos para tas mujeres en:
la comunidad de Taramaya y ‘el otro ¢s de¢ créditos para micio empresas a través de una
inslitucion. financicia privada denominada PRODEM (Fundacién para la Promocién y
Desarrollo dc ta Micro Empresa).

(1)  CRECER

En 1996 en Taramaya sc inicié un proyecto de generacion de ingresos para la
mujer que cllas mismas denominan *27 de mayo”™. ~ A pésar que esle proyecto se inicié
con 40 micmbros, cn la actualidad sc-redujo a veintiséis. CRECER ha ayudado a
organizar ¢l grupo y recibe fondos de Freedom from Hunger. Los mmiembros  han
recibido créditos para inicto empresas y para mejorar la produccion de leche.

(2 PRODEM

En' la actualidad, PRODEM cs la tinica institucién financiera en la ciudad de
Achacachi ya que la Fundacién SARTAWI ha trasladado su oficina a la municipatidad de
Batallas recicntemente.  PRODEM c¢s una de las calorce instituciones de crédito en el
Departamento de La Paz; se inici6 como una ONG y ahora ¢s una institucién privada de
crédito FFP (Fondo Financiado Privado). : La meta principat de los clientes es la micro
cmipresa aunque también hay algunos clientes que son productores de feche. El dltimo

~informe indicaba que PRODEM tenia novecientos veinticuatro (924) clicntes.  La mayor
cantidad de los clicntes son de la ciudad de Achacachi con 267 clienics, scguida por
Chihipina con 85, Avichaca con 30 y Belén con 35. Las condiciones minimas para el
crédito son contar con una garantia de 4 a5 micinbros de diferentes familias de fa misma
comunidad 0 zona, documento de identidad, y tener entre 24 y 54 afios. El primer crédito
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¢s por un monto maximo de Bs. 800 cn 4 pagos a 28 dias. Latasa de interds cs 4% por
28 dias. :

(3)  Otros

o _Existen ofeas instituciones d¢ apoyo financicro como ser ANEDA (Asociacion
Nacional Ecuménica de Desarrollo), y FONDECO (Fondo de Desarrollo Comuinal) que
trabajan ¢n la Municipalidad de Achacachi pero no en el 4rea del Estudio, -

4 ‘Constrefiimientos del Desariollo de Savicios de Apoyo Agifcala

-Bésicamente, el constreiiimicnto de los servicios de apoyo agricola en ¢l 4rea del
Estudio ¢s no contar con un sistcma de apoyo institucional actualmente,  El apoyo al
desarrollo agricola y rural es implementado ‘por ONGs. a nivel comunidades.  Los
beneficiarios dc los servicios de apoyo estan dispersos y no se proporciond, en forma
 sistemidtica, una oportunidad equitativa de recibir los servicios para asi desarroltar la socio
economia del drea, :

: Los siguicntes son los principales constreiimicntos de desarrollo agricola y nural

en el &rea del Estudio: -

{a) No sc tiene un sistema institucional de scrvicios de apoyo agricola.

(b) En el 4rca del Estudio no sc sealiza extension en téenicas agricolas.

() Los campesinos dcl drea del Estudio nunca han tenido contacto con

_ personal técnico oficial.

(d) 1Los campesinos tiencn muy poca oportunidad de obtener informacion
acerca de nueva tecnologia, o '

(¢) Los campesinos ticncn muy pocas oporiunidades dec tener acceso a
informacién de mercados. . _ -

() La Estacibn Experimental dc la- UMSA no liene personal suficicnte y

_capacidad mévil para cubrir toda el 4rea del Estudio. _
(g)  El procedimicnto impropio de las investigaciones sujetas a las condiciones
. sociocconbmicas y condiciones naturates de los campesinos. -

(h) Falta de un sisiema de apoyo financiero apropiado para atender la
productividad. '

(i) Los scrvicios de apoyo de las ONGs se realizan en basc a comunidades y
los efectos no llegan a los alrededores. _

(i)  La contribuci6n de las ONGs ha sido mds en desarrollo social que en

_ desarrollo econdmico. o _ T

(%)  Los servicios de apoyo planificados por PRODARCI sern iniciados por
una fuente de cooperacin exlerna.

5 Conceplo de Desanollo

Para alcanzar los propésitos del plan d¢ desarrollo agricola en el drea dél cstudio,

los servicios de apoyo téenico, financicro 'y de mancjo son factores esenciales.  Sin

embargo, cl sistema institucienal oficial de apoyo que estd representado por cl trabajo de

cxtensién del 1BTA no funciona, la actividad dc la UMSA abarca un drea limitada, 'y las
ONGs llevan a cabo sus servicios en comunidades individuales. Por cllo, ¢s nececsario
cstablecer up sistema permancate y confiable de apoyo que abarquc toda ¢l 4rea del
proyccto. - : : o

El plan de servicios de apoyo propuesto comprenide principalmente 1a promiocion
de la produccién agricola y ganadera , ademds ‘crear un impadto en la vida de la sociedad
riral.  El plan es establecer un - ceitro de  servicios - integrados - denominado
- provisionalmente “Centio de Revilalizacién Comunitario (CRC)” y “Centros de Areas
(CA)”, que son complementarios al CRC, ¢cn las cuencas superior, media ¢ infesior it el
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érea del proyecto; y un 6rgano de coordinaciin para apoyar las actividades y ¢l mancjo del
CRC

La funcién del CRC para llevar a cabo sus. propositos cs la siguicnte:

(a) Proporcmnar ascsoramicnto agrlco]a para adquirir técnicas ¥
conocimieatos de producc;én y de manejo confiables.

() Educar-a los campesinos para promover en cllos campesinos y ¢n las
“comunidades vna actitud positiva'y de auto confianza.

(¢) Mcjoramicnto de la sitvacion de la mujer en la actividad social y cconémica

Los propésnos del centro para cumplir con los ob_;ctlvos del plan dc dcsarroilo
agnoola y PRODARCI son los siguientes: -

) Proporcionar un ‘Grgano comunal y central para los habitantes del 4rea- para que

adquicran conocimicntos y habilidadcs que les permitan mcjorar sus condicioncs
de vida por si mismos y tener una vida rural més satisfactoria.

)  Establecér un 4rea econdmica en toda la cuenca del Rio Keka. -

La funcién del centro cs ser mulhpropésnto para satisfacer sus- propf)s:ios
Consxdcrando la situaci6n actual y fas necesidades de los campesinos conocidas a través
de las entrevistas, se ha definido que sé requicren las S|gu1cntcs funciones. Eas funciones
podran ser modificadas y aplicadas por etapas segiin la situacién y las prioridades del
rca.

(a) Extensién de téenicas de producci6n agricola y ganadcra
- {b) Mcjoramicnto de la agricultura y otras actividades econémicas .

{c) Difusién de conocimientos y capacidad para:lograr una vida rural mas
L satisfactoria

(d) Mangjo'y mantenimieato de la infracstnictura social y econdmica del drea
{e) Proporcionar un lugar para servicios y atencion médica :
“(f)  Ser un lugar de comunicacion para la comunidad y residentes del arca

(g) Ser un Iugar de actividades sociales y culturales para la comunidad y

tesidentes del frca.

Los centros serdn establecido cn las 4reas respeclivas’ como proplcdad de Jas
comumdadcs miembros, y sc espera que cstas comunidades orgachn sus actividades y
mancjen cl centro con su propio esfucrzo.  Sin embargo, en teoria, -¢s posible que ios

‘campesinos del drea no comprendan el papel y la funcién del centro, aunque s¢ ha

reconocido la ansiedad de los campesinos de contar con servicios de apoyo agricola.

“También s¢ ha pensado que su capacidad y cxperiencia no son soficientes para conducir
las aclividades 'y mancjar cl centro dado que los campesinos del drca no conocen un
sisterna institucional d¢ scrvicios integrados. - Por lo tanto, s¢ ha propucsto un “Organo de

Coordinacién” para apoyar las actividades y ¢l mancjo del centro. El 6rgano deberd cstar.
preparado por la Prefectura de La ‘Paz que cs responsable de la implementacién del
proyecto y deberd ser establecido desde el principio del proyccto hasta que sc reconozca,
que las comunidades tienen suficiente capacidad para manejar los CRCs por si mismas.

El' apoyo - financiero: para ¢l mancjo del Organo de Coordinacién serd
proporcxonado por Ia Prefectura de La Paz.  Los costos de las actividades del CRC seran
cubicrtos por su propio esfucrzo. Sc deberdn hacer csfuerzos por gencerar fondos para las
actividades con las instalaciones y los ¢quipos psoporcionados. Otra fucntc para financiar

las_ actividades del CRC cs la-asistencia de'los sistemas de desarrollo y apoyo de

instituciones oficiales y privadas.” Por ¢l momento no ¢s posnblc un'servicio de crédito
para ¢l desarcollo agifoola con fandos propios del proyecto. Sin embargo, s¢ cuenta con
¢l sistema de crédito del FDC y dc ONGs. :
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6 " Plan de Desanollo

La implcmentacion del plan de desarrollo agricola propicsto requicre cicrto
apoyo técnico y. financiero para los campesinos para adaptarse a los cambios sociales y
coondmicos, 0 a la transformacién, de una economia de auto suficicricia a uia cconomia
de mercado agricola a través de la motivacién y la direccion apropiada, - El apoyo agricola
oficial apcnas funciona cn ¢l drca del proyecto a pesar de contar con institutos dependicnte
dc la prefectura y de la universidad y uia fundacién de desarrollo que tienen la funcién de
dar apoyo técnico. Algunas ONGs brindan apoyo puntual cn las comunidades del 4rca.

El plan dc mcjoramicnto de la ageicultura ha sido formulade en base a los
patrones agricolas de las cuencas supcerior, media ¢ inferior del Rfo Keka y conforme alas
condicioncs agricolas.  La organizacién de los beneficiarios entre  comunidades
posibilitara un apoyo cfectivo at 4rea. La forma de organizacidn actual en base a la
comunidad como unidad de organizacién no ticne un buen funcionamiento actualmente.

La sociedad aymara cn cl drea meta cstd formada como comunidad en basc al
parcnicsco y tiene una estructuia social cerrada,  Sin embargo, fecienternente han habido
casos de¢ organizaciones formadas entre comunidades que coimparten una meta de trabajo -
0 un proposito de actividades como ser 1as asociacioncs de usuarios del agua y las
-asociacioncs de productores de lechic en el drea del proyecto. La formacion de uvna
organizacién de receptores (beticficiarios), entre las comunidades del 4rea, es un factor
esencial del plan de apoyo para ta implementaci6n efectiva del plan de desarrollo agricola,
que ¢s el clemento principal del proyccto. El apoyo brindado principalimente por ONGs
scrd Hevado a cabo como actividades de los campesinos a través de la organizaci6n.

El mejoramiento de canales y de caminos ha sido planificado como el enfoque de
basc para ¢l logro de! plan de desarrollo: agricola. - Estas instalaciones también serdn
construidas en las comunidadcs, y su organo de mantenimiento requierc una organizacién
similar a la organizaci6n de receptores. Por lo tanto, 1a organizacin de los reocptores
(beneficiarios) del apoyo tendra la funcién de manlener,’ como también de 1ecibir, todas
las instalaciones una vez finalizada la construccion de las mismas.

Se ha propucsto una basc para Hevar a cabo la organizacién mencionada arriba, y
para lograr una operacién, mancje y mantenimicnto confiable y efectivo de los equipos
proporcionados para las actividades de apoyo agricola y las obras de mantenimicnto cn el
area, En ¢l PRODARCI, ¢l plan precedente de este proyecto, se ha reconocido la
importancia de las instalaciones de¢ esla base para el funcionamiento de los servicios -
técnicos y. otros servicios de apoyo relevante para el desariollo rural y agricofa. El
PRODARCI denomina esta base “Centro Integrado de Servicios”.  El proyecto denomina
csta base “Centro de Revitalizacion Comunitaria - CRC” y también incluye “Centros de
- Arca - CA”, para suplementar la funcion del CRC,; y “Sala de Reuniones”. '

Se ha propuesto ¢l ¢stablecimiento de} “Organo de Coordinacién®” cn- el
Departamcento de La Paz para brindar apoyo oficial y ser ta organizacién de coordinacion
de las actividades del CRC. El Organo de Coordinacitn sera establecido dentro de la
direoci6n de desarrolla econdmico y llevard a cabo la coordinacién del proyecto con cl
gobicrno boliviano durante las obras de construccin, y trabajos de coordinacién det CRC
en Ja operacién del proyecto.

6.1 Centro de Revi!alfzacién Conmhitaﬁo
6.1.1 Ublcacion

El CRC como niiclco del apoyo agricola, debers ser establecido en cada érca
agrocoolbgica: cuenca superior, cucnca media y cienca inferior. . En cl ciadro a
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continuacién sc presenta ¢l plan para cstablecer las instalaciones respectivas de acuerdo a
las ctapas del proyccto. -

_ _____Plan de instalaci6n scpiin las ctapas del proyecto _
Instalacion _ Plan de corto plazo = Plan dc mediano plazo  Plan do !argo plazo © Tolal

CRC 3 lugates - - 3
CA 3 lugares 3 lugares ‘ 6
“ SR . 5 Jupares 10 lugares . 15

En ¢l ptan de corto plazo, los CRCs scrén establecidos en Chachacomani, Cala
Cala y Belén cn las cuencas superior, media ¢ inferior respectivamente,  Los CA scerdn
establecidos en Kerani en la cuenca: superior, y Putuni y Jawirlaca cn la cucnca media
pucsto que ambas cuencas se extienden en drcas extensas. Los criterios para la scleccién
de la ubxcac;én de los CRCs y CAs son los s:guxcnlcs

(@) Que Icprescntcn cl t:po de agncullura naturaleza y socio economfa del drca
: Que sea un drca central geogrificamente

(€} ~ Que tengan un fécil acceso cn b drea

{d) Que sean socio econbmicamente importante ¢n ¢l drea

{¢) - Quc haya disponibilidad de terreno para la infracstructora

(0 Quch comunidad esté dispuesta a accptar Ias instalacioncs

6.1.2 O:gfwzacmn y Adminlshacién

El CRC scré cstabloc:ldo como propicdad de fas comunidades miembros y serdn

“entregados en 1a elapa inicial.” Los centros (CRC y CA) y las comunidades miembros se
-muestran en ‘el Cuadro I-1. El comité administrativo del CRC ‘estard conformado por

sepresentantes de las comunidades miembros dentro del 4rea agro ecolégica. El comité
preparard un plan de accibn y dispondrd los procedimicntos neccsarios, manejard las
instalaciones 'y los equnpos de los centros en el 4rea (CRC y CA). También sc
organizaran subcomités en ¢ada centro cuando hayan CRCs y CAs en ol arca. El
subcomité se hard cargo dc todos los asuntos del centro respectivo. A voluntad de los
miembros s¢ podran organizar oomllcs por temas para temas especificos de mane_;o 0
actividades. (Figural-1y [-2)

6.1.3  Actividades

Las actividades de los centros {CRC y CA) son para ¢l desarrollo agricola y
rural, y los CRCs y Cas deberén cumplir las siguientes funciones. El contenido y el
rumbo del plan de desarrollo del proyecto, los propésitos, las funcioncs, ‘el papel y el
mancjo de tos CRCs y CAs deberdn estar dirigidos constantemente a los miembros en las

“4reas del proyecto, desde ¢l inicio.

(1) - Scwvicios de Apoyo

1) * Extension de téciicas de produccion para ganaderia y agricultura

Se llevard a cabo cxtension {éenica para el mcjoramicnto de la produccion
- agricola 'y ganadera a través de capacitacibn, demostracién y seivicios. las
dreas de extensién serén determinadas por medio de reuniones de los micmbros
-scgdn ¢l plan de desaizollo y los problemas encontrados enlel drea. Este seré cl
enfoque apllcado desde el pﬁnc:p:o d¢ la clapa a oorte plazo.

2) Mcjoramlcnto dela agncultura y olras actividades ccondmlcas
Esta acuwd'td tiene como objetivo mcrcmcntar los ingresos dc los campesinos a

través del mancjo mejorado de las granjas y crear otras posibles achwdadcs
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3)

4

5)

6}

0

@)

“gencradoras de ingresos. Estas actividades podifan ser ¢l procesamicnto de

preductos agricolas, artesanias y otras aclividades comerciales para tas cuales sc
requerird capacitacién.

‘Las ércas scran decididas segin las intenciones de 10 miembros, y la
~capacitacién s¢ proporcionard a los interesados en la ectapa inicial. - Los

participantes deberdn organizarse en grupos por actividad. Este seré ¢l enfoque
aplicado cn la etapa de mediano plazo.

Difusién de conocimientos y capacidad para crear una vida rural més
satisfactoria

'El contenido de cstas actividades ¢s el mejoramiento de la vida familiar, la

cducaci6n de la mujer y adultos, salud y sancamicnto para la familia. © Este scrd
el enfoque dedde Ia ctapa inicial a través de capacitacion y-actividades de grupo

- dirigidas priricipalmente por ONGs para involucrar a las mujeres y imolivar a los

micmbros a participar del proceso de desarrollo.

- Mancjo y manténimiento de la infracstsuctura social y ccondmica del drea

Esta actividad deberd mantener la infracstructura sacial y econdmica en buen
cstado incluyendo los caminos, pucntes, y canales de ricgo construidos en el
drea, con la maguinaria de construccién proporcionada por el proyecto a cada

- CRC, como palas mecdnicas, retroexcavadoras, volquetas, etc. Normalmente ¢l

mantenimhiento de caminos y puentcs piiblicos: es tesponsabitidad de los
gobiernos municipales y 1os fondos deben salir de su presupuesto.” El CRC
podra alquilar la maquinaria al gobierno municipal. :

Il CRC seleccionaté personal local para la operacién y el mantenimicnto de la

- maquinaria. Este personal serd capacitado cn institutos oficialcs de ingenicrfao

ch empresas privadas y recibird un pago por sus horas de tabajo. Las
Municipalidades de Achacachi y de Batatlas apoyarén estas actividades.

Proporcionar un lugar para la atencién médica y dc la satud

Al construir el CRC, se preparars una habitacién para ta atencién médica. Este
espacio serd utilizado para la atencién médica y el cuidado de la salud por parte
de servicios médicos méviles. - En el futuro, se espera contar con este servicio
con la cooperaci6n del Hospital de Achacachi.

Un lugar de comunicacién para la comunidad y los residentes del 4rea

Las instalaciones para reuniones del CRC, CA y SR seran utilizadas para la
reunién - de individuos,  grupos, comunidades individuales y comunidades
micnbros . Estas reunioncs profundizardn los lazos humanos en los grupos y
comunidades y entre las comunidades del 4rea.

Un lugar de actividad social y cultural para las comunidades y residentes del arca
Los CRCs y CAs tendrén instalé_C_ioncs para rcuniones y espacios disponibles
para utilizar en- ocasiones socialés y -actividades culturales. Estas ' reuniones
profundizardn los lazos humanos en los grupos y comunidades y entré las
comunidades del drea. :

Capacitacién
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_ La capacitaci6n serd planificada por temporadas o por temas, y scrd
implementada por et Organo de Coordinacién, instituciones de investigacion y de
cducacion, y ONGs, La capacitacin pre temporada deberd ser organizada antes de la

“época de siembra cn junio hasta principios de julio para as{ prepararse con técnicas

apropiadas de cultivo. - L4 capacitacion post teinporada scid organizada ¢n febrero hasta
principios de marzo para - identificar problemas en los cultivos y ver la manera de
resolverios para la préxima temporada de sicmbra,  Los temas cfe capacitacién serdn
determinados en base al plan de desarrollo y fos problemas identificados en cl 4rca. Esta
capacitacién cstard organizada por ¢l Organo de Coordinacién cn la ctapa inicial, y
ejecutada por instituciones de dpoyo técnico. Los objetivos de los respectivos temas
seran los siguicntes:

(a) Producci6n agricola _ : o
- Capacitacién de¢ temporada; ‘Antes y después de la época de sicmbra
 .capacitaci6n para todos las micmbios. :

- Capacitacidn por temas: Capacitacién para resolver un problema identificado
encl drca. .

- Capacitacién en comercializacién: Capacitacin para obtencr informaci6n y
‘acceso al mercado o S :

- Capacitacibn en - organizacién: Organizacibn de la  produccion,
comerciatizacién, y manejo

() Manejo y actividades cconémicas
- Capacitacién en mancjo: Capacitacién para el mancjo de la economia agricola
y doméstica, _ - o _
.= - Capacitacién para la gencracién de ingresos: Capacitacién para abtener otras
fuentes de ingresos. _ ' _
- Capacitaci6n para actividades de grupo: Capacilacion para la organizacién de

" grupos de actividad econémica. |

(c) Mgjoramicnto de 2 vida diaria :
- Capacitacién en el mancjo del hogar: Capacitacién con conocimientos y
habilidades de economia doméstica. - _
= Capacitacion en salud: Capacitacién para cuidar de la salud de la familia
- Capacitacién en actividades de grupo: Capacitacién para la organizacién de
grupos dé¢ aclividades sociales y familiares. '

_ ‘Temas de capacitacién para el periodo del pioyecto
__ Temas d¢ Capacitacién Corlo Plazo  Mediano Plazo Largo Plazo  Tolal
Produccidn agricola

- Capacifacién de tempotada 22222222272 22222 30
- Capacitacién por tema 2222222222 22222 30
- Capacifacién cn comercializacibn - - - - - 1 1111 113111t 10
- Capacitacibni en organizacidn « ae ela . - - - - 11111 5
Manzejo y actividad econbniica :

+ Capacifacién ea manejo --- 1111111 11111 i2
- Capacilacién generacibn deingresos - - - - - 2 2222 22222 20
- Capacilacién actividades degrope. - - - - - 1 1 111 11111 10
Mejoramiento condiciones de vida ) :

- Capacitacidn en mangjodelhogar 11 1 1 12 2222 22222 25

“sCapactiacn enmangjodesaled . 11 1 P 3! 1 1113 11111 15
- Capacitacién actividadesdegrupo 12 13 1 11 111 - - - - - 10

Nota: La cantidad de aprendices por tema ¢s la siguicnte:
Producci6n agrcola o o
- Capacitacibn  de temporada: 2 . veces por ‘afio, todos los
micmbros/capacitacién :



- Capacitaci6n por tema: 2 temas por afio, 100 personasfcapacitacién
- Capacitacién en comercializacién: 1 tema por afio, 150 personas/capacitacion
- . Capacitacién cn organizacién: 1 tema por afio, 150 pcrsonas/capacitacién

Mangjo y actividades coon6micas ' _ o _ N
- - Capacitaci6n ¢ : mancjo dec granjas: 1 tema .por afo, 150
- personas/capacitacin S S
- - Capacitacibn cn gencracibn de ingresos: 2 temas por afio, 50 personas/curso
- Capacitacibn en  adlividades grupo: - 1 tema por afie, 150
pcrsonas/capacitacién -
Mejoramiento de las condiciones d¢ vida

- Capacitacibn en  mancjo del hogar: 2 temas - por aio, 50

personas/capacitacion _ :
- Capacitacion’ ¢n ¢l cuidado dc salud: 1 tema por afio, 150 personas
- jcapacitacion . o o o
- - Capacitacibn cn aclividades grupo: 1 tema por afio, 150 " pcrsonas
fcapacitacién

La cantidad dc aprendices por afio en'los CRCs: scgiin la ctapa del plan se
niuestra cn el Cuadro I-2. ' :

(3) Demostracion

La demostracion y las pruebas en granja s llevardn a cabo en las parcelas del

CRC y en los campos de los campesinos, La demostracién serd préctica a nivel de granja

cn técnicas y manejo. Las comunidades  micmbros debesan “secleccionar personal

“voluntario, preferiblemente una pareja joven, entre los miembros de fa comunidad y sc lés

deberd pagar. El tema de la demosiraci6n y prucbas en granja serdn decididos en base al

plan dc desarrollo y los problemas identificados durante la capacitacién de temporada,
Las demostraciones s¢ realizardn con la conducci6n y dircocién de instituciones técnicas.

Plan de demostracién por CRC

Temas para CRC Corlo Plazo : Mediano Plazo _ .Lar-go Piazo

Cuenca Superior : ‘ B ;
Plan de desarrollo; < Mejora de pastizales - Mejora de pastzales - Producci6n de cultivos
- Cultivos forrajeros - Producciéa e cultivos + Produccidn decollivos forrajerns _
- Crianza de ovejas forrajeros forfajeros - Mejoras en ta produccién
- Cultivos bésicos - Mejora dz calidad e ovejas - Mejoras en la produccién . deovejas
de bvejas - Procesamiento de : %
" productos ovinos tacteos
Problemas; Problemas; Problemas;
Cuenca Media . _ o
Plan de desasrollo; - Produccifn de cultivos - Produccifn decultivos  ~ Produckitn de cultivos
- Cultivos forrajeros  forrajeros - fortajefos - " foriajeros _
- Producci6n deleche - Mejoras de calidad de vacas - Mejoras de calidad de vacas - Méjorar la produccisn lactea
- Hortalizas - Constiuceibn dé carpas - Técnicas de alimentacién - Procesamiento de
' " solares de vinilo - Produccién de cultivos - ‘agroproducios
- Cultivosbidsicos - Cultivo de hortalizas comerciales "« Cultivo de hortalizas
Problemas; - Problenias; - Problemas
- Cuenca Inferior; S R .
Plan de desarroilo; + Producei6n de coltivos - Producci6n de cultivos - - Produccién de cultives
- Cultivos forrajeros  forsajeros forrajesds - - forsajeros
. Produeci6n deleche - Mejoras de calidad de vacas - Mejorar prodoccibn de - Mejoras ¢n la produccién
- Cultivos comerciales - Técnicas de alimentaciSn  ~ leche S deleche :
- Cultivos bisicos < Produccién de cultivos - Técnicas de alimentacién - Técnlcas de alimentacién
comeiciales - Producci6n decultives - Produccién de cultivos
_ : _ comérciales © comerciales '
Problemas;, - -Problemas - ‘« Problenias;
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Plan de Demostraci6n Plan por drea {ha)

B . -CRC Superior  CRC Media  CRC Iaferior
Cebada & Avena 0.5 ' 0.2 0.3
Alfalfa 0.2 0.5 0.5
Cultivos forrajeros 02 . - -
Cultivos comeiciales . 03 02
Cultivos bisicos 0.1 . _ -
Vacas - -1 1
Ovejas 10 - -
Total 1.0 1.0 1.0

" Nota: Teda el f122 incluyéado Ia caipa solas de vindo de 200m? paracultivos comerciales o bisicas

(4) Servicios Agricolas

.. Los servicios planificados del CRC son la repreduccién animal (inseminacisn
attificial), higiene animal (medicinas y vacunas), ¢ insumos (semillas, fertilizantes y
quimicos). Para incentivar que personal sc ocupe de los servicios de reproduiceion ©
higiene animal, se seleccionara personal voluntario en los campos respectivos dé servicio, -
entre los miembros de las comunidades micmbros.

Este personal serd enviado y capacitado en una jnskituci6n de capacitacién
reconocida o en la universidad,
- 6.1.4 Instalaciones y Equipos del CRC
, - El plan de desarrolio comprcnﬂc la construccién de infracstructura y la provisién
dc cquipos neccsarios para ¢l cumplimiento de las funciones y las actividades de¢l CRC,
CA, y SR. '

A continuacién sc prescnta una lista de las instalaciones de los CRCs y CAs, y
tos equipos de tres CRCs en el plan para la ctapa a corto plazo.

Unidad: m?
. Instalacifin CRC CA - "SR _
Plazo Corto _ Mediano _Largo| Corto Mediano Largo | Corlo Mediano - Largo
" Edificio :
Sala de Reuniones| - 129.6 - - S 243 - - - -
" Oficina de - 243 - - 24.3 . - - -
Administracién
Sala de - 486 - - 48.6 - - - -
Capacilacién _ : ‘

. Enfernieria . 43 - - - - - - -
Cuarlo & - 43.2 - - - - - - -
Huéspedes L
Cuarto del Sereno | - 432 - - - - - 486 4846
-Depésito - 432 - - 243 - - 243 243
Dafio - 122 - - 122 -1 - 122 122
Subestacion - 122 - - 12.2 - - - -

) - Pasadizo . ' 583 -} - - - - - -
Depfsito de MAquinas 286 - . 143 - - - - -
‘Parcela de Demostracién - | 10,000 . . . - - - - - -
‘Caipas Solares S 200 . - - - - - -
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Los equipos ¢ instalaciones con

ug contardn tos CRCs y CAs son los siguicntes:

Equipamicato Coiio Plazo Mediano Plazo
: Superior  Media  Inferior | Svperior  Media Inferior

Madquinaria - .

Topadora 1 set 1sel  1lsel - - -
Retroexcavadora ‘1 set Iset  ~1set - - .
Yolquele _ 131 ¥ set 1set - - -

. Tractor y Actesorios 3sed 2set  2sel - - -
Levanta Picdras 1scd 1 set 1 set - . .
Camioncta Iset  “1sel 1 set - - .
__Motocicleta 5 sels Tsels 0 3sets 4 sets 2 sels -

“Equipes |
Igo de Suministro Fléctrico (Pane) Solar) 2 5¢1 3 sel 1 sel 2 scl 1 set -
Bomba de agea ' : 4 set 4 sel 1 set
"Aparitos ¢z comunicacitn inalfmbeicos 2 sel 3 set I set 2 sel 1 set -

- Aparatos nietecrologia 1 set I set 1 set - - -
Méquina & escribir - - - Pset - 1sel 1 set
Mimedgrafo rolatorio - - - 1 set 1 set 1 set

_ Herrarnfentas paia Inseafnacide Antificial 1sels 3sels - 2sels . - S
Tanqués Térmicos pasa Semen 2sels 3sels 2sels - - -

- Tijeras castradoras "Bseéls  dsels 4 sels - - -

" ‘Tijeras para cortar lana Bsels  dsels - 4sets - -
TV y VIR - - - - 1 set 1 set 1 set
Mesas deCapac:lacnén - - - 600 sets 600 sets 300 sels

6.1.5 Peisenal del CRC

llevar-a cabo sus actividades son los sngulentes

El personal requerido para mantener las instalaciones y cqu]pos del CRC yCAy.
los centros deberdn pagar a cste

personal dependiendo del trabajo.

Lugar de Ir‘abajo Cuenca Supérior Cuenca Media Cucaca Inferior
CRC ' _ ,
- Administracién®* 1 persona 1 pefsona . 1 persona
- Parcela de demostracién® 1 persona 1 persona 1 persona
- Operador* * 7 personas 6 personas 6 personas
- MecAnico** 2 personas 2 personas 2 personas
- Inseminacidn artificial** 2 personas - 2 personas 2 personas
AC '
- Administracion® 1 persona 2 personas .
- Inseminador artificial * _ - 2 personas -
Total 14 personas . . 16 personas . 12 personas
__*:‘Trabajadores permanentes ¥ *:-Trabajadores iemporaies B
El sistema’de empleco 'y pago serd determinado por las mismas ¢omunidados
miembros. Bésicamente, el opcrador, el mecanico y ¢l inseminador antificial no son

ttabajadores permanentes, cllos debetfin ser-capacitados en forma voluntaria y ‘el trabajo
serd ocasional dependicndo de la necesidad. El personal de administracién de los CRCs y
CAs deberd ser personal fijo-elegido entre los micmbros, y ¢l personal de Ja parcc!a de
demostracién no deberd tener conto base los CAs.

6.1.6 - Mancio

(1)

1)

Costos administrativos

Costos y gastos requeridos del CRC

El costo de los cmpleados ha sido calculado a una farifa de’ vcmte (20)
Bolivianos por dia y seiscicntos (600) Bolivianos por nics. Los trabajadores diarios
“como scr operadores, mecdnicos ¢ inseminadores trmbajardn 10 dias al mes.,
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(@) Personal perimancnte

n . : . {Costo Bs./aiio)
Lugar d: trabajo - Cuenca Superior Cuenca Media Cuenca Inferior
R _ Unid, Coslo Unid. Costo Unid. Costo
Corto CRC _ S _
Plazo | - Administracién 1 7,200 1 7,200 i 7,200
- Parcela de dentostracion 1 7,200 1 7,200 i 7,200
AC
- Administracion 1 7,200 2 . 14,400 - -
_ | Total . 3 21,600 4 28,800 2 14,400
Mediano | CRC _ .
Plazo - Adiiinistracién I 7,200 1 7,200 1 7,200
< Parcela de demostracién 1 7,200 1 7,200 17,200
AC . _ .
. Admlmstramén 3 21,600 3 21,600 - -
: N 5 36,000 5 36,000 2 14,400
Largo | CRC . _
‘Plazo - Admlmstrac;éﬂ 1 7,200 1 7,000 1 7,200
- Parcela de demosfracitn i 7,200 1 7,200 1 7,200
AC _ ' _
= Administracién 3 21,600 3 21,600 . -
Tolal : _ 5 36,000 5 36,000 2 14,400
(b) Personal ocasional

Este costo no hace en realidad debido a que serdn mc!mdos cn los cobros por los

trabajos dc las méqumas y de inscminaci6h artificial.
(Cos!o Bs.fafio}

Dugardctrabajo Cuenca Superior Cuenca Media - Cuenca Inferiof
Unid. Costo  Unid, Costo Unid. Costo

Corlo CRC
" Plaze - Operador 7 16,800 6 14,400 6 14,400
- Mec#nico 2 4,800 A 4,800 2 4,800
- Inseminador 2 4,800 2 4,800 yA 4,800
AC
- Inseminador 1 2400 2 - 4,800 - -
Total 12 28,800 12 28,800 10 24,000
Mediano  CRC _
Plazo '« Operador 7 16, 800 6 14,400 6 14,400
- Mecinico 2 4,800 2 4,800 2 © 4,800
- Inseminador 2 4,800 2 4,800 2 4,800
"AC _
- Inseminador 3 7,200 3 7,20 0 - -
o Total . ) 14 33,600 13 31,200 10 24,000
Largo CRC : _ '
Plazo ~ Operador 7 16,800 6 14,400 6 14,400
- Mecinico 2 4,800 2 4,800 C 2 4,800
- Inseminador 2 4,800 2 4,800 2 4,800
AC . :
-+« Inseminador S 0 3 7,200 - ] -
~Tolal 14 33,600 13 31,200 10 24,000

2) Costo de mantcnimicato de las instataciones
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Los costos de mantenimicnto dc las instalaciones del CRC y del CA son los
siguientes: Se ha caleulado que las jnstalaciones tendrén una vida Gtil de 20 afios, y que
¢l costo del mantenimiento ¢s 5% del costo de construceién,

CRC:  Costo de construccién/20 afios x 5% (US $1=5.22Bs.)y _
: US $195.206/20 x 0.05x5.22 = Bs 2,547 centrosfaiio = (Bs,7,600/ tres
CRC/ano) | o :
CA:  Costo de construcci6n/20 aiios x 5% (US $1=5,22 Bs.) _
US $65.872/20 x 0.05 = Bs 1,117/centros/afio (Bs. 30350/tres CA/afio)

(Unidad: Bolivianos/aio)

Corio Plazo . Mediano Plazo  LargoPlazo  Tolal
CRC 7,641 7,641 7,641 22,923
AC 3,351 - 6,702 _ 6,702 20,106
Total . 10,991/ afo 14,343/ afio 14,343/ a0 39,677

_ El mant:cnimicnt_o del camino y del canal de riégo en ¢l drca se realizar4 con la
_ maquinaria proporcionada por ¢l proyccto. Las cstimaciones de costo aqui son para toda
¢l area del proyecto, tas obras se Hevardn a cabo utitizando los equipos de tres CRCs. -

[US $1 =5.22 Bolivianos (Bs.)]

_ Coslo / Maquinaria Topadora Relrocxcavadora Volqueta = . Tractor
Costo de compra 709,137 - 368,427 145,272 247,768
-Depreciacion(/ dia) 47 25 10 17
-Combustible (1./dia x Bs. 2/1t.) 180 120 : 126 160
-Aceite (5% de combustible) 9. 6 s 6 8
-Mantenimiento (5% de combusl.) .9 6 _ 6 8
Operados (Bs. 20/dayy - 20 - 20 _ 0 0
Coslo Total por da 265 177 162 212
Coslo por Hora ' 33 23 21 27
(a) Mantenimicnto de caminos

Volumen de suclo a ser movido: Longitud del camino (m) x profundidad (0,2m)
x ancho (5.5m) x Relaci6n de la partc en obra a la longitud total(50%). :
Capacidad de {rabajo dc una topadora por hora: 36m?/hr.

Ej.  Cortoplazo: 63.4kmx 1.000x 0.2x 5.5 % 0.5 = 34.870m® &
34.870m*/36 = 968.6hrs.
968.6hrs/Bhrs = 121 dias de trabajo _

®) Limpicza del canal de riego
Volumen de suclo a ser movido: Longitud del canal (m) x profundidad (O.Qm) X
ancho (0.5m) x Relaci6n de la partc a limpiar con la longitud total(50%).
Capacidad de trabajo de una retro excavadora por hora: 34m%hr.
Capacidad de carga de una volqueta por hora: 18m?hr
Ej. Corto plazo: 19.2km x 1.000 x 0.2 x 0.5 x 0.5 = 960m° _
Retro excavadora: 960m°/34 = 28.23hrs, 28.23/8hrs. = 4 dfas de trabajo
Volqueta: 960m*/18 = 53.3hrs, 53.3hrs/8hrs = 7 dfas de trabajo
) Construccibn del diqug gufa para la toma de agua

- Yolumen de grava y de picdr_eﬁ ser movida: 'Ancho(ZOm) x Longilud (SOm; X
Profundidad (0.5m) x Relacién de la parte a limpiarcon la longilud 1otal (70%) = 350m
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Capacidad de trabajo dc una topadora por hora = 36m%*hr

Ej: Corto plazo; 20m x 50m x 0.5 x 0.7 = 350m/sistema de ricgo
350m°/36 = 9.72his - ' _
9.72hrs/8hrs = 1.5 dias/sistema de riego x 55 sistemas = 83 dias de trabajo
, _ . {Coslo: Bolivianos/aiio)
-Obras - . MéAquinaria . Corio Plazo Mediano Plazo - Largo Plazo
. ' Dias Costo Dias Costo ~ Dias. * Coslo
Caminos - Topadora 121 32,065 185 49,025 32 §5,330
Canales Retroexcavadora 4 708 10 1,770 19 3,363
.  Volqucta 7 L34 19 308 35 5,670
Dige¢ pufa _Topadora 33 21,995 83 21,995 - 33 21,995
‘Tolal 215 55,902 297 75,860 459 116,358
3) Costo dec operacién y de mancjo de los cquipos

El costo de operacifn y de mangjo de los equipos proposcionados por ¢l CRC se

~cslinia en 1% del costo de compra. * El costo anual de cada cuenca pos clapa de desarrollo

es ¢l siguiente. los SRs no han sido considerados porque no se les proporcionard

ningiin équipo. Entre construccién, maquinaria agricola y de transporte, sc¢ ha contado
solo ¢l tractor, la camioneta y la motocicleia que seran utilizados por la administracién,

Costo anual de mantenimiento para los equipos de los centros (Unidad: Bs./afio)

Costo de Compra Cuenca Superior Cuenca Media . Cuenca Inferdor
CRC Bs. 285,967 2,860 2,860 - 2,860
AC Bs. 380,820 3,808 3,508 3,808
Total - 6,668 6,663 6,668

El costo de operacién de los equipos mencionados airiba han sido eslimados
solo para la carhioneta, el tractor, y la motocicleta.  Los otros equipos operaran con
energia solar.  El costo anual de operacién de los equipos de los centros (Unidad:
Bolivianos/ano) s ¢l siguiente: '

‘Combustible  Cuenca Superior  * Cuenca Media Cuenca Inferior
(i) fairo
o Unid. Coste Unid. Costo  Unid. Costo
{ % Corto |CRC (Bs. 2/11.) _ _
- Piazo | Camioneta 3,600 1 7,200 1 7,200 1 7,200
- | Motocicleta 600 3 3,600 3 3,600 3 3,600
AC ' .
Camionela 600 22,400 4 4,800 - _ -
.| Tofal . : 13,200 15,600 10,800
Mediano |[CRC (Bs. 2/11) . o
Plazo  |Camionela 3,600 1 7,200 1 7,200 i 7,200
' Molociclela 600 3 3,600 3 3,600 3 3,600
AC
Camioneta 600 6 7,200 6 7,200 . - -
. . [Total 18,000 18,000 C 10,800 .
Large  |CRC (Bs. 2/11.) _
Plazo | Camionefa 3,600 1 7,200 | 7,200 1 7,200
Motocicleia 00 3 3,600 3 3,600 3 3,600
AC . : _
Camionela 600 6 7,200 6 7,200 . -
.. 7 - fTotal o o 18,000 18,000 10,800
Nota; Consumo dc combustible; 3.6001t.afio para la camionicla, 2001/ano para la motocicleta

- Precio de! combustible; Bs. /11,
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4) Costo de Operacion de las aclividades del CRC
(a) Costo dc capacitacién

Ficoste de capacitacion ha sido calculado segiin cl plan, - Sin cmbargo, ¢t costo
de capacitacién de temporada de todos los miembros de los respectivos CRCs no ha sido
tomado cn cucnta porque la capacitacibn scra lmpartlda por los mismos micmbros y
ascsares, det Organo de Coordinacifn. Sc revisard y planificara para la siembra y no sc
espera ningiin costo de ello. La base del costo de capacitacién es US $3 por persena, que
ha sido tomado de los costos del presupuesto de capacitacién de una ONG,

Ne dc Aprendices y Costo de Capacitacién por Afio por Arcas de los CRCs cn

las Etapas dcl Proyccto
(Umdad Bolivianos: U_S $1 = Bs, 5.22)

Corto Plazo Mediano Plazo “Largo Plazo Total
: HD Costo. " HD - ‘Costo - HD Costo HD  Costo
Cucnca Superior 4,850 75,951 10,250 160,515 10,250 ‘160,515 25,350 396,981
Cuerica Media . - 4,850 75,951 10,250 160,515 10,250 160,515 25,350 396,981
Cuenca Inferdof © - 3,550 55,593 6,450 101,007 ° 16,450 101,007 16,450 =~ 257,607
Total ‘ 13,250 207,495 26,950 422.037 26,950 422,037 67,150 1,051,569
Nola: HD: Hombre-Dia

(b) Costo de las demostraciones _
. - (Unidad: Bs. /CRC/aii0)
. CRC Swpperior ~ CRC Medio ~ CRC Inferior
Cebada & Avena 110 110 110

Alfalfa 185 370 370
Cultivos fOHBjC[OS 1o e _ -
Cultivos comerciales - 529 529
Cultivos bésicos 377 - -
Vacas 312 ] 625 625
Ovejas ' 30 s _ .
Total 1,124 1,634 1,634 -

Nota: Toda ¢l frea incluyendo Ja carpa solar de wmlo de 200m’ para
cultivos comerciales o bisicos

(¢) . Costo de los scrvicios

Los servicios del CRC los realizan pcrsonal de administeacién -y de
demostracion, opcradores, mccanicos ¢ inscminadores.. El costo del pcrsonal de
‘administraci6én ha sido estimado como costo de personal.

El costo de los opcradorcs mecinicos ¢ inseminadores han sido estimados como
cobros por scrvicios. Por cjcmplo, el costo del operador ha sido incluido en ¢l costo de
alquiler de la maquinaria, y ol costo del mscmmador ha sido incluido en et costo de
inseminacién attificial.

(2) Fucnte financiera del imanejo de los centros

) Los centros ticnen la funcién de gcncrar los fondos necesarios para operar el
centro. 1Los centros pueden generar fondos de la Slgulcntc mancra; :

(a) ~ Atquiler de maquinaria de construccién (Topadora, retrocxcavadora, volqueta)



o

(US $ 1 =5.22 Bolivianos (.))

Costo /Maquinasia Topadora__ Retroexcavadora Volguela

Costo e compra 709,137 368,427 145,272

-+ «Gaslos ¢ depreciacion (/ dia) j 47 25 10

-Combushible (I./dfa x Bs. 21.)) - 180 120 120
Acgite 9 6 6
-Mantenimiento | - ' 9 6 6
-Operador (Bs. 20,dla) .20 _ 20 S0

- Total d:ceslcs por Dia 265 177 162

Coslos por hofa 33 23 21

Cobro por alquiler/dia 450 300 270

Notas: Diprecizcidn (f dia; Perfodo de vida ¢ estimado en 15.000 koras para (0da ha maguinaria
Cornsbustible; Estimado ea base a wna estimacién de? costo de operaciéa de miquinas y eatrevistas con carpesinos
Aceite; 5% del consumo de oombustdlz
Mantenimiznld; 5% del consvmo de combustible
Operador* Bs. 20 por did parz persosal voluntarlo del CRC
Cobio por alquiler; Estimado éa base a §a telacién con el cobro por alqui]cr de v tracion (vos10 de operaciba x 1, 66)

Plan de Alqullcr de Maqumana por Afio por Periodo de Etapa dc Dcsarrollo

Plazo. Maqumana CRC Supenor T crc Mcdxo - CRC [Inferitr
Dias Ingresos Dias Ingresos Dias Ingresos
Corto | Topadora 30 5,550 30 5,550 " 30 5,550
Plazo | Retroexcavadora 30 3 650 30 3,690 30 3,650
Volgueta 30 3,240 30 - 3,240 30 3,240
_ Area Total _ , 12,480 12,480 12,480
Mediano | Topadora 45 8323 | 45 | 835 | 45 78,335
Plazo | Retroexcavadora 45 5,535 © 45 . 5,335 45 5,535
| Volqueta - 45 4,860 45 . 4,860 45 .1 - 4,860
_ AreaTotal 18,720 _ 18,720 | = 18,720
“Largo | Topadora- 60 - 11,100 | 60 | 11,100 | 60 .| 11,100
Plazo | Refroexcavadora 60 7,380 | 60 7,380 &0 7,380
Volqueta 60 . 6,480 60 6,480 60 6,480
Area Total - 24,960 | 24,560 24,960

Motar  lagieso estimado de ganancua nela de cada miguina. Topadora = Bs. 185, Retzoexcavadora = Bs. 123, Volqueta = Bs. 103
Corto Plazot cada migoina debe rabajar por 1 mes en programas éc OTBy Ia construccidn en medizno plazo del plan de
desarrotlo.

Mediato Plazo: Cada mdquina debe Wwabajar por 3.5 micses en programas de OTBy la construcchn del largo plaze del
plan d¢ desarrollo.

Latgo Plazo: La construccida del plaa de desarrolio ka2 finalizado. El trabajo principal se1d ¢l programa de OTB y el
irabzjo d¢ mantenimienio de acaerdo b incremento ¢n 1as actividades dé desarrollo e el 4r¢a del proyecto.

{b) Alquiler de smaquinaria agricola para trabajos de campt)' (Tractor, Rctrdcxca\)adora)

. ) Costo / Maquina . Traclor Bs  Refrocxcavadora Bs
Coslo de compra _ 247,768 236,93 8
Depreciacion (f &fa) 17 16
"~ ~Combuslible ( I./dfa x Bs. 2/1.) 160 -
-Aozile ‘8 8
~-Manténimiento . 8 8
" -Qperador(Bs. 20/da) 20 -
“Tolal de Costos diarios 212 - 32
‘Costos por hora - . 27 8
Cobro por alguiler [dia . 360 60

Notas: Déprecizcion {f di); Periodo de vida 61l estimado en 15000 horas para lodz la maguinaria
Combustdle; Estimado ¢n base a Ta estimacibn del costo dz operacion de maguinaria y
entrevistas oon canpesiaos S .

. Actite; 5% del oonsymo de combustible
Masteaimlento; 5% ded oonsumo de combustible
Operador; Bs. 20 por dia para persona) volentario del CRC ‘
Cobro por alquiler; Estirnado €a base a a relacida con el cobro por alquiler de ua
* tractor (costo de opecacion x 1.65)
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Plan de Alquiler de Méquinas por Ano por E!apas de Dcsarrollo

Plaza Maquinaria CRC Superior - CRC Mcdra. CRC Infcnor
' _ Dias Ingresos Dias Ingresds | Dias’ Ingréses
Corlo Tractor 558 | 82,584 485" 71,780 186 - 27,528
Plazo N :
Retrocxcavadora 186 5,208 161 4,508 - -
| Ara Total 87,192 _ 76,288 1 . 27,528
Mediano | Tractos 558 82,584 485 71,780 136 27,528
Plazo
Réifroexcavadora 186 2,208 | - 161 4,508 - - -
. | Area Toial | 81,7192 o) 76,288 0 27,528
Largo - | Tractor 558 82,584 483 71,780 186 C 21,528
Plaza ' : _ _ ‘
Retroexcavadora, 186 5,208 | 161 - 4,508 -
Total del Area 87,792 76,288 o7, 528

Nota: ngresa estimado por Ja ganancia neta dccadaméquma Tractor = Bs. 148, Retroexeavadora = Bs,

28.

Traclor; en basc al Plan de Desarrollo Agrfoola, principalmente mej oramiento d pastizales, que

sc reatiza cada 5 afios y el arado,

Mcjoramienio Trabajo dc arado

Otros

Tota) por Area

de Pastizales _
Cucnca Seperior 352ha 176ha 30 dias 558 dias
_Cuenca Media 300ha 155ha 30 dias 485 dias
Cuenca Inferior .__100ha 56ha ~ 30 dias 186 dias
Tolal en Trabajo_ 752ha ag7ha 00 dias 1,229 dias
Nota: Retroexcivadora sop gccesorios para eltracior, Bsio pucde ser ugado para meprat Yos pasazalesy

(©

¢l sermbradio. La estimacidn s realizeda en basé en un 1/3 ded rabajo del twackr. No se
proporcionard up Retroexcavadora en la cucica fnferior porque zlilino hiay griva £n Jos camjpos.
El manleninieato de 1a Gerna dcbua ser epetido cade S agos y el rabajo &¢ arado debe ser

rezlizado cada ado.

Alquiler para trabajos de transporte(Volqueta, Tractor, camioncta)

Casto / Miquina __Volqueta Bs  Traclor Bs  Camioneta Bs
Costo & compra 145,272 247,768 114,840
-Depreciacibn ( /dia) 10 17 8
-Combustible (J1./dia x Bs. 2/11.) 120 160 100
-Aceite ' 6 -8 S
-Manfenimiénto 6 8 5
-Operador (Bs. 20/dia) .20 =20 - 20
Tolal de costos por Dia 162 242 138
Coslos por Hora 21 2 18
Cobro por alquiler/dia - 270 360 230

Nota:  Depreciacién {f dia); Perfodo de vida o1 estinads ¢a 15.000 horas para toda la miquinaria
Combustible; Estimado en base 2 la 2stimaciéo del costd d¢ operacide de miaguivaria y

enltrevistas 000 Carpesinos

Aceite: 5% del consuinos de combustible”

Mantéaimicalo; 5% del oonsumo de combustible

Opaudor, Bs. 20 por dia para pc:sonal voluntario dcl CRC
Cobro pot alquilér; Estimado en base a la rehc;ﬁn con el colto po: alquiler de un

tractor (cosio deé operacitn x 1.66)
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Plan de Aiquﬂcr de M'tqumas por afio para ¢l Periodo de la Etapa de Desarrollo

Plazo  j Maquinaria ' CRC Superior CRC Mcdio | CRC Tnfesior

' 3 | Dias | Ingresos Dias Ingresos Dias Inigrésos
Corto | Volquela 10 1,080 10 - 1,080 10 1,080

- Plazo - | Traclor : 50 7,400 50 " 7,400 30 - 4,440

. | Camioneta 100 9,700 108 9,200 100 9,200

]| Total por Arca . 17,680 _ 17,680 _ 14,720

Mediano | Volqueta - 10 1,080 10 1,080 10 1,080

Plazo Tractor 100 14,800 100 14,800 60 | 8,880

Camioneta 150 | 13,800 150 | 13,800 150 13,800

Vota] por Area 29,680 | 29,630 23,760

Largo Volqueta 10 1,050 19 1,080 10 1,080

Plazo | Traclor 150 22,200 150 22,200 90 13,320

Camioneta 200 18,400 - 200 18,400 200 18,400

‘| Total por Area 41,680 41,680 32,800

Nota i Los ingresos son estmades coa fa ganancis neta de ¢ada miquma Volquefa = Bs. 108, Trachr = Bs 148,
- Camjoneta = Bs. 92,
; Vo!quc_la, Medio de wansporie adicional a Ja camionzia,
Traclor; Medio de traasporte adicional a 1a ¢amioaeta. .
Cansionela; Trabzjo de transporte 2 dz2s 2 Iz semana.
Nota para mediano y hargo plazs: Eluso d¢ ha cambonictz s¢rd Incrementado dz acuerdo al incremento de 1 peodoccitn y

“las actividades,
(d) Venta de produclos agricolas de las parcetas de demostraci6n
{Unidag: Bs/CRC/Aiip)
CRC Superioy . CRC Medio CRC Inferior
Produccién . Ingreso  Produccibn  -Ingreso  Produccién  Ingresd Neto
. . _ : Nelo Bs o ___Neto : Bs
Cebada y Avem © 1,000kg 600 1,000 kg 600 1,000kg L 600
Aliala -~ 1,250kg . 1,000 1,256k 1,000 1,000kg. 600
- Culijvos forajeros - 1,000kg 600 - -
Cullivos comercialcs - _ 7,500 kg 3,750 7,500kg 3,750
- Cultivos bisicos 1,250kg 2,500 - - .
" Vacas 700%1, 9806 1,400H. 1,960 1,400Nn. 1,960
- Ovejas 3 cabezas 300 - -
Total : 5,980 6 o0 6,910

Nota: Todo el &rea mclu)endo 1a carpa solar de vinifo de 200m* para cullivos comerciales y bisicos
2) ~ Fondo de apoyo financiero del FDC para ¢l desarrollo de fa comunidad

El Programa de Inversiones para ¢l Desarrollo Campesino (PIDC) facilita la
inversién para los programas de desarrolio campesino en las siguientes actividades;

(a) Infracstructrura bésica
(b) Apoyoala produccnﬁn
(c) Fortalecimicnto institucional

El Organo de Coordinacién coordinara al Gobicrno de la Prefectura y cf

gobierno Central en ¢l proceso de aplicacion- det fondo mencionado arriba,  Se espera
contar con fondos dc esta organizacién para conducir progéamas dec capacitacién ¢n los

CRCs.
3) Apoyo financicro de la Participacién Popular

la Paﬂtcspacnﬁn Popuiar proverd fondos de desarrollo a las OTBs dc las
oomumdadcs que preseriten su plan de desarrollo rural, El plan debeia estar preparado
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por la comunidad 0. ¢l centro, para la Municipalidad d¢ Achacachi o de Batallas, El
Organo de Coordinaci6én podré ayudar cn la preparacion si es necesario,

. Las actividades de maritenimicnto de la infracstructura social y ccondémica y los
servicios de alquiler de maquinaria de construccitn ticnen grandes expectativas de cste
programa, ' '

6.2 Organo de Coordinacién

El Organo dc Coordiriaéién' serd organizado bajo ¢l Gobicrno dc la Prefectura de
La Paz y el Organo sera rcsponsable de la armoniosa implementacién del proyecto.

6.2.1  Funclén y Papel del Osigano

| _El Organo funciona como un ente de ocoordinacién de las comunidades
involucradas en el proyecto y cntre las actividades del proyécto y las organizaciones de
apoyo. ' _

El Organo actia junto con los CRCs de las drcas correspondientes. En la ctapa
inicial, se requerira que guie ¢l manejo de los centros 'y planifique las actividades.  El
principal papel del Organo ¢s asesorar para promover a auto confianza ¢ independcicia
en fas comunidades micmbros. -El Organo tomard medidas para la coordinacién y los
arreplos necesarios con la organizacién del apoyo cuando los CRCs identifiquen un
problema y determinen la actividad a realizar para su sotucién.

La funcién del Organo de Coordinacién incluye poncrse e contacto con una
organizacién y preparar un plan, solicitar ¢l apoyo y fuente financicra si ¢s necesario hasta
que el CRC crezca y pucda ocuparse y resolver ¢sos asuntos por si mismo.

‘ El Organo jugard un papel cn la coordinacion del proyecto con ¢l Gobierno de la
Prefectura, los Gobiernos Municipales y otras instituciones relevantes. Esto se incluird
cen las politicas del proyecto y asuntos financicros. El monitoreo también lo realiza ¢l
Organo para evaluar las adividades del proyecto, prestar asesoramiento y direccién a los
CRCs.

6.2.2  Personal y Operacion de] Organo

El siguiente personal serd asignado para ¢l Organo para implementar €} pioyecto.

Las instalacioncs de oficinas seran proporcionadas por la Municipalidad de Achacachio la -

' Estacién Experimental Belén.

Los nicdios de transporte y de comunicacién $crén pxop'orci_dnédo"s por Ia
organizacién ¢jecutora del proyecto del Gobierno Provincial del Departamento de Lz Paz.

Personal - Corio plazo - Mediano plazo - -Largo plazo _
. Ary2 (384 i51617 |8 9|10 123415
- Coordinador v {1y irpi 1 |1
- Agrénomo Tjrjqr|ejofrjoqupt g1 414141 11
- Especialista en Ganado pptpijirrbnqurprprpr e jrif1t
- Ingeniero en Riego Py pEp Py |y 1)1
- Extensionista S IR A ISR I O 5 1 O 1 U 1 U U I O b R 5 T 0 O
- Economista 0 IEE R T I O I O O O I O O OO I
- Soci6logo _ == -3ty g gt g
- Economia Domé&stica / 1'j1}1 a1 )10t g 1
Espeeialiéia en Salud y Sanea : I SO I
= Olros : {12 1-1- |- Comercializacién | - Comercializacién
] - i ' . | -Desarrollo Rural . -
Total por Aiio iS5 Isfs|ofofo oo ]ibJol0oI0 10
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6.2.3 Mancjo
(1) Costo requerido del Organo
1) Costo del personal

El costo del personal ¢és estimado segiin el plan y se niucstra cn ¢l Cuadro -4 del
Presupucsto para personal del Organo de Ceordinacién scgiin la Etapa del Plan, Los
costos anuales para ¢l cotto, mediano y largo plazo son Bs. 187,920; Bs. 313.200; Bs.
344,520 por afio respectivamente.  La escala de salarios fuc calculadaen 5. 220/mcs (US
$1.000) para un oficial scnior, y Bs. 2. 61{)/mcs {US $500) pafa un oficial junior.

2) ‘Costo de operacién

El costo de opcracibn consiste en los coslos de administracién de oficinas y de
transporte, FEl costo dc administracién de oficinas ha sido caleulado en 5% del coste del
personal. Los costos anuales para ¢l corto, mediano y largo plazo han sido cstimados en
Bs. 9.396; Bs. 15.660; Bs, 17.226 por afio respectivamente. - El costo de transportc ha
sido estimado como costo de combusstible; ¢s decir: 3.600 It y 1.800 It por afio para la’
camioncta y tres (3) motocicletas. Los medios de transporte serdn para cl uso de los
CRCs y CAs. _

6.3 Resumen dcl Costo de Savicios de Apoyo

A continvacién se presenta un resumen de los gastos rcqucndos para las
actividades del CRC y CA, y para ¢l apoyo y coordinacién del proyecto por parte del
Organo de Coordinacién, y las fuentes dc fondos. Bésicamente, los miembros de los
CRCs llevaran a cabo todas las actividades, sin embargo, se espera, de los organizacioncs
de apoyo, algunas actividades y fuiiciones ‘como ser la capacitacién' y ¢l Organo de
Coordinacion. Los programas dc capacitacién dependerdn de fos fondos del FDC o de
ONGs y cl Presupuesto det Organo de Coordinacion serd proporcionado por la Prefectura
de La Paz como organizaci6n ejecutora del proyecto. La cooperacién cstrecha de las
Municipalidades de Batallas y de Achacachi cs esencial para ¢l alquiler de la maquinaria de

construccién.
Unidad: Bs./Aiio

Tlem Corio plazo  Mediano plazo  Largo plazo Fuente de fondos
(1 Administracién: 7
- Gaslos de personal 146,400 175,200 ~ 175,200  Servicio alquiler maquinaria
- Operacion de 39,600 46,800 46,800 Sesvicio alquiler maquinaria y
‘Magquinaria venta de productos
(2YMantenimiento ' :
- Edificio CRC, CA 10,950 15,770 17,240 - Seivicio alquiler maquinaria
~ Canal 23,960 . 26,900 31,000 Servicio alquiler maquinaria
- Camino 32,000 49,000 85,400  Servicio alquiler maquinaria
Sub Total{(1+(2)} 252,850 313,670 355, 1640
~ (3)Operacion: <
- Capacitacién (207,495) {422,037) (422,037) Fondo & viganizacioncs de apoyo
) ) ‘ al desarrollo
- Demostraclén - 2,557 - 2,672 52,756 Veila & produclos
(362,902) (738379) __ (780,433)
Tolal 255,407 316,342 338,396
_ {Unidad: Bs./aiia)
. ltem Cono plazo - Mediano plazo Largo plazo
Alquiker de maquinaria -
‘- Maquinaria d¢ constriecién 37,440 56,160 74,880
- Maquinaria agricola : 191,608 . 191,608 191,608
.=~ Maguinaria dg fransporte 7 | | 50,080 83,120 116,160
Venta & prodnclns de gran_[a - - 19,800 ~ 19,800 19,800
Tolal - : 298,928 350,688 412,843
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Cuadro I-1  Centros de Revitalizacidn Comunitario, Ceritros del
Arca y sus Comunidades
CQuencaCentro Conwnidades Total do Arca *Arca Total
: def Poblacicén Hogarcs Hogarcs (ha) odel
(CRC y AC) Centro por Centro Ccritro
Chachacomani Chachacomani 23 630 184 27 1,167
(CRC) Coromala Alla 400 70 296
" Beienguela 1230 40 141
o Corpapuin 1,500 250 19
by Pairumani 500 160 572
= _ Icrana 150 34 [12 .
5; Kerani Kerani 2,500 420 738 320 1,225
o Coromata Media 500 138 575
_ Coromata Baja 900 200 _ 330 o
Cala Cala Cala Cala 550 240 714 73 1,837
(CRC) Barco Cala Cala 3s 14 62
Pongon Huyo 1,337 380 280
Pajchani Molino 300 80 782
Putuni Potuni 180 39 474 225 935
o Marca Masaya 600 145 232
ﬂ’i Pajchani Grande 670 %N 412
- Kjasina 900 200 66
@ | Javirlaca Javirlaca 700 150 722 - 229 1,324
2| (A0 Santa Common 149 22 45
Santa Chico 180 a0 19
Santa Grandé 300 65 210
Avichaca 1,700 300 375
Cajon Pala 100 k7 96
Tipampa 500 123 190
Belen Belen 2,000 500 1,135 501 1,710
| (CRO) Taramaya 1,500 350 392
o Arasaya Chico 250 80 155
3 Arasaya Kentuyo 160 40 i70
s Arésaya Patanivi 170 40 133
Barco Belen 315 125 - 359
Ciudad Achacachi 15,000 1,623 R
Total 36,790 6,610 8,370
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FIG. I-1 Organizacién del Proyccto
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Fig. I-2 Organizaci6n del CRC
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ANEXO J
SERVI CI OS DE APOYO AGRICOLA
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ANEXO0 ) -ORGANIZACIONES DE LOS CAMPESINOS

1 - Intwduccion -

El estudio de las ‘oiganizaciones de los mmpesmos s¢ llevd a cabo a través de
reunioncs ¢on los campesinos, una scric de entrevistas en el campo y talleres en el drca
del Estudio. También sc realizaron entrevistas a las Organizacioncs No Gubesnamentales
(ONGs) que sc encuéntian imiplenientando apoyo al desarrollo y organizando Brupos en
las comunidades. - El prmcnpar énfasis de la Fase [ del Estudio era conocer la situacion
general de las asociaciones y de los grupos o agrupaciones de campesinos en el 4rea del -
Estudio. Sc puso especial atencién a la organizacién y ¢! mancjo de las asociaciones de -
usuarios de agua. Durantc la Fasc 1 también sc estudiaron Ia organizacién y las
actividades de las asociaciones de productores de leche.

Durante la Fase Il se estudiaron los grupos de campesiiios orgamzados por las
ONGs cn el 4rea del Estudio. A través de entrevistas a las ONGs sc obtuvo informacién
adicional acerca dc las asociacioncs de productores de leche.

“El pumo al cual se colocd mayor atencién durante ¢l Estudio eran los grupos o
asociaciones orgamzadas por tos campesinos con fifies agricolas o econémicos debido a
que ¢l propésito del Estudio cra promover ¢l desarrollo agncola y ruial.  Durante el
Estudio, s¢ pudo obtener informacién accrca de grupos y asociaciones en general, como
* ser 6rganos de administracién comunal y organizaciones de educacién y dc apoyo.

Los campesinos reconocen la importancia de la orgamzamén, sin embargo, ¢n la
préctica, la organizaci6n de grupos para la reatizacion de actividades relacionadas a la
cconomia s limita a las asociaciones y agrupaciones de usuarios del agua, y asociaciones
de productores de loche, ¢ Los _grupos de usuarios del agua nacjeron con Ia préctica
agricola tradicional y las asociaciones de productorcs de Jeche sc iniciaron a través- de un
proyccto de desarrollo.  Fstas organizaciones estdn bicn organizadas y sus sistemas de
mancjo csta_n bicn establecidos. :

2 Condlciones Actuales de la Oyganizacion de los Campesinos
2.1 Organizacion para el Uso del Agia
(D) Grupo de Usuarios del Agua

Existen més dc cinciienta sistemas comunales de ricgo a lo large del Rio Keka y
sus tributarios. Estos sistcmas d¢ ricgo estin siendo operados y mantenidos por cada
comunidad, Bt Alcalde Agua cs scleccionado y asignado como lider del uso del agua en
cada comunidad. El Alcalde Agua cjcrce su cazgo por ¢l periodo de un aiio, durante el
cual s¢ hace cargo de todos los aspecios refativos al uso del agua come ser la limpiezay la
feparacion del canal de agua y la distribucién del agua de ricgo.

(2) As_oma(:lﬁn de Usuarios del Agua

Los Alcalde Agua de cada comunidad organizan una asociacién de usuarios del
agua a nivel comunidad, y ésta a su vez es miembro de la Asociacién a nivel provincial.
La cuénca del Rio cha puede ser dividida administralivamente en dos provmqas
Provincia Los Andes en los tramos rio arriba y Provincia Omasuyos en los tramos rio
abajo.. En 1980, las comunidades de la Provincia Omasuyos orgamzaron una asociacién
de usvarios del agua; ‘esta asociacién sc denominé "Comité Central Rio Keka™. En ese
entonces, las comunidades que pcrlcncaan a la Provincia Los Andcs no formaron parlé
de la Asociaci6n pucsto qué obténfan suficiente agua del Rio Chachacomani que ¢s un
tnbutano dél Rio Kcka. - En respucsta al rcc:cntc progiama de desarrollo agricolaen'la -
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cuenca del Rio Keka, en agosto de 1996, sicle comunidades pertenccientes a fa' Provincia
Los Andcs establecieron. una “asociacién. de usvarios del agua y la denominaron
“Asociacién dc Sah Juan de Chachacomani. La Asociacién ahora ftama a las
comunidades vecinas de la Provincia Los Andes como tambiéi de la Provincia Omastyos
‘para que patticipen de la Asoctacién., |
1 - Aédciaciﬁn de Usuatios del -Agua Rio Arriba (Asociacién de San Juan de
- Chachacomani) :
La Asociacién de San Juan de Chachacomani fuc cstablecida cn agosto 1996 por

sicte comunidades de la Provincia Los Andes. Las siguientes ‘eran las comunidades
micmbros: _ -

'Vi!l;a San Joan do Chachacomani 5. Zona Pura Pufani

L _
2. Zond Kémyo 6. Zona_l(ellhua’ni_
3 . Zona Serapujré 7. Zona Alto Cruz Pampa
4, *~ Zona Japupampa - : . L

El probés‘ito‘ de ta Asociaci6n és ser ¢l iicleo de’ propulsién del pfogranla de

desarrollo que cubre ¢l 4rea de Chachacomani y sus alrededores.  La Asocizci6n tiene un
Directorio que estd compuesto por sicte miembros: Un presidente, un vicepresidente, una
scciclaria, un contador, un encargado de relaciones piblicas y otros dos inicmbros. No
sc ha cstablecido atn ¢l tiempo que servird cada miembio del Directorio y tampoco s¢ han
definido los estatutos de la Asociacion. '

?) Asociacién de Usuarios del Agua Rio Abajo (Comité Cential Rio Keka)
En-1980 se organizé ¢! Comité Central det Rio Keka.  Inicialmente el Comité

estaba compuesto por -veintiocho comunidades que sacaban agua del Rio Keka y.
pertenecfén a la Provincia Omasuyos.  El Comité fuc organizado para ajustar ¢l vso del

- agua del Rio Keka entre las comunidades. El Comité tienc un Directorio compuesto por
cinco miembros: Un presidente, un vice-presidente, una secretaria y otros dos miémbros.

Los miembros del Directorio prestan sus servicios por términos anuales y la

seleccion de los miembros del Directorio es rotativa entre la lista dé comunidades. El
Conité ticne estatutos y serd insciito en el Departamento de La Paz.

2.2 Asociacion de Pro_ductom de Leche

El programa de desaitollo lechero cn ta Provincia Omasuyos 16 inici6 una ONG
dancsa “DANCHURCHAID” hace aproximadamente 25 afios, ‘Aproximadamente cinco

afios - después, CORDEPAZ (Corporacién de Desamrollo de La Paz) icoiganizd el

- programa con la cooperacion de DANCHURCHAID y PMA-Bol (Programa Mundial de
Alimento Boliviano - World Food Program). Lucgo, en dicicmbie de 1995, CORDEPAZ
fue disuelta conforme a la Ley de Descéntralizacion, '

Cuando existia CORDEPAZ, PMA-Bol proveia semillas de cultivos forrajeros
como scr alfalfa, cebada y avena; DANCHURCHAID proporcionaba capacitacién en
inseminaci6n artificial (IA) y cuidado de la salud ahimal a personas seleccionadas de la

comunidad cn el centro de capacitaci6in de CORDEPAZ ubicade en Kayutaka,

_ "El Centro de Kayutaka  también pmpbrciqnaba_ un - seérvicio ‘mévil de
inscininacion artificial con semen deHolstein y Brown Swiss para las comunidades.
Desde que CORDEPAZ, fuc disuelta, la PIL fue privalizada y el centro de capacitacion de

suspendicron la provision de semillas, de semén y la capacitacién, -

Kayutaka fuc transferido a fa Prefectura del Departamento de La Paz.  También se _
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(1) Asociacién de Produccién de Leche de Provincia Omasuyos (APLEPO)

APLEPO (Asociacion de Produccién de Leche de la Provincia de Omasuyos) fue
organizada ¢n la Provincia de Omasuyos, y APLEPAZ (Asociacién de Produccién de
Leche del Departamento de La Paz) fue organizada a nivel Departamental en La Paz. La
unidad bésica a nivel comunidad s¢ denomina “médulo”.  En ¢ caso del médulo

“Taramaya, cntre [os scsenta'y ¢inco miembros inscritos, s¢ han scleccionado cinco para
- formar ¢l Dircctorio:

- Presidente

- Vicepresidente

- Secretaria de Acto

- Secretaria de Hacienda
- Vocal

. Los miembros de APLEPO cstén distribuidos cn quince comunidades de fa
; frovincia como s¢ prescnta mas abajo. Las comunidades miembro, el niimero de vacas y
las instalaciones se describen en ¢l Cuadro J-2 Micmbros de APLEPO. .

Lista dc las comunidades qué formidan APLEPO

1. Taramaya* 2000 Its. | 6. Chajipina Grande* 1000Ms | 11. Barco Beién
. 2. Avichaca* 2000 Its.f 7. Suntiz Chico _ 12. Chawira Pampa
3. Jahuirlaca* 2000 Uts.| 8. Tipampa 13. Chauira Chico
4. Chauiraca® 1000 ks.| 9. Warisala . | 14,  Arasaya Chico
- _S5. Chajipina Chico {10, trama Belén [ 13. Marco Masaya
Nota; .

- * 1a oom_ﬁn]_déd cienta ¢on un ianque para la leche, la cifra muestra 3a capacidad del tanque.
Subrayado: Se ha confirmade Ja exisfencia de un grupo “moédulo” en fa comunidad.

El sistema de trabajo es qué toda la produccibn de la asociacién cs adquirida por
la PlL. ‘Andina de La Paz.  La PIL Andina proporciona vehiculos pequefios para la
recoleeci6n de 'leche de los miemibros de la comunidades y luego’ esta leche cs
transportada a cstacioncs donde hay tanques para el acopio. De alli, otro camién con
tanque transporta la leche hasta La Paz.  Aproximadamente 500 Its. de leche son caviados
del modulo Taramaya, y entrc 4500 y 5000 litros son enviados por APLEPO cada dia.
En APLEPAZ, anteriormente el une por clento (1%) del produdio se quedaba para el
mantenimicnto de los centros y el ¢osto de acopio; sin embargo, $¢ ha incrementado un
uno por ciento-mis y ahora rcticnen dos por ciento (2%) debido a incrementos en
diversos scrvicios mencionados mds adelante.

@) Asociacién de l_’mducldrcs de Leche del Departamento de La Paz (APLEPAZ)

. APLEPAZ e¢s la organizacién de productores de leche a nivel departamental y
csta formada por cinco asociacioncs provinciales de las Provincias de Omasuyos, Los
Andes, Ingavi, Murillo y Aroma como se mucstra ¢n el Cuadro a continuacién. : El total
de miembros de'la Asociacién cs 9350, y 2200 productores venden su leche a la PIL
Andina. Un mil quinicntos (1500) miembros son accionistas de la empresa..

. La Asociacién proposciona transportc desde los produclores hasta la PIL Andina
ademds de olros servicios a sus micmbros. - APLEPAZ garantiza ¢l precio y el transporte
de la leche. - A partir de noviembre de 1996, sc inici6 un crédito para semillas de forrajes
como ser alfalfa, -avena, cebada y pastos, y para la compra de alimentos concentrados.
Desde febrero de 1997, ol servicio de vacunacién ha vacunado 8920 vacas. Como plan
para ¢l futuro, estan tratando de establecer un sistema de servicio de inscminacin
artificial (IA) para los micmbros, y hacerse cargo de la cstacién de reproduccion
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Kayutaka, que anferiormente cra de propiedad de CORDEPAZ, para proveer seaien y
capacitacién en IA a los productores lecheros.

Provincias Miémbms de APLEPAZ

Provincia____N' do M6dulos _N? 6 Miembros NF d Vacas Lecheras 1 do Tanques

Omasuyos 493 1,165 7
Los Andes 29 1,468 - 1,743 i
Ingavi 33 1,024 1,530 3
Murillo 18 g1 801 2
Aroma 25 . 672 1,063 L} =

Fuente: Informe & AﬁLEPAZ, abyil de 1997
2.3 Organizaciones Relativas a ONGs

... Otro tipo de organizacién en ¢l drca del Estudio son grupos de miembros de la
comunidad que realizan algiin tipo de actividad con ONGs. La mayoria de los grupos se
~ organizan dnicamente durante el término del proyecto y sus actividades se relacionan al
mejoramicato de las condiciotics de vida de la comunidad. '

D Grupo de Forestacién

Este grupo ha sido organizado con ¢l prop6sito de plantar arboles. Et proyccto
dc forestacibn en esta drca cs implementado por una ONG denominada CARITAS
Bolivianas y su fuente de financiamicnto ¢s e} programa de alimentos de USAID. El
proyccto sc inicié en 1992 por cinco afios y finalizara en 1997, La cantidad d¢ micmbros
~ del proyecio durante el perfodo de 1996-1997 ¢s 3440 en la Provincia de Oniasuyos y
més de 400 en la Provincia de Los Andes segfin informacién de CARITAS ‘como se
mucstra en el Cuadro J-1 Lista del Grupo de Forestaci6n cni las Provincias Los Andes y
Omasuyos. Las comunidades de la Provincia de Omasuyos que se unieron al proyecto
estdn ubicadas en la cuenca superior y cuenca media superior del drea del Estudio. La
unidad de grupo no son solo comunidades sino también zonas o dreas dc una comunidad.

J.as actividades en Coromata Baja siguieron el siguiente proceso: la comunidad
tuvo conlacto con la organizacién cjecutora a través de un promotor, que también cs
micmbio de la comunicfad,- para discutir acerca d¢ la cscasez de alimentos. - Juntos
prepararon un plan de actividades,  El primer paso fue una charla acerca del proyecto 'y
dircoci6n técnica acerca de la forestacién.  Posteriormente s¢ proporcionaron semillas a
través del promotor y se prepararon cuadros y viveros en cada grupo., '

) Ll objetivo de esta actividad era que cada miembros plante 50 plantines de
drboles. ' Sin cmbargo, debido a la sequia y el clima frio, muy pocos arboles estén
~creciendo - un 10 a 20%, por cada miembro. No se disponia el niimero exacto de drbolés,
La orpanizacién del grupo, . administracion y el trabajo del proyecto es *varfado
dependiendo de la comunidad y de la forma en que las actividades y la administracién ¢s
definida por los miembros. Los grupos estdn recibiendo 55kg de alimentos, como scr
harina de trigo, aceite de cocina, azticar, sal, ete. por afio.

2) Grupo de Agua Potable y Letrinas

El grupo de construccion de instalaciones para agua potable y de letrinas fue
organizado cn 1994 en la comunidad de Avichaca con 118 familias. El agia s¢ bombea
de pozos a 24m de profundidad a un tanque en la ladera de la montafia por lo cual et agua
Itega a las viviendas individuales por la fucrza de gravedad. Se cofistiuyeron letrinas para

:més de un 80% de las familias en la comunidad. Después de la construcci6n, se organizé
‘un Comit¢ de Agua Potable. Entre 2 y 4 personas estén trabajando en' ¢! mantenimicito
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de fa bomba'y de las instalaciones de distribucién de agua. Sc cobra una tarifa por cl
suministro de agua y los micmbros del comité reciben un pago.  Este proyecto recide cl
apoyo dc CARE ¢ involucra otras organizaciones dc apoyo como sct NRCA, UNIDAD y
JICA.. CARE proporciona educacién ca la salud, comio también cn la constniccién de

carpas dc vinilo en Ja comunidad.

3) Grupo de Generacién de Ingresos de la Mujer

En la comunidad  de Taramaya, cxiste un grupo dec mujeres que solicita
réstamos de dincro para generar ingresos. La cantidad méxima es Bs. 400 a una tasa de
interés de 3.5% mensual. . El plazo de pago son 16 scmanas y cada mics deben devolver
parte del dincro ¢ intereses.  Originalmente, csta agiupacion contaba con treinta micmbros

“hace un aiio, sin embargo, en la actualidad son veinticuatro los micmbros. Ia

organizacién que apoya sus actividades es CRECER pero los fondos son proporcionados
por Freedoin from Hunger.

()] Otros

'El plan dc desariollo municipal descrito en ¢l Plan para ¢l Desarrollo d¢ la

 Municipatidad de Achacachi, Visién Preliminar, julio de 1996 del Fondo Nacional de

Dcsarrollo Regional, incluye un nuevo tipo de organizacién de mujeres, ¢l Club de

‘Madres, que emprenderan actividades en ¢l campo de la salug, nutricién y otros.

3 Constredimicnios de Desanollo en las Organizaciones de Campesinos

Las organizaciones de campesinos del 4rea del Estudio han sido clasificadas en

tres categorias segiin su naturaleza;

- Administracién comunal tradicionat (Sindicato agrario de cada comunidad)

- Faclores de su vida (asociacion de usuarios del agua, cducacién)

- Actividad introducida y estrechamente relaciondda a su vida (asociacion de
productores de leche)

' Sc observé que 'los demés tipos de asociaciones o grupos tenian menos
motivacién y no cran sostenibles, sin- embargo, los campesinos han reconocido la
necesidad de organizarse para cambiar la sitluacidn social y econémica en ol 4rca.

-+ Las siguientes 's_ituacioncs son consideradas factores limitantes a la promocion de
actividades organizadas de los campesinos en el drea: -

- No existe una actividad central que se relacione cstrechamente con su vida
diaria, ' .
- No existe un sistema de difusién de informacién acerca de las actividades en
- desarrollo social y cconémico de los campesinos organizados, :
- No existe un liderazgo fucste en la comunidad. '

4 Cﬁﬂccptﬁ Bésico de Desanollo de Oyganizaciones de Campesinos
- La'or'ga\‘niz'acitfmi por’'si misma no cs el .propés'ito de la organizacion de los

campesinos:  S¢ espera que los campesinos se organicen para incrementar la cficiencia y
activar las actividades. Por lo tanto c¢n ¢l proyccto, ¢l énfasis en Ia ctapa inicial no es

- ofganizar a los campesinos. - El proyeclo preparard un programa de capacitacién cn cf
- CRC y CA de cada actividad como seér e produccién agricola, generacidn de' ingresos,

mejoramicnto de la vida rural,-y otras mejoras sociales. * Bl programa cstara dirigido a

- motivar ¢ incentivar la organizacién o agrupacitn cn las actividades respectivas.
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El proyccto no sc enfocard cn la reorganizacién o foﬂalecumlcnlo de las
organizaciones cxistentes.

En ¢l caso de las asociacioncs 0 grupos’ de usuarios del agua, el proyecto
'comprcndlé uc 110 debfa interferir a favor de Ja unidad de las asociaciones. Hubo una
experiencia similar en ¢l proyecto de ricgo de’ Huarina, un éfca adyacente, y en ol
proyecto de ricgo de Punata y Tilake ch Cochabamba, Cada comunidad rurat ficne su
proplo sistcma para distribuir agua raznnablcmcntc entre si de acuierdo a su propio sentido
social. Esta situaci6n scrd cambiada si llegara a ser nécesaiio.

5 Plan de Pesanvollo para la Oxganizacién de los Camjesinos

El plan para fa orgamzacnin de los campcsinos s Hevard a cabo a través de las
acllvldadcs de los CRCS y dc los trabajos: de colaboracién con las organizaciones
‘existentes.

(1) i Plan de Desarrolio en ¢l CRC

Ei plan de servicios de apoyo agri’coia en ¢! CRCincluye capacntacnén y scivicios
agricolas pata los campcsmos y también proveerd algunos programas para dcsarrollar la
organizacion de los campesinos en ¢l 4rca del proyccto.

1) Capacitacién

La capacitacién sc llevard a cabo cn diversas dreas del programa como scr
-produccibn agricola, manejo y adividad econdmica, y mejoramiento de las condiciones de
vida. Cada programa estd incluycndo ¢l teia ofganizacion o agrupacién para incrementar
a eficiencia de los programas respeclivos por ctapa de progreso como sc indica en ¢}
Cuadro J-3 Temas de Capacitaci6n ¢n el Periodo del Proyccto

En el programa de producci6n agricola, la capacntacxén de la organizacion estd en
la etapa_de largo plazo, después de las clapas de incremento de produccibn -y
mejoramiento del sistema de- pmducmén que se encucntran en las ctapas dc corto y
mediano plazo rcspcclwamcntc El nimero planificado de aprendices en cada érea del
CRC ¢s ciento cincuenta cada aiio, y un total de dos mil doscientos cmcuenta campcsmos
serén capacitados cn ¢l &rca de} proyeicto.

En el programa de actividades cconbmicas y de mancjo,: la capacitacién para
aclividades de grupo se iiicia cn la ctapa de mediano plazo.  Estas actividades son
principalmente para la generacidn de ingresos como ser artesanfas, proccsamicnto de
alimentos y tejidos. Este programa se scalizard con capacnacrdn técnica y los productos
'seran comercializados por grupo. Sc dard capacitacién a cicato cincuénta personas
anvalmente en cada CRC 'y a un total d¢ cuatro mll qmmcntas pcrsonas durante cl
perfodo del proyecto.

El programa de mejoramiento de las condiciones de vida quc trata conocimicntos
de cconomifa y habilidades domésticas, csta dmgldo principalménte a las amas de casa.
La capacitacién sc ltevard a cabo a corto y mediano plazo. Cada cyiso es para ciento
cincuenta (150 personas en cada CRC. Un total de cuatro mil quinicntas personas
recibirdn ¢l curso en ¢l drea del proyecto duranle el pcnodo de duraci6n dcl nnsmo

2) Scrvtc;os Agricolas
Los seivicios agricolas plamhcados incluyen provccr un dcpéslto para insumos

agtopecuarios como scr seniillas, quimicos, medicinas, y semen, dependicnda del tipo de-
agrlcullura del drca. - Estos scivicios deberdn organizar un- ‘Organo de mancgo catre los
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miembros del CRC. 3uc sca motivado y proimueva las actividades de grupo para asi
manc;ar los servicios de mancra rentable y cfectiva,

(2)  Colaboraci6n con la organlza(:16n c)(istcntc

Ia colaboracién que ¢ brindard a la asociacién de productores de leche
(APLEPO) en ¢l plan de desarrollo agncola scrd promoves la organizacién de los
campesines: - Muchos dé los campesinos ¢n ¢l drea del proyccto ¢n ta cucnca inferior y
riedia inferior ya son miembros de APLEPO; sin embargo, s¢ adtivardn las actividades de
la asociaci6n como resultado del incremento en la produccién por el pioyecto.  FEslo
producird un cfecto positivo sobre los demés programas de actividades del proyecto.

(3)  La Organtzacién de los Campesinos quec sc Fspera a través de la Actividad del
- Proyecto

El proyecto no prctcndc ofganizar a los campesinos como una funcién del CRC
en cl desarrollo agnmla cn el 4rca del proyecto. Sin embargo, cl é)royccto cspeia que los
campesings sc organicen a s mismos como resultado de las actividades de desarrollo para
incrementar la eficicncia de la produccién y mejorar sus condiciones de vida. - La
organizacién y las actividades organizadas quc se esperaré ocutran ¢n el drea del proyecto
son las siguicntes:

1) Asociacion de Productores de Leche

Ya sc encuentran orgamzadas en las cuencas infeiior y media inferior, y se
espera que contribuyan a activar la producci6n con cl proycclo

2) Organizacién de Criadores de Ovejas

S¢ espera que s¢ organice en la cucnca superior para mejorar ¢l mancjo de la
crianza y de la calidad de las ovejas.

3) Organizaéidn de Productores de Hortalizas
Se espera que en las cuencas inferior y media inferior sugja este tipo de

organizacién. Las aciividades dec capacitacién, de compra d¢ insumos y de
comerciatizacién del proyecto los motivara a organizarse.

4) Organizaci6én de Comercializacién

Se espera una organizacitn de este tipo a través de la difusién de informacién de
mercado por parte del proyecto, para el envio y transporte de productos.

- 5) ' Orgsinizacién de Productores de Cultivos Comerciales

S¢ organizard a través de las aclividades apropiadas de capacitacion, compra de
insumos y comercializacién cn fas cucncas media ¢ inferior.

6) " Grupo de Tejido

Se organizara entre las mujeres del drea del ﬁro}'ccto a través de la capacitacién
cn la habilidad de tejido y 1a venta de productos.

7) ' Grupo de Aricsanfas
Se organlzara entre las mujeres del drea del proyecto a través de la capacitacion

¢n habilidades artesanales y fa venta de productos.
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8) Grupo de Procesamicnto de Alimentos

Sc organizaré entee las mujeres del drea del proyecto, con la capacilacién en
técnicas de procesamicnto d¢ alimentos como ser queso ¥ cn [a venta de los productos,
{H Organizaciéon de Campesings para ¢l Centro de Revitalizacién Comunitario
(CRC) . ' ' : '

La organizaci6n para ¢l mancjo del CRC se discutird y-deterniinard entre las
comunidades micmbros. El sistema de mancjo podrfa hacer referencia al sistema de las
asociaciones de usuarios del agua.

‘Cada comunidad seleccionard un representante para ocuparse de las actividades

del centro como ¢l Alcalde Agua de fas asociacion de usuarios del agua.- El representante -
 paticipard del mangjo del Centro al tracr la opinién de la comunidad al Comilé y hiego
informando a la comunidad acerca de los resultados.

- En el caso del CRC en ¢l proyecto, existen muchas aclividades que otros grpos
necesitaran manegjar, como ¢l mantenimiento, aclividades técnicas, y- el mangjo de la
capacitacion. o
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Cuadro J-1 Lista de grupo dc forestacién cn tas Provincias Omasuyos y Los Andes

7 - Ubicacién Cantidad d:
Grupo _ ' _ Provincia Miembros
1 Pongdn Huyo Wilajahuira* - Omasuyos T 167
2 Pongdn Huyo Cénlro® Omiasuyos 148
3 Pongén Huyo Parquipyjio® Omasuyos 127
4 Pongén Huyo Baja* Omasuyos 119
5 Porigén Huyo Calamarca® Omasuyos ‘124
6  Pongén Huyo Pecani* Omasuyos 48
7 Utavi Huarina Omasuyos - 143
8  Coromata Media® Omasuyos 141
9  Coromzta Baja* Omasuyos 160
10 Coromata Kalari* Omasayos 77
11 Coromata Lechera® Omasuyos T 124
12 Coromala Kerapampa® Omasuyos 105
13 Cala Cala Alio* S ' Omasuyos 100
14 Cala Cala Baja® Omasuyos ¢ 93
15  Villa Asuncién Corpapulu® Omasuyos 103
16  Corpaputu Cohani* ' : Omasuyos 100
17 Corpaputu Ceniro* _ Omasuyos . 143
18 Corpapulu Baja* Cmasuyos 52
19 Corpapuie Alla* -~ Omasuyos 80
20 - Pairumani zonia Incapampa* Omasuyos 120
21 Pairumani Centro* Omasuyos 128
22 Pajchani Molino Kelani* Omasuvyos 105
23 Pajchani Molino Pantini* Omasuyos 120
24 Pajchani Grande* ' Omasuyos 128
25 lcrana Ceniro* : Omasuyos 49
26 [lcrana Lagunat Oriiasuyos 78
27 Anlacotlo : : Omasuyos ' 77
28  Apuvilque . _ " Omasuyos 80
29 - Sipé Sipe " Omasvyos 131
30  Cota Cola Pomani Omasoyos 92
31  Cota Cola Caluyo © Omasuyos 102
32 Jank'ocalani ‘ : Omasuyos 100
33 Chachacomani Cenfro®* Los Andes 114
34 . Chachacomari Pugblo® Los Andes 185
35 - Kerani Chojiapata® Los Andes " 118
35  Kerani Lakajahuira* Los Andes no disponible

Fuente: Informe de CARITAS _
* : Comunidades en el drea de estudio
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Cuadro J-2 Micmbros de APLEPO

Comunidad No. de No. de Vacas Tanque  Promotor
Micmbros Lecheras

Taramaya* 137 225 5i Si

Chijipina . 233 153 Si $i

Irama Belén* 76 42 Si Si

Jawirlaca* 59 87 Si Si

Avicnacat 140 276 Si Si

Sintia Chico* 37 57 Si

Chauira Pampa 76 132 Si Si

Llokoputunc 17 21

Warisafa 17 12

Tipampa* 43 13

Barco Belén® 86 111 Si

Chavira Chico 16 36

Fuenie : Extraido del {nfornie de APLEPAZ | abril 1997
* : Conuaidades en el 4rea de ¢studio _ ,
Tangue : comunidadcs cgizipadas con lanque de 2,000 litros
Promotor : Existencia dc un promotor ¢n 1a comunidad

Cuadro J-3 Temas de Cépacitacién cni ¢l Periodo del Proyecto

Temas de Capacitacién Corlo Plazo Mediano Plazo  Largo Plazo  Tolal
Produccion apricola
- Capacilacidn de temporada 2222222222 22222 30
- Capacitacidn por tema 2222222222 22222 30
- Capacifacién cit comeércializacibn - - - - - 1 1 1 11 11111 10
. - Capacilaciéa en organizacion e I I I U | 5

Manejo y aclividad econtmica

- Capacitacién en manejo -- - 1111111 11111 12
- Capacitacién generaciéndeingresos - - - - - 2 2 2 2 2 22222 20
- Capacitacién actividades de grupo - - - - - 1. 1 1 1 1 11111 10
Mejoramiento condiciones de vida
- Capacitacién en mancjodel hogar 11 1 1 12 2 2 2 2 22222 25
- Capacitacién en manejo de salud t1 1111111 1tit111 15
- Capacilacidn actividadesdegropo. 11 1 1 1 L 1t 1 1 - - - - . i0
Nota: La cantidad de aprendices por tema es la siguicnte:
Produccidn agricola
= Capacifacién & femporada: 2 veces por aiio, todos los miembros/capacitacion ™
-~ Capacitacién por lema: 2 feras pod afio, 100 personas/capacitacidn @

1

Capacitacién en comercializacién: 1 tema por aio, 150 personas/capacilacion
- Capacitacifn en erganizacién: 1 tema por afto, 150 personas/capacitacién

Manejo y actividades econ6micas

- Capacitacién en manejo de granjas: 1 tema por aio, 150 personas/capacitacién
-~ Capacitacién en generacion de ingresos: 2 temas por aflo, 50 personas/cusso
~ Capacitaci6n co actividades de grupo: | tema por afio, 150 personas/capacitacion

Mejoramiento e las condiciones de vida

— Capacilacion en manejo del hogar: 2 temas por afio, 50 personas/capacitacién

= Capdcilacion en el cuidado dc 1a salud: 1 tema por aiio, 150 personas/capacilacién
- Capacilacion en aclividades de grupo: 1 tema por ajio, 150 personas/capacitacion



- ANEXOK

~ SOCIOLOGIA Y AGROECONOMIA






1.1

1.2

i

2.1

2.2

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA
EL DESARROLLO AGRICOLA EN EL AREA DE
ACHACACH]I, DEPARTAMENTO DE LA PAZ

ANEXO0 K
SOCIOLOGIA Y AGROECONOMIA

CONTENIDO

Pagina
' ANTECEDENTES NACIONALES .....oooiiiiriiiiiiiieiceiaieeeseeieeeesseeenensenees K-1
Socio Economia Actual......cooiiiiiiiii K-1
| O T 31 TP K-1
1.1.2  Economfa.......... O K-2
Situacién Actual de la Agricitltura y Otras Industrias................ . K-4
1.2.1  Otras Industrias......... et ttteataesieenetetareeteenreeennreriaraeantatiinneasnres K-4
CONDICIONES ACTUALES DEL AREA DEL ESTUDIO......c..oovnvvnnnnnnn. K-6
AdMITISIACION REGIONAL ..eevivaenneeeeriieiiisiriireisieee sttt sesanisssinsiiesssees K-6
2,11 Jurisdicei6n AdminiStraliva.....veenieiveneuiieserereeene s ee e ee e reenas e res K-6
2.1.2  PreSUPUCSIO..vvsv i venrieirririas s tes e st rsar e saraerares K-7
Sociologfa y Agro FConomia ..o.ovvvcinieirieniioiiiiniiinnenin, e K-8
2.2.1 ECONOMTA REGIONAL ¢.vvveeveeresreeseeneaesesesemeseeeeseesetereesseeesessens ..K-8
2.2.2  Comercializaci6n de Pmductos Agncolas..- .................................... K-9
2.2.3  Distribuci6n dc Agro-INSUMIOS ... .uueeuiereiiiiiieeenneeerrierrerraereeeees K-13
2.2.4  Crédito ABHCOIA.. . iuuueieieiiieeeet i einteenierre s e s anaee e saeanienenees K-13
2.2.5  Encucstas pot medio de Cuestionarios ..i.evreeiiniicininiinriimincicinn, K-16



' Cuadro K-1-
Cuadro K-2
Cuadro K-3 -
Cuadro K-4

‘Fig. K-1
Fig. K-2

LISTA DE CUADROS

Pagina

F'imlha y su Tcncnc:a..r.;.-.;....-...:-. ..... K-32
Ingresos'y BRresos vuiviiviniainans R N PSP ARSI TR e X R

Fucites de Ingresos. i ivioniinein e, teeeriaieii e enes s K234
Economia de la Familia (Rcsumcn) ....... vieneiceines aeeviveaheesin RPN XA

LISTA DE FIGURAS

| | _ Pagina

| .Org'tmgrama de la Prcfcctum.....Q ..... ittt conis K<36

Orgamgrama de la Municipalidad .......... Crrvrieseirieeienneerie Ceeennionn K37

e



ANEXOK  SOCIOLOGIA Y AGROECONOMIA

I ANTECEDENTES NACIONALES
1.1 Socio E):onomfa;t\cmal

1.1.1 Politica

(1) Breve EHistoria de {a Politica

La civilizacién Aymaia dominé ¢l drca duranlc nucve siglos antes de ser
conquistado por el Imperio Inca de habla Quechua en el Siglo XV. A su vez la civilizacién
Inca de habla Quechua sucumbi6 ante los conqu1stadmcs cspanoles cn cf Siglo XV

Bolivia obtuvo la independencia de Espanacn 1825. Con la caida de la produccién
de plata del Cerro Rico de Potosi, Bolivia perdio tessitorio al ser derrotada cn dos gucrras.
En 1874 perdié cl Litoral en {a Guerra del Pacifico con Chile y se conviitié ¢n un pals
mediterrdneo. En 1935 perdi6 ¢l Chaco en la Guerra del Chaco con Paraguay; y a principios
del siglo IX como resultado del surgimicnto de la rebelion de los recolectadores de goma en
la zona Acre dcaguas arriba del Rio Amazonas, Boliviia cedid esta zona de Acre al Brasil.

Este achicamicnto centinuo del territorio debido a los malos mancjos de los
recursos por- parte del Ejercito y la oligarquia establecida encendicron un sentimicnto
revolucionario en la poblacion que se cristalizd en la formacién del Movimicinto Nacionalista
Revelucionario ¢n 1942, En 1952 cste partido goberno con apoyo de sindicatos de mincros,
macstros y campesines. Este gobicino introdujo la Reforma Agraria y ¢l voto, logrando un
cambio fundamental cn la estructura social dcl pais.  Aunque durante algin tiempo® ¢l
gobicrno fue ocupado por militares, desde 1982 se ha mantenido ¢l marco de instificidn
democratica.

(2)  Movimiento Politico Reciente

Las clceeiones gencrales realizadas el 17 de junio finalizaron el ditimo gobicrno del
MNR y dicron paso a una Coalicién de Gobierno liderizada por Accién Democratica
Nacionalista (ADN). El Prcsidente es ¢l ex-presidente General Hugo Banzer Svarez. Los
otros micmbros de Ia Coalicién son el Movimiento de lzquierda Revolucionario, Unidad
Civica Solidaridad, y Concicncia dc Patria.

(3} Estructura de la Administracion

1L.a Ley de Ministerios del Poder Ejecutivo (1993) redujo cl niimero de ministerios a
dicz. La nucva csliuctura csta formada por los siguicntes Ministerios formando una nueva
cstructura,

1. Ministerio de Relacionces Exteriores y Culto

2.  Ministerio de Gobicrno

3. Ministerio de Defensa Nacional

4. - Ministerio de [a Presidencia

5. Ministerio de Justicia

6. Ministerio de Hacienda y Desarrollo Econdmico

7. Ministerio de Desarrollo Humano

8. Ministcrio de Desarrolio Sostenible y Medio Ambicnte
9. Ministerio de Trabajo

10.

© Ministetio de Comunicacién Social



(4) ‘Administracion

La Sceretarfa Nacional d¢ Agricullura y Ganaderia (SNAG) depende del Ministerio
de Hacienda y Desarrollo Econdmico. A su vez la SNAG sc divide ci tres Subscerctarias; a
saber: 1) Agricultura, 2) Ganadetfa, y 3) Desarrollo Forestal, Recoleccion y Pesca. La
Dircceién de Ricgo y Conservacién de Suclos, nucstra conlrap'lrtc nacional, pertencee a la
Subsccretarfa de Agricultura.  Luego de la promulgacuin de la Ley de Dcsocntralmcxén
Administrativa (1995) ¢l poder de cjecucibn de los proyectos ha sido transférido 4 las
Prefecturas correspondientes. En el Capitulo 3 se brindan detalles de la orgamracuén

1.1.2  Fconomfa
(1) PIB

A continuacién sc presenta mformamén relativa al PIB:

U 199 1993 1991 1995 199

PIB! T TbaBs. 205 230 260 207 339
- Creciniiento PBI*? % 28 4.1 5.0 3.7 3.6
Poblacién millonés  6.92 7,07 ¢ 724 7.40 7.57

Fuenté: INE, *1 a precio de mercado; *2 real, sector agricola - 1996: 3,3%

Se ha libcrado el comercio y las ¢mpresas dcl cstado han side privatizadas a pesar
de una fuerte oposicidn que sc reflejé en los resultados de las elecciones gencrales. ™ Sin
embargo, ¢f nuevo Gobicrno tuvo quc seguir ¢l mismo rumbo establecido por el anterior
Gobicrno en el proceso de reestructuracin econémica a pesar de su consigna clccc;onana

2) Emplco

Segun el Censo de 1992, un 44 por ciento de la fucrza laboral estaba en ¢l scctor
agrioola, 33 por ciento en el sector comercial/de servicios, y micnos del 10 por cicnto ¢n ¢l
sector de manufactura; cl 39 por cicato de Ia fuciza laboral cstaba cmpleada ¢n la cconomia
fornmal, y un 48 por ciento era indcpendicnte.  La fuerza laboral crecié un” 6.1 por ciento
anualmente entre 1989 y 1991." A conlinuaci6n s¢ prcscntan estadisticas de desempleo:

1985 1986 1987 1988 1989 1990
Pt 180 20.0 0.5 180 200 19.0
* % de fuersa laboral, Fuente: OIT
(3) Prccios al Consumidor
Unidad 1992 1993 1991 1995 1996
* Inflacién %o -12.1 9.4 1.9 10,2~ 125

Fuen!e: FMI

Gracias a la pollhca morctaria restrictiva el {ndice de inflacién ha disminvido; a
finales de 1996 el indice de inflacién cra 7.9%. El indice mensual desde septiembre de 1996
a mayo de 1997 ha sido menor al 1%. '

{4) Finanzas
o la emision de moncda ha suTo controlada para satisfacer al FMI, La rentabilidad de
los bonos de tesoreria era 73% en 1996; 1a tasa de interés anuat dentro del sisteina bancario

ha'sido del 18% durante dos anos, lo cual refleja la ineficiencia del sistcma bancano siendo
muy alta para inducir préstamos a los scctores productivos,
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(5) Cambio dc Moncda Extrnjera

El Banco Central esta fijando ¢l tipo cambiario en subastas dos veees a la seniana.

B Unidad 1992 1993 . 1994 1995 1996
Promedio Bs$ - 390 427 -4.62. 4,81 5.09
Bs. 5.17/8$ a partir det 31 de diciembre de 1996 y Bs.5.23/% apartir del 30 de junio do 1997,

(6) ‘Prestipuesto del Gobierno

El presupucesto det gobierno para la “Estratcgla de Transformacion Productwa de ta
Agropecuaria (b“] PA) para 1997 cs ¢l siguicrite:

Porcentaje % 97,96

milloncs US$ 1996  Ejccutado % 1997

" TPA _ - 26,7 4.5% 36.3 5.9% 36.0%
‘Desarcollo Humano, 82.2 14.0% 99.2 16.2% 20.7%
'Manejo dc Recursos Natvrales 2041 3.4% 31.7 $52% 0 517%
Caminos y Canales & Riego 178.2 . 30.3% 130.9 29.6% 15%
Accignes Complenmientarias - 88.0 49% 1023 16.7% - 16.3%

. Total Inversion ETPA 3952 - 67.1% 450.4 73.7% 14.0%

" Ofras Inversiones 193.5 . 32.9% 161.1  26.3% -16.7%
Tolal Gidgbal | - 588.7 100% 6115 100% 3.9% .

Fucnte: Razén 1 dejutio

En 1997, ¢l presupuesto del Gobierno para la cjecucion de ia Ley de Participacién
Popular ¢s de 983 milloncs de Bs. sicndo un incremento dcl 26% en relacion a-1996.
Participaron 311 municipalidades. :

En 1995, sc asrgné un presupucsto de 293 millones de bolivianos a la Prefectura de
La Paz. ‘Noventa por ciento de cste presupuesto ticne su fuente de financiamiento
identificada (265 millones Bs.) La Municipalidad de Achacachi recibi6é 2.7 millones de Bs.
y la Municipalidad de Bataflas 1ecibi6 1.2 millones de Bs. El siguicnte ¢s un desglose del
presupucsto de la Prefectura de La Paz: ' :

Presupucsto de Inversion Piablica Municipal
Prefectura Departamcenlal de La Paz

: En 1997, la Prcfcclura de La Paz obtuvo una asignacién presupucestaria de 290
~ millones Bs. (fucntc de financiamiento identificada). 1a Municipalidad de Achacachi recibi6

1995 Bs.

Agropecuario 2,438,468
Comunicaciones 132,426
Educacidn y Cultura © 29,750,078
Encigia 11,640,785
Industria y Turismo " 320,525
Multisectorial 31.624,864
Recussos Hidricos 4,501,698
Salud y Seguridad Soctal 4,598,951
Sarieamiento Basico 38,454,227
“Transpories 8,422,213
Usbanizacién y Vivienda 161,514,636
-Folal 293,431,874

Fuenle: [\Tﬁ Anario listadisiicu 1995

9 2 millones Bs. y fa Mumc;pahdad de Batallas recibid 2.6 millones Bs.



N Balanza dc Pagos, Rescrvas de Moneda Extranjera, y Peuda BExterna

: Unidad 1992 - 1993 1994 1995 - 199

Exporfacion *'  milloacs US$ 608 716 985 L4z i

Importacion*?  millones US$ 1,041 1,112 1,122 1,38 1,567

Cienta Corriente  millones US$ 534 506 218 -3 . o431

Reservas®? miilioncs US$ 182 223 451 660 955

Deuda Exlema  millones US$ - 4,223 4,220 4,749 5,193 5,013+
*1: FOB, “2: CIF, *3: cxcluyendo el oro, *4: provisional :

El increniento de las importaciones ¢s la causa principal del incremento del déficit
cn cucntas corricntes. : -

{8} Relaciones Econdmicas entee los Paiscs Vecinos
1) ‘Asociacién Latino Americana de Integracién (ALADI)

'ALADI fue créada por el Tratado de Montevideo en 1980 como una extensién de la
Asociaci6n Latino Amicricana de Libre Comercio formada en 1960, Los paiscs firmantcs
son Argenting, Bolivia, Brasil, Chile,  Colombia, Ecuador, México, Paraguay, ‘ Peri,
Uruguay y Venczucla. Las importacioncs regionales entre pafses de ALADI representaron
© un 16.7 por ciento del total de exportaciones en 1994. . '

2) El Pacto Andino (PA)
El Pacto Andino fue crelido por el Acuerdo de Cartagena en 1969 entre Bolivia,

Chile, Colombia; Ecuador y Perd.” Desde entorices, Chile y Perti se han retirado del PA y
Venczucla se haunido. - El PA cstablece una tarifa externa comén, aunque Boliviay Ecuador

reciben trato preferencial.  Las exportaciones entre niiembros del PA representaron solo un

7% del total de exportaciones cn 1993, (En 1992, Bolivia hizo un acucrdo bilatcral de libre
comercio con el Perd con excepeitn de tres prodiictos: soya, accite dé girasol y carric.)

3) 'MERCOSUR

MERCOSUR consiste de cuatro pafses Latino Americanos. Estos son Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay.  Bolivia ¢s uno dc los dos micmbros -asaciados al
MERCOSUR; ¢l otro es Chile. Casi todo ¢l comcrcio de Bolivia sc realiza con ¢l
MERCOSUR estando libre de tarifas por diez afios. Aunquc los productos sensibles como
son la harina y los textiles penmanecerdn protegidos por 18 afios.
1.2 Situacion Actual de ta Agriculiura y Olras Industrias
1.2.1  Otus Industias

(1) Estructura Industrial

El sector de la nincria contribuyd un 11.2 por ciento al PIB en 1995; cl sector de la

manufactura contribuy6 un 18.5 por ciento, y la construccin en un 3.8 por ciento.
(2) Tendencias de Produccion ¢ Ingresos de las Industrias Principales

En 1995, las primeras 50 empresas de Bolivia representaron un cuarto del PIB. . En
1996, cn términos de capital de accionistas, ENTEL fue la mayor (763 milloncs USS$),
scguida por dos empresas de exploraciéniproduccién de petrleo/gas.  Por otro lado, Inti
Raymi, una empresa mincra {cl octavo capital més grande) obtivo td mayor renlabitidad cn

%



1996 (136 millones US$), scguida por ¢! Lloyd Aérco Boliviano, y Banco Santa Cruz.

ENTEL fuc la cuaria con una rcntabilidad de 105 millones USS$.
3) Capilal Extranjcro

Ia Inversién Extranjera Directa (IED) abarcé un 82 por ciento de fa inversidn
privada total quc alcanz6 663 milloncs US$ cn 1996. 1a IED cra cquivalente al 5.9 por
cicnto del PIB ¢n 1996, Las inversiones de Italia, Brasil, y Canada (cantidades cn este
orden) represcntan dos tercios de la IED.  Una mitad de 2 TED fue dirigida al scctor de
telccomunicaciones y al sector de la produccion de pclrélco/gas un cuatto a los scctores de

“manufactura, agroindustrias y electricidad.



i CONDICIONES ACTUALES DFIL ARFA DEL ESTUDIO
2.1 - Adminkstiacién Regional |

2.1.1  Jutisdiccion Administiativa

(1) Introduccion |

El concepto de politicas de desarcollo del Gobicno de Bolivia ha cambiando su
énfasis recientemente de la centralizacién del poder administrativo a la descentralizacion.

Este canibio cs bastante revolucionario, pera ¢s solo un seguimicnto tGgico. dc las
consccuencias de la reforma agraria de 1953 que ca si marcd una época cn la historia de la
propicdad de ticrras en Bolivia,

Las siguicntes tres leyes fucron proniulgadas sucesivamente durantc 1993 y 1995
para poner e marcha los cambios:

‘1) LaLey del Plan General de Desareollo Socio Eoonémi'co (Ley N21493) S'cpt.
de 1993,
2y LaLey dc Participacion Popular (LPP) (Ley N21551) abril de 1994.
3)  La Ley de Descentralizacién Administrativa (Ley N°1654) julio 1995.

C0n31gu1cntcmcntc, los marcos adnihistrativos han sido transformados. Sin
embargo, cl cambio ha sido tan dréstico que todos los niveles de administracién atn sc
encucntran cn la fase de lransicién, adaptandosc a las nuevas condicioncs.

(2) vacl de Prefectira D¢paitamental

Bolivia cstd compuesta por nueve prefecturas departamentales, el primer nivel de
administracién regional. (La Prefectura Departamental de La Paz ¢s la mds poblada). La
administracién de las prefecturas csld en manos de prefectos que son clegidos por el
Presidente dec la Repiblica y élfella fiscalizade por un Consejo Departamental. - Existen dos
niveles “intermedios de administracién regional, las provincias y los distritos, entre las
prefecturas y mwunicipalidades 0 comunidades.  Las provincias son gobemadas por Sub-
prefectos, y los distritos por corregidores. :

La administracién de la prefectura fue reorganizada por un’ decreto supremo de
organizacién de la autoridad administrativa a nivel de prefeciura departamental (Decreto
Supremo N® 24206, 1995). El cuadro organizativo de las -prefecturas * posterior al
mencionado decreto sc presenta en la Figura K-1.

(3) Nivel Municipalidad

Slguwndo la promulgacxén de la LPP, sc ha transferido a las municipalidades la
administracién y ¢l mancjo - de - los procesos de dcsarrollo de sus dreas locales
correspondientes con ¢l apoyo del gobicrno y la prefectura departamental correspondiente,
en la forma de tales recursos como ser humanos, tecnolégicos y financicros.

Cada principal municipalidad de la provincia se- ponc ¢n contacto con las
Orgamzacmncs Territoriales de Base OTBs, dentro de la provincia en la cual csta ubicada, a
ravés del coordinador de OTBs para facilitar la cjccucion de obras publicas. El cuadro
organizalivo se presenta en la Fi gu ra K-2.

(#) ° Nivel Organizaciones Territoriales de Base (OTBs)
Consisten de tres lipos de comunidades. Eslas son las siguicntes:




1) Comunidades Campesinas (CC)
2) Pucblos Indfgenas (P1), y
3) Juntas Vccinales (JV) .

St un proyecio ¢cubre méas de dos OTBs, sc debe formar un Cemité de Vigilancia
(CV) a nivel Cantén, o un Comité Provincial (CP) a nivel provincia para ooordinar a
cjecucién del proyecto. Scgiin la LPP, {os CV o CP pucden ser cuerpos inscritos. A parlir
de febrero de 1995 no se habia inscrito ningén CV o CP,

Cuando ¢l 4rca de un proyecto se cxticnde mas all de los limites provinciales,
como nucstro proyccto, cl gobicrno de la prefectura pucde adquirir la responsabilidad dnica
de su ¢jecucién al ponerse en contacto directamente con  las OTBs involucradas. En csc.
caso, surge la interrogante de coimo sc nanteridsd abicrto ¢l canal de comunicacién con la
municipatidad involucrada como cuerpo administrativo intermediario.

(5) La Prefectira Departamental de La Paz y El Area de Estudio

La Prefectura del Departamento dé La Paz consta de 19 provincias, nucve de las
cuales se encucntran cn ¢l Altiplano. 'El Asrca dc Estudio se ubica en las' Provincias
Omasuyos y Los Andes. Veintiuna comunidades de un {otal de 31 se ubican ¢n ¢l Distrito de
Achacachi de la Provincia Omasuyos, scis ¢n el Distrito de Huarina (Provincia Omasuyos), .
dos cri'¢! Distrito de Villa Asuncién de Corpaputo (Provincia de Omasuyos), y una en cada
uno de fos Distritos de San Juan de Chachacomani y Kerani ¢n la Provincia de Los Andes.

En la Prefectura Departamentat de La Paz existen 1,523 OTBs* registradas desde

febrero de 1995; *1,397 CCs: 1 Pls; y 125 1Vs.

_ En la Provincia de Omasuyos cxisten 169 OTBs inscritas desde diciembre de
1996; 68 cstaban cn tramite de inscripeién, *152 CCs; 14 JVs; la situacién de 3 no estaba
clara.

2.1.2  Presupuesio
(1) General
1) * Prefectura Departamental (PD)

(a)  Sus ingresos sc transficren del Gobierno Central.

(b) - Veinticinco por cicnto del Impuesto Especial a los Hidrocarboros del
Gobiemno Central ¢s-asignado como fuente de ingresos de tas PDs.

(¢) Ademds, para aquellos cuyos ingresos son -micnores  al promedio, se
distribuyc un fondo compensatorio de la Prefeclura como subsidio,

2) Municipalidad

- (a) . Veinte "por ciento dc los impucstos nacionales recaudados en  dicha
Municipalidad son reembolsado a la misma Municipalidad.
(b) LaMunicipalidad debe entregar ¢l subsidio recibido a sus GTBs conforme a
la cantidad de sus micmbros. _
(¢) Una Municipalidad debe invertic més det 90 por ciento de sus  propios
ingresos. '

2 Prefectura Departamental de La Paz

Ei nucvo pléﬁ de desarrollo de cinco afios (1997-2001) se aprobo hasta a fines de
encro de 1997, S



(3) Municipalidad de¢ Achacachi
El Plan dc Inversién para la Provincia dec Omasuyos cn 1996 cs ¢l siguiente:

Plan d¢ Inversion y de Pre-Inversion para fa Provincia Omasuyo

Inversion - ré Iriversion

No.’ Bs  No. Bs
Mcejoramicnto Infracstructura Urbana 22 1,051,006 7 165,998
Conservacion, Ampliacién de Vias Urbanas 7 178,500 7 132,329
Seivicios de Salud 7 376,054 0 0
Sancamiento Bisico 16 - 2,0983594 16 238,627
* Seivicio de Educacion A5 6,394,747 1 13,100
- Ampliacion de Infracstruciura Deportiva 20 245,104 4 43,116
Incremeirto de Ja Capacidad Productiva 2 28,000 9 160,231
Apoyo al Scelor Agroptcuario 4 105,976 2 13,100
Fortalecimicnto Municipal .8 672,792 0 _ 0
131~ 11,350,773 56 766,501

2.2 Sociologiay Agio Economia
2.2.1  FEcononya Regional
(D La Situacién Actuat y su Potencial

Como la Prefectura Deparaniental (PD) de La Paz ‘cubrc todas las. zonas
geograficas de] Altiplano, Valle y la Cucnca del Amazonas, c isicluye la ciudad capital dc La
Paz, algunas de las éstadisticas y descripeiones de la Prefectura Departamental de La Paz no
reflejan la situacion de la Provincia de Omasuyos, ni hablan del drea del estudio.” Por !o
tanto, solo aqucllas cstadisticas significativas al drca del cstudio han sido selcccionadas y
descritas a nivel de Prefectura Departamental, y cn o posible sc ha tratado de incluir la
informacién més relevante y més cercana a la realidad del drea del éstudio.

La Provincia de Omasuyos tienc las siguientes cstaclfsticas poblacionales en 1995:

Densidad poblacional: 35.7 habitante/km?; indice anual de incremento poblacional:
0.78%; indice de dependencia econdmica: 155.5%; cantidad promedio de hogares: 3.76
[méximo 6.04 (Itcnez del Beni), minimo 2.66 (Sud Carangas de Oruro), 4.02 PD La Paz
(promedio}, 4.09 La Paz (ciudad)). Fuente: INE Anuario Es!adlsnco 1995

La poblacién cconémlcamcntc aclivade la PD de La PAZ cs la s;gumn!c

Poblacién Fconémicamente Aclwa

PD LaPaz . LlaPaz El Alto T Otros

Empleados & Obreros 242,18 150,923 57,243 34,020

independicnies 292 819 62,124 T34,664 0 196,031

Empleador 11,134 8488 1,292 1,354

- Cooperativo 6,053 2,891 414 2,145

“Profesional ' 2,215 2,085 T 89 1

Mano de obra familiar 42,393 2,295 1,636 © 38,462
No especifico 164,488 © 44,325 32,434 87,729
Total 761,288 273,134 127,772 0 360,382

Fuente: INE: Anvario Estadistico 1993

Los siguicites son los macro problenias identificados por fa PD dc La Paz:
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) La estructura de produccién en conjunto ¢s hetcrogénea y retrasada,
2) dcs;guaidad social, los altos indices de extrema pobreza y ¢l alto nivel dc
~ migraci6n interpa son cvuicntcs

3)  Las rescrvas naturales son utilizadas en forma ircacional, lo cuat lleva al
deteriord del ambicnte fisico.

4)  La éstructura gcograhca no cst4 articulada y no sc mantiene un cquilibrio
interno.

'5)  Lacstruciuiay la admlmslramén del gobierno departamental cs débil y difusa.
6) La jdentidad y concicncia regional son débifcs.

{2) Potencial de Crecimicnto
* El macto polericial de crecimicnto identificado por Ia PD de La Paz cs ol siguicnte:

1}  Ubicacidn geografica

2} Mercado iegional

3) - Recursos naturales :

4) Tradicién cultural y organizativa
'5)  Potencial de turistino

6) Pequeia industria y artesanias

(3) ‘Agioindustrias

Durante ¢} periodo de la scgunda fase del estudio a menudo nos cruzamos con
camiones recolcetores de leche de la PH. Andina, ex-PIL de La Paz - empresa estatal que fuc
comprada por ¢l conglomerado peruano procesador de leche “Gloria”. Gloria pagé US $8
milloncs, ganando la licitacién a Vascal, empresa boliviana, por US $655.000.

~ La Asociacién Integral dc Ganaderos de Camélidos de los  Andes  Altos

(AIGACAA), ditigida por un dedicado director gencral, fuc establecida hace dieciocho aiios.
En la actualidad, ¢uenta con 1.200 asociados y desde 1991 ha cstade mancjando con éxito la
Compania de Productos dc Camélidos S.A.

G} Salarios

El promcdlo del salario mensual nominal en La Paz cn junio de 1996 era Bs. 1,378,
micnlras quc ¢l salario mfnimo aprobado cra Bs. 223. El scctor financiero ebtuvo un 196
‘por ciento del promcdlo ¢l scctor de'la construceién un 67 par ciento, cl sector comercial un
91 por ciento, y el scctor de scrvicios un 103 por cicnto.

2.2.2 Comereiatizaci6i de Productos Agricolas
¢y ‘General

" Lasiguiesite ¢s 1a red gcncral de mercadeo que predomina en el Altiplano para los
pequeiios productores de papas, quinua, cebollas, habas, carng, cte.

1)  Paa los Cohsﬁxl)idort:ts' Urbanos

“Existen varios intermediarios cntr¢ los productores y los consumidores, Los
productorcs vénden sus pmduc!os a los internicdiarios o dircctamente a los mercados rurales
(daammcntc como tanibién semanalmente), quicnes a su vez Io venden a intermediarios.
Lucgo los mtcrmcdmrms venderdn los productos a los mineristas de los mercados urbanos

"0 a los mayoristas quicnes a su vez venderdn a olros minoristas cn los mercados de la
ciudad. Los mayorislas a mcnudu son también los transportistas,
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Scgin un cstudio realizado por ¢l SNAG cn 1987, los vendedores minoristas de
- papa, por cjcmplo, “oblicncr un promedio de 38.8% del precio minorista como corm‘;lén, ¥y
los mayoristas el 11.6%, lo cual dcja una mitad a los productorcs.  Los pequeiios
productores, cuyos canales de mercadco ticnen mayor. canudad de intermediarios que los
-grandes produclorcs, obticricii una menor paiticipacion del precio.

Los productores rurales ticnen la alternativa dc vender a los minoristas urbanos o
dircctamente al consumidor urbano si la cantidad €s pequeia y les sobra tiempo y energia.

2) Para {os Consumidotcs Rurales

Existen mercados “rurales o minoristas rurales cntre los productores y los
consumidores.

" (2)  Mcrcados Semanales (ferias) en el Arca del Estudio y sus Alicdedores

~ Las ferias son los lugares donde los productos: cambian 'a muchas manos.
Actualmente, las ferias sentanales sc llevan a cabo en los siguiéntes pucblos y comunidades.

Feria Scinanal

- MNombre Dia de la Sentana
(i) - Achacachi domingo
- (i) Chachacomani viernes
(iii) . Kerani jueves
(iv) Takamara _ s#bado
(v) Warisata®* . .jueves .

* Aqui también permanecen abiertos los mercados dnanos aungue a menor escala.

~ En téminos generales, los habitantes de la cuenca superior del Rio Keka van a
veitder sus pmduclos y haccr sus compras a la feriade Chachacomam y ¢l 1esto a la feria de
Achacachi.’

1) " Achacachi

Achacachi cs la poblacién pnncnpal de la Provincia Omasuyos cuyo nombre en
Aymara SIgmﬁca "temitorio de aguas”. Fsta poblacién es cl principal mercado desde hace
muchos anos, y cada jueves liene una feria secundaria. Dos costados de los predios
rectangulares de Ia Igtesia de Achacachi son adyacentes a plazas piblicas,

El lado més extenso que da al estc, précticamente forma un costado de la plaza
principal. “La Alcaldia ¥ una biblioteca ocupan la esquina sudeste de fos p[OleS En el
centro de la plaza principal s¢ encucntra un parque piblico.” Los pucstos de venias bordean

la plaza y los negocios cstablecidos ¢xcepto las oficinas pubhcas y ¢l parque interno. Estos

pucstos de venta venden pan y ofros comestibles; los Ginicos pucstos que venden en frente
de las oficinas pablicas son aqucllos que venden frutas.

El lado menos extenso que da al sur forma un costado de la Plaza Carmen, la
scgunda plaza de Achacachi.  Esta Plaza esta rodeada d¢ tienddas que venden comestibles,
cereales y condimentos.  En la Plaza cementada, hay un mereado abicito con muchos

puestos de venta. - Aqui se venden todo tipo de alimentos: pan, papas producidas tocalmente,
ccbollas, frcjoles, y zanahorias. También se venden frutas tropicales, verduras, hlcrbae
(incluy endo Ta hoja de coca) ¥ flores traidas de los llanos. 'La carne vacuna sc vcndc cn
pucstos techados; el cordero y ¢l pollo s venden en los pucstos callcjeros a la orilla de' la
plaza, pnncrpalmcnte ¢n frente de {a iglesia y la biblioteca. El cerdo se vende on los pucstos
donde venden ¢ordero en ocasiones cspeciales como son el fin de afio.. La ¢arnc vacuna,
cerdo, y de cordero s producida localmente; ¢l pollo ¢s trafdo de un avicultor que d;smbuyc
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a nivel nacional, Ea tos pucstos de venta de la plaza, también sc venden grandes cantidades
de queso fresco, producido localmente ya que la planta proccsadora de leche que ha sido
recicntemente privatizada ha dejado de operar ¢ centio de acopio cn Belén. - También se
vende pcscado $ceo cn cstos pucstos y algunas veccs s¢ pucde ¢ncontiar pescado fresco.
Los fertitizantes, scmillas y pesticidas sc pucden cncontrar cn las ticndas conto también en
algimos: pucstos de venta, - En‘unia pequena porcién de la plaza las personas pueden
intercambiar sus productos por otros que pucdan necesitar,

Existcn otros dos lugares de feria en Achacachi: Uno csté ubicado al otro lado de
un rachuclo de Plaza ¢l Carmen junto a una escucla sccundaria donde s¢ vende
principalmente ropa de segunda mano; ¢l otro lugar de feria cstd ubicado cerca del puente
principal sobre ¢l Rio Kcka donde venden ganado,

Cada tipo de actividad comercial cstd organizada cn asociaciones que cstén
regisiradas ch la Mumcnpahdad dc Achacachi. La Munlc:]palldad les otorga una licencia y les
cobra impucstos. Existe otro tipo de asociacién que cstd formada por micmbros de la misma
localidad como la Asociacién Sorata con 29 micmbros, La mayoria de los miembros de las
asociacioncs de comercio son mujeres por lo tanto sus represenfantes también son mujeres
‘excepto en ¢l caso de las asociacioncs de comerciantes de ganado.

2) ‘Chachacomani

Chachacomani ¢s la poblacién principat del Cantén Chachacomani de la Provincia -
Los Andes. El tamafio del pueblo y del mercado sc ha duplicado en los iltimos 15 aiios a
medida ch quc los criadores de ganado ascnlados al norte del pucblo han migrado al misnio.
Muchos vendedores ambulantes han venido de Achacachi. Los transportislas propocionan
viajes cspccmlcs seglin la ocasion para los comerciantes de Achacachi que vxajan a
Chachacomani.

(3) Productos Agricolas

1) Productos del Arca del Estudio
Los principales productos del dca del Estudio son las siguientes:

Oakca]es : 'Oeb'ada, Avema*
Seudo-cereal : Quinua

* Legumbres : Habas, Aifalfa*
Tubérculos : “Papa; Oca

- Verdura . Cebolla
Ganada | : - Bovino, ovino y poreino

*  Paraaliméalai al ganadn _
" Nota: I'in dreas a mayor altura que el drea del Estudio,
se pueden encontrar llamas y alpacas.

2) Precio y Calidad

Durante las encucstas de campo sc obtuvicron los precios de venta de los siguicntes
productos ¢n pucria de granja:

Cebada. : © Bs. L2/kg
Quinua s Bs. 1.6/kg
Habas : Bs. 1.8kg
Alfalfa o Bs. 1.0/kg
“Avena : s 1.0kg
Papa - S Bs. 2.%kg
“Oca : Bs. 1.4/kg
‘Cebolla : “Bs. 17.4/kg
- Ovejas : "Bs. 100-200/cabeza (Peso: 13:20kg)
" Cordero : Bs. 12/kg precio o mercado de Achacachi
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Vacas : Hs. 30007cabeza (Feso; 200-250kg &t 3 aios)
En ¢l mercado de Achacachi: Bs. 12/4kg
“Leche H Bs. 1.4/1.

_Como sicmpre, los prccios de algunos de los productos mencionados arriba han
mostrado fluctuacioncs temiporales y anuales cn los mercados de mayoristas de La Paz. Fl

sigicnte cuadro muestra cf alcance dé¢ las fluctuacioncs entre 1993 y 1995.

Fuenle:  Anuario Estadistico del Sector Rural 1995-1996, G-DRU
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1) Cebada Unidad: Bs./quintal
: 1993 1994 1995
Alla 40.88 “feb. 39.00 ‘mar 48.30 “ago
Baja 37.13 jul 32.25 may 38.31 nay
2) Avena: fresca _ Unidad: Ds./farroba
993 1993 1995~
Alla --30.50 ocl. 37.50 dic ) FY A dic
" Baja 12,63 - abt . 15.00 cne 16.25 abr
3) Habas: frescas Unidad: Bs./arroba
1993 1994 . 1995
Alla 14,33 “ocl 12.50 nov 22.00 sep
Baja B.28 abr 7.63 abe 7.88 . abr
4) Quinua: Real _ ‘Unidad: Bs./quintal
- 1993 . 1994 , 99
Alta 165.00 ot 47750 may 18219 - dic
Baja 126.69 cie 131.67 - feb - 12625 ago
5) Oca - Unidag: Bs.fafroba
: - 1993 1594 1995
Alta -15.85 sep 18.69 nov 16.25 dic
Baja - - 10.81 - abr 8.75 jun, jul 595 mar
6) Papa (dc primera) Unidad: Bs./arroba
1993 1994 1995
Alta 15.47 enc 19.75 dic 26.75 dic
Baja 13.19 abr 12.50 abr 13.13 jul
7 Chuno (de primera) Unidad: Bs.farcoba
) i 1999 995 %3
Alla 74.81 enc .25 abr 6231  feb
Bija 57.94 ful 5500 oct 4575 sep
8) Carne Vacuna Unidad: Bs./kg
_ 1993 1994 1995
Ala 8.02 oct, dic 8.10 jun 92,63 dic
_Baja 7.63 . jul 7.50 ago, ocl 834 eine
9) Leche . Unidad: Bs.Aitro :
T 1993 1597 1995
Alta 1.61 sep L0 jun, jul 1.87 jun
Baja 1.51 fiov 155 - ocl 114 mar .
10) Ccbolla "Unidad: Bs./100unidades .
093 1997 1993
Alta - 20.38 ag0 15.69 - ago - 2344 jul
Baja 1075 kb 8.13 - abr . - 10,25 dic
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