El mejoramicnto de canales y de caminos ha sido planificado conio cl enfoque de
basc para ¢l logro del plan de desarrollo agricola.  Esias instalaciorics también serdn
construidas cn las comunidades, y su organo de mantenimicnto requicie una organizacion
simifar a la organizacion de receptores,  Por lo tanto, 1a organizacion de tos receptores
(bencficiarios) del apoye tendrd la funcidn de mantenes, como también de recibir, tod
tas instalaciones una vez finalizada la construcei6n de las mistnas. - -

Se ha propuesto una base para llevar a cabo fa organizacién mencionada arriba, y
para lograr una op¢racién, mancjo y mantenimicnto confiable y cfectivo de los cquipos
proporcionados -para las actividades de apoeyo agricela y [as obras de mantenimicnto en ¢l
arca. En ¢l PRODARCI; ¢l plan precedente de este proyecto, sc ha reconocido la
Jimportancia de las instalacioncs de esta base para el funcionamicnto de los servicios

“técnicos ¥y olros servicios de apoyo relevante para cl desarrollo rural .y dgricota. * El
PRODARCI denomina csta base “Centro Integrade de Servicios”,  El proyecto denomina
csta base “Centro 'de Revitalizacién Comunitario” (CRC) y también incluye “Ceniros de
Area” (CA), para suplementar [a funcién del CRC, y “Sala de Reuniones” (SR). :

'Se ha propuesto el cstablecimiento - del “Organo d¢' Coordinacién” en el
- Departamento de La Paz para brindar apoyo oficial y ser la organizacién de coordinacion
de¢ las actividades del CRC. El Organo de Coordinacién seréd establecido dentro de la
direccién de desarrollo econémico y llevara a cabo la coordinacién del proycecto con el
Gobicrno Boliviano durante las obras de construccitn, y trabajos de coordinacién del
CRC cn la operacion del proyecto.

6.3.1 Apoyoy Fxtensién Agifcola
(1) Centro de Revitalizacién Comunitario

El CRC, como centio dcl apoyo al desarrollo, se establecerd én un lugar
representativo de la cuenca superior, media ¢ inferior. El CA serd establecido como un
suplemento al CRC, y ¢l SR secrd establecido en una comunidad donde no hayan
instalacioncs para reuniones. La terminacién de las instalaciones y provisién de equipos
del centro se completard tomando en cucnta 1a operacion y el funcionamicnto del centro
los cfectos de las actividades scgln las etapas de corto, mediano y largo plazo del

proyccto de desarrollo de instalaciones.

“ A corfo plazo, ¢l apoyo agricola en ¢l CRC y CA, ¢l equipo requerido para la
o'{)cracidn y mangjo, y #as instalaciones de almacenaje serdn las obras de prioridad en el
plan. A mediano plazo, - la prioridad - serd la_finalizacion-de las instalaciones para
capacitacién y actividades relativas, que en ‘el periodo a corto plazo utilizaban las escuelas
0 espacios abiertos para llevar a cabo las adividades planificadas. * El plan de desarrollo
de la SR sera iniciado parcialmente,  Como parte del plan a mediano plazo, las
instalaciories para capacitacién y actividades refativas seran la primera’ prioridad pucsto
que la capacitacién cstd dircctamentc relacionada al incremento en los ingresos de los
- campesinos. ‘A largo plazo s¢ completara la SR y las instalaciones del centro. En 6.5 se
describen en detalle el plan de desarrollo de las instalaciones y los equipos,

1)  Organizacién y Administracién
"El CRC serd establecido como propiedad de las comunidades miembras y serd

eniregado en la etapa inicial.  En ¢l siguicnte cuadro e presentan las comunidades
miembras d¢ cada CRC. . . o : . _




“Cuenca/Contro " Comunidad Poblacion — Famihias Familias/  Ara Arca/

{CRCyCA) - Micmbra 5 _Centjo (ha)  Ceniro
Chachdcomant | Chachiconiani 2,314 630 1,184 27 1,167
{CRC) Coromata Alta 400 70 296
: Berengucla | 230 2;3 _ 141
: - -| Corpapuly . 1,500 _ 19
s | Pairumani U500 6D 72
oo Floam ) 50 - - 34 112
Kerani =~ - | Kerani £ 2,500 420 758 0 L2250
H{CA) Coromata Media - 500 138 575
i ' I Coromata Baja . 900 200 330
Cala Cala Cala Cala~ - 550 240 74 713 1,837
(CRC) | Barco Cala Cala 35 14 62
Pongon Hayo 1,337 380 280
| Pajchani Molino =~ 300 80 . 782 _
Putuni Puluni 18O 39 474 225 933
(CA) Marca Masaya 600 145 232
Cuenca "1 Pajchani Grande . .670 90 412
Media | - Kiasina. e Pl 200 - 66
Jauirlica . Favirdaca 700 150 722 - 229 1,324
(CA) Suntia Comdn- 149 2 45
" | Suntia Chico ' 180 30 - 119
Suntia Grande 300 65 210
Avichaca 1,700 300 375
| Cajén Pata 100 32 96
- | Tipampa 500 . 123 90
Belén Beléa ' 2,000 T 300 1,135 501 1,710
(CRC) Taramaya 1,500 350 3N
Cuepca Arasaya Chico 2563 80 : {S(S)
. Arasaya Kentuyo 1 40 7
Infesior Arasaya Patanivi 170 40 133
Barco Bekn 515 125 359
Ciudad Achacachi 15,000 1,623 7
Total 36,790 ~ 6,610 8,370

El comité administrativo del CRC estard conformado por represcntantes de las
- comunidades miembras dentro del drca del CRC.  El comité preparara un plan de accién y
dispondra los procedimicitos necesarios, manejard las inslalaciones y los cquipos de los
centros en ¢l drca (CRC y CA)." Sin cinbargo, basicamente todos asuntos relalivos al
mangjo de los centros serdn decididos por las comunidades miembros.

Q,rganizas;iﬁminiLPmcm

N

—'I_ Comité de Consultas del Proyecto J

Organjzacidnes S Municipatidades -
“deApovo . - &gm@.ﬂ%ml@.dﬂ - Achzcachi
-1BTA : - Coordinadar ' - Panllas
-UM - Agrdaomo d
SEDC - Especialista ea Gznado
.= ONG - Togeniero ea Riego
- Ouos - BExteasionista
- Eoooomista .
- Boosormfa Doméstica f Especialista
o ¢ Salud y Saneamicnto - o
nun#. : Coordinacida y Consejo
_____-.) + Apoyd y Cooperacién
i Co152]0 o
ERETERTR . OTR.
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Organizacién del CRC

Organo de Coordimcidndel -
. Broyecto
- Coordinsdor
O . -Agibnomo . ' o i
HganIZACIDES - Especiatista en Ganado . i B Musicipatidides’
éi Apoyo -ingebiero ca Ricgo ) S5 - A;Egachi
. -Exiensionista : - Batalli
- UMSA -Foonomista : - Batalhas
~ e : - Secidlogo
- 1BTA - Ecorom fa Dom&hca fEsPeqahsia
- NGOs ¢a Salud ¥ Sancamicato
- Diros
Comite
Comunidad ' - ' " Comuiida
W : ApoyoTécnico y Finzacicro . Cotnunidad Comunidad
I 1 Actividad - . ?
i : Represeniante def Gomit Comunjdad

: Apoyode la Paticipaciéa Poputar

2)  Actividades

Las actividades del centro sen para ¢l desarrolio agnoola y rural.” Los siguientes
programas serdn llevados a cabo en el CRCo CA:

(a) - Scrvicios de apoyo
a)  Extension de técnicas de produccitn para gahadcria y agricultura

Se Hevard a cabo extension técnica para ef mejoramicnto de la produccién
agricola y ganadera a través de capacnamén, demostracién y servicios. Los
temas de cxlensién scrdn detcnnmados por medio de reuniones de- las
comunidades ' miembras segln: el plan de desarrollo y los - problcmas
encontrados ¢n ¢l drea. Este sci4 ¢l enfoque aplicado desde el pnnc1p10 de la
ctapa a coﬂo plazo.

b) Mcj(')ramlcmo de la agricultura y otras aclividades céb'némlcas

Esta actividad ticne como objetivo incrementar los ingresos de los canipesinos
através del mancjo mejorado de las granjas y crear otras posibles actividades
generadoras de ingresos.  Estas actividades podrian ser ¢l procesamiento de

- productos agricolas, artesanias y otras actividadés' comercial dpara las cuales
se requerird capacitacion. - Las 4reas de capacitacin serén decididas segin las
intenciones de los miembros, y la capacitacion se proporcionard a los
interesados.” Sc espera que los participantes s¢ organicen en grupos para una
mayor eficiencia de 1a actividad ¢n el futuro. F,ste serd el cnfoquc aphcado en
fa clapa de mediano plazo.

¢)  Difusién de conocimientos y capacidad para una vida nural de mayor bicnestar
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8)

®)

El contcnido de estas actividades ¢s el mcjoramicnto de la vida familiar, la
¢ducacion de la mujer y adultos, salud y sancamiento para la familia. Este
serd el enfoque dcséc la ctapa inicial a través de capacitacién y actividades de
grupo dirigidas principalmente por ONGs para involucrar a las mujeres y

~ motivar a los micrbros a participar del proceso de dcsarrollo

~ Mancjo y mantcnimicnto dé la infracstructura socral y cconﬁmlca del 4rea

Esta actividad deberd mantener fa infracstructura social y cconémica, como
los caminos, pucntes, y canales de ricgo construidos, con la maquinaria de

construccién proporcionada por el proyecto a cada CRC como topadoras,

relroexcavadoras, volquetas, efe. Normalmente ¢l mantenimicnto de caminos

"'y pucntes publrcos ¢s responsabitidad de los gobiernos mumcnpa]es y fondos

de su presupucsto.  El CRC podra alquilar Ja maquinaria al gobicrno
municipal, El CRC seleccionard personal local para la operacion y el

* mantenimiento dc la maqumana dicho personal sera capacuado cti institutos

oficiales de ingenicria o €n empresas privadas y recibird un pago por horas de
trabajo. . Las Municipalidadcs de Achacachi y de Batallas apoydrdn cstas
actividades.

Propbféicnar un lugar para la atencién médica y de la satud

Al construir ¢l CRC, sc preparard vna habilacién para la atencién mégica.

Este espacio serd utlhzado para la aténcién médica y ¢l cuidado de la salud per
parte de servicios médicos. méviles. En ¢l futuro, sc espera contar con cste

“scrvicio con la cooperacitn del Hospital de Achacachi.
- Un lugar de comunicacién para la oom‘unidad.y los residerites del drea
" Las instalaciones para reuniones del CRC CA y SR serén utilizadas para las
_reunioncs individuales, grupos, comunidades individuales y comunidades
-miembros . Estas reuniones profundizardn los lazos humanos de los grupos,
- dentro y entre las comunidades del 4rea.

Un lugar de actividad social y cultural para las comunidades y residentes del

arca

- Los CRCs y CAs tendrdn instalacioncs para reunioncs y espacios disponibles
_ para utilizar en ocasioncs sociales y aclividades culturales. Estas reuniones
. profundizardn  los” lazos  humanos de los grupos, dentro y entre las

comunidades del 4rea.

- Capacilacién

Se ha planificado la capacuacxén como - capacitacién de  temporada y
capacitacion por tema en el desarrollo agricola.  Esta capacitacion serd
implementada por ¢l Organo de.Coordinacién, instituciones de investigacién
y de educacion, y ONGs, La capac:laadn pre temporada deberd ser

‘organizada antes de la época de siembra cn junio hasta principios de julio, y Ia

capacitacion post temporada seid organizada en febrero hasta principios de

. marzo para .identificar problemas cn ‘los cultivos y ver la mancra de

resolverlos para la préxima temporada dc sicmbra. Todos los micmbros del

- CRC participaran de la capacitacién de temporada. Los temas de capacitacion
-y otros temas fales como la promocién de la conscrvacién del medio ambicnte
-serdn determinados  en base al plan de¢ desariollo y los problentas
“identificados en el drea. Esta capacitacién estard orgamzada por ¢l Organo de

Coordinacién en la etapainicial, y sc espera que los micmbros gradualmente

6-15



. sc hagan cargo. Los temas de capacitacion y ta cantidad dc cursos durante cl _
perfodo del proyccto se mucstran en ¢l cuadro a continuacion: ©

. Temas déCapaéf!acién ¢ Couto Plazo - Mediano Plazo . lafgo Plazo  Total

Producei6n agricota . - _ _
- Capacitacién dc temporada 2222222222 22222 3
- Capacitacién por tema . 2222222222 22222 30
- Capacitacién en comercializaciéon - - - -11t1 11 (11t 10
.__- Capacitacién en organizacién - . fow . - 11111 5
Manejo y actividad coondinica L
- Capacifacibn enmancjo =~ . - - - 1 111111 1t1i1 12
- Capacitacién genceacién deingresos - - - - - 22 2 2 2 22222 20
.= Capacilacién adtividadesdegrupo. - - - - - 1 b L 11 11111 10
Mejoramiento condiciones devida R :
- Capacitacién én mancjodelhogar 1 1:°1 1 t 2 2 2 22 22222 25
- Capacifacién énmancjodesalud 1 1. 1°F 13 11 1'1 41111 is
L R IR IR T 10

- Capacitacién actividades dg gripo -

-El total de participantes de la capacitacién en ¢l pedfodo a corio, mediano y
largo plazo son 63.120 pait., 76.870 part. y 76.870 participantes por cada

- periodo respectivamente, Se incluyen 49.870 pasticipantes de capacitaci6n
por temporada en cada término.

{c)} Deniostracién

- Al inicio” del Proyecto se construira una parcela de demostracién por un

* miembro voluntario de la comunidad, usando las maquinarias det CRC, Este

~ micmbro (que tenga mucho interés y preferiblemente una pareja joven) se
‘clegird dentro de las cemunidades del 4rea y serd empleado por el CRC para
realizar ¢} mantenimicto y operacion dé¢-dicha parcela.  Las prucbas y

- experimentos se llevardn a cabo én las pareclas del CRC y en los campos de
‘los campesinos.’ La demostracién scrd prictica a nivel de manejo y de
técnicas. . El tema de la demiostracién y prucbas én granja scran decididos en
basc al plan de desarrollo 'y los problemas identificados durante ' la
capacitacion de temporada, - Las demostraciones se realizarén con la
~conduccién y direccidn de instituciones técnicas. El drea de la granja dc
deniostracion es de 1 ha y el plan bisico agricola es el siguiente:

- : - Unidad ¢ ha y/o cabezas
CRC Cuenca Superior  CRC CQuenca Media CRC Cuenca Inferior
0.5 ‘0.2 03 -
0.2 0.5 0.5
0.2

.Cebada y Avena -
Alfalfa

()

Cultivos Foreajeros
Cultivos Comerciales
Cultivos Bisicos
Vacas

6.1

0.3 - 0.2

i 1

Ovejas 10

Total 1.0 1.0 1.0

Nota: Todza el 4rea i.n.c!uyendo' carpa solar de 200 m p;ua cultivos mme_n:iéles o bsicos
Scrvicios

Servicios agricolas _

Los servicios planificados del CRC son fa :épfﬁdild:idh animal (:ins.émin‘acié'n :
astificial), higicne animal (medicinas y vacunas), ¢ insumos  (scmillas,

fertilizantes y quimicos), y estos servicios seran proporcionados a precio de
coslo. - Para incenlivar ¢l personal qué se. ocupe. de fos - servicios de
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reproduccion ¢ higicne animal, sc scleccionard personal en los campos
respectivos de ‘scrvicio, entre los micmbros ‘de las comunidades. Este
personal serd enviado y capacitado e una inslitucién de capacitacion
reconocida o ¢n la universidad.,

b) - Servicio de alquiler de maquinaria

Se le proveerd a cada CRC diversos cquipoes incluyendo maquinaria de

_ construccién y maquinaria agricola, Esta maguinaria debera ser utilizada para
¢l mantenimicnto de la infracsinictura y actividades del proyecto; y al mismo
tiempo podrd ser alquilada al piblico para gencrar fondos para ¢l respectivo
centro.  La maquinaria de construccion serd utitizada principatmente por las
municipalidades ¢n las obras de los programas de las OTBs con presupucsto
de la Patticipacion Popular.  La maquinaria agrioola y de transporte serd
utilizada principalmente por los campesinos, :

¢} Venta ¢intercambio de productos

El drea del proyecto tiene tres ferias semanales en Achacachi, Chachacomani
y Kerani. Sin embargo, ¢l espacio del cual dispone el CRC puede scr
enipleado como un mercado abicrto y proporcionar un lugar para vender e
_intercambiar productos de uso diario en ¢} 4rea, y también puede ser un punto
de acopio ¥ carga de mercaderfa para el mercado. El CRC podifa tener la
funicion de lugar comercial conforme al incremento de productos en el drca.

3) Personal

El personal requerido para mantencr las instalaciones y equipos del CRCy CA y
flevar a cabo sus actividades son los siguientes . : '

Lugar & l;ébajd . Cuenca Suﬁerior Cucnca Media Cuenca Inferior
CRC _ _ . _ _ }
- Administracién* -1 persona ‘1 persona 1 persona
- Parcela de demostracion® 1 peisona 1 persona 1 persona
- Operador*? 7 personas 6 personas 6 pérsonas
- Mecdnico** 2 pcrsonas 2 personas 2 personas
- Inseminacién arificial** 2 persorias 2 personas 2 personas
AC - = .
< Administracién®* . . ‘1 persona 2 personas ' -
- inseminador artificial’* e . 2 personas -
Total - : - 14 personas . 16 personas . 12 personas

Nota: * Empleado permanente; **Teabajadores ocasionales

. El sistema de empleoy pago scrd determinado por las misnias comunidadcs
miembras. Bésicamente, ¢l operador, ¢l mecinico y el inseminador artificial no son
empleados permanentes, ellos: deberdn ser capacitados en forma voluntaria y el trabajo
- seré ocasional dependiendo de la necesidad. -El personal de administraci6n de los CRCs y
CAs debera ser personal fijo clegido entre los miembros, y ¢l personal de la parcela de
demoslracién no deberd tener como basc los CAs.

4) Costos y fondos para la Operaciﬁ'n y manejo

Los gzjstos operativos det CRC y CA se pueden dividic ampliamente ¢n costos de
mantenimiento, costo de mantenimicnto de -las instalacioncs, ‘coslos de capacitacién y
‘costos de demostracién.  Las principales fuentes de ingresos a ser utilizados para

“operaci6n de los CRCs'y CAs son los fondos de desarrollo comunal de las OTBs por la
Ley de “Participacién Popular”; los programas de apoyo a la produccién agricola y de
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fortalecimiento institucional del FDC; los scrvicios de alquiler de maquinaria; y fa venta de
productos de tas parcelas de demosiracién,: En cuanto al uso de Ia maquinaria para cl
manterimiento de las instalaciorics planificadas, los centros no cobrarén ofros gastos mas
-que combustible y accite, principalmente. Los gastos ¢ mgrcsos anuales . relativos a los

CRCs y CAs s¢ describen cn detalle a contmuamﬁn
Umdad: Bs./Afio -

liem Corlo plazo - Mcdlano plazo Largo plazo Fuecnte de fondos
(1) Adminisiracion: ‘ . : T _
- Gastos de personal - 146,400 175,200 - 175,200 Servicio alquiler maquinaria
- Operacién de Maquinaria 39,600 46,800 46 800 Servicio alquiler maquinaria y
venla de productos
(2) Mantenimiento o Co .. _ _
- Edificie CRC, CA 10,950 15,770 17,240 Scrvicio alquiler niaquinaria
.- Canal ' 23,900 26,900 31,000 Servicio alquiler maquinaria
- Camino 32,000 49,000 ¢ 85,400 Senricm a!quer maquinasia
: Sib Total {(l)+{2]} o 252850 . 134670 . 355640 - _ y
"(3) Operacion: o S S
- Capacitacién (207,495) {422,037) (422,037) Fondo e O‘rganiz'acione's de
S _ " apoya al desarrollo
- Démostracién Co2,557 0 L 2,672 : 2 756 . Veila de producios
; _ - (462,902) (738,379) (780, 433) Lo
Total 255,407 316,342 358,396
: . . - Unidad: Bs./aiio
o Itein I ’ Corlo plazo Medlano p]azo Largo plazo
"Seivicio alquiler maquinaria -
- Maquinaria de constriccion 37,440 56,160 74,880
- Maquinaria agricola 191,608 191,608 191,608
- Maquinaria de fransporie 50 080 83,120 116,160
Venla dc producios _ 13 447 15,019 15,776
-Total 292,575 345,907 398,424

(2) Organo de Coordinacitn

El Organo de Coordinacién scrd orgamzado bajo la Prefectura de La Paz y serd
responsable de la implementacién armoniosa y continua del prayecto. :

1) Funci6ny papel

El Organo funciona como un ente de coordinaciébn dé¢ las c_or_nunidadcs
involucradas cn ¢l proyecto y entre las actividades del proycecto y las organizacioncs de
apoyo. El Organo actiia junto con los CRCs de las 4reas correspondientes.  En la etapa
inicial, se requerird que gufe ¢l manejo de los centros, la planificacion y las adlividades,
El prmc:pal papel del Osgano es ascsorar para promover “la auto confianza ¢ independencia
cn las comunidades micmbras. El Organo tomard medidas para la:coordinacién y los
arseglos necesarios con la- organizacion del apoyo c¢uando los CRCS identiliquen un
problema y determinen ta aclividad a rcahzar para st sofucion, _

La funci6n dcl Organo de Coordinacién mcluyc poncrsc en contacto con una
organizacién y preparar un plan, solicitar el apoyo y fuente financicra si es necesario hasta
que el CRC crezea y pueda ocuparse y resolver esos asunltos por si mismo. - Bt Organo
jugard un papel en la coordinaci6n del proyecto con el Gobierno de la Prefectura, los
gobicrnos municipales y otras instituciones relevantes. El Organo también llevaré a cabo
urlz mtg}]{lgrw para evaluar las actividades del proyecto, prestar asesoramicnto y’ diteccion
alos s

2)  Personal

El snguienlc pcrsonat scrd a51gnado para ¢l Organo para implementar cl proyccto.
Las oficinas scrin cstablcmdas cn la Municipalidad de Achacachl o la- Estacion
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Experimental Belén, Los medios de transporte y de comunicacién scrdn tos equipos
proporcionados a los CRCs. _

-~ Personal Corlo plazo ~ Mediano plazo -} - Larpo plazo. :
R Tlz2ZT13T4Fs516] 718910101213 114115
Coordinador SRR RN RN R T T T e i

© Agréomo N N RN R R B e B N
Especialista en Ganado £ 0 O T O I TR R I IO R |
Ingeniero en Ricgo | A 1 A 0 T T T T I R 0 O I O

-* Bxtensionista - RN RN IR RN O I B O |
Ec¢ononista - b-p-1-p g4 1ot
Sociélegio < - F-1- |- i1l 111 1 1 ]1
Econiomia Doméslica - : .

Especialista ea Salody Saneami, [ 1 [ 1 [ L Uf L[| jo (1 pu b j1 ft

Olros ' <4 |- |- {-]- Comercializacién | - Comercializacién
s . 4.1 i : - Desarrolle Rural
““TolalporAie . .. 151551359999 1010 [10 1010

3) * Fondos de operaci6n y mancjo

o El'Or_gan_(:i de Coordinacién serd establecido en el Gobicrno Prefectural de La Paz
y ¢l Departameiito cubrird los costos necesarios de la operacién. Los gastos requeridos sc
proponen como gastos de personal, costos de transporte, y costos de oficina. - En el

cuadro a continuaci6n se estiman los gastos anualcs. ‘
. - (Unidad: Bs./afio}_

ltem Corlo plazo ~ Mediano plazo  Largo plazo
Gastos & oficina 9,396 15,660 17,226
Gaslos de persopal 187,920 “313,200 344,520
Costos de fransporie 10,800 _ . 10,800 © 10,800

Total 208,116 335,660 372,546

6.3.2 Apoye Financiero

El apoyo financicro en la implementacién del proyécto es neccsario para las
actividades del CRC y subsidio o crédito para las obras de desarrollo. El apoyo para las
‘actividades de! CRC son principalmente para el programa dc capacitacion. El FDC ¢s la
organizaci6n apropiada que tiene un programa de inversiones para infracstructura basica,

“apoyo a la produccién, y fortalecimiento institucional. En especial, el sistema y el
propésito de los dltimos dos programas; apoyo a la produccidn, y fortalecimiento
institucional, son apropiados para las aclividades del CRC. El apoyo de subsidio o
crédito para las obras de desarrolto no considerard el sistema cspecial del proyccio.

. El apoyo'necesario de subsidio o erédito serd proporcionado’ por el sistema de
~apoyo de¢ las ONGs existentcs ¢ instituciones de crédito.  El fondo rotatorio de los
programas del FDC miencionados arriba también cstd disponible para ¢l desarrollo de la
‘produccién. 'El Organo de Coordinacién jugara un papel importante ¢n'cl proceso para
obtener los mencionados sistemas de apoyo en planificacidn, aplicacién y negociacion.

6.3.3  Onganizacién de Campesinos

El plan para la organizacion de los campesinos en ¢l proyecto serd promovido y
pian p. p proy p

motivado a traves de las actividades del CRC y los trabajos de colaboracién con las
organizaciones existentes, ' .

(1) Plan de Desarrolio en et CRC
" El pan de servicios de apoyo agricola én ¢l CRC incluye capacitacién y servicios

agricolas para los campesinos, y también proveerd algunos programas para desarrollar la
organizacion de los campesinos en el drea del proyecto.
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1)  Capacitacién

La capacitacion ‘sc llevard a cabo cn diversas drcas del programa como
produccién agricola, mancjo y actividad econdmica, y mejoramiento de¢ las condiciones de
vida.” Cada programa cStaincluyendo ¢l tema organizacion o agrupaci6n para incrementar
la eficiencia de los programas respectivos por clapa de progreso como se indica en el plan
de capacitacion del CRC. . ' ' ' '

‘ En ¢l programa de praduccion agricola, 1a capacitacién de la organizaci6n estd ¢n
ta ctapa de largo plazo, y sc capacitaran cicnto cincucnta campesinos cada aiio cn el CRC,
y un total de dos mil doscicntos cincuenta campesinos seran capacitados cn ¢l drea del
proycclo. En ¢l programa de actividades coondmicas y de mancjo, fa capacitacion para

“aclividades de gnipo sc-inicia en la ctapa de mediano plazo. Sc capacitard a ciento
cincucnta personas anttalmente ¢n cada CRC y a un total de cuatro mil quinientas
personas recibirdn los cursos durante ¢l perfodo del proyecto. - El programa de
mcjoramiento ‘dc las condiciones de vida que trata conocimicntos de economfa y
habitidades domésticas, estd dirigido principalmentca las amas dé casa. La capacitacién
se licvard a cabo a corto y mediano plazo. . Sc capacitarén cignto cincitenta personas en
cada CRC, y un total de cuatro mil quinientas personas recibirén ¢l curso.

' 2)  Servicios Agricolas

Se ha planificado que los servicios agricolas provean un depésito para insumos
agropecuarios: de semillas, quimicos, ‘medicinas, y semen, dependiendo del tipo de
agricultura del 4rea. Estos scrvicios deberdn organizar un 6rgano de mangjo cntre los
miembros del CRC que sea motivado y promuceva fas actividades de grupo.

(2)  Colaboracion con la Organizacién Bxistente

- La colaboracién que sc ‘brindard a la asociacién de productores de leche
(APLEPO), con ¢l programa lechero en el proyecto, serd promover fa organizacién de los
campesinos.. Muchos de los campesinos en el drea del proycecto cii la'cuenca inferior y
media inferjor ya son micmbros de APLEPO; sin ¢mbargo, se aclivardn 1as actividades de
la asociacién como resultado del iiicremento en ka produccién por el proyecto, Esto

‘producira un cfecto positive sobre los demias programas de actividades del proyecto.

(3) 1a Organizacién de los Campesinos que Sc espera a través de la Actividad del
Proyecto o

El proyecto no pretende organizar a fos campesinos como una funcién del CRC
en ¢l drea del proyecto. - Sin embargo, el pioyecio espera que los campesinos se organicen
a sf mismos como resultado dc las actividades de desarcollo para incrementar la eficiencia
de la produccion y miejorar sus condiciones de vida. La organizacion y las actividades de
grupo que se esperard son las siguientes: _ S o

a) Asociacién de productores de leche; ya se encucntran organizadas en las
cuencas inferior y media parte inferior; y se ¢spera quic contribuyan a activar
la produceién junto con e} proyecto. : .

b) Organizaci6n de criadores de ovejas: se espera que se organice en la cuenca
superior para mejorar ¢l mancjo de fa crianza y de la calidad de las ovejas.

€) Organizacién de productores de horalizas: se cspera que en’las cuencas
“inferdor ¥ media patte inferior surja este tipo de organizacién.  Las
~ adtividades de capacitacién, dc compra de insumos y de¢ comercializacion del
- proyecto los motivard a organizatse. ' R S




d) OIganizacﬂSn d¢ comercializacién: sc espera una organizacion de este tipo, a
través de la difusién de informacién de mércado por parte del proyecto, para
que realice el envio y transporle de productos.

¢} Organlzacaén de produciores de cultivos comerciales: s¢ orgamzaré a travis
“de las actividades de capacitacién, compra de insumios y comeicializacién cn
tas cucncas media c inferior.

) Grupo de tcjido: se organizard entre las mivjeres del drea del proyecto a
través dc la capacitacion cn la habilidad de tejido y fa venta dc producios.

) Grupo de artesanfas: sc organizara entre las mujeres del 4rea del proyccto a
{ravés de la mpacﬂacnfm en habilidades artcS'malcs y la venta de productos.

h) _Grupo de proccsamlcmo de alintentos: se organizara entrc las mu;crcs del
4rea.del proyecto, con la capacilacién en técnicas de procesamicnto de
alinicntos de qucso y en la venta de los productos.

(4)  Organizacién de Campesinos para el Centro de Rcvntahzacxén Comunitario (CRC)

* La organizacién para cl manc;o del CRC sc discutird y detcrminard enire las
comunidades miembras. El sistema d¢ mancjo podria hacer referencia al sistema de las
asociaciones de usuarios del agua. Cada comunidad seleccionara un representante y éste
participard del mancjo del Centro al portar la opinién de la comunidad al Comité y lucgo
informard a la comunidad accrea de fos resultados.  En ¢l CRC, otros grupos necesitaran
manc)ar actividades como ser ¢l mantenimiento, actividades técmcas yla capacrlacidn

6.4 Desarollo de 1a Infraes fructinra Agncola
6.4.1 Exte‘nsién deél Desarrolle y Piocedimiento de 1n1plementad6n |

En la cuenca del Rio Keka se identificaron cincuenta y cinoo sistemas de riego a
través del inventario y cl cstudio de confirmacién de los sistemas de riego existentes. De
cstos 55 sistemas de riego, 32 estdn ubicados sobre ¢l cuiso del Rio Keka y los demés en
los tributarios del Rio. Todos los sistemas de ricgo existentes relativos a la cuenca del
Rio Kcka serdn considerados como metas del mejoramiento del sistema de riego existente
tomando en cuenta la igualdad entre comunidades y ¢l uso de agua en el futuro. Sin
cembargo, s¢ aplicard un plan de mejoramicnto por clapas entre: los sistemas de ricgo
‘existentes en vista de Ia ubicacién del sistema de ricgo abjetivo, el costo Icqucndo para
las obras dc mejoramicnto y los cfectos de las mismas. L

Considerandosc tres ctapas para la implementaci6n de las obras: corto mediano

y largo plazo. Puesto que cf drea objetivo del Estudio ha sido establecida alrededor de

_ 8 400 ha, los sistemas de ricgo ubicados fuera del drea del Estudio se clasificardn en la

'catcgonaa largo plazo. En relacién alos sistemas ubicados dentio del 4rea del Estudio,

se ha realizado una seleccién para los mejoramientos a mediano y corto plazo conforme a
los SIgmentcs criterios:

Dispombxhdad de agud durante la época de scqma
Escala del drea a ser regada
- Grado de contribucion at mcjoramlcnto dcl manc_;o agricofa
Cantidad de comunidades afectadas
Grado dc los efectos del mejoramicnto sobrc cl ahorro de agua

' © En basc a cstos cntcnos s¢ ha cvaluado la prioridad de los ssstcmas de ricgo
' (:xas!cntcs utilizando vna matriz que: s¢ muestea ¢n ¢l Cuadro 6.3.1. Cinco sistemas de
ticgo han s1do sclcocmnados como sistcmas de mejoramicnto a corto plazo y los demés
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sistemas han sido considcrados en cl mejoramicnto a mediano plam En ¢l mismo cuadlio
sc muestran los sistemas scleecionados.  El siguicnte es un resumen de los sistemas de
mejoramicnto por clapas:

- Etapa N? de sistemas de riego Area bruta de riego (ha) . Area nela & ticgo (ha)
Corto plazo ™ 5 ‘1,979 1,789
Mediano plazo = 217 ' 2,102 - 1,683
" Largo plazo - 23 _ 2,575 _ 2,190
Tota) . 'SS ' g . 6,636 L 5,662

Sistemas para la ctapa a corto plazo (N® de Slstcma)
2,3,9,12,27- total 5 sistemas

S}Stcmas para !a ctapa a mediano plazo (N® dc Slstcma)
' 4,5,6,7,10, 11, 13,14, 15, 16, 17, 18,
19 20 21, 22 23 24, 25 26 28, 29, 30,
31,32,33 total 27 s;stcmas

Sistemas para la ctapa a largo plazo (N° de Sistcma)
34, 35, 35-1, 35-2, 36, 37, 39, 40, 41, 43,
: 46 47, 49491 5051 5253 53156
5% 58 59 total 23 sistemas

6,42 Requeriniento de Agua
(1) ‘Requerimiento de Agua de Riego

El potencial de cvapotranspiracién (E’l‘o) ha sido estimado con ¢! método
Penman modificado.  Se aplican los datos meteoroléglcos de la estamén Belén. Los
restiniencs se¢ prcscntan a continuaci6n:

Unsdad. mnydia
Mes: ene - feb  mar  abr - may  jun }u] ago sept ot - nov  dic
Eio - 4.1 44 43 43 36 ‘32 34 4349 50 4.9 44

El coeficiente de cultivo varia segin el cultivo, la época de siembra y cl perfodo
de crecimicnto del cultivo. ~ El coeficiente de cullivo de los cultivos propuestos se -ha
determinado hacicndo referencia’ al “Informe N® 24 de Riego y Drenaje de la FAO
Requerimicnte de Agua de los Cultivos”,

. La precipitacién efectiva ha mdo estimada mensualmente utilizando el método
SCS desarroliado por el Departaments de Agricultura de los Estados Unidos (USDA)

{2) Canudad de l‘lltramén de los S1stemas dc Canales -

La eficiencia dé riego. consiste dc fas eficicncias de transporle y de aphcamén Se
~ ha supuesto que }a eficiencia de transporte ¢s de 70 % para los canales sin revestimicnto.
A ftravés de los resultados del estudio’ de filtraci6n del sistema- de canales existente, se
“puede decir que més de un 20 % del agua de filtracion de los canales podria ser evitada
con et revestimicnto de los canales y con estructuras derivadoras de concreto. Por lo
tanto, s¢ asumird una cficiencia de teansporte de canales con revestimiento de 90 %. La
eficiencia de ~aplicacién a nivel campo se ha supucsto cn 60 % con las condiciones  del
méiodo de ricgo por surcos. De ar i quc las eficiencias de ricgo totales sc estiman cn
42 % para los canales sin revestimicnto y 54 % para los canales con tevestimicnto.

El rcquernmcnto de agua dc cada cultivo pnnc:pal hasido eshmado cnbasc a los

- procedimientos anteriores y ¢l calendario de cultivo. -~ A continuacién s¢ presenta un -
resumen de 1os requerimicntos de derivaci6n de agua para los culhvos principales:
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Cu!lwo Requeriniiénio dc Derivacion Requerimicnto Maxino de Agua

: 3} o {mm) _ . {1/seg/ha)

“Papa ; 594 . 0.56
Ce ada, Avena ~ 306 0.47
Habas - 947 064
Cebolla _ 557 - 0.64
Zanahofia ' . 617 -0.58
Lechuga 594 : -0.70
Alfalfa o Anual 2093 nov. a abrit 909 0.89

En basc a la actual tenencia de ticrra y los cultivos producidos, sc ha rcatizado
una clasificacién de los tipos de agricultura através del andlisis det mancjo agricola actual
et ¢l area del Estudio.  El requerimicnto de derivacion de agua de cada tipo agricola ha
sido estimado de la sigulerite manera para cstablecer Ia capacidad de la infracstructura del
sistema dc nego :

Patrorics A gr'['co!as _ .Requemn.lenlo d Derivacion por ' Reﬁ'ucrimien’t’o Maximo oo

C ‘Unidad (mmfha) Agwa (J/seg/ha)
Tipo A (Cuénca Superior) - 653 0.53
Tipo B (Cueiica Media) 749 6.54
Tipo C (CQuenca Media) 724 - 0.55
Tipo D (Cuenca Inferior) 820 0.57
Tipo E (Cuenca Inferior) 840 0.56
Tipo F (Cuenica Media) S A7 0.61

3 R’cqucrimiénto de Drcnajc

_ El requerimiento de drcnajc en ¢l 4rea ded Estudio ha sido estimado empleando el
método racional puesto que las 4reas de drenaje objetivo generalmente son menores a 100
ha. - Para la estimacién sc ha empleado la precipitacién diaria probable con un periodo de
1etorn® de S aflos. Se¢ ha supiiesto un coeficiente de cscorrenna de 0.75 y s¢ ha asumido
que e} liempo para evacuar el agua de Huvia en exceso son 12 horas copsiderando las
condicioncs actuales de las parcelas en terreno de extension, inclinacién, etc. Con eslas
suposiciones, se ha estimado un requerimicnto de drenaje de 6.41 Vseg/ha.

6.4.3 Mctodo de Riego

“En ¢l plan dc mejoramicnto sc seguird con ¢l actual sistema de ricgo por
gravedad desde la estructura de toma a tas parcelas y ¢l método de ricgo por surcos a nivel
parccla. Los intcrvalos prevalecientes de rotacion del uso de agua de riego también han
sido incluidos cn ¢t plan de mejoramiento, Para establecer la seccifn con revestimiento de
cada canal, sé ha empleado la capacidad teérica del canal en base al érea de regadio del

“blogquc de- rolacnén consimo pico de agua de ricgo de los cultivos, ete. Considerando ¢l
'uso actual del agua a nivel parcela, s¢ ha considerado un 4rea de bloque de rotacién de 2
~ ha'y las horas de riego en ct dfa se establecen en 24 horas. “En el punto mis elevado de
consumo de agua de ricgo eslimado para los cultivos, sc ha estimado la capacidad dcl
canal con fa siguicite ecuacién:

 Qmax = (2.5 I/seg) x (ndmero de bloques de rotacién)
Niimero de bloques de rofacidn = (total drea de regadio)/(2 ha)

6.4.4  Obmxs Propuestas
: (1) Estructura de Tomia
"En cl plan de mcjorannento sc continvara con la estrictura de toma latcral actual

.con ¢l método de dique guia, como estructuras de tomas de los canales, Las estrucluras
de toma propucstas consisten de un dique guia y una porcién de toma. El dique guia sc
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establecerad dentro de fa scecién del rio y fa porcién de toma en laribera, Los materiales
dct lecho del ifo scrdn utilizados para construir. ¢t dique gufa cubticndo ¢l gavion
defensivo en las laderas. La porcidn de toma seré disehada de forma rectangular con
¢structuras de concreto reforzadas. Sc proveerdn muros de alas y dé guardia al iniclo de la
orcion de toma, Debido a quc los existentés sistemas: de ricgo es de largo conducto
localizado cn laribera, la mayorfa sc llenaran de arcna y picdras acumotadas ¢n parte bajo
la bas¢ de la parle condudiva. Por tal razén no sc considerd las estiucturas dc
desarcnadorés ¢n el plan principalmente. - :

(2) Canales

Sc ha considerado un revestimicnto de mamposteria en fos canales principales y
parte de los secundarios para cvitar grandes pérdidas de agia cn los tramos de los
_ canalcs. Bésicamente en cl disefio no s¢ ha planificado ninguna modificacién en la ruta
del canal. Las sccciones de los canales scrédn. disefiadas con ¢l tedrico requerimicnto
clevado dé agua- del drca de regadio. ' Sin cmbargo, sc disciiardn sceciones con
revestimiento en un- 100 % a 80 % de las sccciones de canales que lo requieran,
depenidiendo de la capacidad del canal.  La longitud del canal en cada ctapa de
“implemcntacion es la siguicnte: - :

“N® e sistemas Longitud def Canal (km)
Etapa . Principal . Secundario
Corto plazo 5 573 11.4
Mediano plazo 27 60.3 13.3
Largo plaze 23 59.1 . 10.0

(3) Bstructuras Relativas al Canal

Sc ha disciiado un camino de operacién y mantenimicnto a lo Jargo del canal
principal y los canales sccundarios cuando no cxiste un camino a lo largo de los canales
principal y de ricgo existentes. Se discfiardn estructuras derivadoras del canal principal a
los canales secundarios, y de los canales a cada parceta para evitar un excesivo uso del
agua'y pérdidas en los puntos de derivacién. - Se colocard una compuerta en los puntos de
derivacién. Se colocara una escata hidrométrica justo en la corriente baja de la compuciia.
En cada punto d¢ medicién s¢ proporcionard 1a curva H-Q del canal. Se¢ disefiaidn
estructuras para cruzar ¢l canal y/o ademdés el canal mismo scrd discfiado para cruzar los
caminos y siachuclos. B

(4)  Reservoiios (Embalses)

* Para suplementar el agua de riego, en lo posible s¢ diseiardn cmbalses junto a
los canales de riego. Bésicamente, el cuerpo de la-presa para ¢l embalse serd disenado
como una estructura combinada con el camino o ribera del canali ~ En los embalses
propuestos, se_ha planificado ¢l cultivo de ‘peces. A través del cstudio de campo, se
confirmaron los siguicntes tres (3) lugares como posibles ubicaciones para los embalses:

Sisterma de Ubicacién . Querpo de la presa Capacidad

Riego N® _ Altura (m) Longitad (m) del embalse
9 Puleni 2.5 2700 140,000
12 " Pajchani Moline 2.5 - 300 © 60,000

16 _. lerana 4.0 350 115,000
- (5) Obras de Operacion y Mantenimicnto | |

I CRC proporciona maquinaria y cquipos para el mantenimiento de los cariiinos
y delos sistemas de canales en el drea del Estudio. -Esos cquipos de opesacién y

mantenimicnto serdn utilizados plenamente para mantener los sistemés de canates y
ahorrar mano de obra cn ¢l trabajo de mantenimicnto. ' e : '
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- 6.4.5  Awade Ricgo Tedrica

En base al caudal disponible del rio y el Icqucnmicnto de dcswacldn de agua cn
el 4rea del éstudio, ¢l incremento del drea de ricgo por e} mejoramiento de los canales ha
sido cstimado tcricamente con la condicién de que la probabilidad de no-excedente sea
del a5 afios. Para expicsar los ¢fectos del revestimiento de canales, se ha considerada
un cambio ¢n las pérdidas por transporte cn cl canal. Lacfi ciencia global de ricgo en los
~calculos de: requcnmlcnt_o de agua dec desviacion -ha sido cstimada cn 0.42 para’ la
condicién de proyecto “sin revestimicinto”, y en 0.54 para la condicién de proyecto “con
revestimicnto”. En el Cuadro 6.3.2y el Ancwo G, sc presentan, cn detalle, los resultados
cstimados y. los procedimicntos.  El resumen segiin las cuencas y las clapas de
lmplcmcnla(:lﬁn 3 cl SIgmcntc

N del “Total . - Arca chable (ha)
. sistema nelo drea _Sin mejoramiento Con mejoramxento_ - Area incrementada

dcng:go d.,rlego Eﬁocadc: Epoca B e - Epoca Eﬂocadc Epoca

S _ (ha) uvia seca luvia SeC3 yvia  seca
- C: Inferior -3 7998 224 - 23 238 - 30 - 64 7
C. Media 31 -2,600 10 169 913 F 217 203 - 48
C. Superior . 21 2,064 0 1,065 407 - 1,174 523 109 - 116
Total 55 5662 1,999 59§ 2,375 770 _ 37 17i
N?del  Tolal _ - Area Regable (ha)

sistema nié¢lo 4rea _Sin mejoramienio  Con mejoramiento Area incrementada
dé riego  deriego - Epoca de” Epoca Fpocade ° Fpoca Epocade - Epoca

] - {ha) Huvia seca tuvia seca Nuvia seca
Corio plazo 5 1,683 77159 24l1.1 8844 3i0.2 = 108.5 69.0
Mediano plazo 27 1, 789 815.1 245.% 965.6 . 315.8 150.5 70.0
Largo plazo 23 - 2 19¢ - 403.0 - 112.0 525.0  144.0°  117.0 "32.0
-Total w535 5,662 - 1,999.0 599.0 ~ 2,375.0 - 770.0 376.0 171.0

6.4.6 Manejo del Aguay Pian de Opemclén. y Mantenimiento

Todos los “sistemas de ricgo cmstcntm ¢n ¢l drca del Estudio han sido
construidos con ¢l método de ricgo por gravedad desde fa fuente de agua hasta cada
parccla. Para utilizar ¢l agua cn forma equitativa entre los beneficiarios, sc ha difundido
bastante el sistema de ricgo rotatorio cntre los sistemas existentes. En muchos de los
‘sistemas de ricgo existentes existe incompatibilidad entre el agua dlspomble para riego y
¢l drea a ser regada; no se realiza un uso tebrico del agua cn base al requerimicnto de agua
de los cultivos, y “prevalece la distribucion de agua conforme a un horario ¢stablecido
entre los campesinos.  No se puede considerar ningin cambio en el método de uso de
agua prevaleciente entre los campesinos y/o comunidades en ¢l plan de desarrolio del
ricgo del Estudio dada la tradicién y la coshumbre de derecho at agua en el drea. Sin
embargo, la distribucion certera y- cflcmntc de agua scia mejorada con las estructuras de
mqoramlemo relativas al canal,

~ Para proceder con una opefacién y un mantenimiento cfectivo y sin problcinas de
tas infraestructuras de ricgo mejoradas, es csencial activar el gupo de usuarios de agua a
nivel comunidad: y' la asociacién de usuvarios de agua a nivel de cvencas.  Ambas
organizaciones han sido establecidas y funcionan bicn en ¢l 4rea del Estudio. El enfoque
de la organizacién de nmiancjo dél agua en €l plan de desarrollo del ricgo es el siguiente:

(D Grupo de Usuarios del Agua
Fl"gmpo de usuarios del aguéi de los' sistemas de riego existentes ha sido
organizado a nivel comunidad. ' El Alcalde Agua es el jefe del grupo de usuarios del agua

yes o J)cmsablc de todos los trabajos de operacién y mantenimiento del sistema de
canales de ricgo quc sirven su drea. - Cuando el sistema de ricgo cst4 formado por vatias
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comunidades, sc realiza una consulta en relacién al mancjo del agua y los traba]os de
operacién y mantenimicnto entre los° Alcaldes Agua relacionados al sistema. A juzgar por
las ‘actuales actividades de estos grupos de usuarlos de agua, no s¢ ha propucsto una
nucva orgamza(:lﬁn para. ¢l mancjo de agua en cl plan de desarrollo del ncgo ' :

2) ‘Asociaci6n de Usuarios det Agua

“En la_actualidad cxnslcn dos asociacioncs dc usuarios del agua cn los_tramos
superior ¢ inferior del Rfo Keka cn el 4rca del Estudio. 'Existe una ausencia de
comunicacién y de felacioncs sociales entre ambas debido a diferencias por la fuente de
agua para ricgo vy las condicioncs socio-ccondmicas de las éreas 1espectivas. Seria
descable una asociacion integrada de usuarios del agua en la cuenca del Rio Keka para asi
lograr un mancjo eficiente para toda la cuenca; sin cmbargo, cl proyecto no deberd ser
intervenido por una unidad de las asociacioncs. Para distribuir el agua razonablemiente
entre los bencficiarios, las comunidades rurales ticnen sus: sistemas segin Su propio
seatido soclal La sitdaci6n seré cambiada dcpcndlcndo de la nceesidad,

) A_unquc la snuauén de ambas asociacioncs de usuarios del agua es admitida, Sc
‘recomienda tener cierto drgano de comunicacién entre las dos asociaciones para el
desarrollo y ¢l uso cfectivo del agua de la cuenca det Rio Keka.

6.5 Plan de Desanollo de Infracstnictiira Rural
6.5.1  Genenra

En base a la situacién de las instalacionecs existentes, se establecerd el nivel de
mcjoramlcnto del drea rural y las metas de mcjoramiento. - El nivel de mcjoramiento
aunientard gradualmente conforme a las ctapas de desarrallo. El proceso de mejoramicnto
ha sido dividido ¢n tres clapas; a saber: desarrollo a corto, mediano 'y largo plazo. Las
necesidades urgentes de desarrollo agricola scrén unplcmen!adas ¢n la etapa de desarrollo

“a corto plazo. Desplics de ser implementada la producciéit agricola y las actividades
orgarnizadas de los agricultores en ¢l drea del estudio, el plan se clasxf ica a desarrollo a
mediano y largo plazo con la implementaci6n.

. La infracstructura basica deberd ser mc;orada para promover el cstablecimicnto
dc los habitantes en el drea y para establecer una agricultura sostenible.

6.5.2 Caminos

_ Los caminos son ta infracstruclura bésica conectada a 1a actividad produchva y
las actividades de la vida diaria. Ademés para crear Ja esfera econdmica de fa cuenca del
Rfo Keka centealizada en la ciudad dc Achacachi, es mdispcnsablc la construccién de una
red vial deniro de 1a atenca y mejorar los caminos existentes. Por o tanto, sc. deberd dar

rioridad al mejoramicnto de la red troncal de caminos por cncima de fas demés
1nfraestructuras.

La sclceci6i de los caminos a ser mcjorados ser4 decidida tomando en cucnta
los tres puntos de vista prmc1palcs como son la refacidn con las actividades agricotas,
cfectividad para la red vial y factibilidad de ejecucién. Los factorcs de evaluacion fucron -
cstablecidos de la siguiente manera:

1) ReIacién con actividades agricolas:
- Acceso a ticrras agricolas. :
- Conveniente para cl acopio y dcspacho de productos agncolas
De beneficios para las actividades de mancjo agricota

' 2) Efcctividad para Ia red via]:
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- Niniero de familias benceficiarias cn forma directa
" Nidmero de familias bencficiarias ¢n forma indirecla
- Conexién con otros caminos
Acecso a instalacioncs piiblicas
Aocceso a 4rcas urbanas _
Requerinmicntos de los habitantes locales

3} Posibitidad de cjecucion:
- Caracterfsticas topogréficas
Grado de mejoramiento de la base del camino
Grado dc mejoramicnto de las instalaciones de drenaje
Necesidad de instalaciones relativas a puentes
Necesidad de ampliacion del ancho del camino

~ Ceon la anterior evaluacion, ¢! volumen de mejoramiento de camirios se eslima de
la siguicnte mancra: o -

_Etapa __Coro Plazo,  Mediano Plazo ' Large Plazo
*Inslataciones ‘Rida  km Reta km  Ruta - km
Camino principal 2 56.8 - - - -
Camino vecinal 2 72 9 31.3 8 335
Sendas ' - - 23 40.8 24 337
Instalaciones Relativas _
Puente ' 1 lugar - -
Bateon & lugares 6 lugares 2 lugares
- Alcantarilla N 81 lugdres 91 lugares 91 lugares

6.5.3  Centio de Revitalizacién Comunitaio

Un centro de extension agricola serd instalado como nicleo de comunicacién y
desarrollo agricola y rural en ¢l rca.  Ei centro también funcionara para la operacién y el
mantenimicnto de las infracstructuras rurales propuestas. Sc han considerado dos niveles
de centros para satisfacer los objetivos y cubrir Ias dreas. El centro nfcleo (CRC: Centro
de Revitalizacién Comunitario) estard ubicado en lugares representalivos de las dreas

- agroccoldgicas del 4rea del Estudio y consisten en 1) edificio principal para capacitacién y
mancjo (incluyendo salas para reuniones, capacitacién, atencion médica, espacio para
almacenamicnto y despacho de productos), 1) demostraciones agricolas {parcelas dc
demostracién para la transferencia de tecnologia de manejo agricola), v iii) depésito de
magquinarias. :

El sub centro (CA: Centro de Area) estard ubicado cn forma suplementaria  al
- CRC para cubrir ' las drcas respectivas. Los CA contardin con instalacioncs para
reuniones, almacenamiento. y ‘despacho de productos, y los equipos y herramicntas
nccesarios para uso comin. El desarrollo de las instalaciones y los cquipos del centro ha
sido . planificado dec acuerdo a las etapas de corto, mediano y fargo plazo tomando cn
cuciita los foridos necesarios y los efectos de las actividades del proyecto. A corto plazo,
sc enfatizard el desarrolio d¢ infracstiruciura social y econémica, y el mejoramicnto de la

agricultura y ganadcria actual.

_ - ‘Las'instalaciones y equipos relativos que tendran prioridad son los cquipos para
¢l mancjo de las operaciones de la infracstruciura y de las instalaciones, ¢l depésito de
maquinaria y las instalaciones para mantenimicato, y la parcela de demostracién para ¢l
mejoramiento. y ‘la promocién de la agricultura 'y ganaderfa. - Al inicio del proyecto, sc
- comenzara brindando apoyo agricola a las actividades més importanies y estableciendo Ia
organizacién ‘del centro; ‘las actividadés de reuniones y capacitacién sc realizardn
-ocupando ¢l cspacio del centro o de la escucla det drca. A mediano ‘plazo; las
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instalaciones (I)
aumentando
las {uncioncs

ara reunioncs y capacitacién, y los cquipos necesarios, cuya necesidad ird
acucrdo al progreso de las actividades; seran desarrollados para satisfacer

~del centro.

chmallado det centro a largo plazo.

£l desarrollo de las instalacioncs scid oomplctado con ¢

Los criterios para fa scleecién de fa 'u'bicacidn 'dc'lds-CRCs 'y CAs son los

siguicntes:

- Quie represciten el tipo agricola, naturalcza y socm cconomia def 4rea
- Que sca un drca central peograficamente

- Quic tengan un facil acceso en el drca

- Que scan socio ccondmicanicnte importantc en c!

- Quic haya disponibilidad de terreno para la infracsiructura

- Quc la comunidad esté dlspucsta a accpla: Ias instataciones

Basados en dichos ériterios, se instatardn en las S|gu1cnlcs tocalidadcs.

CRC

Area agio- |- Comvnidad - I AC
ecolbpica _ “Corio ~Mediano. | Corlo Mediano
Cuoenca ~ [Chachacomant Dcpésno y Pa:cela Edificio - -
Superior - |Kegani . - Depésito Edificio
Cormata Baja - - ~ . Edificio y Depésito
. }Corpapiito _ - - - Edificio ¥y Depésito
Cuoenca Media [Cata Cala Depdsito y Parcela Edificio | - -
Putuni - - Dépbsito Edificio
Jawirlaca - - | Depbsite Edificio
Pongon Huyo ' - |- - Bdificio y Depdsito
Cuenca Inferior |Belén Dxpdsite y Parcela  Fdilicio - T

‘El siguicnte cuadro se mucstra la escala de las instalaciones dé CRC, CA, y SR,

- "Unidad: m?

Instalacion CRC _ CA SR
. Plazo Corto  Mediano Jargo Corto Mediand Largo Corlo 'Mediano Largo
Edificio
Sala de Reuniones 129.6 243 - -
Oficina dc Administracién 24,3 24.3 - -
Sala & Capacitacion 48.6 48.6 : - -
Enfermeria 24.3 - -
Cuarto de Huéspedes 43.2 - -
Cuarlo del Seréno 43.2 . - 48.6 48.6
" Depésito 43.2 243 243 243
Bano 12.2 122 12.2 12.2
Subestacién 12.2 12.2- - «
Pasadizo . 58.3 _ o : - -
Depbsito o Maquinaria %6 143 - :
Parccla de Demosiracion 10,600 - -
Carpas Solarcs 200.0
. . unidad: Jugares
. CRC AC - SR
Corte Mediano Largo | Corto Mediano Largo]|Corto Mediano Lasgo
- Edificio - 3 - 6 . - 5 10
Depésita 3 - -3 -1 - - -
Parcela & demostraciénl © 3 - ce - . - ) -
Carpas Solares . -3 - N - - - -

Los cquipos e instalaciones para los CRCs y CAs son tos siguicntes:
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_ : : unidad: jucgo o serics
Equipamiento Corto Plazo . Mediano Plaio
- Supcrior.  Media_Infesior Superior Media  Inferior

- Maquinaria dc operacién y mantenimicnlo

~ Topadora . ' 1 1 1
Relrocxcavadora 1 1 1
Volquele : 1 1 1
Tracior y Accesorios 3 2 2
Levanta Picdras 1 i i
Camioncta 1 i H
Molociclcta 5 7 3 4 2 -
Equipos
Pang] Solar Elédrico 2 3 1 2 | I
Bomba de agua 4 4 1
Apardlos de conunicacién inalsmbricos 2 3 1 2 1 -
Aparatos meicoroldgicos 11 i
Miquina de esceibir ' ' 1 t 1
Mimebgrafo rotatorio 1 | 1
Herrarmientas para Inseminacién Astificial ] 3 2
Tanques Téimicos para Senien v 3 2
. Tijeras castradoras 8 4 4
- Tijeras para corlar lana 8 4 4
TVYyVIR T T
- Mesas de Capacitacién _ : 00 600 0 300

(4) ~Otras Instalaciones

_ " Los habitantes det 4rea del Estudio han solicitado instalacioncs para escuclas,
cuidados médicos, agua potable y eleciricidad para lograr una vida més segura y de mayor
bicnestar, Otras instituciones como ¢l FIS (Fondo de Inversion Social), Banco Mundial,
'y ONGs desareollan ofros csquemas para ayudar con estas instalaciones. Por lo tanto, se
cspera el esfuerzo de los habitantes para lograr ¢l mejoramiento paso a paso empleando
cstos csquemas de desarrollo.  fas instalacioncs nccesarias y la cantidad son las

siguientes. _ .
Unidad: N* de comunidades

Instalaciones ‘ -Conto plazo - Mediino plazo Laigo plaza
Educacion
.-Primaria 2 1 -
- Nivel Medio i 2 3
Nivel Avanzado - 1 2
Cuidados Médicos 3 5 2
Abastecimiento de agua
Bomba de dgua 50 .10 -
_Sislema de abaslecimientodeagua =~ ' 2 . -5 25
Electricidad 3 - 6 13

6.6 Plan de Conservacién Ambiental
6.6.1 Tmpactos en el Medio Ambiente a Rafz de las Instalaciones Propucstis
(1) Impacto sobre ¢l Medio Ambicnte a Raiz de las Instataciones Propuesias
~ Se puede decit que o plan tic:n'c poca influencia en ¢l medio ambiente debido a
que ¢l componente del plan es la rehabilitacién de las instataciones existentes.
" Bn cuan'lozéll.pucm'e, 8¢ _sé!éécidné su ubicacién tomande en cuenta la red troncal

de caminos. La construccion del puente tracra beneficios y serd conveniente para los
habitantes cn la cuencasuperior. La seccién de paso del puente fue disefiada a prucba de
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inundacioncs con una probabilidad de ocutrencia de 200 aiios. Sc sclcecionaron dos
lugares para los batconcs toniando cn cucnta la red de caminos vecinales, * Este tipo de
pucnie ticne una cstructura que penmite al agua pasar por arriba durante la inundaci6n,

Al construir ¢l canal cn la época seca, no serd necesario un canal de desvio que
¢n algunos casos S¢ requicre para mejorar las instalaciones. Sin embargo es necesario no
concentrar en ui solo lugar el retiro de materiales de construccién de arcna, sipio, ¥ cvitar
la crosidn de¢ antemano protcgicndo en forma apropiada los lugares de recoleccion.
También es necesaric tomar precauciones para no ocasionar contaminacién a raiz del
campaniento de obreros. '

(2) Impactos cn ef Medio Ambiente por las Mcjoras en la Agricultura
1)  Mancjo de praderas

En este plan, se asume que ¢l 4rea del Estudio ha sido clasificada ¢n tres zonas, y
que ¢! mejoramicnto agricela scrd de acuerdo a las caracteristicas propias de cada regién.
La ampliacion de pastizales que se ha propuesto para mejorar la ganadeifa en las cucncas
superior y mecdia guardan rclacin cen problemas ambienlales. S¢ ha planificado
introducir forrajes o pastos en las praderas nativas donde crece “estipa” actualmente. La
“estipa” no cs apropiada como cultive forrajcro. El mancjo de pastizales ¢s imiportante no
solo para la produccidn de forrajes sino también para cvitar 1a erosién del suclo agravada
por ticrras descampadas.  En este niomento ¢t plan apunta a incrementar la productividad
de fa ganaderia introduciendo pastos nucvos y ampliando la produccién de pastos de alto
valor adicional. Los pastizalcs no alterardn ¢l ccosistema natural existente, son un sistcina
agricola de facil mantenimicnto y la privacién de la ticrra és menor. . En las praderas
nativas ¢l ganado és acompanado seglin la costumbie existcnte, por lo tanto no sc
impondra un problema cn ¢l medio ambiente. Ademds, por motivos ccondémicos no se
emplearédn fedtilizantes y agro quimicos. ' - '

2)  Uso apropiado de fertilizantes quiniicos y agro quiticos

Este proyecto tienc dos objetivos: mejoramiento de los cultives y ¢l incremento
de cabezas de ganado. Como cstrategia concreta para alcanzar estos objetivos, se tienc
pensado incrementar la produccién de papa usando menos cantidad de superficie para su
plantacioncs y consccuentemente ampliar las hectéreas de cebada y de avena. En especial
cn fa cuenca superior, se tiene planificado convertir los paramos ¢n ticrras de cultivo con
ccbada y avena.  Para lograr ¢sto, setiene planificado utilizar en forma apropiada los
fertilizantes quimicos y los agro quimicos. Aqui se consideran el uso actual y la
influencia del plan '

(@) Uso actual de fertilizantes quimicos

Scgiin las entrevistas, sc emplean fertilizantcs quimicos . para ¢l cultivo de papa,
ccbolla, zanahoria, y lechuga, cte. en las proximidades del lugar planificado.
No sc¢ ha investigado una cantidad cuantitativa de uso de fertitizantes, Los
fertitizantes ulilizados son los siguicntes: .

Urea T T NPEKA6:00
Fentilizante quimico (Conmipuesto I) N:P:K=18:46:0

(b) Uso actual de agro qinimicos

Los agro quimicos apenas se utilizan. “En cste sen't'idd,_ la I)iviéién de Quimicos
Agricolas, Fertilizantes e Higicne Vegetal de la SNAG emitié una prohibicién
del uso de agro quimicos cn 1990, Aunque cs un hecho que algunos pafses
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extranjeros prestan ayuda por medio de agro quimicos y fertilizantes quimicos,
0 $¢ conoce precisamente su existencia,

(c)  Impacto por la introduccién de fertilizantes quimicos y agro quimicos

Segin ¢l estudio de suclos realizado cn el drca del Estdio, en la’ cucnca
superior; 1.265 ha ticnen cscascz de f6sforo, y en la cuenca inferior, 267 ha
“ticnen suelos 4cidos. Se dice que el ganado que sc alimcnta de forrajes con poco
fosforo tendra problemas de nutricién. En este plan, se ha planificado ¢l uso de
fertitizantes quimicos para aplicar a los suclos deficientes de fésforo, y cal para
los suclos 4cidos. Se¢ ha planificado ¢l ascsoramicnto agricola por personas
~capacitadas tomando ¢l Centro de Revitalizacién Comunitario como cje central.
Por lo tanto, no sc considera que habran problemas de impactos en ¢l medio
ambicrite porque ¢} uso de agro quimicos y fertilizantes estara bien ditigido.

6.6.2  Plan de Conservacion Ambiental
(1) Significado de la Consideracién Ambiental en el Desarrollo Agricota

- La politica béasica de conservacién del medio ambicnte en ¢l desarrolio agricola cs
promaver el desarrollo sostenible para mejorar la vida de los habitantes' y lograr un
desarrollo en armonia con el medio ambiente. Para cllo resulta necesario, considerar en el
proyccto de desarrollo un equilibrio- entre los recursos naturales, los habitantes de la
periferia y la base existente, de manera que el desarrolio sostenible sea pesible. Por lo
fanto, son imporlantes no solo las evaluaciencs, las medidas de conservacion y evitar
medidas - que tengan un prondstico negalivo sobre ¢l medio ambicnte, sine también
considerar la conveniencia del proyecto para ¢l desarrollo para la region.  Es necesario
que la examinacion, incluycndo ¢l monitorco del impacto del proyccto de desarrollo, sca

recisa y evalie ¢l desarrollo observando que sca sano para ¢l medio ambiente y mejore
as condiciones ambientales de la regi6n.

(2)  Resultado de la FA

_ Inicialmente se realizo la evaluacién de la Ficha Ambicntal por la Sccictaria
‘Nacional de Rccursos ‘Naturales y Mecdio Ambicnte, y como resuvltado final de la
evaluacipn se obtuvo la categoria llf. Basados en los resultados de la evaluacion realizada
por M.D.S.M.A. ¢s neccsario considerar los ‘ilems de contranedidas de la conservacitn
~ del medio ambiente en ¢l futuro como el medio ambicnte Social, erosién del suclo y
conservacion de la calidad del agua.  Este plan inicialmente fue clasificado como proycclo
de categoria U por la SNAG, En este sentido, sc reconoce que el M.D.S. M. A. tiene una
especial preocupacién por cste plan. El documento dc explicacién fue preparado de
acuerdo al contenido de la EIA 'y s¢ presentd una solicitud de reexaminacibn de categoria.
Como resultado, la categoria dé este proyeclo fuc cambiada a Categoria V. Un certificado
de examinacién formal serd éxtendido finalimente por ¢! M.D.S.M.A. cuando sc presente
¢l Informe Final en Borrador.

(3) Problemas al Examinar los Resultados de ta FA

Los ftems que deben ser considerados para preparar una contra medida para la
conscrvacién ambicntal en ¢l futuro son los siguicntes:
1)  Medio ambicntc social
~ Para ¢l plan de desairollo es” necesario fener un acucrdo con los habitarites
locales. . Existe el ejemplo de un caso ¢n Bolivia, ‘en e cual s¢ manifesté la necesidad de

adaptaci6n al desarrollo. Este fuc ¢l proyecto PRIV (Proyecto de Ricgo Inter Valles) en fa
‘tegibn de Tiraque en la Provincia Punata del Departamento de Cochabamba. La ubicaci6n
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del proyccto s eicuentra a 3.200 msnm y la cscasez de agua ha sido un problema de
siglos. Sc desarrollé una organizaci6n de campesinos con dércchos al uso de apua,

Esta organizacién cslaba formada por diferenies grupos de interés como ser una
comisién de la Central Obrera, comité de ricgos, grupos regionales y organizaciones de
campesinos. - Se tomd una accibn conjunta para cl manejo del agua.  Esta era la situaci6n
antes del inicio del PRIV. El proyecto s¢ enfrentd a una fuerte oposicién de los
campcesinos en la etapa inicial. Uno de los motivos fue que ¢! proyecto de ricgo habfa
sido formulado én forma unilateral. .

~ En cuanto a los detalles, éstos s cxplican en ¢l libro denominado “Dios d4 el
agua, jqué hacen los proyectos?” : Comio indica ¢l titulo, los campcesinos dudaban de los
cjecutores del proyecto porque s¢ comportaban ante cllos como Dios.  Este documento
explica que el proyecto no fue bicn explicado a los campesinos por parte de los ejecutores;
los canipesinos no estaban al tanto ni siquicra de la iuta del canal de ricgo. - Aunque el
plan de riego fue disenado inicialnicnte por un itigenicro, s¢ tuvicron que realizar grandes
modificaciones debido a una situacion local ¥ los sistemas de riego existentes de los
campesinos. : _ _ . : ' : S

Finalmente, se inform6 que ¢t dis¢iio de la infracstniclura fue cambiado ya que
los ejecutores del proyccto tomaron ¢n cuenta el sistema de manejo de agua cxistente enlre
los campesinos. Se¢ puede considerar al PRIV como un caso modelo para un proyecio de
desarrollo. Sin embargo, la experiencia del PRIV no nceesariamente puede ser aplicada a
una regién donde no existe una organizacién de campesinos como contraparte.

2) Erosion de los suelos

Uno de los principales problemas del conirel ambicntal en Bolivia ¢s la erosién
de los suclos de terrenos agricolas y pastizales: La erosién del suclo es un prablema que
data desde la época en que los colonizadores  iniciaron actividades agricolas.  Sin
cmbargo, cabe resaltar que un motivo por ¢} cual la crosidn del suclo s¢ ha agravado y
convertido en un prablema scrio es la falta de tecnologias apropiadas de conservaci6n de
suclos que tiene ¢l campesino boliviano a diferencia de sus similares cn areas tropicales.

Terrazas (1973) seial6é que ta disminucion del réndimicnto debido a la erosién de
los suclos es serio en comparacion a otros pafses. Agregé que la capacidad productiva
del suclo ¢s bastante baja comparada con otros paises, y que-7¢ % de los habitantes
sufren de desnutricion debido a la disminucién en la produccién de alimentos. En este
senlido, se considera que las medidas preventivas para la conservacion dec suelos son

importantes para ¢} desariollo boliviano. E! drea afectada Fo‘r‘ la cfosién dei suelo se
estima en 418.000 kim?, ¢s decir 35 a 41 % del pafs. En la actualidad; en el drea del
Estudio no s¢ ha podido obscivar una erosién notable de los suclos. '

_ - Pero, COMo $¢ mencioné anteriorimente, ¢l drea del Estudio csfcl éjcaf(jijé ticne
posibilidades 'de sufrir una devastacion de sus suclos 'y una disminucién_de-la
productividad debido a la erosi6n, desde ¢l punte de vista topografico y meteorolégico.
Por lo tanto, al discutir el proyecto, cstc punte necesita ser considerado, o
3) Conservaci6n de la calidad del agua

() Calidad del agua potable

El estudio de la calidad de agua realizado durante Ia Fase I indicé que ¢l agua de

- pozo no ¢s potable. El agua que beben viene bisicamente de pozos en el dreadet

- cstudio, Sin embargo, muchos de los pozos sc¢ sccan en la época seca de agosto
- a seplicmbre por lo cual se quiere el establecimicito de un sistema de ‘agua
potable como parte del mejoramicnto de las condiciones de vida. El plan aclual
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no incluyc ¢t cstablecimiento de este tipo de plan pero ¢l proyecto de desarrollo
del sistema de agua potable y alcantarillado del FNDR (Fondo Nacional de
" Desarrollo Rural) ha miostrado progreso en la ciudad de Achacachi. En otras
“comunidades, ¢l proyccto dc sistema de agua potable y desarrollo de
alcantarillado, refativo al PROSABAR (Programa Sancamicnto Basico Rural),
- ¢std slendo examinado. - Adenids, estdn cn progreso los pozos pcrforados por ¢l
- FIS (Fondo de Inversion Soc:al), ¢l mantenimicnto de letrinas y sistemas de agua
. polable de CARE, ctc.. Como fal, existen avances relativos al desarrollo de
sistcmas de agua potable y alcantarillado provenicates de 3 dircociones: las
comunidadcs, ONGs, y ¢l gobicrno.

(b) El papel de esle plan en la conservacion de agua de la cuenca dcl Lago
. Titicaca

“Una vez contaminado el Lago Titicaca no se podrd recuperar ficilmente debido a
- que solo tiene una salida, ¢l Rio Desaguadero y casi un sistema ccrrado de agua
con agua estancada de 63 aiios.” Por lo tanto, es necesario una consideracion
‘cuidadosa y detallada cn la planificacién del plan-de desarrollo agricola que
afecta los rios que. ﬂuycn al Lago Titicaca. Sin embargo, la preporcion que
ocupa la cuenca del Rio Keka eén la cuenca del Lago Titicaca s pequeiia y la
precipitacion también es escasa. Ademds, como se describi6 en el ejemplo de a
Ciudad de Puno, .la principal causa de la contaminacion del agua son los
descchos de los habitantes como resultado de un incremento de ta poblacidn.

Este plan no ticne como fin atracr mas habitantes, sino cstablecer los ya
existentes por lo tanto no habrd preocupacion por la calidad del agua. Aunquesc
cspera un ligere aumento cn el uso de agro quimicos y fertilizantes junto con el
mcjoramiento del mancjo agricola en cste plan, ¢l cfecto sobre ¢l Rio scrd
minimizado por el uso con asesoramiento apropiado.

- {4)" - Mitigaci6n de Impactos Ambicntalcs
1) Fasede Ejecumdn '
(a)  Contaminacion del airc

- La contaminacién del air¢ ocasionada por la maquinaria de construecién podria
~ ser reducida con el mantenimicento apropiado de las mismas y reduciendo la
cantidad - de hcmpo que emplea la maqmnana pesada.  Para cvitar la
ocontaminacién del airc acasionada por ¢l movimiento de ticrra, la ticrra serd
~movida con premeditacién. Cuando se apilc tierra excavada en ¢l lugar de una
constiiecidn, ‘la altura del monticulo serd decidida lomando en cuenta la
~ humedad pcnfénca

) b)  Erosi6n del suelo

Para evitar la crosion del suclo en lugares convencionales de acopio, sc
cstabilizaré cl lugar

' c). Eros:én del Iugar de extraccién de agregados

‘La extracclén de agrcgados se rcallza en fornia intencional parano concentrar ta
extraccién en un solo lugar. El lugar de extraccién debera ser remediado para no
ocasionar la crosién del suelo.

- d) Con_t_aminacién'por Jas instalaciones de los trabajadores.



- Elaborar un plan cit contra de las aguas desechables y desperdicios de las
" instalacionés de los trabajadorcs.

-¢) ~ Ruido

Para cv;tar el ruido de las méqumas s€ mtmmlza:é cl tlcm 0 dé uso de las
‘mismas, . Adicionalmente, s¢ minimizard la cantidad de vehiculos utitizados
durante el perfodo de construccin.  El mantenimicnto apropiado tamb:cn puede
reducir et roido de las méquinas. _

By Modiﬁcacién de los limiles

El me]oramxcnlo de canalcs sc ilevara a cabo cn picsencia de los canipesinos
ponicndo alcncién alas modlf' icacioncs de los hmltcs

2) 'Fase de Manc]o
: 'a) Detenom dc Ia cahdad dcl agua _ _
Para evitar f deterioro de Ia calidad dci agua pot ¢l uso mapropmdo dc quimicos

y- fertilizantes, sc recomendardn los scrvicios de extension de las ONGs o fa
‘Teduecién de Ia cantidad de quimicos.

b)  Alcalinizacién y satinizacién del suclo -

El problcma de alcalinizacién y salinizacién dc los suelos scrd ahvnado con los
servicios de una ONG.

&) Laerosién del suelo en cl camipo agricola

La erosi6n del suelo en ¢l campo agiicola sera aliviada at reducir en lo posible las
unidades de terreno manejadas con précticas agricolas tradicionales. Se podria
cvitar la descrlificacion introduciendo sisteméaticamente pastos merios exigentes.

d} Economiasocial

La friccién entre los habitantes por el abastecimiento de agua seré aliviada a
través del forlalecimiento de la asocnacwn de usuarios del agua.

¢) E problcma de opcramdn y mantenimiento de las tomas y de los canales
de riego :

Los problemas de disminucién de ia canlidad de flujo de agua dcbxdo al blequeo

de las tomas y ‘canales se resolvera reatizando limpicza gcncral de 1as tomas y de

canales por parte de la orgamzamdn de manejo encargada del sistema de riego.

f)  Mantenimicnto de la calidad del agua relacmnadas a la piscicultura

Para prevenir la contaminacién de las aguas del Rio Keka debidas a la afucras de

los reserborios con fa cultivacién de peces, se deberd prestar atencibn a una
- ‘apropiada densidad en la cria de peces, prcvenc16n de¢ sobn: alm1cntac16n, dragar

pcnodxcamcnlc cl fondo del resetvorio, etc. :
TR POSIblCS cambios en e} sistema de aguas subtcrréneas

Los posibles cambios en el sistema de aguas subtcrraneas scran manc_;ados a
través del ricgo en' el momento propicio.
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(5)  Plan dc Monitorco

Sc realizard un monitorco para evalvar la efeclividad de las medidas de
mitigacién.  Este monitoreo se deberd realizar durante toda la- duracién del proyecto.
Como s¢ nicnciond anteriormente, existe algo de preocupacion en relacién a los impaclos
ambicntales del proyecto que colocan presion en cl mc[ioramicnto de las instalacioncs
agricolas en este momente. Sin ¢mbargo, scifa aconscjable realizar un monitoreo minimo
de la calidad del agua para evitar la contaminacién det Lago Titicaca. Pucsto quc apeiias
s¢ realiza un monitoreo regular de la catidad del agua en los alrededores del Lago Titicaca,
sc récomicnda hacer referencia a los siguientes casos para que csta actividad sea
sostenible técnica y financicramente.

En esté momento se realizan invesligaciones fegulares de la calidad del agua
- (puntos de niucstreo ¢ itemns de andlisis, etc.) ¢ investigaciones de monitoreo por paite del
Centro d¢ Examinacién del Cultivo de JICA cn Tequina.. Sc recomienda al Instituto de
Ecologia de la Universidad de San Andrés como organizacion responsable del nionitorco,
por sus instalaciones y peisonal para los analisis. '
6.7 Resumen de} Desanollo Agifcola del Area de Achaéachi
- Cemo s¢c menciont an:er‘idrménte, através de los trabajos de campo y de oficina
¢en ¢l Jap6n, sc formularon planes de desamollo del 4rea del Estudio, las caracteristicas
sobresaticntes del Desarrolio Agricola del Area de Achacachi son las siguicntes:

(1) Caracteristicas Generales

Arca objetivo T 8370 ha
Comunidades objetivo :- 31, incluyendo Ciudad de Achacachi
"Poblacién 1otal _ : 36,790 habitanics :

Total d familias _ : : 6,610 familias
Tierras agricolas incluyendo pastizales : 6,584 ha

Sistenta d2 riego exislente '+ 55 (32) sistemas

Area e segadio existenile '3 6,656 ha incluyendo freas fuera del proyecio

(2) Plande Desarratlo del Conjunto de Infracstructura

Mejor an'.t_ien{o' de Caminos

Camino principal 2 Rutas, 56.8 km
Camino vecinal 19 Rutas, 72.0 km
Sendas S 46 Rutas, 74.5 km
Puenie 1 fugar
Bafeén . " 14 lugares
_ Esiructuras de alcaniarilla 272 lupares
Mejoramiento del Sistema de Riego Existenie 56 sistemas, 6,656 ha
Esirucluras de foma . 55 lugares
Mejoramiento de canales 211.4km
. * Bstructuras principales dz derivacién 356 lugares
Desariollo dé Reservorios pequedios ' 3 lupares

Desariollo det Centro Comunitario .
Centro de Revifalizaciéa Comunitario (CRC)

Edificio Principal 3 lugares

Depdsito de Maquinaria 3 lugares

Parcelas de Demostracion . 3 lugares
Cenlro de Ared (CA) - .

Edificio Principal 6 lugares -
. Depésito de Maquinaria 6 Jugares
‘Sala & reuniones (SR) 15 lugarcs

Enla :Figuré 6.7.1 s¢ mucstra el plan de desarrollo de toda ¢l 4rea del Estudio.
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(3) Plan de Desarrollo de Infracstructura por Etapas

Elapa . . lient do Mejoramiento -  Cantidades
Mcjoramiento de caminos :
~ Camino pricipal 2 Rulas 56 8 km
: Camino vécinal 2 Rutas,~ 7.2 km
Senda -
_ : - Paente 1 lugar
Etapa a Bato6n - 6 lugares
Estructuras & alcantarilla 81 lugares
Corto Plazo Mejoraniiento del sistema de nego existente 5 sisteras, 1,979 ha
Estnicturas de toma 5 lugartes
Mejoramiesito de canales 63.7 km'
Estructiras principales de derivacitn 123 Jugares
- Estnictura de alcantaritla™ " 36 Jugites
- Desariolla de pégueiios reservorios -2 higares
Desarrollo ded Centro Comunitario EEENEE
"Depbsito de maqumana 6 iugar'es
Las estrucluras tipicas disciiadas para las facnhdadcs en la clapa de desarrollo a &

corto p]azo sc seitalan ¢n la Fig. 6. 7 2 a l‘lg 6.7.13.

Mejoramlenlo de caiminos
Camino principal -
Camino vecinal 9 Rutas, 31.3 km
Sendas 23 Rutas, 40.8 km
" Pdente - .
Bateén . -6 ugares
Etapa _Bstructuras de cruce . 91 lugares
Mediano " tMejoramiento del sistema de riego existente 27 sistemas, 2,102 ha
Estructuras d¢ loma 27 lugares
_ Mejoramicnio d; canales 73.6km
Plazo Estructuras principales de denvacnﬁn 133 lugares
" Estrutturas do éruce 181 lugares
Desarrollo de pequefios reservorios 1 lupar
Desarrolio de Centros Comunitarios :
Edificio Principal 3 lugares
Edificio Principal 6 lugares
Deposito de Maquinaria 3 lugares
Sala d: Reuniones 3 lugares
Mejoramiento dc caminos o
" Camino principal - .
Camine vecinal " 8 Rutas, 33.5 km
" Sendas 24 Rulas, 33.7 kmm
Puente . SR
Etapa dc ' © Batobn _ "2 lugares
Estructuras de cruce - 91 lupares
Mejoramiento del sistema de dego existente 23 sistemas, 2,575 ha
Esteuciuras de foma - 23 lugates
Largo Plazo Mejoramiento de canales 7 69.1 km
Estructuras principales de derivacién - 123 lugares
Estructuras de cruce 36 lugares
Desarrollo’ de pequedios reservorios - - _
Desarrollo dc Centros Comunilarios
' Centro de Revilalizaci6n Comumlano -
Centro dc Area - :
~ Sala de Reuniones 10 lugares




6.8 °  Reuniones con los Bencﬁclmios acetea del Estudio

Para ¢l desarrollo continuo y progresivo del proyecto propucsto, cl propésito
contenido del proyecto liene que satisfacer las démandas de los beneficiarios. Pata reunir
estos requisitos, la colaboracién y participacién delos beneficiarios del Estudio es
‘indispensable, .y la formulacién dcl - proyecto deberd reflejar, -cn lo. posible, las
necesidades de los beneficiarios.  En este sentido, durantc ¢l transcuso de los trabajos de
campo, Sc mantuvicroi una seric de reuniones acerca del Estudio, entre los beneficiarios
y el Equipo de Estudio,

6.8.1 Reunién de Explicacion

. En la Municipalidad ‘de Achacachi, sc realizé la explicacién del contenido del
Informe Inicial y {os procedimicntos de la mvcshgacxén de campo, para los organismos
gubernamentales y bcncﬁcmnos del Estudm antes de realizar los estudios de campo det
Estudio.” _
(1) Rcuni6n con los Organismos Gubcmamentales Locales

: La reunién se lievé a cabo el 15 de noviembre de 1996 en presericia de los
oficiales mtcresados de fas mgumntes organizacioncs:

SNAG Co Victor Lara Rodn ez

Prefectura _ Santial Tapia Soﬂa, Julio Condori Quisbert, Angel
Tito Panama, Femando Nava Villaroe!

Municipalidad de Achacachi Juan Pexez Luna, Vicente Ayala A; Fidel Quispe’

_ _ B * Costanieto, Dario Quinteios, Franc;sco Goémez L.
" Asoclacién & Usuirios del Agua Alejandro Chura Morales
Provincla Omasuyos Pedeo Lisme Chambilla
Equipo de Estudio de JICA H. Terakado, T. Kawamura, T. Nibe, M. Shibata, Y.
: Nxshlkawa T. Hirano, K. Sawada

- Preguntas y Respucstas

-El contenido de la explicacién fuc entendido. Querenios saber ¢l ticmpo y la
fucnte de fondos para la implementacidn de las obras de mejoramiento supuestas
cn ¢l drea del Estudio (Municipalidad de Achacachi).

"La implemenlacién de las obras & mejoramiento supuestas en el drea del Esiudio depende
~complelamente o los procedimientos financieros de} Goblerno deBolivia. La panticipacién de fos

beneficiarios y el plan de mejoramiento verdadero y eficaz, presentado en la explicacién, prepararﬁn
" das condicionds para la lmplememamén e Jas obras de mqommnenm supuestas en el 5rea dal
~ Estudio (Equipo del Estudio).

El Eslhdlo'seré'e]eén!édo por el Gobierno Japonéé sin compensacion. A través de los estudios dc.
campo s¢ formulard el proyecto que posibilitara generar fondos para la implementacién de las obras

de mejoramiento sopuestas. (SNAG)

-. Los habitanics. de la ciudad dc Achacachi consideran que las obras de

mcjoramlemo supucstas serdn implementadas con una donacion del Gobierno

Japoncs (Provmma Omasuyos)

Bl leudlo mcluye Ia busqueda de 12 pasibilidad de utilizar dichos fondoes. (Equipo del F.sludm)

¢(Es posnblc cxprcsar la_ opinién de los residentes durante ¢ transcurso del
: cstud:o de campo? (Provmcra Omasuyos)

Como s¢ exphcé anles, esperamos que as{ sea. (Equipo del Estudio)
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¢Es posible que los residentes expresen sus ideas para cl plan de¢ mejoramicnto?
(Provincia Omasuyos)

“ Esperamos quc 1o hagan. (Eguipo dl E’studio)

- ‘Tenemos mlerés cn ¢l plan de mCJoram10nlo quie resultars de fos resultados del

- Estudio.  La Municipalidad de Achacachi ticne muchos problcmas para resolver;

por lo tanto, esperamos una cooperacion cercana del Gobicrno Japonés, de hoy
ci adclante, (Alcaldc la Municipalidad de Achaczchi)

Estamos complacidos de que los plancs de mejoramicnto supucstos incluyan la
rchabilitaci6n del sistema de sicgo existente. Para mejorar las ocondiciones
ccondmicas, se pueden considerar muchos componentes de infracstructura, no
solo ¢l sistema de riego, sino también mcjorar el manejo de las granjas, la
- promocnin de-la piscicultura, ét¢. La provisién de¢ un centro comutial ¢s uno de
tos requerimicntos de los residentes y anhclamos su realizaci6n. (Asociacién de
Usuarios del Agua)

(2) Reuni6ncon los Beneficiatios del Arca del Estudio

~Lareunién de explicacién del Estudio con las comunidades beneficiarias del drea
del Estudio se llevé a cabo el 20 de noviembre de 1996. Debido a que ne hay rutas de
transporte de la cuenca superior a Achacachi, las comumdades ubicadas en las cucncas
media ¢ inferior fueron las que participaron de la reunién. ~ Los participantes de las
reuniones fueron los siguientes:

SNAG " Victor Lara Rodriguez. -

Prefectura - Samual Tapia Soria, Angel Tito Panama, Femando
o - Nava Villaroel

Mounicipalidad de Achacachi Vicenle Ayala A

Asociacién de Usuarios del Aguva  Alejandro Chura Morales

Psovincia Omasnyos Pedro Lisme Chambilla .

Equipo de Estudio de JICA ~H. Terakado, T. Kawamura, T, Nibe, M Shibata, Y.

- Nishikawa, K. Sawada
Representarites de  comunidades 13 mmumdad&s del Cantén Arhacachl
beneficiarias

La reunidn sc inicié con un saludo del Sr. Victor Lara (SNAG). Luego, ¢l lider
dcl Equipo - presentdé los miembros del Equipo del Estudio a los beneficiarios.
Scguidamente, el lider del Equipo explicd el enfoque principal del éstudio y los
procedlmientos de los trabajos de campo durante la csladfa del cquipo cn el lugar.
Después'de la explicacion, los representantcs de las comunidad¢s beneficiarias llenaron
un cuestionario preparado por ¢l Equipo del Estudio en relaci6n a la situacidn actual de
cada comunidad. :

La reuni6n de explicacién para las mmumdades ublcadas enla cuenca superior
del drea del Estudio se Hevs a cabo ¢l 28 de noviembre de 1996, e las oficinas del
Equipo del Estudio en Achacachi.

Prefectura . Samual Tapla Soria, Angel Tito Panama, Femando
Nava Villaroel

Asociacién de Usuarios del Agua  Akjandro Chura Morales, Gcrman Flores Chambi

Equlpod,hsludlo de JICA H. Terakado, T. l(awamum T. Nibe, M. Shibata, Y.

Nishikawa, "K. Sawada
Representantes & comunidades 17 comunidades inclu)endo el Cantén Achacachi
beneficiarias
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.. Lareunién cstaba dirigida a las comunidades de la cucncas superior del 4rca del
Estudio que cstuvicron ausentes en la anterior reunién. Participaron de esta reunién 17
comunidades incluyendo algunas comunidades que participaron en la anterior reunién,

' La reunibn s¢ inicié con un saludo del Sr. Mantie! Tapia Soria (Prefectura).
Lucgo, el lider dcl Equipo presentd los mienbros del Equipo del Estudio a los
beneficiarios. - Seguidamente, ' el lider del Equipo explicd ¢l enfoque principal del estudio
y los procedimientos de los trabajos de campo durante la estadfa det equipo en el lugar.
Después de la explicicion, los represéntantes de las comunidades beneficiarias llenaron
un cuestionario preparado por ¢l Equipo del Estudio en relacién a la siluaci6n acival de
- cada comunidad. : : :
6.8.2 ' Reunidn Taller
(1) - Enlas oficinas del Bquipo del Estudio, ¢l 13 de enero de 1997 se llev6 a cabo una
Reuni6én Taller relacionado a los resultados de los trabajos de campo de la Fase I Las
siguientcs personas participaron de la reunién taller:

* SNAG Edgar Tapia, Carlos Villegas Sarmiento, H. Chiga

Prefectura . Julio Condori Quisberl

Provincia Omasuyos Pedro Lisme Chambilla

Provincia Los Andes . - " Pedro Mamani Flores

Oficina &z JICA en Bolivia M. Sekiguehi

Equipo de Estudio de JICA 'T. Kawamura, T. Nibe, H. Okabe, S. Onoda, M.

_ Shibata, Y. Nishikawa, F. Oncda, S. Sai
" Representanles de comunidads 30 comumidades
beneficiarias

A través del estudio de campo, se identificaron 31 comunidades, incluyendo la
Municipalidad de Achacachi, como comunidades beneficiarias en el drea del Estudio. 1a
feunidn taller estaba dirigida a dichas comunidades para explicar los resultados del estudio
dc campo, el coricepto basico de desarrollo, y los plaies del Estudio. “ En la Reunibn
Taller, participaron los representantes de 30 comunidades, excluyendo la Ciudad de
Achacachi. :

.. La reunién taller se inici6 con palabras de bienveiiida del Sr. Edgar Tapia
(SNAG). Lucgo los miembros de! Equipo explicaron las condiciones actuales det 4rca
“del Estudio, los constreiimientos y los potenciales de desarrollo, el enfoque bésico del
-plan de desartollo, y los planes preliminares de desarrollo. Al completar la explicaci6n se
realizaron algunas discusiones.

Preguntas y Respucstas

-Los planes de dcsar'n_)llo propuestos gson o no son planes finales? Cuando s
inicia la Fasc 1l del Estudio? (Provincia Omasiyos)

Los planes de desarro]_lp propuestos son 10s planes bisicos. Luego de discusiones con Jas personas
y organismos correspondienics, se formulardn los planes finales. La Fase [l de) Estudio comenzars

en mayo proximo. (Equipo del Estudio)

-3Céma considera ¢l mercado pata ampliar la prothiccion de productos agricolas?
* (Représentante de una comunidad)

Detatles como e} mercady, y la ofera y 1a demanda, serin estudiados durante Ja Fase It d& Jos
Trabajos do Campo, - (Equipo del Fstudio) ' '

‘Para facilitar la comunicacién entre cf Equipo del Estudio y los residentes del
drea det Esfudio, sera indispensable contar con un mayor nimera de intérpreles
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del idioma aymara, -durantc las 1nvcshgac10ncs de campo del - Estudio.
_ (chrcscntantc de una comunidad)

Sc prcstaré alencién durante los ']‘rabajos de Campo de 1a I‘asc ll (Eqmpo del
Ilstucho)

“Con palabras dc dcspcdlda dc la organmcmn gubcrnamcntal inteiesada, sc
ooncluyd la revnidn talles. .

(2) El 26 do mayo de 1997, en las oficmas del qupo det Fstudio se llcw‘j a cabo una
Reuini6n Taller con los representantes de tas comunidades beneficianias para presentar los
resullados de ta Fase I del Estudio, y para escuchar la opini6n de cada comunidad accrea
del plan de mejoramicnto propucsto. . .

SNAG : Carlo)s Villegas, Mllsuhlko Nakmone (experto &
. ' - - JICA
Prefectura’de La Paz Julio Condori Qulsbcﬂ Ange} Tito
Embajada Japonesa Eisaku Nomura ‘
“Oficina de JICA en Bolivia - Naoki Yanase
“Equipo de Estudio .+ . H. Terckado, T. Kawamura, T. Nlbe, H. Okabe, Y
o o | Nishikawa, P. Onoda, S. Sai
29 Comunidades beneficianias - Secretario “General y Alcalde’ Agua de fodss fas
_ comunidades benefi iciarias exocpto Putuni y la Ciudad
de Achacachi

La Orden de la Reuni6n Taller fue la siguiente;

i) Patabras dc bienvenida (SNAG)
i) . Explicaci6n de) confenido del Estudio d Campo ‘d: Ja Fase 11, (Lider del Equipo)
i) Deseripci6n de las obras de mejoramiento propuestas (Lfder del Bquipo)
iv} Opinioncs de cada domunidad acerca del plan propuesto (Representanle de cada mmumdad)
v) Pregunias y reéspuestis
=) Pmpuesla.s para el maneje de Centro de Revifalizacion Comunitaria (CRC) (Micmbro del

vii) Pa!al:’ras de despodida (SNAG)

Después dc ta explicacidn de los rcsultados del csludlo de la Fase Y y los planes
de mejoramicnto propuestos, s¢ escucharon las opiniones de cada comunidad acerca de
los planes dc mejoramiento s)ropucslos Adicionalmente, "¢l equipo del cstudio se
pmpus% r«:]ahzar reuniones explicativas del estudio conformc at siguiente cronograma por
comunida _

26 demayo AM  Chachacomani, Corpaputy, Berenguera
_ PM . Kerani, Coromata Alta, Coromata Media, Coromata Baja
27 demayo - AM  Pairumani, fcrana
. . PM - Pajchani Mo}ino, Pajchani Grandc, Patuni .
28 demayo AM  Cala Cala, Baroo Cafa Cala, Pongon Huyo
_ PM - Avichaca, Tipampa
29 demayo AM - Suntia Comui, Sunlia Grande, Sunlia Clm:o Jahuir Laca
PM  Mirca Masaya, Kajsina
- 30 de mayo - AM . Arasaya Chico, Arasaya Kenluyo, Arasaya Patanivi, Cajon Pata
PM  Belén, Barco Bclén, Taramaya

En relaci6n a las propuestas del cquipo_del estudio para la_organizacién del
mancjo del Ceniro de Revitalizacién Comunitaria (CRC), en una Reunién Taller a
realizarse en cl futuro sc preguntara la 0pm16n de cada comunidad.
(3) Reunibn dc Bxphcac:lén del Bstudio para los Bcncf iciarios

En base a la propuesta presentada en la Reuni6n Taller realizado el 20 de ‘mayo, .
sc réalizaron revniones de cxphcac:én acerca del estudio, por drcas del 26 al 30 de mayo.
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Et cqmpo del estudio cxpilcé ¢l contenido principal de las obras propucstas del Estudio a
los beéncficiarios a través de un intérprete aymara. Los puntos principales explicados a los
bcnci" iciarios fieron los siguicates: ,

“Los compoicntes bésicos del cstudio son las obras de mcjora:mcnto del

sistema de ricgo cxistente y lared vial, ‘el ¢centro de rcwlahzacrén

- comunitaria, apoyo agticola y apoyo al dcsarmllo

Los trabajos de desarrollo propucsto ponen énfasis en las mcdtdas para el
desarrollo de la cuenca del Rio Keka en su conjunto.

No sc ha considerado la construccién de una presa como niedida de
desarrollo de una fuente de agua.

La rchabilitacién de las instalaciones’ de ricgo cxistentes son las obras
principales del desarrollo del ricgo.

- Todas las obras propucstas s¢ realizardn por ctapas.

la cxpiicaciﬁn sc realizé cn base al mapa’ gcm’:r’a] de las obras de desarrollo
propucstas. . En la reuni6n, las obras de desarrollo propuestas fucron basicamente
 accptadas por los beneficiarios.

(4) En las oficinas dcl equipo del estidio en Achacachi, el 23 dc junio de 1997 se llevé
a cabo una Reuni6n Talter para presentar los resuftados del estudio de Ia Fase I y para
explicar los procedimientos de mancjo del CRCa los representantes de las comunidades
beneficiarias. Los particpantes de la Reuni6n Taller fuieron los siguientes:

SNAG Ronald Bcllo!, Pauline Luis, Juvenal Rojas,
o . Mitsuhiko Nakasone {experto de JICA)
Piefectura de La Paz - Julio Condori Quisbert; Angel Tito, Samuel Tapia,
. , Sergio Oblitas .
Oficina de JICA en Bolivia Akira Kumakura, Naoki Yanase -
- Fguipo de Estudio H. Terekado, T. Kawamura, T. Nibe, H. Okabe, Y

Nishikawa, F Onoda, K. Sawada

" 30 Comunidades beneficiarias " Secretario General y Alcalde "‘Agva & ftods ias

comunidads beneficiarias excepto Ja Civdd de
Achacachi

La Orden de la Reunién Tailcr fue I siguiente:

i)

i)

i)
iv)

. Palabras de bienvenida (SNAG)

" Explicacién del plan de desarrollo propuesto en basea los trabajos de campo de 1a Fase
il. (Lider del Equipo)
Explicacién del prop6silo y procedimiento de manejo’ el Centro de Revitalizzcion
Comunitaria (CRC) (Personal de contraparte)
Pé]abras do despedida (SNAG)

Dcs;)ucs de la explicacién de los planies de desariollo propucstos para el drca del
cstudio, s¢ Hevd a cabo una explicacion det propdsito y los procedimicntos de mancjo del
CRC, por parte del personal de contraparte.  Antes de la explicacion, los representantes
de cada comunidad fucron divididos en tres grupos, lucgo cada grupo discutié y llegé a -
una conclusién en relaci6n al papel, las actividades, y los procedimientos de mancjo del
CRC. En base a las opinioncs de los bencﬂcnanos cl personal de conlraparte explicé
detalladamente los proccdlmlcntos de manéjo y actividades propuestas por el cstudm
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SECCIONB-B SECCIONC-C
- DIMENSION
B .. Cuoal No.
TFO- 1 | 050 [7,13,19,21,22,23,23,25,26,28,32,31,39,45,49-1,50,51,52,53,59
PO - 0 | 075 |3,5.13,29,30,31,3435.1,35-2,36,53.1
TIPFO - HE| 100 1,3,10,80,12,14,17,18,20,35,49,57,58
PO - | 125 | 24043,
ITTPG - V] 1.50 [ 9,15,27,33,41 46,56

' Fig. 6.7.2 Obra Tipica de la Toma
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CAMING DE INSPECCION.  CANAL PRINGIPAL

DE RIEGO
" 30 M 4950
1
¥ BCE S
}
e 4 o id R —
Mex 040m : /_ | l ! \]1 B}
R4 e | : L TTTTTRARY T .
c I ] __Hormighn deldpeo G
| - <
. ; Baw ¢ Grava
. 1=10ca
WPl B Jeag,
" DIMENSION
Gl B | 0 cnine] B TR GnaNo | B8] 1.} [Guite] B 1]
1 100 | 055 17 040 [ 068 32 035 | 040 29 0235 | 055
) 083 [ 0% 18 945 | 055 B | 0 | 0w 431 | 040 | 040
3 o600 ] [T 1Tess | oao —34. | 0% | 650 50 08 | 030
a4 | 0s0 [ 020 20 435 | 055 33| 0% [ 055 51 050 | 040
5 055 | 045 21| 046 | 040 351 | 0% | ose |- 53 030 | 035
¢ 040 |04} |2 250 | 040 3§72 | 030 | 050 53 035 | 040
7 640 | 050 px} o350 | o |- 3 - | 045 |.045 { [ 531 | 035 | 045
] 065 | 085 4 030 | 040 37 | 635 | 030 36 | 040 | 060
1% 845 | 065 |- 25 ¢35 | 03s 39 050 | 033 57, 040 | 055
1 G40 | 068 7 03 [ 040 T4 940 | 07 58 040 | 05s
12 065 | 065 27 063 | 055 T 040 | 0B 59 030 | 040
13 | 040 | 030 78 030 | 040 43 | 030 | 050
7] 035 | 050 79 035 | 045 43 035 [ 045
15 035 {0 30 045 | 050 I 045 | 070
T3 050 | 060 TS 040 | 0435 " a7 040 | 055

Nota : Los vilores aaméricos de 1a seccidn standard para cada canal son indicados por el fler "DIMENSION".

Fig. 6.7.3 Plano de Seccién Tipica del Canal Principal de Ricgo
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Fig. 6.7.5 Obra de Alcantarillado del Camiino (Tipo-II)
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CAPITULO7 ESTIMACION DE ILOS COSTOS PE CONSTRUCCION
7.1 Condiciones Bisicas de Ia Estimaclén de Costos

‘Los costos de oonstruomﬁn han sido cstimados al nivel de (frccws percibidos en

junio de 1997 considesando la actuatizacién de los costos de mano de obra, materiales de

constauecién y cquipos, etc. Las obras civiles scrdn ejecutadas por contratisias ¢n base a

un contrato. La maquinaria y cquipos requeridos para las obras de construccién serdn

provcfdos por ¢l contratista. ~ Por consiguicnte, los gastos requeridos por maqumana y
uipos de constriccion serdn estimados en base al costo de depreciacién, Las siguicntes
n icioncs y suposiciones se aplican para la estimacién.

i} Scasume que la proporcién entre moneda local y exiranjera €8 porcion
local: porci6n extranjera = 3.5:6.5. Las porciones locales de los coslos
. abarcan los costos de mano de obra, 1os costos de material: madera, iipio,
_arena y picdra, ¥ los restantcs son cubicrtos por los oostos ¢n moncda
extranjcra.
ii) - Seasume que los materialcs de construoc16n Serin transpoﬂadcs de La Paz
- alos silios de las obras.
i) La relacion de teabajo y la capacndad de trabajo de los cqulpos han sido
' cstln:lados ¢n base a las condicionés actuales prevalecientes en el 4rea del
- Estudio,
iv) Los costos de la- adqumcnén dc terrenos han sido estimados cn US
$1.000/ha en las 4rcas residenciales y en US $500/ha para otras dreas.
v)  Sec han asumido gastos administrativos y la ganancia del contratista en
. 20 % del costo directo en precios unitarios.
vi) ~ Se ha asumido una. oontmgenc:la fisica de 10 % del costo directo de
- ¢onstrticcion. _
vi() “Se ha asumido un costo dc ingenieria y administracién de 12 % de los
_ - coslos directos de conslruccion.
viii) El tipo cambiario que se aplica es el sigisiente: US $1.0 = Bs. 5.22.

En el Ancxo L se preseata un resumen de los ¢ostos principalés de maiio de obra
y de materiales de construccién para las estimaciones.

7.2 Cantidad de Ias Obias
- 1a construcci6n dc las obras civiles han sido dividida en tres categorias:
infraestructura dgricold, infraestructura rural, ¢ instalaciones de los servicios de apoyo
-agrfcola. El volumen de construccion dé las obras principales ¢s el siguiente:

-Desarrollo a Corto Plazo

llem Canlldad unidad Bxcavauén Te'rra'plén - Concrelo

() (m’) {m?)
lnfraesuucmra Agrfcola N _ _
Canal Principal de Riego 573 km 19,000 33,000 25,000
* Canal Secundario de Riego 114 km 2,300 - 2,800 .
Infracstructuia Rusal : '
 Camilsio Troncal 568 km 17,000 45,500 2,300
Camino & Enlace 12 km 1,100 4,600 5,000

- Servicio de Apoyo Agricola 1 LS. ] . .



Desarrollo a Mediano Plazo

ltem Cantidad unid ~ Excavacién . Terraplen  Concrelo
R o ) @) - @Y
lnfraestiiciura Agricola: R Lo
Canal Principal de Riego 603 km 17,060 - - 59,000 22,000
Canal Secundaﬂode Riego © 133 km 3,000 - C - 3,600
Infracstroctura Roral i : _ :
- Camino Troncal 313 km - 4,000 18,000 5,600
Camino de Entace - 40.8 km 6,000 26,000 -
~ Servicio d:Apo)o Agnco!a 1 LS. . - . -
Dcsarrollo a lmgo Plazo L 2 :
) llem S (,anudad ‘vnid Exczan\;:;gmn : Te?"?,’)’e" _Cp(l::lr;:lo
lnfraestmclura Agriooia : o o _
-Canal Priicipal & Riego  ~ 59.1 -~ km 15,000 .~ 55,000 18,500
Canal Secundario de Riego 100 km 2200 - - : 2,100
'lnfraesnucrura Rural: - : R _ :
Camino Trorcal - 335 km . 5,000 22,000 1,000
Camino de Enlace 337 km 5,000 22,000 -
Servicio de Apoyo Agricola 1 L.S. - - -

7.3 " Coslo de Constuccién

El costo total de oonstruocxdn para las etapas dc corto, mediano y largo plazo ha
sido estimado en US $22.4 millones como se muesira a connnuamﬁn ‘Los detalles se
presentan en ¢l Cuadro 7.3.1. '

' Unidad » US $1,000

Descripcién C/L C/E Total

1) Costo de Consliuccidn S - L s
Trabajos de Preparacin 103.5 229.4 3329
Desarrollo & Infraestrociura Agricola 2,659.6 6,202.4 8,862.0
Desarrollo & Infracstructura Rural 11,6743 3,8330 55073
Instalacionés del Servicie de Apoyo Agricota 8315 14368 2,274.3
- 2) Adquisici6nt de Tierras _ 45.0 - 0.0 450
3) Ingenieria y Admisistracién : “T3L.5 1,6203 - 2,351.8
- 4) Compra de Maquinaria para Operacién y Mantemmlemo 4482 8324 ' 1,280.6
5) Conlingencias Fisicas - o 8275 - 17020 - 1,697.7

Gran Total ' . 7 02? 1 15,324.5 22,351.6

A connnua-:lén se resunie cl costo de construccion de cada ctapa de dcsarrollo

Dcsarrollo a Cono Plazo Umdad US $1.000
. Descripcién L _ /L . GE . ’i‘o!al
1} Costo ‘de Construccitn : - T,
Trabajos de Preparacion _ ' 391 - 882 . -1213
Desarrollo de Infraestnictura Agricola . 883.1 2,0593 | . 2,9424
Desareollo de Infraestreciura Rural - 962.9 - 2,153.8 - . 3,116.7
Instalaciones de} Servicio de Apoyo Agnmia " 106.5 198 3 3048
2) Adquisicién dc Tierras - 15.0 00 15.0
3) Ingenieria y Adnilnistracién L2390 - S400 0 . 7790
. 4) Compra de Maquinaria para Operacién y ‘Manlenimiento 442.1 8211 1,263.2
-§) Contingencias Fisicas 21992 4500 . - 6492
Gran Tolal : _ 2 386.9 6,310.7 91976

L



Dcsarrollc a Mediano Plazo o Unidad ;: US $1.000

. l)escnpcxén . CiL C/BE Total
1) Costo de Oons!mcuﬁn : ' L
Trabajos de Preparacion - 1389 83.8 122.7
Desarcotlo d¢ Infracstnictura Agricola 11,0068 - 2,3472 3,354.0
Desarrotlo de Infragsinictura Rural 468.0 1,09t.2 1,559.2
. Instalacionss del Servicio de Apojyo Agricola 469.6 753.0 1,222.6
' 2) Adquisicion de Tiercas _ - 15.0 0.0 '15.0
3) Ingenierls 'y Administracién 2975 641.3 933.8
4) Compia de Maquinaria para Opcrac16n y Mantenimiento 6.1 i1.3 174
5) Contingeicias Fisicas - 198.3 4275 = 6258
Gran To!a] cL L _ - 2,500.2 - 5,355.3 7,855.5
Dcsarrollo a Largo Plazo ' Unidad : US $1.000
iy . l)escnpc:én ' o e C/L . CE Total

1§ Costo & Construcc:én S . - |
Trabajos dc Prepaiacién _ 25.5 574 82.9
‘Desartollo de Infracstriictura Agricola 769.7 - 1,795.9 2,565.6
- Desarrollo de Infracstruchira Ruiral 243.4 . 588.0 < 831.4,
Instakiciones del Servicio de Apoyo Agricola 261.4 485.5 746.9
- 2) Adquisicién de Tierras - 15.0 - 0.0 15.0
- 3) Ingenieria y Administracién 195.0 439.0 634.0
4) Compri de Magquinaria pasa Operacion y Mantemmlemo 0.0 0.0 - 0.0
5) Contingencias Fisicas 1300 0 2927 422.7
Grait Tolal 1,640.0 3,658.5 5,298.5

7.4 Ofros Costos

~Otros costos ‘relativos - al costo del ‘proyecto es ¢l costo de adquisicién de
tericnos, el costo de compra de los cqmpos de opcramén y mantenimicnito, y las
contingencias fisicas.

7.4.1 ° Costo de Adquisicién de Terrenos

El costo de la adquisicién de terrenos para caminos ha sido estimado para cada
ctapa de desarrollo. El costo total ha sido estimado en US $45.000 en moncda local.

7.4.2  Costo de Ingenieria y Administracién

Ef costo de ingenicrfa incluyendo estudios topegraficos y geolégicos consiste cn
‘costos por. disefio detallado y de supcrvisién dec la construccién.  Los costos
- administrativos son los costos de preparacién de las oficinas, adquisicién de material de
oficina y gastos misceldncos requeridos para la implementacién del proyecto.  El costo
total ha sido estimado ¢n US $2.352.000 que sc desglosacn US $779.000 para la ctapa a
corto plazo, US $939.000 para la ctapa a mediano plazo, y US $634 000 para la ctapa a
‘largo plazo.

7.4.3  Costo de Compra de Equipos de Operacién y Mantentmiento

El costo de oompra de equipos de opcra(:ldn y manlenimicnto ha sido estimado
en US $1. 280.600.  La cantidad neccsaria de equipos de operacién y mantenimicnto ha
sido estimada en basc a suposiciones de cantidad de obras de operacién y mantenimienlo

-y dfas laborables.” Sc asume que fas obras principales de operacién y inantenimicnto son
¢l nivelado y compactacion para los caminos, Ia linpieza de canales, ctc. y equipos conio

“topadora, retroexcavadora y -camioncs. Adxcmnalmcntc, s¢ provecran vehiculos y
motocicletas para llevar a cabo las operaciones y- actividades del CRC. FEl costo d¢ los
repuestos ha sido cstimado en 10 % del costo de compra.
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7.4.4  Contingenclas Fisicas

- la asignacién dc contingencias fisicas para todas las 'in'sta]éc;ii)ncs‘ ha sido
cstimada en US $1.698.000 para las ctapas de corto, mediano y largo plazo.

7.5 Cosio de Operacién y Mantenimiento

- Los costos de operacién y mantenimiento consisten en los gastos dc
administracion y el costo de mantenimicnto para ¢l ricgo, caminos, ¢ instalaciones del
CRC. Los gastos administrativos han sido cstimados en US $35.600 anual para ¢t
periodo a corto plazo, y US $42.500 anual paia los perfodos de mediano y largo Prazo en
‘base a tas condicioncs cstructurales del CRC y CA.  Los costos de administracion
consisten en los salarios del personal de operacién y mantenimiento y coslos operativos
dé combustible para los vehiculos. El cbsto del mantenimiento dc las instalaciones ha
- sido estimado en US $12.800 para la ¢lapa a coito plazo, en- US $17,600 paraia elapaa
n;cdiar:lo plazo ¥ en US $25.600 para la ctapa alargo plazo. Los defalles sc presentan ¢n
¢l Cuadre 7.5.1. o

7.6 Costo de Reemplazamiento _
El costo de reemplazamiento de la infracstruciura agﬁdola"y- fural ha sido

estimado en tres etapas: la etapa a corto plazo en US $1.801.000, la ctapa a medio plazo
en US $301.000 y Ia ¢lapa a largo plazo en US $271.100. '



"Cuadro 7.3.1 (1) Costo del Proyecto

. Unidad:x1,000US88
; Concvmrencia -~ Cencurrencia
_ Desc_rlgcnén Local Extranjera Total

1 Costo de Coiistruccion

{1} Trabajos Preparatorios 1035 2294 3329
" (2) ACorto Plazo

a} Trabajos de Desarrolla de 1a Infraestriciura Agiicola 883.1 2,056.3 2,942.4
b) Trabajos de Desarrollo de la Infraestructora Rural 962.9 2,i53.8. 3,116,7
¢} ‘Trabajos de Desarrollo de Servicios de Apoyo Agricola 106.5 1983 3048
sub-total 1,952.5 4,411.4 6,363.9

A Mediano plazo’
a) Trabajos de Desarrallo de la Infraestruchita Agricola 1,006.8 2472 3,354.0
b) Trabajos de Desarrollo de L3 Infraestiictura Rural 458.0 T 1,112 '1,559.2
¢) Trabajos de Desarrollo de Servicios de Apoyo Agricola 469.6 753.0 1,222.6
sub-total 1,944.4 4,191.4 6,135.8

{4) A Laigo Plazo

a} Trabajos de Desarrello de la Infragstenctura Agrfcola 769.7 L7959 2,565.6
b) Trabajos de Desarrollo de la Infraestructura Rural 2434 588.0 8314
¢) Trabajos de Desarrallo de Servicios de Apoyo Agricola 261.4 4855 746.9
sub-total 1,274.5 2,869.4 4,143.9
2 Total {{1)a(4)) 5:214.9 13,7016 169765
3 Costo de Adquisicién de las Tierras 45.0 0.0 450
4 Costo d¢ Consultorfa y Administracién {2.x12%) 715 1,620.3 2,351.8
5 Costo de Adquisicién (Operacién y Mantenimiento de Maquinaria) 4482 8324 1,280.6
6 Contingencias Fisicas {2.x10%} ' 5215 1,170.2 1,697.7
Total 7,0271 153245 22,3516




Cuadro7.3.1 (2} Costo del Proyecto (A Corto Plazo) o
o ' Unijdad:x],000US$

L Descripcién ' Unidad Cantidad  G/L CGE - Total .- Comeatario
1 Costo de Constriceitn - N
(1) Trabajos Pr¢oratorios o LS. 10 -39 882 1213
-(2) Teabajos de Desarrollo dé la Infracstrictura Agricola : S
3) Estructura de Jas Tomas ; _ . _
. Cuerpo de 1ds Tomas LS. 10 42 98 140

Formacién del Dique L.S. 1.0 29 68 9.7
{Sub-Fotsl) 1 15.6 N

b) Canal Principal d¢ Irrigacién .
Canal km 57.3 7001 16382 2,303
Compuém_s Derivadoras o nos 123.0 159 371 530
Estructuras de Cruce o Cnos | 360 125 291 416
T (Sub-Total) 7305 17044 243495

<) Canal Secundario d¢ rigacitn

 Canal I km 114 733 1711 2444
(Seb-Totad) : 733 1711 2444
d) Reservorio . oS 2007 2 1672 2394
" (Sub-Total) _ _ . 72 167.2 2394
Tolal (2) {a)z d)) _ 8331  2,0593 29434

(3) Trabajos dé Desarrolls de la Infraestructura Rural
a) Désarrollo de Caminds Principales

Camino km 56.8 2949 . 6850 979.9
Estructuras de Cruce - nos -3 21 DI £ v A & %) 489
Putnte : nes 40 5022 10820 15842

- (Sub-Tolal) , o BB LEDI2 26130

) Desarrolio de Caminos d¢ Conexitn S . s
Camino . - : m 72 153 380 543
Estricturas de Cruce nos 90 11 26 37
Pucite : nos . 30 1337 3128 4457
(Sub-Total) 1511 3526 5037

Total (3) {a) a b)) 9629  2,i538 31167

(4) Trabajos de Desarrollo de Servicios de Apoyo Agsfcola
" 8) Depésito Mayor dé Maguinarfas

Depdsito de Maquinarfas nas 30 <300 558 . 858
Facilitades Retetivas LS. ‘30 23 By 102
{Sub-Total) : 723 1347 207.0
b) Sub Depésito de Maquinarfas :
~ Depésito de Maguinarias ' nos 30 150 218 429
* Facilitades Relativas LS. 36 192 357 519
(Sub-Total) _ : M2 XS 978

Total {4) {a)a b)} : 106.5 1983 KlitR]
(5) Total del Costo de Coastruccidn {(1)a ()] L1991 44996 64912

2 Costo'de Adquisicién de Jas Tierras LS. 10 150 0.0 15.0 A=30ha
3 Costo de Consultoria y Administracidn {(5)x12%} LS. 10 2390 5400 779.0
4 Costo de Adquisicién (Operacién'y Mantenimiento de Maquinaris)l..S. 10 442 811 12632
5 Contingencias Fisicas {(5)x10%} : : LS. 1.0 1992 450.0 649.2
“Total : : 28869 6307 9,197.6




Cuadro 7.3.1 (3)  Costo del Proyecto (A Mediano Plazo)
: Unidadix1,000US$

Descripcita - Unidad Cantidad G/ GE Total Comentario

1 Costo 8o Consiruocidn _ _ ,
(1) Trabzjos Preparatorics T LS. 10 389 838 . 1227
'(2) Trabajos de Desareollo de la Infraestructura Agricola
a) Estrictura de Jas Tomas

Cuzrpo de Jas Tomas : LS. 10 254 593 B4
Formacién del Dique LS. 10 . 162 377 539
{Sub-Total) 416 §70 1386
b) Canal Frincipal de IrrigaciSn

Canal ¥m €03 7300 L,7036 24337
Compieras Derivadoras nos 1340 119 34.7 49.6
Estructuras d¢ Cruce nos 430 16.9 394 563
(Sub-Total} 7619 LITRT 25396

©) Canal Secundario ds Frrigacién
Canal : km 133 195.0 207 - 3167
(Sub-Total) _ 950 217 3167
d) Reservorio nos’ 16 1083 508 3591
(Sub-Total) : 1083 2308 3591
Total (2) {a} 2 ¢} 1,006.8 . 2312 33540

{3) Trabajos de Desarrollo de Ia Infréestroctura Rural
2)’ Desazrolle de Caminos de Conexidn

Camino _ ko 33 6.1 1468 2099
Estructuras de Cnice nes 39.0 44 102 146
“Puente nos 60 300.8 00 10023
£Sub-Total) 3683 - 890 - 1,2273

b) Desarrotio de Caminos Rurales
Camino : _ Y 408 924 215.1 3075
Estrocluces de Crice nos - 500 7.3 171 X
Pucate 808 0.0 00 60 .00
(Sub-Total) 97 2322 3319
Total (3) {2)a b)} 4680 10912 1,559.2

(4) Trabajos de Desarrollo de Servicias de Apoyo Agricola
) Centro de Revitalizacién Comunitiria (CRC)

Edifico . nos 30 104.1 1932 9713
Facilitadés Relativas LS. 30 9%.0 594 1554
@ "(Sub-Total) 22001 2526 4527
b) Ceatro del Area (CA) ' :
Fdificio ' nos 60 110.4 246 3150
Facilitades Relativas ' TLS. 60 822 1530 2352
© . (SubFotal). 1926 3576 5502
) Sala de Reuniones (SR) o ‘
Edificio : nos 50 525 975 1500
Facilitades Relativas LS. 30 244 453 69.7
(Sub-Totah) : : 789 ‘1428 097
Total {4) {a) to )} " 469.6 7530 1,2226
(5) Total &) Costo de Construcribn C19833 42752 632585
"2 Costo de Adquisicion de las Tieras T Ls 10 150 00 150 A-30ha
"3 Costo de Consultorfa § Administracién {(S)x15%}) _ LS. 1.0 A TR 1 ) 938.8
4 Costo do Adqulsicién (Operacién y Mantenimiento de Magquinaria) 1.5, 00 - 61 ns3 174
$ Costo de Adquisicién {(S)x10%} LS. 10 1983 42758 6258

Total © 25002 53553 78555




Cuadro 7.3.1 (4)  Costo del Proyecto (A Largo Plazo)
_ _ Unidad:x1,000U88

Deéscripcisn Unidad Cantidad G/, e Totsl  Comentario
1 Costo de Construecién . : i -
" (1) Trabajos Preparatorios LS. 10 FARE 574 ‘829
{2) Trabajos de Desarrolio de Ta Infrasstructura Agricola : :
a) Fstructura dé Jas Tomas _ :
Cierpa de Jas Tomas LS. 1.0 25 524 749

Formicién del Dique : LS. 10 - 13 B4 4
" (Sub-Fotal) 368 88 1226
b) Canal Principal de lrigacién o
Canl km 59.1 6100 14933 21333
Compugrias Derivadons oS 1010 13 263 316
Estructiras de Cruce ‘nos 29.0 “i0:2 28 - MO
Sub-Total) - 6615 1,5434 22049
<} Canal Secundario dé lrrigacién S
Canal ' km 100 714 166.7 238.)
(Sub-Total) . : 714 1667 2381
Tolal (2) {3} 3 <)) ‘ 7697 1,7959 25656

© (3) Trabajos de Dessrrolio de Ja Infraestructura Rural
a} Desarrolio d¢ Caminos de Conexibn

Camino km 35 59 1766 2525
Estructuras de Cruce nos 3.0 33 1.7 110
Poznte 10S 20 £0.9 200.6 290.5

(Sub-Tolal) ' 160.1 393.9 5340

" b) Desaralio de Caminos Rurakes .

' Camlno km - 337 76.3 1717 254.0
Esteucturas de Cruce " nos 60.0 .10 164 . 234
Pucate ’ . © oS 0.0 00 - 00 0O

i (Sub-Totah) ' 833 191 2174
Tolal (3) {a)a b)) 2434 5880 831.4

{4) Trabajos de Desarcollo de Servicios de Apoyo Agricola
a) Ceatro ded Area (CA)

Edificio nos 0.0 00 (1)) 00
Facilitades Relativas _ LS. 00 00 00 00
(Sub-Total) 06 00 00
B) Sala de Reuniones (SR) _ .
Edificio _nos 100 1785 3315 510.0 _ @%
Facilitades Relativas L.S. 10 529 154.0 © 2369
(Sub-Total) . 2614 485.5 7469
Total (4) {2)a b)) ' 2614 485.5 746.9-
 (5) Total del Costo de Construccién ' 13,3000 29268 42068
2 Costo de Adqaiskcién de Jas Tierras ' LS. 10 5o 00 - 150 A=30ha
3 Costo de Consuliorfa y Administracion {(5)x15%) ' LS. 10 195.0 435.0 6340
‘4 Caslo dé Adquisicién (Ope'fa_ciGn y Mantenimiento de Magquinaria)L.S. 0.0 0.6 00 0.0
S Costo de Adquisicién {(5)x10%} LS. 19 1300 227 4n7
“Total _ L6100 | 36585 52985
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CAPTIULO8 PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
8.1  Omganizacitn de ia Tmplenwntacion del Proyecto

En Bolivia, ¢l Ministetio de Hacicnda coordina el financiamicnto dc proyectos
For paric de pafses cxlranjeros, y la participacién de las autoridades correspondicntes para
a implementacién de proyectos a nivel nacional.  La entidad cjccutora det proycecto serd la
- Prefectura ded Departaniento de La Paz bajo la supervisién del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural. La Direccion de Desarrollo Econémico que forma parte del
la organizacion governamental del departamento de La Paz serd quien proporcione el
apoyo técnico y administrativo.

Después de la finalizaci6n de las obras de construccién, todas las instalaciones
scran cntregadas al “Organo de Coordinacién” que scrd establecido en fa ciudad de
Achacachi y organizado por ¢l Departamento de La Paz.  El “Organo de Coordinacién”
tendrd el apoyo de los gobicrnos municipales involucrados y organizaciones relativas al
proyecto, En la Figura 8.1.1 se mucstra la organizaci6n de la implementaciér del
proyecto, : ' - -

8.2 Implementacion del Proyecto
8.2.1 Calendario de Implerentacién

El proyecto serd implementado cn tres ctapas: corle, mediano y largo plazo. Sc
asume quée cada etapa ftenidrd una duracién de cinco aiios, y que consisten en ¢l diseiio
detallado, preparacidn de pliegos de oferta y procedimientos de oferta para un aiio, y
periodo de construecién de un afio y medio come sc mucstrd en la Figura 8.2.1

(1). Disciio Detallado

Se llevara a cabo un estudio topografico y geoldgico detallado antes de iniciar el
disciio detallado del desarrolio de infraestructura rural y agricola propuesta.  Se realizara
un disciio detallado tomando en cuenta los resultados de los estudios. También se
preparardn los pliegos de oferta durante la ctapa de disciio detallado, junto con la
cstimacion del costo de construccion del proyccto.

(2) Contrato

El contratista serd seleccionado mediante una licitacién internacional competitiva.
El contratista proveer4 la maquinaria y ¢} equipo requerido para las obras de construccién.
Los materiales de construceién serdn adquiridos del mercado interno y/o internacional
bajo la responsabilidad del contratista, '

(3) Obras de Construccitn

Las obras de construccién se iniciarén el segundo afio posterior al inicie de cada
ctapa. Ef periodo de construccién scrd de un afio y medio para cada componente del
‘proyecto de la etapa de corto plazo. En el caso de las ctapas de mediano y largo plazo, el

periodo de construccidn de las instalaciones de apoyo agricola scid de 8 meses aunque
olros componentes fequeriran un aio y medio.

8.2.2 Planificacién de la Constrtecion
(1} Genesat
Las obras principales a ser ¢jecutadas por ¢l proyecto son las siguientes:

revestimiento del canal de riego cxistente, constriccion de estructuras derivadoras de fos
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canales, y pequeiios cmbalses a 'lo largo del. canal, mc;oram:cnto de . los caminos
existentes incluyendo ¢l nplado constauccion de pucmcs nucvos, construccion det Centro
de Revitalizacion Comunitario y Centro de Arca. " :

(@) C0n31dcrac10ncs Bésncas

La mnstmcmén de las obras pr1n01palcs serd complctada en un aio y mcd:o
incluyendo ¢l perfodo’ de preparacin. - La- construccién 'de puentes se realizard
principalinente durante la época seca. Las demds obras se reahzaran cn cl transcugso dc
todo ¢l afio. _

‘Se tien¢ planificado realizar las obras de construccién con un horario dc 8 horas
~ de trabajo al dia en un solo turno, 25 dias at mes en la época seca (de mayo a octubrc) y
20 dias al mes durantc la época dc lluwas (dc noviembre a abril).

_ ~ Anterior a las obras de consmjocxén sc hablhla:an caminos lcmporalcs como
paite de los trabajos d¢ preparaci6n, para ¢l trarisporte de la maquinaria necesaria, equipos
pesados y matcriales. En lo posible, estos caminos temporales dcbcr{m concordar con los
caminos proyectados ¢n las obras de mejoramiento.

La arcna y ripio, materiales necesarios pa:a la prcpa:ac;én det concreto y e
asfaltado de caminos scrdn tomados del Rio Keka y acopiados:en una playa de acopio
cerca de la construccion. Biasicamente, cl concreto preparado por la miczcladora portatil
en cl lugar dé las obras scrd utilizado pasa ¢l revestimiento de canales, . El concreto
preparado por la planla de concreto simplificada s¢ usard en la conslruoczén del pucnte.

{3 Rcvcstlmlcnto de los Canales

Las obras de revestimiento de los canales se realizardn en cada sistema de riego.

El volumen de trabajo son 5 sistemas de ricgo con una longitud total del canal dc 68.7 km

“en la etapa de corto plazo, 27 sistemas de riego con una longitud total del canal d¢ 73.6
km cn la ctapa a mediano plazo, y 23 sistenias de tego con una longitud total del canal de
69.1 en la ctapaa largo plazo. Parael revestimiento se utitizard concreto que contienc un
60 % de picdras. Cuando no existan caminos dlspomblcs a lo largo del canal,’ s¢ deberd
construiz un camino de operacién y mantenimiento antes de realizar las obras "de
revestimiento. Las cantidades principales son las siguientcs:

Excavacion Terraplén : Concn;,lo'

Etapa [Amgnud & Reveslimaemo @) (m ()

Corlo plazo 687 km : - 21,000 - 33,000 27,000

Mediano plazo 73.6 km _ _ 20,000 ~ 59,000 25,000
-_Largo plazo . 69.1 km 17,000 55000 21,000

(4) Embalscs Pequefios

S¢ construirdn embalses en los lugares donde el canal de riego cruza bofedales
y/o pequciios valles. Los mérgenes del canal serdn utilizados como &l cuerpo de la presa
del pequeiio embalse.  La parte central del terraplén en los mdrgenes del canal serd
rellcnada y compactada con suclo cohesivo. .Los terraplencs y la compaciacifn’ serdn
realizados por una topadora, a un grosor de 30 ¢m por capas y-4 compaciaciones por
pasada, La cantidades pnnmpaies del cuerpo de la prcsa son las sxgumntcs _

Slslemad,mego Ub;cac:én : _ Cuerpo:._i,la Presa Volumen det
- N C Altura (m)  Longitud (m) - Teraplén (m?)
9 _Putuni 2.5 S 00 S 7,000
12 Pajchani Molino 2.5 D300 3,000
16 o loama 40 - 350 . 6,500
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(5) Mcjoramicnto de (‘aminos‘

Las obras de mc;oramlcnto de caminos serén dw:dldas ampliaménte cn tres
seociones de construccién: Eslas scccionies serdn de Kerani a Chachacomani,” mérgenes
derecho ¢ wquncrdo det Rio Keka, para la etapa a corto plazo. Para las clapas a mediano y
largo plazo sc dividird la cucnca en tres: cuenca inferior, media y superior. Las obras
incluyen el nivelado de la supeificie del camino, el ripiado, la construcci6n de estricturas
de alcantarilla. La cantidade dcl trabajo dc las obras principales son las siguicntes:

Eia _ lmguud del Revcst:mlento Excavauﬁn Ten'aplén

5 1apa km (m’) _ (m?)
Corto plazo - 80 18,000 50,000
Medlano plazo T2 10,000 44,000
Largo plazo . - . 672 10,000 43,000

(6)  Puente

Se han planlfncado 15 puentes en cl drea del proy ecto para cruzar el Rio Kcka y
sus tributarios ¢n conexibn con las ‘obras de micjoramiento de caminos. De estos 15
puentes, 3 se constiuirén en la elapa de corto plazo, 6 en la clapa de mediano plazo y 11
cn la etapa d¢ largo plaze. En Coromata Alta se constiuird un pucntc pre ténsado, post
tensado de concreto durante 1a etapa de corto plazo, y los demds serdn batcones hechos de
concreto conteniendo un 60 % de picdras, Todas las obras de puentes sc plamf' icardn
‘para la época scca. Fl volumcn requerido de concrelo es alrededor de 7 000 m® para la
etapa a corto plazo, 6,000 m’ para la etapa a mediano plazo, 'y 1.000 n¥’ para la etapa a
largo plazo.

(7) CRCyCA

Las obras de constriccién de los CRCs incluyen el edlficm y sus instalaciones
respeclivas de abastecimiento de agua, electrificacién, granja modelo, y carpa solar.
Como fuente de abastecimiento de agua, se perforardn pozos profundos que cstardn
~ equipados con una bomba ¢léctrica. Los pozos los perforard el contratista y estarén
ubicados cerca de los CRCs y CAs. La fuente de poder delas instalaciones eléciricas de
los CRCs y CAs serdn baterias solares. Las cifras y cscala de los CRC son las
siguicntes:

Etapa : . - o Eslruclura N? - Fscala
Mediano plazo CRC 3 440 m?
CA 6 116 m?

83 . Operacién y Mantenimlento
8.3.1 Cueipode ()péiaclén y Mantenimiento

- Debido a que los sistemas de riego estdn siendo bien epeiados y mantenidos por
los grupos de usuarios del agua de las comunidades correspondientes y/o camipesinos
relacionados al sistema, ya se encuentra cstablecida la unidad basica de operacién y
‘mantenimiento de los sistemas de riego rehabititados en el 4rea del proyecto. - Por otro -
lado, el mantenimiento de los caminos. cxistentes estd siendo realizando en forma
periédica como trabajo comunal con la participacién de los miembros de fas comunidades.
- Esos sistenas comunales de trabajo también pueden scr considerados como unidad bésica
de mancjo de los camirios mejorados. Ante csta situacién aclual, se establecers un CueIpo
de operacién y mantenimicnto del proyecto en cada comunidad. En'el proyeclo no se ha
propuésto ninguna organizacién ¢specifica para las obras de operacién y mantenimicnto
de las instalaciones implementadas.
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Para llevar a cabo los trabajos de operacién y mantenimicnto cfectiva y
substancialmente, -s¢ proveerds maquinaria Gtil para los trabajos  de operacién |y
mantenimicnto a los CRCs establecidos por ¢l proyecto en las cuencas inferior, media y
supcrior.. El mancjo de los CRCs se realizarén pot ¢l Comité formado por representantes
de las comunidades selativas al CRC.- La utilizacién de la mdquinatia d¢ operacién .y
mantenimicnto para el manténimicnto de los caminos s¢ realizard con ¢l consentimicnto
de! Contité, : :

Por lo tanto, la operacién y mancjo de las instalaciones implementadas secrd
ejecuitado por cada comunidad como unidad béasica bajo la decisién del Comité del CRC,
En concordancia con {a politica del Gobicrmo de Bolivia, las instalaciones implementadas
del proyccto ‘deberdn: ser transferidas de la entidad  ejccutora & los campesinos
beneficiarios lo antes  posible.  El - Comité del CRC recibird las - instalacioncs
implementadas de la entidad ¢jecutora una vez que ¢l mancjo del CRC tenga un buen
desareollo. ; : :

8.3.2 Tiabajos de Operxci6n y Mantenimiento

. Los siguicntes trabajos podrian ser considerados comio trabajos periGdicos y
principales de operacifn y mantenimineto de las instalaciones implementadas: -

Sistemade Ricgo S _

- = ‘Construccién de un dique gufa en la estiuctiira de toma
- Limpieza del canal ' S
- Reparacién del revestimiento y de la compuerta -

Caminos o _ :

- Nivelado y despejado de la superficie del camino
- Limpiéza de las cunctas

- Reparaci6n de la estructura de cruce

- Inspeccitn del puente y reparaciones minimas

'CRC,CA;ySR _ o L
- Inspeccion y reparacién minima del techo, paredes, pisos del edificio
-~ Inspecci6n del sistema de abastecimiento de agua
- Inspeccion del sistema solfar de encrgia

Estos trabajos s¢ realizardn por consentiniiento mutuo de las comunidades que
componen ¢t CRC. ' '

El monitorco relacionado al mancjo de agua (cantidad de derivacion del agua,
operacién de las compuertas, fugas de agua del canal, ete) del canal de irrigaci6n se
llevar4 a cabo usando la medida ¢quitativa adccuada en cada estructura dé divisién. - El -
resultado de este monitorco s¢ utilizara en la equitaliva distribucién del agua mutua de los
beneficiarios, mantenimiento de las facilidades del sistema del canal, etc.
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Fig. 8.1.1 Organizacién de Ja Ejecucion del Proyecio
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CAPITULOY9 IMPACIOY EVALUACION DEL PROYECTO
9.1 Tmpacto del Proyecto

De todos los impactos del proyecio cn conjunto que s¢ presume se derivan de la
implementacion del- proyécto propucsto en este estudio: de factibitidad, los beneficios
financicros calculables cuantitativamente sc presentanen 9.2,

El impacto del proyccto en conjunto sobre la cconomfa de las familias de
~ campesinos deberd surgir del efecto del mejoramiento de la base de producci6n agricola at
intensificar y mejorar la eficiencid en cl uso de Ia ticrra.  Este impacto repercutird en cada
aspecto de 1a vida familiar, no solo en términos de ingresos en cfectivo sino también en
nivel de vida.” Se podré ¢sperar un mayor ingreso monctario con la misma dedicacion de
tiempo a las actividades en ¢l campo. ~El ticmpo ahorrado al reducir los trabajos de
‘mantenimicnto del canal de riego puede ser empleado cn trabajos comunales opeiando el

centco en diversas aclividades.

- Bl mejoramiento de los caminos y Ia construcciéi dé puentes nuevos deberdn
“disminuir el tiempo empleado en viajes para rcalizar ventas 0 trucques, y aumentard la
frecuencia de movilidad de los' habitantés dentro y fuera del arca del estudio.  Esto
aumentard e intensificard las redes de comunicacién social, en tanto que las frabajos de
- reparaci6n y mantenimiento de caminos y puentes cieriamente aumentaran.

9.2 Evaluacion del Proyecio

_ Esta cvaluacitn del proyecto se refiere tnicamente al plan de desarrollo a corto
plazo propuesto del proyecto dentro de las tres etapas para cl desarrollo de la cuenca del
Rio Keka. . Esta evaluacién trata los aspectos financieros, econbémicos, y comunales: del
. proyecto, Sc llevara a cabo una comparacién d¢ la situacién “con” y la situacién “sin” de
los flujos descontados de beneficio y ¢osto. . .

9.2.1 Presuncion Bisica

~ Los beneficios tangibles- que derivan de la implementacién del proyecto se
expresan principalmente como volumen diferencial de productos agricotas, cuyo volumen
unitario anual ftuctda drésticamente, al igual que el precio estacional y anual avnique las
fuentes de datos son pobres y s¢ limitan principalmente en térininos de ticmpo y de
espacio, en otras palabras, al término de un afio y al drea del estudio y sus alrededores.
Para ubicar al proyecto en un panorama mas amplio de manera que sea comparable a otcos

. proyectos similares dentro del mismo contexto del Altiplano, fué mecesario utilizar mAs
fuentes genéricas de informacidn de¢ precios de productos agricolas para realizar el

cxémen global del proyecto.

_ El Fondo. de Desarrollo Campesing (FDC) fue una de las instituciones mids

apropiadas. para- proporcionar dicha informacién almaccnada en sus bases de- datos
acimulados durante varios afios. Se puso én contacto con ¢llos y- se obtuvicron datos
-acerca de precios, y se familiarizo con sus normas de evaluacin de proyectos de mancra
que todos fos supuestos a reatizar siguen las riormas aconscejadas por ¢ FDC.

La metodologia fintroducida por ¢l FDC descrita en las normas de evaluacién de
proyectos son respaldadas -por ¢l andlisis de proyectos de¢ largos afos sealizados en
‘Bolivia.- La idea dcirés es que todos los beneficios de inversiones apropiadas en ¢l sector
agricola eventualmente se verdn reflejadas en-un incremento - cuantitativo de productos
 como resultado de un aumento en la productividad y/o hasta cierto punto de la ampliacién

de l_a' ticrra c'ultivada'_.



El proyccto consiste de tres componentes p‘rincipakS'

31; Rehabilitacién y mejoramicnto de canales de ncgo, S

2) Rehabilitacién y mejoramiento de lared vial existente con la constmccrén dc-
pucntes nuevos para vehiculos; y

3) Provisitn de los ¢quipos necesarios para ¢ada CRC y CA

Los beneficios serén atribuidos a la mvcrsnén corrcspondlcntc por scparado, y
- luego para estimar los -fres - VNAs y la TIRs.. En el Anexo N se propoiciona una
c\:phcacnén més detallada. Las supos;cxoncs del FDC se presentan ¢n el Cuadro 9,2.1,

.. Scha supucsto que los beneficios financicros son cquwalentcs alos bcnef' icios
econémicos. | Las rclaciones cmplcadas para cambiar prccios financieros - a” precios
econ{imloos cs fa siguicnte:

Factor do Conversioi Slandani = 0.9615*
Sa}ario para obreros no calificados = 1.00*
liem de Transferencxa
: . C/L GE .
'i‘aSa de impuesto = 77% 7.0% . Caminos y Puenfcs**
= 53% 54% Riego**
= 76% 16% CRCyCA**

*Fuenfe; Banco Mundial  **Fuente: Fstimador dc costo
9.2,2  Beneficio y Costo Financiero
(1) Beneficios

“Los beneficios financicros cuantitativos que se suponcn derivardn de la
unplcmcntamén de los proyectos propucstos en cstc cstudio de factibitidad pueden scr
identificados de la siguienté marnera:

1) Un increniento én ¢l 4rea de ricgo como también’ del 4réa'total cultivable al
mejorar los canales de riego.

2) Un incremento en ¢l 4rea cultivada 'y reduccién de los costos de transporte
al mejorar los caminos a lo largo del Rio Keka y la construccnﬁn de plientes
nuevos para vehiculos para conectar ambas riberas del rio.

3) Reduccitn de les desperdicios si se ulilizan los centros comunitarios como

. centros de procesamicnto después de la cosecha,

“4)  Se puede esperar la intensilicacién de la agnculrura si ¢l proyecto. va
acompafiado por tn programa adicional de asislencia técnica en métodos de

_ ~ producci6n con fondos de invérsién inicial en insurnos agricolas. '

'5)  Se puede esperar la intensificacién de a cfa'de ganado si ¢} proyecto va
acompaitado por un programa adicional de asisténcia tccmca en métodos de

_ reproduccin con fondos de inversién inicial.

6) Sepuede esperar una reducci6n en cl grado de erosién echlogica del suclo

_ ¥ disminucién de costos de combustible si el programa de forcstacrén va
- acompanado de financiamiento adicional dc mvcrsndn 1mc1al

Los supucstos del FDC sc propoicionan en el Cuadro 9.2.2. :
(2) Costo dc Inversion
Las estimacioncs de los costos financicros y econémicos dela msla!acnin para ‘el

mejoramicnto de diversas infracstruciuras cn tres sub- proycctos s¢ proporcnonan en los
Cuadros 9.2.3, 9.2.4, y 9.2.5, respeclivamente.



9.2.3  Andlisis Financieio

“Este andlisis ¢s realizado desde ¢l punto de vista de la cconomfa de una famitia
promedio. La contribucién a ta inversi6n por parte de los beneficiarios sc asuine como un
uno por cicnto del valor total de la inversion a ser pagado en la forma de una renuncia a la

-oportunidad de obtener ingresos -fucra de las adlividades coondmicas basadas en sus

- propias ticrras. El valor residual en libros dé la inveisién en infracstructura al finalizar la
vida il del proyecto ¢s recmbolsado en ¢l libro a la cconomfa familiar individual de los
beneficiarios @ una tasa de uno por ciento. En el Cuadro 9.2.6 se presenta una eslimacién
de la cantidad de beneficiarios (E: los tres sub proyecios.

(1) Sub Proyecto 1 (Carminos y Puentes)

- El Cuadro 9.2.7 proporciona ¢l proceso de cstimacién del Valor Neto Actual
- Financiero (VNAS) en 12 %, costo de’ oportunidad del capital y 1a Tasa Interna de
Rentabilidad Financicra (TIRf). Se asuiné quc s¢ obtendrd un beneficio dirccio de la
disminucién dc costos de transpoite y s¢ derivarén beneficios indirectos del incremento
lento y gradual de ticrras cultivadas hasta que equivalgan al 4rea de barbechos (= 0.62
ha/faniilia) en ¢! décimo aio del proyécto con la influeicia de un mejor transpotte.

Sc¢ asume un beneficio inesperado QOmo beneficio externo en el sector
transporte, quc ¢s un beneficio directo derivado de una disminucion en los costos del
transporte. - : :

_ El VNAS del Sub Proyccto 1 sc estima en US $2.098 y su TIRS se estima en
981 %. '

(2) - Sub Proyecto 2 (Canales de Ricgo)

El Cuadro 9.2.8 proporciona ¢l proceso d¢ estimaci6n de Valor Neto Actual
Financicro (VNAf) en 12 %, costo dc oportunidad del capital y Tasa Interna de
Rentabilidad Financiera (TIRf). Seé asume qué sc obtendra un beneficio directo del
incremento del agua nucva de riego, y sus efectos son dobles.

El primero en términos de 4rca, en el cual un incremento gradual y simuftinco
del drea de regadio y 4rea total cultivada se llevard a cabo en cinco aitos. En el sexto afio,
el total de ticrra cultivada Hegard a un maximo de 3.87 hectdrcas que incluiria el 4rea
cquivalente a barbechos (= 0.62 haffamilia), y el drea de regadio nueva cubrirfa 36 % del
. total del 4rea cultivada.  Se asume que las papas y las habas scran producidas en las
tierras de regadio nuevas, y que las papas cubritdn 75 % del campo. -El segundo es en
términos de productividad de ambos productos; ¢l incremento se asume en 17 % y 173 %
*respectivamiente, S '

_ El VNAS del Sub Proyecio 2 se estima en US $1.965 y su TIRS sc cstima en
77 %.

“(3) Sub Proyccto 3 (CRCs y CAs)

~_El Cuadro 9.2.9 proporciona el proceso de estimacién del Valor Neto Actual
- Financiero (VNAf) en 12 %, costo de oportunidad del capital y la: Tasa Interna de
Rentabilidad Financiera (TIRf). ~Se asume ‘que sc obtendrd un beneficio dirccto de la
disminucidn de los desperdicios post cosecha, Esto s¢ llevard a cabo en cinco afios. En
el sexto afio, la cantidad de desperdicios de cada producto alcanzard un nivel minimo
asumido. C '

- El'VNAS del Sub Proyecto 3 se estima en US $211 y st TIRF s estima cn
1176 %.



(4) Proyecio Total

_ Para obtener ¢ VNASL y Ia TIRf del total de bcncfxcnanos, los flujos de caja
individuales de beneficios y costo de cada sub proyecto son: multiplicados por ¢l nimero -
de beneficiarios coricspondiente. ~ Lucgo, ‘los flujos de los “tres “sub proyectos' son-
sumados ‘para sacar los nucvos VNAc y la TIRe. . El VNAc del proyccto total ‘¢cs
equwalentc ala suma del VNAc de los ttcs sub proycclos

Bl VNAc del proyccto fotal ¢s estinado en US $8.8 millorcs y su Tch ¢S
estimado en 352 %.  El proceso de estimaci6n del VNAc y la TIRc del proyccto tolal se
niuestra en el Cuadro 9.2.10.

9.2.4 Anallsls Econdémico y Conmmnal

Sc asume’ que ¢l valor coonﬁmxco dc los bcncflcms margmalcs ¢én:una familia
individual promedio serfan iguales al valor financicro. Ei flujo de caja del beneficio neto
de cada sub proyecto ¢s mullipticado por ¢l ndmero correspondiénte de beneficiarios para
obtener ¢l VNAc y 1a TIRc de ¢ada sub proyecto, Por lo tanto, el VNAc es equivalente al
VNASf multiplicado por ¢l ndmero de beneficiarios correspondiente y ¢l TIRc ¢s
cquivalente a la TlRf

~ + Parasacar el VNAe ¥ la TIRc de cada sub proyecto, sc le resta el flujo de caja det
beneficio neto de los precios econémicos dé costos de inversién y de mantenimicento del
sub proyecto correspondicnte. Los precios ccondmicos de los costos de mantenimicnto
han sido establecidos en 95 % del precio fi nancwro

~ El Coceficicnte del Impacte de Dlslribucuin (CID) ¢s cquwalcntc al valor dado por
¢l VNA¢/VNAc. Por Io tanto, cuarido un valor de el VNAe cs negativo, en’ otras
palabras, 1a TIRe del flujo de caja es'imenor que el 12 %, e valor del CID seré negativo ¢
 Insignificante. :

(1) Sub Proyecto 1 (Cammos y Pucntes)

* El Cuadro 9.2.3 proporciona el proceso de cstlmacrén del Valor Neto Actual
Eeonémico y Comunal en 12 %, costo de oportunidad del cap:tal (VNAc y ‘VNAc), y
Tasa Interna de Réntabilidad (TIRc) y el CI D.

Los costo de inversién para maquinaria de mantenimicnto estén incluidos en este
sub proyecto, aunquc se asume que sc mantendrdn en los CRCs y que se ultilizardn ca
futuros proyectos de la comunidad. La inversién ha side pmgramada para el segundo
afio del proyecto.

El VNAe det Sub Proyecto 1 se cstima en US $2. 27 mﬂloncs y su TIRe se
cstima en 20 % y su CID sc cstima en 297 %.

(2) Sub Proyccto 2 (Canales de Riego)

El Cuadro 9.2.4 proporciona el proceso de estimacion del Valor tho Aciual
Eeonémico y Conwnal ¢n 12 %, costo de oportunidad del capltal (VNAc y VNAC), y fa
Tasa Intcma de Rentabilidad (TIRc) y ¢l CID - :

El VNAe del Sub Proywto 2 sc estima en US $ 2. 4 mllioncs y $u TlRe s
estima en 1.6 %,
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