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MINUTES OF DISCUSSIONS ON
THE CATTLE PRODUCTIVITY IMPROVEMENT PROJECT
IN THE REPUBLIC OF PANAMA

In response to the request by the referred Government of the Republic of Panama on “The
Cattle Productivity Improvement Project” (hereinafter referred to as “the Project™), the fapan
Intemational Cooperation Agency (heceinafler refemed to as “JICA”), on behalf of the
Govermment of Japan, conducts a Preliminary Study on the Project. )

The Preliminary Study is conducted for the purpose of clarifying the necessity and
justification of the request, identifying the problems responding to the Project request, and
studying the feasibility of implementing the Peoject under the Japanese Technical Cooperalion
Program.

JICA sent to Panama, feom the 8™ to the 22™ of January 1997, the Preliminary Study
Team (hereinafier refeared to as “the Team') headed by Dr. Nobuyoshi ORITA, Director of Chu
Station, National Livestock Breeding Center, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisherdes
(MAFF).

The Team held a series of discussions with the authorities concerned, and conducted field

“surveys in the Republic of Panama.

As a result of the discussions and field surveys, both parties confirmed the mein items
deseribed on the attached sheets, and these confirmed items will be recommended to their
respective Govermments by each party. : '

The Minutes of Discussion are prepared in both English and Spanish. - In case of any
divergence of interpretation, the English text shali prevail.

Panama City, January 21%, 1997.

\\'\ 0% % Cﬁ:shw@m&&@mj

DR. NOBUYOSHI ORITA DR.IGUSTAVO GARCIA DE PAREDES
Leader Rector _ :
The Preliminary Study Team, JICA University of Panama
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MINUTES OF DISCUSSION ON
THE CATTLE PRODUCTIVITY IMPROVEMENT PROJECT
IN THE REPUBLIC OF PANAMA

THE ATTACHED § DOCUMENTS

1. PRESENT SITUATION OF THE NATIONAL LIVESTOCK FARMING

The climate of the Republic of Panama is tropical and the average annual tempetature in the
lowland region is 26°C. The country is formed by an isthmus and therefore, has a narrow
territory, Since most of its land is mountainous, caitle raising is divided into three zones: (1)
. owland, dry, high-temperature zone, (2) mountainous zone, and (3) intermediate zone.

“The number of cattle in Panama total 1,455,600 heads (in 1995), and the main activities are milk
livestock, beef cattle and double-purpose livestock, which represent 35%, 10%, and 55%,
tespectively. Small and medium sized producers, who have less than 250 heads, raise about 30%
of national livestock, representing neardy 90% of total producers, and specially 98% of milk
producers.

Most small and medium sized producers raise double-purpose cattle in dry, high-temperature

. régions, facing low reproduciion and production difficulties because of lack of pasture and forage

during the inclement dry season. On the other side, in the westem milk-producing region, in
which about one-thitd of rational milk is preduced, productivity is not so high because of the low
pregnancy rate as a result of the fitlle progress in the livestock ‘managemsznt and in the
reproduction technique and extension activities,

In the last 10 years, the number of cattle has not in¢reased due to production seasonalily because
of the shortage of feeding during the dry season which extends over 4 or 5 moaths. Therefore,
appropriate techniques such as adequate breed cattle raising and fodder producuon have to be
developed in order to stabilize livestock production. -

In 1993, the GDP was B/.6,565.00 million (B/.1.00 = 1.00 U.. Dollar); of which, the agricultural
sector represented 11%, equivalent to BA722.15 m:lhon The catte sub sector had B/252.3
million.

In this same year, the output of cattle producuon sector reached 17,400,490 pounds Programs of
meat, equivalent to B/.99.8 million; 279,556 pieces of leather, valued in B/.4.2 miltion, and
approximately 115 million litters of milk, with a value of B/.39.0 millions. These figures do not
include the value added and capitalization of fanms as part of the national wealth.

Together wuh the restnicture of the world economy, Panama will join the WTO, and adapt a
market opening pohcy The World Economic Restiucturing requires ad;uszments in the national
producme structure in order to increase productivity, efficiency and competitiveness. Especially,
what is urgenlly required is to improve administrative capacity of small and medium sized
farmers who raise cattle for both meat and milk production, as they will be most affected by this

 market opening pohcy

W:lhin Government Policies to 1mpr0ve agncullure the cattle industry has been set as a pnon:y,
since it constitutes the main activily in the agncultural sector.

As part of its extension wOrk the Unjversity of Panama has dlrec:ed its programs to back the
aclivities conducled by private and govermnmental instilutions, in order to lmprcﬁ.c lhe
technologncal levet of Panamanian cattle farms.

L{o

71~




2. PROBLEMS IDENTIFIED UNDER THE PRESENT SITUATION

{1) Inadequate management of livestock farms.

(2) Deficient utilization of nutcitional resources.

{3) Shortage of domestic mitk produection -

(4) Inadequate distabution of mitk production throughout the year.

(5) Low quality and productivity of beef.

(6) Low catile bicth rate, and excess pregnant cows senl (o slatghter house.

(7} Insufficient budgetary allocation to accomplish National Governmental Programs and
Policies conceming Genetic and Reproduction Imiprovement, and Technodlogical
Extension Services, resulting in a small number of producers helped.

3. PURPOSE OF THE PROJECT
To solve the problems stated above, the Project has the overall goal and the objective as follows:
(1). OVERAL GOAL OF THE PROJECT
The Project is designed with the overali goal of contributing to the improvement of
the sociceconomic conditions of small and medium sized livestock producers,
through the inccease of livestock productivity and effectiveness, thus reducing
production cost.
(2). OBIECTIVE OF THE PROJECT
The Project seeks to develop and apply appropriate technology to small and medium
sized producers in the areas of reproduction and feeding management of cattle.
- 4. TITLE OF THE PROJECT
As it is mentioned in the cover note, the title of the Project is “The Caitle Productivity

{mprovement Project”. However, the tittle might be changed in the course of future discussions
before the signing of the Record of Discussions.

5. PROJECT IMPLEMENTATION AGENCY OF THE PANAMANIAN SIDE
{n Responsible Agency 7 -
The University of Panama will be the responsible institwtion of the Project. Whole

Organization of the University of Panama and the Organization chart of the Project are
shown in ANNEX 1. . 7 , , :

(2} Joint Coordirating Commitiee . '

For effective and successful Project administeation and implementation, a Joint Coordinating
_ Committee will be constituted under the chairmanship of the Project Director. The function
and the composition of the committee is shown in ANNEX 8. All the concerned agencies to
the Project will nominate their representative(s) to the Joint Coordinating Commitice as
member. : ' : . = : :

{3) Project Director and Implementing Agehcies

@ f R
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1} The Rector, or the person who the Rector nominates as the Project Director, will bear
overall responsibility for the administration and implementation of the Project,

2) The Project Manager will be appointed by the Recter, and will be responsible for the
managerial and technical matters of the Project.

3) The Ministry of Agricultural Development (MIDA) will be a supporling 2gency of the
Peoject.

6. SITE FOR THE PROJECT IMPLEMENTATION

(1) The Tocumen Agricultural Teaching and Research Center (CEIAT) is the site for
implemeating the Project. )

(2) The list of available staff, the plan for the Project site, and the list of the equipment of the
existing research centers of the University of Panama are shown in ANNEXES 2,3, and 4.

7. POSSIBLE CONTENTS OF THE PROJECT

Aflera seﬁcs of discussions, both sides have agreed on the possible contents of the Project which

are found in ANNEX 5. However, the contents of the Project will be further discussed on the
occasion of the Supplemental Study and the Implementation Study.

8. COMMENTS STATED BY EACH SIDE RELATED TO THE PROJECT
REALIZATION ' ' i

Some comments stated by each party for the Project realization are described in ANNEX 7. The

comments shall also be conveyed to the concemed authorities of the respective Governments.

9. PARTICIPANTS OF THIS MEETING

These Minutes of Discussions have been discussed with the participation of officials concerned as
in the tist of ANNEX 8.

~-73-




LIST OF THE ANNEXES

ANNEX 1
ORGANIZATION CHARTS

(1) OF THE UNIVERSITY OF PANAMA
(2) OF THE PROJECT

ANNEX 2

LIST OF AVAILABLE STAFF OF COLLEGES INMVOLVED IN THE PROJECT

ANNEX 3

SITE PLAN OF TOCUMEN AGRICULTURAL TEACHING AND RESEARCH CENTER
(CEIAT) OF THE UNIVERSITY OF PANAMA

ANNEX 4

EQUIPMENT LIST OF EXISTING RESEARCH CENTERS OF THE UMIVERSITY OF
PANAMA : :
| ANEEX $

POSSIBLE CONTENTS OF THE PROJECT

ANNEX 6

JIOINT COORDINATING COMMITTEE

ANNEX 7

COMMENTS MADE BY EACH PARTY

ANNEX 8

WITNESSES OF THE MEETING
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ANNNEX 1

ORGANIZATION CHARTS

1. OF THE UNIVERSITY OF PANAMA

2. OF THE PROJECT
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FRAMEWORKX FOR PROJECT IMPLEMENTATION

The University Panama of

Enthassy

IJ!C'A office]

ProjectDirector ) i
—~PROJECT L Faculties
CEIAT Concemed

JOINT COORDINATING
COMMITE

uPp

MIPPE

MDA
ANAGAY, etc.

Refer to ANNEX 6

lapanese team

Teant leader || Projest
Coordinador | | Manager
Long-term Counter
expedt ] paris
JICA HQ. Short-term Counter-| If MIDA
expert L4 parts NATIONAL
LIVESTOCK
\ DEPARTMENT
LADORATORY
OF ANIMAL
\E&Lﬂl
-
IDIAP
[~ i
ANAGAN|
Cattle Farmers in PANAMA
: i
Note: Partmp%n

""" Flow of The Project outcomes
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ANNEX 2

LIST OF AVAILABLE STAFF OF COLLEGES INVOLVED IN THE
PROJECT
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ANNEX 3

SITE PLAN OF TOCUMEN AGRICULTURAL TEACHING AND
RESEARCH CENTER (CEIAT) OF THE UNIVERSITY OF PANAMA

//:?
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ANNEX 4

EQUIPMENT LIST OF EXISTING RESEARCH CENTERS OF THE
UNIVERSITY OF PANAMA
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COLLEGE OF NATURAL, EXACT SCIENCES AND
, TECHNOLOGY
CRIOBIOLOGY RESEARCH CENTER

] Computers (Galeway 2, 000 Pentium, Tech 386, American 436)
(1995,1993,1994) _

Printers (Epson Fx 286 e, Panasonic Kx 2624, Epson Fx 1170, Seikosha)
(1596,1994,1995)

Laser Printer {Hewlett Packard)

Voltage Regulator (Trip, Staco) (1994,1994)

Typeuriters (1993)

(Centra 4B - IEC, Centra 8RIEC, DYNAC) (1989,1989,1987)
Freezeer Frigidaire {1937)

Refrigerators (1990,1996,1996,1996)

Analytical Balance Sartorio {1938)

VYaccum Pump. VITACAB (19990)

Microplate Reader {1987)

Balance OHAUS {1937)

Garmma Counter JCS (1996)

Oven  (1994)

Potentiometer (Centrifuges 1990)

ELISA Reader  (1995)

Hot Plate (1995)

Ory Bath  (1938)

Biochemical Analyzer (1995)

Autoclave (1992)

Distiller {1992)

Tube Shaker (1993)

-9
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COLLEGE OF AGRICULTURAL SCIENCES

CELAT.
T.V.Sony 29" model KV-297 OW 1994
Fax Sanisung ace 7. 1991
Phones Panasonic : 1996
- Photocopy Machine Gestemer 24302 1994
Typewriters Cannon AP1500 1932
Microscope Lientz 1993
Steroscope Bausch and Lomb 1990
Tractor Valmet 68 1933
Video Camara Panasonic NU-3000 1994
Camara Cannon EGS 1000 1994

Scales for animals Fainbankers Messe 1975
Refrigerator Nisalo MRS 225 9 cubic feet 1994

Nitrogen Liquid Tank Apollo 8X-34 - 1976
Nitrogen Liquid Tank MVE 20720 1594
Adificial Insemination Equipment 7
Computer {Gate 486 HD 620 Mg.) 1996 .

Computer (Zenith 286 HD 19 Mg) 1975
Computer (Seagate 386 HD 120 Mg.) 1591

Computzr (DFI Peatium) 1596
Printer Panasonic KXP-3626 - 1596 -
Printer Epson LQ 2550 ) 1991
Printer Cannen BJC 4100 1996
Printer Panasonic KX 1080C 1989

et ek bmd hmd W . e e St dmd hmd ket et et met pmd B s D pwt B et e




COLLEGE OF AGRICULTURAL SCIENCES

CEIACHI

Fumace
Pelletizer
Calorimeter
Spectrophotometer
Muffle Furnace
Mill
Glass Desiccator
Cathodic Lamps
Spectrophotometer
Potentciometer

- Kilendall
Muflle Furnace
Analytic Scale
Radiosotope Counter
Cealrifugal
Microscopes
Steroscopes
Steroscopes with Videos
Auloclave
Electrogjaculator
Ultrasound Equipment
Portable (pregnacy detector)

I e B T R I e

Liquid Nitrogen tanks
_ Adificial Insemination
Equipment

L ]

Thelco

Pasr

Parr

Meterteck
Vulcan

General Electric
Sientific

Perkin Elmer
Fisher Scientific
Tecatlor
Thermolayne
Sartorius
Mether Tolédo
Perkin Scientific
Olympus
Olympus
Olympus

Fisher Scientific

15996

T 1996

1996

1996
1985
1595
1996
1996
1996
1996
1986
1986
1996
1996
1980
1989
1996
1950
1996
1956

1990

Note: The majority of this equipment is currently being used in research and teaching

projects sponsored by the Interamerican Development Bank - University of Panama.
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ANNEX S

POSSIBLE CONTENTS OF THE PROJECT

1. Activities of the Project

(1) Improvement of Cattle Feeding Management
{2) Improvement of Reproductive Technigues

2. Duration of the Project
Five (5) years
3. Measures (o be taken by the Japanese side

Under the scheme of the Japanese Project-type Technical Cooperation, the Jape.ncsé Side
may take the following necessary measures for the Project implementation dunng the
iject period.

(1} Dispatch of Japanese Experts (hereinalter referred to as “Experts™)

1} Long-tenn Experts (dispatched for the peried of one {1) year or more)
may be assigned to the Project, including the following fields:

a) Team Leader

b) Project Coordinater

¢) Catile Feeding Management
d) Catile Reproduction

2} Shert-term Experts (dispatched for the period of less than one (1) year),
may be assigned when required within the framework of the Project.

{2) Traimng of Panamaman Counterpart Personnel in Japan '
The Japanesc side may prov:de opportunities l'or the Panamanian
Counterpart personnel (heceinafter referred as “the Counterparts™ to
undertake technical training in Japan.

(3) Provision of the Equipment Necessary for the Project Activities
The Japanese side may also provide machinery, equipment and other
materials (hereinafter refemed to as “the Equipment”), excluding
consumable, nacessary for the Project activitics.

4. Measures {0 be taken by the Panamanian side
1) Self-reliant operation of the Panamanian side
The Panamanian side ensures lo take necessary measures for self-reliant project

operahon during and afler the period of Japanese Technical Cooperation with full
and active involvement in the Project by the concerned Panamaman authorities.
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2} Use of the technology and knowledge acqﬁired throygh the Project Implementation

The Panamanian side ensures that the technology and knowledge acquired by the
Panamanian nationals as a resull of the Project wili be utilized to contribute 1o the
economic and social development of the Republic of Parama.

3) Privileges, exemptions and benefits for the Japanese Experts and their families
assigned under the Project

The Panamanian side ensures to grant the Japanese Expeits and their families
assigned fo the Project the privileges, exemptions and benefits in Panama which
shall not be léss favorable than those for the experls of thitd countries or
interaalional organizations who perform mission simifar to that of the Japanek
Experts assigned under the Project.

4) Effective Utilization of the Equipment

The Panamanian side will utilize the Equipment effectively in consultation with
the Japanese Expeirts.

5) Preparation of space, building(s), and facilities

The following facilities shall be prepared by the Panamanian side for the Project
implementation.

{1) Space, building{s), and facilities necessary for the Project
implementation.

(2) Cffices and facilities for the Japanese Experts ant the Project site for the
Project activities.

(3) Other facilities mutually agreed for the Project implementation.

6) Assigning of the necessary number of the Counterparts and other administrative
personnel

7) Allocation of the necessary budget for the smooth Project implementation

8) Provision of the means of transportation and travel allowances for the Experts during
their official travel within Panama

9) The expenses for imporiation, intemal transportation and maintenance of the
Equipment in Panama

{) To take necessary measures for the customs clearance, and fo bear the expenses
for customs dufies, internal taxes, and any other fiscal levies which might be
imposed in Panama for the Equipment.

{2) To take necessary measures and to bear necessary expenses for transportation of
the Equipment from the port of disembarkation to thé Project site within Panama, as
well as their installation. )

(3) To bear operation and maintenance expenses necessary for the Equipment.

10 All other running expenses for the Project implementation other thaa those to be borae
by the Japanese side, if necessary
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5. Administration of the Project

(1) The Panamanian side will assign a Project Director, who bears overall
tesponsibility for the administration and implementation of the Project, and Project
Manager, who is responsible for the managerial and technical matters of the Project.

(2} The Japanese Team Leader will provide necessary recommendation and advice to
the Project Director and the Project Manager on any matters pertaining {o the
implementation of the Project.

{3) The Japanese Experts will give necessary technical guidance and advice to the
Counterparts on technical matters pertaining to the implementation of the Project.

(4) For the effective and successful implementation of technical cooperation for the
Project, a Joint Coordinating Committes will be established whose functions and
composition are described in ANNEX 6.

6. Joint Evaluation
Evaluation of the Project will be conducted jointly by both Govemnments through JICA

and the Panamanian authorities concemed, at the end of the Project period, in order (o
evaluate the level of achievement - . : s
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ANNEX 6

JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. Functions of the Committee

1} To formulate the Annual Work Plan of he Project under the framework of the Project.
2} To review the overall progress of the Project activities as well as the achievement of

the Annual Work Plans.

3) To review those measures taken by both Japanese and Panamanian sides.
4) To recommend necessary issues to both Govermments.

2. Composition of the Committee

1} Chairperson

Members:

The Project Ditector will chair the Committee.

PANAMANIAN SIDE

«Vice-Rector of Extension, or his representative.

«Vice-Rector of Research and Graduate Studies, or his representative.
+Dean of the Collége of Agricultural Sciences, or his representative.
«Drean of the College of Natural, Exact Sciences and Technology.
«Dean of the College of Veterinarian Medicine. '

- «Project Manager.

aCounterparts of the Project.

« Head of the International Technical Cooperation Department of the Ministry of
Planning and Economic Policy (MIPPE), or his representative.

« Ministry of Agricultural Development (MIDA), National Livestock Department,

- or his representative,

e The Executive Seccetacy of the National Livestock Producers Association
{ANAGAN).

JAPANESE SIDE

«Experts of the Project.

sRepresentative of the Japanese Embassy

sRepresentative of JICA Panama Office.

sMembers of the Consultation Mission dispatched by JICA to join the Committee.

Note: Any other concerned personnel may attend the Committee as observer with
the consent of the Chairperson.

3. Frequency of the Meetings

The meetings will be held at least once a year, and whenever necessary.

-93-



ANNEX 7
COMMENTS MADE BY EACH PARTY

1.Comments made by the Japanese side
If some part of the extension service conducted by MIDA is handed into the private
sector, the content of its procedure or planned structure should be informed to the
Japanese side,
Discuss and select (he Project Director and Manager.
Discuss and select counterparts,
In the execution of the Project, to secure smooth communication amoog the University of
Panama, MIDA and ANAGAN, the conlents of the agreement will be revised, if
necessary. ‘The Japanese side should be informed if any amendment arised.
The Team recognizes the necessity of sending a supplemeniary study team to observe the
details.

2. Comments made by the Panamanian side.

The Panamanian side has no comment at this moment.

e

i
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ANNEX 8

WITHNESSES OF THE MEETING

PANAMANIAN SIDE

Dr. Gustavo Garcla de Paredes, Rector of the University of Panama

Dt Justo Medrano, Vice-Rector of Extension

Dra. Elta Fecgunson, in representation of the Vice-Rector of Research and Graduate
Studies.

Dr. Didgenes A. Cordero C., Dean of the College of Agricultural Sciences.

Ag. Eng. Alex Samudio, Director of the Zootechnic Department of the College of
Agricultural Sciences.

Ag. Eng. Neftali Aparicio, Director of Extension of the College of Agricultural
Sciences.

Ag- Eng. Rodrigo Cambra, Dicector of Research and Graduate Studies of the College
of Agricultural Sciences.

Ag. Eng. Rubén Guardia, Director of the animal husbandry of the College of
Agricultural Sciences.

Professor. Alberto Caballero, in repcesentation of the Dean of the College of Natural,

Exact Sciences and Technology.

D¢, Manue{ Lasso, Researcher, Cryobiology Resean,h Center.

Dr. Cesar Sandoval, National Livestock Director, (MIDA).

Dr. Rolando Jaramillo, in represcntauon of the Dean of the Co!legc of Veterinary
Medicine.

Professor José Quintero, Sub-Diréctor of the Cry o’blology Research Center.

Dr. Edvardo Heart, Chief of Project Advisory Department.

Mr. Rodolfo Valdés, Director of Infernational Relatxons of the Viée-rectorate of
Extension.

Ms. Eira Rosas, Bilateral Cooperation Cootdinator Dm:ctor , Intemnaiional Technical
Ceoperation Department, (MIPPE),

JAPANESE SIDE

L]

Dr. NOBUYOSHI'ORITA, Leader of the Teamn (Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries).

Dr. KENJI YAMAUCH!, Member of the Team {Ministry of the Agriculiure Forestry
and Fisheries).

Mr. KEUT HASHIMOTO, Member of the Team (JICA Specialist).

Mr. KIYOSHI NIINA, Member of the Team {(Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries).

Ms. AKEMI INOUE, Member of the Team (JICA).

Ms. AKI HIGUCH!, Member of the Team (JICE}.

Mr. YASUHIRO SEGA, Second Secretary, Japanese Embassy to Panama.

Mr. KOJI KAWALI, Resident Representative, ICA Panana Office.

M:. HIDEO MAEDA, Staff, JICA Panama Office

M, CARLOS ZAMBRANG, Staff, JCA Panama Office.
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GANADO EN LA REPUBLICA DE PANAMA
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‘MINUTA DE DISCUSION SOBRE :
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
DEL GANADO EN LA REPUBLICA DE PANAMA

Enrespuestaa la solicitud presentada por €} gobiemo de la Repablica de
Panam$ sobre un pmyecté- de "Mejoramicato de la Productivdad del Garado”,
(&e ahora en adelan(e referido como "el Proyecto"), la Agencia de Cooperacién
Internacional del Jap{m (de ahora en adelante referida como "JICA"), en nombre

de! gobierno del J apén llevd a cabo estudios pretiminares sobre el Proyecto.

El estudio pretiminar fue llevado a cabo con ¢l propésito de aclarar y

justificar la solicitud, identificando los problemas presentados para estudiar la

~ viabilidad del Proyecto bajo el Programa de Cooperacién Técnica Japonesa.

JICA envib a Panamé desde el 8 hasta el 22 de eneto de 1997, el Equipo
para el Estudio P’;eliminar' (dé ahora en adelante referido como "El Equipo™),
encabezado por el br. Nobp}‘oshi Oﬁta, Director de la Estacién Ohu, det Centro
Nacional de Cra de Ganado del Ministerio de Agricultura, Pesca y Foresta

(MAFF).

El equapo sostuvo una serie de discusiones con las autoridades

inv qucradas y realiz6 encuesta de campo en la Repubhca de Panamd.

Como resultado de las discusiones y encuesta de campo, ambas partes
confinmaron los principales puntos de los documentos adjﬁnt_os. Estos puntos
acordados serén recomendados a sus respectivos gobiemos por cada una de las

partes.

La Mmula de Discusién ha suio presenlada en ambos :dlomas Inglés y

Espaﬂol En caso de cualqu;er dnergenma enla mlerprelac:én ¢l texto en Inglés

prevaleceré

Ciudad de Panam4, Enero 21 de 1997,

\5%( \9-’\% % ' _- Oushwfimuwatif

Dy, Nobuyoshi Orita Dr.Gustavo Gacla de Paredes
Jefe Equipo del Estudio ) Rector _
Peeliminar, JICA. Universidad de Panamd

J
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“ MINUTA DE DISCUSION SOBRE
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
DEL GANADO EN LA REPUBLICA DE PANAMA

1. LASITUACION ACTUAL DE LA GANADERIA NACIONAL

E! clima de la Republica de Panam4 es semitropical y la temperatura
promedio anual en la zona baja es de 26°C. El pals es un istme y per lo tanto
gcupa un femilorio estrecho. - Debido a que la mayoria de su terreno és
montafoso, las zonas para fa cria de ganado, sz divide en tres: (1) zona baja

seca de alta lemperatura. (2) zona monfafiosay (3} zona intermedia.

El nimeto de ganade bovino en Panamd es de 1,455,600 cabezas
(1995) y las actividades principales son la ganaderia de leche, de ceba y de
doble pfopésito, que representan el 35%, 170% y 55% respectivamente. Los
prod.uctores de pequi;ﬁa y mediana escala que tienen menos de 250 cabezas
crian cerea del 50% de los animales nacionalés, siendo casir el 90% del total de

los ganaderos Y, sobre todo, incluyen el 98% de los ganadéros de leche.

La mayoria de los ganaderos de pequefia y mediana escala crian
ganados de doble propésito en insuficiente las regiones secas de alfa
temperatura, -:onftohl-a_ndo problemas de baja reproduccién y produccién
debido a Ia falta de pastds y forrajes durante la severa estacibn seca. Por ofro
lado, en la zona  occidental que produce cerca de un tercid de la leche
nacional, la prddﬁctividad no es alta debido a la baja tasa de prefiez, por la
deficiencia en el manejo -de la ¢ria, en la técnica de reproduccién y en la

actividad de extensidn.

No se ha registrado crecimiento del nlmero de ganado vacuno en los
fltimos 10 afos, debido a la eéiacionatidad de prdduccién, por falta de
élimentos durante la e-stacién seca ciue dura 4 & 5 meses. Por lo lanto, s¢
desean desamoltar técnicas para estabilizar Ia produceidn, promoviendo la cria

de razas adecuadas y la produccidn de alimentos.

En 1993, ¢l P18 fue B/L6,565 millones (B/.1.00 = USS 1.00); del cual,
el sector agropecuario tepresenta el 11%, equivalente a B/.722.15 millones. El
subsector ganadero tiene B/252.8 millodes. -

" En el mismo aito, el rendimlento productivo del sector ganadeto

alcanzd los !?,400,490 libras de came, equivalenteé aBlL99.8 miﬂdnes;

\Q,
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279,556 piezas de cuero, valorado en B/.4.2 millones y aproximadamente 115
millones de litros de leche, con un valor de B/.39.0 millones. Estos datos no
incluyen los valores agrepados y la capitalizacién de gianjas como parte de la

riqueza nacional,

Junto con la reestructuracién de  la ecopomia mundial, Panami
participard en la OMC y adoptard una politica de apertura del mercado. En
especial, se requieren tomar wrgentemente medidas para mejorar la capacidad
administrativa dz pmductores de pequenia y mediana escala que crian ganado
de doble propdsito, ya que ellos recibirdn mayer inipacto por ¢sla apertura del

mercado

Deatro de las Politicas Gubernamentales para mejorar la agricultura, la
industria ganadera ha sido establecida como una prioridad, debido a que

constituye la principal actividad en el sector agropecuario.

Como parte del trabajo de extensitn, la Universidad de Panami ha
dirigido sus programas como un respéldc- a las actividades conducidas por las
instituciones privadas y gubernamentales, para lograr una mejora en los niveles

tecnolégicos de la ganaderia panameiia.

2. PROBLEMIAS IDENTIFICADOS BAJO LA PRESENTE SITUACION
(1). Manejo inadecuado de las granjas ganaderas.
(2). Utilizacidn deficiente de los recursos nuiricionales,
(3). Baja produccién de leche.
{4). Inadecuada distribucién de la produccidn de leche a través del 2fto.
{5). Baja calidad y productividad de ¢ame.
{6). Baja tasade natalidad, y un exceso de hembras prefiadas enviadas a los
" mataderos.
{.7). Asignacié:'\ presupuestaria insuficiente para realizar los Programas y
Politicas Gubernamentales concernientes a un Mejoramiento Genético
. ¥ Reproductive, ¥ SewicipS Téenicos de Exlensiéﬁ, resultando en un

bajo némero de productores asistidos.

3. PROPOSITO DEL_PROYECT 0
El proyectd cuenta con fa siguiente meta global y el siguiente objetivo

general:

R
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{1} Meia Global del Proyecto.

El proyecto estd disefado con la meta global de coniribuir al
mejoramiento de las cor:diciones socio-econdmicas de los pequeidios y
medianos ganaderos, a través del incremento de la productividad ganadera,
mediante Ia reduccién de los costos de produccidn y mejorando ta ficiencia de

la indusina.

(2) Objetivo General del Proyecio.
El proyecto busca desarrollar y aplicar tecnologia apropiada a los
pequefios y medianos productores, en las dreas de reproduccidn, nutricién y

mangejo del ganado.

4. TITULO DEL PROYECTO.

Como es mencionado en la portada, ef titulo del Proyecto es “Proyecto
para el Mejoramiento de fa Productividad del Ganado”. Sin embargo, el titulo
puede ser cambiado durante el transcurso de futuras discusiones antes de ser

firmado el Convenio de Cooperacidn Técnica.

5. INSTITUCION DE LA CONTRAPARTE PANAMENA QUE IMPLE-
MENTA EL PROYECTO. T
(1). Institucién Responsable.
La Universidad de Panam4 ser4 la inslitucién responsable del Proyecto.

La estructura organizativa de la Universidad de Panama4 y e} organigrama es

mostrado en el Anexo 1.

(2). Comité de Coordinacién Conjunta.

Para una Implementacién y Adminisﬁ:aciéh efectiva del Proyecto, serd
constituido un Comité de Cooedinacién Conjunta bajo 1a direccién el Director
del Proyecto. La funci6n y la composicién del Comité es mostrada en el
Anexo 6. Todas fas pédes integrantes del proyecto nominasdn sus repre-

sentantes al Comité de Coordinacién como miembros del proyecto.

_{3). Director dél Proyecto y Agencfas de Implementacin.
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1). El Rector o {a parsona que ¢l designe como Director del Proyecto,
serd responsable de las actividades administrativas e implementacién
del proyecto. |

2). El Director del Proyecto serd designado por el Rector y 'serd
responsable de las actividades administrativas y técnicas del proyecto
3). El Ministedo de Desarrollo Agropecuario (ML.D.A)) serd una
Agencia de Apoyo del Proyecto.

6. LUGAR DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECT 0.

(1) El Ceniro de Ensefianza e fnvastigacién Agropecuaria de Tocumea
(CEIAT), ha sido designado como el lugar sede del proyecto.

(2) Lalista del personal disponible, el plano del lugar del proyecto y la lista
del equipo existente en los Centros de Investigacién de la Universidad de

Panam4 son mosirados en los Anexos 2, 3, y 4.

7. POSIBLE CONTENIDO DEL PROYECTO. o

Después de una serie de discusiones, ambas partes han acordado sobre
el posible contenido del proyecto, el cual sz encuentra en el Anexo 5. Sin
emba.rgo,rel coﬁtenido del proyecto serd nuevamente disculido al momento de

los estudios suplementarios y estudios de implementacidn.

8. COMENTARIOS ESTABLECIDOS POR CADA PARTE RELACIO-
NADO A LA REALIZACION DEL PROYECTO.

Algunos comentarios son csiablp;i_dos por cada pate para la

realizacion del proyecto, y estén descritos en el Anexo 7.

Los comentarios serdn consultados a las respectivas autoridades de gobismo,

9. PARTICIPANTES DE ESTA REUNION.
Esta minuta de discusién ha sido elaborada con la participacion de los

técnicos designados y ¢s mostrado en la lisla del Anexo 9.
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LISTA DE ANEXOS

ANEXO k:

Organigramas

{1). DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA
(2). DEL PROYECTO

ANEXO 2:
LISTA DEL PERSONAL DISPONIBLE DE LAS FACULTADES

INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO.

ANEXO 3:

II PLANO DEL CENTRO DEL ENSENANZA E INVESTIGACIONES
' AGROPECUARIAS DE TOCUMEN (CEIAT) DE LA UNIVERSIDAD DE
PANAMA. : '
ANEXO 4:

rl LISTA DE EQUIPO EXISTENTE EN LOS CENTROS DE

INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA.

ANEXO §:
POSIBLE CONTENIDO DEL PROYECTO.

ANEXO 6:
COMITE COORDINADOR CONJUNTO.

ANEXO 7:
COMENTARIOS REALIZADOS POR CADA PARTE.

ANEXO 8:
REPRESENTANTES DE LA REUNION.
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ANEXO 1

ORGANIGRAMAS

1. DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA

2. DEL PROYECTO
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ORGANIGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION

Emkaiads

Oficina JICA

Oficina Sede
bel Proyecto

DEL PROYECTO
Universidad de Panams———————  [COMITE DE COORDINACION
CONIUTO
VP

Director del Proyecto MiPPE
MIDA

i ANAGAN, ete.

r—~PROYECTO~—-] [Ficukates Ao Se Refiere 3l ANNEX 6
CEl AT ] Participante

Equipo Japones

[Nota:

\3

Coordinador Admini-
Jefe del Equipd Jrader del
proyecto

Expertode [ Contra-

Lasga Estadia partes

Expertos T1F MIDA

deCona | __}partes Depto.de Ganaderfa

Estadla | :\ 1.3b. Sanidad Animal

1DIAP

ANAGAN

Ganaderos de Pan

aIma

+ Participacidn

Relacién de Dependencia del Proyecto
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ANEXO 2

LISTA DEL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO
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ANEXO 3

SITIO DE LA SEDE DEL PROYECTO
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ANEXO 4

LISTA DE EQUIPO EXISTENTE EN LOS CENTROS
DE LA UN{VERSIDAD DE PANAMA
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INVENTARIO DE EQUIPO DISPONIBLE DEL C.1.C.

CANTIDAD

EQUIPO DE MARCA
COMPUTADORA GATEWAY 2000
COMPUTADORA TECH
COMPUTADORA AMERICAN
COMPUTER
IMPRESORA EPSON FX 2868
IMPRESORA PANASONIC
KX 2624
IMPRESORA HAWAR PAKER
LASER 4 wazzu JET
IMPRESORA EPSONFX 1170
IMPRESORA SEIKOSHA
REGULADOR TRIP
DE VOLTAJE
REGULADOR STACO
DE VOLTAIE
MAQUINA CANNON APE10
ESCRIBIR
CENTRIFUGA CENTRA 4B-IEC
CENTRIFUGA CENTRA 3R IEC
REFRIGERADA
1 CENTRIFUGA  DYNAC
CONGELADOR FRIGIDARE
REFRIGERADORA WHIRPOOL
REFRIGERADORA WHIRPOOL
REFRIGERADORA SANKEY
REFRIGERADORA HITACHI
BALANZA SARTORIO
DIGITAL
BOMBA DE VACIO VITALAB
MICROPLATE READER
BALANZA OHAUS
CONTADOR, Ics
GAMMA _
POTENCIOMETRO FISHER
SCIENTIFIC
HORNO FISHER
SCIENTIFIC
BOMBADE BEHRING
LAVADO
LECTORDE BEHRING
ELISA
PLATO SYBRON
CALIENTE THERMOLYNE
BANO SECO THERMOLYNE
MICROSCOPIO DIASTAR LEICA
ANALIZADOR MICROLAB 100
BIOQUIMICO MERCK

CAP.

PENTIUM
386
486

19 PC
10PC
11 PC
10 PC

ANO

1995
1993
1994

1996
1994
1995

1995
1994
1994

1994
1993

1939
1989

1987
1987
1950
1956

1996 -

1995
1990

1996
1990
1990
1996

1990
1994

1995
1595

1995

1990
1995
1995
1995
1990
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. ESTERILIZADOR

AUTOCLAVE

~ DESTILADOR

HORNO

AGITADOR DE
TUBO
BANO SECO

BRANSTEAD
TIPO 100R
WHEARTON 1.5
MODEL V

LAB LINE
IMPERIAL 1%
HEMATOLOGY
FISHER
LABORATORY
HEATER AB 1625

1590
1599
19%0
1988

1987
1987
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UNIVERSIDAD PANAMA

UBICACION : CENTRO EXPERIMENTAL DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIJAS - FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

CANTIDAD

e T o e R i 6 T N TR o B ]

EQUIPO o MARCA
Televisor de 29 pulgadas - modelo KV-2970w -1994
Fax Samsung ace 7 - 1991

Teléfonos Panasonic - 1996

Fotocopiadoras Gesterner 24302 - 1994

Maéquinas de escribir Cannon AP1500 - 1989
Microscopio Leintz 1993

Esterscopio Bausch and Lumb - 1990

Tractor Valmet 68 1993 -
Videofilmadora Panasonic - NU - 3000 1994
Cémara fotografica Cannon EOS-1000 1594

Pesa estatica para animales fainbankers messe 1975
Nevera Nisato MRS225 (9 pies cubicos) 1994
Termo criogénico Apollo $X-34 1976

Termo criogénico MVE 20/20 1994

Equipo de inseminacién artificial completo
Computadora gate 486 HD 620 mega - 1996 -
Computadora Zenith 286 HD 19 mega - 1975
Computadora Seagate 386 HD 120 - 1991
Computadora DFI, modelo pentiun- 1996

Impresora Panasonic KXP - 3626 - 1596

Impresora Epson LQ 2550 - 1991

Impresora Cannon BJC - 4100 - 1991

~ Impresora Panasonic KX 1080 C 1989
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CEIACHI

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

e e S B R I - R I I

2

Homo

Peletizador
Calorimetto
Espectrofotémetro
Homo para Porcelana
Molino

Desgcador

Limparas Catbdica
Espectrofotémetio
Potenciomelro
Digeslor de Materia Orgénica
Horno para Porcelana

" Balanza Analitica

Centador de Radieisétopos

 Centrifuga

Microscopio

Esteroscopio

Esteroscopio ¢on Video -
Autoclave ' .
Electtoeyaculador

Equipo Portable de
Ultrasonido (detector de
prefez}

Tanc{ués_de Nitrégeno Liquido

Equipo de Inseminacidn
Arificial - S

Thelco

Parr

Parr

Meterteck
Valcan

General Electric
Fisher Sientific
Perkin Elmer
Fisher Sciéatific
Tecator -
Thenmolayne
Sartorius
Mether Toledoc
Perkin Sientific

~ Olympus

Olympus

- Olympus

Fisher Scientific

3110

1002

MVE 20/20

Nota: La mayotia de estos equipos son actualmente usados en proyectés de Investigacion
y Docencia, en el Programa de Cooperacién Cientifica entre el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Universidad de Panamd.
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ANEXO 5

POSIBLE CONTENIDO DEL PROYECTO
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ANEXO S:
POSIBLE CONTENIDO DEL PROYECTO
1. Actividades del Proyecte
(1). Mejoramiento de la Alimentacién del Ganado.
(2). Mejoramiento de las Técnicas Reproductivas.
2. Duracidn del Proyecio.
Cinco (5) aflos.
- 3. Medidas que serdn tomadas por la parte Japonzsa.
Bajo el esquema de la Cooperacién Técnica Japonesa tipo Proyecto, la parte
Japonesa puede tomar las siguientes medidas; necesaras para la
implementacidn del proyecto durante el perfode de realizacién del mismo.
(1). Envio de Expertos Japoneses {que en adelante serdn denominzdos como

“Expertos™)

1). Expertos de larga estadia {enviados por un pericdo de un aflo o més)
pueden ser asignados al proyecto, incluyendo las siguientes &reas:
a). Jefe del equipo
b). Coordinador del Proyecto
¢). Manejo de la Alimentacién de! Ganade.

d). Reproduccion del Ganado.

2). Expertos de corta estadia {enviados por un perfode inferior a un
afio) pueden ser asignados cuando sean requeridos dentro del marco
de trabajo del proyeclo.

(2). Entrenamiento del Personal Contraparte Panameia en Japdn.

La parte Japonesa puede proveer oportunidades para que el personal

contraparte panamefia (quien en adelante serdn denominados como “La

Contraparte™) reciba un entrenamiento téenico en Japdn.

{3). Proveer Equipo necesario para las actividades del proyecto.
La parfe Japonesa puede también proveér maquinarias, equipo y otros
materiales (quz en adelante serdn denominados como ‘-‘El Equipo™),
excluyendo insumos necesarios para las actividades del proyecto.
4. Medidas que serdn tomadas por la parte panameila,
1). Operaciones propias de la parte Panameita.
La pate Panameda ascgura tomar las medidas necesarias para fa
realizacién de las operaciones de! proyects durante y después det
proyecto de Coope:aéién Técnica Japonesa con plena y acliva
participacion en el Proyecto por parte de las autoridades Panamefias

concemientes.
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2). Utilizacién de Ta Tecnologla y Conocimientos adquiridos a través de la
implementacién del Proyecto.
La parte Pénanieﬁa -asegwra que la Tecnologla y Conocimientos
adquiridos por los nacionales panameilos como resultado del proyecto
serdn utilizados para contribuir al desarrollo social y econdémico de fa
Reptblica de Panamd. _
3). Privilegios, excenciones y beneficios para los Expertds Japoneses y sus
Familias asignadas al Proyecto.
La parte Panameda asegura conceder a los Expertos Japoneses y sus
familias asignadas al proyecto los privilegios, excenciones y beneficios
en Panamé; los cuales no serdn menos favorables que los otorgados de
pafses del tercer mundo u organizaciones intemacionalés que desarrollan
una misi6n similar a los Experlos Japoneses asignados al proyecto.
" 4). Utilizacién efectiva de! Proyecto.
~ * La parte Panameta utilizar4 el equipo efectivamente bajo la direccién de
los Expertos Japoneses.
5). Preparacién del espacio, edificio (s), y facilidades.
Las siguientes facilidades serdn preparadas por el lado Panameiio para la
' 'fmplementacién dél proyecto.
(1). Espacio, edificio (s} y facilidades necesarias para la implementacién
- del proyecto.
(2). Oficinas y facilidades para los Expertos Japoneses en el sitio del
proyecto para realizar sus actividades, -
(3). Otras facilidades mutuamente acordadas para la implementacién del
proyecto.
6). Designacién del niimero de Contrapartes y olro personal administeativo.
7). Asignacién del presupuesto necesario para una implementacién fluida
del proyecto. .
8). Provisién de los medios de transporie y gastos de los Expertos durante
los viajes oficiales dentro de Panamd.
9). Los gastos de importacifn, transporte interno y mantenimiento del
aqﬁipo en Panamé.
(1). Tomar las medidas necesarias para el despacho de aduanas, y asumir
los gastos de los impuestos aduaneros, impuesios internos, y
cualquier otro tributo fiscal que puédé set impuesto ¢n Panam4 al ser

introducido el equipo.

-121-



(2). Tomar las medidas necesarias y asumir los gastos para el transporte
del equipo desde el puedo de desembarque al lugar del proyecto
dentro de Panamd, como también su instatacién.

(3). Asumir los gastos nécesarios de operacién y mantanimiento del

equipo.

10). Todos los olros gastos corrientes para la impleraentacién del Proyecto,

que no sean aportados por la parte Japonesa, de ser necesario.

5. Administracién del Proyecto _
1). La parte Panameiia designard al Direclor del Proyecto, quien es
* responsable dé la administracién yrde la implementacidn del proyecto,
al Administrador del Proyecto, quien es responsable de las édreas
administrativas ¥ lécnicas del proyecto. 7

2). Et Jefe del Equipo Japonés provera las recomendaciones y guias
necesarias al Director del Proyecto y al Administeador del Proyecto en
cualquier materia concemiente a la implementacién del proyecto.

3). Los Expertos Japoneses dardn la guia y récomendaciones técnicas
nccesarié a las contraparies sobre materia técnica ﬁerlenecienle ala

: implementacidn del préyecto.

4). Para una efectiva y exitosa imp!e-mentaciéﬂ de la Cooperaciéﬁ
Técnica del Proyecto, un Comité de Coordinacién Conjunto serd
establecido con las funciones y conformaciones descrilas en el Anexo
6. '

6. Evalvacién Conjunta,
La evaluacién del proyecto serd conducida conjuntamente por ambos
gobiemos a lravés del JICA y las Autoridades Panameﬁas concernientes, al

final del proyecto, para evaluar los logros.
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ANEXO 6

MIEMBROS DEL COMITE DE COORDINACION
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ANEXO 6:
COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
1. Funciones del Comitd.
1). Formular el Plan de Trabajo Anual del proyecto en ei maico de trabajo
establecido. ‘
2). Revisar los progresos generales delas actividades del proyecto, como
también los logros de los planes de trabajos anuales.
3). Revisar estas medidas tomadas por ambas partes Japonesa y Panameita.
4). Realizar las recomendaciones necesarias 2 ambos gobiemnos.
2. Compostcidn del Comité,
1). Presidencia:
El Director del proyecto presidir4 el Comité,
2). Miembros:
Parte Panameiia:
Vice-Rector de Extensidn, o surepresenlante;
Vice-Recior de Investigacién y Post-Grado o su representante;
Decano de la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y Tecnologia o su
representante,
Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, 0 su representante;
Decano de 1a Facultad de Medicina Velerinaria, 0 su representante;
Director Administrativo y Técnico del proyecto.
Contraparte del Proyecto.
Director del Departamento de Cooperacién Técnica Internacional del
Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica (MLP.P.E), o su
representantes; 7
Ministerio de Desarrollo Agropecvario (MLD.A ), Director Naciona] de
Ganaderfa o su representante;
Secretario  Ejecutivo .de la Asociaciébn Nacional de Génaderia
{ANAGAN).
Parte Japonesa
Experto del Proyecto
Representante de fa Embajada Japonesa
Representante de fa Oficina JICA en Panamd
Miembros de !a Misién de Consulta enviada por JICA al Comité
Conjunto.

Nota: cualquier otra persona concemiente puede asistir a las reuniones

del Comité como observador con el consentimiento del Presidente.
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3. Frecuencia de las Reuniones.

Las reuniones serdn realizadas al menos una vez al afto o cada vez que

se considera necesarto,
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ANEXO 7

COMENTARIOS REALIZADOS POR CADA PARTE

~126~




ANEXO 7:
COMENTARIOS REALIZADOS YOR CADA PARTE

1. Comentarios realizados por la parte Japonesa.

Si alguna parte del sarvicio de extensién conducido por el MIDA se traspasa al sector
privado el contenido de su procedimiento o ]a estructura programada debe ser informada
la parte japonesa.
Discutir y seleccionar el Director y el Administrador del Proyecto.
Discutir y seleccionar las contrapartes.

" En la gjecucién del proyecto, para asegurar una fluida comunicacidn entre la Universidad

* de Panam3, el MIDA y la ANAGAN, el contenido del acuerdo se revisard si fuera
necesario.
El Equipo reconoce Ja necesidad de enviar un equipo su plemeatario de estudio para
observar los detalles. -

2. Comeniasios realizados por la parte Panamefia.

No hay comeatarios en estos momentos.

7
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ANEXO 8

PARTICIPACION DE LAS REUNIONES
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ANEXO 8:
PARTICIPANTES DE LA REUNION
1. PARTE PANAMENA

Dr. Gustavo Garcia de Paredes, Rector de la Universidad de Panamd.
Dr. Justo A. Medrano, Vice-Rector de Extensidn..

Dra Ella Ferguson en representacidn del Vice-Rector de Investigacidn y
Post-Grado

Dr. Dibgeacs Cordero, Decano de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Ing. Alex Samudio Director del Departamento de Zootecnia de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Ing. Neftal{ Aparicio Director de Extension de Ciencias Agropecuarias.
Ing. Rodri go Cambra Diredtor de Investigacion y Postgrado

Ing.Ruben Guardia Director de Reproduccién Animal

M.Sc. Alberio Cabal lerb Director de Investigacién y Postgrade de la
Facultad de Ciencias Naturales, Exaclas y Tecnologla.

Dr. Manuel Lasso, Investigador del Ceniro de Criobielogfa.

Dr.Rolande Jaramillo, Representante de la Facullad de Medicina
Velerinania.

Lic. José Dario Quintero, Sub-Director del Centro de Investigacién de
Criobiologia,

Dr. Edvardo Heast, Director de Consultor{a de Proyecios.

Lic. Rodo}fo Valdes, Director de Refaciones Interacionales.

Lic. Eira R-osas, Coordinadora de Cooperacién Bilateral. Departamento

de Cooperacibn Técnica Intemacional, MI.P.P.E.

2. Parte Japonesa

Dr. NOBUYOSHI ORITA, Miembro del Equipo (Ministerio de
Agricuitura, Pesca y Forestal},

Dr. KENJ YAMAUCHI, Miembro del Equipo (Ministerio de
Agricultura, Pesca y Forestal).

Mr. KENI HASH]MOTO', Miembro del Equipo (Especialisata de JICA).
Mr. KIYOSHI NIINA, Miembro del Equipo (Ministerio de Agricuitura,
Pesca y Forestal).

Ms. AKEMI INQUE, Miembro del Equipo (JICA)

Ms AKI HIGUCHI, Miembro del Equipo (JICE)

‘Mr. YASUHIRO SEGA, Segundo Secretario, Embajada Japonesa.

\
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¢ Mr. KOJI KAWAI, Representante Residente de 1a Oficina de JICA en

Panam3.

. Mf. HIDEQ MAEDA, Personatde la Oficina JICA ¢n Panama.
e Lic. Carlos Zambiano Personal de la Oficina de JICA.
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2. BaE

UNIYERSIDAD DE PANAMA

CENTRO DE INVESTIGACION DE CRIOBIOLOGIA
PROYECTO DE COOPERACION TECNICA
EN
REPRODUCCION ANIMAL
Y
MEJORAMIENTO GENETICO

PRESENTADOD AL:

GOBIERNG DEL JAPON

- JICA

PANAMA, 1995
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TITULO DEL PROYECTO:

PRIORIDAD:

SECTOR:

UBICACION:
INSTITUCION NACFONAL:
RESPONSABLE: |

COLABORADORES:

CATEGORIA DE LA SOLICITUD
¥ TIPO DE COOPERACION

REQUERIDA:

ORIENTACION DE LA COO-

PERACION TECNICA:
DURACLON ESTIMADA:

FUENTE DE COQPERACION

EXTERNA:

REPRODUCCION ANIMAL Y MEJORA-
MIENTO GEMETICO.

Uno

Pecuario

Nacional

Universidad de Panamd {(Centro
de Investigacién de Criobio-
logfia),

Patronate de la Feria de

Azuero, . Cooperativa Juan
XX1I11, Patronato de la Feria

-+ de la Chorrera, Laboratorio

de Bromatologia, Centro Expe-
rimental de Tocumen {(Ciencias
Agropecuarias), Direccidén de
Extens idn Pecuaria (MIDA}.

Cooperacidn Técnica Tipo Pro-
yecto {Capacitacién, Con -
sultoria de expertos y Dona-
cién de equipo).

Apoyo Institucional, Docencia

y Extensidn.

Total: S afios Fecha de .
Inicio: 1996 - 1999

b
or

Nombre: JiCA
Pais: Japdn
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10. RESUMEN DEBL COSTO DEL PROYECTO POR TIPO DE COOPERACION

TECNICA Y- FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

EXTERNA GOBIERNO

’ NACIONAL

ASESORES CONSULTORES ' 960,000.00 72,800.00
CAPACITACION 147,000.00 83,610.00
EQUIPO Y MOBILIARIO 1,902,965.45 589, 400.00
OTROS _ 41,000.00 1,347,326.00
TOTAL: - -3,050,965.45 ~ 2,093,136.00
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11. MARCO INSTITUCIONAL:

La Universidad de Panami gue a3 nivel Qel pais_ parti-
cipa en el desarrollo del sector pecuario (agropecuario)
aunara esfuerzos en el desarrollo de actividades de ;n—
vestigacidén, docencia Yy extensidén en el campo de la pro-

duccién animal para lograr un alto nivel de célidad,

productividad y diversificacién de la produccién. En tal
séntido, se deéarrollan programas conjuntos entre los
pfoductores'_y la Universidad de Panama, gue permiten

solventar la problemética productiva en todo el pais. .

Para ello s¢ debe:

a) Mejorar la eficiencia reproductiva de las especies
tradicionales como fuentes de alimentos ¥y sub-produc-
tos. {Vacuno, porcino, caprino y ovino);

b} Identificar nuevas especies gue puedan proporcionar
alimento a la poblacidn constantemente en aumento.

c)} Implementar medidas para garantizar la calidad, el
rendimieﬁto y la diversificacidén de productos de origen

animal: wvacuno, porcino, caprino y ovino.
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12. JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

E} gobierno de Panamd ha venido desarrollando -cam-
panas de control y erradicacién de las principales enfer-
medadés que afectan a log animales de intefés econémico.
En tal sentido, podemos sefialar que en 1la actualidad
Panamd goza de una envidiable situacién zoosanitaria al no
constatarse la presencia de célera porcina clasica en los
Gltimos 30 afos, el Gltimo caso de Tuberculosis Bovina se

-reporta ren 1982 y en la actualidad ia prevalencia de 1a
Brucelosis Bovina es del oféen del 0.14% éﬁ todo el terri-
torio nacional. WNo existiendo fiebré aftoéa, ni peste
Bo#iﬁa, ni peste porcinérafricana; pox lo éue lé situacidn
rsaﬁitarié ganadera del rebaﬁb nécional'és éstable.

| No pqdémo§ decir-lo ﬁiémé-de la;reﬁrodﬁccién animal,
ya que los esfudioé reaiizadoé en_la UniQersidad de Panama
en coordinacidén con él HIDﬁ hos pérmiten éeﬁalar.que la
cosecha neta de terneros sélo alcanza un. 32 de los
vientres destinados a la reproduccién, las pérdidas
anuales ocaéionada; por la baja eficiencia reproductiva
alcanzaron la cifra de 35 millones de ddlares americanos
en 1986, cifra que bajsé a 58 millones en 1920 después de
haberse iniciado un programa agresivo de investigacidén vy
extension en reproduccidn animal, los resultados obtenidos
nos han permitido eépecificar cada vez mAs nuestras lineas

“de trabajo.
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Un Proyecto de Aplicacidén de métodos modernos en la
reproduccidén ¥y mejoramiento genético en el desarrolla del
seclor pecuario, utilizaré de manera racional las infraes-
tructuras vya e;istentes, coﬁ el objgto de. proporcionar al
productor servicios de apoyo eficientes, a través de la
docencia y gxtenéién, para facilitar el mejoramiento de la
produccidn, calidad, productividad y diversificacién de
los productos de origen animal-(éanado Vacuﬁo, porcino,
caprino y ov1no), a fln de produc1r a corto ¥y médiaho
plazo una-mayOL cantldad de productos allmenL101os, mate-
rrlas prlmas'y generacién de lelsas. | , :

Esta sxtuac16n ofrece un poten01al que se debe opti-
6izar a través de la 1nvest19301én y extensidn en técnlcas
modernas de reproduc016n anlmal y mejoramlento genétlco,
que néé pexmita competir con ventaja en calidad y produc-

tividad, en el mercado infternacional.
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13. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

13.1. Objetivos estratégicos o de desarrollo:
Dotar al pais de mayor eficiencia en la producciédn
animal mediante la aplicacidén de métodos modernos en
reproduccién y mejoramiento genético como hexramien-
ta gue nos permita competir en el mercado interna-
cional, con productos pecuarios qgue satisfagan los
requisitos de calidad, diﬁersidad y productividad.

13.2. Objetivos Inmediatos:
13.2.1. Estudiar la zoogeografia y demografia de los

animales de interés econdmico en Panama Yy

los factores que afecten su eficiencia
reproductivé (vacuno, porcino, caprino Yy
ovino).

13.2.2, Aplicar los métodos modernos de investiga-
cién en el compbrtamiehto reproductivo, en
el desarrollo, asi como interrelacién bio-
gquimica y fisiol6gica en el organismo.

13.2.3. Aplicar modernos métodos de conserxrvacidn de
gametos y mejoramiento genético para incre-
mentar la calidad Y la productividad de los
animales de inlerés econémico { Inseminacién
artificial,_transferencié de embriones).

13.2.4. Elaborar Y aplicar un sistema de

‘mejoramiento genético usando el concepto de
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la pirdmide de la genética de poblaciones.
13.2.5. Capacitar personal técnico nacional para
lograr los - objetivos anteriormente

enunciados.
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14.

RESULTADOS ESPERADOS:

4.1,

14.2.

14.3.

Los estudios de zoogeografia y demografia animal nos

permitirdn conocer la influencia y ocurrencia de

‘factores ambientales, de manejos y otros factores

biéticos que 1limitan la capacidad productiva vy
reproductiva de los animales de interés econdmico.
Se podrd conocer con mayor precisién el grado de
adaptacién de especies, razas,-cruzamientos de ani-
males a una determinada zona ecoldgica.

A través de los trabajos progrémédos se podrd eva-
luar el comportamiento reproductivo de los animales
de interés econdémico en los siguientes aspectos:

A- Edad de la primera cria de las hembras

B- Intervalo entre camadas

C- Gaﬁancia de peso

D~ Cantidad de leche produciéa por dia y por afio
Mediante la aplicacién de la tecnologia apropiada se
podrd mejorar genéticamente los rebafos, a fin de
obtener una mejor productividad y calidad en los
produqtos Y subproductos.

A- Sincronizacién de celos

B- Aplicacion de la inseminacidn artificial

C- Transferencia de embriones

p- Uniformidad de las crias
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14.4.

-9.

Mediante la elaboracidn y aplicacidn de un plan de
mejofamiento _ genéltico  se podrd . identificar
reproductores con capacidad de mejoramienteo y
orientar al productor para aplicaxr un plan de manejo
reproductive y lograr- un aito nivel de calidad,
productividad y diversificacidén de 1la produccién

animal . .
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15. PLAN DE TRABAJOG:

Zoogeografia y Demo-
grafia Animal

Histogénesis, Histo-
fisiologia, Embriogeé-
nesis

Conservacidn de Ma-
terial Bioldgico

Manejo Repxoductivo
Transferencia y Hi-

cromanipulacidén de
embriones

-10-

FUENTE RESFONSABLE

EXT. GOB. OTRAS
NAL. FUENTES

X
X
X X
X X
X X
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LOCALIZAC]

INIC. TERM.

5/94

10/94

10/95

10/95

3/96

5/99

10/99

5799

5/99

$/99

U.p.
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16. EXPERTOS:
EXT. NAL. OTROS EXT. NAL. OTROS TAI

{meses)

Técnicos en
Planificacidn

{Pro. Cienti-
ficos) 24 ’ 192,000.00 36,400.00

Experto en
Nubtricidn 24 192,000.00

Reproduccidn
Animal 24 192,000.00 36,400.00

tfanejo Repro-

ductivo, I.A.

Transferencia

de Embriones,

y Micromani-

pulacidn 24 192,000.00

Mejoramiento

Genético 24 192,000.00

TOTAL 960,000.00 72,800.00

Los asesores y/o consultores deben ser profesionales con proyeccione
cientificas, en Nutricién, Reproduccién Animal y Mejoramiento Genéti
co, que se detallan a continuacidén: Reproduccidén Animal, inseminacid

artificial, manejo reproductivo del hato, mejoramiento genético

transferencia y micromanipulacién de embriones.
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16.5. APORTE NACIONAL:

RECURSOS HUMANOS GORIERNO NACIONAL COSTO GOBIERNO NACIQN.
DOLARES U.S.
" Reproduccidn Animal (2} 60 meses 188,500.00
Nutricioconistas {2) " 91,000.00
Zootecnistas {2} Ce g1,780.00
Bidlogos {5} " 206,700.00
Veterinarios - (5) " 230,750.00
Administrador {1} ' " 58,500.00
Quimicos (1 a 7 49,140.00
Técnicos de Lab. (8) " ' 234,000, 00
Secretarias {2} ) o o . 45,506.00
Ayudantes Lab. {2) " 29,250.00
" Bacteridlogo (1) . 94,900, 00
Manuales {2) " 27,300.00
TOTAL },347,326.00
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16.b. CAPACITACION EN

TIPG DE CAPACITACION

Micromanipulacién
Transfexrencia de
embriones

Inseminacién Arti-
ficial

Nutricién Animal
Hanejo Reproductivo
y Mejoramiento Gené-
tica

Administracién de

Empresas Ganadexas

TOTAL

13-

EL EXTERIOR:

PALS

Japdn

Japdn
Japdn

Japdn

Japén

CANTIDAD DE
PERSONAS

-144-
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DURACION
MESES

12

12

12

12

12

COSTO
- FUENTE
EXTER®NA

29,460.00

29,460.00
29,460.00

29,460.00

29,400.00

147,000.00
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16.c. SOLICITUD DE EQUIPO A JICA:

-145-

1. Equipo de Bromatologia 7 195,900.00
2. Equipo de Andlisis de leche 30,000.00
3. Equipo de Reproduccién y Hej. Genético 625,616.45
4. Microscopios de Docencia (12} TIPO YS2-TF2 24,000.00
S. Equipo para Porcino Cultura 10,649.00
6. Equipo de Informética y Audiovisual 50,000.00
7. Cristaleria en General 50,000.00
8. Remolgues de Laboratorio Movil (2) 130,000,006
9, Contadores de Células 6,800.00
10. HMicrotomos Cryostato y Accesorio 75,000.00
11. Microscopios Invertidos de Investigacién (THMD2) 130,000.00
12. Tangue de transporte criobioldégico 25,000.00
13. Microscopios Multi-educativos 5 cabezas (1) ;
{X2B-MTHS-20N) ° _ : 30,000.00 -
14. Microscopio para micromanipulacién de células , )
{NTH-58) (1) 75,000.,00
17. Microscopio Invertido Cultivo de Tejidos {TMS-F) -
{2} _ 80,000.00
18. Estereoscopios {6]) 12,000.00
19. E£stereoscopio Microflex UFX-DX Circuito Cexrxado .
(1) ' 40,000.00
20. Reactivos Quimicos 75,000.00
21. Equipo Misceléneos 75,000.00
22. Pick-Up Doble Cabina (2) 34,000.00
23. Repuestos de Equipo 75,000.00
24. Microbus - Transporte del Personal 24,000.00
TOTAL DE EQUIPO SOLYCITADO 1,902,865.45
16.c. APQRTE NACIONAL:
Equipo de Reproduccidn 40,000.00
Equipo de Laboratorio 200.004.00
" Reactivos Quimicos 30,000.00
Equipo de Oficina 15,000.00
Mobiliario 10,000.00
Instalaciocnes Fisicas 100,000.00
Transporte y Combustible 40,000.00
Capacitacidn 20.000.00
Viadticos 134,400.00
TOTAL DEL APORTE NACIONAL 589, 400.00
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16.4d. APORTE EXTERNO:

Bibliografia 10,000.00

Publicaciones ' -15,000.00
Seminarios 6,000.00
Gastos Presupuestarios ' 10,000.00
TOTAL 41,000.00

Aporte Nacional:

Cursos 6,600.00
Seminarios 6,000.00
Hospeda’je . 17,550.00
Transporte ' -4,000.00
Productos de Papel : 5,000.00
Productos Varios 1,000.00
Insumos - ' - 12,000.00
Vidticos- 31,460.00
TOTAL 83,610.00
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17. IMPACTO (INDICADORES O CRITERIOS-METAS):

OBJETIVO INMEDIATO CAMBIO O META TIEMPQO (MESES)
Y RESULTADOS ESPERADA )
Aumentar la Eficiencia Incrementar la e- 60 mneses
reproductiva de 33% a ficiencia reproduc-

60% tiva en un 72%

Elevar los dias de Incrementar la pro- 60 meses
produccidn de leche duccién en 706 dias

de 180 dias & 250 dias

Incrementar la pro- Iincremento gn 2.5Kg 60 meses
duccién de leche de de leche dia

4.5Kg a 7Kg de leche

dia/cabeza de ganado

Incrementar el conge- Incremento del 20% 60 meses
lamiento de semen de

0 a 20% a nivel nacio-

nal
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JUSTLFICACION ECONOMICA

Se tomaron como base las cifras de 1990 de la Contralo-
ria General de la Repiblica y los datos de la Universidad de
Panamé, Centro de Investigacidén de Criobiologia.

£n el afio de 1990 existian en el pais un total estimado
de 275,200 novillas de las cuales 146,524 se calculé debian
ser aptas para la reproduccién segin el é.I;C. (U.P.).

La edad promedio de la primerxa cria segin el-C.I.C. es
de 1,460 dias (48 meses}.

Potencial de Terneros: 149;454

Cosecha neta de 1990 136%)/:/' 52,788
~— .

Y

. . Loy
Si se aumenta la cosecha neta de novillas ai 60%.7

obtendriamos 95,240 asi:

Texrnexros nacidos mads por aiio:

Al final del quinto afo 42,452
Ternercs nacidos por afo: 8,490
51.26% machos precio B/ 300.00

48.73% hembras precic B/1,200.00

-148-



[ T

~-18-

Machos 4,352 X 300 8/1,305,600.00

it

Hembras 4,138 X 200 827,600.00

B/2,133,200.00 por aio
Al final del Sto aifo la situacidén sera:
Cosecha HNeta: 42;452

51.26% Machos 21,761 X 300 = 6,528,300.00

It

48.73% Hembras 20,687 X 200 = 4,137,400.00

10,665,700.00
Adicionalménte se podrd haber réducido la.edad de 1la
primexa cria de las, novillas de 1,460 dias (48 méées) a 1;095
diés (36 -meﬁesi lo Qﬁe-repfésentafia una reduccién de 1os
gastos de manejo en 12 meses R/72.00 por animal.
146,524 animales a B/72.00 = B8/10,549,720.00 al final del

quinto anoc.

Vacas:

Segqun las cifras oficiales en 1990 existian en el péis
477,700 vacas destinadas a la reproduccidn {cria} ¥ se
alcanzd una cosecha neta de 36% debido a los siguientes

factores:

Vaﬁas que no conciben 37% 176,749

Vacas que abortan = 1% 4,717

Mortalidad Embrionaria . .28 57,324

Perinatal y Neonatal 3% 14,331
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Mortalidad de animales

jévenes 7 11% 52,547
Vacas que producen ' 36% - 171,972
477,700

Para ese afioc el potencial de terncros alcanzd la &ifra
de 487,254 pero sbélo alcanzamos 253,912 o seé 58% del
pdtencial. Y una nata;idad de 53% de lo que habria qﬁe
descontar 17% p&r mortalidad lo que reduciria a un 362 1la
éqsecha neta. o

Pero si se aumenta la cosecha neta reduciendo factores

como:

Las vacas querno cqncibgn é‘un: QQ%

Moftalidad embrioﬁaria;t ' -é%

Mortalided Peri y neonatal 12

Mortalidad de jdvenes: - 5%

Abﬁrtos i%

SUB-TOTAL : - 35%

éosecha Neta: 65%

No. de vacas para cria 348,721 2 o - o
Cosecha neta (65%) o 195,283 (Terneros}
Terneros Machos = 195,283 ¥ 51.26 = 100,102
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Terneras Hembras = 195,283 .X 48.73 55,161

i

Precio de los machos 300 X 100,102 B/ 30,0}0;600

Precio de las hembras 200 X 95,161 B/ 19,032,200

B/ 49,062,800

Vacas de Leche:

Total de vacas 477,700.00

Vacas para ordeiio 128,979.00 (27% del total
de vacas}

Vacas en Produccién 58,040.00 (45% de ordeno)
$i se aumenta del 45% al 60% del total de vacas en ordeino:
77,387 {60%) _
Increﬁento de vacas (15%) 19,347
Incremenlto a 7 litros leche/vacsa X 7

135,429 Litros

Precio del litro .24 centavas X .24

8,125,500.00

Manejo Reproductivo:

Aumento de vacas 17,387
Produccidn 4 litros X 4
309,548 litros

Dias de ordefio - X 228

70,576,244 litros
Precio .24 centavos X .24

16,938,467.00
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Produccidn Actual:

vacas en Produccidn 58,040
Produccién diaria 3.5 1lts X 3.5

203,140 litros

Precio .24 centavos X .24
48,753

Produccidén 180 dias X 180

8,775,648.00
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PORCINOCULTURA

En la actualidad Panamd cuenta con un total de 226,300

porc}nos (censd de 1990}, estratificados de la siguiente
manera: ‘ |

Reproducciéﬁ Y cria- 63,364

Sacrificios - 49,786

Menores de 6 meses 113,150

Las explotaciones comerciales de porcinos a nivel del

pais se manejan con los siguientes parémetros técnicos:

Porcentaje de vientres que paren _ 85%
potencial de Lechigadas 1.8%
NOomero de cerdos nacidos vivos 9 a 10 Unidades
Numexro de cerdos destetados : 7 a 8 Unidades

Mortalidad (mortinatos, enfermedades y
accidentes) ' 15 a 20%
Con la aplicacién de la nueva tecnologia se espera

alcanzar los siquientes pardmetros técnicos:

Porcentaje de vientres gue paren 90%
Potencial de lechigadas 23
Nﬁmefo de cerdos nacidos vivos . 10 a 12 Unidades
Namero de cerdos destetados 8 a 10 Unidades

Mortalidad {mortinatos, enfermedades y

accidentes) 10%
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Resultados:

Mejorando la eficiencia reproductiva, el nimeroc de lechigadas
por ano, el nimero derlechones vivos y destetados, reduciendo
la mortalidad en animales menores de 6 meses y mortinatos al
quinto afic se estaria produciendo a nivel del pais una
ganancia neta de B/6,279,728.00 anvales, ¢n la industria

porcina nacional.
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ANNEX 1

ORGANIZATION OF THE UNIVERSITY OF PANAMA

1. GENERAL COUNCIL

2. ACADEMIC COUNCIL

3. ADMINISTRATIVE COUNCIL

4. RECTORATE

5. GENERAL SECRETARIAT

6. REGIONALVUNIVERSITY CENTER DIRKCTION
7. DEPARTAMENT (SDMINISTRATIVE AREA)

8. DEPARTMENT (TECNICAL AREA)

9. LAW CONSULTING |

10. GENERAL PLANNING

11. PARLAMENTARY SECTION

12. FACULTY REGISTERING SECTION

13. ACADEMIC REGISTERING SECTION

14. ARCHIVES

15. INFORMATION AND PUBLIC RELATION DIRECTION
16. INTERNAL AUDITOR

17. ADMINISTRATIVE

18. MICROFILME

19. COMPTROLLERSHIP AUDITOR

20. ADMINISTRATIVE VICE-RECTOR
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21. UNIPAN-BID OFFICE

22. EDITORIAL COUNCIL

23. UNIVERSITY PRESS

24. BOOKSTORE

25. COMPUTER CENTER

26. UNIVERSITY SECURITY OFFICE

27. FINANCES DIRECTION

28. PERSONEL DIRECTION

29. ADNIBISTRATIVE SERVICE

30. INGENIERING AND ARCHITECTURE DIRECTION
31. FARMACY |
32. CAFFETERIA

33. CHILDREN GARDEN

34, UNIVERSITY EDITORIAL

35. PROTOCOLAR OFFICE

36. SLUMNI RELATION OFFICE

37. VECTOR CONTEOL AND ENVIRONMENTAL CONTROL DEPARMENT
38. ACADEMIC VICE-RECTORATE

39,  SECRETARIAT

40.  LIBRARY

41. ADMISION OFFICE

42. EDUCATIONAL TECNOLOGY DICTION

43. FACULTY EVALUATION OFFICE
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44,

45.

46.

4.
48.

49,

50.

51

52.

53.

54.

55.

56.

37

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

PLANNING DEVELOPMENT AND CURRICULAR DIRECTION
FACULTY DEVELOPMENT DIRECTION
FACULTY EVALUATION DEPARMENT

FACULTY IMPROVING
EXTENSION VICE RECTORATE
FINE ARTS DEPARMENT

EXPERIMENT MOVIE CROUP

SOUND DEPARTMENT

EDUCATION TELEVISION

COMMUNAL SERVICES DEPARTMENT

VICE-RECTORATE FOR REGEARCH AND GRADUATE STUDIES
STUDENT AFFAIRS VICE RECTORATE

ADMINISTRATIVE DIRECTION

DATA PROCCESSING DEPARTMENT

SCIENTIFIC AND TECNICAL INFROMATION AND DOCUMENTATION -
CENTER

RESEARCH DIRECTION

GRADUATE STUDIES DIRECTION
TECHNICAL ASSISTANCE DIRECTION
TECHNICAL COOPERATION DIRECTION
CRIMINOLOGY INSTITUTE

SPECIAL ANALYSIS INSTITUTE

NATIONAL STUDIES INSTITUTE
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66.

67.

68.

69.

70.

1.

72.

73.

74.

75.

76.

71.

78.

79.

86.

81

82.

33.

34.

85.

86.

87.

88.

CENTRALAMERICAR INSTITUTE FOR ADMINISTRATION AND
SUPERVITION OF EDUCATION

GEOSCIENCIS INSTITUTE
PANAMA CANAL AND INTERNATIONAL STUDIES INSTITUTE

ENVIRONMENTAL SCIENCIES AND BIODIVERSITY INSTITUTE
FEEDING AND NUTRITION INSTITUTE

WOMEN INSTHUTE

FACULTY MEETING

SCCOUNTING ANb ADMINISTRATION COLLEGE
FACULTY MEETING

PUBLIC ADMINISTRATION COLLEGE |
FACULTY MEETING

ARCHITECTURE COLLEGE OF

FACULTY MEETING

FINE ARTS COLLEGE

FACULTY MEETING

. COLLEGE OF AGRICULTURAL SCIENCIES

FACULTY MEETING

COLLEGE OF EDUCATIONAL SCIENCIES

FACULTY MEETING o .
COLLEGE OF NATURAL, EXACT SCIENCIES AND TECNOLOGY
FACULTY MELTING - |
COLLEGE OF SOCIAL COMMUNICATION

FACULTY MEETING
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89.

90.
91.

92.

93.

94.

95.

96.

9.

98.

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107,
108.
109.
t10.

1.

COLLEGE OF POLITICAL SCIENCES AND LAW

FACULTY MEETING
COLLEGE OF ECONOMY

FACULTY MEETING

COLLEGE OF NURSING

FACULTY MEETING

COLLEGE OF FARMACY

FACULTY MEETING

COLLEGE OF HUMANITIES

FACULTY MEETING

COLLEGE OF MEDICINE

FACULTY MEETING

COLLEGE OF ODONTOLOGY

FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER |
AZUERO REGIONAL CENTER

FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER |
COCLE REGIONAL CENTER |
FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER |
COLON REGIONAL CENTER o |
FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER :
LOS SANTOS ﬁrz(}'ldNALCEﬁ'rER - |
FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER

VERAGUAS REGIONAL CENTER
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112,

113,
114.

115.

116.

17,

118.

i19.

FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER

PANAMA OESTE REGIONAL CENTER
FACULTY MEETING OF REGIONAL CENTER

SAN MIGUELITO REGIONAL CENTER
BOCAS DEL TORO TEACHING EXTENSION
AZUERO COMMUNITY COLLEGE

COCLE COMMUNITY cél,LEGE

DARIEN COMMUNITY COLLEGE
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4. ZHBE B2R) COAFAN-RE

1.CENSO NACIONALES 1990, QUINTO CENSO AGROFECUARIO 21 al 28 de Diciembre de 1991

2)

3)

4}

(ELL A 1990, 51 6 B BAHsE 1991, 12.21-28)

" [f . Caracteristica de los Productores y explotaciones agropécuarias

(BBUEBX L ERTORE)

i, Tenencia y aprovechamiénto de la tlerra

(Hlamia L am)

” [V, Cultivos anuales 6 temporales

(BHEER U FHIGHHE)

V. Cultivos permanentes

(GkSE R 4)

5) * Vl. Caracteristicas de la cantidad pPecuaria -

(B EOBE)

Yii, Areas éépeciales

{E )

NS TEFORR, TESIETA. ENF I KIEH

3. INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS 1984-1988,1594.Univ.de Panami, Fac.Cia.Agropec.

(BEORRKE)

4. HISEE OREMEOBHI >V T (1710, u1prPEA T H BER)

10,

11.
12,
13.
14.
15.
16.
37.
18.
19.
20.

. AGROCIENCIAS 1,2, 3(1988, 1990)

(RFHR)

. BOLETIN TECNICO, Ganado de raza Red 15011‘ holetin No.7?7 Clencilas A'gropectiarlas

(HEHmT -~ o FR-AE)

. PRODUCCION DE YUCA, No.3, Clenclas Agropecuarias

{2 Hh D)

. CRIA DE CODORNICES, No.8, Cienclas Agropecuarias

(v X5 D%H)

. INFORMATIVO "EL CEIAT" Afic 1 Vol.l, Sept.-dic.1996, Ciencias Agropecuarias

(F 2 XV RBBIH)
LA NUTRICION:UNO DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DE UN ESTILO DE VIDA SANO,
1992, Universidad de Penamé, Facultad de Ceinclas Agropecualras

(#3%) '

FRBCSROEENEELE - EL LAY - _
FEAGERZBLS U 22 BEERRORYFY. ARBERUIMFOFRERKH
FRRUCEROEERBRESE |
RYpv@BEEBFY)XBIRBY 24 AOEHKEF(1990-1996-2000 i) BRU L EHIE
li@@%ﬁﬁiﬁi&dﬂ%ﬁﬂ%@iﬁSE&U@%{{U]U(R
FEhoEHvAiT AREGAHEIXH “Proyecto de Renovacidén de sementales”
EEMESBOMADE (AL, A )

_ OMBBRECMATD ST (A%, A )
Estudio del costo de produccién de carne bovina.( PO E D A LAHE)
Costo de Produccitn de leche. (FHOEEIA )

Lt
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