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Chapitre 6

Finance







RECETTES ET DEPENSES DE
LA VILLE DE SAFI
1993 - 1996/97

£
(Réponses au questionnaire envoyé aux
Communes Urbaines de BOUDHEB, ZAOUIA, BIADA et la
Communauté Urbaine de SAFI)
Jiquipe d’Etude JICA

Kévrier, 1997,






FEUILLE 1

RESUME DES RECETTES ET DES DEPENSES DE LA VILLE DE SAFI

Unité: Dirham

o
Boudheb | Zaouia Biada Cté U Total §
1 2 3 4 (1+2+43+4)
1. Recelte
1.1 1993 (1 Jan-31 Déc) | 8.482.421 | 22252369 | 11.047.024 | 16945688 | 58.727.502
1.2 1994 18.874.871 | 162.188.281 | 22.804.611 |  44.371.638 | 268.239.401
1.3 1995 28.004.000 | 93.348.354 | 11.381.793 |  22.254.718 | 155.078.865
1.4 1996/97 (envisagé) | 43.974200) 52.926.600 | 25.254.600 | 51.203.650 | 173.359.050
Jan 96 - 30 Juin 97
(18 mois)
2. Dépenses
2.1 Dépenses de
fonctionnement
2.1.1 1993 18262257 | 11.957.700 ] 11.047.024 { 30.176.100 | 71.443.081
2.1.2 1994 21.100.164 |  86.700.024 | 22.804.611 |  44.371.638 | 174.976.437
2.1.3 71995 22348435 | 20.571.485 | 14.027.177 | 22254718 79.201.815
7.1.4 1996797 (envisagé) [ 36.370.400 | 352.926.600 | 14.306.753 |  51.203.650 | 154.807.403
2.2 Dépenses
d’Equipement :
2.2.1 1993 6.656.838 { 10.002.531 | 8.801.502 45.077.044{ 70.537.915
222 1994 4292297 | 3.739.026 | 2497.245|  7.931.513] 18.460.081
2.2.3 19935 10.286.382 |  7.502.067 | 5.441.305 7.015.597 | 30.245.35¢
2.2.4 1996/97 (envisagé)| 4.789.827 | 19.450400 | 1.205.719 9.166.950 | 34.612.896
2.3 Dépenses totales
2.3.1 1993
(Z.1.1 + 2.2.1) 24.919.095 | 21.960.231 | 19.848.526  75.254.044 | 141.981.896
232 1994
(2.1.2 +222) 25.392.461 | 90.439.051 | 25.301.856 |  52.303.150 | 193.436.518
2.3.3 1995
(2.1.3 + 2.2.3) 32.634.817 | 28.073.552 | 19.468.482 29.270.314 | 109.447.165
2.3.4 1996/97 (envisagé)
(214 +22.4) | 41.160227 | 72377.000 | 15.512472 ]  60.370.600 | 189.420.299
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FEUILLE 2
RECETTES DE 1993

Unité: Dirham

Eléments des receftes | Boudheb | Zaouia Biada Cté U Total 5
1 2 3 4 (1+243+44)

[. Taxe urbaine 1.620.627 717223 803.780 3.141.630

2. Taxe d’cdilité 983.934 431527 77104} 1.855.264| 4.041.766

3. Autres 283.201 329.833 613.024

4, Taxes locales 527.748 57.712 285.612 871.072

5. Produits des services 2.161.179 740.483 | 1.241.256 9.459.514 § 13.602.432

6. Pro et Rev des biens 2.060.441 330081  423.885 440.552 ) 3.254.959

7. Recettes diverses et 110.790 31.217 309.246 451.253

Accid
8. Subv et fonds de 567.593 42255001 4.793.093
CONCOUrs .

9. Patente 734.499 540.143 1.274.642

10, T.V.A null 363.100 370.000 733.100

11, Concessions des 29.896 26.896 |
services publiques |

12. Versement de la 6.816.211 6.816.21}
deuxi¢me paitic ’

13. Recettes d’ordre 8.809.741 §.809.741

14. Subventions 2.165.750 2.165.750

15. Versement par le budget 8.128.919 3.128.919
de I'ex commune Safi '

Total 8.482.419 | 22.252.367| 11.047.024 16.945.6@ 58.727.498
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FEUILLE 2

RECETTES DE 1994

Unité: Dirham
Eléments des | Boudheb | Zaouia Biada Cté U Total S
recettes i 2 3 (142+43+4)
'“1-. Taxe urbaine 8.347.271 43.765.5T1 2.778.487 54.891.329
2. Taxe d’edilité 4874438 | 25.659.300 2.044.291 32.267.137 64.845.766
3. Autres 650.206 363.840 1.014.046
4. Taxes locales 515.028 66.704 285.736 867.468
5. Produits des 2.210.699 729.160 1.757.400 8.422.852 13.120.111
services
6. Pro et Rev des 2.373.311 806.050 137,722 165.856 4.082.939
bicns
7. Receltes diverses 23.404 13.690 98.956 136.050
et Accid
8. Subv et fonds de 15.362.432 15.362.432
concours
9. Patente 19.879.215 14.619.491 34.499.406
10. TV.A néant 782.100 3.130.500 3.912.600
{1, Concessions 18.415 18.415
des services
publiques
12. Excedents de 71.387.507 71.387.567
recettes '
13. Subveations 4.100.750 4.100.750
Total 38.874.272 | 162.188.300 22.804.610 44.371.637 | 268.238.819
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FEUILLE 2

RECETTES DE 1995

Unité: Dirham

Eléments des Boudhebh | Zaouia Biada Cté U Total 5
recettes 1 2 3 4 (E+2+3+44)
1. Taxe urbaine 7001292 6315393 1.939.217 15.255.902
2. Taxe d’cdilité 4334208 3.659.139 1.551.428 9.122.915 | 18.667.690
3. Autres 991.667 284.610 _ 1.276.277
4. Taxes locales 524.763 66.672 294.962 886.397
5. Produits des 1.881.688 950961 1.707.069 9.050.062 | 13.589.780
services
6. Pro et Rev des 2.152.495 662.573 604.274 269.520 3.688.862
biens
7. Receltes diverses et 65.865 88.684 199.459 354.008
Accid
8. Subv et fonds de 8.610.126 3.610.126
concours
9. Patente 11.142.022 8.193.732 19.335.754
10. TV.A néant 1.307.300 3.317.800 4.625.100
11. Concessions des 12.101 12.101
services publiques
Total 28.094.000 | 20.571.436 | 15.381.793 | 22.254.718 | 86.301.997
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FEUILLE 2

RECETTES (ENVISAGEES) DE 1996/97

(1IER JANVIER 1996 - 30 JUIN 1997)

Unité: Dirham

Revenue Items | Boudheb | Zaouia Biada Cté U Total 5
1 2 3 4 (14243+4)
1. Taxcs 18.195.100 38.195.100
2. Taxe urbaine 5.770.000 2.640.000 T 8.410.000
3. Taxe d’edililé 12.590.000 2.661.500 ) 31.300.000 | 46.351.500
4. Autres 416.800 416.800
5. Taxes locales 693.900 114.100 600.000 1.408.000
6. Produils des 2.953.200 9849500 | 2242300 13711300 | 19.891.700
services
7. Pro ct Rev des 1.830.300 512.600 | 1.087.300 640.550 | 4.070.750
biens
8. Recetteé diverses 14.838 28.750 175.000 218.588
et Accid
9. Subv et fonds de 13.205.250 13.205.250
CONCours
10. Patonte 18.500.000 13.520.000 32.020.000
ILTV.A 1.205.162 2.940.035 4976700 | 9.121.897
i2. Conpessions des 49.365 100 49.465
SEIVICES
publiques
Total 43.974.200 | 52.926.600 | 25.254.600| 51.203.650 | 173.359.050

* OB: pour les renseignements de ce tableau, on s’est réferé sur les prévisions
budgétaires que leurs résullats ne peuvent pas attendre les 80% des reccites prévaes %.
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FEUILLE 3.1

DEPENSES (FONCTIONNEMENT) DE 1993

Unité: Dirham
Eléments des Boudheb | Zaouia Biada Cic U Total §
dépenses 1 2 3 4 (1+24344)
1. Consetl communal 67.446 91.783 80.648 239.877
2. Indemnités Diverses 68.795 68.796
3. Dépenses de personnel | 9227533 | 4.973.330| 5.354.098 | 6.492.938 | 26.047.809
3.1 Salaires (9.066.522)
3.2 Autres dépenses du (161.011)
per
4. Frais de fonctionne- 8.956.872 6.914.226 5.592.459 6.894.777 | 28.358.334
ment des services
4.1 Administration (564.253)
4.2 Fonct, Des véhicules (796.541)
4.3 Autres {7.596.078) g
5. Dépenses diverses et 27.055 2.097 8.684 281.885 319.72%
imprévues : :
6. Subventions diverses
7. Dettes F.E.C 13.636.735 | 13.636.735
8. Dettes Trésorerie gle : 2.790.016 | 2.790.016
Total (A) 18.280.256 1 11.957.099 | 11.047.024 30.176.999 | 71.461.378

FEUILLE 3.2

DEPENSES (D’EQUIPEMENT) DE 1993

: Unité: Dirham
Eléments des Boudheb { Zaouia Biada Cte U Total 5§
dépenses 1 2 ] 3 4 {14+2+3+4)
1. Maobiliers de bureaux
2. Locaux administratifs 494 954 494.964
3. Voirie
4. Chaussée el trottoirs 4.247.283 4.247.283
5. Batimenis communaux ,
0. Autres batiments 1.133.307 1.133.307
1. Achat de terrains
8. Achat 164.000 164.000
9. Autre dépense :
10. ON.PE 617.284 617.284
ti, Acquisili{)ns 301.190 1.028.327 5.290.974 6.620.451
mobiliéres
12. Travaux et grosses 314204 | 22.234.866 | 22.549.070
réparations
13. Acquisition 60.730 695.174 755.904
immobiliére
14. Autres dépenscs 830.870 642.759 3.624. 118 5.098.347
d’investissement
15. Résorplion des - 6.816.211 6.816.211
déficits '
16. Subventions au 8.809.741 8.809.741
budget
17, Autres 13.231.312
iotal {B) $.656.838 | 10.002.531 8.801.501 45.077.0441 70.537.914
Teotal (A+ B) 24.937.094 [ 21.959.630 | 19.848.525 |  75.254.043 [ 141.999.292

N.B: Les éléments de dépenses T et 11 peuvent avoir le mame sens.
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FEUILLE 3.1

DEPENSES (FONCTIONNEMENT) DE 1994

_ Unité: Dirham
Eléments des Boudhehb [ Zaouia | DBiada Ct¢ U Total S
dépenses 1 2 3 4 (1+2+43+4)
1. Conseil communai 66.758 38.270 76.678 231.706
| 2. Indemnités Diverses 63.683 : 63.683
3. Dépenses de personnel [ 11.842.791 | 6.944.105 |  6.554.488 7.270.060 | 32611444
3.2 Salaires (11.311.569)
3.3 Autres Dps du (531.222)
personnel
4. Fonctionnement des 9.136.002 | 8.560.023 | 8.257.775 7.665.273 | 33.619.073
services
4.1 Administration {734.201)
4.2 Fonct. Des véhicules | (1.130.972)
4.3 Autres Dépenscs (7.270.829) :
5, Subventions diverses 34.000 31.000 35.500 10.000 110.500
6. Dépenses diverses et 23.658 2.770 2.847 73.519 102.824
imprévues
7. Dettes F.E.C 15.334.458 | 15.334.458
8. Versement de 71.095.369 1 7.865.731 13.941.650 | 92.902.750
I'excedent
Total (A) 21.100.164 | 86.700.025 | 22.804.611 ] 44.371.638 | 174.976.438

FEUILLE 3.2

DEPENSES (D’EQUIPEMENT) DE 1994

Unité: Dirham

N.B: Les éléments de dépenses I et 13 peuvent avoir

343~

Eléements des Boudheb Zaouia Biada Cte U Tolal 5§
dépenses 1 2 |3 4 (§4+2+3+4)
1. Mobiliers de bureaux '
2. Locaux administratifs 172214 172.214
3. Matériel roulants 54.996 54.996
4. Travaux municipaux 1.137.640 1.137.640
5. Voirie
6. Eclairage publique 246.474 246.474
7. Marchés communaux
8. Autres batiments 623.303 : 623.303
9. Aquisitions 272.209 214.344 486.553
immobiliéres
10. Achat de terrains 95.500 95.500
11. Autres dépenses
12. O.N.P.E 1.962.170 1.962.170
13. Acquisitions 1.043.153 431.898 312.615 1.787.666
mobiligres
i4. Travaux et Erosses 1.130.190 8R82.520 5.539.922 7.552.632
réparations :
I5. Autres dépenses 1.293.474 968.483 | 2.078.975] 4.340.932
d’inveslissement _
Total (B) 4292297 3739006 | 2497.245] 7.931.512] 18.460.080
Total (A+ B) [ 25392461 | 90.439.051 | 25.301.856 | 52.303.150} 193.436.518
¢ méne sens,




FEUILLE 3.1

DEPENSES (FONCTIONNEMLENT) DE 1995
Unité; Dirham

Eiéments des Boudheb | Zaoula Biada Ci¢ U Total 3
dépenses 1 2 3 4 (142+43+4)
1. Conseil communal 80.133 101.154 18,701 199.938
2. Indemnités Diverses 76.958 76.958
3. Dépenses de personnel 7050111 | 7.184.917]  7.205.452 | 21.530.480
4. Salaires 12.822.689 12.822.639
5. Auires Dps du 368.497 368.497
personnel
6. IF'onctionnement des 10.817.124 | 6.738.370 5.824.239 | 23.379.733
services
7. Adminislration 826.515 826.515
8. Fonct. Des véhicules 1.369.304 1.369.304
9. Auires Dépenses 6.830.193 6.830.193
10. Subventions diverses 36.000 40.000 : 76.000
1. Dépenses diverses et 18.278 2.525 2.735 29.890 53.428
imprévues
12. Dettes F.E.C 8.566.830 8.566.330
13. Versement de 2.581.592 519.606 | 3.101.198
P’excedent .
Total (A) 22.348.434 | 20571485 | 14.027.176 22.254.718 1 719201813
FEUILLE 3.2 DEPENSES (D’EQUIPEMENT) DE 1995
- Unité: Dirham
Expenses ltems Boudheb | Zaouia Biada Cte U Total 5§
1 2 3 4 (1+24344)
1. Mobihers de bureaux '
2. Locaux administratifs 12.962 12.962
3. Autres bureaux 442 848 442 848
4. Matérial roulant L T
5. Achat de matérial 128.340 128,340
6. Travavx, voirie et
batiment ,
1. Divers 3.655.097 3.655.097
8. Batiments communaux 919.100 9.191 000
9. Marché communal 580.534 " 580.534
10. Aquisitions 241.286 343.715 141.346 726.347
immobiliéres :
11. Achat de terrains 165.500 165.500
12. Frais d'études 171.994 . 171.994
13.0.N.P Ex-constructio 4.20%.107 4,209.107
n scolaire .
14. Acquisitions 1.934.033 430.528 110.420 | 2.524.981
mobilires . - :
15. Travaux et grosses 740.366 | 3.873.053| 5.310.897 9.924.316
réparalions - :
16. Autres dépenses 4.536.332 794.010 1.452.934 6.783.276
d’investisseiment :
Total (B) 10.285.482 | 7.502.017 | 5441.306| 7.015.597 | 30.244.402
Total (A+ B) 32.633.916 | 28.073.502 | 19.468.432 ] 29.270.315 | 109.446.215

N.B: Les éléments de dépenses 1 et 14 peuvent avoir le méme sens.
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FEUILLE 3.1

DE 1996/97

DEPENSES (FONCTIONNEMENT) (ENVISAGEES)

Unité: Dirham

Eléments des Boudheb | Zaouia Biada Cté U Total 5
dépenses 1 2 3 4 (1+243+4)
1. Conseil communal 129.900 50050 159.800 339.750
2. Indemnités Diverses 118.900 118.900
3. Dépenses de personnel | 21,005300 | 15819200 6.191.483]  13.855.800| 48.871.783
3.1 Salaires (20.330.000)
3.2 Aulres Dps du (675.300)
personnel
4. Fonctionnement des 13.533.200 | 13.220.750| 4.665.220 11.881.100} 43.300.270
services

4.1 Administration (1.266.000)
4.2 Fonct. Des véhicules | (2.050.000)
4.3 Autres Dépenses (10.217.200)
5. Subventions diverses $0.000 76.500 20.000 176.500
6. Dépe.nses diverses et 379.000 1.873.900 | 3.400.000 550.000 6.202.900

imprévues
7. Dettes 1.254.000 1,254.000
8. Dettes F.E.C 10.712. 400 10.712.400
9. Dépenses d’ordre
10. Versement de 21.§06.350 13.024.550 | 34.830.900
I’excedent
Total (A) 16.371.400 | 52.926.600 | 14.306.753 | 50.203.650 | 153.808.403

FEUILLE 3.2

DEPENSES (D’EQUIPEMENT) (ENVISAGEES) DE

1996/97. CE MONTANT N’EST QU’UN EXCEDENT

PREVISIONNEL
Unité: Divham
Eiéments des Boudheb | Zaouia Biada Ct¢ U Tetal §
dépenses 1 2 3 4 (1+2+3+4)
1. Divers 4.789.827 4.789.827
mnvestissement
2. Acquisitions 2.650.400 483.454 202.000 3.335.854
mobilidres
3. Travaux et grosses 13.800.000 2.200.000 | 16.000.000
réparations :
4. Autres dépenses 1.000.000 95.319 1.000.000} 2.095.319
d’investissement
5. Aquisitions 2.000.000 626.946 5.764.950 8.391.896
immobilidres :
Total (B) 4.789.827 | 19.450.400 1,205.719 9.166950 | 34.612.896
[ Total (A+ B) 41.161.227 | 72.3717.000] 15512472 |  59.370.600 | 188.421.299
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Questionnaire pour la Communauté Urbaine de Safi

B4 FINANCE

La prévoyance budgdiaire et Padministeation financigre adéquate sont nécessaires pour
que les administrations communales puissent offrir 4 toule la population urbaine un
niveau garanti et adéquat de services de la GDS. Des mesures financidres doivent
assurer une source stable de rcvenus, moyannent des subventions de la part des
administrations centrales et locales, suffisamment de taxes, d'impdls pour couvrir
toutes les dépenses nécessaires pour 1’achat des équipements pour les opérations de
gestion de GDS, et pour la mise en place des inslaliations adéquales. L'informalion est
demandée pour les différents niveaux, ¢.-3-d. les Communes el les Communautés
Urbatnes et pour les différents services (e.x. collecte des déchets solides, transport,

lraitement et décharge )

La premiere tache générale est de déterminer combien on a actueltement dépensé pour la
GDS, pour le niveau de service fourni, Ceci nécessite une analyse du budget ot des
systemes de comptabilité ulilisés dans la Commune. Les dépenses pour la GDS, y
compris les plans futurs, doivent &ure pris en considération tout en tenunt comple des
dépenses totales de I'Administration Locale. La compélence des sysiémes de
comptabilité pour 'aménagement et la gestion doit &re également prisc en
considération.

La deuxitme tiche générale est d’identifier les ressources générales pour la GDS, y
compris les subventions de ['administration centrale, les emprunts, les [frais
d'abonnement et les amendes, et ce afin d’obtenir les informations nécessaires pour une
évaluation de la faisabilité financiere (abordabilité) de 1I* amélioration de la GDS dans la
Communauté Urbaine

QUESTIONS

-Notes:

1. Toutes les données financiéres deoivent étre présentées par milliers de

DU, -

2. Les tableaux doivent élre complétés commee il est indiqué, mais le

conseiller doit les développer si  nécessaire pour inclure des
informations supplémentaires, par exemple les arficles désignés comme
L n

autres 7, - . 4

'3, Si les données des années spécifiées ne peavent pas ére obtenues,

les données de la dernitre année pour laquelle elles sont disponibles

~ “doivent &tre fournies. Si aucune donnée n’est disponible, les données
estimées peuvent &tre fournies en signalant que c’est uniquement une
:estimation.
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[6TOTAL

B.4.1 Dépenses
B.4.1.1

Combien on a dépensé pour le
(CU) pour chacune des trois dernigtes années,

pour les trois prochaines années i.e.:

s responsabilités majeures de la Communauté Urbaine
et quelles sont les dépenses projetées

1993

1994 1995

1996

1997

1998 |

1. Voirie GVRILEL

(50/% 33

rirg:
TEAR

$IF P4 A7

CYZauzy] SMIAyn fr

};Efﬂuents '

3.Déchets
Solides

St A3g(| 24y9 3

M {2394

230410

U foy3c] 254700 A

| 4. Autres

5.Non affécté

Dépense de
laCU

B.4.1.2.

Quelles ont é1€ les dépenses totales annuelles pour toutes les fonctions de la  CU lors
des trois derni2res années, i.c.:

B 1993 1994 1995
. | Dépenses actuctles
1.1 Salaires™ "~ L3y b 0Uagd 03 | T 04525 5E
e Aulreskf.:oﬂtsdu Kyus Lol SUEE L1 035 us
personnel -/ -
1.3 Carburant_ 6935300 639 §3429| 344 795, 0%
1.4 Pizces de rechanges huh 344 q.g - 342 34?, >0 7 333 3uSCA
L5 Administration [fhoe | AUAH | 433.232,600 | 220 Ho 30
1.6 Autres - T — —
1.7 Avtres ~ "—‘ B —
Service de 1a delie A% 160 54 |AS 334 usE30 AS L34 b
2.1 Matériet
2.2 Conslruction
" | investissements "
3.1 Matériel
3.2 Construction
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Paiement des soustraitants

4.1 Transport

4.2 Elimination

4.3 Autres

TOTAL
Dépense de la CU

B4.1.3

Quels investissements (du total donnés dans A.4.1.2 ci-dessus) ont-ils été financés par
subventions, ou par les recelles actuclles {c.-2-d. pour lequels on a contracté aucune
dette) au couss des trois dernidres années, par sorte de matériel ou installation, c.-3-d.:

]

993 T

9941

1995

1. Véhicules

2. Batiments

| 3. Matériel lourd

4. Autres installations

5. TOTAL

B4.14

Quelles ont ét¢€ fes dépenses totales annuelles

CU lors des _tro_is deranidres années, c,-3-d.:

pour la Gestion des Déchets Solides par I

1993 | 1994 | 1995
Fonctionnement L
1.1 Salaires 93906490 |34+ %94 | <4 398, i
1.2 Autees cofts du . . . -
personnel -+ - 5119360 60 o=mov S03 54,98
1.3 Carburant 322328 ,2 A4, 8 485 54 2o
.4 Tubrifiant 152,57 ¢ 0,89 42635, o VW
1.5 Piéces de rechanges et | <
entretien 5t%, 5 30 223,22 A6, 00

1.6 Adminsstration

1.7 Autres .

Service de la detle

2.1 Matériel

2.2 Construction

Investisserment

3.1 Camions

3.2 Bitiments

3.3 Matériel lourd

3.4 Aultres installations de
traitement

3.5 Aulres

Paiements des sous traitanis

4.1 Transport

4.2 Eliminaticn

4.3 Autres

TOTAL
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B.4.1.5

Concernant la Gestion des Déchets Solides, quels investisscments (du total donnés
dans A.4.1.4 ci-dessus) ont-ils éé finaiicés par subventions, ou par les recelles
actuelles (c.-2-d. pour lequels on a contracté aucune dette) au cours des trois derniéres
années, par soite de matéricl ou installation, c.-a-d.:

Aricl S X 1954 ] 1595

1. Camions

2. Bauments

3. Maltériel lourd

4, Autres installations
d'elimination

5. Aulres

6. TOTAL

B.4.1.6
Pour la Gestion des Déchets Sotides, spéeifiez les composantes des dépenses totales
(comme dans la question B4.1.4) par fonclion, c.-3-d..

Fonction 1993 1994 1995
I. Balayage des rues 359 062,90 | 24T TI9 04 (412 323,7¢
2. Collecte/Transport JFout, ey fubb 3,67 (25403 0

3. Traitement

4, Installation 1

5. Installation 2

6. Elimination

7. Déchets industriels
8. Aulres (spécifiez)
9. TOTAL

B.4.1.7

Quel est le total des colts de fonctionnement, des services de la delte ¢t des paicments
pour les soustraitants pour la Gestion des Déchets Solides projeté pour les trois-
prochaines années?

Article 1996 ] 1997 | 1993

1. Cofits de tfonctionnement

2. Service de la delte

3. Paicments des sous {raitants

4. Autres

5. TOTAL
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B.4.1.8 -
Quels sont les investissements prévus dans lc matéricl et I'installation de Ia Gestion des
Déchets Solides au cours des lrois prochaines années?

Matériel/installation | 1996 i 1997 1998

1. Camions

2. Babments

3. Usine de traitement =
4. Matériel lourd/Décharge §
5. Stations de transfert
[ 6. Autres

7. TOTAL

B.4.1.9

Y a-t-il des politiques explicites, statuts, décrets, ou autres instruments au niveau local
définissant fa part des fonds de |'administation local qui doit &tre affectée A la GDS? Si
oui, décrivez-les.

YWET)

B.4.1.10 .
Dans le systtme de comptabilité utilisé par la CU, y a-t-il une distinction claire entre :

i

(a) les cofits de gestion des déchets solides et ceux des autres fonclions de
laCuU? '

o

A b o {;} -
(b)  les colits périodiques et capitaux de la gestion des déchets solides?

o

(c) les différentes activités de la gestion des déchels solides, comme le
lransport ¢t le trailement? _ . g

n o

(4) les composantes des dépenses de la gestion des déchéts solides,
comme le travail, les véhicules cte.?

o
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B.4.1.11
Dans le systtme de complab:lué utilisé par la CU, comment les cofits capitaux ct les

cofits d'investissements sont-ils prégisés? Par exemple, ok RS
B Ikl Fend Pistebis g Ll RS e

Les colits capﬂaux consistent-ils snnplcmenl en les dépenses au comptant actuelles?

Conncnnent-lls les coflits d'mlérels? :

Y a-l- 1! dcs dlsposmons pour la déprécuauon des immobilisations? _—

Voudr:cz—vous blen donner plus de détails sur les questions ci-dessus si possible.

j{.: A

X S
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B 4.2 Fmancement de Ia GDS

et

B42.1

~ Obtenez le Revenu Total de ia Commune, par source, pour les trois dernitres années, et
- projeté pour les trois prochaines années, i.e.:

| Source - 1993 1994 1995 1996 1997 1998
: Transfert de . B
- !’admlmstration
LITVA - | Yoo ASon 5|6 Wgmom | U4als form
1.2 Autres(Svabs g uI g3 0%nn | — |
| Taxes Locales | - -] - -
- { | administrées par
o I’Admimstratlon .
Q. Centrale <t SO R N
21 Tae dregiti Mff:.mfﬂ S sk s dn |
l22TaeUtbaine f = f = ) - 1= i —
2.3 La Patenle — — — —
.- [ Taxes et ¥rais .
. | administrés par’
I’Admimstratlon
AALocale T i
3.0 Taxes " Yol ﬁ'?ff!w” AU 1 5000 S
: |32 Frais 3 K0 0BT 00f utf |8 Mz a1 gcfad 56 Jooro
O |Emprunt C A B .
. 41DuFEC: 45{,3(-}3‘{50 ,45,'35‘]”"%? _.Eg.sga‘sso,ﬂ AoliL fjeo, ©
| * 4.2 Autres [TG\ Z;HO-‘"L,'-L — _ -
2|5 TOTAL ™ g’l',(uw RTIAa: 1 PN ILE FORIATICS
Revenu de Ia CU : -
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B.4.2.2 _

Qutre la taxe d'édilité, inscrivez tous les frais d'abonnement, laxcs, amendes ¢l
pénalités, ou revenus des ventes qui sont SPECIFIQUEMENT RELATIFS AUX
DECHETS SOLIDES, en monirant le montant des revenus obtenus de chacune de ces

Source ' Revenu Total 1993-95

1. Frais pour la collecte des ordures ménagéres )

2. Frais atlribué par les industiels

3. Pénalités pour la décharge illégale

4. Frais pour la collectc des déchets industriels

5.Venles des matitres recyclables/compost etc.

6. Aulres

7.TOTAL
Hav
B.4.2.3% 0

A part du financement par les recettes actuelles, quelles ont €é les sources de
"~ financement pour I'investissement pour toute fa CU lors des trois dernigres années?

Aﬁ_ile-S - Montan{ | Empruntou | Pérodede Taux Délais Source
' ' (Dh) subvention | rembour- d'intérét
sement

1.Véhicules

"1 2.Installations

- [3.5gouts

4.Batiments

5.Décharge

6.Aulres

-] 7.Autres

8. Aulres

a1
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B.4.2.4 _

‘Quelles sont les dépenses totales annuclles (cofits de fonctionnement -+ le service de la
dette + les investissements + le paiement pour les sous-trailants.) nécessaires pour un
service adéquat de gestion des déchels solides? -

- Définissez ** adéquat ” en fonction de la collecte des déchets, la fréquence et la
© couverture., : -

Ak
hle

A pait Ja taxe d’édilité, y a-t-il deé lois administratives locales ou réglements qui fixent
les impdts et les frais pour Ja GL ¢ Si oui, décrivez-les.

B.4.26. . . \
+ Siiln'y a pas de lais ou réglements pour spécifier les tarifs, comment les tarifs ou les

© frais sont-ils fixés actuellement? Spécifiez par type de déchets, e.x. ménagdrss, ,
- industiclles, d’origine commerciale etc.

s

" Quel est le pourcentage des tarifs ou de frais actuellement collectés?

s

- 'B428
Comment les_larifs ou les frais sont-ils actuellement collectés?

ot

 B429 .
- En principe, les tarifs ou les frais sont-ils désignés pour couvrir les cofits de
;. fonctionnement seulement, ou les colts de fonctionnement plus 'acquisition de notivel

L - equipement? T '
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CTBaa U —
2 Y avaitil des €udes sur 1'abordabilité de Pamélioration des services urbains {pas
~._;uniquement pour les déchets solides)? Si oui, décrire, et si possible fourir ces études.

EERE S AEE TSR

© B.4.2.10 _ . |
" Combien de ménages regoivent-ils un service adéquat de collecte des déchets solides

(i.e.fréquence d’au moins une fois par semainc) pour les ménages & revenu faible,
moyen, et levé?

‘Bazall .

Y. a-t-il des estimations de revenu par personne dans Ja CU? Quelles seraient ces

- estimations pour tes régions i revenu faible, moyen, et élevé?

.......

Cpair e |
-~ Sur quel pourcentage du budget actuel de la CU faut-il compter pour introduirc un
-+ service adéquat de 1a GDS? . -

LR T KL

ERETEN L
RE R
.

TELTR S
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Questionnaire pour Ies Communes \_ﬁ/

a Pintérieur de la Communauté Urbaine de Safi

FINANCE

La prévoyance budgétaire et I'administration financidre adéquate sont nécessaires pour
que les administrations comnnales puissent offrir  toute la population urbaine un
niveau garanti ¢t adéquat de services de ta GDS. Des mesures financi¢res doivent
assurer une source stable de revenus, moyannent des subventions de la part des
administrations centrales et locales, suffisamment de taxes, d'impdts pour couvrir
toutes les dépenses nécessaires pour Y'achat des équipcments pour les opérations de
gestion de GDS, et pour la mise en place des installations adéquates. L.'information est
demandée pour les différents niveaux, c.-3-d. les Communes et les Communautés
Urbaines et pour les différents services (e.x. collecte des déchets solides, transport,
traitement et décharge )

La premitre tiche générale est de déterminer combien on a actuellement dépensé pour la
GDS, pour le niveau de service fourni. Ceci nécessite une analyse du budget et des
systémes de comptabilité utilisés dans la Commune. Les dépenses pour la GDS, y
compris les plans futurs, doivent &tre pris en considération tout en tenant compte des
dépenses totales de I’Administration Locale. La compétence des systémes de
comptabilité pour Y'aménagement et la gestion doit étre également prise en
considération.

La deuxiéme tiche générale est d’identifier les ressources générales pour Ja GDS, y
compris les subventions de I'administration centrale, les emprunts, les frais
d’abonnement et les amendes, et ce afin d’obtenir les informations nécessaires pour une
évaluation de la faisabilité financiére {abordabilité) de I’ amélioration de la GDS dans la
Commune.

QUESTIONS
Notes:

1. Toutes les données financitres deivent &tre présentées par millicrs de
DH. :

2. Les tableaux doivent &ire complétés comme il est indiqué, mais le
conseiller doit les développer si nécessaire pour inclure des
informations supplémentaires, par exemple les articles désignés comme
“ autres ”,

3. Si les données des années spécifiées ne peuvent pas élre obtenues,
les données de la dernitre année pour laquelle elles sont disponibles
doivent étre fournies. Si aucune donnée n’est disponible, les données
eslimées peuvent élre fournies en signalant que c’est uniquement une
estimation. ,
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Ad.1 Dépenses

Ad4.1.1 :
Combien on a dépensé pour les responsabilités majeures de la Commune pour chacune

des trois dernidres années, et quelles sont les dépenses projetées pour les trois
prochaines années i.e..

- - 1993 1994 1995 1996 1997 1998
1.Voiric 3.G00 | X500 |1sSS0O | &£2.60d
2.Effluents
3.Déchets | L.RS0
Solides
4. Autres
5.Non affécté
6.TOTAL ]
Dépensede |[{0§.590| (,5.96¢7 |L3. 586
la Commune
Ad. 1.2,
- Quelles ont été les dépenses totales annuelles pour toutes les fonctions de la Commune
{% lors des trois dernigres années, i.e.:
L 1993 1994 1995
Dépenses acluelles
1.1 Salaires A.4%0 44. %6 412.3Y%
1,2 Autres cofits du AcC 1 s34 330
personnel :
1.3 Carburant 6l € %o A%
| 1.4 Pigces de rechanges BHisy 354% 3318
1.5 Administration % bt 503 cos _ 81%
1.6 Autres .03 9.36% 9.234
1.7 Auices : % 9% 18
Service de la dette
2.1 Matériel ’ z & Ve ,,_
2.2 Construction & o ' o -
Investissements
3.1 Matériet . 485 S0
3.2 Construction T4 1.%¢¢6
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Paiement des soustraifants 7 T

4.1 Transport =1
4.2 Elimination . : 7
4.3 Autres - -

TOTAL /
Dépense de la Commune :

A4.13 /

Quels investissements {du total donnés dans-A.4.1.2 ci-dessus) ont-ils éié financés par
subventions, ou par les recettes (acﬁél@fc.-a-d. pour lequels on a contracté aucune
dette) au cours des trois demiéres anniées, par sorte de matériel ou installation, ¢.-2-d.:

S
e —

Entelet k-

e

] 1993 1994 1995

1. Véhicules 1. 638> ALANY 7]

2. Batiments T AL 1.%¢¢6 [ 3. 445

3. Autres S0 1493

4. Autres 1%.6314

5. TOTAL g.94¢ 1 .103 4.4l

Ad14 :
Quelles ont été les dépenses totales annuelles pour la Gestion des IDéchets Solides par la
Commune lors des trois dernitres années, c.-3-d.: -

76;M )

11993 [ 1994 [1995

Fonctionnement

1.1 Salaires 2.929¢ 2. 1aq 2 L3
1.2 Autres cofits du )
personne! 790 T30 130
1.3 Carburant b5o L 5 {10
1.4 Lubrifiant 7o &3 Ao
1.5 Piéces de rechanges et
entcetien : 1¥o 1¢o0 deoo
1.6 Administration
1.7 Autres
Intéréts de dette i
2.1 Malériel — _ —
2,2 Construction - — -
Investissement
3.1 Camions - iy
32 Batiments = D 730 G
3.3 Installations -
d’elimination
Paiements des sous traitants ,
4.1 Transport - P
| 4.2 Elimination d e R
4.3 Autees e , e i
TOTAL 7 e e

3 et 2,924 ZE4N
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A4.15 ,

Concernant la Gestion des Déchets Solides, quels investissements (du total donnés
dans A.4.1.4 ci-dessus) ont-ils &é financés par subventions, ou par les recettes
actuelles (c.-2-d. pour lequels on a contracté aucune dette) an cours des trois demitres
années, par sorte de matériel ou installation, ¢.-&-d.:

| 1993 1994 1995
1. Camions
2. Bitiments 2 3¢
3. Installations
d'élimination
4. Autres 2, oo A a0
5. TOTAL N
Ad.l1.06

Pour la Gestion des Déchets Solides; spécifiez les composantes des dépenses totales
(comme dans la question B4.1.4) par fonction, c.-2-d.:

Fonction 1993 1994 1995

1. Balayage des rues 1 230 1.3%0 1431
2. Collecte/Transport 1. 0€¢ 31.0€6¢6 4.06 ¢
3. Autres 190 790 + 90

4, Autres 70 i ’

5. TOTAL 3. 086 1086 b.0%F
Ad.1.7

Quel est le total des cofits de fonctionnement, des services de la dette et des paiements
pour les soustraitants pour la Gestion des Déchets Solides projeté pour les trois

prochaines années?

Article

[ 1996

1997

1998

1. Cofits de fonctionnenment

2. Service de la dette

e

3. Autres

e

4. Auires

e

5. TOTAL

o

o2

2
L2
o

e

A4.1.8

Quels sont les investissements prévus dans le matéciel et P'installation de la Gestion des
Déchets Solides au cours des trois prochaines années?

Matériel/Installation 1996 1997 1998 |
1. Batiments

2. Camions Y. Oz 4. oee o

3. Autres 4 . oer 5 e o

4, Autres 250 o o

5. TOTAL L,. 5o 1.5co o
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A4.1.9

Y a-t-il des politiques explicites, statuts, décrets, ou autres instruments au niveau local
définissant 1a part des fonds de I'administration local qui doit étre affectée 2 la GDS? Si
oui, décrivez-les.

Now
A4.1.10 L .
Dans le systéme de comptabilité utilisé par la Commune, y a-t-il une distinction claire
entre
{(a) les cofits de gestion des déchets solides et ceux des autres fonctions de
la Commmune?
’ﬂ/)m_v, e oI 'Rcu._!ie, ase Ce j},QJ\\! ce w e.aaL q\u wn
S iCe. PQJ\._‘N\,U:; QI M&M 71!,(, /Qd?’jf(e/b Pﬂz"‘—
ﬁ/ U Sien Lechwt SO : \“%P SN
e Y
7/ (b)  lescofits périodiques ef capitaux de fa gestion des déchets sotides?
ok N
et
g
(c) les différentes ac_tivités de la gestion des déchets solides, comme le
transport et le traitement? [, {« e 4wy,
erd
(d) les composantes des dépenses de la gestion des déchets solides,
comme le travail, les véhicules etc,?
e
Ad.1.11
Dans le systeéme de comptabilité utilisé par }a Commune, comment les coftts capitaux e
les colits d'investissements sont-ils précisés? Par exemple, TSR —me

Les cofits capitaux consistent-ils simplement en les dépenses au comptant actuelles? s s

Contiennent-ils les cofits d'intéréts? plon

- Y a-t-il des dispositions pour la dépréciation des immobilisations?

~ Voudriez-vous bien donner plus de détails sur les questions ci-dessus si possible.
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Ad.2 Financement de la GDS

A4.2.1

Obtenez le Revenu Total de la Commune, par source, pour les trois dernitres années, et
projeté pour les trois prochaines années, i.e.;

Source | 1993 | 1994 | 1995 | 1996/x] 19978 1998/
Transfert de

I’administration

1.LITVA 2.5¢l L. aaXY A . suu| 29q¢

1.2 Autres

Taxes Locales

administrées par

I’Administration

Centrale  d i , ST B
21 Taxe d’édilité - | 9875 [ U834 |4 By | 42-53 L
22Taxe Utbaine |4 G20 | §DUY |Yoco |SA% | |
2.3 La Patente 1oy [19.810 [44-1t 1] 18 See

Taxes et Frais

administirés par

I’Administration

Locale Y

31Taxes | 3.3 L oo |39%0 | S €1V}

3.2 Frais 3¢ & 84 ST o oo

Emprunt | . 1

41DuFEC | o188 htreco| b
4.2 Autres

5. TOTAL : .

Revenu de la 142:510[65.016 |Sb- 415 | S5 '00?

Commune :
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Ad4.2.2

Outre la taxe 4&'édilité, inscrivez tous les frais d’abonnement, taxes, amendes e
pénalités, ou revenus des ventes qui sont SPECIFIQUEMENT RELATIFS AUX
DECRETS SOLIDES, ¢n montrant le montant des revenus obtenus de chacune de ces
sources au cours des trois dernidres années, e.x.:

Source

@Wéh

Revenu Total 1993-95
1. Frais pour la collecte des ordures
ménageres 7
2. Frais attribué par les industriels g
3. Pénalités pour la décharge illégale -
4. Frais pour la collecte des déchets o

industriels

5. Ventes des matieres recyclables/compost

¢
elc...
6. Aulres 0
7. TOTAL U
A4.23

A part du financement par les recettes actuelles, quelles ont été les sources de
financement pour Iinvestissement pour toute la Commune lors des trois dernitres

années?

Article Montant Emprunt ou { Périodeds | Taux Délais

{Dh) subvention | rembour- dintérét
sement

Source

1.Véhicules

2 Installations

3.Egouts

4. Batimenis

5. Aulres

G.Autres

7. Autres

ol dlg
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Ad24

Quelles sont les dépenses totales annuelles (coiits de fonclionnement + le service de la
delte + Jes investissements + le paiement pour les sous-traitants.) nécessaires pour un
service adéquat de gestion des déchets solides?

Définissez ** adéquat ™ en fonction de la collecte des déchets, la fréquence et la

couverture, .
)aauf /)au vor e AGTP&\O‘( e o C_,e_}

Jteseines " Coaarce cudhe %Aouk
A425

A part la taxe d’édilité, y a-t-il des lois administratives locales ou réglements qui fixent
les impdts et les frais pour }a GDS? Si oui, décrivez-les.

M O\

A4.2.6

Si il o'y a pas de lois ou réglements pour spécifier les tarifs, comment les tarifs ou les
frais sont-ils fixés actuellement? Spécifiez par type de déchets, e.x. ménagers, ,
industielles, d’origine commerciale etc,

Fa, ‘)la‘; e d’rga’r'ﬁ'}ﬁf e,-& (.c,-,‘_pcu_'Fée_ M_?o__\'me a{e_ﬂl_

'Jdt., F(Uv\_.. ?o Co_k‘\'\]&-

A4.21
Quel est le pourcentage des tarifs ou de frais actuellement collectés?

La.8 7. o~ LY/

Ad428
Comment les tarifs ot les frais sont-ils actuellement collectés?
/Dm 'l.ﬂ(.. ‘3 Taun 5;’(/) f)&\C(’PL'd\V}

u ]

‘t\if\issl éye O’CA T‘u‘ﬂ\w Ce s

A429
En principe, les tarifs ou les frais sont-ils désignés pour couviir les colits de
fonctionnement seulement, ou les cofits de fonctionnement plus I"acquisition de nouve]
equipement? '
&n pleccepe ,unale_pée Acce,”e ﬂ’e»at‘/)m alfi.boée o Sa
o'é/)gnse e_‘a.u.‘ donné L"m\:\é f_fe 'fr;_ ('ac}e)je_
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ﬂl ‘ . o
v Sékd ey
UESTIONNAIRE POUR LES COMMUNES DE SAFI

1) Privatisation Moo A~
2) Programumne des campagnes de propreté wmectous ! ‘! .

3) Effectifs par catégories

encadrement £ Tvwale
techniciens 4 Toduwe -
caporaux 5 &
chauffeurs A
ripeurs/ouvriers
balayeurs . R ¥ A
mécaniciens -
administeatifs -
4) Organigramune -t e(“f Povvone 4§ St
5) Procédure de décision pube owe Doty e I’"’W rm . con tar communal
6) Coordination entre les communes et la Communauté urbaine  pedga~. " N PR |
7) Contrdle de la C.U. sur les rejets des industries pdset N
8) Proposilions concemant la motivation du personnel
prinies W et '
formation N tant Yot &

promotion sUR

9} Est-il réaliste d’envisager une organisation spécifique pour la GDS? Etes vous
favorable  la création d’un'budget annexe concemnant exclusivement la GDS d;ns volre

commune? ¢, ‘\"1‘4«1& de b harsior du “M’—“P"“Wdra ‘

10) Quels sont les principaux problémes que sencontre la GDS dans volre commune?

> l—;rv“e,-‘;« Je ),u.e)u’;}l;h ot ot Py ol \fﬂw\b‘u
— }3‘&15'4//;3(&%!1 \'&‘ Mﬂatm EUAHGM\!H .
SVRR pw;.‘lv'.e‘nbw dos .awb‘

-
L amema(A
e

‘{)v H“u Lv';u tw) Sl um.u/l I

J Mo p,ac,-m; M@L"’mu’ \;, All.miw‘ﬁe,mw,‘ &AA'-

Lot fovncte ceubim b peckaiis e g

(o Thos €26335 /62032 £26321
2 by /‘lbburf(ctm })siﬂﬁ_ -feq;}icf‘"\ )_‘I‘l
|

e Najat Pese (Boadian 201
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Questionnaire pour les Communes
4 Pintérieur de la Communauté Urbaine de Safi

FINANCE

La prévoyance budgétaire et I’administration financidre adéquate sont nécessaires pour
que les administrations communales puissent offrir A toute la population urbaine un
niveau garanti et adéguat de services de la GDS. Des mesures financitres doivent
assurer une source stable de revenus, moyannent des subventions de la part des
administeations centrales et locales, suffisamment de taxes, d’impbts pour couvrir
toutes les dépenses nécessaires pour I'achat des équipements pour les opérations de
gestion de GDS, et pour la mise en place des installations adéquates. L'information est

~ demandée pour les différents niveaux, c.-2-d. les Communes et les Communautés

Urbaines et pour les différents services (e.x. collecte des déchets solides, transport,
traitement et décharge ) '

La premitre tiche générale est de déterminer combien on 2 actuellement dépensé pour la
GDS, pour le niveau de service fourni. Ceci nécessile une analyse du budget et des
systémes de comptabilité utilisés dans la Commune. Les dépenses pour la GDS, y
compris les plans futurs, doivent &tre pris en considération tout en tenant compte des
dépenses totales de I'Administration Locale. La compétence des systémes de

. comptabilité pour Faménagement et la gestion doil étre également prise en

considération,

La deuxime tiche générale est d'identifier les ressources générales pour la GDS, y

compris les subventions de I’administration centrale, les emprunts, les frais

d’abonnement et les amendes, et ce afin d’obtenir les informations nécessaires pour une

tévaluation de ta faisabilité financidre (abordabilité) de I' amélioration de la GDS dans la
ginmaunec.

QUESTIONS
Notes:

1. Toutes les données financidres doivent &tre présentées par milliers de
DH.

- 2. Les tableaux doivent étre complétés comme il est indiqué, mais le

conseiller doit les développer si nécessalre pour inclure des
informations supplémentaires, par exemple les articles désignés comme

- “ qutres ¥, :

3. 8i les données des années spécifiées ne peuvent pas é€tre obtenues,
les données de la dernitre année pour laquelle elles sont disponibles
doivent &tre fournies. Si aucune donnée n’est disponible, les données

- estimées peuvent étre fournies en signalant que c’est uniquement une

estimation.
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Ad.1 Dépenses
Ad.1.1

Combien on a dépensé pour les responsabilités majeures de la Commune pour chacune
des frois dernidres années, et quelles sont les dépenses projetées pour les trois

prochaines années i.e.:

1993

1994

1995

1996

1997 | 1998

1.Voirie -2-G5

h 933 (4540|2554 wiNH

2.Effluenis

3 Déchets
Solides

4.Aulres

5.Non afféclé

6.TOTAL

la Conunune

Dépense de 3> 560 B‘i'%_gg;_pgo! 74

lo. 46 0519

Ad.1.2..

N yé
q2, 549,850+

Quelles ont ét¢ les dépenses totales annuelles pour toules les fonctions de la Commune
lois des trois dernires années, ic.:

1993 1994 1995
Dépenses actuelles '
1.1 Salaires 3,858.398,30 [6. 419,590 80 |6£.823. 448,70
;frs::;zs"““‘s oo 4501840 [ 20051420 [ 134 317 ,3,.
1.3 Catburant 113.973, 50 1913.958,00 | 899.984 4o
1.4 Pidces de rechanges 15% 965189 (198898 ,34 |(39. 58?!00- .
1.5 Administration 31994 ,5F |24 888 44 (49950398
1.6 Aulres £ 49636590 | {53 962,80 M4 118 122:80
1.7 Autres 109%:3% ")3,2&_‘}% 6 ' ‘4 )
Service de fa delte 5
2.1 Matériel
2.2 Construction
Jnvestissements
3,1 Matériel Yol 190,00 | 1ot 3 152 fo |1 384 083, L6
3.2 Coustruction . 130 820,082 13 ). ”’0-’3‘{;4? 740.365, 6 L.
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E

S
/’; \
Paiement des soustraitants / ~
4.1 Transporl /
4.2 Elimination /
4.3 Autres (/l/\
TOTAL _
A 3 05
| Dépense de la Commune 2 3.648 131 82583050 0,59‘6,
. ! i
1] 000 o
A4.13 1000 6o

subventions, ou par les rece
dette) au &ours des trois demitres années,
Par LEs

s
- Quels investissemeats (du total donnés dans A.4.1.2 ci-dessus) ont-ils été financés par
ttes actuelles (c.-2-d. pour lequels on a contracté aucune
par sorte de matériel ou instaltation, ¢.-a-d..
noYEN $ Dz La (o hn v 27

[ 1993

1994

1995

1. Véhicules

2. Batiments

3. Autres

4. Autres

5. TOTAL

Ad.l14 :

Quelles ont ét€ les dépenses totales annuelles pour la Gestion des Déchets Solides par ia
Commune lors des teois demires années, ¢.-a-d.:

1993 1994 { 1995
Fonctionnement
I1 Salaires Fr3ioe, 5| 10313¢,52] 313832
1.2 Autres cofits du ” '
personnel o
1.3 Catburant 2L 5 6 284134, 0 13345 892
:g ;}%bﬂﬁgnt — #3753 Foiiyho, 19739/

.5 Piéces de rechanges € - .

entretien 8 1 ')’0,3 g}/,?f?mj 334{,?)15 Z-/A 33 153
1.6 Administration 7 : RN <
1.7 Autres T
Intéréts de detie o

7.1 Matériel

7.7 Construction

Inveslissement

3.] Camions

3.2 Baliments

3 3 Tnstallations
d’elimination

Paiements des sous traitants

4.1 Transpotl

42 Elimination

4.3 Aulres

TOTAL

Forr3ag

(222132
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Ad.LS
Concemnant la Gestion des Déchets Solides, quels investissements {du total donnés

dans A.4.1.4 ci-dessus) ont-ils &é financés par subventions, ou par les recetles
actuelles (¢.-2-d. pour lequels on a contracté aucune delte) au cours des trois demieres
années, par sorte de matérie! ou installation, c.-a-d. '

—_—

{993 1594 1995

' {. Camions , -

d'élimination

2. Batiments o pd

3 Tnstallations "

4. Autres

5. TOTAL

A4d.1.6
Pour la Gestion des Déchets Solides, spécifiez les composantes des dépenses totales
{comme dans la question B4.1.4) par fonction, c.-3-d.:

.

Ad.1.7 ,
Quel est Ie total des cofits de fonctionnement, des sesvices de la delte et des paiements
pour les soustraitants pour la Gestion des Déchets Solides projeté pour les trois

Fonction 1993 _ 1994 1995

1. Balayage des rues 1.2 9 10548 123 405, 4f fl‘”ﬂff, g{
2. Collecte/Transport 456 533,39 | Y456 333!3 |2 ff%)’ﬁ:;z
3. Autres A16306,5 6 44 890(,5¢ | 41 Lo 5
4. Aultres 44" ‘”g-tfé 410 693, g ’H_Q_é?g, 16
5. TOTAL 243138 51| 413438, 6% kU13 (19,53

prochaines années?

Asticle

1956

1997.

o

1998

1. Coflts de fonctionnement

2. Service de ladette ™

e
A

3. Autres

4, Autres

d

5. TOTAL

A4.1.8

Quels sont les investissements prévus dans le matéricl et 'installation de ia Gestion des
Déchets Solides au cours des trois prochaines années? ' '

-

Matérie/Installation

1996 . -

1997 7

1998

1. Batimenls

<

2. Camions

Tz

3. Autres

4. Autees

5. TOTAL
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il

A4.19
Y a-t-il des politiques explicites, staiuts, décrets, ou autres instruments au niveau local

définissant la part des fonds de I'administration local qui doit Etre affectée a la GDS? Si
oui, décrivez-les.

VEANT

A4.1.10 :
Dans le systéme de comptabilité ulilisé par la Commune, y a-t-il une distinction claire

enlre :

(a)  lescofits de gestion des déchets solides et ceux des autres fonctions de

la Commune?
| \\1 o+

{b)  lescolits périodiques et capitaux de la gestion des déchets solides? Yu.
\Jr e L}

{c) les différentes activités de la gestion des déchets solides, comme le
transport et letraitement?

b1 s
" No

(d) les composantes des dépenses de la gestion des déchets solides,
comme le travail, les véhicules etc.?

N o
Ad.111

Dans le systéme de comptabilité utitis€ par la Commune, comment fes colts capitaux et
les cofits d'investissements sont-ils précists? Par exemple,

Les cofits capitaux consistent-ils simplement en les dépenses au comptant actuelles?
Contiennent-ils les colts d'intéréis?

Y a-l-il des dispositions pour la dépréciation des immobilisations?

Voudriez-vous bien donner plus de détails sur les questions ci-dessus si possible.
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Ad.2 Financement de la Gi)S

A4.2.1

Obtenez le Revenu Total de a Commune, par source, pour les trois dernitres années, et
projeté pour les trois prochamcs années, i.c.:

Source 1993 1994 i995 l 1996 1997 1998
Transfert de

I’administration

LITVA Y4 [0 5000 fip-£25 ¥5eo[ 3. 45 000

1.2 Autres .

Taxes Locales
administrées par

’Administration

Centrale SO IS W D NN WS
2.0 Taxededilie (431943 125653300 (2469t3g)  f 4
22Taxe Ubaine 113823 Ju3ddsimlpaesdaz) 1 |
2.3 La Paténte ’

Taxes et Frais
administrés par
I’Administration

..........................................

...............

....................................................

........................................................

RLTTRRTEE AT IPPTEPI TR PITEN AP U IR PR TR R

472 Autrcs

R LA ITIIT T P Er e P T PP P

...................................................

5. TOTAL
Revenu de la

Commune
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A4.2.2
Outre la taxe d’édilité, inscrivez tous les frais d'abonnement, taxes, amendes et

pénalités, ou revenus des ventes qui sont SPECIFIQUEMENT RELATIES AUX
DECHETS SOLIDES, en montrant le montant des revenus obtenus de chacune de ccs
sources au cours des trois dernidres années, €.X.:

Source Revenu Total 1993-95

I. Frais pour la collecte des ordures /

ménagéres
2. Frais altribué par les industriels /

3. Pénalités pour la décharge illégalc /

4, Frais pour 1a collecte des déchels | /
industriels

5. Ventes des matitres recyclables/fcompost /

etc...

6. Autres / '
7. TOTAL

A423 :
A part du financement par les recelies actuclles, quelles ont &€ les sources de

financement pous I'investissement pour toute la Commune lors des trois demidres
années? _

Asticle Montant Emprunt du | Périodede | Taux Délais Source

(Dh) subvention | rembour- dintéret

sement

1.Véhicules Nod ) ] iy "/
2.Insiallations -/ A 4 / A
3 Egouls 77 7 77
4.Baliments / -/ / / /]
5.Autres ./ 1/ / / /
6.Autres / / / / /
7.Autres _ / N ! i {
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A424 _
Quelles sont les dépenses totales annuelles (colits de fonctionnement + le service de Ja
dette + les investissements + le paicinent pour les sous-traitants.) nécessaires pour un
service adéquat de gestion des déchets solides? -
Définissez “ adéquat " .en fonction de la collecte des déchets, la fréquence et la
couveriure.

A.4.2.5 . , _ , w
A part Ia taxe d’édilité, y a-t-il des lois administratives locales ou réglements qui fixent
les impdts et les frais pour la GDS? Si out, décrivez-les.

NERNT

A4.2.6

Si 3l 0’y a pas de lois ou réglements pour spécifier les tarifs, comment Jes tarifs ou les
frais sont-ils fixés actuellement? Spécifiez par type de déchets, e.x. ménaglrs, ,
industiclles, d'origine commerciale elc.

ce whesT pas LALIRTpOT Ow e LY
WAL A% |

)

Ad42.17
Quel est le pourcentage des tarifs ou de frais actuellement collectés?

/

Ad.28 .
Comment les tarifs ou les frais sont-ils actuellement collectés?

A4.29
En principe, les tarifs ou les frais sont-ils désignés pour couvrir les cofits de
foncliomement seulement, ou les colits de fonctionnement plus I'acquisition de nouvel

equipement?
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A4.2.10
Combicn de ménages regoivent-ils un service adéquat de collecte des déchets solides

(i.c.ftéquence d'au moins une fois par semaine) pour les ménages A revenu faible,
moyen, et élevé?

[ 4539 W VA CES

A4.2.11 :
Y a-t-il des estimations de revenu par personne dans fa Commune? Quelles seraicnt ces
estimations pour les régions 2 revenu faible, moyen, et élevé?

oW

Ad.2.12 ' , :
Sur quel pourcentage du budget actuel de la Commune faut-il compter pour introduire

un service adéquat de la GDS?

/
Ad4.2.13

Y avait-il des értudeé sur I'abordabilité de I'amélioration des services urbains {pas
uniquement pour les déchets solides)? Si oui, décrire, et si possible fournir ces €tudes.

Wédd
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Questionnaire pour les Communes
a4 Pintérieur de Ia Communauté Urbaine de Safi

FINANCE

La prévoyance budgétaire et I'administration financigre adéquate sont nécessaires pour
que les administrations communales puissent offrir 4 toule la population urbaine un
niveau garanli et adéquat de services de la GDS. Des mesures financi¢res doivent
assurer une source stable de revenus, moyannent des subventions de la part des
administrations cenlrales et locales, suffisamment de taxes, d'impdts pour couvsir
toutes les dépenses nécessaires pour I'achat des équipements pour les opérations de
gestion de GDS, et pour la mise en place des installations adéquates. L'information est
demandée pour les différents niveaux, c.-a-d. les Communes et les Communautés
Urbaines et pour les différents services (e.x. collecte des déchets solides, transport,
traitement et décharge )

La premiere tache géncrale est de déterminer combien or a actuellement dépensé pour la
GDS, pour le niveau de service fourni. Ceci nécessite une analyse du budget et des
sysiémes de comptabilité nlilisés dans fa Commune. Les dépenses pour la GDS, vy
compris les plans futurs, doivent €ire pris en considération tout en tenant compte des
dépenses lotales de t'Adminisiration Locale. La compétence des systtmes de
comptabilité pour I'aménagement et la gestion doit é&tre également prise en
considération.

La deuxigme tiche générale est d’identifier les ressources générales pour la GDS, y
compris les subventions de [|'administration centrale, les emprunts, les frais
d’abonnement et les amendes, et ce afin d’obtenir les informations nécessaires pour une
évaluation de la faisabilité financiére (abordabilité) de I' amélioration de 1a GDS dans la
Commune.

QUESTIONS
Notes:

1. Toutes les données financieres doivent &ire présentées par milliers de
DH. '

2. Les tableaux deivent éirc complétés comme il est indiqué, mais le
conseiller doit les développer si  nécessaire pour inclure des
informations supplémentaires, par exemple les arficles désignés comme
[19 ”

autres ”.

3. Si les données des années spécifiées ne peuvent pas étre oblenues,
les données de la dernitre année pour laquelle elles sont disponibles
doivent &tre fournies. Si aucune donnée n'’est disponible, les données
estimées peuvent €re fournies en signalant que c’est uniquement une
estimation,

~374 -
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| Ad.1 Dépenses

Ad.l.1
Combien on a dépensé pour les responsabilités majeures de la Convinune pour chacune

des trois dernidres années, et quelles sont les dépenses projetées pour les trois
prochaines années i.e.:

13.1 Matériel

1993 1994 1995 1996 1997 1998
1. Voirie Cuoooseofd0gicoad - Hlmoamaylb-ranal -
2.Effluents ' ’
3.Déchets .
Solides | //
4. Autres
5.Non affécté
G'Il;(ggeﬁ};é de 48 43.59r ARl — -
| laCommune 343.59% 19,440 481,94 -
o €EC 1 TanT () e 1P Pany
Ad.1.2.

Quelles ont €t les dépenses totales annuelles pour toutes les fonctions de la Commune
lors des trois derniéres années, 1.e.: '

[ 1993 1994 1995
Dépenses actuelles : : ~ . -

.1 Salaires 5l eet,yy |6.847.907,%0 [6.403.392,5¢
[.2 Autres coliis du 1. 27, 97 Py H4Y, 60 | A3LyES , 2
personnel - : _

1.3 Carburant Sud. of1,e0 |1o3.3u5, {3 | 691.656,¢8

1.4 Pidces de rechanges 106.852, ©3 [413.574, 18 | 3¥E. 597,40

1.5 Administration ,
1.6 Aulres : 23434, Lo [29.928, %o 16.3 76,0

1.7 Aulres : Yo. 386,00 Yo. {03, o0
Service de la dette
2.1 Matériel

2.2 Construction

Investissements

3.2 Construction
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Paiement des soustraitants

4.1 Transport

42 Elimingtion

4.3 Autres

TOTAL
Dépense de la Commune

Ad.13
Quels investissements (du total donnés dans A.4.1.2 ci-dessus) ont-ils ét¢ financés par

subventions, ou par les receltes actuelles (c.-a-d. pour lequels on a contracté aucune
dette) au cours des (rois dernigres années, par sorte de matésiel ou installation, c.-3-d.:
Wy THOVT f£ ¢ '

1993 1994 | 1995
1. Véhicules A08f S0, a0 - | 364420, Lo |4, 45¢/. 987,13
2. Batiments ' 3.4 9. 959,14
3. Aulres : ’
4. Aulres ' i
5. TOTAL Ao2(. 900, w0 |3.5284.447,51 2. 45y 924,73

0) toviinve v Dir OF TLWY HALL 44!.9 EATE ML am 9 (,.'.?Q.m/

A4d.l4
Quelles ont €t€ les dépenses totales annuelles pour la Gestion des Déchets Solides par fa
Commune lors des trois dernidres années, c.--d.:

1993 [ 1994 | 1995
Fonctionnement
1.1 Salaires 797132, {§ [1.040.398, 3¢ [1.017. 975 4V
1.2 Autres cofits du
personnel -
1.3 Carburant AT 453,00 | 473, 39¢, 07 oo 130, T5 ¢y
1.4 L}lbrifianl 23.83), 0 | £9.94y, 0> 3t.026 , 6o ()
éﬁ?{f:):iécics de rechanges et 04 4SS, T} Ao.0¥l, 8o |11.036, yac)
1.6 Administration ]
1.7 Autres

Intéréts de dette

2.1 Matériel

2.2 Construction

Investissement

3.1 Camions
3.2 Batiments

3.3 Installations
d’elimination

Paiements des sous traitants

4.1 Transport

(4.2 Elimination
4.3 Aulres

TOTAL

' ) T EdicL e ECo ) ‘ (4
) Aevohywe To vediciss Récony | sausag | ysO 53¢
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&

Ad.15

Concernant la Gestion des Déchets Solides, quels investissements (du total donnés
dans A.4.1.4 ci-dessus) ont-ils éé financés par subventions, ou par les receltes
actuelles {c.-2-d. pour lequels on a contracté aucune delie) au cours des trois demitres

années, par sorte de matériel ou installation, c.-3-d.:

|

1993

1994

1995

1. Camions

62, {oo,%00)

—

-

2. Batimenls

3. Installations
d’élimination

4. Aulres

(5. TOTAL

\(‘02-10"-‘;&7

{(tY'ove Tavek
A4d.1.6

R.VT.

Pour la Gestion des Déchets Solides, spécifiez les composantes des dépenses totales

(comme dans la question B4.1.4) par fonction, c.-2-d.:  ovey waséEs.

Fonction 1993 - 1994 1995

1. Balayage des rues 342, o, 84 |333.486,5F {3e7.993,47
2. Collecte/Transport (N 464, L €37 Yot , 27| Fos.4T6,4Y
3. Autres

4. Autres :

5. TOTAL 3G¢9.732,53 |4 040592,86 |4.03).9T34Y
A4 L7

Quel est le total des cofits de fonctionnement, des services de la delle et des paiements
pour les soustraitants pour la Gestion des Déchets Solides projeté pour les trais

prochaines années?

Atslicle

1996

1997

1998

I. Cofits de fonctionnement

2. Service de la delte

d

3. Aulres

/.

4, Autres

Z

5. TOTAL

7

A4 1.8

Quels sont les investissements prévus dans le matériel et I'installation de la Gestion des
Déchels Solides au cours des lrois prochaines années? '

Matériel/Installation

1996

1997

1998

1. Batiments

2. Camions

3. Aulres

4. Autres

3. TOTAL
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A4.1.9 ,
Y a-t-i des politiques explicites, statuts, décrets, ou aulres instruments au niveau focal

déhnissant la part des fonds de Padministration local qui doit étre affectée A 1a GDS? Si
oui, décrivez-les. , '

vt

A4.110
Dans le systéme de comptabilité utilisé par la Commune, y a-t-il une distinction claire

entre :

(a) les collts de gestion des déchets solides et ceux des autres fonctions de
la Commusne?

M.

(b) les colits péricdiques et capitaux de 1a gestion des déchets solides?

MSW

(©) les différentes activités de 1a gestion des déchets solides, comme le
transport et le traitement?

A

{d)  les composantes des dépenses de la gestion des déchets solides,
comme le travail, les véhicules etc.?

aEVA

Ad i1 -
Dans le systéme de comptabitité utilis€ par la Coramune, comment les colits capitaux et
les coits d'investissements sont-ils précisés? Par exemple,

Les codts capitaux consistent-ils simplement en les dépenses au comptant actuelles?
- Contiennent-ils les cofits d’intéréts?

Y a-t-il des dispositions pour Ja dépréciation des immobilisations?

Voudriez-vous bien donner plus de détails sur les questions ci-dessus si possible, 7267
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Ad.2 Financement de {a GDS

A4.2.1

Obtenez le Revenu Total de Ia Comumune, par source, pour lcs trois dernigres années, cf
projeté pour les trois prochaines années, i.e.:

Source

1993

1994

1995

1996

1997

1998

[ Transfert de
Padministration

1.ITVA

#3400 60

1t4ge

4.307.34’0,@

1.2 Aultres

Taxes Locales
administrées par
PAdministration

| Centrale

2.1 Taxe d’édilite |
2.2 Taxe Urbaine
2.3 La Patente

41,249, 3y
§03 ::}?..’.’ 3

AT

4539214, 11

%ﬁ(ﬁ,?o

ty EB YT

Be a03:000, 13

Taxes et Frais

administrés par
I’Adwministration
Locale

3.1 Taxes

3.2 Frais

2.32%76931

2.320.1!{-,5 _

4.2 Aulres

4I1DuFEC ) o

.....................................................

5. TOTAL
Revenu de Ia
Commune

SEA R

22 £0K.C70 ¢

A1 3;11,3‘73,;4
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A4.2.2
QOuire la taxe d'édilité, inscrivez tous les frais d’abonnement, taxes, amcndes et

pénalités, ou revenus des ventes qui sont SPECIFIQUEMENT RELATIES AUX
DECBETS SOLIDES, en montrant fe montant des sevenus obtenus de chacune de ces
sources au cours des trois dernidres années, e.x.;

Source Revenu Total 1993-95

1. Frais pour la collecte des ordures

ménageres
2. Frais attribué par les industriels
3. Pénalités pour la décharge illégale

4. Frais pour la collecte des déchets

industriels

5. Ventes des matiéres recyclables/compost
elc.., '-

6. Autres

7. TOTAL

A4.23 3
A part du financement par les recettes actuelles, quelles ont &€ les sources de
financement pour I'investissement pour toute la Commune lors des trois demitres

années?

Article Mentant Emprunt ou | Périodcde | Taux Délais Source
(Dh) subvention | tembour- dintérét
sement

1.Véhicules
2.Installations
3.Egouls
4.Bitiments
5.Aulres
6.Aulres

1. Autres
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Ad24
Quelles sont les dépenses totales annuelles (colits de fonctionnement + le service de la
dette + les investissements + le paiement pour les sous-traitants.) nécessaires pour un

service adéquat de gestion des déchets solides?
Définissez “ adéquat ” en fonction de la collecte des déchets, la fréquence et ia

couverture.

Ad4.25
A part la taxe d’édilité, y a-t-il des lois administratives locales ou réglements qui fixent

les impbts et les frais pour la GDS? Si oui, décrivez-les.

Wi

A42.6

Si il n’y a pas de lois ou réglements pour spécifier les tarifs, comment les tarifs ou les
frais sont-ils fixés actuellement? Spécifiez par type de déchets, e.x. ménagirs, ,
industielles, d’origine comimerciale etc.

Ad421
Quel est le pourcentage des tarifs ou de frais actuellement collectés?

Ad4238
Comment les tarifs ou les frais sont-ils actuellement collectés?

A4.29

En principe, les tarifs ou les frais sont-ils désignés pour couvrir les cofits de
fonctionnement seulement, ou les cofits de fonctionnement plus 'acquisition de nouvel
equipement?
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A4.2.1G
Combicn de ménages regoivent-ils un service adéquat de collecte des déchets solides

(i.e.fréquence d'au moins une fois par semaine) pour les ménages 2 revenu faible,
moyen, et élevé?

i

A4.2.11
Y a-t-H des estimations de revenu par personne dans la Commune? Quelles seraient ces
estimations pour les régions & revenu faible, moyen, et élevé?

Ad42.12
Sur quel pourcentage du budget actue! de la Commune faut-il compter pour introduire
un secvice adéquat de la GDS?

A42.13 -
Y avait-il des éwdes sur {'abordabilité de I’amélioration des services urbains (pas §
uniquement pour les déchets solides)? Si oui, décrire, et si possible fournir ces études.
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