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CAPITULO IV PLAN DE EXTENSION Y CAPACITACION

IV-1 Extensién en las Fincas Privadas
1. Organismos educativos especializados en bosques y silvicultura

Actu%lmentc existen en Ja ciudad de Guatemala tres universidades: la Universidad de San
Carlos de Guatemala que imparte el Programa de Ingenierfa en Recursos Naturales
Renovables (6 aios) para la formacion de i ingenieros; aparte existe Ia carrera de ingeniero
forestal a través de sus extensiones, también existe la formacion de técnicos a nivel medio
universitario con el titulo de Técnicos en Silvicultura y Manejo de Bosques (T S.M. B). En
la Unwcmdad del Va]lc, se imparte la carrera de mgenn,na forestal en 6 afios y en la
Umurs:dad Landivar i ingenicrfa agrondmica ademis del Programa de Maestria en Recursos

Naturales, iniciado en 1995.

Los cursos de silvicultura incluidos en estos programas son: Clasificacién de Suelos,
Dendrologia, Conservacién HidrogeolGgica, Manejo Forestal, Plan de Uso de la Tiemra.

Como institucién educativa secundaria superior, existe en ¢t departamento de Guatemala la
Escuela Nacional Centsal de Agricultura (ENCA) en la cual se impaiten las especialidades de

perilos forestales, agrénomos y pecuarios, con una duracién de 3 afios.

A nivel de secundaria, existen cuatro escuelas nacionales de agricultura que imparten
carteras de tres afios, y se incluye dentro del programa de agronomia general, el curso de

silvicultura.
2. Organismos de extensién y capacitacion

(1) DIGEBOS

Los servicios de investigacion y extensién forestal de DIGEBOS no sc ajustan a los
objetivos y destinos del Fondo Forestal Privativo establecido en los Articulos 92 y 93
de la Ley Forestal promulgada en 1986. Segun los cuales, el 30% de los fondos s¢
destinan a la investigacién y capacitacin forestal, £l 20% a la promocién de silvicultura,
y ¢l 20% a la educacién agroforestal.
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La Seccién de Extensién creada dentro del organigrama central de la institucién no tiene
asignado ni el personal especiatizado ni presupuesto y tampoco se llevan a cabo las

actividades planificadas de extensién y capacitacion.

En ¢l Departamiento de Baja Verapaz, las Sub-Regiones 11-2 y 11-4 envian al personal
técnico a diferentes lugares, a donde se necesite p:ua dar  conocer (écnicas p;;ra la
produccién de plantas, reforestacién, contro!l de plagas cn la especie de pino,
agroforesteria, cte. Segiin los registros, ta Regidn 11-4 ha recibido anualmente de 40 a

45 salicitudes para prestar este servicio, respondiéndose a35.

La institucién impulsa actualmente el Proyecto Régfonal Forestal para _Cénlromnél'ica
(PROCAT'OR) con fa cooperacién técnica finlandesa; los resultados’_de dicho proyecto
son difundidos entre los diferentes organismos relacionados con DIGEBOS.

INTECAP

INTECAP es otra institucién gubernamental, aparte ‘de DIGEBOS, creada segin
Decreto Ne. 17-72 (1972} con ¢l objetivo de impartir programas capacitacién y
extension de las técnicas productivas de la industria nacional.

La sede de INTECAP se ubica cn la Ciudad de Guatemala y tienc 19 delcgacionés y
sub-delegaciones departamentales y municipales.

Los programas de capacitacién se dividen segin industria primaria, secundaria y
terciaria. El sector forestal y silvicultura se incluye deniro de la agricullura, es decir, en
la industria primacia. Los cursos de capacitacién se imparten en Jas diferentes xegiones a
peticién de Ja comunidad. Los temas forestales solicitados por las comunidades son
viveros, reforestacién, cuidado de las dreas forestales y proces_amicnlo de bambues; las
escuelas han solicitado los cursos de reforcsfacién; las fincas, de conservacién de
suelos y; los organismos gubernamentales, de prevencidn contra incendios forestales.

L.a oficina regional de INTECAP en Salamd cubré todo el dcpa:iamentq de Baja
Verapaz. Los cursos se realizan a peticiones de la comunidad y se ulilizan bésicamente

los manuales preparados por esta institucién.
Si bien la entidad ofrece servicios muy aclivos en todos los campos de la industria, el

sector de silvicultura reviste menor importancia dentro de ellos, por lo que no podria
esperarse mucho en fo que concierne a la extension de las técnicas silvicolas.
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DIGESA

Distribuye sus Agencias de Extensién Agricola en lugares estralégicos de cada
departamento. En Baja Verapaz, existe un total de 45 agencias. La oficina de Salami
ofrece sexvicio de extensidn de téenicas agricolas a los jefes de pequeitas familias de
produccion mediana, educacién familiar que incluyen corte y confeccibn, cocina a las
amas de casa y actividades de grupo para los niiios y jévenes de 9 a 20 aiios de edad.

Por otro lado, DIGESA realiza ¢l programa de extensién de reforestacién, utilizando los

manuales preparados por INTECAP.

Como un medio de exlensién, a los lideres de cada aldea se les designa como
extensionistas (asistente}, asigndndoles una remuneracién equivalente al 50% del jornal,
para que desempeiien el rol de coordinador entre los extensionistas y los habitantes

tocales.

3. Actualidad de extension y capacitaciéon

(N

(2)

Extensionistas

Las Sub-Regiones I1-2 y 11-4, paraejecutar los proyectos de cooperacidn internacional
o de organismos no gubernamentales, se asignan extensionistas 0 promotores

(temporales) coino personal de contraparte.

Los extensionistas son categorizados en tres niveles, de acuerdo con su nivel académico.
Estos son: “Peritos”, graduados de la Escuela Central de Agricultura; “Técnicos”,

graduados del Programa de Agronomia y Silvicultura, de tres afios de estudios, e;
“Ingenieros” que son graduados de la Universidad de 6 ailos.

Instalaciones, equipos y materiales

La sede central de 1a Direccibn General de Bosques y Vida Silvésire no tiene un local
destinado exclusivamente para los programas de capacitacién. Cuando es necesario
impartir los cursos, se uliliza la sala de rcuniones {extensiébn 6 m x 10 m). Los
materiales de cstudio son de las diferentes secciones de la sede, segiin su necesidad, y
no s¢ tienen agrupados como fales en un local. Los principales equipos de estudio son:
el equipo de video, computadora personal, retroproyector de transparencias y proyector

de slides.
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Materiales educativos y curriculum

Dado que DIGEBOS no desarrolla los programas sisteméticos y planificados de
capacitacion y exlension, tampoco tiene preparados los materiales y los curriculum,

sino que eslos son preparados oportunamente, segiin su necesidad.

INTECAP tiene preparados manuales impresos segtin los programas y temas, que son
distribuidos a los asistentes a los cursos al precio de coste. Estos son programados para

¢l nivel operativo, medio y ejecutivo.

Entre los texlos forestales editados, usados con mayor frecuencia, estd el Manual de
Reforestacion ¢f cual se usa para los programas de capacitacion que !a Agencia de
Extension de DIGESA imparte en Satama.

Coordinacién con ONGs

CARE (Cooperativa Americana de Remesas al Exterior) estd desarrollando el Proyecto
Agroforestal y el Proyeclo MICUENCA los cuales contemplan los p?égfahﬂk de
capacitacién y extensién para las comunidades locales del Departamento de Baja
Verapaz. Los técnicos de las Sub-Regiones 11-2 y 11-4 participan en diche proycclo
como asistentes cuando son requeridos, como un apoyo de las Sub-Regiones.
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IV-2 Necesidades de Capacitacion y Extensién

Para conocer las necesidades del progiama de capacitacion y adiestramiento del sector
forestal, se realizaron entrevistas con los técnicos de DIGEBOS, propietarios de fincas,
representantes de bosques comunales, promotores de proyectos agroforestales,
habitantes de la Finca Nacional, etc. del Departamento de Baja Verapaz. Los resultados

se resumen en el Cuadro IV-1.

A través de las encuestas se detectd la nocesidad de trabajar sobre viverizacin,
reforestacién y raleo en la parté del mancjo forestal; cosecha, corte y comercializacion
en maleria de industria forestal; cultivo en laderas, conservacién dei suelo, y
administeacién compleja del sistema agro-silvo-pastoril, en materia de desarrollo rural;
metodologia de extensién téenica del Proyecto MICUENCA y bosques comunales, y
por Gltimo, el rol y beneficios de los bosques en el campo del medio ambiente.

Ademés de los temas mencionados, DIGEBOS se¢ mostrtd muy interesada, como
institucién de la administracién forestal, en la divulgacién y conocimicnto de los
objelivos de ta promulgacién de la Ley Forestal entre los habitantes rurales, aparte de

dar conocer el rol que desempeiia.
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Cuadro IV-1  Resultados del Estudio de Necesidades de Capacitacién
Residentes de|
Temas DIGEBOS Fincas Bosques Proyecto Proyecio LiFinca | Total
Cen-{ 1-2{ J1-4 | privadas | comunales | Agreferestal | MICUENCA |Nacionst Ssn
tral Jerfnimo
A ADMINISTRACION
FUBLICA .
1. Explicaciéndelabey  [O 1
Forestal ) -
_ 2. Rot & DIGEBOS O i 1
B.MANEJO FORESTAL
1. Generalidades del O o O 0.9 O oo O 9
Mangjo Forestal )
2. Vivera O |0 {0 |[CGOOO0 O Q0 11
3. Reforestacién O Q |CO0 O Q o0 9
4. Raleo, corla de mejora- | O cO CO O Q0 8
micnto, cora selectiva
5. Cuidado de bosques O 1
6. Control de plaga de Pino O O 2
7. Prevencifn y combate & O 2
incendios forestales
2. Inventario para Ja O 1
cosecha forestal
9. Recoleccidn de semiilas @ O 2
& Piro
10. Bosque demosteativo de O 10 2
especies Wiles
1. Bosque demostrativo de g O 2
ralco I P T |
C. INDUSTRIA RORESTAL
1. Corta y comercializacién O |0 (OO O O O 7
2. Mzjoramiento de O O 3
técnicas de aseqrio
3. Mejoramiento de O 1
métodos deresinacidn
4. Productos forestales O 1
secundarnios I I 1
D. DESARROLLO
COMUNITARIO
1. Censervacidn del suelo O QO 0.0 6
por agroforesteria
2. Administracién integeal |O O O 9.0 5
deagre-silvo-pastoril
3. Organizacién de O O OO 4
___campesinos
E. MEDIO AMBIENTE
I.Rol y beneficios del O O O 3
bosque
2. Manejo sostenible det [O 1
bosque
3.Conservacidndedrea  |O H
boscosa para recarga
acvifcra
4. Ecosistema forestal O 1
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Aparte de o mencionado, se efectuaron cncuestas a los propietarios que en la actuatidad
solicitan aprovechamicntos comerciales, sobre las necesidades de capacitacién en el
caso que DIGEBOS los imparticra. Los propietarios de bosques privados mosiraron
interés por los siguientes temas; reforcstacién, raleo y proteccién forestal, con la
intenci6n ademis de hacer participar a sus trabajadores en los cursos técnicos de;
viveros, corle, proteccién forestal y agroforesteria.

En ¢l Cuadro 1V-2 se presentan los resultados de las 7 personas encuestadas.
" Cuadro IV-2 Resultados de las Encuestas sobre Capacitacin
(reatizado a 7 representantes de fincas privadas)
Unidad: respusstas

Cursos Interds por i):iﬂicipai los propietanos Interds por hacer participar

y administradores de finca a los obreros de tas fincas
Administracién forestal 6 i
Viverizacién 3 5
Reforestacién 5 6
Rateo 5 3
jj 7 Aﬁrovechamiento 4 5
Proteccién forestal 5 4
Caminos forestales 1 3
Asario 1 3
Agroforestedia 3 4
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IV-3 Plan de Capacitaciéon

Tomando en cuenta las entrevistas realizadas de capacitacién y extensi6n sobre las necesidades
de entrenamicnto dentro det Departamento de Baja Verapaz, se ha definido enfocario hacia el

sector de bosques y silvicultura de ta siguiente manera.
1. Programa de Capacitacion

En ¢l Cuadro I1V-3 se resume ¢l programa de capacitacidn, entrenamicnto y extensién; éste
se compone de 1 curso de Institucién Administrativa, 7 cursos de Manejo Forestal, 3 de
Industria Forestal, 7 de Desarrollo Comunitario y 2 de Medio Ambiente.

Los cursos durardn de 3 a 4 dfas, y estardn compuestos por 30% de clases tedricas y 70%
de préclicas, con énfasis en el estudio experimental. Se agregard un dia més en l caso ida
asigitaciones que requicran manejar maquinarias. El programa estard orientado a los técpicos
forestales que se hardn cargo de promover las téenicas, y a productores usvarios de las

técnicas.

Las pricticas se realizardn combindndolas con la implementacién del Plan de Manejo
Forestal, por lo que los cursos serdn impartidos en diferentes temporadas de acucrdo con el
cronograma cstablecido en ¢l plan.

Se utilizardn [os recursos que tiene Ia Sub-Regi6n 11-4, y la Finca Nacional San Jerénimo.
El programa de capacitacién serd impartido por personal docente de DIGEBOS en las

diferentes especialidades, invitindose oporfunamente a expertos nacionales y extranjeros si

fucra necesario.
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Cuadro 1V-3  Programa de Capacitacion, Entrenamiento y Extensién

o Cuisos o Participantes | Vacantes 7ﬁﬁi‘h’£ﬁj

A) ADMINISTRACION PUBLICA

! .Divulgacién de la Ley Foresta! y ¢l Rol & DIGEBOS TP 15 2
B) MANEIO FORESTAL

1.Generalidades de Manejo Forestal T 15 k!

2 Téenicas de Producci6n de Plantas en Vivero T, P 15 3-4

3. Técnicas de Reforestacion TP 15 3-4

4 Té&nicas de Raleos T. P 13 3-4

S.Prevencitn y Control de Plagas y Enfermedades T,P 15 3-4

6.Mc-£das contra Incendios Forestales TP 15 3-4

7.Inventario y Evaluaci6n del Rodal para Aprovechamiento T.7P (8] 3-4
C) INDUSTRIA FORESTAL

1.Sistema y Téonicas de Corta T, P 15 3.4

2. Técnicas de Uso de Motosierras T, P 15 13-4

3 Mejoraniento de Téenicas de Aserio T, P 15 3-5
D) DESARROLLO COMUNITARIO

E.Conservacién de Suelos y Agua mediante Agroforesterfa T.P 15 3-4

2.Administracién Integral del Sistema Agro-silvo-pastoril T, P 15 3-4

3.0rganizacién de Campesinos T, P i5 2-3

4. Técnicas de Revoleccidn de Semillas T, P 15 Z2-3

S.Mejoramicmo de Téenicas de Resinaci6n T.P 15 3-4

6.Aserrio Manual TP 15 3-4

1.Cultivo y Aprovechamiento de Subproductos Forestales T, P i5 2-3
E} MEDIO AMBIENTE

1.Funciones y Benefictos del Bosque T, P 15 2-3

2 Conservacién de Bosques para Fuenle de Agua TP 15 2-3

Participantes;
T: Técnicos
P: Productores
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Materiales y Muestras

Aqui se incluirn impresos, transparencias, cetroproyectores, video, efc., estos serdn
preparados por DIGEBOS con base a los programas de capacitacién preparados por
INTECAP, ESNACIFOR (Escuela Nacional de Ciencias Forestales, Honduras), elc.
También se utilizar como Manual de Silvicultura el preparado en cf presente estudio. Por lo
tanto los nuevos extos serdn elaborados con base a este documento. Por otro lado, se
dispondrén de videos con imigenes filmadas en los entrenamientos técnicos, aplicacién de
tecnologias y sus resultados. El video constituird un material muy dtit si sc filmara; por
ejemplo, las actividades reales de exlincion de fuegos, para las clases de combate conlra

incendios forestales.

Los instructores seleccionardn y preparardn las muestras utiles lales como especies,
especimenes de plagas, tejidos de madera, productos de carpinteria, € incluso cortes de
suclo para el estudio de su productividad.

Disposicién de recursos

A continuacién se presenta una lista de lo necesario para realizar el programa de

capacitacidn.

{1) Infraestructura

En ¢! local que ocupa la Sub-regién H-4 se ubicard a oficina principal y las
instalaciones, en fa Finca Nacional San Jerénimo se establecerdn las facilidades para la
prictica del manejo forestal, una oficina principal e instalaciones que se utilizardn para
Ja operacidn de la Finca. '

a. Sub-regional I11-4

Oficina de l 450 m*  Se comparte con la oficina sub-
administracién regional

Aula ] 96m’ Aulay sala de muesiras

Galpén 1 108 m*  Opezable incluso en liémpo lluvioso
Depésito 1 20 m?

Garaje 1 72m’  Contecho

Taller mecédnico 1 2m

Aserradero 1 80m’ Con techo

Dormilorio 1 130 0

Vivero 1 1,000 m!
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b. Finca Nacional San Jerénimo

Oficina de administr- 1 100m® Oficinay aula
acién del vivero
Galpén 1 108 m* Opcrable incluso en tiempo Huvioso
Depdsito 1 20 n’
Caseta de compost 1 100’
Vivero 1 1,000m’
Torre de vigilancia 1 18.5 m Para deteccién de incendios
Equipos y Materiales
Proyector de diapositivas 3
Retroproyector 3
Equipo de video 2
Computadora personal 1
Fotocopiadora 2
Microscopios 3
Brijula i0
Hipsémetro 10
Equipos topogréaficos 10 juegos
Motosicrras 10
Sierra circular, sinfin, ricles, afiladora, etc. | juego {para aserradero)
Equipos para extincién de incendios forestales 10 juegos (Matafuego, rastrillo, pala,
azadén, casco, bomba mochila, etc.)
Mezclador de suelo 1 (para vivero)
Desmalezadora 5
Vehiculos
Vehiculo de doble traccién 6
Camioneta (2t) , 3
Pick-up SEx4)
Microbiis 2
Camidn cisterna 1 (para combate de incendio)
Camion (4t) 1{4x4)
Camién Dump (41) 1 (4x4)
Skidder ]
Pala cargadora 1
Relroexcavadora 1 (Oruga)
Bulldozer 1 (Oruga)
Tractor extsactor 1
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4, Lincamientos del Programa de Extension

Para impulsar la extensién de técnicas forestales y silvicolas, es necesario crear un sisteima

de promocién compuesto de los siguientes elementos:

(1)

(2}

Asignacién de promotores

Asignar personal permanente en las Sub-Regiones Forestales 11-2 y -4 de DIGEBGS.
Asimismo, elegir a un representante de los propictarios de bosques comunales, y de
cada grupo campesino, organizdndolos acorde con la realidad de los bosques y

silvicultura de cada regién que representen.

Expansién del Sistema de Capacitacion

Esta se orientard a los propiclarios de bosques y a los campesinos que prestan el
servicio a la stlvicultura. Para difundir las técnicas, es necesario clevar la calidad de
todo ¢l personal técnico involucrado en el drea del departamento para contribuir de esta

farma a la extension de las téenicas.

Para esto, se proponc impulsar planificada y eficazmente la imparticidn de los cursos de
capacitacion dentro y fuera de las dreas de DIGEBOS, orientados a los técnicos
forestales, lidetes de campesinos y a los mismos campesinos que muesicen interés por
mejorar su condicién técnica, en torno a la capacitacion experimental in sitv. Previo a la
cjecucion del programa, se preparard ¢} curriculum en los diferentes niveles como lo
son: bésico, préctico y profesional.

Con ¢! fin de consolidar mejor el sistema de capacitacién, se formard un comité de
planificacion de programas con especialistas de DIGEBOS incluyendo a la Sub-Regidn
14, para revisién y evaluacidén constante del sistema, en lo que corresponde al

programa y las facilidades educativas.
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CAPITULO V SISTEMA DE ADMINISTRACION

V-1 Administracién forestal
1. Institucién administrativa forcstal

La facultad de formular las politicas administrativas del sector forestal de Guatemala,
corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién (MAGA), designando a
la Direccién General de Bosques y Vida Silvestre (DIGEBOS) para que sc encargue de

ejecutarlas.

DIGEBOS geogrificamente ha dividido el pais en ocho “Regiones”, cadauna de las cuales

se subdivide en Sub-Regtones.

Bl Departamento de Baja Verapaz, se ubica dentro del &rea que cubre la Region 11,
particularizando su radio de accién en las Sub-Regiones I1-2 y 11-4.

2. Contenido de las gestiones

Las principales gestiones que realiza DIGEBOS son la administracién y manejo de la Finca
Nacional, asesoramiento y supervisién de manzjo de los bosques comunales, y la cjecucién
de los proyectos de fomento del desarrollo regional referentes a los bosques.

Actualniente, la oficina de la Sub-Regién 11-2 se¢ hace cargo solamente de las gestiones
relacionadas con los bosques comunales, mientzas que la de la Sub-Regidn 114 sc encarga
de brindar ¢l control tanto de la Finca Nacional como de los bosques comunales. El control
s¢ basa en la ley Forestal, y para los bosques comunales, en especial, emite las

antorizaciones de corta, y realiza el aseseramiento y supervisidn pertinente.
3. Administraciéon de bosques privados

(1) Resumen del sistera de autorizaci6n de aprovechamiento

~a. Paraconsumo fanmliar

Se permite a cada familia aprovechar un méximo de 20 m'/afio de madera para
combuslible, y 10 m*/afto para postes de cerca o material de construccién (Articulo

84 del Reglamento Forestal).
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Aprovechamiento comercial

Los propictarios de terrenos cuya superficic boscosa sea menor de 10 ha. que
deseen efectuar aprovechamiento de 100 m* 6 menos en un periodo de cinco afios,
es factible autorizarles 1a licencia de aprovechamicnto; no necesitando fianza, plan

de mancjo y téenico especifico {Articulo 68 del Reglamento Forestal).

En todos los demis casos que no correspondan al inciso anterior, los propietarios
deberdn cumplir con tas obligaciones legales, (Asticulos 47 ~ 51y 55 de la Ley
Forestal):

* Presentar la solicitud

* Presentar el plan de manejo

* Emplear a téenicos forestales profesionales

» Pagar Ja franza como garantia de reforestacidn

Sancamiento (Articulo 56 de la Ley Forestal y Anticulo 43 de su Reglamento)

En e} caso de realizar cl sancamiento, el propietario deberd preseatar la solicitud y
plan de accién sanitaria, quedando extentos de la presentacién de fianza.

Obligacién de reforestacion después del aprovechamiento (Articulos 54 de la Ley
Forestal y 104 del Reglamento Forestal)

El solicitante queda obligado a reforestar las 4reas donde se efectus el
aprovechamiento. En el caso de corla total, se deberd reforestar la misma extension,
mientras que bajo el mtodo de conta selectiva, 1 ha por cada 150 m

aprovechados.

Si ¢s con fines comerciales, ¢l interesado deber& reforestar y ﬁizineja: ‘el drea
correspondiente de acuerdo con el plan de manejo aprobado. De haberse akcanzado
un porcentaje de supervivencia de més del 75% al cuarto afio, €l interesado se libera

de su obligacidn contraida por medio de la fianza.

Derechos de corta (Aricule 94 de 1a Ley Forestal)

El solicitante que ha obtenido la licencia correspondiente, deberd lribmar un monto
del 10% del valor de la madera en pie, lo cual ingresars al Fondo Forestal Privativo.
(Esto acorde a la especie a aprovechar.)
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(2) Incentivos Fiscales (Articulos 85 y 89 de Ia Ley Forestal)

A las personas que realicen los proyectos forestales aprobados por el Estado, se les
exonera del pago de los impuestos de la renta anval de los montos invertidos, asi como
del impuesto sobre circulacién de vehfculos hasta un 50%, durante cuatro aiios

efectivos.

Asimismo, a los propictarios que reforesten méds del 50% de los terrenos estériles, se

les exonezan del pago del impuesto éinico sobre inmucbles por dicz afios.
V-2 Sistema de manejo de la oficina dela Sub-Regién 11-4

Las gestiones que actualmente realiza la oficina de I Sub-chién II-4 consisten en la
superviSién y orientacién de bosques comunales, asi como el asesoramiento técnico en los
proyectos 'ejecutados por las ONGs y otros. Para el future, se contempla agregar otras
responsabilidades mds, como por ejemplo, ejecutar el plan de manejo elaborado por el
presente Proyecto. El Plan Modelo de Manejo Forestal estard integrado por ¢l programa de
cjécucién de pricticas de mancjo y de ceipacilacién y premocién, ambos dirigidos a la Finca

Nacional.

Considerando que la Finca Nacionat se encuentra bajo control de Ja oficina de Ja Sub-Regidn
11-4, es necesario ampliar su organigrama para la ejecucién de los programas mencionados.

(1) Finca Nacional

En la Finca Nacionat se implementardn los planes de manejo silvicola, silvicultura social
y de bosques de ensayo, habiendo necesidad de contar con el personal técaico necesario.
Asintismo, se contratardn suficientes jornaleros, ya que los planes tanto de mancjo
sitvicola como ¢l de bosques de ensayo serdn implementados directamente por la

institucion.

El personal necesario para los diferentes campos es el siguiente:

Manejo de la Finca Manejo general de ta Finca Nacional, elaboracién de planes,
Nacional: estudios y proteccién forestal.

Programas: Produccidn, reforestacin, viverizacién, caminos y venta
Bosques de ensayo: Creacién, mantenimiento y manejo de los bosques

demostrativos
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Silvicultura social: Promocion de sitvoagricullura, silvopastorat

Administracion general: Trabajos de oficina, contabilidad, gestiones laborales y control

de costos de programas

(2} Bosques privados

Las gestiones actuales consisten principalmente en otorgar los permisos de cortay otras
labores concernientes a estos bosques, asi como apoyar técnicamente los proyectos de
ONGs. El presente Proyecto claboré un plan maestro de manecjo forestal para la
totalidad del Arca de Estudio, por lo que se podria definir tos lincamientos de manejo
forestal, asi como las normas de labores silvicolas. Para conservar los recursos
forestales, preservar el medio ambiente natural, promover el desarrollo sostenible de la
agricultura y prevenir el arrastre de sedimentos en el Departamento de Baja Verapaz,
es indispensable ejecutar el plan imaestro, habiendo necesidad de asignar adecuadamente

¢l personal téenico para su implementacion.

Mangcjo forestal: Emisién de permisos de corta y de labores concernientes, regisiro de
dreas foreslales y proteccidn de bosques objeto de mancjo

Estudio: Revisién de planes de manejo de fincas privadas, y estudio de corla de

bosques

Asesoramicnto:  Asesoramiento técnico a los proyectos de ONGs, promocién y
educacién de la comunidad local

(3) Capacitacién

Se impartirdn [os cursos de capacitacién de acucrdo con el programa establecido.  Los
ingenieros de DIGEBOS conformardn el personal docente, por lo que no se contratard
nuevos empleados. Es también necesario asignar el personal de control y planificacidn
ya que el programa de capacitaci6n serd permanente.

El personal requerido para los diferentes campos es el siguicnte:

Control: Control de labores silvicolas, material y equipamicnto,
desarrollo de los programas de capacitacién

Planificacién: Planificaci6n de programas de capacitacién

Administracién general:  Trabajos de oficina y contabilidad
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CAPITULO VI EVALUACION DE LOS SUBPROYECTOS

Vi-1 Eiécucién de la Evaluacion

Se realizé ¢f andlisis financiero y econdémico del Plan de Mancjo Foreslal del Bosque Piloto.
El andlisis financiero sirve para evaluar ef rendimicnto de cada uno de los subproyectos
especificos desde el punto de vista del cjecutor del proyecto, en el caso de que éste sea
implementado. Mientras tanto, ¢l andlisis econémico sirve para evaloar si la implementacion
del proyecto garantiza la distribuci6n idénca de los recursos desde el punto de vista de la
economfa nacional. Sin embargo, a evaluacién del proyecto no deja de ser un estudio
preliminar de factibilidad del Plan Maestro, por lo que para la implementacién del proyecto,
es necesario efectvar un verdadero estudio de factibitidad con base en los planes de

ejecucion.

Los subproyectos contemplados en este Plan de Mancjo deberdn ser de cardcter permanente
y continuo, y por lo tanto, no se debe limitar, esencialmente, sus acciones dentro de un
perfodo de ejecucion. Sin embargo, para los efectos de la evaluacién, se ha considerado un
periodo de 60 aiios, tomando en cuenta que un ciclo de corta de Pinus oocapa, principal
fuente de ingreso, es de 60 afios, y que a partir del sexagésimo primer afio, se espera

eslabilizar e manejo sostenible de los subproyectos.

Se cvaluaron los siguicates subproyectos que in!egran' el Plan Vdc'Mancjo Forestal del Area
Modelo:

a. Subproyecto de aprovcchamlento

Este subproyccto consiste en que DIGEBOS se haré cargo dlrecizuncntc de la
produccnén de madera (incluyendo €} derribo, troceo y desrame) y su extraccidn,
mientras que se contratar4 el servicio de un tercero para el transporte de maderas. Los
rollos de madera serdn somclidos a procesamiento de aserradero directamente
administrado por DIGEBOS y sus productos serdn pueélos en venta. Asimismo, se
comerciatizardn los productos secundarios que se derivan de este proceso.

b, Subproyeclo de refomslacnén

El subproyecto de reforestacion, !amblen serd c]ecu!ado basicamente por DIGEBOS.

No obstante, las dreas de corta total serdn rcforestadas por el método Taungya,
procurando mantener la convivencia con la comunidad local. Los dboles serédn
plantados al siguiente afio de la corta total o sclectiva en las mismas dreas. Por ofro lado,
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también s¢ creardn nuevos bosques preductivos de madera, leita y carbén on los
pastizales abandonados actualmente, desde el primero hasta el quinto afio de Ia
implermicntacién del subproyecto. Como parte integral, se efcctuard Ia limpieza de
maleza al siguiénlc aito de Ia reforestacion por dos veces, ya] tereero y'ét‘ia-rto aiio por
una vez cada afio. Las précticas de cuidado del bosque (corta de mejoramiento, corta de
enredadera y poda) se hardn al quinto y décimo aifo de la reforestacién.

¢. Subproyecto de mejoramiento de caminos forestales

Con el fin de mejorar las condiciones viales de 1a Finca Naciona), se rehabititardn las

infracstructuras existentes y se construirdn nuevas.

d. Subproyecto de prmcccién- forestal

Para este se contempla construir una torre de vigilancia para prevenir el incendio
forestal y controlar las enfermedades y plagas. Asimismo, se asignarén cuatro técnicos
como personal de vigilancia,  Se creardn, ademds, franjas de scguridad contra el
incendio en los contornos de la Finca Nacional, y franjas de drboles resistentes al fugo

en fa delimitacién entre 1a Finca Nacional y Ias tiercas de cultivo.

e. Subproyecto de silvicultura social

Ademds de ejecutar las obras de tetencién de sedimentos en las ticrras agricolas, se
ptantard el seto vivo en sus contornos. Como parte integral del programa silvopastoril,
se plantardn drboles forrajeros en los pastizales actuales, y se sembrard pastura.

f. Subproyecto de capacitacion

Serdn construidos los establecimientos para la capacitacién dentro de los terrenos de fa
oficina de Sub-regién H-4 y de la Finca Nacional, equip4ndolos debidamente con
materiales y vehfculos necesarios. Asimismo, se creard un vivero en ambos locales.

VI-2 Analisis Financiero

Para ¢l andlisis financicro, se determinaron los flujos de ingresos y gastos en efectivo de
cada uno de los componentes de los subproyectos, contemplados en ¢l Plan de Manejo
Forestal del Area Modelo. De Ja diferencia de ambos, se ha determinado el flujo heto de caja
con valores actuales, para calcular la Tasa Interna Financiera de Retorno del costo total del
proyecto (TIFR).
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1. Ingresos en efectivo

Las fuenles de ingreso contemplados son !a venta de madera asercada, productos
secundarios, lefia y carb6n que se obtendrén del subproyecto de corta. Para el andlisis
financiero del costo total del proyecto, sc considerard como flujo de ingresos en efectivo a
los beneficios obtenidos de la venta antes del impuesto.

Los rotlos de madera serdn vendidos para la fabricacién de productos de madera en un 60%
(rendimiento de aserraje), de soporics parael cultivo de tomate en un 10%, y de cajas para
el transporte de verduras ¢n un 10%. Et 20% restante serd ofrecido gratuitamente a la
comunidad local cn modalidad de kiia. En cuanto a la lefia proveniente de los bosques

productivos de tal objetivo, serén vendidas.

(1) Ingresos anuales
a. Ingreso anual por venta de madera

El ingreso anual de venta de madera se calcula de fa signiente manera:

Ingreso anual por venta de madera =
(Volumen anual de corta) x (readimiento) x (precio de vemta) / 1,000 BF

El volumen anual de corta se convertird en unidades de 1,000 pies tablares (BF)
(1,000 BF = 2.36 m’). El precio de venta de madera, segéin las encuestas
realizadas en los aserraderos del Depto. de Baja Verapaz, oscila entre Q. 1,600 y Q.
1,800 por 1,600 BE. Por lo 1anto, en este andlisis, se aplicé Q. 1,600 /1,000 BF.

a) Ingreso anual por venta de madesa por corta total (del 12 al 30° aino)

Pinus oocarpa : Q. 290,847
Pinus maxininol -+ tecnumanii : Q. 1,021,831
Total : Q. 1,312,678

b) Ingreso anual de ventade madera por corta tolal {del 312 al 60° aio) (Dado que
un ciclo de corta de Pinues maximinoi + tecnumaiii es de 30 aiios, el volumen
por hectérea se verd incrementado a partir del 312 afio)

Pinus oocarpa : Q. 290,847
Pinus maximinoi + tecrumanii : Q. 1,269,153
Total : Q. 1,560,000
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¢) Ingreso anual de venta de madera por corta selectiva (del 1° at 30° afio)

Pinus oocarpa : Q. 174,508
Pinus maximinoi  + tecnumanii - - Q. 383,}_36 )
Total : . Q.557,694

d) Ingreso anual de venta de madera por corta sclectiva (del 31%al 60° afio)

Pinus oocarpa _ o Q. 174,508
Pinus maximinoi  + tecmunanii : - Q.475,932
Total - Q. 650,440

Ingreso por venta de los productos Secundarios

a) Ingreso anual de venta de soportes para el cultivo de tomate
Esto se calcula mediante 1a siguiente férmula, teniendo Q.2j0f lr,-()(-)(l; BF.
Ingreso anual = (Volumen total anual de corta) x 0.1+236m x Q.270

Del 19 ai 302 afo . Q. 52,604
Del 31 al 607 afio : Q. 62,169

b) Ingreso anual de venta de cajas para el transporte de verduras

Esto se calcuta mediante la siguicnte férmula, sabiendo que una caja cuesta
~ Q.7 y que se requiere 3.4 BF por caja:

Ingreso anual =
(Volumen total anual de corta) x 0.1 + 2.36 m’* x 1,000 BF = 3.4 BEx Q.7

Del 12 al 30° afo : Q. 401,122
Del 312 at 60? aiio B Q. 474,053

Ingreso anual de venla de keiia

Ei ingreso anual de venta de leiia proveniente de bosques productivos con tal fin se

calcula mediante la siguiente {6rmula, que una tarea de Jeiia (= 1.22 m® sélido)

equivale a Q.40: , g

Ingreso anual = (Vo]rumen anual de corta) = 1.22 m* x Q. 40

Ingreso anual de venta de kiia : Q. i;i.?OS _
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(2) Flujo de ingresos en efectivo

En ¢l Cuadro VI-1 s¢ resumc ¢l flujo de ingresos en efectivo para un periodo de
evaluacién de 60 afios, tomando en cuenta los ingresos anuales anteriormente descritos.

Flujo de gastos en efectivo

Se ha calculado el costo total del Proyecto en base a los costos de cada subproyecto
contemplado, a los que se agreg6 el gasto general administrativo equivalente al 17% de ese
monto. Como otro rubro aparte, s¢ consideraron también los gastos del personal téenico, ya
que en este Proyecto se considera incorporar un total de once nuevos técnicos de clase I1 (5
para administracién de la Finca Nacional,r 3 para los bosques particulares y 3 para el
subproyecto de capacitacién). Por Io tanto, el flujo de gastos ¢n efeclivo en el andlisis
financiero serd Ia suma del costo del Proyecto, gastos generales y de los gastos del técnico

administrativo.

(1) Gastos dél técnico administrativo
Sueldo anual dé.l Técaico clase 11 : Q.7,920G
Gasto anual del técnico administrativo:
Q.7,920 x '} técnicos = (.87,120

Se contemplard este monto anual a partir del 12 afio.
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A

Pinus

AW oocarpa

250,847
290,847
290.847
260,847
250,847
250,847
230,847
230,847
290,847
10 200847
11 290347
12 200847
13 290847
14 200847
15 290847
16 200,847
17 250,847
18 290,847
19 290847
20 290847
21 290847
22 290847
23 £90.847
2§ 290,847
25 200847
26 290.847
27 290847
28 290,847
20 290,847
30 290847
31 290847
32 250,847
33 290.847
34 200847
35 200847
36 290,847
37 290,847
8 290.847
39 250847
40 200847
41 230847
42 290.847
42 200,847
44 290847
45 250,847
46 290847
47 290,847
48 290847
49 260847
50 290847
51 260847
52 200847
53 250,847
54 200847
£5 200847
56 200847
57 200847
§8 290847
59 200,847
60 290,847

pr=R-- B N L A S

B

Cuadro VI-1
Puus max Pinus
Pinus tec occarpa

102181 174.508

1021831 174.508

1021831 174,508

1021831 174 503

1,021,831 114,508

$,021,831 174,508

1,021,831 174,508

1021831 174508

1,021,831 174508

1021831 174508

1021831 174508

1.021.831 174,508

1,021,831 174,508

1,021,831 174,508

1.021 831 174,508

1,021,831 174,508

1.021.831 174508

1021838 174508

1.021.831 174503

1,021.831 174508

1.024,831 174508

1,021,831 174,508

1021831 174,508

1,021,831 174,508

1,021,834 174508

1,021,831 174,508

1.021,831 174,508

1.021.831 174,508

1,021,831 174 508

1.021,851% 174,508

1,269,153 174503

1,269,153 174308

1,263,153 174508

1,262,153 174,508

1,269153 174508

1,269,153 174,508

1,269,153 174508

1268153 174508

1.263.153 174508

1.269.153 174508

1268153 174508

1.269.153 174508

1260153 174508

1,269,153 174508

1269153 1724508

1.263153 174,508

1.269,153 174508

$.269.153 174508

1,269,153 174,508

1269153 174503

1,269,153 174508

1,268,153 114,508

1,269,153 174,508

1,265,153 174508

1,285,153 174508

1,269,153 174508

1,286,153 74508

1,269,153 74508

1.269.153 174,508

1,259,153 174,508

A Verla do madera ¢2 ¢ivia lotal

G Venta de producios secundaros
E: Caas pf ransporle de verduras
G: kgresos en efective

Ingresos en Efectivo (Unidad: Q.)

Pinus max

Pinus tec
383,185
383.186
383,186
383,186
383,186
383,186
383.186
383186
383,186
383186
383.188
383,186
383,186

383188

383,188
353,188
383,188
383,186
353,188
383,186
383.186
383186
383,186
383,186
383,186
383,186
383,186
383,186
383,186
353,186

475932 |

475932
475932
415932
4715932
475932
415932
475932
475932
475932
415,932
415932
475932
475.932
415932
415932
415932
415932
415932
415932
415932
475,932
475932
475932
475932
475932
415932
415,932
475932
475932

D

52.604
52604

" 52604

52604
52604
52,604
52,604
52604
52,604
52,604

- 52604
- 52604

52,604
52,604
52.604
52,604
52,604
52,604
52,604
52.604
52,604
52604
52,604
52604
$2.604
52,604
52,604
52,604
52604
52.604
62,169
62,169
62.16¢9
62,169
62,169
62,169
62,1589
62,169
62,169
62,169
62,169
62,169
62,169
62,168
62,169
62,1869
62,169
62,169
62,169
62,169
62.169
62.169
62,163
62,169
62,163
62169
62,169
62,169
62,169
62,169

E
401,122
401,122
401,122
401,122

401,122

401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122

401,122

401,322
401122
401,122
401,122

401,122
401,122

401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
401,122
201,122
414,053
474053
474033
474,053
474053
414,053
474,053
474,053
474033
474,053
474,053
474,053
474,053
474,053
474,053
474053
474,053
474,053
474,053
474,053
414,053
474,053
474,053
474053
474,053
474,053
474053
474,053
474,053
474033

11,705
11,705
17,705
17,705
17,705
17,705
17,705
11.705
11.705
17,705
11.705

PR30S

17,705
17,705
12,705
17,705

12,705

12,705
17,705
¥1.705
172,105
12,705
12,705
12,705
12,705
12,705
17,105
17,705

- 17,705

17,705
17,105
17,105
12,705
12,705
12,705
17,105
17,705
12,7105
17,705
17.7G5
17,705
17.705
12,705
11,705
17,705
11,705
12,705
12,705
12,705
17,705
12,763
11,705
172,705
17,705
172,105
12,705
17,105
17,705
12,705
12,705

B: Venla demadera G oola selectiva
D : Soporta de cutivos Ge lomala

F: Verladelefa
It- 84

G

2.341,803
2341803

2,341,803
2341,803
2,341,803
2341803
2.341,803

2341.803 -

2341803
2341803
2341803
2341803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2341,803
2,341,803
2341803
2341803
2341,803
2341803
2.341.803
2343.503
2,341,803
2.341.803
2341.803
2341803
2,341,803
2,341,803
2,164,367
2,164,367
2,764,367
2,164,367
2,764,367
2,764,357
2164367
2,764,367
2,164,387
2,764,387
2.764,357
2.764.387
2,764,267
2,764,367
2,784,387
2,764,367
2,164,367
2,264,367
2,764,367
2764.367
2764387
2,764,367
2.164,367
2,764,367
2,164,367
2,164,367
2,764,367
2,164,381
2,764,367
2,164,357



(2) Gastos de subproyeclos
a. Subproyecto de aprovechamiento

Para cste subproyccto, DIGEBOS se encargara directaniente de fa corta, trocco y
extraccion, micntras que contratard el servicio del sector privado para el transporte.
Los gastos anuales de la corta y extsaccién fueron calculados dividiendo el
volumen anual de corta por ¢l rendimiento volumétrico de una cuadiilla - dia, y

multiplicando este valor por €} jornal unitario de cuadrilla - dia. Para lacorta, se ha
supuesto que una cuadrilla (un motosierrista + un auxiliar) rendird 6 m* / dfa, y
para la extraccién de madera, una cuadrilla  (un operador + un auxiliar) logrard 20
m® al dfa, utilizando el tractor. Como jornal de una cuadrilla de corta y extraccién

- se ha supuesto Q.24 + Q.26 = Q.50 al dfa respectivamente. Por otro lado, para el
cdlculo de gastos de transpoite, se convirti6 el volumen anual de corta en unidades
de 1,000 BF, y se aplicé Q.125/ 1,000 BF (2.36 m').

a) Gastos anuales de corta

(a) Talarasa(del t* al 30° afio)

Pinus oocarpa
E (715 m* = 6 ¥’ x Q. 50 = Q. 5,958) : Q.5958
Pinus maximinoi + tecnnwmanii
(2,512 m' = 6 m*x Q. 50=0Q.20933) : Q.20,933
Total 1 Q.26,891

(b) Talarasa (del 31° al 6(° afio)

Pinus oocarpa

(715 m*+ 6 m* x Q.50 = Q. 5,958) : Q.5,958
Pinus maximinoi + tecnunianii

(3,120 m*+ 6 m*'x Q. 50 = Q. 26,000) 1 Q. 26,000
Total 7 : Q.31,958

g (c) Corta selectiva {del 1° al 30 afio)
| Pinus cocapa |

429 m’ + 6 m* x Q. 50 = Q. 3,575) ;o Q.3,575
Pinus maximinoi + tecnumanii

@2 m’+ 6 m’x Q. 50 = Q. 7,850) . Q.7,850
Total : Q. 11,425
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(d) Corta sclectiva (del 312 al 60° aiio)

Pinus cocanpx o
429 m* = 6 m* x Q. 50 = Q. 3,575) 1 Q.3,575

Pinus maximinoi + tecoumani IR
(A0 m’+6m'xQ.50=Q.9,750)  : Q.9,750
Total _ - : Q. 13,325

(¢} Bosques productivos de kefia y carbon (del 12 al 607 aitos)

540 m® = 6 m* x Q. 50 = Q. 4,500 i Q4,500

b) Gastos anuales de extraccidn

,(a), Tala rasa (del 1* al 30° aiio)

Pinus oocarpa

(715 m* + 20 m* x Q. 50 = Q. 1,786) : Q. 1,786
Pinus maximinoi + tecimantii 7

(2,512 m’ = 20 m'x Q. 50= Q. 6,280) : Q.6,280
Total : Q.8,066

(b) Tala rasa (decl 312 al 60° aiio)

Pinus oocaipa

(715 m* + 20 m x Q. 50 = Q. 1,786) : Q.1,786
Pinus maximinoi + tecnumanii _ :
(3,120 m' + 20 m’ x Q. 50= Q. 7,800) : Q.7,800

Total o Q.9,586

(¢) Corta sclectiva (del 12 al 30° afio)

Pinus oocarpa

(429 m* + 20m* x Q. 50 = Q. 1,073) : Q.1,073
Pinus maximinoi + tecnumanii

(942 m’ = 20 m*x Q. 50 =Q. 2,355) Q. 2,355
Total : Q3,428
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(d) Corta selectiva (del 31¢ al 60 aiio)

Pinus oocarpa

(429 ' + 20 m' x Q. 50 = Q. 1,073) : Q. 1,073
Pinus maximinoi + tecnumanii

(1,170 m* + 20 ¥ x Q. 50 = Q. 2,925) : Q.2,925
Total o Q.3,958

¢} Produccidn de kiia (rajado y apilamiento) (de? 12 al 30® aito)
Suponiendo 0.87 m' / hombre - dfa, los gastos anuales se calculanen :

540 m* = 0.87 0’ x Q. 26 =Q. 16,138 : Q. 16,138

d) Gastos anuales de transpoite de madera
Madera (del 12 al 30° afio)
(4,598 m*+ 236 m'x Q. 125=Q. 243,538) : Q.243,538
Madera (del 31° al 60° afio)

(5,434 m*+ 236 m'x Q. 125 =Q. 287,817 . Q. 287,817
Leda (del 1° al 60° afio)
(540 m* x Q. 20= Q. 10,800)* Q. 10,300

* Gastos del tzansporte de kita por cada 1 n’ = Q.20

El total anual de gastos de transporte de maderas del 12 al 30° ato se
calcula en Q.254,338, micniras que del 312 al 60° ailo, en Q.298,617.

Subproyecto de reforestacion

Para este Subproyecto, se ha calculado el requerimiento de mano de obra por
hectérea para las tareas de preparacion del terreno + plantacién, limpia + plateo,
replantacién y cuidado, aplicdndose el jornal diario, obteniéndose de esta manera el
costo de rcforestacién por cada hectérea. Subsiguientemente, se ha obtenido el
costo anual de reforeslacién aplicando a este valor, la superficic anval de
reforestacién la cual se hard en las dreas de corta, ademds de crear nuevos bosques
productivos de madera, leiia y carb6én en las 4reas sin vegelacién arbbrea y
matorrales actuales. Los 4rboles serdn plantados ¢n las dreas de corta, al siguiente
afto, mientras que para los nuevos bosques productivos de madera gue sumardn un
tolal de 62 ha., se trabajaréin 12 ha. anuales en los primeros 3 ajios, y 13 ha. en el
cuarto y quinto afio. Para los nuevos bosques productivos de lefia y carbén, se
p!aﬁlar{m anualmente 8 ha. durante 5 afios. La densidad de plantacién sc determiné
en 1,250 4rboles/ha. para las dreas de corta total, y 1,100 &rboles/ha. en las dreas
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de corla sclectiva, as{ como para crear bosques productivos de madera, lefia y
carbén. Por otro lado, en las dreas de corta total, se adoptard el método Taungya.
En el Anexo-45 se adjuntan los detalles sobre el requerimiento de mano de obra.
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Cuadro VI-2 - Gastos Anuales de Reforestacion  (1/2)
Superficic | Gastos
Readimicnto por ba. Costo / ha. anual<t | anuales do Observacionas
Q) reforesta- | reforesta-
cign (ha) | <idén (Q.)
Plantacidn: A partir 42122 afio del Proyecio
1,110 &boles f ha. - Q26x29=754 6 4,524 | Arcadecorta sclecliva
29 hombres - dia
1,110 &boles/ ha. : Q26x29=754 8 6,032 [Nuevos bosques productivos e
29 hombres - da lefa y carbén {do 1° a 52 afio)
1,110 &botes{ ha. : Q.26 x 29 =754 12 9,048 | Nuevos bosques productivosde
29 hombres - &a madera {de 12 a 3 er. ano)
Q.20 x 29 =754 13 9,802 |Nucvos bosques produciivosde
madcra (de 4° a 5° afio)
1,250 drboles f ha. : Q.26 x 31 =806 13 10,478 | Area de corta lotal
31 hombres - Fa
Limpia + plateo: A partir del teccer afio del
Scgundo afio & proyecto (a partir del segundo
reforestacion: afio ¢n caso de los nucvos
] bosquas)
1,110 4arboles / ba. - Q26xX22=572 6 3432 | Areade corta selectiva
22 hombres - dia
1,110 4rboles / ha. : Q26x22=5712 8 4,576 [Nuecvos bosques productivosde
22 hombies - dia lefia y carbdn
1,110 4rboles / ha. : Q26x22=512 12 6,861 | Nuevos bosques productivosde
22 hombres - dia madera
Q26x22=572 13 7.436 | Nucvos bosques productivosde
mader ]
1,250 drboles / ha. : .26x0=0 13 0 | Arcade corlatotal
0 hombres - dia
Terceraito:
1,1 IO- &bolesf ha. : Q26 x8=208 6 1,248 |Arcadecorla stien:li_va
8 hombres - dia
1,110 4&rboles / ha. : Q26 x 8 =208 8 £,664 [Nuevos bosques productivesde
8 hombres - &a lefia y carbén
1,110 &rboles / ha. ; Q26x8=208 12 2,496 Nuevos bosques produclivosd:
8 hombres - &a ) madera
Q.26 x 8§ =208 13 2,704 |Muevos bosques productivos de
makera
1,250 #botes / ha, Q26%x0=0 I3 0 | Aradecoratotal

0 hombres - dia
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Cuadro VI-2

Gastos Anuales de Reforestacion  (2/2)

Gastos

4 hombres - &a

Superficie
Rendimiento por ha. Costo / ha. anual de | amales de Observaciones
Q) teforesta- | reforesta-
cidén (ha) | cidn (Q.)
Quarto afio :
1,110 &boles/ ha. : Q.26 % 8 =208 6 1,248 | Arcade codta selectiva
8 hombres - dia :
1,110 &boles / ha. : Q26x8=208 8 1,664 |Nuevos bosques productivos &
8 hombres - dia leiia y carbdn :
1,110 &boles / ha. ¢ Q26 x8=208 12 2,496 |Nucves bosques productivos de
8 hombres - &a madera
Q26 x 8 =208 13 2,704 | Nuevos bosques productivosde
ke
1,250 arboles / ha. Q26x0=0 13 - 0 |Arca decona total
0 hombres - da
Cuidado del bosque : Quinto y décimo aiio &
reforestacion
1,110 Zsboles / ba. : Q.26x7=182 6 1,092 | Arcadecertasclectiva -
7 hombres - dia
1,110 &boles / ba. : Q2x7=182 8 1,456 | Nuevos bosques productivos
7 hombres - da lefia y carbon
1,110 drboles / ha. : Q26x7=182 12 2,184 | Nuevos bosgues productivosde
7 hombres - da mnadera
Q26x7=182 13 2,366 | Nuevos bosgues productivos e
madera
1,250 drboles f ha. : Q26x7=182 13 2,366 | Atea de corta total
7 hombres - dia _ ]
Replantacién :
1,110 &boles / ha. ; Q2x4=104 6 624 | Areadecottaseleciiva
4 hombres - Ka
1,110 drboles / ha. : Q26x 4 =104 8 832 |Nuevos bosques productivos &
4 hombees - dia lefia y cashén 7
1,110 &boles f ha. : Q26x4 =104 12 1,248 | Nuevos bosques productivosde
4 hombies - Fa ' madera (12 - 32 afio)
Q26 % 4 = 104 13 1,352 | Nuevos bosques productivos &
madcra (42 - 52 afio)
1,250 &boles / ha. : Q226x4=104 13 1,352 |} Arca de corta total
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El costo anual de produccién de planlones necesarios para la reforestacién,

creacién de franjas de drboles resistentes al fuego y de drboles forrajeros fue

calculade muliiplicando el precio unitario del plantén por ¢! requerimicnto de

produccién anual. En este caso, se aplicé el precio unitario de Q.0.30.

Cuadro Y1-3 Costo Anunal de Produccién de Plantoncs

Clase forestal Precio unitario | Produccidn anual] Costo anual & Observaciones
deplantén (Q.) | (plantones) | produccién (Q.) L L

Bosques de corda total :
1? afio de reforestacibn 0.30 25,390 7,617
22 afio en adelante 0.30 30470 9,141 |lncluido replantacién )
Bosques de corta selecliva ;
12 de reforestacién 0.30 10,410 3,123
22 aiio en adelante 0.30 t 12,490 3,741 Incluido replantacion
Nuevas bosques Ejecucidn del 12 al 52 aio
productivos de madera : del proyecto
12 a3er. afo de reforestacién 0.30 24972 7492
4% y 5? aiio de reforestacién 0.30 27.053 8,116
Nuevos bosques producti-
vos de leBa y carbén ¢
1% a 5% afio de reforestacién 0.30 16,648 4,594
Franja cortafuego 0.30 90 282 Ejecucidn del 22 a 60° afio
Scto vivo 0.30 65800 19,740 Ejccucidn en fer. aie
Arboles forrajeros 0.30 63,700 19,110 Ejecucidn en ler. afio

¢. Subproyecto de mejoranmiiento de caminos forestales

Et costo de este dentro de la Finca Nacional fue calculado aplicando los precios
unitarios de Q. 200,000/kin en caso de construccidn, y de Q.80,000km por
reparacién, a lo i]ue se le multiplio6 ta respectiva longitud de los tramos a ser

constrwido o reparado. Para €l primer afio, se incluyeron 8.8 km. de reparacién y

11 km. de construccién; los 30 km. reslantes se inserté dentro de las obras a ser

¢ejeculadas entre el 6° y 112 aiio del subproyecto.

Cuadro VI-4  Subproyecto de mejoramiento de caminos forestales

Tipodeobra - | Costo por km. | Longitud total Monto (Q.) Observaciones
tkm)
Construccidn Q. 200,000 i1.0 . 2,200,000 |Se incluye en ¢l primer afio
6.0 1,200,000  }Se incluyeenel 6% al 112 aflo
R;habililacién Q. 80,600 8.3 704,000 Se incluye cn el primer afio
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d. Subproyecto de proteccion forestal

a)

b)

€)

d)

Vi g_ilancia

Con el fin de vigilar la generacién de los incendiés forestales, asf como de las
enfermedades y plagas, se contratardn cualro nuevos téenicos dc'primera clase
por la oficina Sub-regional 1l-4, cuyo sueldo anual se definc en Q. 7,200,
requiriendo, por lo tanto, un total de Q. 28,800 por afto. %

Torre y equi-pos

Construccion de la torre de vigilancia:
Costo de construccién Q.40,000.00 / torre (se incluye en el primer afio)

Cuadro VI-5 = Fquipos

Equipos Precio unitario (Q.)|  Cantidad Monto total (€).)

Boinba mochila (5 gal.) 300 10 3,000

Matafucgo 100 10 1,000

Rastrillo (12 di;r-n;es} N 32 _ 10 325 -

Azaddén 28 10 280 223
Palas Sl s 10 280 €
Cascos 40 o IL(L)Q N 400

Camidn cisterna - 500,000 I 500,065-‘_

Total 505,280

Los precios antericrmente presentados son los precios de adquisicién locales.
La suma de los costos de equipos de extincién de incendio serd incluido en el
primer afio del subproyecto. '

Creacitn de franjas coﬁafuegos'

Se¢ abrirdn brechas alrededor de la Finca Nacional. Dado que el perimetro suma g
vn total de 22.6 kmv., los trabajos se estiman en 3 m. x 1,000 m. / 10 hombres
- dia, el costo serd de Q. 5,876, incluido en el primer afio del subproyecto.

Creacién de franjas con arboles resistentes al fuego

Estas se plantardn en las delimitaciones del 4rea reforestada y las tierras de
cultivo. Suponiendo el trabajo de plantacién de 200 hoyos / hombre - dia
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Atk

(ahoyédo), 56 4rboles / hombre - dia (acarreo y plantacion), sise plantan 600
4rboles anualmente, €] costo anual serfa de Q. 364.

Subproyecto de silvicultura social

Este no serd considerado puesto que se implementard bésicamente por la
comunidad local. Sin embargo, es necesario considerar los costos de produccion
de plantones y del pasio en el primer afio, para llevar a cabe ¢l programa de
plantacion de scto vivo, drboles forrajeros (sitvopastorit) y de pastura.  El costo
de produceién de plantones se estima en Q. 19,740 para el seto vivo, y de Q.
19,110 para los &rboles forrajeros, sumando un total de Q. 38,850. Asimismo, el
costo de pastura, suponiendo e} volumen de siembra de 30 kg. por cada hectirea, y
el precio unitario de fa semilla es de Q. 21/kg., serfade Q.21 x 30 kg/hax 65 ha. =
Q. 40,950. Por lo tanto, el costo del subproyecto de silvicultura social que serd

incluido en ¢} primer afio ¢s de Q. 79,800.

Subproyecto de capacitacién

e los establecimientos a ser constrnidos y de los equipos, materiales y vehiculos
requeridos en la implementacién del subproyecto de capacilacién, el costo de
construccién fue estimade tomando de referencia los precios del mercado japonés,
pero suponiendo que serdn adquiridos en plaza. El costo total del subproyecto de
capacitacién se estimaen Q. 15,712,000, que serdn incluidos en el primer afio. El

desglose se presenta a continuacin:
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Cuadro VI-6 Costo de Construceion de Instalaciones

Sede ¢k Instalaciones Precio unitario {Q) | Cant. Monto Total (Q.)
Sub-regién Oficina o 3.389.000— i 3,389,000
m4 A 361000 I 6000
Taller galpén " 183,000 . 183,000
Depésito 63,000 1 63,000
Garaje o 194,000 1 194,000
Taller mecdnico 364,000 | 364,000
Asermadeio 222,000 1 222,000
Hospedaje 494,000 1 494,000
Vivero 78,000 1 78.000
Sul;;!al 5,353,000
Finca Nacional |Oficina da vivero 378,000 i 378.000
;i\:-n} 18,000 1 78,000
Taller galpén 182,000 1 183,000
Dopésito 68,000 1 68,000
Caseta de compost 33,000 t 33,000
Sub-total 740{)00
Total 6,093,000
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Cuadro VI-7 Equipos y materiales
Equipos y materiales Cant. Monto total (Q.) Obscrvacionss
Proyectores de diaposilivas 3 25.000
Retroproyector - 3 33000 o
Equipos d;a;deo 2 ) 22,000 -
Microscdpio 3 7 25,000
Brdjula 10 46,000
I—E;it;ipos topogeslicos 10 33,000
Hipsémetro 10 sloo0 |
Sterras circulares, sinfin, gufa, afitador) 1 juego 1,167,000 Con teansporiador & rollo
de sierras de che
Asrastrador dr,:;oncos (Skidder} 1 B 528,000 Sobre nuxda
Pala cargadota 1 561,000 Sobre wada
Retrocxcavadera 1 _I-,DB 1,000 TFipo oruga
Topadora (Bulldozer) 1 1,361,000 | Tipo oruga
Cargador dz Ironcos 1 667,000 Sobre niada
Mezcladora de suel; o | 333,600 para viver;)
Desmalezadora o 5 B 22,000 - o
Fotocopiadora ““2 82,000 )
Computadora personal o 60,000
Motasierra 10 L 28,000
Total 6,136,000
Cuadro VI-8 Vehiculos
Vehiculos Canlt. Monto total (Q.) Observaciones
Doble traccién 6 1,233,000
Camionctas (21.) 3 _';3,000 7
Pick-up 5 722,000 Doble raccién
Microbuses B 2 333,000- 7 )
Camitn de volteo (4 1.) B | 333,000 Doble traccidn
Camidn (4 1.) | 347,000 o ;)ob!e traccidn
Fota ) 2483000 -
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(3) Flujo dc gastos en cfectivo

En ¢l Cuadre VI-9 se presenta el resumen del flujo de gastos en efectivo del costo anual
de los subproyectos, para un perfodo de evaluacién de 60 afios, que incluyen los gastos
generales (17% de los gastos) y del personal administrativo. (véase el Anexo-46)

Evaluacion financiera

Sc ha calentado el flujo neto de caja, de la diferencia entre los flujos de ingresos y gastos en
cfectivo. Al calcular la tasa interna financiera de retorno (T1FR) utilizando el fluio neto de
caja a precios actuales, se obtuvo el cuadro que se presenta en el Cuadro VI-10.

La TIFR para un periodo de 60 aiios es de 7.14%. Este valor indica que en el caso de
obtener los recursos financieros requeridos para la implementacién del Proyecto, que no
genere ningiin tipo de interés, se obtendrd un rendimiento de 7.14% en los scsenta afios, y
que se conseguird un saldo acumulado positive (superdvif) al décimo séptimo aiio del
Proyecto. En ¢l caso de conseguir los recursos financieros de una linea de cré&dito con una
tasa de interés fijo de 7.14%, se requerirdn 60 afios para terminar de reembolsar el capital y
interés, de tal manera que se obtendrd un saldo positivo al sexagésimo primer afio.

Considerando que el tipo de interés anval del préstamo que otorga un banco comercial de

Gualemala es de 24%, no se podrfa acudir a estas fuentes para financiar el Proyecto. Si bien
es cierlo que sc¢ puede esperar algdn rendimiento, seria dificil que una empresa privdda,
como ejecutor del Proyecto, pueda asumir fa inversién en forma independiente, ya qﬁe por
mds que tenga capacidad suficiente para sufragar la inversién inicial, se requeritd de un
periodo relativamente prolongado para que ¢l proyecto genere un beneficio,
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Aprgy.

324785
324,786
324,788
324,788
324,786
324788
324,786
324788
324,786
324786
324,186
324,186
324,786
324186
324,786
324186
324,186
324,736
324,756
324,786
324,186
324,786
324,786
324,186
324,786
324,186
324,786
324,186
324,786
324,786
318,122
318,122
378,122
318,122
378,122
318422
318,122
318,122
318,122
318122
318,122
3718122
376,122
318,122
318122
378,122
378,122
378,122
318122
378122
318122
318122
318122
318,122
318,122
318,522
318.122
318,922
31§22
318422

Relo.

21.580
67,104
18820
85612
93,176
65,898
51910
47,724
43,356
43,174
46,632
48,632
455814
46814
42992
42992
42992
42992
42,992
42992
42,992
42992
42,992
42992
42,992
42,992
42592
42,992
42992
42,992
42,992
42,892
42,992
42992
42,932
42092
42992
42952
42352
42,992
42952
42992
42992
42932
42992
42992
42992
42992
42,992
42992
42,532
42592
42592
42592
42,692
39,534
39,534
39534
36,102
34854

Cuadro VI-9

Cani
2,904,000
0
0
1]
4}
1,200,000
1,200,000
1,200.000
1,200,600
1,200.000

Protac.

319,956
29.164
29,164
29,164
29.184
29,164
29,164
29,164
29.164
25,164
23164
29.164
29,164
29,164
29,164
29,164
28.164
29,164
28,164
23,164
28,164
29,164
25,164
25,164
25,164
29,164
29,164
29164
29,164
29,164
29.164
29,164
29.164
29,164
28,1€4
28,164
29,164
29,164
29,1654
29,164
23164
29,164
29,164
29,164
29,164
29,164
29.164
29,164
29.164
29164
28,164
22,164
29,164
23,164
29.164
29,164
25,164
29,164
29,164
29,164

Gastos en Efectivo (Unidad: Q.)
Total G
Socid. Capad. subproy. genaral
79,800 15.712.000 19,623,102 3338777
421054 71579
432770 7357
439562  74.726
445126 7587
1,619.848 275374
1.605360 272996
1,601,674 272285 .
1,597,308  271.542
1,597,124 271510
400582 68099
400582 8099
400764 68,130
400764 68130
396042 62,480
396942 67480
396042  67.480
396942  67.460
396042 67480
396942 67,480
396042  67.480
396942  67.480
296942 67.480
396042  67.480
396,942 67,480
305942 67480
335942  67.480
395942  87.480
395042 67,480
395,942 67,480
450,278 76547
450,278 76,547
450,278 76,547
450,278 75547
450,278 78547
450278 15541
450,278 78547
450278 16547
450278 78547
450278 75547
450278 76547
450278 16547
450278 16547
450218 16547
450278 76547
450218 76547
450278 76,542
450278 76547
450278 76547
450,218 76547
450.278  76.547
450218 76547
450278 16.547
4502718 76547
450278 78547
446820 75955 -
483820 75959
446820 75859
443388 75376
442140 75184
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adrin,
87,120
87,120
87,120
87.120
87,120
87120
87,120
81120
87,120
81120
81120
81,120
81120
81.120
81,120
81120
81,120
81,120
87120
81,120
81,120
87.120
81120
87120
87120
81120
87,120
87.120
81120
87,120
81,120
87,120
82120
87120
a7.12¢
81,120
31120
87120
81120
81120
87,120
82120
82,120
82,120
87,120
87,120
87,120
87.120
87,120
87,120

81120

87,120
87,120
87,120
87.120
87120
81120
81120
82120
82120

Totsl

23051859
579,753
593.461
601,403
607.9117

1.982.342
1,855.97¢
1.961.079
1,955,688
1,955,755
555.801
555.801
555,014
555,014
551.542
551,542
551,542
551,542
551,542
§51,542
551,542
551,542
551,542
551,542
§51.542
551,542
551,542
551,542
551.542
551.542
613945
613945
613.245
613.945
613,945
613945
613,945
613945
613,945
613,945
613,945
613945
613945
613,945
613.945
613945
613,945
613.945
613,945
613,945
£13.945
613,845
£§13.645
§13945
613945
£09.839
£09.859
£09.859
§05,884
604.424
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Cuadro 1V-10

Ingresd
2341803
2,341,803
2341803
2,341,803
2,341,803
2341803
2341803
2341803
2341802
2,341,803

- 2341803

2341803
2.341.803
2341802
2.341,803
2341803
2,341,803
231,803
2.341.803
2341803
2,341,803
2341803
2341803
2341893
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2.341.803
2341803
2.341.803
2764267
2,764.357
2,764,367
2.764.357
2,764,387
2,764,387
2,764,367
2,764,367

. 2,784,387

2,764,357
2,764,367
2.764.3817
2,164,381
2.764.387
2,764,381
2,764,361
2,764,381
2,764 3817
2,764,387
2,164,361
2,764,357
2,764,361
2,764,367
2,764,367
2.1864 367
2,164,367
2,764 367
2,184,367
2,764,367
2,764,367

Andlisis Financicro (Unidad: Q.)

. Gab Batance
23,051,899 -20,710,186
519,153 1,762,050
593461 - 1,748342
601,408 1.740.355
€01.917 1,733.888
1982342 - 359461
1565576 315,827
$.861,070 380,724
1555968 - 385835
1,655,755 386048
555801 1.786.002
555801 1,786,002
536,014 1,785,789
056,014 1,785,789
551,542 1,780,261
551,542 1,750,261
551542 1,750,261
551,542 1, 790261
551,542 1,750,281
551 542 1.750.251
551,542 1,780,261
551,542 1,780,261
551,542 1,750,261
551,542 1.760.251
551,542 1,750,261
551,542 £.790.251
551,542 $.790.251
551,542 1,760,261
591,542 1,790,261
Hat,542 1,790,261
613,845 2150422
613,945 2,150,422
613,945 2,150,422
613945 - 2150422
613,945 2150422
613,245 2150422
613945 2150422
613945 2150422
613,245 2,150,422
613,945 2,150,422
613945 2150422
613,945 2150422
613,945 2,150,422
613,045 2150422
613,945 2,150,422
613,945 2150422
613945 2,150,422
613,849 2,150422
613,845 2,150,422
613,945 2,150,422
613,945 2,150,422
613845 2150422
613,945 2,150,422
613945 2,150,422
613245 2,150,422
609,899 2,154,468
€09,859 2,154,468
605,899 2,154,463
605884 2,158 483
604,424 2,158,843
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TIFR

60 avs
30 afte
15 s
16 ais
17 as

2.14%
547%
-1.85%
-0.65%
0.36%



VI-3 Evaluacién Econdémica

Para la evaluacién econdmica, se compararon los beneficios con y sin el Proyecio, y

después de efectuar los reajustes de estos beneficios, se ha determinado el flujo en precios

actuales deduciendo los costos, obteniendo de esta manera, la lasa interna econémica de
retorno (TIER) del Proyecto.

1. Beneficios

Se compararon y se cuantificaron los beneficios con y sin el Psoyecto. (ver Cuadro Vi-11)

¢)

(2)

3

Incremento de oferta nacional de productos de madera

Se cuanlificé este incremento y el de sus productos derivados, que se logrard con la
implementacién det Proyecto. Dado que en la actualidad, DIGEBOS no estd realizando
directamente Ja produccién de madera, ¢l incremento que se logrard en este rubro a
través del Proyecto, serd considerado como beneficio, siendo los mismos ingresos en

efectivo en el andlisis financiero.

Reparticién gratuita de leia

Una parte del material sobrante en el procese de la produccion de madera (et 20% del
volumen de corta) serd repartida gratuitamente a la comunidad local. Esto también serd
considecado como beneficio del Proyecto. El monto anual serd calculado mediante la

siguiente férmula, aplicando el precio de venta de la keia.

Beneficio anual de reparticién gratuita de lefia =
Volumen anual de cortax 0.2 + 1.22 n’ x Q. 40

Por lo tanto, el beneficio anval de reparticidn de keiia seré el siguiente:

Del 12 al 30? afio : (715}2512+429+942)ni3 x 0.2+¢1.22m’x Q40 =Q.30,151
Del 312 al 602 aiio : (715+31204429+1170)m’ x 0.2+1.22m* x Q.40 = Q. 35,633

Incremento de produccidn agricola por aplicacién del método Taungya

Las 4reas de corta totat serdn reforestadas a partir det siguiente afio a la corta, por tres
afios mediante e} método Taungya. Esta modalidad producird un incremento de los
cultivos agricolas, que en el caso de no implementarse el Proyecto no se obtendrd. Por
lo tanlo, este incremento debera ser considerado como beneficio del Proyecto. En este
caso, s¢ ha calculado este beneficio suponiendo que durante la aplicacidn del método
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Taungya se cullivard mafz, aplicindose el precio de venta a la cosecha estimada. En el
caso de cultivar el mafz en tres lineas con un intervalo de 80 em. entre los 4drboles
plantados en lineas con distancia de 4 m., se obtiene que cada hectdrea serd cultivada en
un 60%. De acuerdo con los resultados de las encucstas, ¢l rendimicnto de mm’z en esta
regién es de 875 kg. / ha., y el producto tiene un precio de Q. 40/ quintal (=46 kg.).
Por lo tanto, el beneficio anual se estimaen Q. 5,938 al segundo y sexagésimo afio, de
Q. 1,1876 al tercero y quincuagésimo noveno afio, y de Q. 17,814 entre el cuarto hasta

el quincuagésino octavo afio.

2. Costos

Para la estimacion de costos en el andlisis econdmico, se tomaron de base los datos

utilizados en et andlisis financiero, haciendo los debidos reajustes.  Sin embargo, dado que

no ha sido posible obtencr todos los datos necesarios para el reajuste, en la evaluacién del

presente Proyecto, se ha determinado uiitizar el mayor nimero datos disponibles. Los

aspectos reajustados son los siguientes:

(1}

(2)

Conversidn al coste oportuno del salario

Para los rubros de los subproyectos de corta, reforestacion, proteccidn forestal, elc. en
los que se estimaron los costos a partir del requerimiento de mano de obra cn el andlisis
financicro, se aplicard el jomal-latenle para la mano de obra no capacitada. En el anftisis
ccondmico, se adopté el jernal latente de Q. 13.7 en base a los resultados de las
cacuestas realizadas a la comunidad local.

Omisidén del arancel del costo

Sc ha decidido omitir el arancel def andlisis de costo, puesto que desde el punto de vista
de la economia nacional, los derechos de importacién recaudados son transferidos al
Tesoto Piablico, independicntemente del Proyecto. Sin embargo, tal como se descsibe a
continuacion, en este andlisis se ha reducido el arancel sélo de aqueltos productos que
se tienen informaciones sobre su porcentaje. Estos son: equipos {1%), maquinarias de
construccibn (1%), camiones (5%), vehiculos y microbuses (10%), etc. Ouas cargas
fiscales que inciden en los costos, como por ejemplo ¢l IVA, no han sido omitidos.

- 100

e



Cuadro VI-11
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A

2,341,803
2.341.803
2341802
2,341,803
2341803
2,341,803
2.341.803
2341803
2,341,803
2.341.803
2341803
2341803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,503
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803

2341803

2,341,803
2,341,803
2,341,803
2,341,803
2.341.803
2,764,367
2,764,367
2,764,367
2.764.367
2764367
2,764,367
2,764,367

- 2,764,387

2164387
2164357
2,134,357
2,784,357
2,764,367
2,764,267
2,764,367
2,764,367
2,764,361
2,764,387
2.764,361

2764367

2,764,387
2,764,361
2,764,361
2,784,361
2,784,367
2,164,367
2,164,387
2,164,367
2,184,367
2,164,367

30,151
30,151
301
30,151
30,151
30,151
30,151

30,151

301
30,151
30,151
30,151
30,151

T 30151

30,151
30,151
30,151
30151
30,151
30.151
30.151
30,154
30,151
30,151
30,151
30.151
30,151
30.151
30,151
30.15¢
35.633
35,633
35,633
35633
35633
35,633
35,633
35633
35.633
35633
35,633
35633
35633
35633
35633
35633
35633

- 35633

35,833
35,633
35633
35633
35,633
35633
35,633
35,633
35,633
35633
35633
35,633

5938
11,876
17.814
17,814
17.814
17814
17,814
17,814
17814
17814
17.814
17.814
17,6814
17,814
17,814
12,814
17,814
17.814
17.814
17.814
17.814
17,814
12,814
17.514
12.814
12,814
11814
17.814
17,814
17814
17814
12814
17814
17814
11814
17,814
17.814
17.814

17.814

17814
17.814
17.814
17.814
17.814
12.814
17,814
17.814
17,814

- 17814

17,814
i7,814
17.814
17,814
17.614
17.814
17.814
17,814
1,878

5938

Tctal
beneficio

2371854
2377832
2,383,830
2.385,768
2389758
2,383,768
2383768
2389,748
2389,768
23597188
2,389,768
2,389,168
2339.768
2,389,768
2.388,768
2,389,768
2,289,768
2389768
2,389,768
2,389,768
2,389,768
2,389,768
2,389,768
2,389,768
2,388,768
2.38%.768
2,389,768
2389768
2,389,768
2385788
2317814
2817814
2317814
2317814
2317814
2817814
2.817,814
2312814
2817814
2817814
2817814
2817814
2817814

- 2817814

2317814
2817814
2817814
24817814
2817814
2817814
281784
2817814
2812814
2817814
28124814
2817814
2812814
2812814
2814876
2,805,938
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Cuadro VI-12  Arancel de in_}portacién

Deseripeion Arancel | Monto total (Q) lijﬂ"::d:’(‘g)
CompuladorT personal 1% 60,000 59,000
Fotocopiadora 1% §2000 | 81000
Camion Pick-up (doble traccion) | 10% 722,000 650,000
Vehiculo de doble l;ac‘n:ién 10% 1,233,000 1,110,000
Microbds 10% 333,000 300,000
Camién (4 1.) 5% ) 347.000 330.000
Camioncta (2 1) 5% 543,000 487,000 |
(-Tamién dz valteo (Duinp) 5% 333,000 316,000
Arrastrador de troncos {Skidden) 1% 528,000 523,000
Pala cargadora 1% Sﬁl,ﬁl;(;(]ﬁm _____ 555,000
Retrocxcavadom i% B 1,081,000 1,070,000
Topadora (Bulldozer) o % 1,361,000 1,348,000
Carpadora d;*itroncos_ _____ i 1% - 667,000 660,000
Mgzzeladora de suelo 1% 333,000 330,000
E‘ortama!eza 358 22,000 21 800

(3) Omisién de los gatos del técnico administralivo

Los gastos del personal administrative observados en el rubro de costos dentro del
andlisis financiero, han side bésicamente excluidos del andlisis econémico, dado
que la contratacién del nuevo personal deberia de hacerse independientemente a la
implenentacion del Proyecio. Sélo se han incluido los gastos para la incertacién de
tres téenicos que tomarfan parte del subproyecto de capacitacién, considerando que
éste forma uno de los componentes principales. Los gastos anuales estimados para
este rubro son de Q. 23,760.

En el Cuadro VI-13 se muestra ¢l resumen de los costos segdn ¢l andlisis

econdmico efectuado después de reatizar los reajustes de estos tres aspectos. (véase
el Anexo-47)
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138N
31391
313971
339N
313N
3139
313801
3t3gn
313.97
313,871
313,974
31351
313971
313,978
313971
31397
339N
313,974
313.9H1
31381
aon
313,91
33en
33N
31391
31391
313971
313971
313971
31397
365072
365072
385,072
365012
365072
365072
365072
365,072
366.072
363.0712
365072
365072
35650712
365072
385072
365072
365072
365072
385072
365012
365.072
365,072
365,012
365,072
365,072
365,072
365.072
365072
365072
365.072

Cuadro VI-13

Rela.

20,426
4541715
53.674
57.555
60.491
40978
33612
31,398
25,088
28,5892
30816
30,816
30912
30912
28,896
28,896
28,856
28,896
28,856
28.89%
28,896
28896
28,895
28,898
28,896
28,896
28,896
28896
28,896
28,886
28,856
28,838
28.856
28,856
28,858
28,886
28,896
28,856
28,895
28,896
28,898
28,895
28,898
28,895
288396
28,896
28,896
28,896
28.896
28806
28896
28,896
28.808
28,896
28896
21012
27072
21072
25,266
24,806

Carro
2,904,000
0
0
0
o
1,200.000
1,260,000
1,200,000
1,200,000
1,200,600

Costos Scgtin Andlisis Econémico {(Unidad: Q.)

Protac.

5711116
29,164
29,164
29,164
29,164
29,164
20,164
25,184
29,184
29,164
29,164
25,1684
23,164
29,164
23,154
26,164
28,164
29,154
29,164
29,164
29,164
29,164
29.164
29.164
25,164
25,164
29,164
23,164
29,164
29.164
29,164
23,164
29.164
29,164
29.164
29,164
29,184
29,164
29,164
25,164
29,164
25,164
29.184
29,184
29,164
29,164
29,164
29,164
29,164
28,164
29,164
29,164
29,164
29,164
29,164
29164
29,164
23,164
29,184
29.164

Socif.  Capod

79,800 15374000 15289373 3275793
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Tolal Gasto
subproy. gral.
359,610 63,234
336,809 67.458
400,630 63.117
403,626 63,616
1,584,113 269299
1.576241 265047
1574533 267,611
1572223 281218
1.572121 261262
373,951 683.572
373,951 63.572
314,041 63588
314,047 63588
372,031 63,245
312,631 63.245
371201 83,245
372031 63,245
372,031 63,245
372,031 63.245
372,031 63.242
372031 63.245
372,031 63,245
37203 63,245
3rzo £3,245
372031 63,245
372,031 83,245
372031 §3.245
372,031 63,245
372,031 63,245
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423,432 71,932
423,132 74,932
423132 71,832
423,132 11,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423132 11832
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71,932
423,132 71832
423,132 71,932
423132 71,932
423132 71,832
423,132 71932
424,308 11,622
421,308 71,622
421,308 71,622
419,502 78315
418842 71,203

Tée
capa. Tolal

87,120 22632286
23760 479604
23,760 4880627
23360 492567

23,760 496,002
23760 18711172
21760 1.868.554

23760 1865904

23760 1,86326t

23,760 1,863,149
23760 461,283
23,760 461283
23,760 461395
23,760 461335
23,7160 459,036
23,760 459,035
23,160 459036
23760 459036
23760 458,036
23,760 455036
23,762 459,036
23760 459,036
23760 455036
23760 459038
23760 459038
23760 459035
23760 459036
23760  453.036
23760 459036
23760 459036
23760 518,824
23760 518824
23760 518824
23760 bHige24
23760 518824
23760 518824
23760 518824
23780 518824
23750 518824
23760 518824
23760 518824
23760 518824
23760 518824
23,160 518,824
23,760 518324

23,760 518824

23760 513924

23760 518824

23760 518824

23760 518824

23760 518824

23,760 518824

23,760 518824

23760 518824

23760 518824

23760 518630
23760 518690
23760 518,690
23760 514577
23,7¢0 513805
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Cuadro VI-14

Bencfico
2371554
2371892
2,383,830
2,389,768
2389168
2,389,768
2,389,768
2389768
2,389,768
2.389.768
2,389,768
2,389,768
2,389,763
2,389,768
2,339,768
2,389,768
2.389,768
2,389,768
2,389,768
2.389,7163
2 389,768
2,389,768
2,383,768
2,363,768
2,389,768
2,389,768
2,389,768
2,369,768
2,389,768
2389768
23811814
2817814
2817814
2817814
2811814
2817814
28172814
2812814
2812814
2817314
2817814
2817814
2817814
2817814
2817814
2817814
2817814
2811814
2817814
2812814
2817.814
28172.814
2817814
2.817,814
2812814
2812814
2817814
2847814
2811876
25605938

Cosb
22632288
419,604
483,027
482,567
496,002
1.877.172
1,868,554
1.865.,964
1.863.261
1.883,149
451,283
451.283
451,395
451,395
458038
453,036
459,036
455,036
459,036
459,035
459,038
- 459,036
59.036
459,036
452,036
459,036
459036
459,036
459,035
459,036
518824
518824
518,824
518824
518824
518824
518824
5158824
518,624
518824
518824
518,824
b18.824
518824
518.824
518824
518,824
518824
518,824
518,824
518524
518824
518,824
518,824
518,824
516.€90
516,690
516,690
514577
513.805

Eatance

-20,260,332
1,898,288
1.895.803
1.897.20¢
1893766
512596
§21.214
523,804
526.507
526,619
1928485
1,928 485
1,928,373
1,928,323
1,530,732
1930732
1.930.732
1,930,732
1,830,732
1,930,732
1,930,732
1,930,732
1,830,732
1,930,732
1,930,732
§,830,732
1,930,732
1,930,732
1,930,732
1.930.732
2,258,990
2 268,530
2,298,890
2,298,950
2,298,990
2,298,590
2238990
2,298,990
2,298,990
2,298,590
2.298 990
2,298,990
2,298,990
2258990
2293590
2298990
2,298,990
2,298.8%0
2,298,990
2298990
2,298,990
2,298,930
2,298,999
2,298.9%0
2,258 990
2,301,124
2301124
2301124
2,287,259
2292133
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3. Evaluacién econdmica

(D

(2)

Evaluacion cuantitativa

Para este andlisis econémico, s¢ cstimaron primeramente los beneficios que se logrardn
al implementar el Proyecto, y sus costos. Y de la diferencia de estos flujos, se
determiné la tasa interna econdémica de retorno (FIER) en 7.93%. la TIER, a
diferencia de la TIER, no toma en cuenta el tipo de interés bdsico, sino el coste
aportuno de capital del pafs. Es decir, se categorizan los proyectos de inversién
propuestos, segiin e} sector y el orden de TIER, y se compara con la TIER del dltimo
proyecto 2 que se asignaron los recursos financieros. Fstos indices sirven para juzgar
si conviene o no incluir un proyecto en el plan nacional de inversién. Sin embargo,
dado que no ha sido posible obtener la informacién completa sobre Ja administracion
ccondmica de Guatemala, por lo que se ha considerado en la evaluacién ccondmica,

solamente la TIER de la implementacion del presente Proyecto.

Evaluacién cualitativa

En un andlisis econémice, es importante seleccionar ¢l método de estimacidn de los
beneficios, puesto que no todos pucden ser cuantificado. A continuacidn se enwneran
los efectos positivos no cuantificables, que tendrd el presente Proyecto cn el caso ser

implementado:

a. Efectos de geneiacidn de empleo para la comunidad local

En este Proyecto se contempla contratar temporalmente la mano de obra local para
los subproyectos de coria y de reforestacién, cuya modalidad generard
provisdriameme nuevos trabajos que pueden traducirse en beneficios para los
habitantes de la zona. Si bien es cietto que se puede considerar como beneficio del
Proyecto el incremento de ingresos que se produciria de la diferencia del jornal de
Q.26 y Q.13.7 con y sin el proyecto, respeciivamente, este incremento ha sido
incluido al aplicar ¢} jorna! latente en el proceso de Ia estimacién de costo. Por o
tanto, este incremento no seré incluido como beneficios en este andlisis ccondmico.

Por otra parte, la contratacién de los colonos de la Finca pueda frenar cl

aprovechamiento ilegal del bosque.

b. Aprovechamiento de caminos forestales

Si bien los caminos forestales a ser construidos y/o reparados servirdn bisicamente
para el manejo de la Finca Nacional, estos también serdn ulilizados para el

I¥- 105



desplazamiento cotidiano de los colonos, facilitando en especial, el acceso de los
vehicalos en el caso de presentarse emergencias de heridos o enfermos.

Disminucién de la pérdida de la superficie boscosa

A través del subproyceto de proteccién forestal se lograré este objetivo que tiene
como causa los incendios forestales y la proliferacion de plagas y enfermedades.
Dado que la recuperacién de los bosques perdidos requiere de un elevado costo, el
ahorro de este podria traducirse en un beneficio del Pm};ecto. Sin embargo, a falia
de esladisticas sobre la pérdida anval media de bosques, no ha sido posible

cuantificar dicho beneficio.

Prevencidn de pérdida de suelo y de productividad de tietras en las dreas de cullivo

mediante la implementacién de la silvicultura sociat

Al gjecutar las obras de retencién de suelos en las tierras agricolas, se¢ puede
prevenir fa pérdida del mismo en estos lugares, que a la larga, no sélo sirve para
evitar la reduccién de su productividad, si no més bien contribuird a su incremento.
Este beneficio debe ser cuantificado tomando cn cuenta Ja variacién del rendimicnto
de produccién. Sin embargo, no ha sido considerado en csta evaluacién del
Proyecto, por la falta de datos bdsicos locales.

Efectos de 1a capacitacién y extensién

El subproyecto de capacitacién coniribuir& no sélo a elevar el aivel téenico del
personal de DIGEBOS, sino a despertar la conciencia de la comunidad local sobre
el importante papel que desempedan los bosques, a través del programa de
extensién. Asimismo, al entablarse mayor confianza entre DIGEBOS y la
comunidad local en el transcurso de estas actividades, se hard més ficil promover
la politica silvicola. Sin embargo, estos cfectos educativos no ha sido posible
cuantificarse.
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Vi-4 Evaluacién Global

Este Proyecto dificilmente podria ser financiado por los bancos comerciales, puesto que el
tipo de interés de la linca de créditos que otorgan estos organismos es de 24% anual, y de
20% la tasa preferencial, cuando la TIFR del Proyecto es de 7.14%. Es también dificil
perseguir solamente una rentabilidad financiera en la implementacién del Proyecto, puesto
gue recién al décimo séplimo aflo empezard a producir un superivit. Por lo tanto, cs
necesario buscar un marco de ejecucion del Proyecto en el sector pablico, con
financiamiento piblico de bajo interés. Aun asi, sin embargo, es importante seguir unpa
estricla y permanente revision para comprobar si el Proyecto encaja en la filosofia de
reparticién éptima de los recursos nacionales, comparando el 7.93% de TIER del Proyecto
con las TIER de¢ oltos proyectos.

En todo caso, es necesario <ecidir implementar o no el Proyecto tomando en consideracion
no s6lo los resultados cuantificados, que sin duda, deben tener un criterio preferencial, sino
también los beneficios no cuantificables que traerd el Proyccto. Al considerar que la Finca
Nacional San Jerdnimo es la vinica finca nacional con propésito comercial, que puede
generar alguna rentabilidad financiera por medio del Proyecto, ya que el manejo adecuado
de la Finca Nacional tendrd repercusidn positiva en el mangjo de los bosques privados,
mejorando su calidad y su correspondicnte funcién piiblica, ia implementacidon de este
Proyecto se considera plenamente justificable y necesarto para ¢l futuro de los bosques

guatemaltecos.

La evaluacién del Proyecto, en especial el andlisis econdémico, no ha sido un estudio cabal y
completo, puesto que no estaban disponibles todos los datos requeridos. Por lo que, previo
a su ejecucion, es necesario elaborar un plan de ejecucién con base al Plan Maestro,
realizando un nuevo estudio de factibilidad.
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RECOMENDACIONES

A continuacién se resumen las recomendaciones para implementar el plan claborado en ¢l

presente Estudio.
<Finca Nacion_al San Jerénimo>

1. Delimitar ctaramente el dambito de la Finca Nacional
« Cortar los #rboles de las delimitacioncs, a modo de crear las lineas cortafuego.

+ Plantar Cupressus lusitanica alrededor de las seiiales tefrestres y sobre las lneas

fronterizas a modo de penmilir visualizar las delimitaciones desde ta Iejania.

2. - Los sectores de la Finca Nacional utilizados con fines no silvicolas por la comunidad local,

verificarlos con documentacién y planos.

3. Las prdcticas de mancjo de la Finca Nacional, deberan ser planificadas y cjecutadas a

manera que sirvan de modelo para el manejo de los bosques parliculares.

4. Contratar en la medida de lo posible a [os habilantes tocales para los diferentes proyecios a
realizarse dentro de }a Finca Nacional, a modo de estabilizar y elevar su nivel de vida, a la

par de asegurar Ia sostenibilidad de la Finca Nacional.

S. Las &reas reforestadas por la Finca Chuaciis dentro de la Finca Nacional, firmar a fa mayor
brevedad posible el conlrato de reforestacién con beneficios repartidos.

6. Los bosques plantados por DIGEBOS y que son cuidados por Ja comunidad de Las
Anonas, serdn incorporados dentro del plan de manejo de la Finca Nacional a elaborarse
por DIGEBOS, a fin de evitar cualquier tipo de conflictos entre los habitantes en torac a la

cosecha del bosque correspondicnte.
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<Bosques privados>

——
.

10.

Aclarar la politica forestal por parte de la DIGEBOS, para el departamiento de Baja Verapaz.

Fomentar cl registro de las dreas forestales. Para el efecto, es necesario primero aclarar su
ubicacién y su superficic sobre el mapa topogréfico y fas fotografias adreas. Para los

bosques registrados realizar divisiones de los mismos, con base al presente plan.

DIGEBOS formutar4 un plan de manejo para bosques privados con base a la categorizacién
forestal y lincamientos del manejo establecidos en el presente plan, y divulgard su

contenido a los propictarios.

Para la realizacién del plan de bosques privados, sc establecerd un régimen adniinistrativo y

legal, asi como la red de caminos forestales.

Los planes de mancjo entregados para solicilar aprovechamiento en fincas particulares,
DIGEBOS a través de su personal éenico deberd realizar un cabal estudio sobre ellos y
autorizarlos tomando como base las categorfas y normas de manejo contempladas en el

presente plan.

En cuanto a la reforestacién que se debe realizar después de la corta, es necesario dar un

apoyo a los cjecutores aligerando su carga ¢ incentivando la reforestacion.
Fomentar la reforestacion a través de concesidn de crédilos y reparticién de bencficios.

Controlar en la medida posible 1a corta por los pequeifios propictarios a fin de preservar los

bosques, y apoyar el incremento de beneficios a través de la produccién de resina.

Respecto a los pequeiios propietarios de bosques, se administrardn vniendo los que tengan

el mismo caracter de manejo.

Fn el caso de destinar los bosques con fines agricolas, €8 necesario impartir asesoramiento
a ta comunidad local tomando como base las normas de manejo, asi como concientizarlos a
modo de preservar el medio ambiente forestal, las dreas forestales y el arastre de

sedimentos.

Educar a los habitantes locales en ¢l manejo forestal dando cumplimiento a fa Ley Forestale
intensificar los programas de capacitacién, promocién y educacién en materia de mangjo de
bosques, como fuente de recurso sostenible y de interés piblico.
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EQUIPO DE ESTUDIO

A continuacidn se presentan los cuadros de los respeclivos equipos de trabajo, y su petiodo de

estudio:

1. Primera etapa dela fase 1

Equipo dcl Estudio
Cargo Nombre Perfodo
Lider del Equipo Fujio KOBAYASH! 1995.1.31 ~ 2.19
Asistente del Lider, Plan de Manejo Forestal Tadao OHARA 1995.1.31 ~ 3.11
Inventario Forestal 1, P_roleccién Forestal Tsutomu YOSHIMURA | 1995.2.9 ~3.11
Silviculivra e Industria Forestal, Foreste;’aygozi;l— 777777 ‘Kazunor; MUNAK:’G‘RH 1995.1.31 ~ 3.11 )

Estudio Socio-econémice, Estimacion &
Costa/Beneficio

Shu MIZUSHINA

1995.1.31 ~3.11

Supervision ds Toma de Folografias Aéreas,
Levantamiente y Restitucién

Yutaka NAKATA

1995.1.31 ~ 3.3

Coordinacién de Trabajos

Hideaki SAKAL

1995.1.31 ~2.24

i Equipo de Consultoria
Casgo Nombre Perfodo
Coordinador Tadahiro SHIMODAIRA | 1995.1.3t ~ 2.8
2. Segunda etapa de lafase1
Equipo del Estudio
Cargo Nombre Perfodo
Lider del Equipo Fujioc KOBAYASHI 1995.72.3 ~ 8.1
Asistente det Lider, Plan de Manejo Forestal Tadao OHARA 1995.7.3 ~9.15
Inventario Forestal 1, Proteccién Forestal Tsutomu YOSHIMURA | 1995.7.3 ~ 9.25
Inventario Forestal 2, Estudio Ambierital Misao KAWAMURA 1995.7.10 ~ 9.25
g Inventario Forestal 3 Shuji HORI 1995.7.10 ~ 9.25
Estudio de Suclo Jiro YOSHIOKA 1995.7.10 --9.15
Silvicultura e Indusina Forestal, Foresteria Social Kazunorn MUNAKATA 1995.7.15 ~ 828
Plan de Extensién y Capacitacién Namio OYAMA 1995.7.3 ~ 8.1
Estudio Socio-.t_aconémico. Estimacitn & Shu MIZUSHINA [095.7.8 ~ 9.5
Costo/Beneficio
Supen'isit?n d: Toma d-: F_otograffas A&eas, Yutaka NAKATA 1995.7.3 ~ 8.1
Levantamiento y Restitucién
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Primera etapa de la fase 2
Equipo de} Estudio
Cargo Nombre Perfodo
Lider del Equipo Fujio KOBAYASHI 1995.11.2% ~ 12.19 _
Tadao OHARA 1995.11.29 ~ 1996.1.12

Asistente del Lider, Plan d2 Manejo Forestal

Inventario Forestal 1, Proteccién Forestal

Tsutomu YOSHHMURA

1995.11.29 ~ §996.1.12

Inventario Forestal 2, Estudio Ambicntal

Misao KAWAMURA

1995.11.29 ~ 1996.1.12

Estudio de Suclo

Jiro YOSHIOKA 1995.11.29 ~ 1996.1.12
Silvicultura ¢ Industria Foresta), Foresteria Social Kazunori MUNAKATA 1995.11.29 ~ 1996.1.7
1995.11.29 ~ 1996.1.12

Extensién y Capacitacién

Namio OYAMA -

Estudio Socto-ecordmico, Bstimacidn de Costo /
Benelicio

Shu MEZUSHINA

1995.11.29 ~ 1996.1.7

Equipo del Consultoria

Cargo

Nombre

Periodo

Lider del Equipo, Foresteria Social

Etsuzou UCHIMURA

1995.11.29 ~ 12.10

Coordinador, Mangjo Forestal

Yasukuni YANAGIHARA

1995.11.29 ~ 12.10

Seguhda etapa de lafase 2

Equipo del Estudio

Cargo Nombre Periodo
L{dee det Equipo Fujio KOBAYASHI 1996.6.12 ~ 7.1
Asistente delt Lider, Plan de Manej?m%oreslal Tadao OHARA 1996.6.12 ~ .11
Inventario Forestal 1, Proteccii Forestal Tsatomu YOgﬁiﬁG]‘i&““ “1996.6‘.[2 ~7.11
Inventario Forestal 2, Estudio Ambiental Misao KAWAMURA 1996.6.12 ~ 7.1
Silviculiura ¢ Industna Forestal, Socio-Foresteria | Kazunori MUNAKATA | 19966.12 ~ 7,11 i
Extension y Capacitacién Namio OHYAMA 1996.6.12 ~ .11

Estudio Socio-econdémico, Estimacién de Costo /

: Shu MIZUSHINA 1996.6.12 ~ 7.1
Beneficio .
Equipo de Consultoria
Cargo Nombre Pericdo
Ascsor T&nico, Promocién de Industria Forestal Yoshioki HAYASHI 1996.6.12 - 6.22
Supervisitn del Trahajo Noboru SAITOH 19966.32 ~6.22
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Presentacién del borrador de Informe Final y celebracion del Seminario

de Transferencia Tecnoldgica

Equipo de] Estudio
. Cargo Nembee Perfodo
Lider del Equipo Fujio KOBAYASHI 1996.10.20 ~ 10.31
Tadao OHARA 1996.10.20 ~ 10.31

Sub-lider, Plan de Manejo Forestal

Inveatane Forestal 1, Proteccién Forestal

Tsutomu YOSHIMURA

1996.10.20 ~ 10.31

Extension y Capacitacién Namio OHYAMA 1996.10.20 ~ 10.31
Equipo del Consultoria
Cargo Nombre Perlodo
Asesor Té&nico, Promoci6n de Industria Forestal Yoshiokt HAYASHI 1996.10.2¢ ~ 10.31
Supervisidn del Trabajo Tadashi TSUCHIYA 1996.10.19 ~ 10.27
Coordinador Hisashi HOTTA 1996.10.1% ~ 16.27
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- PERSONAS RELACIONADAS -

1. Personas entrevistadas de Guatemala

SEGEPLAN:- Scerctaria General de Planificactén Bconén{ica

Marina Sagastume
Leticia Ramirez de 1a Rosa
Marco Tulio Leonardo

Director, Cooperacién Bilateral
Consultor, Cooperacidn Bilateral
Delegado Deptal. Alta Verapaz

PLLV: Programa "Las Verapaces" - SEGEPLAN-MAGA-GTZ .

Johann Krug
Gregor Fischenich
Carlos Alvarado
Luis Barrera
Guillermo Galddmez
Rolando Sanotli
Tomoko Shiba

Coordinador GTZ

Coordinador GTZ

Director ,
Contraparte Nacional MAGA/PLV
Asesor

Asesor

oy

MAGA: Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion

Luis Alberto Reyes Mayen
Fernando Vargas Nisthal
Mario Eddy Diaz. V.

Ministro
Ex-Vice-ministro de Agricultura y Atimentacién
Asesor Ministeriat

MAGA-USPADA: Unidad Sectorial de Planificacién Agropecuaria y de Alimentacion

Wemer R. Gonzdkz
Roberto Matheu

Mario Francisco Rodriguez
Roland Deleid

José Rudy Lima Rodriguez
Julio Donis

Jorge A. Gabriel

Coordinador General
Ex-Coordinador General
Vice-coordinador General
Sub-Coordinador General

Técnico de Cooperacién Internacional
Delegado Regional 11

MAGA-DIGEBOS: Diieccién General de Bosques y Vida Silvestre

Adolfo Horacio Acosta

Otoniel Aquino Moscoso

Carltos Ramirez

Oscar Leonel Quiiidnez de ta Cruz
Oscar Nery Sosa

Director General

Ex-Director General
Sub-Director General
Ex-Subdirector General
Ex-Subdirector General Interino
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Jorge H. Herndndez Secretario General

Carlos René Paredes Ex-Secretario General

Cesar A. Sandéval Asesor Técnico

Conrado Valdés Marckwordt Asesor Téenico

Pedro Jutio Tejeda Jefe Administrativo

Jesus Ablcazar Lopez Ex-Jefe, Relaciones Piiblicas
Mario Rodolfo Paiz Garcia Jefe, Planificacidn

Edwin Oliva Hurtarte Jefe, Desarrollo Forestal
Oscar Eduardo Cordén Estrada Jefe, Manejd Forestal

Jose Gerardo Méndez Garcia Ex-Jefe, Manejo Forestal

Noengry Amilcar Mérida Gonzdlez  Asistente Técnico, Mancjo Forestal
(Contrapartc DIGEBOS/JICA)

Carlos Archila - Director Regional 11

Hugo Morén Bitzoc Ex-Director Regional 11

Concepcidn Lépez Garcfa Director, Sub-Regional 11-2

Pedro Calmo Director, Sub-Regional 11-4

Edgar Ramirez Recionos Director, Sub-Regional 11-4

Francisco Javier Barrientos Ex-Subdirector Interino, Sub-Regional 11-4
Rubén Antonio Lemus Arana Técnico, Subregionat 11-4

INTECAP: Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad
Eugenio Torres Jefe, Seccién Forestal
Alejandro Barrios Delegacion 1l

UNEPROCH: Unidad Ejecutora del Proyecto Chixoy

Edwar Otoniel Granados Director Ejecutivo
Carlos Figueroa Asistente Director Ejecutivo
Eligio Tobar Técnico B.V.

PAFG: Plan de Accién Forestal para Guatemala
Claudio Cabrera Gaillard Director Nacional
César A. Berni Asesor Técnico Principal

Gobemacién Departamental de Baja Verapaz

Juan José Lépez Gobernador

Julio César Gularte Girén Ex-Gobernador

Carlos Haroldo Reyes Valdéz Alcalde de Salam4

Noe Lemus Alcalde de San Jerénino
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Zona Militar No .4
Mario Mamerio Hernandez Ponce

Cuerpo dec Paz, USA
Andres Jhonson

Comandante, Zona Militar No.4

AldeaLas Anonas, B.V.

2. Autoridades Japonesas en Guatemala

Embajada del Japén
Takashi Kiya
Akio Izumi
Katsumasa Harada
Shinji Nishiyama

Embajador
Consejero
Ex-Consejero
Segundo Secretario
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