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APENDICEL ESTUDIO DEL MOVIMIENTO DE CARGA EN EL
PUERTO DE BALBOA '

Origenes y Destinos de las Cargas del Puerto de Balboa

1. La Misién de Estudio de JICA realizd el estudio en el Puexto de Balboa.
Las cargas sujetas al estudio fueron aquellas que corresponden  a  los
conocinientos de embarque (B de wn periodo de 8 meses desde octubre de 1995
hasta mayo de 1996. - Los resultados del estudio que se analizan on este informe,
se basarvon en los BfLs salve que se indique expresamente. Sin embargo, debe
notarse que la simple multiplicacién de los resultados en proporcion a un ano
sobre 8 meses, es injustificable debido a-los cambios drésticos del rendimiento de’
la carga del Puerto de Balboa experimentados  durante estos 8 meses,
particularmente al iniciarse las operaciones de las Terminales Internacionales de
Manzanillo MIT). El rendimiento de la carga-del Puerto de Balboa salté
momentaneamente en setiembre y luego cayé bruscamente hasta el nivel de un
tercio del mes previo. :

Clases de Rendimientos de Cargas

2 Flyendimiento total de la carga durante los 8 meses citados arriba fueron
de 207,00 toneladas, de los cuales la importacion, exportacidn y transhorde fueron
respectivamente de 185,000 toneladas (89% del total), 10,000 toneladas (6%) y
12,000 toneladas (6%). La Tabla Al-1 y la Figura Al:1 describen el volumen de
carga de importacion, exportacion, transbordo y total durante este periodo.

3. Entre estas cargas, 92,000 toncladas (44%) correspondieron a ta
importacién de cargas sélidas a granel, seguido de la importacién de cargas
contenedorizadas’ por 60,000 toneladas (29%). = Las demas fueren cargas
generales no confenedorizadas (19,000 toneladas, 9%), importacién de cargas
liquidas a granel (12,000 toneladas, 6%), ttansbordo de cargas contenedorizadas
(12,000 toneladas, 6%), exportacion de cargas contenedorizadas (12,000 toneladas,
6%) y exportacion de cargas no contenedorizadas {5%). Las cargas refrigeradas
fueron 1,300 toneladas {0.6%) y cast totalmente de importacion.

Origenes vy Destinos de tas Cavgas de Inniortacién St

4. " Con respecto a las clases de todas las cargas importadas dwrante el
periodo de estudio, fuleron identificadas por sus puertos de ‘embarque y también
por sus destinos que fueron clasificados como Zona Libre de Colén, Ejéx¢ito de los
EE. UU. v otros destinos locales.  En el centro derecho de la Figura Al-2, en la
columna de “Balboa” se indican las clases y volimenes de cargas, donde el
volumen estd expresado por la altura de la colunma. A la izquierda, la
participacién de eada puerto de embarque y las clases de las cargas estén
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indicadas por la altwa de cada columna. ~ En la columna de la derecha se
mdican los destinos. : T

5. Las cargas importadas de sblidos a grane! consisten principalmente de
cereal, trigo y havina de soja.  Sus puerios de embargue son Louisiana (22,701
toneladas de ceveal, 8,432 toneladas de trigo, 8,607 toneladas do harina de soja),
Paulina (13,653 toneladas de cereales, 7,658 toneladas de trigo) y Nueva Orleans
{9,265 toneladas de cereales, 6,623 toneladas de trigo, 3,492 toncladas de harina
de soja). Ademas, Portland exporté a Balboa 2,000 toneladas de dibxido de sodio-
carbdén mientras que Manatee exportd 1,630 toneladas de arena de silice.

6. Las cargas de importacién contenedorizadas fueron cargadas en Hong
Kong, Pusan, Shanghai, Kobe, Yokohama, ete. en el Extremo Oriente, Vancouver,
Long Beach, Manzanillo, etc. en la Costa Occidental de América del Norte y
Buenaventura, Callao, San Antonio de la Costa Occidental de Sudamérica.

1. Lias cargas importadas contenedorizadas desde los puertos antes
mencionados, excepto Vancouver, son principalmente productos consumibles,
aparatos eléctricos, partes de automoviles, materiales y partes industriales. La
importacién desde Vancouver fueron lipulo contenedorizado, féoda de maiz y
otras materias primas pava la fermentacién de la cerveza.  Un tercio de estas
cargas fueron transportadas a la Zona Libre de Colén y después de procesarse
ligevamente volvieron a ser reexportadas.  Los demds tienen diversos destinos,
directamente a los supermercados, a fabricas como productos semiterminados,
tiendas de venta al detalle, ete.

8. Las cargas generales importadas vienen de Bowrgas (automéviles),
Amberes (acero, etc. de materiales industriales), San Lorenzo (aluminio), Nagoya
(automoéviles), Nurmansk (planchas de acero), Gdynia (materiales de acero) y
Manzanillo (automdviles), etc. Los automéviles ocupan un tercio de la carga
general importada y e} resto corresponde principalmente a productos industriales
semiterminados. :

9. Con respecto a las otras cargas, pudieron determinarse que las cargas de
liquido a granel como el aceite de soja, aceites lubricantes, &lcali, etc., fucron
embarcados en Houston, Rosarvio, San Lorenzo y Ul San. . La importacién de
carga refrigerada incluye principalmente frutas frescas y ostras provenientes de
Manzanillo, San Antonio, Yokohama, cte.  Casi todas las cargas a granel tienen
destinos locales y son procesados como cerveza, harina, aceite comestible o son
automoviles y productos de construccidn. ' '



Destinos v Puertes de Descarga de las Cargas de Exportacion

10.  Con respecto a las clases de todas las cargas exportadas durante el
perfodo de estudio, fueron identificadas por sus puertos de descarga y también por
sus destinos que fueron clasificadas como Zona Libre de Colén, Ejército de los EE.
UU. y otros destinos locales. En el centro derecho de la Figura AL3, en la
Columna de “Balboa”, estan indicados las clases y vohunenes de cargas, donde el
volumen estd expresado por la altwra de la columna. A la izquierda, se indica la
participacién de cada puerto de desembarque y las clases de fas cargas por alturas
de cada columna.  En la columna de la derecha, se indican los destinos.

11. Un hecho obvio es que las cargas de exportacidon son casi todas
contenedorizadas y originavios de la Zona Libire de Colon. Sus puertos de
descarga son Nueva York, DMiami, Acajutla, Manzanillo, Callao, Guayaquil, San
Antonio, Valparaiso, Buenos Aires, Montevideo, Hong Kong, Kaoshung, cte.
Hacia Nueva York fueron exportados principabmente materiales consumibles,
mientras que hacia los olios puertos fueron exportados aparatos eléctricos, partes
de automdviles y materiales consumibles. Pequeiios volimenes de cavgas
contenedorizadas [ueron exportados a otros puertos como Buenaventwra, Quetal,
ete. TFueron también exportadas cargas generales no contenedorizadas a Iquique
y Puerto Espana. :

Cargas de Transbordo

12, Casi todas las cargas de transbordo del Puerto de Balboa, que fue de
alrededor de 12,000 toneladas en tetal y 1,500 toneladas mensuales de promeddio
durante el periodo de estudio fueron contenedorizadas. La Figura Al-4 detalla
los puerlos de embarque y desembarque de las cargas de contenedores de
transbordo.

13. Alrededor del 60% de las cargas de transbordo fueron originarios de Hong
Kong, Pusan y Puertos Chinos (Ning Po, Shanghai, Xingang, etc.), compuesto
principalmiente de cargas generales como materiales conswmibles.  El otro origen
principal es Vancouver que exporta productos lacteos hacia Iquique.  Alrededor
del 40% de las cargas de transbordo son destinados a Guayaquil, Buenaventura,
Callao e Iquique. : : -

Indicaciones Graficas de los Origenes y Destinos de las Cargas

- 14. Los origenes y destinos de las cargas se detallan en diversas Figuras: las
Figuras AI-5 (1) hasta AL-(6) detallan los origenes de las cargas importadas; la
Figura Al-6 detalla los destinos de la exportacion de carga contenedorizada,
mientras que la Figura AL-7 detalla tanto los origenes como destinos de las cargas
de transbordo.



Rendimiento Mensual de las Cargas Contencdorizadas

15. Los rendimientos mensuales de las cargas contenedorizadas del Puerto
de Balboa durante 29 meses desde enero de 1994 hasta mayo de 1996, se detallan
tanto en la Figura AL-8 como en la Tabla AI-2.  En setiembre de 1995, las cargas
hacia/desde la Zona Libre de Colén saltd y cayd bruscamente hasta el nivel de un
tercio del promedic de los 9 meses previos. Las cargas hacia/desde
destinosforigenes locales cayeron ligeraniente, mientras que los del transbordo se
mantuvieron casi invariables con respecto a los niveles previos. lLas cargas
hacia/desde el Ejército de los EE. UU. no tuve un volumen importante chuwante
estos 29 meses.

16.  ~ La brusca caida de las cargas de transbordo en octubre de 1995, después
del incvemento momentanco de setiembre de 1995, se atribuye a la iniciacion de
las operaciones de MIT con las 4 griias pava contenedores del muelle para naves
del tipo post-Panamax. El incremento momentineo se debe a los dltimos
embarques previos al cierre de los servicios de varias lineas de navegacion al
Puerto de Balboa y la disminucion se debe al desplazamlento de los servicio a
MIT :

Rutas dc Transporte Mavitimo

17. Las rutas de transporte maritimo de las lineas de navegacion que prestan
servicio al Puerto de Balboa se detallan en las Figwras Al-9 (1) hasta AI-9(3). Es
obvio el hecho de gue no existen lincas de navegacion que presten el servicio de las
rutas que concclen el Puerto de Balboa con los puertos de la Costa Este de
Sudamdérica, emeptuando via Ushuaia, el puetto ublcado en el o\:tmmo swr del
continente. ' ' :

Lineas Navieras que transportan Cargas hacia/desde la Zona Libre de Colén

18. '+ La Tabla AL3 detalla el iendimiento niensual de las cargas
contenedorizadas con respecto a las lineas de navegacion, hacia/désde la Zona
Libré de Colén pasando el Puerto de Balboa, durante 29 meses desde énero de
1994 hasta mayo de 1996. La Figura Al-10 detalla los cambies del rendimiento
mensual camplide por las 9 luieas de navegacmn que manipularon el 98% de estas
cargas. Entre estas 9 lincas de navegacion, LYKES, SEAL.'!ND y COSCO
cesaron sus servicios a través del Puerto de Balboa,
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Tabla Al-1 Volumen Total de Cavga a través de Balboa (Oct. 1995~ May. 1996)

Ton.
C CR BL BS G Total
Tmportacién 60,012 1,312 12200 91867 19,407 | 184,087
Exportacién 9,393 74 . 478 9,951
Transbordo 11,923 25 - - 396 12,344
Total 81,333 1,410 12209 91867 20,372 207,282
C: Carga de contenedores
CR:  Carga de contencdores refvigerados
Bl:  Cargaliquida a grancl '
BS:  Cargasblida a granel
G: Carga general
100,000 > 5 A7
90,000 =
80,000 -
70,000
& 60,000 -
o 50,000
= 40,000 -
a0 =
10,000 - Transbordo
S Exportacion

Importacion

Clase de carga

: Figura Al-1  Volumen Total de Carga a través de Balboa;
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Fimura AL5(3) Carga de Liquido a Granel hacia Balboa
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Tabla Al-2 Cantidad de Contenedores a través del Puerto de Balboa {mensual)

Total

EPJ; éﬂltﬁjl © Local Tranzbon:l Zona Libre Cargades Vacios
Ene. 1994 2 573 5O 1,279 1,904 800
Feb. 1991 0 163 51 1,069 1,586 579
Mar. 1994 1 560 185 782 1,528 636
Abr, 1991 0 593 137 1,141 1,871 611
May. 1994 14 918 129 1,667 2,728 1,122
Jun., 1994 4 891 251 2,344 3,490 951
Jul. 1994 4 471 189 1,885 2,549 991
Ago. 1994 3 869 235 1,665 2,712 1,065
Set. 1994 4 638 60 1,438 2,140 635
Oct. 1991 2 918 192 1,830 2,902 891
Nov. 1991 b 523 42 1,610 2,050 831
Dic. 1994 0 $30 111 1,983 2,924 903
Ene. 1995 1 450 102 766 1,319
‘ch. 1995 0 1,432 515 2,234 4,181
Mar. 1995 0 769 63 1,277 2,100
Abr. 1995 1 667 92 1,449 2,200
May. 1995 0 716 185 1,386 " 2987
Jun. 1995 2 701 27 1,315 2,165
Jul. 1995 1 694 220 1,397 2,312
Ago. 1995 3 733 518 1,679 2,863
Set. 1995 2 921 1,893 1,830 4,616
Oct. 1995 4 511 152 922 1,559
Nov. 1995 0 520 166 589 1,275
Dic. 1995 7 457 120 360 914
Ene, 1996 0 329 75 449 853
Feb. 1996 0 545 208 602 1,415
Mar. 1996 27 531 113 393 1,064
Abr. 1996 0 359 130 326 815
May. 1996 3 378 55 413 819
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Figura AI-9(3) Rutas de Navegacién: Visitando Balboa
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APENDICE ll PERFILES DII SONDEO
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Figura All-1 Ubicacién de las Exploraciones de Sondeo
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y LABORATORD CE SUELGS ¥ MATERWALES PERFIL DE PERFORACION

W EvA Y DEL CRIRG TECHTFAN

T
RABAIO Mo Y11 MUEGO No.__ ' hoiA No._' _DE_Z 10 OE perps MM
PROYECTO DESARROLLO DEL PUERTO OF BALEOA
ALLE WALKER,
LOCALIZACION __ CAHLE WALKER, DIABLO
NSY I ) ’ i de noviegbre de 1956
CLIENTE PACIFIC CONSULTART INTERKATIONAL Fecha 19 de nov , B
1 g | | prutea estaNDAR [ 4 1o,
N ()
sig|a i < &El o pencIRACION | £33 | G
S DESCRIPCION DEL MATERIAL £ ol o0 1:‘,*:3 OBSERVACIONES:
9 :
z visuaL BE N | P | a 23|22
® ELEY. + 39377 (M5SL}) F3 Golpas} ¢m Kq/u;m' % %
0,10 |55] CAPA VEGETAL : 3 — . 0.00
0,301 RELLEND OF LINO ARCILLOSO, CONSISTENCIA |
0.60 |'|iI} FIRME, PLASTICIOAD REDIA, CGLOR CAFE 1Al s | s
13 > +
_ ;‘:i \ (CHOCOLATE) OSCURD ' 2 | 13| L6 | 88| 428
1
h - .
150 - ;Iu RELLEKO OF ARCILLA t1vsA, cossistencial . 1, | » | s
) !:!: MEDTANAMENTE FERME A FIRKE, PLASTICIOAD 2 15 | 0.50 J100.0! 35.7
{ithi| reoIs, CONTEXIDD OF AGUA BEDIO, COLOR 2 [ 1 '
2,40 i1} OCRE {CHOCOLATE AwaRELLENTO) €on PINTAS | | 1
-%\_meas o
3.00 ~\ slal g} s ' ' 113
\ _ _ 3} opas 050 100.0f 554 BIC
_\ ARCILEA ORGANICA; CONSISTERCIA NATURAL
_\ SUAYE A MUY SUAYE, SEGLN PROFUNDIZA;
\ FLASTICIOAD ALTA; CONTENIDO MATURAL DE _
4.50 -\\ AGUA ALTO; COLOR GRIS ' a|latm | a5 0.20 | 444 859
4.50 _§ ’ 1|1 £0 | 83.3
J§
00 —~\ . slal a | s :
e N\ g eaef 222f 0.2
_&5\\ ARCILLA ORGANICA CON ARENA Y CONCHAS, : >
N CONSISTENCIA NATURAL FIPRE, PLASTICIDAD
.00 > FEOTA, CONTENIDO NATURAL DE AGUA ALTO,
/N COLOR GRIS CON PINTAS BLANCAS {CONCHAS) :
;’""-: - - . L
.50 1200 ameun uiwosh con conciss ¥ rareriaL ea- | S| AT 2| 06 | paaf 20 1:20.
8.00__ L/<Z] NULAR, CONSISTENCIA NATURAL MEDIANAMENTE| 8 } 151
&‘ DENSA, PLASTICIDAD 8AJA, CONTENIODO NATU- _
1)(,) yRAL_DE _AGUA 8AJ0, COLOR GRIS o . : . : BYC
T : T
/ LIHO ARCILLOSO, CONSISTEKCIA NATURAL MUY ' -
. : als | 12| 0.0 }100.0] 240
s 00—‘;’; DENSA, PLASTICIOAD MEDIA A 8AJK, CONTE- | ' : . '
47,7| WIDO NATURAL DE AGUA BAJO, COLOR fikls :
/] verooso : : o
10.00__ XX R (SRR N N SR (- X'')
ASREVATURAS:  RQD- indice de Cotdad ds ta Reco | OBSERVACIONES:
HF — Nivel Fredtlce =~ MW — Con sl Pero del Marlitla .
A - Aleroda TF ~ Tubos de ferro -
1 ~ inalierada 0] -~ Dobls Tuko - N.F.= 3.90 . A LAS 24 HORAS
R — Roca BCP - Broed Colo de f‘ucddo
N -~ Hdmero 87€ — Broca Trlecona
P — Penslracién - EC -~ Bioca de Carburoe
l_qu —~ Compraalén Simple 80 — Broca de Olomonle

Figura Al i-2 Perfil de Sondeo No 1“17
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THCNILADB, 8.A.

r LASORATOR!D PE SUELOS Y WATERALE'S
M EwRd) DEL CEUPO TECHIPAX

' PERFIL DE PERFORACION

TRABAJO No._ 4170 nugco Me._ ! HOJA No.? _DE__?_TIPO DE PERF: RECANICD
PROYECTO DESARROLLO DEL PUERTO OE 8ALBOA
CALLE WALKER, DIABLO
LOCALIZACION
CUENTE PACIFIC CONSULTANT INTERNATTONAL FECHA 19 de nog_iembré de 1996
. g «| PRUEBA ESTANDAR | 1 Q.
slial3 ; S 8| of pENEIRACION | & E [ g&
1318 DESCRIPCION DEL MATERIAL & o? ' o0 :z)g GHSERVACIONES:
z YISUAL @R n|pl qu [EHE|ZTZ
=2
* . = Golpes| em | Kgfom' x x .
10,07 | CONTENUA Et PATERIAL ANTES DESCRITO B [A| 15| T | w1000 |100.0| 2778 10.00
: _2" ROCA SANA, ROCA OE DUREZA SUAYE, CONTE- |1 1 R 80 1.2 ot
10.87 15} NIDO NATURML DE AGUA ALTO, cOLOR CrExA | 9 A | SO | & | +i0.0 |100.0 23.4 o
304 Con YETAS CRISES 2 |=a 100 100.0
Bz f 0 _+10.0  }100.0 | 28.1 o
ne?! K _ gl Bl Bl I ol Kl DR TR -
|| £iw oee sowoeo
N
: — _ e
ABREVIATURAS: RQD ~ Indlce de Cotdad du fa Roco |OBSERVACIONES:
NF— Hivel Frediico HW ~ Con of Pezo del Marlllle o
A — Allerado TF =~ Yubos de Forre |
1 = Inolterede DT - Dobl Tube a
R ~ Roco BCP — Broco Cole ds Pesced
H — Rdmaro BIC — Broco tricond
F ~ FPenetrocién BC — Broca de Corbure
qu — Compreslén Slmple 80 - Broco de Dlamanle

Figura' AlL:3 Perfil de Sondeo No 1-2.
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? TRICNII. AR, S.A,
‘ LAECRAIORIO G SURLOS ¥ MATERIALES

wLWEAD DIL CRUPO YECHIPAN

PERFIL DE PERFORACION

PROYECTO

Ci.EEN’-fE

TRABAJO Ho._ %711 wueco Mo._

DESARROLLO DEL PUERTG DE BALBOA

2 HOJA No. !

DE__2 WPO DE PERF:

KECANICO

LOCALIZACION CALLE ROOSEAU, DIABLO

PACIFIC CONSULYTART INTERNATIONAL

21 de novienbre de 1536

FECHA
. 2 | ] erugea gstanoar R EE
slGi2 s ‘a‘g DE PENEIRACION |63 | S &
1ol DESCRIPCION DEL MATERIAL & |0 8G |2 | osstrvacioss:
L)
2 ¥ISUAL GREIv|p|  |ESEZ
* ELEV. + 4.0924 (MSL) a3 Golpes| em | Kgfemt x %X
0.08 f“_:_ﬁ CAPA VIGETAL . 0.00
i
0:60 il tlaju |
b 8 |15 | reo |ata] 1as
- :: | 6 | 15
:n{ RELLEKO; MEZCLA DE ARENA LIMOSA, ARCILLA
1.50 ;11| preaNECA ¥ CALICHE {£5COMBROS); consls- [ 2 | A 1 | 1s
) 1 15 | 0.25 }i1s.5] 23.2
11| TEKCIA MEOIANAMENTE OEHSA A MUY SUAYE, 1 | iz
- :l" PLASYICIDAD MEDIA A 8AJA, CONTEWIDO OF
hl! AGUA BAJG A MEDID, COLOR CAFE CLARD A
it oscuro :
lll N
3.00 -1 3| al 8 ]s I
|'|. 3 115 | 1.16 }33.3¢1 411
||I H 15
1 8TC
[}
4.00 ll'Hi
4.50 —\ 4| & 15
% ARCILLA CRGANICA; CONSISTENCIA NATURAL % {2 0.37 1 44.4) 56.2
‘“\ MUY SUAYE A SUAYE, SEGUN PROFUNDIZA;
_\ PLASTICIDAD ALTA; CONTENIDO NATURAL OF |
5.60 \ AGUA ALTO, COLOR GRIS I 60 50.0
6.00 \ s | A Hai] 85 0.20 |71.7| 915
7.50 ~\ 6 1Al 1|15 , .50
17,95 :_\‘\ : 5 ig 0.50 1100.0| 79.9
8.00 — q . 3 | I — 160.0
X ARCILLA ORGANIEA CCN ARENA Y CONCHAS,
“Q\ CONSISTERCIA KATURAL SUAYE, PLASTICIDAD 8Ic
_[XSN BECIA A ALTA, CONTEWIDO NATURAL DE AGUA -
9.00 "R\ HEDLO, COLOR GRES CON PINTAS BLANCAS L LN A I :
\‘\ , 2 115 | o.50 |es.s| 3s.s
ﬁ\?\ {CONCHAS) ' . 2 |15
10.00 :f\ 1 10.00
ABREVIATURAS: RQD - Indlce de Collded de to Roca | OPSERVACIONES:
KF — Hivel Fradiico H:l — Con el Peso del Marlllio .
A = kMerado TF ~ Tubes ds Forre . !
L B ey e ¥ H.F.= 2.40 m, A LAS 24 HORAS
R — Roce 80P~ Broca Cola ds Psscado ’
H -~ Ndmero 8TC = Braca Yrlcone
P ~ Pansractén 8C =~ Broca de Carbure
qu ~ Comprealdn Simple 80 - Broca de Dlemante

Figura All-4 Perfil de Sondeo No 2-1
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THCNILAB, 8B.A.

“‘ 'r- LABORATORI) DE SUELCS Y MATIRLALES
WLLARD DEL CRUPD TECKPAN

PERFIL Ot PERFORACION

qu — Cornprastdn Stmpls 80 ~ Broca de Dlomants

TRABAIO No. 4-11 HUFCO MNo.__ 2 HOJA Mo. 2 DE__2 _YIPO DE PERF:__ MECANICO o
PROYECTO OESARROLLO DEL PUERTO DE BALBOA
LOCALIZACION __ CALLE RODSEAY, DIABLO
CUENTE _ PACIFIC CONSULTANT INJFREATIONAL FECHA 21 de noviembre de 1936
. g PRUEBA €
claelo 2 l,s STANDAR | 1 Q4
S gla . 5 [B8] o eenermacion B3 | O
o Rl NESCRIPCION DEL MATERIAL & ol D6 | 2] oeservationes:
. 'y *
s HSUM-_ Lt =3 N P qu g323
x Golpas] em | Kgfem? x %
10.00 )")/s 1000
10.50 / 8 19 | 15
/ LIMG CON ARENA Y ANCILLA; CONSISTENCIA 35 | 1s 5.00 22.2| 9.8
1] ¥ATURAL DENSA A MUY DENSA, SEGUN PROFUN- 23 3
))‘ DIZA; PLASTICIOAD MEDIA; CONTEHIDD NATU-
. / RAL OE AGUA MEDIO A BAJ0; COLOR OCRE
;/‘ (CHOCOLATE AMARILLENTO} CLARO _
12.00 — / 9 1l 1%
k% 13 [ 15§ 450 [roo.0f 413 8TC
13.50—? 10 75 | w0 |sr0.0 |100.0] 26.4
i
11 s0 | 5 |+0.0 Jivo.o| 21.3 15,00
AGLOMERADG, ROCA OF OUREZA OURA, CONTE- | ! 100 54.0 0¥
P2 KIDO KATURAL OF AGUA BAJD, COLOR GRIS BC
lioo & : 12 50 5 | +10.0 100.0] 1s5.2 16.10
] £IX DEL SONDEO
ABREVIATURAS: RGO~ indice ds Calldad de lo Reca | OBSERVACIONES: T
Nf — Nivel Fredtice HW — Con o} Pero del Hadille
A — Allsrado TF ~ Tubes de Forre
| ~ Ingitsrado 0T - Dobls Tubo
R — Reca BCP - Broca Cola d¢ Petcads
N ~ Hdmsero 81C ~ Broea Tricono
P — Penstractén 8C - Breca de Cacburo

Figura All-5 Perfil de Sondeo No 2-2
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THRCNIXL.AB, S.A.

y UBGRATCRIO [€ SUELOS ¥ MATERALES PERFIL DE PERFORACION
KEWSRD DEL ¢RUrd TECHIPANR
TRABAJO No.___ %7171 HUECO Mo.__ 3 HOJA No._! 0f__3 WPO DE PERF:__ NMECANICO
PROYECTO DESARROLLO DEL PUERTO DE BALBOA
LOCALZACION _ CALLE ROOSEAU FINAL, DIABLO L
CUENTE PACLFIC CONSULTANT INTERNATIOKAL FECHA 23 de novirer-bre de 1996
. $ | | pruten estavoar | ¢ | o
o Kl B P ‘SE DE PENETRACION |45 | Q&
1|8 BESCRIPCION DEL MATERIAL S P Qg iz | OBSERVACIONES:
2 YISUAL B3| v | P au JE&j==
* ELEV. + 3.5808 {MS1) 3 Golgas] em | Kglem? x =
0.08 (==} CAPA VEGETAL ) 0.00
i
50 i, 1] 6l 15
0-60 1“' 14 }g 2.91 | €6.6]16.8
i g .
—1tI1] RELLEKD; REZCLA DE LIMO TOSCOSC, GRAVA
l!!. ¥ ARCILLA LIMDSA, CONSISTENCIA MEDIANA-
150 1L wewte oewsa, pLasticiono mepta A eana, | ZHAE AL IR a0 F g oY
] ;ngl CONTENIDO DE AGUA SAJD A KEDIO, COLOR ] 16| 15
i“; CAFE (CHOCOLATE) CLARQ PARA EL LEMD TOS-
dji})| €OSO ¥ CAFE ROJIZO PARA LA ARCILLA LI-
|l' HOSA
100,411 s | 15 B
‘ ilﬂf IEAY S 13| 27 | 222|365
Iy)! : 1z | 15 B"
Tt ¢
:III :
a0 N
H
4.50 - 4] a g8 15
1,1
f1]s] RELLEND DE LImD 105050 CON ARCILLA, 8 I I 3.6
- 1:,1 CONSISTENCIA MEGTANAMENTE DENSA, PLAS-
{,1] TICIOAD HEDIA A BAJA, CONTENIDO BE AGUA
- Mi MEDIO, COLOR GRIS CLARO
(I .
o . . )
.00} s| A 93 15 -
500 e 71 18| 2.00 | 66.8) 221
41ty 8| 15 ,
6.0 1y
IO ARCILLA ORCANICA CON ARENA Y COSCHAS,
AR CONSISTENCIA NATURAL DURA, PLASTICIDAD _
7.50 - Q\ HEDIA, CONTERIDO KATURAL DE AGUA ALTO, elal 30l 15 7.50
}1\ COLOR GRIS CON PINTAS BLANCAS (CONCHAS) | - : 16 15 | 4.20 66.6] 74.0 ‘
8.00 NSO ‘ L] 1s
N 11 €0 £0.0
q\ ARCILLA ORGANICA; CONSISTERCIA NATURAL :
\ KUY SUAYE A MEOTAMAMENTE FIRKE, SEGUN , s
9.00—4\ FROFUNDIZA; PLASTICIDAD ALTA, €ONVENIOO | 7 | & § E R
\ NKATURAL DE AGUA ALTO, COLOR GRIS . 0.50 | 83.8156.9
10.00 % _ U N D e X
ABREVIATURAS: RQD = Indica de Colidad de fo Raco |OBSERVACIONES: =
KF - Nivel Fradiico KW ~ Con o Peso el Hariltlo . N -
A~ Allarado TF = Tubes da Forro = Y
1 — inalteroda DT - Deble Tubeo N.F.= 2.50 m. A LAS 274 HORAS
R ~ Roea ECP — Breca Cola de Pescado - -
H— Hdmaro BIC ~ Breca Trlcono
P — Psnalracldn BC ~ Broca de Cerbure
qu ~ Compraslén Stmple 8D - Broca de Dlomanfs

Figwwa AIl-6 Pexfil de Sonideo No 3-1
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7 LABORATERIO DE SUOLDS ¥ WASERIALES PERFIL. DE PERFORACION

¥ LLIRG DEL GAURT VICRIPAN

4171 yugco No. .. HOJA No. 2 _pE_3 mpo of perp:_ MECANICO

TRABAIO MNo.
PROVECTO DESARROLLO DEL PUERTO OE BALEOA
A a

LOCALIZACION __ CALLE ROOSEAU FIKAL, OIA Lo

CLIENTE PACIFIC CONSULTANT IH][RNAT!ONI’:L FECHA -21 de ﬂOVi&fﬁbfe de 1956

. S| | PrRUEBA ESTANDAR | o,
l>»>]|o wa o, | L
slglz : . s [oF] oE PENETRACION (835 | De :

Flatl DESCRIPCION DEL MATERIAL N Do | 22| ocssERvACIORES:
= : : 0 &5 AL
7 < VISUAL - I N P qu &« Tz
& : . x Golpas] em | Kg/end % X
10.09 N 10,00 |
10.50—\ g | &l 1115
\ ] o1 p s | e2s ool sz
] 1] )
11.0&% , : . 1 €0 15.0| 85.6
J\ ARCILLA DRGANICA; CONSISTERCIA NATURAL :
\ MUY SUAVE A HEDIANAMENTE FIRME, SEGUN ;
12.oa~\ PROFUNDIZA; PLASTICIDAD ALTA, CONTENIOO| 9 | A 1 | 15
§ NATURAL DE AGUA ALTO, COLOR ERES | oy e rerneo
N o |
! N '
13.50_\ fw | al 1] 15
\ : S 2| 15| 050 | es.4] 830 BIC
\ . : 11 15
J§ :
15.00~ \ il oal s s
1| 15| 3.3 84.4| 36.5
i 14 | 15
15.80 \; : -
X :
50 47 12 ] A s
16:50 / ' : z1 }5 5.45 95.5
/ 15
13.0&))); LIHD ARCILLOSO; CONSISTERCIA NATURAL |13 1 a ] 24 | 15
)/‘ DENSA A MUY DENSA, SEGUN RROFWNDIZA; = | = |-} 34 | 35 | 6.59 95.5
“/)‘ PLASTICIOAD KEDTA A BAJA; CONTENIDD 52| 15
/f‘ NATURAL OF AGUA MEDIO A BAJO; COLCR -
—/ CAFE {CHOCOLATE) OSCURD CON VETAS CRISES .
/ S - :

19.50"/ " : ; Dl | s oas 19,50
20.00 DA ! '- ' 0 O O S TR M Roid WOUUO B _20.00
ABRCVIATURAS: FQD — Indics ds Co'idad de la Roca OB‘SIRVANOH'ESF '7_ ) ;

NF ~ Nivel Fradllce HW ~ Con o Pesc de] Marlilio .

A~ Alerodo TF - Tubes de Forse i

b ~ Inalterada 1 - Doble Tubo :

R - Roca 8¢P — Broca Cola de Pescado :

N~ Ndmero 81¢ ~ Broca Trikcono : R N - o
P — Penslracidn BC - Brata de Corburo - : e . AR *
qu ~ Compraslén Simpla &D — Breco de Dlamants - O S . ,

Figuia AILL7 -Pexfil de Sondeo No 3:2
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TRCNILAB, 8.A.

r LABORATORY) DE SUELOS ¥ WATERMES -
WEwERD (L GRURD TECKIFAN

PERFIL DE PERFORACION

N )
TRABAIO No.__ "1 LUECO No._ 3 _ HOJA No.d _pe_3 _TiPo Df pERe:__ RECANICO
PROYECTO DESARROLLO DEL PUERTO DE BALBDA :
- CALLE RODSEAU FIRAL, DIABLO
LOCALIZACION :
PACIFIC CONSULTANT EINTERNATIONAL . v i e
CLENTE ] FECHA 23 de noviertre de 1396
clale s \a<] PRUEBA £STANDAR | 1 1o,
sla|ad 3 afl DE PENEIRACION |a 5] O« , .
Ela|a DESCRIPCION DEL MATERIAL £ Oé 8{3 ETio | OBSERVAGIONES:
X -4 . W j 2%
7] VISUAL® w l=g) N | P qu dalzZ
* = Golpes| em | Kgfemd x X
20.007 | - Z5.00
/)G CONTINUA EL PATERIAL ANTES DESCRITO 1 100 15.0 o1
20.75 7 8
20.50 ) _ i5 1 15 _"10.0 1¢0.0} 21.6 i} #0.90
FIN DEL SONDEO
—
]
: IR NS FNRIN SN B T =
ABREVIATURAS: RAD — Indlce da Callded de lo Reco | OBSERYACIONES:
NF ~ Hivel Fredlice HW — Con «f Peso del Morlile
A — Aleroda TF  ~ Tubss de forro
i = Inallsredo OT — Ooble Tubo -
R~ Roca _BCP — 8rocq Cala ds Pescado
H - Ndmero BIC ~ Broca Idcens
P ~ Penelractén BC — Broca d¢ Corburc
qu - Compreslén Stmpla BD - Brota du Dlomante

Figwa AlI-8 Pexfil de Sondeo No 3-3
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THCNII.AX, 8.A. : , _
' LBSRALGRO CE SUELOS ¥ WATCRIALES PERFIL DE PERFORACION

MEVIAS GEL CAVED TECWNWAN

TRABAIO Mo, 4711 HUECO Ro._ % HoJA No._l oe__% Teo o perrs_  MECAMICO
PROYECTO DESARROLLO DEL PUERTO DE BALGOA )
) TELA, FARFAN
LocaLizacion _ CALLE AL LADD BEL RIO FATY
CLIENIE PACIFIC CONSULTANT INTERNATICNAL FECHA 28 de noviembre do 1936
Ao g | Prutan Esmanonr 4 f o,
A _ 5 |BE] oe peneiracion AR
el § DESCRIPCION DEL MATERIAL = o9 8o 3.;2 OBSERVACIONES:
O
@ YISUAL SIEY NP | qu [ee)]xz
* €LEV. + 5.3673 (M5L} = Colpas| cm | Kg/feed % %
0.60 [T 0
i
6.60 ! _ , L 1Ay 72|
(I8 RELLEND OF L1MD TOSCOSO COM ARCILLA, 1L | s [ 7riees
{111} CONSISTENCIA MEDIANAMENTE DENSA A DENSA, -
s :=:| PLASTICIDAD BAIA, CONTENIOO OF AGWAME- | | ]
. :'h 010, COLOR OCRE CON PINTAS GRISES Y MO- B3| 226 | eae] 00
H:Iu RADAS : 1|1
5
l}il L
_:I: - 81C
" |i N
3.00{I%! 3 a2 ]s
il 10 |15 2,38 |wr. | -
114 1nfis
i
] i
1380
i ARCILLA 11M0SA CON MATEREIAL GRANULAR,
50 \\\Q CONSISTENCIA MUY FIRME, PLASTICIOAD ool o as
-5 \\ HEDIA, CONTENIDO DE AGUA MEDIO A ALTO, 2t zes | a2
_\ COLOR GRES CON PINTAS ROJAS : 6 | 15
5.60 Jz\
00 N s [ al s |1 ,
6.00 § 3|15 | o7 |1000fes.2 -6.00 |
6.80 _J§ ARCILLA ORGANICA; CONSISTENCIA NATGRAL 1 | 60 63.3
\ MEOLAKAMENTE FIRME A MUY SUAYE, SEGUN
156 \ PROFUNOIZA; PLASTICEOAD ALTA; CONTENTOD | o ¥ | | } 45
: \ NATURAL DE AGUA ALTO; COLCR GRIS 2 11s o.50 | 100.0] 83.3
__.§ : 2 |15 BIC
N el |
\ 1 bis | oes s8.8l 79.4
\ 1|15
10,00 N _ : ) [N A I X
ABREVIATURAS: RQO ~ Indlce da Calldad ds fo Roco | QOSIRVACIORES:
NAF— N!!;'oi Srodlko H‘!\f ~ Con ol Pero del Uadiflo :
— Altsrade ¥F - Tubos de Forro ! . .
| ~ faoMecado OF - Doble Tuba - N.F.= 3.40 m. A LAS 24 HORAS
R ~ Rota BCP— Eroco Cola de Pascado -
tt — Mdmaro BIC ~ Broca Tridono
P ~ Psaelructdn BC ~ Broco de Larbure
qu ~ Comprastén Simple BD -~ Breta de Olamanle

Figura ATI-9 Perfil de Sondeo No 4-1
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. I‘B}CNILAB. B8.A.

y LABSRTORG CE BUFLOS ¥ MATERALES
WoEWELS DL COLPD TLOWFAK

PERFIL BE PERFORACION

YRABAJO MNo.___ %-1711 HUECO Ne. HOJA No..2 DE_2 TIPO OE PERF: MECANTCO
PROYECTO DESARROLLO CEL PUERTO DE BALBOA i
LOCALIZACION CALLE AL L2ADQ DEL RIO MATUTELA, FARFAN
CUENTE PACIFIC CONSULTANT INTERNATIONAL FECHA 28 de noviembre de 1996 .
vlalo S| | PRUEBA ESTANOAR | | Q.
slgl3i . 5 [B| of pemermacion | SB[ Q2| ,
alw|g " DESCRIPCION DEL MATERIAL @ |0 S 35| $2 | osseavacionss:
: - wa | D«
7 YISUAL A A n|lepl| qu |Fx|Zz
ok = " |Golpes} cn § Kgfeod x x
1¢.00 N ] - 10.00
CONTINUA €L MATERIAL ANTES DESCRITO
10.50 \ - . 8 |a 15
\ 1 |15 0.50 | €6.6] g0.0
_\ , 4 |15
11.30 |\
12,00 7/ g | A4 jis
—|/ "1 e {13 | 400 |Nw | -
//'; 1 |15
| / LIk ARCILLOSO CON FRAGMEWTOS DE GRAYA,
-)/‘ CONSISTENCTA KATURAL DENSA A MUY DEKSA, NI
/ PLASTICIDAD MEDIA, CONTENIDO KATURAL DE | - gie
13.50 - )/‘ AGUA HEDIO A BAJO, COLOR CAFE OSCURO _ [0 | A | 26 | 15 e
/ CON PINTAS GRISES ' 13 |15 | as0 |ico.0f 386]
_ /AJ 22 115 : i
1 f "
15.00 / n|ala {is
43 |15 6.69 95,51 28.7
| / 50 | 15 .
16.00 &/ L
X .«< -;
16.50 - 12 | a0 5 { +10.0 |100.0] 11.8 . 16.50]
ROCA FRACTURADA CO¥ POCA OXI1DACION B TR IR B - '
— AGLOMERADO ARDESITICO, ROCA BE BUREZA |\ | o | | e o s
KUY DURA, CONTENIDD DE AGUA 8830, COLOR b - o -
- GRIST - _ o , P or
18.05” 13 [also | s [ 00 |100.0 188 B
2 | & 50 40.0 5
18.60 _ — I B ] 18.60
- FIN DEL SONDEO T -
- . L U ISR SN IO
ABREYIATURAS: RQD ~ Indica de Coifdad de lo Reco OastﬂVACQf)u(S: .- R St B .t '. Lo _;- LS
KF — Nivel Fredlico KW — Con ¢l Paso dal Harl[lia ; - .- - E .
A — Aeroda TF - Tubay de Forre - - : = #
1 — Inailerado 01 ~ Doble Tube
R ~- Roca 8cP — Broca Colo de¢ Patcado
N — Hdmaro 81C ~ Broca Tricena -
P ~ Peralracidn EC ~ Broca da Carbure

qu — Compresién Simpla 8D -

Beoca de Diamants

Figara All:10 Perfil de Sofideo No 4:2

A-36




? THCNILARB, 8.A.
‘ LABGRATCRIO BE SUELOS ¥ MANEAULES

KEwIRG OfL GRUPO TECWPAN

PERFIL DE PERFORACION

TRABAJO No.. 41 . Wupco Mo.._ % MotA Ho. ! 0f_ 2 wipo OE PERF:___ FECANICO
] DESARROLLO DEL PUERTO DE BALBOA
PROYECTO ¢
LOCALIZACION _ M. 1400 KACIA YERACRUZ, FARTAX N
. S| | pruEsa esTaNOAR | 9
L¥F)
slatls e P E’E DE PENETRACION |23 [ S&
ol 8 DESCRIPCION DEL MATERIAL £ ot UE’ I | OBSERVACIONIS:
. . L)
::; YISUAL @ f__-'-g H P qu dot | TZ
* ELEV. + 60562 {MSL) = Golpas] em | Kg/end % %
0.10 =] CAPA YEGETAL ' : ] ,__ 0.0}
1l : N
0.60 ;i:; ’ Sy A9 ] s
N |||‘ RELLENO DE LIMG ARCILLOSO, CONSISTENCIAY | g 12 4.90 88.8 | 22.2
|::| DURA, PLASTICIDAD MEDIA, CONTERIOO OF )
AGUA KEDIO, COLOR OCRE {CHOCOLATE AMA- T B ' ' .
r.s0 41N ' +10.0 | 38.4 | 12.8
50 |t'1 RILLENTO); DE 3.0 A 3.40 m. SE PRESENTO NI IR I A -
4 || UX FRAGMENTO OF ROCA (BOULDER)
i , S
"u '
il : ,
ﬁ:ﬁ, : . If
3.40 i!!l ' : : AN 40 |.62.5 BTC
JH o A - . .
: ;E RELLEKO DE LIMO TOSCOSO, CONSISTENCIA:
~{ily] FIRKE, COLOR CAFE CLARO : ,
H : : ;
I|':
e
|'ll
4.80 |l S
6.00- {8 , s |aln s ol
_'_-:. ARENA DE GRANO GRUESO A MEDIO, CONSIS- ' }% i% 3.30 o i
sro] TENCIA NATURAL KEDIANAMENTE DEWSA A
“ 1" DENSA, CONTEMIDO NATURAL DE AGUA MED10,
HO PLASTICO, COLOR CREHA CON PINTAS
Btaycfks 750
Tl BTC
‘ a {alz2z2 |15
: 23 12 5.25 66.6 | 14.2
a0 : : 1 1
9,80 _1:i<) o . ok -
10,0017 /1 DESCRIPCION IR TA"SIGUIENTE PAGIRA o 1000
ABREVIATURAS: RQD — Indica de Coitdad de lo Reco OBSER,""‘GQHES:" ST - . - e
BF— Nivel Fradico HW ~ Con el Peso del Mortilio ! R ] -
A - Atfarodo © 7 TF "= Tubas de Fotro 3 ot
i — inolferado 01 -~ Goble Tubo N.F.= 4,50 m. A LAS 24 HORAS
R -~ Reco 8CP — Broca Cola de Pascado . R T
N - Ndmsro g1C ~ Broca Trlcone : N - <
P — Penatcacldn EC ~ Brota ge Carbure : e
qu ~ Comprenlén S!_mph 8D - Broca de Diamonts T < »

Figura:All-11 Péxfil dé Sonddo No 5-1
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THMCNILAB, 8.A. ,
LASQRATORO CE SUELDS Y MAVLRLLES PERFIL ©F PERFORACIOR

WEWIAD DAL CAUPD TECHIF AN

TRABAJO No.____4-87! HUECO MNo.__ 5 HOJA Mo._2 _DE_2 TIPO DE PERF:__ BMECANICD
PROYECTO DESARROLLO DEL PUERTC ©f BALBOA
Lobauucmu Km. 1400 HACIA VERACRUZ, FARFAN
CLIENTE PACIFIC CONSULTANT INYERNAYIONAL FECHA 30 de noviembre de 1996
g PRUEBA ESTANDAR o
wlsio Z |,g wo | 24
claia ) s o6 DE PENRETRACION | o 5| Ox
S DESCRIPCION DEL MATERIAL ® ol 39 ::).f(_’ OBSERYACIONES:
LJ
2 ¥ISUAL g:,ﬂ, A n | qu w22
* = Gelpes] em | Kgfem? x %
10.00 // 10.00
10.50 —% s |a|so| s | w00 |wr| -
/ LIMD, CONSESTENCIA NATURAL MUY DENSO,
/ PLASTICIDAD MEDIA A BAJA, CONTENIDO
12.00 1 % NATURAL DE AGUA MED10, COLOR OCRE {CHO-
: / coLATE AMARILLENTO) Con veras erises | 8 A ¢ B3 L B Lo ey s ] 202 e
13.50 —Z 2 |A |50 |12 | «10.0 [ MR -
14.90 : 14.90
15.00 BASALTO AKDESITICO, ROCA SANA, Roca pg | 6 |A | S0 2 | +10.0 | H.R. | - oF
DUREZA MUY DURA, COLOR GRS 2 Ir 50 40.0 C et
15.52 d ] 5 |A | 50 - | #10.0 IN.R. | - 15.52
- FIM DEL SONDEQ ' :
ABREVIATURAS: RGD — Indice ds Cofidad de la Roco HOBSERVACIONES:
KF - Nivsl Feadlico HW - Con sl Pazo d] Martitia -
A — Allscade 1F -~ Tubos de Forro
I — IncHeredo 0T - QOoble Tube
R — Reto a¢e = Broca Cola de Pescads
H - Nomaro 871G ~ Broca Tricone
P - Fanslractdn BC ~ Breca de Carbure
qu ~ Compreslén Simpls 8D - Broca ds Dlomonle

Figura All-12Perfil de Sondeo No 65-2



TIMCNIL AR, 8.A.
UABQTATORIO GF SUELOS ¥ MATERULES PERFIL DE PERFORACION

WEMERD CEL CRUMD TECHPAN

: - i P FECANICO
TRABAIOD No._ 4-in HUEGCO No. S Hosa me. ! o ¢ weoOT PERE:__ -0
DESARROLLO DEL PUERTO OE BALBOA
PROYECTO ——
FARFAN ,
LOCALIZACION i g G 9%
PACIFIC COBSULTANT INTERNATIONAL - & dicierbre de
CLIENTE FECHA
. £} .| PruEeA estaNDaR | 4 | 9
si1als P 8| or penetRACioN |4 F | §&
el 8 DESCRIPCION DEL MATERIAL L P — 3G | 2| osservacionts:
=z . b %:2) N P qu oo | TZ
172} - -
* ELEV. - 1.74 {451} x Colpas] em | Kgfem® % 4
0.00 ‘\ U.C0
\ ARENA CON ARCILLA ORGANICA, CONSISIERLIAl | | | o
1.50 '\ SUELTA A MEDIANAMENTE DENSA, PLASTICICAD g 113 0 |27 218
_J\ MEDIA A BAJA, CONTENIDO DE AGUA HEOIO A
\ BAJD, COLOR CREMA PARA LA ARENA Y GRIS
\ PARA LA ARCILIA
\-\ TF
AN 2ia |17 15 :
3.00 % sc g Lgstonsr assf e EC
N _ : 5
J\_\\
J§ Al 2 15
450 \ 3 1| 15| o3 | 1| 2.
_]\ 2 15
5.80 LN :
600 4 [ a2z 15 65.00 )
/ 5s | 15 | +10.0 | s6.5| 24.4
B / LIMG ARCILLOSO, CONSISTENCIA NATURAL- MUY
/ DENSA, PLASTICIDAD HEDIA A BAJA, CONTE-
7.50 _/ HIDO NATURAL BE AGUA BAJO, COLOR OCRE s |also 16 | +10.0 £0.0} 19.4
) / (CAFE AMARILLENTO)
% H
] % 81C
9.00-H/ s|also | - |1oo | we) -
10.00 |/ | 10.00 |
ABREVIATURAS: © RQD - indlca ds Calldes de fa Reco | DBSERVAGIORES: B
NF— Nhsl Fredtice HW — Con ¢ Peso del Mariiile
A — Alisrade TF - Tubos <s Forro
1 = Inoiferada : DT - Dcble Tubo
R —~ Roto BCP — Brota Cola de Pescadn
H ~ Hdmaro B1C ~ Broca Tricone
P - Penslrocidn 8C ~ Broca ds Corburo
qu — Comprasiéa Stmpla B0 — Brota de Dlomanle

Figura All-13Perfit de Sondeo No 6-1
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?’ THMCONILAB, 8. A,
‘ LABQRATORIG DE SUELDS ¥ WATCRUILES

W EMEED DTL CNUPD TICHIFAN

PERFIL DE PERFORACION

- FECANICO
TRABAIO No.___ 1Y jugco Mo ® - _wosA no.’_pE_? wPo bE PeERF:
: PUERTQ DE BALBOA
PROYECTO DESARROLLO DEL PUE
PLAYA FARFAN
LOCAUZACION
" PACIFIC CONSULTANT INTERNATLONAL 18 de dictenbre de 1935
CLIENTE FECHA
. 2| | Pruea estanoar | 1 [ g,
slal3 _ : S| bt penetracion |8 | o& :
- | s 50| w§ )
Flm|a DESCRIPCION DEL MATERIAL € |0 85| 32| osseavaciones:
% g‘ &2 R L qu e | TZ
* = Gelpes] ¢em | Kgfend x %
10,00 (i , t 10.00
10.50 JHIE ROCA METEORIZADA, ROCA OE DUREZA OURA, | 7 fa | so [ 7 | +10.0 [100.0] 26.3
' CONTENIDO NATURAL OF AGUA MEOIO, COLOR : BIC
HI care crisaceo .
170 HEf - " . ] A1.70]
B 7 : . : Ao | - oo {Nw |- _
K] ROCA SANA, ROCA DE DUREZA DURA, COLOR 1]r 50 C 1 6.0 oT
22 (RIS 05CURO; PRESENTA OXIDACION EN TAS - Rt o
UKy JUNTAS 2 | 100 40.0 o
13.20 "} - 13.20

4 FIK DEL SONDED

ABREVIATURAS: RQD —
NKF ~ Hive! freslico HW -
A — ARtsrado LU
I — Ingitaroda or -~
& = Rota BCP -
N~ Nlmero BIC —
P - Pensliactén BC -~

qu = Compres’én Stmple BD -

indlce ds Ca'ldod ds lo Roca | OBSERVACIONES: . .,

Con #1 Peso dst Mortille
Tubes de Forro

Doble Tubo

Brota Cola d¢ Pescode
Broca Triceno

Broca de Carbure
Broco de Dlomonts

 Figuva All-14 Perfil de Sontddo No 6:2
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DIRECCION DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
PERFIL DEL ESTRATO GEOLOGICO DE INSPECCION
Acopio y Disposicién del Alcantarillado del Lado del Pacifico  Tarea N° 753-538-COS

Perforacién: N° BS-16 Inspector: Robeit 1. Stewart

Fecha de Terminacién: 5/juliof35

Latitud: _§°56’+3522 _ FLongitud: 79°33’+4941 Perforador: W. M. Babbitt
Elevacion del suelo:__-7.3 Recuperacién:___ 16% Hoja:_ N° 1de ]
Eleva- | Profun- Perfit e e . Caracleristicasde | Recupe-
cidn didad Celumnat Deseripeién del Material Perforacidn racién
0.00 0.00 Referencia de nivel precisa
Agua en marea alta, secoen
marea baja
TOPE DEL RECUBRIMIENTO
1.3 DEL PACIFICO -
- 2o~ | Arena, limo y arcilla, OH-1, débil, Se perfora fAcil
Va1 T | baja plasticidad, baja resistencia sin agua, ¢l peso
12t e | oseca, consiste de arena fina de las .
27070 1o | carbonifera, limo y arcilla con herramientas
.+ 1 3 01 | residuos de conchillas calcdreas; causan ja
¢ + »+ 1 3| Color gris 0scure a Regro. penetracién,
Y Y1 ov s
- 3 T 19 ’
S I I B B T H
2 3 3 ¥ 1y
a LR B |
I BRI I
? 3 Y 2Ry
sV HTOPE DB ROCA METEORIZADA
£ v 1 1, {JArcilla y limo, OH-3-5, débil, baja
» » 3+ 2 o Fplasticidad, baja resistencia seca,
<25.0 | * >« * * 2 | consiste de limo saprolftico y arcilla - 24
- derivada de andesita intrusiva, los Se perforado ficil
pequeiios blogues de unidn alin con agua, pero ¢l
contienen parcialmente centros de nicleo s¢ lava y
andesita meteorizada, Color maredn | se muele
———— oscuro en ¢l nivel superior a color deficientemente.
-29.8 ante moteado y marrn en la base. 0.6
v v v v | TOPE DELA ROCA MACIZA Se peifora fcil
v v ANDESITA R¥H-3, fuesle, con agua pero el
v Vv y V| esirechamente unido con abundante | micleocs
v VvV meleorizacion en las uniones, recuperado en
v V¥V ¥V V| consiste de andesita porfirica condicién
v vV ¥V | granulada muy fina; Color gris fragmentada
v v V'VV y V | oscuro moteado y color ante. debi(}z a la unidn
estrecha.
369 |V Y VY V| FONDO DELA PERFORAGION | 18
Nota: -7.3 ~ -25.0 Recubrimiento del Pacifico
-25.0 ~ -29.8 Andesita saprolftica
-29.8 ~ -36.9 Andesita E
Los pilotes pueden hincarse hasta 29.8 pies.
Fuente: PPC

Figura AIIIBPelﬁl de Sondeo BS-16
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APENDICE 111, SIMULACION DI LA OPERACION DE LA TERMINAL DE
CONTENEDORES

1. Como se detalla en la Figura APP-11-1, fue introducida la simulacion por
computadora (Prucba) para verificar el rendimiento anual posible de la
manipulacién en la Terminal de Contenedores de Diablo propuesto (frente: 700m
x profundidad: 350m). Consecuentemente, se informa que puede manipularse
600,000 TEU cuando la profundidad de la terminal fuera de 350 metros, ai-mque

se requiere una profundidad de 500 metros cuando el volumen se incremente a
800,000 TEU.

2. La simulacion se compone de algunas de Ias siguientes suposiciones:
Naturaleza de la Naye - Frecuencia de escala Descarvga/Carga (T'EU)
Nodriza (A) Semanal 1,800/1,800

Segunda Semana + 10%/M+ 10%

Cuarta Semana - 10%/- 10%
Tributaria (B) Semanal 900/900

Igual que la Nave Nodriza
Tributaria (C) Semanal 900/900

Igual que la Nave Nedriza
Nodriza/Puente ‘'errestre (D) Semanal (base 390/390)

Primera Semana + 20%/+20%

Segunda Semana - 200/- 20%
Tributaria (I) Semanal (base 390/390)

Igual que 1a Nave Nodriza/Puente Tervestre (D)
Local (I0) Semanal 450/450
local (G) Semanal 450/150

Patsén basico de la entrada de la nave

ler.dia 2 3 4 5 G 7
Atvacadero (D AGGh)  BE9h) BE9h)
Atracadero (2)  F(16 h) D(35 h) G(16h) E@3bH h}

Se tuvo en cuenta también la demora de 1a nave.
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Figura AIIl-1  Simulacién de la Operaci(’m dela Termin de Contencdores
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APENDICETV. COMPARACION DE COSTOS DE LOS PLANES DE
DESARROLLO A CORTO PLAZO ENTRE JICAY HI_T -

1. - Para justificar el plan de dec.armﬂo a 00110 plazo recomendado por la
Mision de Estudie de JICA, se efecttma Ia oomp'uamén oon el plan de HIT (ve1 la
ficuwra adjunta). - :

2. Debido a que el ptan de HIT tiene previsto la demolicién de wna parté del
Muelle N° 15 y todo el Muelle N° 16 y N° 18, el costo de las medld'l-; de urgencia
asignadas a la reparacién de estos muélles deberan deducirse.  Para los efectos de
la comparacién, se supone que el plan de HI‘l puede ahonal el 40% del ¢osto de '
las medidas de wrgencia.

3. En cuanto a la segunda etapa del desarrollo a corto plazo, se supone que '_
HIT prolongara la linea de frente del atracadeio casi derecho hacia el noite desde
la primera etapa del desarrollo. }Lsto se debe a la conveniencia del atraque de las
naves.

4. Debido a que en ¢ plan de HIT se demuelen los atracaderos pala las
embarcaciones pequeiias, o sea el Muelle Ne 17 y N° 19, deberan construirse los -
nueves muclles de reemplazo.  En cambio, en el caso del plan reoomendado -
pueden utilizarse todos los muelles existentes

b. * Como resultado de la compar: acién de oostos, el plan neoomendado resulta -
alrededor de US$19 millones més econdmico.  Ksto se debe al enorme volmnen de
relleno para ganar terreno al mar de la primera etapa del desarrollo y la voca que -
" se encuentra a lo largo de 1a linea de frente de los atvacaderos de la segunda etapa,
los cuales estdn contemplados en el plan de HIT. El resumen se tabula a
continuacion y la estlmacmn del costo se detalla en la tabla anexa. S

Tabla AlV-1 Rcsumen de la Compmac-lén de Costos
nidad = Mlllones de US$)

I ST | Ataéaderes |0

3?21:&1 1ra. l?]fg;_)a de | 2da, E'%épa de | e Pequefias | - 'I‘otal .

_ sente - " | Embarcaciones o

Plan recomendado - - 884 . ©67|. - 588 - 0 N 184

Plan de HIT 404 . s 8171 . - BTl - 203

Nota: TC : Terminal de Contencdores A I
6. Ademas, HIT, come una (:ompama pnvada éntlaja en operac16n basada

en condiciones contractuales favorables.. Sobre la base del contrato, el costo del
mejoramiento de. las infraestr uctluas bésxcas como el mejomnuento de cammos ':
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sera asumido por el Gobierno.  El gobierno también debera cubrir los gastos de
demohcmn de las facilidades de la PCC que estan detras de los muelles existentes
y se requicren pava la ampliacién del patio, lo cual sexia beneficioso para HIT.

1. Es decir, HIT deberd moverse para manipular las cargas incluyendo los
contenedores con una inversién minima utilizando las facilidades existentes por
wn periodo lo mas prolongade posible en lugar de desarvollar la terminal de
contenedores de Diablo.  Sin embargo, este lipo de actuacién es lipico de una
compania privada que trata de no asumir la carga financiera. Los beneficios de
1a utilizacién de las facilidades existentes serian mayores que la contrapartida de
diversos olros problemas incluyende la condieion de financiacion a largo plazo.

8. Por ejemplo, se exigna primeramente a la PCC que trasladara

opartunamente las funciones relativas hacia Corozal en un plazo muy corto
después de la coordinacién con HIT. Sin embargo, la disponibilidad de las
facilidades ahi también dependen de la decision politica de 1a base de los EE. UU.
Las facilidades no estavan disponibles dwrante largo tiempo.  En tal caso, HIT no
podrd manipular el rapido incremento de la cantidad de contenedores, lo cual
significa que alguno de esos contenedores deberan derivarse a algin lugar.  Por
otra parte, el peligro de perder los contenedores es mucho menor en ¢l sitio Diablo.

9. Desde el punto de vista de la planificacion, HIT estard obligado a
manipular una gran caniidad de contenedores en la ternmnal junto con las cargas
convencionales. Naturalmente, esta dualidad operativa tendra efectos negativos
en la productividad de la manipulacién de carga.  Este problema podrd evitavse si
la nueva terminal fuera construida en Diablo. Ademés, la capacidad de las
facilidades existentes quedardn saturadas simplemente con la maniplacion de
las cargas convencionales para el aio de meta del Plan Maestro. Tarde o
temprano, HIT debera desarrollar la terminal de contenedores de gran escala en
Diablo. ' '

10. Una decisién rdpida con respecto a la construccién de Ia nueva terminal
de contencdores de gran escala en Diablo, atracrd muchas compaiias de
navegacién y consignatarios desde todo el mundo.  HIT, el Puerto de Balboa yel
Gobierno (APN) podran cosechar grandes beneficios.

A-45



- - - _ : a. k ,
W ..__..._1, . ,.sw,hp.ué..\ ™, ,_ e ..s mn ,_
\ _ < h ;
1 '}ﬁ-l _ CYJ ‘ .
,, , m_ P e P
.,__ h -“Jf , .

- q ,, | wre.-

Rt P

".-Ill.ll!l..

L
. e g 1 g,

W
: ST a

.,t\n .
PR

R TUT N

r HIT

e e I
3&..}’..,\,5_1\ ey

etk

1 Plan Tyazado po

Figura AIV-

LERR s L o]



Tabla AIV-2 Comparacién de costos entre la Alternativa D5 y el Plan de HIT

[l\tﬁ,gf Descripcién de las Obras Ur-aid Cantidad U:l:i?ziia Monto Total | Obsery.
(USS) (USs$)
& |Alternaliva D5
1 |Medidas Urgentes
1.1 |Mejoramiento de los Muelles Tote. 1| 45,000,000 45,000,000
1.2 |[Equipos
a. Grias del muel]e para
contenedores ¢/ 2 4,500,000] 9,600,000
Panamax
b. Grita de transferencia clu 3 1,300,000 3,000,000
c. Apifador de alcance fu i 350,000 350,000
d. Flevador superior c/u 3 70,000 210,000
e. Remolques e/n 10 - 60,000 600,000
. Chasis c/u 12] , 20,000 240,000
Total de Equipos 13,400,060
Total de Medidas Urgentes 58,406,000
2 |Terminal de Contenedores 1ra. Etapa
2.1 |Dragado (-12 m) m? | 850,000 0] 1,700,000
2.2 |Relleno ' m? | 350,000 [ 2,100,060
2.3 [Muellede -14m m.1. 350 67,500 23,625,000
2.4 |Pavimento m? 110,000 160 16,600,000
2°5 [Edificio m? 6,500 200 1,300,000
2.6 [Obras eléectricas lote 1 1,600,000] . 1,500,000
2.7 |Obras de servicios lote 1 800,000 806,000
2 8" |Camino de acceso (incluyendo puente}] m.1. 520 2,400 1,248,000
2.9 |Obras mrscelaneab lote 1 4,890,000 4,590,000
‘3ubt0tal : 53,763,000
: Graa de muelle para contene&oreq ;
2.1¢ Post-Panamax c/u 2 5,000,000 10,000,000
211 [Grias de transferencia cfu 3 1,000,000 3,000,000
Subtotal 13,000,000
Total de Terminal de Contenedores -
1ra. Etapa _ 66,763,000
3 Terninales de Contenedores 2da.
<+ |Etapa
3.1 |Relleno [ 520,000 6| 1,020,000
3.2 [Muellede -14d m n.l. 350 67,600 2‘3 625 009
3.3 |[Pavimento mt 123,000 160] 18, -150 000
3.4 |Obras eléciricas Iote 1 400,000 400,000
3.6 |Obras de servicios lote 1 200,000 200,000
3.6 |[Camino de acceso m.l. 350 2,000 700,000
3.7 |Obras miscelanecas fote i 4,830,000 4,830,000
— |Subfotal 53,125,000
Graa del muelle para mnleuedores - —
3.10 Post-Panamax cfu 1 5,000,000 5,000,000
"~ {Traslado y reinslalacion de Ia gria : _
3.11 {del muelle para contenedores lote 1 750,000 750,000
Panamax
Sublotal 6,760,000
Total de Terminal de Contenedores 2da. '
Et apa_ 58,875,000
~{5tal 96 Ia Alternaiiva D5 184,038,000
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Plan de HIT
1 |Medidas Urgentes
1.1 |Mcjoramicnto de Muelles lote 1| 27,000,000 27,000,000 g??,gj ela
1.2 Fqu]pos
a. Gruas del muelle para
contenedores c/u 2 4,500,000 9,000,000
Panamax ,
b Croa de transferencia cou 3 1,000,000 3,600,000
c. Apilador de alcance c 1 350,000 350,000
d. Elevador superior eu 3 70,000 210,600
¢. Remolques elu 10 G3,000 600,000
f Chasis c/u 12 20,000 244,000
Subtetal de Equipos | 13,400,000
Total de Medidas Urgenteq _ 10,400,000
2 lcrmmal dc Contene(lore.» lla Etapa
2.1 |Pragado (- iz ny) n? i} 2.0 [
29 l)emohm(’m (nglado del Muelle N*® m? 16,000 80.0 1,200,000
j D*mohcton (\Tuelle N°® 15 {parcial), 2 )
2.3 \'t 16, N° 17, N° 18) 1O 6G,000 ﬂO.G 2,240,000
7.4 |Rellens m3 | 1,720,000 6| 10,320,000|
25 |Muelle -14 m m.l. 350 67,600 23,625,G600]
2.6 |Pavimento m* 110,000 150] 16,500,600|
2.7 |Edificio . m* 6,h00 200 1,300,000|
2.8 [Obras eléctricas lote : 1 1,600,000 1,600,000
| 2.9 |Obras de servicios Tote 1 800,000 §00,000
2.10[0bras miscelancas Tote 1 1,890,000 4,590,000
Sublotal i 62,175,000
Grua del muélle p!contén. Post- - —
2.11 Panamax ofu 2 5,000,000 l0,00D,OOG
212 |Grdas de Transferencia c/u 3 1,000,000 3,000,000
Subtotal - 13,000,000
Tolal Terminal de Contened ira. T
Eiapa 75,475,000
T3 l‘cumnaka de Contenedﬁres ada.
= |Etapa
31 |Dragado - m? | GEZ,000] 2 1,224,000
3.2 |Dragado de Roca m3 | 108,000 200] 21,600,000
3.3 |Relleno w3 {160,000 6] 2,760,000
3.4 [Muellede -1d m m.l. 350 67,600] 23,625,000
3.5 |Pavimento m? 123,000 150] 18,450,000]
3.6 [Obras eléclricas Jote | - 1 1,200,000 1,200,000
3.7 |Obras de servicios lote 1 200,000 200,000
3.8 |Obras miscelaneas -~ lote 11~ 6,910,600] 6,910,000
Subtotal ' - 75,969,000
Graa del muelle pfconten Past- i T
390 Panamax cfu 1 5,000,000 E,QO0,00Q
Traslado y rem-hlacnén Bls gria j T
3.10 [del muelle para contenedorc:, lote 1 750,000 760,000
Panantax
Subtotal 5,750,000
Tolal de Terminal dc Contenedores 2da.
Eiapa ) 8],719,00G
4 Atracadcro de pequenas
embarcamones
4.1 %%mlle de 4.6 m m.l. 180 30,600 "~ 5,400,000
ras eléclricas, servicios y . ey vy o
42 | iseolinoas lote 1 270,000 . = 270,000
Tofal de afracaderos para pequenas
embarcaciones 5,670,000
Total del Plan de HIT 203,264,000 T
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APENDICE V. PAPEL DE TRABAJO PARA LA MODERNIZACION O
PRIVATIZACION DE APN

1. Los ghjetivos de la participacién en la administracion portuaria consisten
en mejorar la eficiencia del servicio a través del incentivo comenrcial, minimizando
la.interferencia gubernamental o politica, eliminando el personal redundante
gubernamental e introduciendo el capital inmediato para el desairollo del
mercado internacional. :

2. Se han presentado varias propuestas al Gobierno de Panama a través del
Ministerio de Comercio.  Algunas proponen un Area o terminal especificas para la
concesion exclusiva y otras proponen contratos de manejo portuario integral por el
sector privado.

3. Los resultados de la terminal de Manzanille han sido tan exitosos que
una parte substancial de las lineas de contenedores se desplazarvon desde la
terminal de APN de Cristébal. La MIT ha invertido una suma inicial de US$120
millones para su terminal, incluyendo el dragado de la via de acceso, mwro del
muelle, patio, grias phitico y otros equipos. Con esta terminal altamente
sofisticada con una fuerza laboral racionalizada, la M['l‘ p'ueoc ser competltwa
con los otros puertos nucleal'es del Canbe e :

4. - Existen muchas c]asés y tipos difcrentes del sistema de manejo portuatio
en el mundo. La tendencia general del mundo de la década reciente, predomina
la participacién del sector privado en la operacién portuaria. - Muchas
autoridades portuarias de un grupo de paises, incluyendo los Estados Umdos y
Japén, reticnen la propiedad y la iniciativa de la planificacién del desarrollo, pero
codiendo la operacién del pucito a los sectores privados.”  Algunos gobiernos o
autoridades de propicdad piiblica, donde los puertos tienen su labor propia para la
opéracién - de manipulacién de carga, fueron transformados en compaitias o
entidades comerciales privadas, reteniendo el sistema de operacion de carga
divecta. " Algunos olros puertos contratan la opéracién de la terminal-a una
compaiiia privada y otro grupo de puertos contratan la operacion de la terminal a
multlples opeladoms pnva(los

. * Las ventajas de un contrato para tOd'l Ia operacidén y mancjo portuarios
ccihslsten simplemente en la eliminacién de la interferencia gubernamental o
politica dentro del procedimiento de manejo portuario y- evitando los problemas
laborales como una parte del personal gubernamental, mientras el gobierno
asegura las rentas inmediatas en efectivo de las tarifas de concesion.  Sin
embargo, el manejo portuario a través de un oonh ato de ‘manejo pl wado podtria
crear una suuacnf)n monopohsta : - - .

6. - Con respecto: a la fomn de la propia‘ autondad pmtuama pueden

A-49



consideravse vavias allernativas. Una es la autoridad simple bajo la junta de
directores a través de la cual, el gobicimo reticne el poder de control.  Esto es
igual que el sistema existente de APN. La autoridad puede ser también una
corporacion privada donde el gobierno puede ser un accionista significativo.

1. Existe la posibilidad de formular mdtiples autoridades en Panama.
Una autoridad serd responsable sélo para el dvea de Cristdbal, incluyendo Coco
Solo y Manzanillo. La otra puede controlar Balboa.  Los otros puertos pequeiios
del intevior pueden ser manejados por autoridades separadas o conbroladas a
través de los respectivos gobiernos municipales.

(1) Allernativas de tipos de administracién

8. Las alternativas posibles de privatizacién aplicable para la APN serin
las siguientes. |

a) Convertir la APN en una compania privada.  El Gobierno de Panama
aportard Jas acciones existentes, reteniendo la mayoria de las acciones.
Todos los empleados podran ser accionistas, incluyendo los trabajadores.

b) El proponente privado adjudicado toma totahmente la APN contra el pago
de una suma global al Gobierno. La nueva compaiiia de manejo no solo
manejard y operara las terminales de Balboa y Cristobal que actualmente
estan bajo el manejo directo de la APN, sino atendera las otras terminales
bajo concesién, incluyendo Coco Solo Norte, Manzanillo, los diques secos de
Balboa y las terminales peiroleras.

¢) Una parte de Balboa como los Muelles N° 14, 16y 16 y el Muelle N° 18 con
el Area adyacente y del otro lado del canal como los muelles existentes de
Cristébal y la isla Teller, pueden ser otorgados como concesiones separadas.
La APN mantendra su funcién como propietario y contrator. La APN serd
también responsable de todas las planificaciones de desarrollo y los
contratos de concesiones.

d) Scparar toda la fuerza laboral existente bajo la APN.  Con la concesién
seran introducidos los nuevos estibadores privados. Los trabajadores de
-los nuevos estibadores no se limitaran a los trabajadores existentes. La
APN mantendra su funcién como propietario y contralor al igual que en el
caso ¢) anterior. : :

¢) Liquidar la- APN y pagar la indemnizacién a todos los trabajadores,
empleados y gerentes. Establecer la nueva autoridad portuaria con
funciones limitadas como se mencionara en el punto ¢) anterior. Todas las

- operaciones serdn cedidas a los estibadores privados u operadores de la
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terminal o companiias navieras con coneesion.

f) Como variante del caso ¢) anterior, establecer dos autoridades poriuarias
separadas. Uno que sea responsable de los puertos del Pacifico incluyendo
Balboa y otros que atiendan los puertos del Atlantico incluyendo Cristobal,
Coco Solo y Manzanillo.

(2) Bvaluacion de las alternativas

9. Para la evaluacién de las alternativas posibles del sistema de
administracién portuaria, fueron considerados los siguientes factores claves.

1} Contro! gubernamental

10.  El Gobicrno debera rctener el derecho del control minimo de la
planificacién y uso del puerto y drea costera desde el punto de vista del interds
ptblico.  Sin embargo, deberd evitarse la interferencia gubernamental o politica
en el manejo rutinario del puerto.

9} Movilizacién de la financiacién privada

11. La introduecién del sector privado abrird amplias oportunidades de la
financiacién privada.

3) Imﬁetﬁnwnto det monopo]joj

12. I.a operacion portuaria por un tnico operador puede generar una
situacion monopelista.” Pueden también crearse efectos similares por la colusion
de operadores miltiples o de los sindieatos de trabajadores.

4) Solucién pacifica de la redundancia laboral

13. Para lograr la formacién ideal de la fuerza laboral, es inevitable la
reduccién de una cantidad substancial de los trabajadores existentes. En el caso
de no realizarse el pago de la indemnizacion apropiada por la APN, el
inversionista privado no podrd axriesgarse a resolver el problema laboral. Ea
magnitud de la reduccién de la fuerza laboral y la reincorporacion de los
trabajadores de lJa APN son casos diferentes.

5) Flexibilidad del futwo desarrollo
14, El inversionista privado tiende a evitar una situacién de competencia.

Con tales propésitos, el operador privado podria reservase un Avea excesiva sin uso
inmediato. Sin embargo, estas dreas deberdn ser utilizadas inmediatamente por
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los usuario(s) separado(s) en forma efectiva.
6) Atraccion al sector privado

15. El inversionista privado ticne siempre un criterio 011entado a las
ganancias. En el caso de existir alguna pwhabllldad de riesgo pava tales
6pmlunitlules de ganancias por diversas restricciones, la competencia excesiva y/o
pioblemas laborales, el inversionista tratard de mantenerse al margen de tales

problemas.

7) Disponibilidad de la habilidad de manejo
16. Los gerentes eq)ernnentad()b para la terminal p011ll'ma pueden estar
(hspomblos e cualqulel puelto ya desarrollado y con mayor pmbabihdad en los
paises del exterior. '

3) Incentivo para los trabajadores

17. Los incentivos para los trabajadores estan relacionados no sélo con el
nivel de salario, sino también con el ambiente de trabajo y de manejo. '

18. Los resultados de la evaluacién con respecto a los t1p0:, de administracion
y factores que deben considerarse, se detallanen el 51g1uente esquema de matriz.

“Pabla AV-1. Matri_:z de Evi;luacién de ‘]‘1pos de Adll]_;i]istt;aciéll vs -
Factores Involucrados '

Alraccidn

Incentivo

Tipode Contrel | Financia- | Impedi- ; .
adminis- | gubeima- cién mientndel |- I;Ianep_r al sector - Habl_hda.d alos tra-
tracion mental privada | monopolio aboral privado de mancjo bajadores
a C - B B D -D .D C
b D A D A A A B
e "B B A A B B B
d - A c - B - " B - C g - C
e A B - - B C - C B C._-
£ A B B -] - & G G C -

Donde A es excelente, B es bueno, C es regular y D és deficiente.
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