HE PLAN DE DESARROLLO PARA LA META DEL ANO 2015

3.1 Nueva Termina] de Contenedores

3.1.1 Cantidad Necesaria de Terminales de Contenedores para el Desarrollo
Portuario

1. La cantidad de atracaderos se decide sobre la base de la productividad de
cada atracadero. Desde el punto de vista de la competencia con los pueitos
vecinos, la productividad de eada atrvacadero deberd ser de por lo menos de
300,000 - 400,000 TEU por afio con facilidades de respaldo propios y suficiente
espacio. Se espera que mas del 70 % de los contenedores manipulados en ol
puerto sea para el transbordo.

2. El volumen planificado de contenedores incluyehdo los cointenedores

vacios, la cantidad de naves en el puerto y la cantidad wecesaria de atlacadelos
para el ano 2(}05 y 2015 se detallan resumidamente en la Tabla 3-1-1.

Tabla 3-1-1  Volumen de Contenedores Manipulados y Cantidad de Naves de

Escala en los Aios de Meta
- Ao de Meta - 2005 - 2015
- 361,000 756,000
(caso bajo) (caso bajo)
Volumen de Contenedores 437,000 925,000
Manipulados (TEU}) (caso medio) (caso medio)
514,000 1,093000
{casc alto) {caso alto)
Cantidad de Naves de Escala 312 463
( faio) (caso medio) (caso medio}
Cantidad de Atracaderos
. 2 4
Requeridos
3. El Puerto de Balboa necesitard 2 atracaderos para el afio 2005 de la

etapa del plan a corto plazo y 4 atracaderos para el afio 2015 de la etapa del plan
maestro, para satisfacer la demanda de transbordo e importaciéi/exportacién que
va creciendo rapidamente.

4. La relacién de ocupacion de los atracaderos, se estima en alrededor de 0.4 - 0.7
en el afio de meta (caso mediano}, bajo la simple estimacién de que los barcos de
contenedores serian supuestamente asignados periddicamente al puerto, y que el
tiempo medio de estadia seria de 1.4 - 1.6 dias. (La relacidn de ocupacién del
atracadero de 0.4 tendra lugar inmediatamente después que el cuaito atracadero



inicie la operacién en Farfin en el ano 2015, como paite de los atracaderos
consecutivos que también es una de las estrategias de marketing mas importantes
para atracy a los usuavios.)

b. ~ En cuanto al avea del desarrollo de la terminal de contenedores, ¢l drea
actual asignado al Puerto de Balboa es limitado. El mejoramiento de los
atracaderos existentes es apropiado sdlo en la etapa inicial del desarollo como
terminal de contenedores de gran escala. Para el desanollo de mayor
envergadura, deberd instalarse el patio de gran escala a lo largo de la costa norte
del Muelle N° 18. Después que este Area quede totalmente ocupada, la ribera
ceste de la entrada del Canal serd apropiada como 4rea de ta futura terminal.

6. Kl 4rea estd actualmente en usec como patio para las antenas de
comunicacion militar, Su vasto espacio de terreno plano serd apropiado, no sélo
para la terminal de contenedor de gran escala, sino como complejo industrial.

3.1.2 'Tamaiio de la Nave de Diseito y Dimensiones del Atracadero

7. - El calado méaximo de la nave que pueda transitar por el Canal estid
limitado a menos de 39.6 pies (12.04 m), y las vias navegables y darsenas estan
generalmente disciiadas para la profundidad de 42 pies (12.73 m) teniendo en
consideracién el aleance de los movimientos oscilatorios de las naves debido a las
condiciones mnaturales como las olas, vientos, corricntes mareales y el
asentamiento. Consecuentemente, es correcto que la profundidad del agua de los
nuevos atracaderos del plan a corto plazo se mantenga por lo menos a 13 m.

8, Ademéds, se ha tenido tambmn en consideracidn los servicios de
transbordo de cargas por las naves del tipo post-Panamax, como se describiera en
el Capitulo I.. De acuerdo con las ditimas informaciones, las naves de }a clase de
6,000 TEU tienen un calado de 13 a 14 metros, mientras que las naves de la clase
de 6,000 TEU tiene un calado de 11.2 - 12.7 metros (ver la Tabla 3-1-2y 3-1-3).
Por otra parte, si el Canal de Panama es ampliado y cuando se haga posible el
transito por ¢l Canal de las naves del tipo Sobre-Panamax, tarde o temprano se
requeriran los atracaderos mas profundos en este puerto.

9. La 'Fabla 3-1-4 detalla e reciente desarrollo de las nuevas terminales de
contenedores correspondientes al Puerto de Cristébal, Singapur y Hong Kong.
Con respecto al trafico de contenedores a través de los puertos, Singapwr y Hong
. Kong llegaron a registrar 12 millones de ’I‘EU y 127 wmillones de TEU
- respectivamente en 1995, :

10. De acuerdo con esta Tabla los puertos que operan como centros de

transbordo de contenedores estin equipando los atracaderos con més de 14 metros
de profundidad. Por lo tanto, la nueva terminal del Puerto de Balhoa para ¢l



plan a corto plazo, sera disefiada para que sea posible incrementar la profundidad
del atracadero hasta 14 metios.

11. La longitud necesaria del atracadero se estima normalmente en 350
metros para los atracaderos con una profundidad de 14 - 15 metros.  Aun las
naves de la clase de 6,000 TEU, con una longitud de alvededor de 300 metros y un
calado de 13-14 metros, puede amarrar en este atracadero de una u ofra forma,
utilizando por ejemplo este atracadere combinado con el atracadero continuo
veeino o la estructura suplementaria en longitud, y ajustando el volumen de carga
en el puerto de escala o esperando la pleamar para asegurar la profundidad
adecuada. :

12. Sobre este particular, las naves que requieran una profundidad de 14
metros, pueden usar las facilidades portuarias de 13 metios de profundidad
durante el periodo que sube la marea mas alli del nivel de +1.0 metros. La
diferencia entre MHW (Pleamar media) +4.462 m y MLW (Bajamar media)
+0.626 m del puerto es de 3.836 metros. Suponiendo que la marea diaria consiste
de dos ciclos simples entve MHW y MLW, la marea de més de +1.0 m tendra lugar
dwrante alvededor de 9 horas ¥ media hora durante medio dia. (Por otva parte,
esto no puede aplicarse a los puertos de Cristébal, donde la diferencia entrve MHW
y ML es de sdlo 0.349 metros.)

- Tabla 3-1-2 Dimensiones de las Naves de Contenedore’s de la

Clase de 6,000 TEU
: Eslora | Manga | Calado | .
erador TEU Obscrvaciones
Op i - {m) {m) (m) - , .
: I\'IAERSK 318 42 14 G,OOO REGINA MAERSK
NYK 2099 - | 40 ° 13 5,700 }Aentregarseen 1997
" P&O 300 428 . 6,674  |Aenlregarseen 1998

Tabla 3-1-3 Dimensiones de las Naves de Contenedores de la

. Clase de 5,000 TEU
Opera{.lor EZI::; 2 M(::::)g A C%(llls)d © TAB TEU Observaciones
1 300 37.1 112 | 47,300 | 4812
2 276 40 120 | 49600 | 4,960
3 279 37.8 125 | 63,150 |. 4,400
4 285 40 127 | 63130 | 4,900




Tabla 3-1-4 Resecina del Desaiollo de la Nueva Terminal de Contenedores

Panama Singapur Hong Kong
L - | Cvistobal | Manza- | Cooo Solo i P .« | Puerto
Terminal (Estudio nillo Norte Pasir Panjang Tsing Yi Lantawu
dedICA) | Fasel | Fasel P ;oo | Faeli | CT9 | CTI013
Cantidad de ) ~
Atracaderos (1) 8 2 2 8 18 4 I
f&f;“;‘gﬁg‘;:;’l 13-4 13 A4 15 1516
Longitud del 98
Atracadero (m) 900 600 . 612 1280
ficic de & } _ :

'?‘:iin;eéz)!?z) 315 25 25 127 2226 60)
Programade 2 991 . ans
Construccién - 009 1994-1995| 1996- 1998} 1993-2000} 1905-2009] 199G-1999] 199G-2003
(2)(1) (halatracadero) 105 1251 125 159 12.4 150

Fuente: Autoridad del Puerto de Singapur, Segunda Revisién de la Estrategia de Desarrollo Portuaiio
Segunda Revisién de 1a Estrategia de Desarrollo Portuario {Junta del Desarrolio Portuariode
Hong Kong, Octubre de 1997) : o
Autoridad Potuaria Nacional (APN)

3.1.3 Superficie de la Terminal

13. Igualmente, segin la Tabla 3-1-4, se estima que la superficie de la
terminal necesatia para un atracadero es de por lo menos 12 ha.  Esto significa
que el ancho del espacio para el patio de la terminal serd de por lo menos 350
metros bajo la condicién de que la longitud de cada atracadero sea de 350 metros.
Para la planificacién de la terminal de contenedores de gran escala, se ascgwrara
el tamaiio méximo (tamaio minimo con supeificie de futwra ampliacion) en el
area.

32 Plan de Disposicion de Cada Funcion Portuaria
321 Desarrollo de }a Terminal de Contenedores
14. - La politica basica para la manipulacién de contenedores ¢s la siguiente:

" (D Etapa Urgente - : ;
Los Muelles N° 14, 16 y 16 serAn usados para la terminal de
contenedores.  El patio de contenedores se ampliard hacia ¢! lado de
tierra de los Muelles N° 16 y 16 y el Muelle N° 7. Los equipos de
manipulacién de carga se réemplazarén o se desarvollaran los nuevos

" para mejorar totalmente ¢l rendimiento de la carga.




@ Ftapa del Plan a Coxto Plazo (- 2005)
El Sitio Diablo serd desarollado como primera terminal totalmente para
contenedores. La priovidad més alta se pondrd en la operacidn efectiva
y la rapidez de manipulacién de la carga.  El Sitio Balboa disminuira el
volumen total de }a manipulacién de carga de contenedores.  La nueva
terminal de contenedores permitird acomodar las naves totalmente de
contencdores de gran tamaio con la maxima eficiencia.  Esto hara que
el puerto sea atractivo, incrementando asi su competitividad con los
puertos competidores del &vea. _

@ Ftapa del Plan a Largo Plazo (- 2616)
El Sitio Farfan sord también desarrollado como la segunda terminal
totalimente para contenedores. La carga de contencdores de transbordo
se incrementard drasticamente y se incrementara también el trafico de
carga entre las terminales de contenedores. ~ Sera necesario que se
fortalezean las carreteras portuarias que conecten las terminales de
contenedores con las ctudades.

@ Etapa Post Plan Maestio

I.a terminal de contenedores del Sitio Farfan sera ampliada para que sea
mas atractiva.

322 Disposicién de Otrvas Funciones

15. El complejo del digue seco jugard un rol més importante en el futuro.
Las facilidades portuarias en las proximidades del dique seco existente, seran
utilizadas gradualmente para fortalecer su funcién. . El dique seco contribuiva a
copar la creciente demanda de la reparacién y mantenimiento de las
embarcaciones. Primeramente se asignardn los Muelles N° 7 y 14 para ampliar
el dique seco.  En un futuro mas adelantado, debera considerarse el dique seco
capaz de acomodar las naves del tipo post-Panamax alrededor del Sitio Farfan.

16. La funcién del suministro de combustible serd también uno de los
servicios mas importantes del puerto. Sin embargo, para evitar los posibles
riesgos de incendio, esta funcibn deberd separarse cuanto antes de los demas
servicios portuarios.  Como medida a corto plazo, el Muelle N° 6 {y 7) debera
concentrar su funcién al suministro de combustible para satisfacer la creciente
demanda de combustible. Otros tipos de manipulacién de carga seran
totalmente desplazados a otros muelles existentes. Afortunadamente, la Base
Naval de Rodman de EE. UU. con abundantes tangques de almacenamiento quedd
disponible en el lado opuesto a través del Canal en enero de 1997.  El Sitio Norte
de Amador al frente del patio de tangues de Baiboa, deber4 desanollarse lo antes
posible. Los productos quimicos deberén tratarse de la misma manera. '

17 Los Muelles N° 6, 14, 15y 16 serén usados para los autox_névileé y granos,
junto con los contenedores, el dique seco y para el suministro de combustible como



acaba de sefialarse anteriormente.  Despuds que se inicien las operaciones de la
nueva terminal del Sitio Diablo, estas cargas se concentrardn en los Muelles N°15
v 16. El patio para el depdsito de automodviles se ampliard hacia la vecindad del
nuevo acropuerto.  El tamario de los automéviles estd dentro del limite de altwa
de a superficie de aproximacién y superficie horizontal del aeropuerto. Fi
espacio para los silos, tambié pueden asegurarse detrés de los muelles a pedido de
los usuarios.

18. Los Muelles N° 17 y 18 cstan en el tugar mas proximo a la entrada
principal del puerto.  El primero serd wsado principalmente para los barcos de
pasajeros pequefios, como las lineas de navegacién a las islas cercanas y las
lanchas, mientras que el segundo serd asignado para las naves de pasajeros
relativamente grandes que hagan escala en el puerte. Se espera que la linea
fervoviaria tendida a lo Jargo del Muelle N° 18, sea utilizada convenientemente
para ¢l transporte de pasajeros a los puntos twisticos como ¢l Canal, Parque
Summit, Zona Libre de Colén, cte.  El lado noxte del Muelle N° 18 y del Muelle
N° 19 hacia el norle, seran utilizados exclusivamente para pasajeros. Hstos
muelles serdn también wn complemento del muelle para cruceros que se
desarrolia‘en Amador. El Muelle N° 17 serd asignado principalmente para el
servicio portuario de pequefias embarcaciones conio las lanchas.

19. * Fl lado sur del Muelle N° 18 sera utilizado para las cargas generales.
Los tinglados son especialmente tiles para las cargas que deban protegerse
contra las lluvias, cargas valiosas, ete. : :

20. - ElMuelle N° 19es actualmente usado exclusivamente por las lanchas de
la PCC (para e} transpoite de los trabajadores de manipulacién de Jincas). La
PCC planifica concentrar esta funcién con otras funciones dispersas alrededor del
puerto en la parte norte de Corozal. Se'espera que las facilidades existentes de
los EE. UU. queden disponibles y sean utilizadas pava estos bnes.

21. Una cantidad de barcos atuneros que hacen escala en el Muelle N° 18,
deberd concentrarse y trasladarse a un lugar apropiado como el drea sur de
Corozal. La actual manipulacién de arena en el Muelle N° 20 también debera
trasladarse a un lugar similar, ' -

22. Coma se ha indicado anteriormente, se espera que cada funcién portuaria
quede claramente separada entre si y sea dispuesta en el futuro. Hste concepto
ideal se resume en la Tabla 3-2-1. T : :
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3.3 Terminal Tentativa de Contenedores

23. Los Muelles N° 14, 15 y 16 existentes, pueden convertirse en terminal de
contenedores para uso temporario. Con la instalacién de dos giias portico y la
creacién de algunos espacios para patio mediante el despeje de edificios existentes
y del patio ferroviario, se obtendra una capacidad anual de hasta 120,000 TEU.
El mejoramiento del sisteina de manipulacion de carga, sexa discutido en detalle
en cl siguiente capitulo.

24. Debido al tamaiio y la forma del patio, no es apropiada para la operacién
eficiente de contenedores y también debido a un posible conflicto con otros tipos de
carga, esta terminal debera usarse solo hasta que la terminal de Diablo entre en
operacién como terminal de contenedores de gran escala.

(Nota)

25, La capacidad anual plena de las facilidades existentes para la
manipulacién de contenedores se estima que ¢s de alrededor de 60,000 TEU,
basado en una simple estimacion y caleulos que siguen:

(D Premisas Principales

a) Los tres atracaderos de los Muelles N° 14 - 16 son asignados para barcos

- . de contenedores.

b) El drea del patio en preparacion detras de los Muelles N° 14 y7y 16
(para contenedores y parciahnente para automéviles) totaliza alrededor
de 30,000 m?2 {ver la seccion 2.1.3 (5) del Informe de Progreso).

¢) El Sistema de Manipulacién de Carga es igual que el actual. Se

: introduciran nuevos cquipos modernos como la gma portico.  Sin
embargo, los patios privados fuera del puerto serviran de apoyo para
acortar los dias de estadia de los contenedores en el puerto.

@ Capacidad anual de} patio

15,000 m? (drea total del patio para contenedores) N 75 m? (area del
- patio/TEU: por montacargas) x 2 (filtma de apilado) = 400 TEU (capacidad

del patio)

400 TEU (capacidad del patio) x 365 (dlafauu) + 2 4 (promedlo de dias de

estadia en el puerto: ver la seecién 7.2.5 del Informe de Progreso) == 58,000
- TEU (capacidad anual del patio) '



@ Capacidad anual de} atracadero

3 (cantidad de atracaderos) x 2 {cantidad de cuadrillas} x 4.6 TEU/ora/cuadnlla
(productividad bruta: ver la seccién 7.2.7 del Informe de Progveso) x 3G5 {diafano)
x 24 (hora/dia) x 0.7 (tasa de operacion supuesta) = 169,000 TEU {(capacidad
anual del atracadero)

3.4 Atracaderos para Cargas Convencionales (Cercates, Automoéviles y Otros
Tipos de Carga a Granel y General)

206. Tos Muelles N° 7y 14, 15, 16 y 18 seran usados por el momento, para los
cereales, awtoméviles y otios tipos de carga a granelVgeneral. Estos son los
principales muelles existentes con profundidad de por lo menos 9 metyos en el
puerto. Después de completarse la terminal de contenedores de Diablo, estas
actividades se concentraran en los Muelles N° 15, 16 y 18.  En cuanto al uso del
Mueclle N° 18, la carga general serd asignada principalmente en la parte sur del
muelle, mientras que los cruceros de pasajeros tendran prioridad de amane en la
parte norte, como se explicara en la siguiente seocion. '

27. Para verificar la capacidad de manipulacion de carga de los muelles
existentes en el aiio de meta de 2015 del plan maestro, fue aplicado el método
conveniente, o sea el indice de utihzacién de los atracaderos para la evaluacién
preliminar de la wtilizacion del atracadero de 2.2 (9) de la PARTE I (del Informe
de Progreso).  En términos generales, es lo més apropiado cuando el indice tenga
un valor de alvededor de 1000 ton/m (700 a 1100 ton/in).

28. Bl resultado del analisis sc detalla en la Tabla 3-4-1.  El andlisis sc
realizd para las cifras del caso bajo y caso alto de esos ajics con respecto a los
solidos a granel, liquidos a granel (excluyendo el combustible} y la carga
fraccionada (incluyendo automoviles), obtenidas en el capitulo previo.

29. Para el calculo del indice, los solidos a granel, liquidos a granel y
automéviles fueron asignados a los Muelles N° 15 y 16, mientras que la carga
fraccionada excluyendo los automéviles fute asignada al sur del Muelle N° 18, La
proporcién de los automdviles deniro de la carga fraccionada se estima gue es del
50%, tomando en consideracion la parhc:pacnon de 1995 (ahededor dcl 40%) y la
contenedorizacion de los otros. :

30. De acuerdo con la Tab]a, los Muelles N° 15, 16 y 18 demuestran que son
suficientes para la manipulacién de carga en el aito de meta, ya que el nivel de
consolidacion sera de 400 - 1000 tow/m en el Muelle N° 15 y 16, y 300 - 500 ton/in
en el swr del Muelle N° 18, Sin embargo, deberé considerarse el mejoramiento de
la productividad de la manipulacién de carga por medio de la ampliacién del patio

_,14.._
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de manipulacion de carga (para automdviles) y la instalacion de nuevos equipos o
silos (para cereales).

31. La griia para muelle que se instalara para la manipwlacién wgente de
contenedores en el Muelle N° 16, quedara ahi para otros tipos de carga después
que las otras giiias de muelles se havan trasladado para la manipulacién de
contenedores de Diablo en el aiio de meta de 2005.  (De todos modos, esta gria
tiene la trocha del riel angosta y no se ajusta a los nuevos atracaderos) En este
sentido, deberd tenerse en consideraciin de que esta gria de muelle no es
exclusivamente usada para la manipulacién de contenedores, sino para uso con
fines miltiples.

32. Fn cuanto a los automéviles, por el momento sera utilizado el drea de los
alrededores del acropuerto de Albrook como se ha seiialado anteriormente.  El
Sitio Farfan quedara disponible para mayores ampliaciones.

33. Iin la tabla, se evaltia también la utilizacién de atracaderos del afio de
meta de 2005 del plan a corto plazo. El indice se incrementara si adicionalmente
a las cargas antes mencionadas, fucran manipulados también los contenedores en
los Muelles N° 16 y 16. Trataremos de evaluar el indice en el caso de que la
terminal de oontenedores de Diablo no sea desarrollado para ese momento.

34. Como volwmen de contenedores, se adoptara la importacién de 292,000 t
y la exportacion de 94,000 t para el caso bajo, o la importacién de 382,000 t y la
exportacién de 94,000 t para el caso bajo en 2005, y el transbordo de sélo 34,386 t,
al igual que lo registrado en el aiio 1995,  Por esta razén, el Puerto de Balboa no
serd capaz de desarollar la demanda potencial plena del transhordo de
contenedores, si no se desarrollan las terniinales de contenedores de gran escala,

35. El coeficiente de conversion para contenedores se estima aqui que es de
0.5. Elnivel total de consolidacion se incrementara drasticamente hasta el punto
de saturacién, 700 - 1000 ton/m en 2005. Es decir, para cl afic 2005 serd
necesario el desarrollo de la terminal de Diablo para contenedores, para que las
facilidades existentes puedan liberarse de la car ga de manipulacién  de
contencdores y se concentiren en ofras actividades.

3.5 Atracaderos para Cruceros de Pasajeros

36. El muelle tipo espigbn para eruceros, se construira en el lado oeste del
arca de Amador por el proyecto de la ARL  El muelle del tlpo espigdn no se
recomienda debido a que existe el riesgo de colisidn con otras naves que entren al
Canal. Deberd modificarse como un muelle del tipo T de 560 metros. Esta
terminal liberard la congestion de la ddrsena de Balboa.  El nuevo muelle debera



tener una disposicidn paralela con la via principal de navegacion.

31. En este Estudio, ¢l lado norte del Muelle N° 18 sera también asignado
para los cruceros como se ha senalado anteriormente. El atracadero deberd
profundizarse por lo menos hasta 10 m con una extension de 280 wm desde cl
extremo del muelle, para acomodar las naves de pasajeros de la clase mas alta de
30,0001B.

38. Generalmente, la cantidad de barcos de pasajeros que hagan escala,
fluctiia estacionalmente. La cantidad maxima fue registrada en la época seca
desde diciembre hasta abril.  De acuerdo con los registros del pasado de 1995 que
se detalla en la Tabla 3-5-1, entre los barcos de pasajercs que annabmente hacen
escala, alrededor del 25 % lo hicieron en enero y abril respectivamente.

39. Se estima que la cantidad de cruceros de 2015 seria de alvededor de 200
unidades. Por lo tanto, un maximo de 50 {200 x 0.25) naves arvibaran al puerto
en un mes durante la época seca. La relacién de ocupacién media de los tres
muelles se estima que serd de alvededor de 0.56 (0.28 - 0.83) en ¢l aiio de meta,
basado en la simple estimacidn de que e tiempo de estadia de los cruceros sea de
1.0 dia (0.5 para la estadia de un dia - 1.5 para la estadia de una noche).

Tabla 3-5-1 Distribucion Mensuat de Cruceros de Pasajeros de Escala en 1995

Meses Canlifk}d de Naves Powentaje

que Hicieron Escala -

Enero 8 2:4.2%

Febrere T 4 12.1%

Marzo - i 13.2%

Abril 3 24.2%

Mayo 0 0.0%

Junio 1 3.0%

Julio 0 0.0%

Agosto ] 0.6%

Setiembre 2 6.1%

. loctubre 2 6.1%

Noviembre 2 - 6.1%

Diciembre 0 0.0%

Total 33 100.0%

3.6 Terminales Petroleros

40.  Los Muelles N° 6 y 7 son usados actualmente como wna terminal

petrolera y también para otras cargas. No han existido codigos internacionales
para la manipulacién de car gas peligosas enelpuerto. Sin embargo, para evitar
posibles riesgos de incendio, esta terminal deberd separarse lo antes posnblc de los
otros fines.

.747___



41. Fn Japén, la dosificacion méxima permisible por nave se regula basado
en la clase de carga peligrosa y de la ubicacién del atracadero pertinente.  Por
ejemplo, el atracadero donde se descargue gran cantidad de petrdleo de
combustible, debera estar alejado alrededor de 500 metros {por lo menos 300
metros) del area urbana.

42. Desde el punto de vista de la utilizacion de muelles existentes, el Muelle
N° G es relativamente apropiado para la descarga exclusiva del petrdleo
combustible.

43. Sin embargo, los pilotos de la PCC hacen notar que ellos deben prestar
atencion considerable durante Jas maniobras de las naves cerca del muelle. Esto
se debe a que el muelle se proyecta hacia el Avea de operacién substancial del
Canal y que existe una corriente relativamente rapida causada por la operacion de
las esclusas del Canal.

44, Por lo tanto, sus funciones deberan reubicarse en otro lugar apropiado en
la primera oporiunidad.  El sitio apropiado para ello, se encuentra justo al frente
del patio de tanques de Balboa existente en Amader. Esto debe realizarse lo
antes posible desde el punto de vista de la manipulacién de carga peligrosa y para
la segwridad de las maniobras de las naves.

45. Adicionalmente, otra terminal petrolera entrard en operacién en los
muelles navales existentes de la marina de los EE. UU.: los Melles N° 1y 2 de la
base de la ribera opuesta del drea de Balboa. Sin embargo, los muelles de
Rodman deberan eliminarse para ahededor del aio 2015 dur ante la construccion
del nuevo Canal, debido a que el trifico a través del eanal exigina el nuevo Canal
para cl afto 2020 y serd necesario que el trazado del canal de navegacion sea
desplazado. La manipulacion del petréleo en estos muelles también debera
trasladarse a un nuevo sitio.  Los nuevos muelles deberan construirse al sur del
sitioc Rodman existente. o

46. En el caso de que el movimiento de petroleo continlie su impresionante
crecimiento experimentado desde 1986 a 1995 (Ver 3.56.1 de la PARTE I), el
volumen del petroleo descargado se incrementara alrededor de 1.6 - 1.7 més en
2005 v 2.3 - 2.4 veces més en 2015 respeclivamente, con respecto al afio 1995 {ver
el capitulo anterior).

47. En e} ano 1995, hicieron escala un total de 180 barcos petroleros, como se
detalla en la Tabla 3.-6-1 (excluyendo los lanchones de petrdleo con concesién).
Excluyendo Jas naves de los Muelles N° 14 15, 16 y 18 que se qupucstamentc
hayan recibido solamente el smmmstro reparacidn, etc., la cantldad de naves que
hayan hecho escala en los Muellee,. N° 6 y 7 para la descar ga del pctroleo fueron
95 unidades.



48. Suponiendo que esta cantidad fuera duplicada en 2015 y aumentara el
tamaiio de los barcos petroleros, alvededor de 200 barcos petroleros hardn escala
para ese entonces.  Debido a que los barcos petroleros requieren alrededor de dos
dias para la descarga en el muelle, se requerira un total de dos muelles.  la
relacién de ocupacién de los atracaderos serd de alrededor de 0.55.  Por lo menos
se necesitard un atracadero en Amador y Rodman respectivamente.  Ademis, s¢
necesitarin algunos atracaderos para los lanchones petroleros.

49, Algunos de los tamanios de petroleros actuales en el puerto, son mayores
que la clase de 30,000 TB como sc detalla en la Tabla 3-6-1. Sin embargo, estas
naves con calado de menos 10 metros, utitizan los Muelles N° 6 y 7 para que se
ajuste a la profimdidad del atracadero de alrededor de 10 metyos.

50. De acuerdo con el representante de uno de los principales usuarios, para
el futuro se requiere un 20% de incremento de la profundidad del atracadero.  Por
lo tanto, se planificard un muelle de 12 metros de profundidad en Amador en
lugar del Muelle N° 6. El area acuatica entre e} Canal y este muelle es apta para
1a maniobra circular con wn didmetro de 2L (= 370 m) para el petrolero de 30,000
DWT, 1.8L para 40,000 DWT y 1.7L para 50,000 DWT. La profundidad plena
del agua requerida en el Area es de 12 metros, 13 metros y 14 melios
respectivamente.  El nuevo muelle serd disenado para que la profundidad del
atracadero sea incrementado a 14 metros.

51. Se requeriran algunos atracaderos menores para las barcazas petmlelas
del servicio de suministro de combustible marino a otras naves.  Se planifican dos
atracaderos adicionales: uno de 100 m de longitud con una profundidad de 5.5 m
para 2,000 DWT v otro de 130 m de longitud con una profundidad de 7.6 m para
5000 DWT. E! nuevo muelle para buques cisternas citado arriba y los muelles
existentes se dispondran también para estos fines, si fuera necesario. - (Ver la
Tabla 3-6-2 con respecto a las barcazas petioleras existentes.) '

b2. En el otro lado de! Canal, los muelles N° 1y 2 (v 3) de Rodman pueden
utilizarse para ¢l plan a corto plazo. Los Muelles N° 1y 2 tienen alrededor de 12
metios y 11 metros de profundidad respectivamente. (La profundidad del N° 3 es
“de alvededor de 9 metros)  Fstos muelles son usados para la descarga del petyoleo
desde glandes buques cister nas y para la caiga del petwleo en lo:. l'mchones
petvoleros etc. :

53.  Cuando se oonstruya el nuevo muelle emstente del sur de Rodman uno
de ellos deberd tener una profundidad de por lo menos 15 ntetros para acomodar
 los petroleros grandes de 60,000 DWT, oonvspondlente a las naves actuales mas
grandes de la clase de 40,000 toneladas de peso bruto en el puerto.



Tabla 3-6-1 Buques Cisternas de Escala en e} Puerto por Muelle,
- Cantidad y Tamato en 1995

Muclle Nro. | @ | 5000 [ 10,000- | 20,000- | 30,000- | 40,000 | .
5,000TB | 10,000TB | 20,000TB| 30,000 13| 40,000TB{50,000TB
6 7 3 9 8 1 28
7 . 4 I 15 o ¥ h.
Swtotal | 211 B 2 24 19) 9
14 10 1 1 12
15 9 1 1 11
16 5 1 1 1
18 51 1 B .55
Swbtotat | 78] 4 3 0 9 0 85
Total 99 9 28 24 19 1 180)

| Tabla 3-6.2 Barcazas de Petréleo Existentes en el Puerto de Balboa

Tipos de Nave Tonelaje | lslora | Manga | Calado Observaciones
(Operador) . | ~ ) {m) () {m)- ,
] . : - {Muelles N°6G, 7, 14,
Lanchones Petrolercs 15, 16, 18
{Servicio de Proteccion Ambiental)
LOS ANGELS 1916 792 14.6 24
SEA TRADE BAY ' N
BREEZE 1282 - 132 132 24
POSH - 1409 0 Al 1200 - 37
P(S 32 I - 1832 823 - 152 - 48
POS 42 1291 808 1h.2 413
{Seguridad Maritima de Panama) . N
PAMARII 4037 1253 16.2 6.1
PETROPAN I 495 610 120 3.0
3.7 Diques Secos
54. 1os digues secos de tres talilaﬁos estan ubicados entre los all'acadei'ds Ne

7 y 14. Las facilidades de reparacion de embarcaciones de este tamaio,
particularmente e} dique del tamafio Panamax, es el tnico dique disponible que
estd operando en la costa del Pacifico del Continente Americano desde México
hasta Chile. Las naves que atraviesan el Océano Pacifico necesitan facilidades
de reparacién y mantenimiento confiables. '

55. Comparando con Ja escala del negocio de reparacién de embarcaciones

actualmente disponibles en Singapwy, esta facilidad puede no ser suficiente para
satisfacer la demanda de} trafico de este area. En Singapwr existen mas de 10



astilleros importantes y companias de reparacion de embareaciones.  Una de las
companias mas grandes, opera sicte diques secos para naves de hasta 40,0000
DAVT, 330,000 DWT, 150,000 DW'T, ete., y atracaderos de reparacién para mas de
4,000 m de longitud.

56. FEl concesionario de los diques sccos espera alcanzar sw capacidad
méxima de 105 naves enhre los aitos 1997-1998, como se ha senalado en la
PARTEL Por lo tanto, cuando el Muelle N° 14 quede liberado de la operacién de
contencdores, los Muelles N° 7 y N° 14 deberan convertirse en atracaderos para
equipamiento anexado al astillero.

51. Dentro del plan a largo plazo, podra requerirse en Farfan un dique seco
adicional del nuevo tamano Panamax (igual que el tamatio de la tercera esclusa).

38 Facilidades de Amarre para Embarcaciones Pequeias y de Servicio
(1) Barcos Atuneros

58. La cantidad de barcos aluneros que hacen escala en el puerto, se detalla
en la Tabla 3-8-1. La cantidad se incrementd a 368 en 1995 después de haber
declinado durante el perfodo de algumos anos.  La nayoria de los mismos hacen
escala en el puerto inmediatamente antes o después de transitar-el Canal.
Basado en los datos del aio 1995, méas del 90% de los barcos hicieron escala en el
puerto para el suministro, reparacion, cte. sin manipulacion de carga.

59. El calado medio de los barcos que arriban y salen se mantuvo constante
~ on los dltimos diez afios, entye los 17 y 18 pies.  El tiempo promedio de amarre de
los barcos atuneros fue de alrededor de 5 dias en 1993, Mas del 60% de ellos
amarraron en el Muelle N° 18.  Estos barcos amarraron y desamarraron en doble
fila en el mismo tugar, si fuera necesario.

GO. La distribucién del calado de los barcos atuneros que hicieron escala en el
puerto en 1995, se detalla en la Tabla 3-8-2.  La distribucién del calado desde 18
pies hasta 20 pies fue del 26.6%, y los de 20 pies hasta casi el maximo de 22 pies
dol 33.4%. La distribucién de la eslora se detalta también en la misma tabla.  Fl
porcentaje acumulado de la eslora hasta 70 metros cs del 88.6% y el de hasta 80
metros es del $9.2%. Por lo tanto, el atracadero para los barcos atuneros requiere
una longitud de 90 metros y una profundidad de 7.6 m. -

G1. Sobre la base de la simple estimacién de que la cantidad de tiempo de
estadia de los barcos atuneros en el futuro sea igual que los de 1995, se requeriran
por lo menos seis (B) nuevos atracaderos. Para ese momento, la relacién de
ocupacién del atracadero sera del 0.84 como promedio. Esta cifra decrecera si se



Tabla 3-8-1 Cantidad de Barcos Atuneros de Escala

Ao | Cantidad de Naves
que hicioron escala
1936 4606
1987 500
1983 591
1959 483
1990 555
1991 b21
1992 " 433
1993 331
1954 316
1995 368

Tabla 3-8-2 (a) Distribucién del Calado de Bavcos Atuneros en 1995

Calado | Cantidad de Naves Porcentaie (*y‘) Porcentaje
{pics) | que Hicieron Escala emAe L Acamulado (%)
2 3 0.3%) -0.3%]
-4 0 0.0%! 0.3%)|
-G 10 . 2.7% 3.0%
-8 . 6 1.6% - 4.6%)
-10 11 30%| 16%!
-12 - 1o 2.1% 10.3%:
- -4 ' 21 5. 7% 16.0%
.16 - 40] - - 10.9% - 26.9%
A8 - 0 - 44] - - 12.0% - 38.9%
-20 98 26.6% 65.56%|
-22 123 33.4% §8.9%
. -2 ' 4 1.1% 100.0%
Total 368 100.0%}

Tabla 3-8-2(b) Distribucién de Eslora de Barcos Atunéros en 1995

Cantidadde Naves |, . - . Porcentaje
Fislora (n) que Hicieron Escala Porcentaje o) Acumuladci (%0)
-10 o 2 0.5% 0.6%
200 - 3 08% - 1.4%
-30 ' i 4.3% - B.T%
40 . - 22 . 60% - - 119%
50 - 7.9% 19.6%
-60 89 24.2% 43.8%
-70 165 44.8% “88.6%|
-80 39 10.6% $99.2%%
-200) - 3 - 08% 100.0%
Total - 368 - T 1000% :

ik O



permitiera a los barcos atuneros amarrar en doble fila como lo estdn haciendo
actualmente. El uso de otros atracaderos vacantes seria olra medida efectiva
para satisfacer la demanda pico. (Se dice que alrededor de 10 a 15
embarcaciones permanecieron simultdneamente en el puerto en el momento pico.)

62. Con respecto a los barcos atwneros, el Puerto de Vacamonte tiene el
muelle tipo T con cuatro (4) lugares de atraque para ellos. La profundidad del
agua oscila normalmente entre 6.1 a 9.8 metros. Sin embargo, las facilidades
relativas para la reparacién y suminishro de las embarcaciones no estan equipadas
o no funcionan debidamente por la falta de mantenimiento, aun cuando
estuvieran ecquipados. Ista es la razén por la cual, pocos bavcos atuneros
realizavon escala en este puerto en los afos recientes.  Esta clase de facilidades
debera mejorarse lo antes posible, en el caso de que este puerte preste SELVICIoS a
los barcos atuneros como puerto alternativo de Balboa.

(2) Embarcaciones de Trabajo (Lanchones de Arena)

63. La arena ha sido manipulada en cl Muelle N°® 20 por una compania
privada desde 1920. El muclle tiene un patio de almacenamiento de avena en el
fondo. Esta arena es usada como material de construccién de la ciudad.  El
volumen manipulado fluctiia de acuerdo con la demanda de la construccion.

64. La funcién del muelle debe ser reubicada a otro sitio apropiado cuando la
nueva terminal de contenedores fuera desarrollada en las proximidades.
Actualmente, la compaififa opera tres embarcaciones con una longitud de
alvededor de 120 pies con wna rotacién de 24 horas.  Por lo tanto, se requerira por
lo menos un atracadero con una profundidad de 4.0 m y una longitud de GO m.
Seria deseable que haya dos atracaderos.

(3) 'fransbordadores par-a las Islas y otraé Naves Pequefias

65. Los transbordadores para las islas como Taboga y las Janchas pequenas
amarran en el Muelle N° 17, debido a su ubicacién conveniente. Estas
embarcaciones se detallan en la Tabla 3-8-3.  Utilizan este muelle por lo menos
seis (6) transbordadores y nueve (9) lanchas.  Este maelle estd extremadamente
congestionado debido a que a longitud de amane es de s610 92 metros y el uso por
los transbordadores se concentran en horas similares para el servicio de pasajeros.

_— 53 _



G6. La longitud de amarre requerida es calculada como sigue, sobre la base
del amarre vertical real:

{a) Para los transhordadores
(Mangadelanave 7m+3m)x6 = 60m
(b) Paralaslanchas
(Mangadelanave 5m+3m)x9 = 70m

Adicionalmente a lo anterior, deberd considerarse el drea para la
futura ampliacion.

67. Por otra parte, el Muclle N° 19 ¢s exclusivamente usado por seis {6)
lanchas de la PCC para transportar los trabajadores de manipulacién de linea.
La longitud de amarre es de 88 metivs.  Aparte de este muelle, la PCC tiene dos
muelles adicionales alrededor del Pucito de Balboa: uno para cuatro {(4)
remolcadores en Diablo y otro para cuatro (4) lanchas de précticos en la isla Naos
de Amador. El centro dé control de estas pequerias naves esta ubicado en el
muelle de Diablo. '

68. La PCC planifica reubicar y concentrar la funcién del Muelle N° 19 con
otras facilidades de los alrededores del Puetto de Balboa al norte dé Corozal. Por
lo tanto, se espera que el drea de los alrededores del Muelle N° 19 quede
disponible para las embarcacionés pequetias adicionalmente al Muelle N° 17, En
este caso, es preferible que el Muelle N° 19 y et Muelle N° 17 sean asignados para
los transbordadores de pasajeros y para las lanchas de servicio portuario
respectivamente, tomando en consideracion la funcién portuaria de la vecindad
(por ejemplo, el lado norte del Muelle N° 18 sera asignado para los eruceros citados
anteriormente).

{(4) Remolcadores y Embarcacmnes dc Sumlmstm Apaﬂe de los Lanchones
Petroleros

69. Actualmente, estan operando en ¢l puerto dos (2) remolcadores,
Amarran en el extremo sur del Muelle N° 14, Este lugar sera asignado para la
reparacion de embarcaciones como se ha explicado anteriormente en la seccién 3.7.
Estos seran reubicados en el lado oeste del Muelle N° 18 con una longitud de
amaire de 659 m. Este es uno de los lugares mas convenientes para el servieio de
remolecadores, por su proximidad al Canal {en direccién norte y direccidn sur), el
pucrto existente y la terminal de contenedores de Diablo. A su vegz, tiene
suficiente espacio para satisfacer el aumento de la cantidad de remolcadores (Ver
la Tabla 3-8-4 de los remolcadores y embarcaciones de suministro existentes.)



Tabla 3;8-3 Transbordadores y Lanchas Existentes en ¢l Puerto de Balboa

Tipos de Nave Tonelaje | Eslora] Manga | Calado [Capacidad Observaciones
L (Operador) {t) (m) ) (m) [(personas;
ivansbordador (Turismo) Muelle N° 17
(Argo Tours) -
ISLAMORADA 951 293 G0 1.8 200 A Isla Taboga
FANTASIA 10| 357 3.4 13| oo |PRxacrucerodel
Canal
(Calypso Queen) :
CALYPSO QUEEN 52| 195 5.1 1.8 1G0
gg%g—gggs 44 ] 168 52 18 110 |Operacidn en 1997
(Baico nuevo) Bajo consideracién
(Maritima de Cabotaje) _
BONA ' 95 198 6.1 18 200
(Hotel Contadora)
ISLA CONTADORA G0 168 6.7 1.8
Lancha ' Muelle N° 17
(Trans Ibérica) '
" ANAYANSI ] 162 4.4 12
BALBOA 9| 122 34 1.2
ANCON 11 16.2 6.5 12 .-
(Nave nueva N° 1) 175 128 43 1.2 Operacién en 1997
(Nave nueva N° 2) 175 128 43 1.2 -1d.-
(Nave nueva N° 3) 175 | 128 43 1.2 fd.-
(Nave nueva N° 4) 176 | 128 4.3 1.2 -id.-
(Nave nueva N° 5) 175 128 43 12 -ia.-
(Servicio de Proteccin Ambiental) :
[Transferido al
ILKA 27| 146 46 1.2 Puerto Cristébal
SUNDANCE
SUNSET 24 | 125 40 1.2 fa.-
_ (Scguridad Maritima de Panami) :
MORENA I g 28 | 146 46 1.2 Para uso privado

70.

En la Tabta 3-8-5 se detalla la lista de las embarcaciones de suministro y

otras que no sean lanchones petroleros, las cuales transportan el agua, aceite
lubricante, repuestos, etc.  Solamente tres (3) cmbarcaciones estan actualmente
en pleno servicio. La cantidad podra incrementarse tarde o temprans como en el
caso de la veparacién de embarcaciones y el sexvicio de aprovisionamiento como se
explicara anteriormente. Se asignaran los Muelles N° 15, 16 y 18 como en la
actualidad, micentras estos muelles queden vacantes.



Tabla 3-8-4 Remoleadores Existentes en el Puerto de Balboa

Tipos de Nave - | Tonelaje | Esloxa [Manga|Calado} Observaciones
(Operador) @ { m | m | m
{Remolcadores Muelle IN° 14
(Smit Panama)
HOEKSENBANK 264 339 9.]) a0
STEENBANK 254 3394 91 34

‘abla 3-8-5 Barcos de Suministro Existentes fuera de los Lanchones de Petréleo

cn el Puerto de Balboa
Tipos de Nave Tonelaje | Eslora |Manga|Calado] Observaciones
(Operador) ® ) | m | @) :
Embarcaciones de Servicio (Agua, Aceites, Muelle N°15, 16,
Repuestos, efc.) ) : 18 '
(Marvitima de Cabotaje)
VIVERGS 1 - 04 314 73 30
KENOKI . 328 3134 110 3.0
{Embarcacién nueva mas En operacién en
grande) ' ' 1997
{Seguridad Maritima de Panamg) '
OMARI 12d 457 114 @ 34
. (Embarcacién nueva) - 128 457 - 110 - 3(0Enconsideracién

(6) Embarcaciones Recreativas

T1. En el drea portuaria, existen algunas bases para' las actividades -
recreativas como el Diablo Spinning Club y Club de Yate de Balboa, con concesidn.
Sera necesaria la reubicacion de estos clubes de yate.

72. Por otra parte, estan progresando varios planes de marinas alrededor del
puerto. En Amador, se esta planificando por la ARl una marina de recreacion -
con 200 botes y 100 garaje de botes.  En el area del litoral de ]a Bahia de Panam4,
se ha construido un nuevo hotel de veraneo con muelles privados para 30 cruceros.
En un futuro cereano, su capacidad se incrementara hasta 90 wnidades.  En las
vecindades del elub, se esta incrementando también la capacidad actual de 30 a
un total de 120, ' '

73.  Por lo tanto, sera necesario que planifique una nueva marina en este
momento. '



3.9 Trazado del Nuevo Canal

4. El trazado del Nuevo Canal fue recomendado en 1993 por la Comision
para el Esiudio de Alternativas del Canal de Panama. Al completarse la tercera
esclusa, el tamafio méximo de las naves que pase a través del canal sera de
150,000 DWT y es necesario que el ancho del canal se amplie de 150 m a 320 m.
{Se requeriran también algunas éveas de operacion.)

b. En las ctapas iniciales después de la ampliacion del canal, ¢l Puente
América, cuya luz es de alrededor de 330 m, puede ser mantenido durante unas
décadas mas despuds de completarse la tercera esclusa.

76. El uso del Muelle N° 6 para la manipulacién del petrdleo, puede quedar
completamente terminado debido a que no hay distancia entre el muelle y el canal,
1o cual significa que la operacién en el muelle seria més peligrosa.

71. Con el ineremento del uso del Nueve Canal, debera eliminarse el lado
occidental del Puente América y la punta del Rompeolas de Farfan. Esto
sigmifica que es necesario que se renueve el Puente América. .

78.  En la siguiente seccién, se analizaran varios planes alternativos para el
desarrollo portuario.  En el estudio, se tomaran en consideracién dos (2) trazados
del Nuevo Canal como se explicara anteriormente, uno recomendado en 1993 y el
otro desplazado paralelamente a este a través de la luz principal del Puente
América. Cada alternativa de este estudio para el desarrollo portuario, satisfara
ambos trazados del Nuevo Canal y tienen la superficie de operacion suficiente.

3.10 Planes Altemativds para el Desarrolio Portuario
(1) Sitio Diablo
1) Plan A]temativo D1 {Ver la Figura 3-10-1)

79. Esta altemahva es !a mmas basica a estudiarse. Dos atracaderos
consecutivos para contenedores se ubicaran inmediatamente adyacente al Muelle
N° 20 sobre el lado norte y en forma paralela con la Ruta Diablo existente,  Esta
clase de plan ha sido propuesta repetidamente por varios  consultores y compariias
privadas. - : : :

80. Muchos de estos planes fuexon enfocados solamente en la manipulacion
de contenedores, sin prestar tanta atencién a las otras funciones del puerto como
las embareaciones pequetias, muelle de descar ga de arena, etc. * Comparados los
planes con las siguientes alter nativas, se requiere mayor volumen de dragado en
el frente del segundo atracadero (atracadero norte). :



2) Plan Alternativo D2 (Verla Figwra 3-10-2)

81 Esta alternativa pertenece a umo de los planes generales que satisface
todas las funciones requeridas para el aiio 2015 y analizado en la seccién previa.
Incluye un tercer atracadero para contenedores para la fidlura ampliacién. lLas
nuevas facilidades a construirse son las siguientes:

*  Dos (2) atracaderos consecutivos para contenecdores con uno (1) para la futwa
ampliacidn.

* Seis (6) atracaderos para barcos atuneros que actualmente utilizan
principalmente el Muelle N° 18. .

*  Dos (2) atracaderos para los lanchones de arena que utiliza el Muelle N° 20 con
concesion.

+ Incremento de la profundidad al norte del Muelle N° 18 para cruceros de
pasajeros.
{Por lo menos una longitud de nave es asegurada como ancho del espacio entre
el Muelle N° 18 y Ia nueva terminal de contenedoies.  Este nuevo espacio
quedara disponible para la futura amphacmn de las actividades de pequenas
naves)

82. .. Eneste caso, se supone que todas las facilidades de la PCC, incluyendo e}
muelle de Diablo, alrededor del puerto serdn trasladadas a Corozal norte para la
construecion del nuevo puerto.  Adicionalmente, se utilizardn las nuevas marinas
como la marina de la ARI de Amador, para las embarcaciones de recreacion
reubicadas. '

83. Sin embargo, esta alternativa sera mis costosa que la siguiente, debido a
que ¢l volumen de dragado es mayor que en el plan alternativo D3. ' '

3) PlanalternativoD3 (Ver la Figura 3-10-3)

84. Este ¢s béasicamente igual a la alternativa citada anteriormente.
Permite la posibilidad de la futura ampliacién de la terminal de contenedores en el
Sitio Farfan. Por lo tanto, esta alternativa es ligeramente més ccondémica.

.

4) Plan Alternativo D4 (Ver 1a Figura 3-10-4)

85. Los componentes de este plan representan la base minima en cuanto a
satisfaccién de }a demanda, Permite que se reduzea el ancho entre muelles en el
frente del norte del Muelle N° 18, sobre la base de las caracteristicas de maniobra
de embarcaciones del pasado.  Como resultado, no siempre es necesario que se
reubique e} muelle de la PCC de Diablo. Solamente debe trastadarse ol Muelle
N° 20 de descarga de arena a otro lugar.  El espacio entre el muelle de la PCCy
el club de botes publico existente en Diablo podrd quedar disponible.  El Diablo



Spinning Club con la concesién de la APN también debe trasladarse.

86. Ademads, es posible limitar el dragado a los lugares del atraque de las
naves al fiente de la terminal de contenedores, para iniciar lo antes posible las
operaciones, reduciendo ¢l costo de construceion.  En este caso, la estructura del
atvacadero estara diseiiada como una de 14 metros de profundidad; el dragado se
realizard por el momento con una profundidad de 13 metros y los barcos de
contenedores podran hacer escala en la terminal con la ayuda de la pleamar conio
se indicara anteriormente.

87. Con respecto a los barcos atuneros, se aseguran solamente dos (2)
atracaderos en el lado sur de la nueva terminal de contenedores al frente del
Muelle N° 19, bajo la premisa de que el Puerto de Vacamonte (u otro atracadero
vacante existente) juegue un rol importante que sirva de apoyo.

88. Este plan es el més econémico entre las alternativas D2, D3 y D4.  Sin
embargo, conforme a la iltima informacion de la investigacién del suelo, es
necesario dragar varios tipos de roca en los alrededores de la linea frontal del
muelle. Esto influird en el costo de construecion.

5) Plan Alternativo D5 (Ver la Figwa 3-10-5)

89. En este dltimo plan, la linea del frente del muelle de la terminal de
contenedores del plan D5 es desviada hacia el sudoeste en la linea donde no se
requiexe el (hagado de la roca. Puecde asegurarse en este area, una darsena de
mamobla con un dlametro de 2L( 600m).

90. - Lasnuevas facitidades a oonstruuse son las siguientes:

» Dos (2) atracaderos consecutivos para contenedores.

» Dos (2) atracaderos para los barcos atuneros que actualmente utilizan
principalmente el Muelle N° 18.
(El Puerto de Vacamonte (u otros atracaderos existentes vacantes) jugaran un
‘vol importante para servir como apoyo.)

+ Dos (2) atracaderos para lanchones arencros que uhhmn el Muelle N°¢ 20 con
concesion. :

+ Incremento de la profundidad del norte del Muelle N° 18 para los cruceros de
pasajeros.

91. Con respecto a la nueva tenminal de contenedores, el espacio para la
futwa expansién del patio, puede asegurarse detras de la misma, sin afectar el
4rvea de viviendas de Diablo. Finalmente, el Area total sera de 700 metros por
500 metros. . : ,



{Nota)

92. No se recomienda el relleno de dos espacios de agua con tienra (uno
rodeado por ol Muelle N° 15, 16, 17 y el swe del Muelle N° 18, y el otro por el norte
del N° 18 y 19) para formar facilmente la nueva terminal de contenedores en su
alrededor. Las razones son las siguientes:

(D Disminucién de la ampliacion del muelle del puerto

{a) En el caso de que alguno de los Muelles N° 16, 17, 18 y 19 no estuviera
disponible, el puerto no podrd prestar servicio a todas las cargas vio
pasajercs en el ailo de meta.  Como se evaluara en la seccion 3.4 y en otra
parte, la fulwra utilizacién del atracadero sexa mas alta. Particularmente
las naves pequeiias (transbordadores y lanchas) podran no tener ningin
lugar para amarrar con la ausencia del Muelle N° 17y 19.

(b) Las lanchas podran ser aceptadas alrededor del muelle para las lanchas de
~ la PCC protegido por el rompeolas de la Isla Naos de Amador. Esto
parece ser lo més apropiado y la forma mas econdmica.  Sin embargo,
después de todo, se requiere alguna inversién para el nueve muelle.
Adicionalmente, serta muy dificil obtener el consentimiento de la ARI que
actualmente esta realizando el desarro]lo mleglal de Amador como centro

- de turismo estratégico. '

(c) Como una alternativa deseable, los transbordadores podran integrarse en
el muelle de pasajeros de la ART de Amador. Especialmente la parte norte
dz su unién parcce ser apropiada parva ello. Esta protegida de las olas
causadas por las naves y/o el viento dirccto del Océano Pacifico. Sin
embargo, requiere alguna inversidn y el consentimiento de la ARI, al igual
que las lanchas antes mencionadas. La ARI intenta planificar este drea
para el turismo de alta clase con hoteles sofisticados, etc., pero no para los
usuarios ordinarios.

(@ La ampliacién del puerto de Panamna (Muelle Fiscal) pude considerarse
como otra alternativa para los transbordadores. Se requiere la inversion
para un nuevo muelle y un nueve canal largo pexmanente en la Bahia de
Panamna, el cual podra quedar seriamente afectado por la sedimentacion.

(@ Incremento del costo de oonstruocién de la nueva terminal de contenedores
('1) La oonstruccmn de la nueva tel mm‘ﬂ de mntenedoms del Muelle N° 18
existente parece primeramente econdmica, debido a que los atracaderos

existentes pueden ser utilizado para el relleno de los espacios entre muelles.
Sin embargo, en realidad, el costo de la demolicién de los tinglados del

”'GOf



Muelle N° 18, etc. serd mas elevado que las otras alternativas propuestas
en este estudio (ver el Apéndice).

(v) Adicionalmente, para manipular las cavgas convencionales, deberan
realizarse con sumo cuidado las obras de constiuceion, lo que podra causar
demoras y mayores gastos. En cambio, la construccion de la nueva
texminal de contencdores en Diablo puede realizarse con mayor
normalidad debido a que el sitio esta separado de las facilidades existentes.

(2) Sitio Farfan

93. Este sitio tiene un potencial suficiente para el futwro desarroﬂo portuario
y serd desarrollado después del Sitio Diablo. Por lo tanto, la terminal de
contenedores se disefard como una de 15 metros de profundidad, y el arca de
atraque justo al frente de los muelles serd tentativamente dragada hasta una
profundidad de 14 metros como se adoptara para el Plan Alternativo b del Sitio
Diablo. Se hace notar que e} camino costero existente debera desplazmbc para
que corra alrededor del siguiente plan. : :

- 94, Los planes futm‘os representativos de este sitio serdn los siguientes.-
1) Plan Alternativo F1 - (Verla Flgura 3-10-6)

95. Esta es una alternativa en la cual, el terl‘eno es gfmado al mar ﬁente a 1'1
costa del sitio. La tierra y avena dragada pueden utilizarse como materiales de
construccidn.  Sin embavrgo, como puede verse en la figura, la cantidad maxima
de atracaderos para contenedores, incluyendo aquellss para la futwra ampliacion,
osde 5 - 6 atracaderos. Comparada con la siguiente alternativa, el potencial para
Ia futura ampliacién es muy limitado.

2) Plan Alternativo F2  (Ver la Figura 3-10-7)

96. - A diforencia del plan anterior, este plan consiste de la excavacién en
tierra firme.  Se estima que la cantidad de atracaderos para contenedores sera
masde 9. Adicionalmente, el avea grande de los alvededores de estos atracaderos,
puede utilizarse para diversos usos relacionados con el puerto, tales como el
complejo industrial. :

91. Este plan es més deseable que el Plan Alternativo F1, desde el puito de
vista de la futura ampliacién.  Sin embargo, conforme a la (ltima informacién de
1a investigacién del subsuelo, es necesario dragar la roca de los alrededores de la
Playa Farfan, lo cual influird en el costo de la construccién.  Esta condicién
también se aplica en el plan F1.



3) Plan Alternativo F3 - (Ver la Figura 3-10-8)

98. A diferencia de los planes antes citados, la terminal de contenedores
estara ubicada un poco al sur del 4rea, donde se requiere el dragado de la roca.
La linea del frente del muelle es paralela al trazado del Canal.  Con respecto a la
futwra ampliacién del patio, el espacio para ello puede asegurarse al igual que la
alternativa D5 de Diablo.

(3) Sitio Amador  (Verla Figura 3-10-9)

99. La nueva terminal pefrolera se ubicara al frente del patio de tanques de
Balboa existente en Amador. Consiste de un muelle para un (1) buque cisterna y
nmuelles para dos (2) lanchones petroleros, como se mencionara en la seccién
previa 3.6

100. La darsena de maniobra de 2 I (370 m) para el buque cisterna se
desplaza ligeramente hacia el sur, alvededor del Club de Yates Balboa existente,
ya gue la dirsena de viraje no estd asegurada entre el Canal y el Muelle. La
funcion del club de yates debera ser reubicada.

101.  En esta figura, se detalla también el muelle de los crucemé y la marina
planificada por la ARL. (El muelle del tipo espigdn para los cruceros, se modifica
como muelle del tipo T paralelo al Canal.) -

(4) Sitio Corozal

102. Comeo se ha serialado anteriormente, 1a PCC planifica unir sus funciones
dispersas en los alrededores del Puerto de Balboa, en la parte norte de Corozal
Se incluye también la reubicacion de la funcion del Muelle N° 19.

(®) Rodman (Ver la Iigura 3-11-2)

103. . Las facilidades existentes de Rodman serdn compensadas dentro del
proceso de construccion del Nuevo Canal. Las facilidades alternativas se
construirdn al sur de las facilidades existentes. El plan se llevard a cabo
mediante el dvagado en tieara como se detalla en la fi;uwa.  Es también necesario
¢l cambio del trazado de la Carretera Panamericana.
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3.11 Desarrollo de la Red Vial y Plan del Uso de las Tierras de las Areas
Circundantes

3.11.1 Desarrolio de ia Red Vial

104.  Para venificar la capacidad de la red vial, se pronostico la demanda de
transporte terrestre relacionada con el puerto. La demanda del transporte de
contenedores y la demanda de transporte de otras cargas fue pronosticada
separadamente,

(1) Demanda del Transporie de Carga de Contenedores

1) La Demanda de Transporte entre las Terminales de Contencdores y las
Areas de Destino

105.  La mayor parte del transporte de contenedores tiene lugar entre las dos
terminales de contenedores: (1) Balboa y Diablo para 2005 y 2015 y (2) Farfan
para 2015 y dos Areas principales de destino: (1) Zona Libre de Colén y (2) Ciudad
de Panama y sus aAreas circundantes.

106.  El origen y destino de la carga de contenedores a través del Puerto de
Balboa (caso medio) son estimados como sigue:

Tabla 3-11-1 Origeny Destino de la Carga de Contenedores

: * (Miles de TEU/aiio)

Afios 1995 - | 2005 2015
Local de Panam4 * 23 . 60 137
Zona Libre * . 1B : 26 3]
Transborde : ' 6 352 754|
Total : 44 437 925

(*}La mlaciénﬁ:_;ﬁéia carga local de Panama y Zona Libre se estima que sera de
alrededor de 6:4 en 1995, 7:3 en 2005 y 8:2 en 2015 seglin la Tabla 2-2-11.

107.  El flujo de la carga sobre la base de unidad se detalla como sigue, en la
suposicién de que la cantidad de contenedores de 20 pies y contenedores de 40 pies
sean casl iguales.

___72._



Tabla 3-11-2  Flujo de la Carga de Contencdores sobye la base de Unidades

(miles de unidades/aiio)

Ados 2005 2015
Loxal de Panama _ 40 _ . 91
Zona Libre 5 17 23
Transhordo 235 — 5034 .
Total 291 ~ 617

9 Demanda de Tramsporte de Contenedores de Transbordo entie las
Terminales de Contencdores

108. El transporte entre Diablo y Farfan podra tener lugar para la carga de
(ransbordo en 2015. - En ese aio, se manipulardn 503,000 unidades de
contenedores de transbordo. (Tal tr ansp01te es preferible que se reduzea en lo
posible mediante el ajuste de la operacién de las tenmna!es y/o las lineas
navieras.)

109.  Si los atracaderos de embarque y desembarque fueran seleccionados al
azar, 1/4 del transbordo de Diablo o Farfin serda manipulade en diferentes
atracaderos de embarque o desembarque. Sobre esta suposicién, 126,000
(503,000 x 1/4) unidades de contenedores de transbordo se hanspoztamn entre
estas dos dreas de terminales. : - : :

(2) ‘Transporte de Carga General y Carga a Granel

110. - La cantidad de vehiculos cargados que transporten la carga a granel
relacionado con el puetto, se detalla a continuacién. Basado en ¢l resultado del
estudio en el terreno ‘vealizado por JICA (Estudio de Factibilidad del
Mejoramiento de la Carretera Panama-Coldn, 1993), cl peso unitario transportado
por cada vehiculo se estima que s de 4.0 t para la carga fraccionada y 5.0 t para la
carga de solidos y liquidos a granel. Este trifico tendré lugar prmcnpalmente
entre Ia Cmdad de Panama y el Puerto de Balboa (Balbo'l exnstente)

Tabla 3-11-3 Volumen de ’I‘laﬁoo de Vehlculos Cm gados

TipodeCarga . -~ Praccionada Otros a Granel
Ao de Meta : 2005 20156 2000 . -2016
Votumen Total de Carga (Mﬂes de tlano) 95 .. 185 = 830 .| 1492
Peso Unitario (tAvchiculo) L 40 - |..40 -| 50| 50
Cant 1dad de Vehh,lll()b CargadOu (\*hllano) 24 46 168 298

i



(3) Volumen del Trafico Retacionado con el Puerto y Desarrollo de la Red Vial

111.  Aqui sc estima cl volumen del trafico carretero relacionado con el
transporte de contenedores. Se supone de que todos los contenedores son
transportados por cada unidad sobre chasis yemolcado por un tractor. Pava
convertir la cantidad de contenedores en volumen de trdfico, la relacién de los
remolques cargados y la relacion del vehiculo relacionado inducido por el
{ransporte de contenedor se supohe que es 0.5.  Consecuentemente, la relacion
entre o) volumen de trafico y Ja cantidad de contenedores transportados es:

(1+06)05=3
112. El volumen del trafico anual se detalla a continwacion:

Tabla 3-11-4 Volnmen de Trafico Anual

(miles de vehiculos/aiio)

Afios 2005 - 2015
Local de PanamA 119 ' 214
Zona Libre , 51 G3,
Total : ) 170 o 312

113.  FEl trafico de awiba generado por el ﬁ'ﬂllSp@ﬂé de contenedores se
asignara a la terminat Diablo y terminat Farfan.

114, El volumen del trafico de contenedores de trénsbcifdo enhﬁ las dos 510213
de terminales se caleula como 378,000 (126,000 x 3) para el Plan a Largo Plazo.

115. El volumen del tréfico de éfuga a gnnd hacia y desde el Area de la
Ciudad de Panami es de 576,000 (192,000 x 3) vehiculos/aiio en 2005 y 1,032,000
{344, 000 x 3) vehiculos en 2015. ;

116. Pala venﬁcal la capac1dad de cada seccion de caming, los volumones de
trafico anual son convertidos pava diseiar el volumen del trafico horario. Los

pardmefros se suponen como sigue:

Dias de trafico anual

350 dias/aiio
- Horas de trafico - N 8 horas/dia
~ Relacion del pico diavic B '
Relacién del pico horario - 14
117.  Elvolumen de trafico de disefio relacionado con las actividades i)'oﬁ(laﬁag

de cada segmento de la red vial alvededor del puerto es como sigue:

L_‘?d_



Tabla 3-11-5 Volumen de Trafico de Diseno para Cada Segmento
de la Red de Carnveteras

_ (Vehiculosthora)

Corto Plazo (2005) B 181
Diablo - Local de Panamé 71
Diablo - Zona Libre _ 33
Balboz Existente - Area de la Ciudad de Panamd 374
Largo Plazo (2015) : - 1139
Diablo/Farfan - Local de Panama 178
Diablo/Farfin - Zona Libne - 44
Transhordo (Diablo - Favfan) - : 246
‘Balboa Fustente Area de la Cludad de Panamé 671

118.  El volumen méximo del trifico de los alrededores del puerto es de
apromnad'mmnte 500 vehfculos/hora en 2005 y 1150 vehiculosthora en 201b.
Este volumen de trafico afectara las condiciones del transito gue atiin actualmente
se encuentra congestionado, vy requiere wgentemente la ampliacion de la
capacidad. ~ Adicionalmente, las lineas troncales principales del area portuaria
deben tener por lo menos cuatro cariles y deben mejorarse los cruces, las cwrvas
de esquina y trazados de los caminos. ~Deberan reservarse las dvcas para’ el
ensanehamiento de las nuevas can'eteras, incluyendo el espacm de ampliacion.

119. - El volumen del trafico entre las terminales de Diablo y Farfin es de
alrededor de 250 vehiculoshora en la Etapa a Largo Plazo.  En la red vial actual,
este trafico y parte del trafico desde/hacia Local de Panama y la Zona Libre fluye
por el Puente América mezclado con el transito general. - Debido a que este tréfico
puede ¢ausar la congestién en el puente, es neoesano que se refuerce el puente o se
aqegum una mta de dEbWO ' -

120.  (Es también descable, desde el punto de vista del desarrollo del futuro
transporte intermodal, se mfueroe la 1‘ed vwl hacnaldcsde el aeropuerto
intern acnonal de Tocmnen ) ' -

121. S¢ estima que se pmduciré el transporte de la carga de transhordo entre
¢l Puerto de Balboa y los Puertos de Cristébal por carretera o por ferrocarril,
Sobre este respecto, debera otorgarse la prioridad mas alta para la pronta
terminacién de la Autopista Panama-Colon y del Corredor Norte y la disposicién
de accesos dircctos a los mismos. © La estacién ferroviaria y las facilidades
mlatwas deberan separarse adecuadaniente de la red vial de los alrededores del
puerto pala evitar el embotel]fnmento del tr énsnto de los cruces del feu‘ocaml

_,.75__



3.11.2 Plan del Uso de las Tierras de las Areas Circundantes

122.  La funcién del puerto se satisface en combinacidn con el sistema de la red
vial y las 4veas circundantes.  El desarollo portuario deberd estar perfectamente
coordinado con el uso de las tierras de las dreas circundantes. Para promover el
uso de las tierras de las Areas circundantes en comcxdencna con la politica de
desarollo portuario, el organismo administrativo del puerto debe Qstablecel Ia
politica basica del uso de las tieiras y administrar el Area, vinculandose
cstrechamente con 1a actividad portuaria. -

123.  Aqui se estudia el plan de uso de las tieras de las areas circundantes de
las facilidades portuarias existentes de Balboa y la nueva terminal de
contenedores de Diablo y Farfdn. Este plan no se basa necesariamente en el
pronéstico de la demanda detalla para el futuro uso de las tierras, si este fuera
basicamente para la Etapa del Plan a Largo Plazo (o Post Plan Maestio). La
recomendacién preliminar del plan de uso de las tierras de las drveas circundantes
se detallaen la Flgma 3-11-1y 3-11-2. Lstas ﬁgul as detallan también la red vial
estudiada en la seccidn previa.

124. El principal pmblema sobre el uso de las tierras, se explica como sigue.
(}) Areas Circundantes del Puerto Existente .

125. Como programa urgente de la 111-a-nipulaci6n de carga, se Ha_rﬁ necesario
algan espacio de patm de contenedores.  Los detalles se explicaran en el Capitulo
1V,

126. . Alrededor del Muelle N° 19, se requerivd el 4rca de estacionamiento,
principalmente para el uso de los pasajeros. Ademads, deberan concentrarse e
integrarse ahi las ventanillas de venta de boletos, sala de-espera y oficinas
administrativas para los pasajeros, para que el flujo de los pasajeros quede
separado delflyjode lacarga. =~ ... . = L
127.  Laparte sur del trazado de la Carvetera Gaillard existente, se planificard
para que sca ligeramente desplazade hacia el norte por el Ministerio de Obras
Piblicas. El acropuerto de Paitilla existente serd reubicado en la parte norte de
la nueva Carretera Gaﬂlard. ‘ ' .

128.  Elarea sur Que rodea el pueﬂo exnstcnte, se uhhzaia pma las achwdades
portuanas -: Actualmente, as compaiiias . pnvadas tienen patlos de
almacenamiento de automéviles y contenedores en una parte de este area. El
uso de la.tierva aqui debera limitayse por las .superficies 1est1'mgldas del
acropuerto, especialmente de los alrededores de la linea de extensién de la pista de
aterrizaje. Por lo tanto, parece ser apropiado ubicar los automéviles (compactos y



méviles) en tal Avea. Los otros espacios pueden también utilizarse para varios
fines de acuerdo con la necesidad.

(Nota)

129.  El 4rea de depésito para los automéviles, es simplemente estimada como
sigue;

@ En 1995, alrededor de 20,000 toncladas métricas de cargas fraccionadas
fueron importadas por las naves tipo Ro-Ro.  Aqui se supone de que todas
ellas scan automéviles. - Si se utiliza el peso unitarvio de 1.45 toneladas
métricas, la cantidad de vehiculos se estima en alrededor de 14,000.

@ FEl drca de unas 7 ha entre la Canvetera Gaillard existente y el viejo
Aeropuerto de Albrook es utilizada principalmente para depositar vehiculos.
Suponiendo que el promedio de! dvea de depdsito requerida para un
automévil de pasajero fuera de alrededor de 20 m2, la capacidad del area se
estima que es de 3,500 vehiculos. : :

- @ Consecuentemente, se necesita un patio de 0.35 ha para 1,000 toneladas
: métricas de automdviles manipulados en el puerto. Es decir, en el aiio
- 2005 se requieren 14 - -18 ha para 40 - 51,500 toneladas y 23 - 34 ha para
64,500 - 97,000 toneladas. Por lo fanto, debe asegurarse la superficic
suficiente en los alrededores del puerto existente.

(2) Area Circundante de la Nueva Terminal de Contenedores de Diablo

130. . Conforme al incremento de la manipulacién de la carga de contenedores,
se concentrara en este Arvea la actividad naviera y comercial. Se recoinienda que
se reserve el espacio suficiente al fondo de las terminales. -

131.  Actualmente estdn ubicadas en la ciudad muchas oficinas de negocios e
industrias vinculadas con el puerto, incluyendo las oficinas administrativas. Sin
embargo, estas pueden {rasladarse a Diablo mediante el traslado de las funciones
portuarias desde el Avea existente. La sede principal de la’ APN ha sido ya
trasladada ahi. Adicionalmente, la escala de estas fimciones se incrementaran
conforme a la escala y la cantidad de texminales de contencdores.  Los detalles se
explicardn en el Capitulo V.

132.  Se planifica la introduccién de los ferrocarriles como puente terrestre
entre la nueva terminal de contenedores y aquellas del lado del Caribe. No se
recomienda mantener las Areas relacionadas dentro de la terminal de
contencdores, debide a que puede afectar la operacién de la terminal como se
seiialara anteriormente.  Las facilidades de transferencia intermodal de



contencdores de los ferrocarriles estardn ubicadas en el drea noreste de las
terminales.  Los caminos detras de 1a terminal no deberdn interrumpirse por las
actividades del fervocarril.  Se permitira solo tna linea de aoceso para la terminal
de pasajeros. ,

133.  En cuanto a los residentes de la actual area residencial de Diablo,
muchas otras areas residenciales desarroltadas por ta PCC o las Fuerzas de los EE.
UU., quedaran disponibles después de }a devolucién a Panama.  Por lo tanto, no
esnecesario gue se aseguren nuevas Areas residenciales.

(3) Aveas Circundantes de la Nueva Terminal de Contenedores de Farfin

134. Debido a que Farfan es un &rea casi virgen, todo el proyecto de desarrollo
debera realizarse de manera bien organizada.  Se recomienda elaborar un plan
de desarvollo total de este Area.  Para que las futuras actividades de la terminal
de contenedores se desarnollen fluidamente y eficazmente, las areas circundantes
seran reservadas para las actividades rvelacionadas como la manipulacion de carga,
transporte terrestre, almacenamiento y complejo comercial e industyial.

135.  La construccién de wna nueva red vial es indispensable para el desanvollo
de Farfin. - Las nuevas terminales de contenedores tendran acceso desde la
Carretera Panamericana. - Algunas partes del camino cxistente a lo largo del
litoral de Farfan, deberan convertirse en caminos de acceso a la terminal,

136. Ademas de estas dreas, la mitad del norte de Farfan debera reservarse
para Ja posible ampliacién futura de las funciones relacionadas con el puerto.

137. - Como se ha aplicado en todas -las Aveas, deberd asegurarse

suficientemente las dreas verdes para la preservacion ambiental y la vecreacion.
Se recomienda asignar mas del 20% del area total como parques verdes.
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