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PREFACIO

En respuesta a la soficitud del Gobiemo de la Repiiblica de Panamad, el Gobicimo de
Japén decidio llevar a cabo el estudio del desarrollo del Puerto de Balboa, confiando la
realizacidn del estudio a la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon GJICA).

JICA ha enviado a Panamé, la Misién de Estudio encabezada por el Sr. Takao
HIROTA, Presidente de Overscas Coastal Arvea Development Institute of Japan
(OCDY) integrado por los miembros de este inslituto y otra compaiiia, Pacific
Consultants Internat ional (PCI), en tres oportunidades enlre mayo de 1996 y marzo de
1997.

La Misién ha mantenido discusiones con los funcionarios responsables del Gobierno de
Panama y desanollé los estudios en el terreno en el 4rea de estudio.  Después del
regreso de la Misién al Japén, se yealizaron otros estudios complementarios y fue
elaborado el presente informe.

Deseo que este informe contribuya a la promocion del proyecto y al estrechamiento de
las relaciones amistosas entre los dos paises.

Desco expresar mi mas sincero aprecio a los funcionavios relacionados del Gobierno de
la Repiiblica de Panama por la estrecha cooperacion que han brindado a la Misidn.

=

Junio de 1897
Kimio FUSITA

/(( CC
Presidente

Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn






NOTA DE TRANSMISION

Junio de 1997

Sr. Kimio FUJITA,
Presidente,
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon

De mi consideracion:

Tengo el placer de hacerle llegar por la presente, el Informe Final del Estudio del Plan
de Desarrollo del Puerto de Balboa de la Repblica de Panama.

Este informe es el vesultado de los trabajos desarmollados entre marzo de 1996 y junio
de 1997, el cual incluye tres estudios realizados en el terveno.  Los trabajos fueron
desarrollados por Overseas Coastal Area Development Institute of Japan (OCDI) ¥
Pacific Consultants Intermational (PCI) conforme al contrato celebrado con la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japén (JICA).

Basado en los resultados de estos estudios y utilizando los datos e informaciones
recopiladas, el informe fue elaborado dentro del alcance de los trabajos que fueran
acordados entre ambos gobiernos, cubriendo los siguientes aspectos:

(1) Formulacién del Plan Maestro para el puerto existente y de nuevos terminales
para las cavgas de contenedores, etc. hasta el afio 20156.

{2) Realizacién del esiudio de factibilidad del plan a corto plazo hasta el aito 2005,
basado en el Plan Maestio.

El estudio deseribe la importancia del desarvollo general del Puerto de Balboa y de su
propia administracién, manejo y operacion. Deseo fervorosamente que sean tomadas
las medidas necesarias parva la implementacion del proyecto y las recomendaciones.

Desearia destacar que la culminacion del presente estudio se debe fundamentalmente
a la colaboracién de la APN (Autoridad Portuaria Nacional) y otras industnas
relacionadas, organismos gubernamentales, autoridades, lineas y agentes de
navegacion.

Deseo también expresar mi especial reconocimiento a JICA, al Ministerio de Asuntos
Exteriores, al Ministerio de ‘Iyansporte y a la Embajada del Japén en Panama por los
valiosos consejos y asistencia recibidos en todas las etapas del desarrollo del presente

estudio,

Takao HIROTA
Jefe de la Misidn de Estudio
del Plan de Desarrollo del Puerto de Balboa

Saludo a usted con mi mayor consideracién,
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1 PLAN A CORTO PLAZO DEL DESARROLLO PORTUARIO
1.1 Politica Basica para el Plan a Corto Plazo

1. El plan fisico ¥ de mancjo a corto plazo pava el ano de meta de 2005 se
ilustra de acuerdo con el concepto general y el programa de desarrollo a largo
plazo v el plan de disposicién propuesto en el Plan Maestro de 2015 de la PARTE
1L

2. Teniendo en consideracidn diversos requisitos para la situacién actual del
puerto y la demanda general del futuro trifico portuario, los objetivos centrales el
plan son identificados como sigue: '

(1) Mejoramiento y ampliacion de la capacidad total del puerto para la
manipulacién de carga y servicios de embarcaciones, particulavmente para
satisfacer lo antes posible la demanda potencial del trafico de trausbordo de

- contenedores del lado del Pacifico. ' '

(2) Identificacién de Ia escala y substancia del proyecto de desarrollo fisico como
paso inmediato del desavrollo para alcanzar la meta propuesta del Plan
Maestro. ' '

(3) Fartalecimiento del mancjo del pueite y sistema de operacion para que
. funcione efectivamente el puerto pliblico bajo la situacién que actualmente
rodea a la APN. ' :

1.2 Plan Fisico de las Facilidades Portuarias

3.. . Eneste capitulo, se deseribe el plan fisicn del proyecto xecomendado para
1a etapa a corto plazo.

1.2.1 Desarrollo de la Nueva Terminal de Contenedores

4. Se planifica el desarrollo de la nueva terminal de contenedores de Diablo.
Conto sistema de manipulacién de carga, se adopta la griia de transferencia. Kl
rendimiento anual de la carga de contenedores de esta terminal en el afto 2005
{caso medio) se estima como sigue: - E



(1,000 TEU)

Cargados 409
(Importacidn) (44)
(Exportacion) (13)
(Transbordo) (352)

Vacios : 28

Total 437

(1) Construccién de las Facilidades de 1a Terminal

5. . El plano de disposicién del area de atracaderos y terminales se detalla en
la Figura 1-2-1.

1) Atracaderos

6. - 8Be constiwird un atracadero para contencdores para las paves de
contenedores tipe Post-Panamax. Las principales especificaciones son las
sigulentes:

Longitud 350 m x 2 atracaderos  (atracaderos consecutivos)
Profundidad ® -13m '
{con posibilidad de profundizarse hasta -14 m en el futwo)

*) En el espacio de atraque imnediatamente al frente del atracadero
(Supexficie: 350 m x 50 m x 2 atracaderos)

2) Superficie de ta Terminal

1. La terminal tendrd una superficie equivalente a 122,500 m2 (350 m x 350
m). El Area consiste del drea de descarga, patio de clasificacién y patio trasero.
Inmediatamente atrds, se anexa la superficie reajustada para la ampliacién
futura equivalente a 52,500 m2(3 50 m x 150 m).

3) Via de Navegacion y Darsena

8. - Las rutas de navegacion de acoeso al atracadero de contenedores, se
dispondra desde la direccién norte y sur del Canal. - El 4rea de la davsena de
maniobra se asegura para las naves del tamaiio Post-Panamax al frente de la
terminal, El 4rea es un civeulo de GO0 m (= 21) de didmetro con una profundidad
minima de -12 m. Las naves hardn escala en el atracadero durante la pleamar



en ¢aso de necesidad.

0. La mayor parte de este dvea s¢ mantendrd a la profundidad de —-12 m.
Se utilizard también por otras naves que hagan escala en los atracaderos
existentes del Puerto de Balboa. -

4) Otros

10, El plan de disposicién de las principales facilidades y los equipos de
manipwacion de contenedores requeridos para la operacién de la nueva terminal
~ se explica en el capitulo del sistema de manipulacién de carga.

{2) Mejoramiento de las Principales Facilidades Existentes (Plan Urgente)

- 11.  Para superar los requerimientos wgenies para mejorar el nivel de
servicio, se planifica el mejoramiento de las principales facilidades en la etapa
inicial de la etapa a corto plazo.

12. El patio de contenedores se ampliara principalmente en la parte trasera
de los Muelles N° 14, 15 y 16 (Ver la Figwa 3-11-1 de la PARTE II). El 4vea
ampliada serd usada por el momento, como area de clasificacién de contenedores
hasta que la terminal de Diablo inicie las operaciones. Por lo tante, la inversién
- para el mismo deberd ser la minima necesaxia. Sobre los equipos de
manjpula_ciénr de contenedores necesarios para la operacién, se explica en el
- capitulo del sistema de manipulacion de carga.

13. - ElMuclle N° 14 sera asignado para la ampliacion de las actividades de Ja
reparacion de embarcaciones después que la terminal de contenedores de Diablo
inicie la operacién plena.

14. Asi es que el Muelle N° 156 y 16 se utilizavén principalmente para la
manipulacion de carga como granos y automéviles. El patio de contenedores de
wgencia se ulilizard como 4rea grande de espacio de reserva para asegurar las
actividades normales y eficientes de estos muelles. (Por ejemplo, méas de 20 ha se
requeriran cqmo patio de almacenamiento en el aiie 2005, como se sefialara
anteriormente. Pox lo tanto, podran instalarse los silos segiin las necesidades del
mejoramiento de la manipulacién de carga)
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1.2.2 Mejoramiento y Disposicion de Otras Facilidades Pli:\éi;)ales
(1) Muelle N°6

15. La manipulacién del combustible deberd concentrarse en cste muelle.
s deseable que se construya lo antes posible las nuevas facilidades integradas en
Amador norte sin esperar el afto de meta de 2015 del Plan Maestro.  Por lo tanto,
por e} momento no se planifica ninguna reconstruccidn ni mejoramiento especial,
si las facilidades de suministro de combustible se mantienen en buenas
condiciones. ’

16. (Por otra parte, los Muelles N° 1 ¥ 2 de la Base de Rodman estan en
operacion para los mismos fines.)

(2} Muelle N° 7

17. . E} Muelle N° 7 sera asignado para la ampliacién de las actividades de
veparacién de embarcaciones como en el Muelle N° 7. Por lo tanto, no se planifica
ninguna reconstruccion ni mejoramiento especial. |

(3) Muclle N°17 . .

18. .- Por el momento, las lanchas del servicio portuaro permaneceran en este
muelle. No se planifica ninguna reconstruccion ni mejoraimiento especial.

(4) Muelle N* 18

19.  El Muelle N° 18 es ¢l tinico que dentro del puerto tiene el tinglado de
15,000 m2 en el muelle.  La parte sur del muelle se utilizara principalinente para
las cargas gencrales, cargas valiosas bajo proteccion y cargas que deban
mantenerse en condicion seca., ' '

20. Para verificar la capacidad méaxima del tinglado de transito para la
manipulacién de carga general, la superficie requerida se estima segin el
siguiente detalle. La parte del tinglado sexa suficiente para ese fin.

- 120,000 toneladas métvicas/anio (volumen de carga del caso alto de 2015)
.- 120 ciclos/aiio (tasa del ciclo) x 0.5 (tasa de utilidad)/1.0 t/m? (tasa de utilidad
de la superficie) : :
= 3,000 2



21. El extremo oeste del muelle se utiliza para los rentolcadores.

22. La parte norte del muelle sera casi fijado para los cruceros de pasajeros
grandes con un ramal del fervocarril en estudio para el tuwrismo conectado con el
mismo. Se asegurard una longitud de amarre de 280 metros desde el extremo
oeste del muelle. Es necesario que se mantenga el espacio frontal a la profundidad
de por lo menos —10 metros.

23. Bl tinglado se modifica como edificio para la terminal de pasajeros. La
renovacion del tinglado del muelle se limitara al alcance mininio necesario.  Por
lo tanto, la asiguacion del espacio que se describe aqui es sblo un gjeimplo y no se
entenderd como definitiva.

24. Los medios de acceso terrestre previstos para esta terminal son los
fervocarriles, autobuses y automdviles de pasajeros.  Alrededor de la entrada del
linglado, se integrara la plataforma para los pasajeros. Desde el fiente del
Muelle N° 18 hacia ¢l norte, podra prepararse wn area de estacionamiento para
autobuses y automoéviles de pasajeros de alrededor de 2,000 m?, después de
demoler un pequeiio edificio N° 56.

25. El plan de uso del Muelle N° 18 se detalla en la Figuwra 1-2-1. En la
parte norte de! tinglado se ubican las facilidades de la terminal (alrededor de
3,000 m?d como la oficina de la terminal, sala de espera, oficina de equipajes,
inmigracidn y aduana, centro de informacion turistica, restaurantes, cafeteria y
centro comercial (tiendas libres de impuestos) que presten servicios no solo a los
pasajeros, sino a la tripulacién y empleados.

26. Estas facilidades estardn scparadas de las areas de mampulacion y
apilado de carga de la parte sur, desde el punto de vista de la segawidad y control
de los pasajeros y carga. El area de caminata se limita al lado norte de las
facilidades de la terminal a lo largo de la costa y a través de las facilidades de la
terminal. ' '

(®) Muclle N° 19

217. Sste muelle deberd prestar los servicios para los transbordadores locales
apenas la PCC haya integrado la funcién del Muelle N° 19 en Corozal junto con
las olrvas facilidades. Su estructura basica es del tipo flotante conveniente para
pequeiias naves.



28. La ventanilla de boletos, salas de espera y las oficinas de administracién
para los pasajeros deberdn concentrarse ¢ integrarse en los edificios que estan
detras del muelle.  El Avea de estacionamiento del frente del Muelle N° 18 seva
también utilizada para el acceso de antobuses y automéviles hacia el Muelle N° 19.
Adicionalmente, se preparara una superficie total de 4,000 m?2 (con capacidad para
200 vehiculos de pasajeros) en el narte, principalmente para el uso de los pasajeros
y empleados (Ver 1a Figura 1-2-1). :

{6) Atracadero de los Barcos Atuneros-

29. Se construiran dos (2) atracaderos para barcos atuneros para prestar los
servicios de suministro y reparacion de embarcaciones segiin el detalle sigwiente:

Atracaderos  Longitud - 90mx2
Profundidad ~7.5m _
Area de descarga 180 m x 20 m (3,600 m?)

30. El espacio de una supexficie de 6,000 m2 del lado norte sera utilizado como
Area abierta para usos miiltiples como la manipulacién de equipos de pesca.  En
el lado ocste, el trazado del Rio Curund se dispondrd a lo largo de la texminal de
contenedores.  El rio seyvira efectivamente como limite de separacion de la zona
de manipulacién de contenedores de las restantes zonas de actividad., Bl drvea de
almacenamiento de la PCC existente en el fondo, quedara reservada y usada como
Area de parques verdes hasta que sea necesaria un area adicionat (Ver ta Figura
1-2-1).

31. Al mismo ticmpo, el puerto de Vacamonte debera mejorarse totalmente
para satisfacer los requerimicntos de los barcos atuneros, pava el suministro y
reparacion seiialados anteriormente.

() Atvacaderode Descarga de Avena (Mueile N° 20)

32. Se construirdn dos (2) atracaderos para lanchones de arena cn las
proximidades del muelle de Ia PCC de Diablo, debido a que el Muelle N° 20 sera
demolido.

33. Aqui se planifica un muelle de tipo espigdn con una profindidad de -4.0
m y una longitud de 60 m. Podya asegurarse detras del mismo, un area mayor
que la actual (de alvededor de 7,000 m?. Las areas verdes deberdn disponerse
~ alrededor del Area de apilado de avena. Los detalles se confiriaran con el actual



concesionario del Muelle N° 20 (Ver la Kiguna 1-2-1).
1.2.3  Construccién y Mejoramiento de los Caminos de Acceso

34. Debera construirse el Camino Diablo como nuevo camino de accéso desde
la nueva terminal de contenedores de Diablo,  Seri suficiente un camino de dos -
carriles durante la etapa a corto plaze (Un carril se plantficara para un ancho de
350325 m} Sin embargo, debera veservarse a lo largo del camino el espacio
para la posible futura ampliacién a cuatro carriles. Este arvea podra usarse
tentativamente como arca de estacionamiento de camiones y remolques, lo que
facilitara el viraje de los vehiculos en las esquinas (Ver la Figura 3-11-1 de la
PARTE H y Figura 1-2-1).

35. Ademas, deberan reforzarse los caminos existentes como sigue:

a) Porlo menos dos cairiles con carriles de 3.6 metros 0 3.26 metros de ancho:
Desde el nueve atracadero de descarga de arena hasta el nuevo camino
de acceso antes citado '

Desde el atracadero de barcos atlmems hasta el Camino Dlablo
Avenida Roosevelt : : -
b} Por lo menos cuairo carriles con car rﬂes de 3.5 metros o 3‘25 metms de
ancho:
Dos caminos desde el puerto existente hacm el Camino Diablo
Camino Diablo, nuevo Camino Gaillard y los caminos que se conecten
con los mismos.

36. Estos caminos deberdn ser bien pavimentades, marcados, mejoradas las
esquinas y en los cruces deberan instalarse los semaforos para el transito donde
fueran necesarios. '



I DISENO PRELIMINAR Y FACTIBILIDAD TECNICA

2.1 Condiciones Naturales
2.1.1 Condiciones Topogvitficas

1. De la Figwa 2-1-1a Figm‘a 2-1-5 se detallan la topografia de Diablo que
la Misién de Estudio de JICA ha preparado entre noviembre y diciembre de 1996.

2. Inmediatamente al norte del Puerto de Balboa se extiende el 4rea de
manglares, donde el Rio Cwrundit y el Rio Maria Salas desembocan en el canal.
Se realizaron los rellenos para ganar tierra al mar para ubicar pequetios talteves
para la reparacién de pequenas cmbarcaciones y dep031tos de proveedores de
barcos, ete. La elevacién mas baja del drea de manglares es de alvededor de +/- 0
m de! MSL (atrededor de + 2.6 m del MLAVS) y la miis alta es de + 7.8 m del MSL
(alrededm de + 10.dm del MLWS) en el relleno.

3. Al norte del 4rea de los manglaves se extienden los Altos de Diablo, el
complejo de viviendas de la PCC que ya fue devuelto a Panama.  Los Altos de
Diablo tienen una ligera pendiente hacia el noxte desde el arca de los mangtares
desde unos + 5 m del MSL (+7.6 del MLAVS} hasta 21 m del MSL (+23.6 m del
MLWS). La parte més alfa tiene +26. 7 m del MSL (+29 3m del MLW S) que es
la cima de una pequetia cohna :

4. Entre el Canal y los Altos de Diablo se extiende un &rea baja y plana de
alvededor de +4 m a +5 m del MSL (+6.6 m a +7.6 m del MLWS), donde fueron
construidos ¢l mueclle de la PCC y los talleres pala la reparacién de pequeinias
embarcaemneb Las arcas pantfxnocas donde crecen pajualmente los mangles,
estan dlspm sas en este area :

b. Més hacia el norte a lo largo del Canal, existe un 4rea baja y plana cuya
clevacion es de +3 m del MSL (#56.6 m del MLWS) v es usada como patio de las
mtenas de lmnqnuslon '

2 1.2 (,ondlcmnes Batlmetncas

6. - La Flgun 2-1.6 detalla la batimetria de la costa de Diablo. El mapa fue
preparado mediante la combinacién de los resultados del estudio batimétrico
realizado por la Misién de estudio de JICA en noviembre de 1936 y los mapas
batimétricos del Puerto Interior de Balboa que fuemn prepfu ados por h APN en
1995 y 1996. :

7. Los estudios batimélricos de la APN chlﬁrmamn que el centro del puerto
interior so mantenia de 12 m a -13 n1 (MLWS) de profundidad en 1995 y 1996.



El lecho del mar tiende a ser ligeramente somera hacia ¢l norte (area del
fondeadero) hasta -10 m del MLWS.  El estudio batimétrico realizado por la
Misién de Estudio de JICA indica que el lecho del mar es escarpado y se torna
somero hasta ~2.0 m de! MLAVS al norte del frea del fondeadero.

8. La elevacion méxima de la Isla Diablo cs de alvededor de +/~ 0 m del
MSL (+2.6 m del MLWS). Esto significa que la “isla” queda debajo del agua easi
la mitad del tiempo.

2.1.3 Condiciones Geotéenicas

9. La Mision de Estudio de JICA realizd tres exploraciones de sondeo en
Diablo en las ubicaciones indicadas en la Figara 2-1-7.  Los perfiles de sondeo se
indican también en de la Figura 2-1-8 a la Figura 2-1-10.

10. En todas las ubicaciones, la capa supevrior se compone de materiales de
relleno con un espesor de alvededor de 2.5 m (arcilla limosa), 4 .0 m {(mezcla de
arena limosa, aicilla organica y canto rodado) y 6.5 m (mezcla de limo y arcilla
limosa) de las perforaciones N° 1, N° 2 y N° 3 respectivamente,

11. .. Decbajo del relleno, existen sedimentos de origen marino, con un espesor
de 5.6 m (Perforacion N° 1), 60m (N° 2) y 9.2m (N° 3). El valor Nvartade 4 a
40, incrementandose hacia mayor profundidad. La capa es muy blanda para
soportar las estructwwas pesadas como el muro del muelle.

12, Como substrato de los sedimentos de origen marino, existe el suelo
residual formado por la roca madve,  El suelo residual es muy duro (el valor N es
mayor que 50) y capaz de soportar la fundacién de las estructuras pesadas. - Fl
espesor os de 2.1 m en la Perforacion N° 1y 53 menla N° 2. Sin embargo, esta
capa se extiende a profundidades mayores que ~15 m del MLWS en la Perforacién
N° 3 como se registra en el Muelle N° 18 existente.

13. Debajo del estrato de suelo residual, esta la roca madre (sedimentaria).
La Misién de Estudio de JICA realizd la perforacion pava la comprobacién de todos
los lugares de encuentro, con una profundidad de 2 m de la roca madre y se
tomaron sus nicleos que se sometieron a la prueba de compresién.  El niicleo
obtenido de la Perforacién N° 1 indicoé una resistencia a la compresion axial de
57.1 kg/em? y el niicteo de 1a Perforacién N° 2 un valor de 74,2 kg/em22,

14. -~ Lastres exploraciones de sondeo del subsuelo confirmaron qtie la geologia
de Diablo pertenece a la “Formacion La Bocea”.

16. - - - Las pruebas de propiedad y fisica de las muestras tomadas por la Misién
de Estudio de JICA se detallan desde 1a Tabla 2-1-1 a }a Tabla 2-1-3.
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Tabla 2-1-1 Resultados de la Prucba de Compresién Simple

Pel:'l;(:jr‘ai?én Stllzsf(i Profundidad (m) W% Ym Y qu C
1 1UD 4.90- 550 0.2 1.455 0.512 095 0475
2 2UD 3.00-860 T80 1.682 0.859 058 0.29
3 2UD 11.00- 116D 730 1.360 0.786 0.76 0.38
1 1UD 650-7.40 81.9 1.402 0.747 0.51 026
Donde, W= Contenido natural del agua, %
Yo = Densidad himeda, g/cm?
ya= Densidad seca, g/lom?
qu= Compresion simple, kglem?
C=  Cohesion, kg/em?
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2.2 Diseito Preliminar de las Principales Facilidades Portuarias
2.2.1 Dragadoy Relleno para Ganar Terreno al Mar

16. En vista de la existencia de la roca madre en Diablo, el trazado de la linea
de frente del mwro del muelle es uno de los elementos decisivos para determinar ¢l
plan de desarrollo a corto plazo.

17. La linca de frente es téenicamente seleccionada sobre el borde del 4vea de
fondeadero existente del Puerto Interior de Balboa como se detalla en la Flgma 2-
2-1, de manera que pueda ewtaiae la excavamon submarma de Ia roca.

18. La capa de sedimentos de origen marino muy blando de alrededor de 5 m
a 9 m de espesor, subyace en el relleno superficial existente.  Por lo tanto, sé
espera que la superficie del relleno se asiente 2 a 3 m en donde no haya atin
relleno y de 0.3 a 0.5 m donde el relleno ya se haya colocado. :

19. El volumen de dragado es de alrededor de 850,000 m3 y el relleno
requerido se estima en alrededor de 1,170,000 m3.  Sin embargo, los materiales
dragados seran probablemente inﬁpropiados para ¢l relleno, debido a 'que el
dragado se realiza prmmpalmente para la excavaczon de los sedlmentos de origen
marino, '

20. Por lo tanto, para minimizar el costo de desanollo se sugiere que los
materiales del dragado sean vaciados en el mar somero entre el Campo de Juego y
Amador. El relleno para ganar tierra al mar debe realizarse en principio, con
relleno scco.  Sin embargo, en el caso de obtenerse los materiales de dragado
apropiado desde el canal por la PCC (por ejemplo los mateniales de dragado del
Corte Culebra) y puedan disponerse en el Avea de desarrollo a corto plazo a wn
coslo razonable, debera negociarse el uso de los materiales dragados de Ia PCC.

21. Fin vista de la existencia de la c{\pa de sedimentos blandos, s¢ recomienda
que las obras de relleno a realizarse en la primera etapa del desarrollo tanto para
el primero como segundo desarrollo de la terminal de contenedores, se planifique
de manera que la consolidacidn sea realizada para el segundo desém‘ollo.

2292 Facihdades de la Terminal de Contencdores

1) Murodel Muelle

22. A Jo largo de la Yinea de frente del mwio del muelle, puede existir el suelo
residual muy dwo desde alrededor de ~9.5 m del MLWS hasta una profundidad
mayor de ~15 m del MLWS y puede no encontrarse la roca maciza a nienos de -16
m del Pexforacién N°  3).  Por lo tanto, las dos alternativas propuestas en la



<

Parte 1 de este informe, son téenicamente validas.  Sin embax go debido a que la
plataforma abierta de hormigdn apoyada sobre pilotes de hor migdn fundidos en el
sitio es mas flexible para el encuentro de la roca que el muro de cajon de hormigdn,

se recomienda la plataforma abierta de hormigén apoyada sobre pilotes fundidos
cnelsilio. Se recomienda realizar las investigaciones detalladas del subsuelo a lo
Jargo de la linea de frente seleccionada y se tomen las decisiones finales de? tipo de
muro del muelle basado en sus resultados.

23. Ia Figura 2-2-2 describe el corte del muro del muelle.  Como se ha
sefalado previamente, la trocha de los rieles de la gria serd de 30.26 w, de
manera que la gria para contenedores del muelle pueda trasladarse desde el
Muelle N° 14 o Muelle N° 15 del Puerto de Balboa. -

24.  Laelevacién del tope es de +7.0 m del MLWS, lo cual es alrededor de 1.1
m mas alto que la pleamar maxima al igual que los muelles existentes. La
profundidad del frente serd de -13.0 m del MLWS, capaz de aoomodar las naves
de contenedores Sobre-Panamax que operan corrientemente.

25. El sistema de defensa deberd absorber la energia de atraque ejercida por
las naves Sobre-Panamax de 6,000 TEU con wna velocidad de 0.16 m/s ¥ un
angulo de atraque de 10 grados.  Las bitas deberan resistir una fuerza de amarre
de 90 toneladas.

26. - La carga de las ruedas de las grdas de contenedores del muelle y otvas
cargas dindmicas deberdn ser segin 10 establemdo para el nmjmanucnto del
Puerto de B-ﬂboa por la AP\I : : -

2) Pawmento del Pat io

21. El patio de contenedores deberd desarrollarse para el sistema RTG (grtia
portico de transferencia con ruedas de goma) y apropiado para la conputarizacion
de 1a manipulacion de la carga.  Con ese fin, es preferible el pavimento monolitico.
Micntras tanto, el patio deberd ser flexible contra el asentamiento, ya que el
relleno se ha realizado con sedimentos de origen marine muy blando y es casi
inevitable el asentamicnto despareje.  En cse sentido, deberd aplicarse el
pavimento de asfalto. -

28. Para permitir Ja manipulacién de contenedores cargados por los vehiculos
pesados, el pavimento del patio deberd componerse, por ejemplo, de hormigon
asfaltico de 90 min, 200 mm de capa de asiento y 200 Him de qubcapq do asiento.

' 3) Fdlﬁclos '

29. - -los pnnclpales edlﬁcms a construirse en la terminal de contenedoms

_-_2?‘.4



seran el Complejo de Entrada (26 m x 20 m), Complejo de la Terminal (30 m x 30
m, 4 pisos), CIS (40 m x 40 m) y el Taller de Mantenimicnto (26 m x 30 m).

30. El Complo]o de Entrada y el Complejo de la Terminal tendra wna
estructura de colwnnas y vigas de hormigén armado con téchos planos y pavedes
de ladrillo.  Mientras tanto, el CFS y el Taller de Mantenimiento tendrda una
estructwra del mismo tipo con excepeion de los techos, los cuales tendran vigas de
celosia de acero con materiales de techado ligero debido a la gran luz.

31. - - En el caso de que la terminal de contenedores fuera desanollado en dos
etapas, todos los edificios debexan construirse en la primera etapa, debido a que
sus funciones son necesarias para la operacion de la terminal.

2.2.3 Atracaderos de Barcos Atuneros

32, Los Atracaderos de Barcos Atuneros se construiran cerca del Muelle N°
20 existente.  La informacion del subsuelo suministrada por la APN y obtenida
por la exploracidon de sondeo {Perforacién N° 3), indica que existen sedimentos
muy blandos de origen marvino desde alvededor de -0.6 m del MLWS hasta -9.5 m
del MLWS. Por lo tanto, pueden construirse econdmicamente los bloques de
hormigdn como la estructura de muro del tipe que no sea de gravedad y cajas de
hormigén.

33. - Técnicamente se recomienda la plataforma abierta apoyada sobre pilotes
de hormigdn fundido en el sitio, debido a que la roca madre se supone que existe a
una profundidad no mayor que —15 m del MLAWS. En la roca madre no podran
hincarse lo pilotes de hormigén premoldeados ni pitotes de acero. La Figura 2-2-3
describe el corte recomendado.

34. . Elsistema de defensa debera ser similar al existente en el lado norte del
Muelle N° 18, el cual se compone de pilotes de acero vertical fijos al muelle con
miembros de acero horizontal y defensas de goma.

35. El area de descarga deberd sér de pavimento de hormigdn, ya que los
residuos de aceite de los barcos atuneros pueden danar el pavimento si éste es
asfaltico.

2.2.4 Atracaderos de Descarga de Avena/Grava

36. Los Atracaderos de Descarga de Arvena/Grava estaran ubicados en la
costa norte del Muelle de la PCC. Dechido a que este drvea acuatica es
normalmente somera (aproxi-madamente +/-0 m del MLS o0 +2.6 m del MLWS),
debe dragarse hasta -4 m del MLWS, El dragado podrd encontrarse con una
pequefia cantidad de roea maciza, al haberse confirmado la existencia de la roca



durante la exploracién de sondeo de las vecindades (Pexforacién N° 1) a ~3.5 m del
MLWS. Debido a que el material de dragado se compone principalmente del
suelo residual, deberd disponerse cerca de las dreas pantanosas a través del
camino existente, de manera que el area de vaciado pueda usarse para el apilado
de arena.

317. Debido a que actualmente la arena y grava se descarga hidraulicamente,
se aplicari el mismo método pava los nuevos atracaderos. Sobre este particular,
se amarrard un pontén de 60 m de longitud y 10 m de ancho para que sea usado
como atracadero de descarga.  El acceso tendrd una rampa flexible.  El pontén
serd fijado horizontalmente por 4 pilotes de tubo de acero hincado en el lecho del
mar por ¢l método de perforacién previa al estar previsto el encuentyo con la roca.
El pontén serd verticalmente mévil ante los cambios mareales, guiados por estos
pitotes. La Figura 2-2-4 detatla el corte recomendado.

2.3 Mantenimiento y Rehabilitacién

38. Desde la sucesién del Puerto de Balboa de 1a PCC, la APN ha mantenido
todas las facilidades, rehabilitando periédicamente todos los muelles (las vigas y
losas de hormigén armado deteriorados de la plataforma de descarga fueron
remendados con hormigin) y realizd el dragado de mantenimiento del Puerto

Interior de Balboa.

- 39. Sin embargo, la reparacién del Muelle N° 18 es wrgente.  Se observa que
las barras de acero de la armadura de las vigas y las losas estan expuestas y
soriamente oxidadas, habiendo ya destruido el hormigdn y esta intensificando los
darios.

40, El Puerto Interior de Balboa fue mantenido de -12 m a -13 m del MLWS.
Se informa que la sedimentacién avanza a razon de 24 em por aiio.  Debido a que
existen expectativas de urbanizacién en el Arvea de captacion del Rio Craundd que
fluye hacia el puerto interior, se estima que en el futwo sc incrementara la
sedimentacién. La APN serd la responsable de mantener la suficiente
profundidad del puerto interior.
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HI ESTIMACION DEL COSTO DEL PROYECTO Y CRONOGRAMA DE
IMPLEMENTACION A CORTO PLAZO

3.1 Estimacion del Costo
(1) Suposiciones

1. El costo de las medidas urgentes para los muelles del Puerto de Balboa se
fija en US$45,000,000 como se informara por la APN, prescindentemente del
contrato de concesion entre Ya APN y HIT,

{2) Cantidades

2. El costo de construccién fue estimado para las estructwras recomendadas
para cada facilidad del puerto. La cantidad de dmgéido y relleno se basaron en

los estudios topogrificos v bﬂtlllletl'l(l)b realizados por la Mision de Estudio de
JICA.

(3) Tasas Unitarias

3. En lugar de la discriminacion detalada de los costos, se determind la tasa
unitaria basada en los renglones indicativos como el dragado, relleno, muwro del
muelle, pavimento, edificio, etc. Los costos de las obras auxiliares estan en
proporeion a los costos de las obras principales.  En la estimacion del costo, fueron
tomados como referencia los precios umtanos de las principales obras de
construccion de Panama.

(@) Costo del Desarrvollo a Corto Plazo

4. La Tabla 3-1-1 detalla la estimacién del costo del desarrollo a coxto plazo
y la Tabla 3-1-2 y la Tabla 3-1-3 detallan los desembolsos anuales del costo de
acuerdo con el programa de lmplementamon del proyecto para las demandas de
bajo crecimiento y alto crecimiento 1espect1vamente

5. El costo de oonsh'uocién de las obras éiviles del Desarrollo a Corto Plazo
fue estimado en unos US$128 millones {con el costo de ingenieria incluido),
mientras que los costos del suministro y otros para el equipamiento se estima en
US$19 millones (con el costo de ingenieria incluido).



Tabla 3-1-1 Estimacion del Costo del Desarrollo a Coxvto Plazo
" (Caso de Demanda Baja)

]l\t,‘;’“;‘ Descripcién de las Obras Unidad] Cantidad [ (2% | Monto Total
(US5) (USs)
A jMedidas Urgentes
1 |Mejoramiento de los Muelles lote. 1|  45,000,000] 45000000
2 |Equipes
a. Grias del Muelle de Contenedores Panamax | ¢ha 2 4,500,000 9,000,000
b. Gnia de Transferencia du 3 1,000,000 3,000,000
c Apiladores de Alcance cfu i 350,000 350,000
- 1d. Elevadores Superiores ou 3 70,600 210,000
| e. Remolques cu 10 G0.000 600,000
f. Chasis [wjll 12 20,000 - 240,000
13,400,000
Medidas Urgentes, Obras Civiles 45,000,000
fdem, Equipos 13,400,000
{dem, Total 58,400,000
B |Dezarrollo a Coito Plazo
- |Terminales de Contenedores (Diablo Ira.
1 | .
Etapa)
1.1 |Dragado (-13m) m3 850,000 20 1,700,000
1.2 |Relleno m? | 350,060 6 2,100,000
1.3 [Mucllede-14m m.l. 350 G7,600] 23,625,000
14 |Pavimento m?2 116,000 150 16,500,000
1.6 {Edificios m? 6,500 200 1,300,000
1.6 JObras Eléctvicas Jote 1 1,600,000 1,600,000
1.7 |Obrasde Servicios lote 1 - 500,000, 500,000
1.8 |Caminos de Acoeso (incluido el puente) mi. 520 2,400] - 1,248,000
19 |Obras Miscelaneas ) lote 1 4,590,000 4,890,000
Total 53,763,000
1'."-1 0 CGnias de Muelle de Contenedores Post- A 9 5,000,000 10,000, 006
7 |Panamax :
1.11 {Ordas de Transferencia cfu 3 1000000 3,000,000
1 | 13000000




Nem Descripeion de Jas Obras. Unidad| Cantidad [ (7% [ AontoTotal
9 Terminales de Contenedores (Diablo 2da.
Ktapa)
2.1 {Relleno m? | 820,000 6| 1920000
22 |Muellede-14m m.l 350 67,600 23,625,000
2.3 |Pavimenio m? 123,000 150] 18,450,000
2.1 |Obras Eléctricas lote 1 400,000 400,000
2.5 |Obras de Sexrvicios Tote 1 200,000 200,000
2.6 |Camines de Accese ml 350 2,000 700,000
2.7 |Obras Misceldneas lote | 4,830,000] - 4 830 000
53,126,000}
Grda del Muelle de Contenedores Post- : A
210 Panamax o 1 5,000,000 5,000,000
‘Trastadoy Remstalacxén dala Groa del Muelle '
211 130 Contenedores Panamax lote 1 750,000 750,000
5,150,000
3 {Atracaderos de Barcos Atuneros (Balboa) '
3.1 |Pragado m3 193,000 - 156 285,000
32 [Muellede -65m m.l 180 50,000; 9,000,000
3.3 |Pavimento m? 3,600 100 360,000,
3.4 [Caminos de Aocceso m ] 240 1,000 240,000
3.5 |Obras Eléctricas/de Servicios/Misceldneas lote 1 1 92:0 000! 1,880,000
. 11,865,000
4 |Atracaderode Descarga de ;h‘ena/(‘ra» a
(Diablo)
4.1 |Pragado m? 170,000 25 425,000
42 [Muellede -4.0m (tipo ponton de GO m) Inte 1 200,000 200,000,
4.3 1Obras Eléctricas/de SenviciosMMiscelanea lote i 31 000 31,000
656,000
b |Renovacion del Muelle iN° 18
6.1 |Terminal de Pazajeros (3,000 m?) m? 3,000 160 450,000
5.3 |Estacionamiento (6,800 m?) m? 6,800 50 340,000
5.4 |Obras Elctricas/de Sexrvicios/Miscelineas Tote 1 46,000 10,000
i 830,000
G |AMangle de Sustitucidn en Amador
6.1 |Transporte de suelo y rellena m? 850,000 1 850,000
6.2 [Digque sumergido m.L 3,200 - 550 660,000
$.3 |Plantacién ha 14 4,600 $3,000
] - 1,573,000
_ |Desarrollo a Corte Plazo, Obras Civiles 121,812,000
Idem, Equipos - 18,750,000
Idem, Total 140,562,000
Total do Obras Civiles 166,512,000
‘Total de Equipos 32,150,000,
Gran Total 193,962,000
Costo de Ingenicria - 8,984,000
Total General 207,916,000
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3.2 Cronograma de Construccion

6. El desarvollo a corto plazo catisfara el prondstico de la demanda, tanto del
caso bajo como caso alto. Los Mejoramientos Urgentes deben completarse antes
del afo 2000 y ta primera etapa del desarrollo a corlo plazo antes del ano 2001 en
ambos easos.  La segunda ctapa debera completarse antes del afie 2005 segin la
demanda del caso bajo y antes del aio 2003 segiin la demanda del caso alto.

7. - El cronograma de eonstruccién fue confeccionado sobre la base de
cantidades de los renglones de las principales obras como el dvagado, relleno, muro
del muelle, pavimento, etc.

8. Tanto en los casos de baja como alta demanda, esté programado que el
yeHeno contintie desde el desarrollo de la primera elapa hasta !la segunda etapa,
para lograr la consolidacion.  La renovacién del Muelle N° 18 puede iniciarse
cuando se completen los atracaderos de los barcos atunexos.

9. La Figwra 3-2-1 describe el cronograma de construccién para la demanda

 del caso bajo, mientras que la Figwwa 3-2-2 detalla Ia demanda del caso alto.
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