VII SISTEMA DE MANIPULACION DE CARGA

7.1 Condiciones Generales

7.1.1 Resumen del Puerto de Balboa en Cuanto al Sistema de
Manipulacion de Carga o

(1) Manipulacién de Contenedores

1. Fn el Puerto de Balboa no pueden verse las facilidades que
merezcan denominarse “Terminal de Contencdores” (en adelante
denominado “cl Puerto”) por las razones que se mencionan a continuacidn:

1) No esta equipado con la gria pértico. ,

2} No existe el patio de contenedores apropiado detrds del arvea de
descarga, existiendo sdlo un simple deslizamiento de riel sobre el
pasaje estrecho para el tractor. Los patios de almacenamiento de
contenedores estan dispersos y alejados del muelle.

3) La mayoria de las naves que vienen al Puerto son del tipo convencional
y pocos son las naves para contenedores con equipos autonomos.

4) La carga y descarga de contenedores es muy similar a la manipulacién
de la carga a granel con equipos propios de la nave, de manera que el
enganche y desenganche de las eslingas de los accesorios en las
esquinas del contenedor se realiza manualmente.

5) Por lo tanto, la eficiencia de manipulacién de los contenedores es
extremadamente baja.

(2) Manipulacién de la Carga a Granel

2. Para realizar la manipulacién de carga a granel més eficiente, para
los fines practicos, son indispensables los tinglados de transito que estan
directamente detras del muelle teniendo en consideracion las frecuentes e
intensas lluvias del Puerto. Desde este punto de vista, el Muelle N° 18 es el
Gnico apropiado para las lineas convencionales.  Sin embargo, el Muelle N°
18 suele estar occupado por las naves de erucero y barcos atuneros.

(3) Manipulacién de la Carga Seca a Granel

3. Las seis unidades de descargadores mnewmdticos estian
suficientemiente buenas para manipular simultdneamente dos (2) naves de
carga a granel. Sin embargo, debido a que los importadores de grano no
preparan suficiente unidades de camiones para satisfacer la capacidad del
descargador, causan frecuentes y prolongadas iterrupciones durante el
proceso. Pese a que los importadores estdn empleando estibadores
privados o descargan por sus propios medios, el programa de trabajo parala -
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descarga del grano F.1.O. (franco de carga y descarga) debe estar bajo el
control de APN o la estadia de la nave excedera siempre la capacidad del
descargador.

7.1.2 Organizacién Relativa a la Manipulacién de Contenedores/Carga

4, Las principales funciones del departamento a cargo de la operacién
de manipulacién de contencdores/carga del Puerto de Balboa sc resumen en
la Tabla 7-1-1.

Tabla 7-1-1 Principales Funciones del Departamento a Cai‘go de
la Operacién de Manipulacion de Contenedores/Carga

Depto. Depto.
Manipu- | Contrel de

lacién | Contenedo-
de Carga. res.

Pepto. -
Vertficacidn
de Carga.

Funcién

Informaaddn de ks Naves

Asgnacon det Abacadero

Asignacitn de Ja Cuadrilla

Digosiaindel Equiipade Manipulacitn

Disposiadn de ks Opervadores

Operacin de Manipulacion de Cargaenel Muelle
Conbol de Docurnentos de Importadion Vado

Contrd de Documentos de Impatacin Lleno

Contiot de Doaumentos de Expartaadn Vack

Controt de Documentos de Expaatacion Lieno

Recepaidn/Entrega del Contenedor en el Patiode Depésito

Revision del Contencdor (B/S) en el Muelle -

Revision del Contenador (F/S)en 1a Entrada de la Teyminal

Revisiéi del Contenodor (F/Syen el Patio de DepGito

Inventario de Contencdores enel Patiode Depdsito

Conirol Depésifo enel Patiode Depéato

Control Depésito de Vadadoen el Avea Partvaria

e d00 &

Contuo! Depdsito de Impotacidin Lieno Patio de Deplsito

Fuente: APN

7.1.3 Disposkif;ﬁ de Depodsito Fuera del Muelié

b. Debido a la falta de espacio de almacenamiento en el muelle, la
" mayoria de las lineas maritimas o sus agentes que tienen contratos con
manipuladores de contencdores, deben preparar por su cuenta las
siguientes facilidades fuera del muelle. Esta disposicién de lugares
significan cargas pesadas para los clientes {(costo de! terreno, pavimento,
equipo de manipulacién de contencdores y transporte extra hacia/desde los
aparejos de la nave, ete)). El operador del barco de contenedores, CLAN
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( Compatiia Latinoamericana de Navegacién), se retird del Puerto debido al
costo extremadamente alto de la disposicion de depositos fuera del muelle.

Ubicacidn

ha/m?
Terminal Panama/Super Bond 10,924 m? Albrook
Transalma S.A. 47,616 m? Albrook
Patio de Contenedores - 5,107 m? Albrook
Ricardo Pérez/Panami Bond (Auto) 24,327 m? Albrook
T1 ansbal (Auto) 44,529 m? Alblook

Area 300 (Avea entre patio del Ferrocarril Panamé y Albrook) Avea 300
Estan involucrados siete ( 7 ) concesionarios incluyendo:
International Sea-Land Terminal Inec. 24,810 m?

714 Estadisticas de Puerto/Movimiento de Naves

Tabla 7-1-2 Movimiento de Naves/por Tipo de Nave

‘Tipo de Nave 1993 1994 1995 %
Contenodoves : 159 177 204 16
RoRn 81 - 69 74 6
Convendonal : 79 63 58 b
Carga Secaa Grarel 53 57 46 4
Carga Liquida a Granel 56 59 55 4
Cistema ' 106 1441 180 14
Frigmifion 22 21 22 2
Barw Pesquero (Ahunero) 337 316 368 29
Pasyoros 32 34 33 3
Ohos 191 210 219 17 .
Total 1,115 1,150 1,269 100
Variad6n + 3.1% |+ 95%

(Fuénte: APN)
Otros (tipos de nave) incluye: Barcos de Investigacién Cientifica, Remolcadores,
Dragas, Bugue Escuela, Barcos de Guerra, Lanchones y Yates.

6. De la tabla anterior, se obselva que casi Ia tercera paltc del total
son barcos pesqueros.
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Tabla 7-1-3 Promedio de Horas de Estadia en ¢l Puerto

Tipo de Nave 1993 1994 1995
Contenedores 17 33 71
Ro - Ro 110 30] G9
Convencional 45 119| 63
Carga Seca a Granel 71 120 13
Carga Liquida a Granel 124 37 81
Cisterna N 42 73 98
Frigorifico 20| 31 47
Barco Pesquero (Atunero} 65 118 73
Pasajeros 29 21 59
Otros 859 11 157
Todas las Naves 6b 8 90
(Dias) 2.7 Dias 3.3 Dias . 3.8 Dias
Variacidn + 20% + 15%

Tabla 7-1-4 Promedio de Horas de Espera
{Las Horas de Espera Incluyen el Tiempo de Maniobra de la Nave Desde
el Fondeadero Hasta el Muelle)

Tipo de Nave 1993 1994 1996
[Contenedores : :H 7 - 23
Ro - Ro 11 15 8
Convencional 12 17 8
-{Carga Seca a Granel 10 -1 8
Carga Liquida a Granel . 17 il i
Cisterna -8 - 13 i1
Frigorifico b 13 6
Barco Pesquero (Atunero) 14 8 7
Pasajeros - ' : 6 ' 4 13
Otros ' 19 -9 18
Todas las Naves 12 10 13

(Dias) 3 0.5 Dias 0.4 Dias . 0.5 Dias
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Tabla 7-1-5 Promedio de Horas en el Atracadero

Tipo de Nave - 1993 1994 19956
Contenedores , . 12 26 48
Ro - Ro 99 15 61
Convencional 33 102 | - 60
Carga Seca a Granel 61 110 . GhH
Carga Liquida a Granel 107 26 74
Cisterna 34 60 37
Erigorifico 15 18 : 41
Barco Pesquero -
(Atunero) 51 110 66
Pasajeros 23 17 46
Otros ' 30 68 139
Todas las Naves : 53 68 78
{Dias) , 2.2 Dias 28Dias| - 3.3 Dias
Variacién + 28% + 16%

Tabla 7-1-6 Relacién, Horas de Espera: Horas en el Atracadero/
- Horas de Estadia en el Puerto (1995) '

Horas de Horas de Espera Horas en el

Tipo de Nave Estadia en Atracadero

: - Puerto Horxas % -Horas %
Contenedores ! 23 32.4 48 67.6
Ro - Ro 69 8 116 61 88.4
Convencional : 68 8 11.8f ~ 60 88.2
Carga Seca a Granel 73 8 11.0 65 - 89.0
Carga Liquida a Granel 81 7 86 M4 91.4
Cisterna 98 11 11.2 871 888
Frigorifico 47 8 12.8 41 . 87.2
Barco Pesquero (Atunero) 73 7 9.6 66] 904
Pasajeros 69 13 22.0 46! 78.0
Otros - 157 18 11.6] - 139 88.5
Todas las Naves 90 13 14.4 (ki 85.6

7. Considerando el promedio del tonelaje de carga por nave (promedio

de todas las naves 586 t/grano a granel 8,105 t), promedio de estadia de 90
horas (3.75 dias) excede ampliamente la estadia ordinaria.

8. El promedio de horas de espera (13 horas conio se detalla en las
Tablas 7-1-4 y 7-1-6) es considerado mejor gque en otros puertos
latinoamericanos. Para las naves de linea (incluyendo barcos de
contenedores), las horas de espera no siempre es responsablhdad del Puerto,
va que se incluyen las conveniencias de la Linea Naviera segan el siguiente
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detalle:
1) Aurribo anticipado
2) Demora (la nave pierde la asignacidn inicial del atracadero)
3) Ajuste del itinerario de la nave (congestién del siguiente puerto, ete.)
4) Algunas veces, la lineas navieras no preficren las tarveas nocturnas
5) Demora de la carga lista (en el caso de exportacién de lotes grandes)

7.2 Sistema de Manipulacién de Carga

7.2.1 Horarios de los Turnos

9. La manipulacién de Contenedores/Carga se realiza en dos turno con
el siguniente horario:

Primer turno 07:00 - 15:00

Segundo turno 17.00 - 23:00

(Turno irregular 23:00 - 07:00) :
Cada turno puede continuar trabajando mas alla de 1a hora de terminacion
normal enando se espera que la manipulacién de carga pueda completarse
dentro de un periodo de tiempo razonable.

79.2 Formacién de Cuadrillas y Cantidad Total de Trabajadores de APN

Tabla 7-2-1 Formacién de Cuadrillas

S Por Grita de la Nave
Tipo de Nave Formacién Cantidad de Trabajadores
: En tierra A bordo
Primer Capataz 1 1
Anotadoer 1
Operador de Graa 3
Contenedores jOperador de Montacargas ' 1
Conductor de Tractor T ~12
[Frabajadores ' : 2 8
Total T 12~V 13
Primer Capataz 1 i
[Anotador o 1 1
Operador de Gria- 3
Convencional [Operador de Montacargas 2
' ~ {Conductor de Tractor 2
“[Trabajador - 2 8§
Total 8 13
- IPrimer Capataz I |
Anotador ] EX
Ro - Re Conduetor de Tractor 10
: : - [frabajador - 8
- fTotal 22
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10. La cantidad total de trabajadores de APN es como sigue (a j'\mio de
1996 ):

Primer Capataz 8
QOperador de Graa 27
Operador de Montacargas 14
Operador de Tractor 17
Operador de Alzador Pesado 8
Trabajador 144
TOTAL 218

Fuente: APN
7.2.3 DManipulacién de Contenedores
(1) Organizacién y Cantidad de Trabajadores
11. La terminal de contenedores ‘del Puerto es manejado por el

Departamento de Control de Contenedores que consiste de 22 empleados
segin detalle de Figura 7-2-1. S

Jefe
General (1)

I

Asistente del
Jefe General (1)

—'——{Secretaria(l)l .
| .

epto. de Contro\l Operaéién de
de Contenedores Muelle
Personal (3) Personal (16)

Figura 7-2-1 Organigrama del Departamento de Manipulacién de

Contenedores _
Fuente: APN - e
Notas: Las cifras entre paréntesis son cantidades de personas a Cargo
{2} Manejo de la Terminal
12. La entregafrecepcién de los contenedores se realiza desde las 07:00

a 15:00 y desde las 15:00 a 22:00, de lunes a sidbado. * En los domingos y
fiestas nacionales, todos los trabajos del muelle se realizan sobre la base de
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horas extras.

13. La hora de iniciacién para la recepeidn de contenedores es de b dias
antes de la ETA (Hora Estimada de Arribo) de la nave y el ciexrve de la
recepcion de contenedores es de 24 horas antes de la ETA de la nave.

14. Los plazos de almacenamiento libres para diversos tipos de
contenedores se fijan de la siguiente manera:
Exportacién Lleno: 6diashdbiles, excluyendodomingosy fiestasnacionales
Importacién Lleno: 5 dias hdabiles, excluyendo domingos y fiestas
nacionales.
Transbordo: - 30 dias, incluyendo domingos y fiestas nacionales.

(3) Control de Manipulacién de Contenedores

15. . Las operaciones de la terminal de contenedores son basicamente
controladas por las dos secciones citadas anteriormente bajo el Jefe General,
Las principales funciones de estas secciones son las siguientes: :

1} Control de Ubicacion de Contenedores

16. La ubicacién de los contenedores es manejada por ¢l Departamento
de Control de Contenedores: la asignacidn de la ubicaciéon de los
contenedores se controla utilizando las tarjetas que se colocan en la placa.
Existe una tarjeta para cada contenedor y un color para la primera letra
(inicial) del nimero del contenedor. Cada tarjeta tiene los datos especificos
del contenedor como el mimero, nombre de la nave, fecha de descarga, fecha
de entrega, fecha de retorno vacio, fecha de embarque, etc. Cuando llega la
nave, se realizan las verificaciones para comprobar que la informacion
coincida con lo recibido de la agencia. Luego, se llena el formulario del
inventarioc para ubicar el contenedor y la taxjeta es colocada en la placa.
Todas las maianas a las 07:00, se verifica el inventario para actualizar la
informacién. - Existen seis dreas de ablmacenamicento de contenedores
denominados como sigue:

Capacidad maxima
(en cajas)

a) Muelle 18 180 cajas Principalmente contenedores vacios

b) Marginal 150 cajas - - o

¢) Bayano - 75cajas Son estibados también los equipos viejos
-d) * Sarigua 250 cajas _ ) . o

¢) SanBlas' .75 cajas Son estibados también los equipos viejos

f) Muelle6 200cajas Denominado “Area Industrial”

—213—



17. Actualmente, estdn en  construccidn nuevas 4dreas de
almacenamientoen :

a) Area trasera del Muelle 15 Norte  aprox. 6,245 m?

b) Avea trasera del Muelle 6/7 aprox. 18,000 m?

2) Muelle Terminal

18. El Departamento de Control de Contenedores tiene la principal
responsabilidad de la operacién del muelle, Ia que es controlada por tres
supervisores junto con los siguientes trabajadores:

Oficial de seguridad  Oficial de aduana ~ Oficial de cuaventena
3) Equipo de Manipulacién de Contenedores

19. Los equipos de manipulacién de contenedores son asignados por el
Departamento de Manipulacién de Carga de acueldo con la solicitud de la
Seceidn de Control de Contenedores. - :

7.2.4 Manipulacién de Carga Seca a Granel

20. Debido a que las condiciones del Contrato de Fletamento de los
embarques de carga seca a granel se realiza normalmente bajo la condicion
F.1.O. (Franco de Carga y Descarga), la descarga de la carga seca a granel se
manipula por Jas Cuadrillas Propias de los cuatro importadores de grano, o
sea: - : cL
- Sarasqueta Harina Panama
General Mills Overseas Cargo Service Inc.
Los trabajadores de estas cuadrillas no estén sindicalizadas.

21. ~ Como se ha indicado arriba, en la APN no existen absolutamente
datos sobre la manipulacién de carga.” Sin embargo, de acuerdo con el
Departamento de Manipulacién de Carga, ¢l meodo de descal ga de gl'anos a
granel se sugtere como sigue: S i

1) Informacién General .
a) Hmarms de turno 12 horas x 2 turnos

- 07:00 - 19:60/ 19:00 - 07:00
b) Cantidad de cuadullas Usualmente una cuadrilla por nave
¢) Capacidad d¢l camion - - 25 a 30 toneladas métricas
d) Limpieza de bodegas 2 - 3 horas por 2 - 3 trabajadores

{después de completar la descarga) -
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e) Distancia entre el Puerto y el Deposito del Importador
Promedio de 2 horas de viaje redondo
{0.5 horas a 4 horas)

2) Operacion de la Gria con Pala
a) Composicion de la cuadrilla 5 estibadores
b) Productividad 1,000 toneladas por turne
¢) Carga en el camion 20 a 30 minutos por camién

3) Oper acton del Descargador Neumatico
a) Composicién de la cuadrilla 4 trabajadores, 1 operador de maguina,
1 mecanico

b) Productividad 1,400 toneladas por twirno
¢) Cargacn el camidn 15 a 20 minutos por camion
d) Diametro del tubo R
22. Todas las cargas a granel se realizan descargando divectamente en

el camion del consignatario y transportande inmediatamente fuera del
Puerto. : - S

923. - En el Puerto existen seis descargadores neumaticos de propiedad de
los nnpmtadmes de glauo Cinco estan en el Muelle N° 14 y cl resto esta en el
Muelle N° 6 : s

7 .2.5i Flujo de los Contenedores/Carga del Puerto

24, El flujo de los contene(lmes{calga del Puelto se detallan en las
hgmas 1-2-2y 7-2.3.

(1) Contenedores

. a) Carga
A {47 %) (60 %)
Camidn (FCL) T/  Patiode— Nave
(39%) Contenedores . )
Vagén Ferrov. { FCL}
' ' (10 %)

Calﬁi'érh {Directo al costado)
(10 %)

Vagén Ferrov. (Directo al costado) —

Fuente: APN
Figura 7-2-2 Flujo de Contenedores del Puerto (Carga)
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25,

26.

b) Descarga

Nave—

(60 %)

% Patiode -

Contenedores

(30 %)

.
—* Camidn

(10%) {Entrega Directa)

..
*—*Vagoén Ferroviario

(Entrega Direcia)

Fuente: APN

(65 %) {45 %)
—————— FCL————* Camion
(10 %) -
———*Vagdn Ferroviario
(5 %) (4%
rL.CL » Camién
{CES) (1 %)

“———»Vagdn Ferroviario

Figura 7-2-3 Flujo de Contenedores del Puerto (Descarga)

¢) Dias de estadia en el Puerto de los contenedores de importacion

Table 7-2-2 Dias de Estadia en ¢l Puerto de los Contenedores de Importacién

Dias después de % Dias después de %
zarpar la nave zarpar la nave

Dia de salida 40 7° dia 3 -
Dia siguiente 20 8° dia 3
der. dia 10 9° dia 2

1° dia 10 " 10° dia 1

5° dia 1 11° dia y después :

6° dia - 4 100%

Como se detalla en la Figura 7-2-2 de arriba, la entrega directa en

el muelle al consignatario, linea de navegacién y operador de la terminal
fuera del muelle en el dia de salida, representa el 40 %. El promedio de

dias de estadia en el Puerto es de 2.4 dias.

Los dias de estadia en el puerto del contenedor LCL (contenedor de

grupaje) no se indica en la tabla de arriba, debido a que no esté instalada la
facilidad apropiada de CFS en el Puerto y se descargan muy pocos
contenedores LCL de transbordo en el Muelle N° 18. '
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(2} Carga Fraccionada
a) Carga (no aplicable)

b} Descarga

(GO %) - {50 %)
Nave » Tinglado de Transito—y——— Camion
{10 %) {10 %)
: * Patio Abierto —— L3 Vagdn Ferroviario
(20 %) _ (10 %)
* Camibn 3 Camidn
(10 %) {Entrega Dirécta) (- %)

Vagén Ferroviario L Vagén Ferroviario
(Entrega Directa)
Fuente: APN

Figura 7-2-4 Flujo de Carga Fraccionada en el Puerto

(3} Carga Seca a Granel
a) C'n g'i (no '1phcab!e)
b) Desca:ga :
Debido a que las condiciones del Contnto de Fletamento es en condicion
I*1.0. (Franco de Carga y Descarga), todas las cargas a granel son
- transportadas directamente por los camiones del consignatario.

7.2.6 Flujo de la Documentacion del Contenedor

217. El flujo de la documentacién de los contenedores de importacion y
exportacién se reseita a continnacion: -

1) Imporfaciéﬂ

28. El Departamento de Verificacién de Cargar recibe del agente de
navegacién tres copias del conocimiento de embargue, manifiesto de carga,
plan de estibaje, lista de contenedmes y libros de veuﬁcac;on (que detalla

todo lo que vienc en la nave)

29. El Departamento de Verificacién de Carga p;‘ocede a separar los
documentos, 1 copia para la entrega local con una lista de contenedores y 3
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libros de verificacién. Cuando ello haya concluido, el Departamento de
Verificacibn de Carga separa y confecciona 2 juegos de documentos
(manifiesto de carga y conocimiento de embarque), 1 para el Departamento
de Facturas y el otro para los archivos del Departamento de Verificacién de
Carga.

30. Las cuadrillas de manipulacién de contencdores son despachadas
por el Departamento de Manipulacién de Carga.

31. Cuando el consignatario viene a retirar los contenedores, cllos
deben traer de su agente de navegacién el conocimiento de embarque,
certificado de aduana y Ja Orden de Entrega (D/O), la entrega local procede
a verificar los documentos y luego se entrega el contenedor al consignatario.

(2) Exportacion

32. El Departamento de Verificacion de Czirga recibe la lista de reserva
de bodega del agente de navegacion.

33. Los camiones del embarcador presentan el certificado de aduana,
sello y nimero del contenedor.  El Departamento de Verificacion de Carga
verifica los documentos antes que los camiones entren en el muelle de la
terminal.

34. Antes de la carga, el Departamento de Venﬁcacwn de Calga
verifica todo los contenedores que van a b01do -

35. El agente de embarque cnvia el plan de estibaje y los documentos
que acompainan al conocimiento de embarque. El agente firma la orden de
embarque (S/0).

7.2.7 Estadistica de PueltofPtoduchwdad

Tabla 7-2-3 Pnoducthdﬁd Hown ia dc la Cuadulla
{Horas Brutas de Trabajo)

(en toneladas métricas)

Tipo de Nave 1993 1994 1995
Contenedores 38.90 " 40.16 39.30
Ro - Ro 70.64 4257 ' 48.05
Convencional  18.46 _ 66.73 44.24
Todas las Naves 38.48 63.58  40.36
Variacidén + 65.2 % - 36.6 %

Fuente: APN
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Tabla 7-2-4 Productividad Horaria de Ia Cuadrilla
{Horas Brutas de Trabajo)

{Contenedor)

Tipo de Nave 1993

1994

1995

Contenedor 3.4

4.4

4.6

Fuente: APN

Tabla 7-2-5 Productividad Horaria de la Cuadrilla

{Horas Netas de Trabajo)

{en toneladas métricas)

Tipo de Nave 1993 1594 1995
Contenedores 49.37 52.53 48.48
Ro - Ro 92.14 G4.20 G2.28
Convencional 32.18 74.09 56.91
Todas las Naves 50.68 81.55 50.18
Variacibn - + 6099 -38.6 %

© Fuente: APN

‘Tabla 7-2-6  Productividad Hm‘érié de la Cuadrilla

(Horas Netas de Trabajo) .

(c ontenédor)

Tipo de Nave 1993 1994

1995

Contenedor 6.4

6.7

Fuente: APN

5.3

Tabla 7-2-7 Relacion: Horas de Espera, Horas en el Atlacadelo Horas
Br utas de Tr aba_]o Horas netas de trabajo efectwo

/Horas de estadia en puerto (1

995)

_ Horas de Horas de Horas en ¢! |Horas Brutas| Horas Netas

Tipo de Nave |Estadiaen Espera Atracadere | de Trabajo ! de Trabajo
Puerto |Horas] % |Horas|] % |Horas| % |[Horas|- %

Contenedores - 71 23] 324 48} G7.6 20| 28.2 16| 225
Ro - Ro - 69 -G 116 61} 884 . 7| 10.1 - 6] 87
Convencional i) 8 118 60| -88.2] - 33] 48.6 26] 382
;I-;Od“ Jasl 7o 17| 243 - 53| 76.7] 17| 243 14| 200
aves -
Fuente: APN
36. Las horas de espera, al igual que las horas brutas de trabajo,

representan casi 1/4 (24.3%) de las horas totales de
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Tabla 7-2-8 Relacion: Horas brutas de trabajo, Horas netas de trabajo,
Tiempo muerto / Horas en ¢l atracadero (1995)

Horas Horas Netas Tienpo
Tipo de Nave Horasenel | Brutas de de Trabajo Muerxto
Atracadere | Trabajo
: Horas| % |[Horas| % |Horas| %
Contenedores 48 - 20| 417 16] 33.3 4] - 8.3
Ro - Ro 61 T 115 -6 0.8 i 1.6
Convencional 60 33] 55.0 26] 43.3 7 1.7
Todas las Naves 53 17| 32.1 14] 26.4 3 5.7
Fuente: APN
31. Breves comentarios sobre la Tabla anterior:

Las horas brutas de trabajo representan menos de 1/3 (32.1%) de las horas
en e} atracadero. Parte de las razones de tal baja productividad es que el
Puerto aplica el sistema de 2 turnos de 8 horas que es extraio sl ge compara
con el sistema de 24 horas/dia adoptado en todo el mundo. El muestreo de
122 naves indican lo siguiente: '

Sélo turno diurno  Sélo turno nocturno  Diurno  Turno de despalinado

+Nocturno
(07:00 - 15:00)  (15:00- 23:00) - (23:00 - 07:00)
22 naves 18 naves . 82 naves (turno irregular)
(18.0%) (14.8%) {67.2%) : Nada

El Tiempo Muerto incluye: o
a) Horas de comlda b} Liuvia ¢) Rotura de la gria
d) Espera para el atraque de la nave ¢) Inteuupcmnes por cualquier razon

7.3 Equipo de Mampu!acuin de Carga
(1) Graasde Contenedores

38. Una vez existiéo una graa portico PACECO 32, sélo usada para la
Linea U. 8. en el Muelle N° 15. Estuvo 12 aiios cn uso desde 1981 hasta
1993, pero debido a la quiebra de la Linea U. S., la misma fue vendida al
Clonsorcio colombiano en 1993. El Servicio Sea - Land también tuvo una -
gria pértico PACECO en el Muelle N° 7 que fue usada durante b afios desde
1978 hasta 1983.
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(2) Apilador de alcance

39. El Puerto tiene dos apiladores de alcance que estidn en bucnas
condiciones de operacion y fueron adquiridos en 1993 y 1995 (Tabla 7-3-1).

(3) Alzador frontal

40.  Existe un alzador frontal con una capacidad de 30 toneladas que se
mantiene en condiciones normales de traba_jo. Estuvo en uso durante 22
atios ¥ ha superado la vida util de trabajo regular (Tabla 7-3-1).

- {4) Montacargas pesados

41, Existen seis montacargas pesados con una capacidad de 2 x 30 t,1x

20, 2x 10ty 1 x10t. Pesc aquelos montacargasde 1 x 26ty 1x15¢

" fueron adquiridos en 1976, ambos estdn en condiciones normales {(Tabla 1-
3-1). :

(b) Tractor y chasis

42. Existen trece tractores, de los cuales doce se mantienen en buenas
condiciones de trabajo y la unidad restante estd en condiciones normales.
" Tres tractores con una capacidad de 35 t seran entregados en julio de 1966
como se indica en la Tabla 7-3-2. ~ El Puerto tiene once chasis, todos los
cuales se mantienen en buenas condiciones como se detalla en la Tabla 7- 3
3. Sels nuevos chasis seran entwgados en junio de 1996. :

(6) Montacalgas
- 43. Como se detalla en la Tabla 7 3 4, el Puerto tiene diez y seis

- montacargas, trece estan en bucnas condiciones y los restantes estan en
" condiciones precarias.
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Clave de !as siguientes tablas:

Condicidn

(N)ormal
(P)recaria (Se requiere la reparacion frecuente)

(B)uena {operando bien)

Tabla 7-3-1 Alzadores Pesados

Fabricante Tipo Coni?r?ni do S‘;‘;Z Cantidad Condicién
Valmet Apilador de Aleance | - 1993 40t 1 B -
P&H Apilador de Alcance 1995 40t 1 B
Caterpillar _|Alzador Frontal 1974 30t 1 "N -
Caterpillar |Montacargas 1980 30t 1 N
Caterpillar_JMontacargas 1980 30t 1 p
Caterpillar |Montacargas 1976 256t 1 N
Caterpillar |Montacargas 1976 16t 1 "N
‘Toyota Montacargas 1981 15¢ 1 N
Clark Montacargas 1981 10t 1 N
P&H CGraa 1980 40t 1 P

Fuente: APN

Tabla 7-3-2 Traqto_r de Patio

Fabricante Tipo Con!:tr:;i do Ss!]::(ll Cantidad Condicion
Otawa_ 1980 35t | 2 B
Otawa 1983 35t 1 B
Qtawa 1984 35t 2 B
Otawa 1984 35t 1 - N
Capacidad 1885 35¢ b B
Capacidad S 1994 | 35t 2 B -
Otawa 1996 35t 3 Julio 1996

Fuente: APN

Tabla 7-3-3 Chasis de Patio

Fabricante Tipo Coni::lr(::i do Sf:ll::l Tamano C;:;l. Condicién
Cameeo Chasis 1986 40t 4{ 4 B
Cameco Plataforma 1986 40t 40 1 B
Sun Chasis 1984 408 40 3 B
Omni Lecho Bajo 1994 45t 40 1 B
Great Dane |Plataforma 1994 40t 40’ 2 B

Chasis 1996 40t 40 6 Junio 1996

Fuente: APN
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Tabla 7-3-4 Montacargas

Fuente: APN

7.4 Mantenimiento y Reparacién

7.4.1

44,

Organizacién y Cantidad de Empleados |

Fabricaﬁtg Tipo Cm:::]r(:li do f::ll::l Cantidad Condicién
Caterpillar IM-1-11/28 1980 - 4t 10 B
Toyota M-4-31 1981 4t 1 P
Toyola M-4-34/36 1982 © o4t 2 P
i{omatsu M-4-46 1985 4t i B
Caterpillar |M-4-47/48 1990 4t 2 B~
ICaterpillar [DP-40D 1996 4t 3 B

El mantenimiento y reparacién de los equipos se realizan por el

Departamento de Mantenimiento bajo el control del Departamento de
Administracién del Puerto que consiste de 31 empleados como se detalla en

la Figura 7-4-1.

Asstente de Adininis

bracinde Puarto (1)

Scavtaia (1)

Jefe General
D

I

Asdentedel el

Ceneral (1)

I
|

I

1

Mantenimiento de Manteniniento Combustible Soltadira Almacin
Fepupos Pesades Geneaal Deyachador( | | Sobtader (D Supanvisoe (1)
Mecinioe ) Mechinis () Aywdante (1) Oficiista (1)
Aywdantes (D Qutalia (1) Cankx (P
Pltﬁmx-:‘érhixf(?,; Secretaria (1)
_ Ayudantes (1)
Fuente: APN

Figura 7-4-1 Organigrama del Departamento de Mantenimiento

Nota:

Las cifras enire paréntesis son las cantidades de personas a cargo.
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7.4.2 Mantenimiento y Reparacion

45, Generalmente, todos los trabajos de reparacion son realizados por
este departamento. Actualmente, el mantenimiento de pequenos -
montacargas (capacidad de 4 t) se realiza cada 2 meses o dependiendo del
programa de trabajo, mientras que el mantenimiento de los equipos pesados
de manipulacién (30 a 40 t) sc vealiza cada 15 dias.

-7.4.3 Repuestos

46. Cuando se reciben los nuevos equipos, la Seccién Almacén
confecciona la lista de repuestos de acuerdo con ¢l programa de reposicién
de todo el aiio y los repuestos son suministrados conforme al presupuesto
anual. El inventario es controlado por el sistema de tarjetas supervisado
por el auditor interno y la oficina controladora.

7.4.4 Taller

47. . Todos IOb tlabajos de nrmtemmzento y 1ep'11ac1on son 1eahzad0
principalmente en el taller '

—224 -



VIII SERVICIO DE REPARACION DE EMBARCACIONES Y
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE MARINO

8.1 Servicio de Reparacién de Embarcaciones
8.1.1 Manejo y Administracion

1. El contrate de concesion entre la APN y los Astilleros Braswell
International S.A. (en adelante denominado “Concesionario”) fue firmado en
1992 (Ias operaciones se iniciaron en 1991), cuyo plazo es de 20 afios. FEl
concesionario es una compaiiia panamena 1cglstnada que es propiedad de
los amer 1canos

2. Desde que los astilleros fueron devueltos por la Comisién del Canal
de Panama (PCC) a Panama (APN) en 1979, se otorgaron las concesiones de
la APN a 2 compaiias. Sin embargo, ambas fracasaron y quebraron
debido al deficiente manejo y operacién.

3. °  Elconcesionario existente inici6 sus operaciones en 1991 y expandid
sus négocios tres veces mds dentro de los 4 anos de actividad.  Actualmente,
el astillero esti totalmente comprometido hasta agosto de 1966 ¥y por
primera vez rechazo los chentes

4. La estructura del personal del concesionario es como SJgue
: Administraciéon 40 '
Frabajadores per manentés 70
- Trabajadores tempozal tos 350 (Panamerios)

El concesionario tiene un proglama de entrenamiento ].')ﬂlﬂ el personal
calificado requerido y en ocasiones, ¢l personal de opel acion (capataces) son
traidos de afuera.

8.1.2 Actividades Comerciales y Futuras Perspectivas

5. En 1995, el (‘onceswnano atendm 74 naves segun detalle por tipo
que sigue:
Cisternas Panamax —~ © 25 naves
* Barcos a Granel Panamax = 16 7
- Barcos atuneros 15
Barcos cr uceros (emel gencn) 2 7
Otros a 17 7
6. Entre las otras naves se incluyen los transportadores de productos

qulmlcos barcos frigorificos, c;stemas de gas de petloleo llcuado (LPQ),
dragas'y temolcadores.
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7. El promedio de dias de estadia en el astillero es de 8 a'10 dias.  Sin
embargo, en algunos casos se extienden de 22 a 30 dias.

8. En 1994, el 76% de los clientes del Concesionario fueron del Centro
y Sudameérica, pero en 1996, el 85% fueron de Europa (Grecia, Italia, Rusia)
y algunos barcos pesqueros del Japon.

9.  En 1996, el Concesionario atendera 85 a 90 naves y para 1998,
llegard a su plena capacidad de 105 naves. La intencién es mantener las
actuales facilidades y convertirse en dique de reparacion de pequena escala
de nivel superior. Por lo tanto, cuando los negocios lleguen a la maxima
capacidad, lo mejor es mantener los clientes selectos bajo el acuerdo de
manejo de flete con los propietarios de las naves o de ampliar la capacidad
en e} Caribe. :

813 La Ciav_e de la Concesién

10. Objetivos: La APN otorga la concesion de uso exclusivo de las
infraestructuras, instalaciones, equipos y terrenos del Astillero de Balboa,
que se requiere para el wacondlclonalmento reactivacién y operacién de
dicho astillero. :
El ohjetwo meluye:
1) Uso exclusivo de los Muelles N°® 8, 10, 11 12 y 13
2) Uso combinado de los Muelles N° 7, 14, 15 y 16. .
Sujeto al itinerario de las naves y basado en las cons1de1 aciones de no
afectar las operaciones de las naves que arriben al Pueito Se creara
una comisidn for mada por 2 mlembros de la APN y 2 miembros del
Comesmnauo para comdmar el uso de los muelles combinados. El
concesionario tendra - el delecho de wusar por lo menos 105
naves/muelle/dias por mes. - -

11. Alguiler: El concesionario se compromete a pagar a la APN como
alquiler de la concesidn lo siguiente:
1) Periodo de gracia: lano - - .. = . _
9 anos subs:gmentes US$250,000 anuales
10 dltimos afios:  US$300,000 anuales
2) Primeros 5 anios: 3% de los ingresos anuales de Concesnonal io
Siguientes 156 anos: 3.6% de los i ingresos anuales del Concesionario

12. Inversiones: El concesionarh se :;(:omi)_l'oh:ie& -é'.'ré’zﬁ'izér las
inyersiones por un monto minimo total de US$250,000 hasta US$3,000,000.

13.  Plazo: 20 -mos ,
o Renovacién: A renovarse por mutuo acuerdo entne ]as paltes
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14, Privilegios del Concesionario: Sin prejuicio de los derechos y
obllgacmnos previstas en el Acuerdo de Concesidn, el Concesionario gozard
de la maxima libertad para determinar los procedimientos y los medios para
llevar a cabo sus propésitos, particularmente con respecto a la eleccion de
subcontratistas, politicas de inversién, determinacion de los trabajos
necesarios, clasificacién de clientes  y determinacién de los precios de
reparacién a facturar a los clientes. : :

15. La concesién indica que bajo ninguna circunstancia puede
bloquearse el dique seco. Las reglas y reglamentos del Canal de Panama
indica que el canal entre los Muelles N° 7 y debera estar siempre libres con
un ancho de 100 pies. Siempre gue una nave entre o salga del Dique Seco
N° 1, la nave amarrada en el Muelle N° 7 esta obligada a despejar aun en el
curso de la manipulacién de la carga.

16. Este acuezdo casi nnposnblhta la puvatlzacmn del Puerto. Sin
embargo, como una compania, el Concesionario estd en faver de la
privatizacién. Ellos estan abiex tos para la revisién de la concesion.

8.1.4 Facilidades

(1) Diques Secos

- __Tabiéfii-l Reseﬁa de los Diq{les Secos

Digue Nro. Tamaiio (m) Calado Bloqueado (m)
1 _ 318 x 335 (%) __128()
2 134 x 26.6 841
3 72x 156 5.8

(*) Tamaiio Panamax

(2) (nuas 7 )

3 grias autopmpulsadas de

40t 30t 8t

8.2 Si:ministro de-Combustibiél\‘lariﬁb o
8.2.1 . Proveedores de Co_nibustib_le Mél{ino _ |
17. Los siginientes siete principales ﬁro#e_edores de }iétrélco"estén
comprometidos con ¢l suministro del combustible marino en ambos
extremos del Canal: - ' '
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Texaco Chevron h‘IoBil Esso
Shell Coastal Rio Energy

18. Originariamente, mas que un puerto de manipulacién de carga, el
Puerto de Balboa es un puerto de almacenamiento y suministro de
combustible para las naves. El suministro de combustible marino tiene
una participacién del 70% en el lado del Pacifico del Canal, en parte debido
a la calma del mar.

19. Texaco tiene una refineria de petréleo (Refineria de Panama) en la
Bahia Las Minas y ¢s el dnico que vefina los productes petroleros en la
Repiblica de Panamd. Las principales fuentes del petréleo crudo son las
siguientes: :

T‘lbla 8-2-1 Punmpales Fuentes del Petrdleo Crudo
- {1,000 barriles

: | Promedio/1992-1994 % © 1995 %
Ecuador : 19,036 / 6,315 563 8,047 916
Venezuela b,134/71,711 15.2 737 8.4
México 755 1 252 2.2 B e
Arabia Saudita 7,482 12,494 221
Otros 1,4117470 .42
TOTAL 33,818 /11,273 100.0 - 8,784 100.0
- | .22.1%

Fuente: APN ,
(1 tonelada métrlca Aprox 6.4 balrlles)
Otros incluye Guatemala, Perd, Co]ombia Arub'l Bolivia y Argelia.

20. Texaco tiene un contrato exclusive con el Gobierno y es
proveedor/distribuidor exclusivo de la gasolina y combustible diesel para
automdviles. En cuanto al combustible marino, el negocio principal de
Texaco es en el Caribe y suministra el combustlble marino con lanchones
propios.

21. Chevron Marine and Services Co., Ltd., como se detalla en la
némina de las compaiiias, comercializa solamente el combustible mavino.
Chevron importa los productes terminados desde sus propias refinerias de
Pascabula, California y una cantidad muy pequedia de combustible marino
terminado se importa de Venezuela, México y Ecuador. Las condiciones de
los otros proveedores son mds ¢ menos similares. ' o '

22. El precio del combustible importado por "Chevion es mis
competitivo debido a la produccion masiva de Pascabula y el transporte
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masivo al Puerto (-28 pies en el Muelle N° 6} comparade con la profundidad
somera de la Bahia Las Minas de Texaco {(-21 pies).

23. Si la profundidad del agua del Muelle N° 6 pudiera dragarse hasta
por lo menos -35 pies, serid posible la entrada de buques cisternas mds
grandes y el costo de transporte (lete oceanico) del combustible terminado
podria resultar mas econdmico.

24. Los otros métodos para reducir el costo de transporte serian:

1) Acortax el tiempo de estadia de la nave en el puerto
En el Muelle N* 6, los bavcos de carga a granel tienen mayor prioridad
de atraque que los bugues cisterna. Estan amarrados un promedio de
dos baicos de carga a granel en el Muelle N° 6 por mes y cada nave
demora 5 dias para la descarga. En suma, los buques cisternas de
combustible pierden 10 dias por mes.

2) Refor zal la capacidad de bombeo (actualmente es de 2,000 barriles por
hora en los Mue]les N° 6/7).

25. Chevron tiene 2 tanques en el lado del Caribe (capacidad mAaxima
700,000 barviles) y 8 tanques en Balboa (eapacxdad ma}\lma 800, OOO
barules)

26. El simﬁnistrb}ior lanchones de Chebi‘mi representa el 75% (puesto
en muelle 25%). Sin embargo, los clientes prefieren recibir ¢l combustible
puesto en muelle dcbido al alto costo del lanchaje.

27. Los balcos atuneros de glan tamano actuan algunas veces como
nave nodriza de ‘combustible, los que pueden Hevar 5,000 a 7,000 toneladas
por carga y distribuir el combustible cntre los bmcos atunexos de pequeiio
tamaifio en el océano.

28. En 1994, alrededor del 22% de as naves que pasavon por el Canal
en ambas dneccmnes, usaron el ser vww de summlstlo de combustible en
Balboa ' ' ‘

29, De acuerdo con APSA, el suministro de combustible en el Puerto en
1995 fue de 7,640,000 barriles {(aprox. 1,180,000 toneladas métricas),

mientras que casi el mismo volumen de 7828 000 balules fuemn
importados en el mismo aiio.

8.2.2 Facilidades de Combustlble

30. Bajo la concesién de APN, APSA (Atlantic-Pacific, S.A) es
responsable de la administracion del bombeo de combustible entre los
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tanques del proveedor y los muelles.

31. Los oleoductos desde el tanque a la instalacion de bombeo
{distribuidor) fucron instalados por los proveedores de combustible y el
mismo desde el distribuidor hasta los muelles son facilidades de la APN.
La APN instald los oleaductos a los muelles N° 6/7, 14/16 y 18.

Tanques Oleoductos | Boinbeo ] OIeoductos+ “Muelles |
(Proveedores] (Proveedores) | (APSA) | {APN) 7

(Acuerdo de uso de '_['errerio) {Concesién) {Concesidn)

 Figura 8-2-1 Sistema de Suministro de Petréleo en el Puerto de Balboa

32. Todos los provecdores tiemen sus propios tanques de
almacenamiento de combustible en el area interior detras de los Muelles N°
6/7 como el Area del Patio de Tanques de Balboa (32 ha). También tienen
sus propios oleoductos que recorren desde el tangue hasta ‘el distribuidor.
Desde el distribuidor hasta cada muelle, existen 6 juegos de lineas, 2 de
Fueloil (FO) 380 CST (Centistoke), 2 pava FO de 180 CST y 2 para Diesel
il Ligero (LDO). De estas 2 lineas, 1 es la lmea p1mc1pal y la otra es de
respaldo. : S
33. Los Muelles N° G y 7 son usados tanto parala descarga como para la
carga (suministro), pero los Muelles N° 14/16 y 18 son usados
exclusivamente para la car ga. Debido a su larga dlstanma en los Muelles
N° _14;'18 sblo se bombean 400 b‘nules por hora, mlentl as que cn los Muelles
N° Gy 7se bombean 2,000 barriles por hora.

8.2.3 Precio del Combustible Marino en Panamé.

34. De acuerdo con 1a lista de precios de combustible marino de
McGraw-Hill del 18 de abril de 1996, el precio del IFO-380 CST en Panama
fue el segundo peor rupo como se detalla a contmuacmn

US$ 100: Nueva Orleans * Houston $104 Los Angeles $ 105 Kuwalt $ 106

US$ 110: Smgapm Rotterdam $ 111, Amberes $11L 5 Nueva York $112,
Hamburgo * Scatile $114

US$ 120; Panamé * Hong Kong $12b (segundo peor grupe)

US$ 140; Japén * Australia $ 144 (peor grupo)
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8.2.4 Concesicnes

35. La concesidn de la APN es otorgada sblo para los oleoductos entre
APSA y los muelles.

36. Otra concesién es otorgada a APSA para sus servicios de bombeo.
317. Hasta 1985 los proveedores de combustible pagaron al Ministerio de

Hacienda la tarifa de concesidon de US$ 0.02 por pie cuadrado por ano, para
la ocupacion y uso del ‘sitio del tangue. Posteriormente, éste fue
transferido a la APN.
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IX FACILIDADES PORTUARIAS EXISTENTES DEL PUERTO DE
BALBQOA Y SU ANALISIS ESTRUCTURAL

9.1 Informacién General

9.1.1 Fondeadero, Entrada del Canal, Davsena de Maniobras, Ayudas de
Navegacion

1. Cuando fuera necesario, las naves que entren al Puerto de Balboa
anclan en el mismo fondeadero del Canal de Panamé. El fondeadero esta
ubicado en la entrada del canal abierto al Océano Pacifico. Las haves que
entren al Puerto de Balboa navegan por la via de entrada al canal. ElI
canal se mantiene a la profundidad de 13.41m (44 pies) debajo del MLWS y
con un ancho de 213.36 m (700 pies) hasta el Puente América y a 1562.4m
(500 pies) desde el Puente América hasta las Esclusas Miraflores. La
darsena de maniobra del Puerto de Balboa estd ubicada entre la via de
navegacion del canal y los muelles del puerto. La dérsena de maniobra
tiene aproximadamente 500 m de didAmetro y se mantiene a -12.95 m del
MLWS. Para su entrada y salida del puerto, las naves seguiran las ayudas
de navegacién instaladas a lo largo del canal. Ademas, el puerto tiene su
propia ayuda de navegacién que indica el limite portuario. Ver la Figura
9.1-1.

2. Bl Puerto de Balboa tiene 13 muelles en total, tres muelles sobre la
costa oeste del canal y diez sobre la costa este. Entre estos muelles, los 3
Muelles de la costa oeste, 0 sea N° 1, N° 2 y N° 3, fueron usados por la
Marina de los EE. UU. y devueltos a Panamé en setiembre de 1996 junto
con los patios de tanques. En la costa este, los Muelles N° 8 hasta N° 12
son usados por el operador del dique y los Muelles N° 13 y N° 19 son para el
uso de 1a PCC. En consecuencia, los Muelles N° 6, N° 7, N° 14, N° 15, N°
16, N® 17 y N° 18, son todos de la costa este que estan bajo el control de la
APN. Las dimensiones de los muelles para uso comercial y las operaciones

de carga que se manipulan en estos muelles son tabuladas en la Tabla 9-1-
1.

3. Ambos lados de los Muelles N° 1 y N° 2 son normalmente usados
para la descarga del petrdleo y suministro de combustible. La longitud del
muelle y la longitud de atraque 1itil son 214.6 m (704 pies) y 213.4 m (700
pics) respectivamente y sus profundidades del agua a 156 m de distancia
desde el muelle son 12.2 m (40 pies) en el Muelle N° 1 y 10.7 m (35 pies) en
el Muelle N° 2.  Ambos lados del Muelle N° 3 son para el uso de emergencia
solamente. Su lado norie tiene 214.6 m (704 pies) de longitud, 8.53 m (28
pies) de profundidad a 16 m de distancia y 213.4 m (700 pies) de longitud
atil de atraque. Mientras tanto, el lado sur del Muelle N° 3 tiene la misma
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longitud y profundidad, pere sélo 167.6 m (550 pies) de longitud il de
atraque. En este lado, la manga de las naves que pueden amarrar se
limita a 21.3 m (70 pies).

4. Una de las camctenst:cas peculiares del Puerto de Balboa es que
este puerto ticne las facilidades del dique seco capaz de reparar
embarcaciones del tipo Panamax. FEsto se debe a que el puerto fue
originariamente construido para proveer servicios a las naves que pasen por
el Canal de Panama. El Dique Scco N° 1 tiene 318.2 m (1,044 pies) de
longitud, 33.5 m {110 pics) de ancho y 10.7 m (35 pies} de profundidad con
respecto al nivel medio del agua del mar. Los Diques Secos N° 2y N° 3 son
de dimensiones menores para la reparacién de embarcaciones mas
pequeiias. El Digue Seco N° 2 tiene 134.2 m (440 pies 4.5”) de longitud,
14.6 m (48 pics) de ancho y 6 m (19 pies 6”) de profundidad. Y el Dique
Seco N° 3 tiene 71.7 m (235 pies 4.5”) de longitud, 14.9 m (49 pies) de ancho
y 3.7 m (12 pies) de plofundldad Normahmente, los dlques secos estan
operados por una compaiia privada bajo el contrato de concesion.

b. También es tnico el hecho de que todos los muelles tengan las bocas
de salida para el suministro de combustible. ¥l combustible es cargado
principalmente en el Muelle N° 6 y N° 7 por su ubicaciéon proxima a los
patios de tangues que estan al pie del Cerro Sosa. Sin embalgo cuando los
Muelles N° 6 y N° 7 estén ocupados por otras naves de carga, la descarga del
combustible puede realizarse. en otros muelles de la costa este,
naturalmente con un periodo de tiempo mas prolongado debido a su mayor
distancia y menor didametro del olcoducto - ‘

6. - hs también cazactenstlco el hecho de que PCC haya ocupado una
gran area detras de los Muelles N° 14, N° 15 y N° 16 con facilidades de
talleres. Esto también se origina por las caracteristicas de este puerto que
fue construido para el Canal de Panaméa. Sin embargo, la ocupacién de
PCC ha entorpecido la eficiencia de la manipulacion de la carga de
contenedores del puerto. Debido a que se esta planificando el traslado de
las facilidades de PCC al sitio de los talleres militares de EE. UU. de
Corozal, el Area serd transferida a la APN en un futuro cercano, cuan{le los
militares desccupen los mismos, -

92 \Iuelles
9. 2 1 Informamén Genmal

7. El Puerto de Balboa fue construido sobre un 4rea originariamente
plana y pantanosa. La construccién fue realizada en condiciones seecas con
diques de cierre rodeando el emplazamiento de la construccién. Por lo
tanto, salvo el dragado, las obras fueron construidas en condiciones secas.
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Las fundaciones de los muelles fueron pilotes de hormigén fundidos en el
sitio de 4.5 pies a 8 pies de diametro, exceptuando el Muelle N° 7, donde los
pilares de hormigon fundidos en el sitio fueron construidos directamente
sobre la roca basal. (Las fundaciones del Atracadero N° 15B fueron
parcialmente modificadas de pilotes de hormigén fundidos en el sitio a
pilares de hormigdn para prevenir et colapso de los taludes.) El dragado
fue realizado con dragas aspiradoras de corte flotante que estuvieron
trabajando en los estanques de agua dentro de los diques de cierre.

8. Fn 1992, sc realizaron las obras de dragado del Puerto de Balboa.
La darsena del puerto fue dragada hasta -12.95 m del MLWS, profundidad
suficiente para las naves tipo Panamax. - Sin embargo, el ancho de 15 m del
lecho del mar al frente de los muelles no fue dragado y sélo se realizd la
nivelacion. Estos 15 m de ancho intactos, fueron necesarios para prevenir
el colapso de los taludes debajo de los muelles. - Por lo tanto, ninguno de los
muelles del Puerto de Balboa tiene actualmente la suficiente profundidad
para acomadar una nave Panamax totalmente cargada.

9. - Debido a que transcurrieron mas de 80 anos desde su construccion,
todos los muelles estan deteriorados y deben ser reparados con frecuencia.
Recientemente, la APN ha reparado los Muelles N° 14, N° 15y N° 16. En
cuanto concierne a estos muelles, las barras de acero de refuerzo expuestas
fueron esmeradamente cubiertas con parches de hormigbn y no se observan
serios defectos. Sin embargo, el escollerado de mortere de proteccion del
talud esta daiado en muchos lugaves.  Debido a que ecstos dainos se
produjeron por el colapso de los taludes, la APN estda constantemente
mejorando la estabilidad de los taludes mediante el hincado de tablestacas
de acero en el fiente de estos muelles.  En contraste con los Muelles N° 14 a
16, los deterioros y danos de los Muelles N° 6, N° 8 y N° 18 guedaron sin
reparar. Las barras de refuerzo y las vigas de acero embebido en hormigén
de la estructura superior estdn expudstas. Es particularmente notable el
deterioro det Muelle N° 18, donde se requiere una reparacién inmediata.

10. En vista de que los muelles no tienen la suficiente profundidad de
agua ni el ancho adecwado de la superficie de descarga, la APN esta
planificando el mejoramiento de los Muelles N° 6, N° 14, N°® 15, N° 16 y N°
18 segin los siguientes pasos.

ler. Paso: Hincado de tablestacas formando un muro de retencién a 16
largo de la linea de ﬁ'en_te de los Muclies N° 6, N° 14, N° 15y
N° 16 para prevenir el co}apso de los taludes.

" Reemplazo del pavimento de hormigdn del rellexno del centro
del Muelle N° 18 con vigas y losas de hormigdn sopmtado pm
‘pilotes de hormigdn fundidos en el sitio.
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2do. Paso: Excavacidn del lecho del mar del frente del muro de
tablestacas de acero que se construyera en el ler. Paso hasta
la elevacién planificada (Muelle N° 6 hasta -12.20 m, Muelle
N° 14 hasta -12.50 m, Muelle N° 15 hasta -12.95 m, todos con
respecto al MLWS). Excavacién del lecho del mar al frente
del Muelle N° 18 hasta -12.20 m del MLWS.

3er. Paso: Construceién de las vigas de la geia de contenedores al frente
y detris de los muelles existentes, en el Muelle N° 14, N° 15
y N° 16. {En los Muelles N° 14 y N° 15, la linea del frente del
atracadero serd adelantada. Mientras tanto, en el Muelle
N°® 16 se mantendra la linca del frente como estd. Por lo
tanto, en el Muelle N° 16, deberan hincarse los pilotes
adicionales para las vigas frontales de la gma a través de las
estructuras existentes.)

922 Muelle N°6G

11. . El Muelle N° 6 fue construido como “Atracadero de Recarga” de la
Planta Carbonera dé Balboa y esta ubicado en una posicion del extremo sur
entre los muclles del puerto después que se demoliera el Muelle N° 4,  Esta
muy cerca de la via de navegacién del Canal. Tiene una longitud wtil de
atraque de 226 m y una profundidad media del agua de 9.2 m debajo del
MLWS. El muelle es capaz de acomodar una nave que tenga 213 m de
eslora y 8.3 m de calado. La profundidad del agua al frente del muelle
varia mucho debido a que aparece la roca basiltica a lo largo de la linea de
frente.

12, El muelle es del tipo abierto de atvacadero marginal, construido
sobre la proteccion de talud pavimentado con mortero, horizontalmente
anclado en ¢l relleno trasero. Los muelles tienen las fundaciones de pilote
de eajon de hormigon fundido en el sitio de 2.43 m (8 pies) y 1.83 m (6 pies)
de didmetro en tres y cuatro hileras respectivamente, con intervalos de
10.67 m (35 pies), vigas transversales de acero embebido en hormigén y
vigas y losas laterales de hormigén armado fundido en el sitio. El muclte
esta provisto de 11 piczas de defensas de goma neumaticas flotantes. La
plataforma de hormigén tiene 19.51 m de ancho. La Figura 9-2-1 ilustra la
seccion transversal, El muelle estda equipado con oleoductos y bocas de
salida para el suministro de agua y suministro de combustible para las
naves.

13. Debido a que las rocas basalticas aparecen someramente en la parte
sur, la profundizacién se limita a -12.20 m del MLWS segtn el plan de
mejoramiento de APN. Por lo tanto, estos muelles no son aptos para
acomodar las naves Panamax totalmente cargadas durante la bajaman.
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923 -Muelle N7

14. El muelle N° 7 fue construido como “Atracadero de Descarga” de la
Planta Carbonera de Balboa y convertido como muelle para acomodar las
naves de 70,000 toncladas de desplazamiento. Estid ubicado entre el
Muelle N° 6 y el Dique Seco N° 1. Tiene una longitud util de 322 m y
puede acomodar las naves que tengan 259 m de eslora. El muelle estd
dividido en dos atracaderos, o sea el Atracadero 7A en el lado del canal y el
Atracadero 7B en el lado del dique seco. El Atracadero TA tiene una
profundidad media de agua de 10.1 m debajo del MLWS, mieniras que el
Atracadero 7B tiene 9.9 m de profundidad. El Atracadero 7A es capaz de
acomodar naves que tengan 9.2 m de calado, mientras que el Atracadero 7B
puede acomodar naves de hasta 7.0 m de calado. El muelle esta provisto
de 9 juegos de sistemas de defensas, los cuales estan compuestos de
flotantes de acero revestidos con defensas de goma posicionados con apoyos
de hormigén. El movimiento vertical de estas defensas se facilita con los
contrapesos suspendidos debajo de la superficie de descarga. A lo largo de
la linea del frente, la roca basaltica fue excavada en forma pareja hasta -
10.67 m debajo de MLWS (43.5' debajo de PLD (Referencia del Nivel Preciso
del Canal}). '

15. La fundacién del muclle tiene pilares de hormigdén fundido en el
sitio de 1.83 m (6 pics) de espesor con intervalos de 7.62 m (25 pies). los
pilares fueron construidos en condicién seca y anclados en la roca baséltica
con ricles. Las vigas I de acero embebido en hormigdn y las losas de
honmgon armado ¢stan soportados por estos pilares. La plataforma de
hormigén tiene un ancho de alrededor de 12.3 m. Debido a que el muelle
fue construido como atracadero para la descarga de la planta carbonera, la
pared divisoria del almacenamiento de carbén y los pedestales del sistema
de transportadores estan fijados a la estructura del muelle. La seccidn
transversal tipica se detalla en la Figura 9-2-2.

16. . . El muclle esta equipado con oleoductos y bacas de salida para el
Sul’llllllbtlo de agua, suministro de combustible y carga y descarga de
productos quimicos. Esta tamblen equipado con brazos de carga para la
descarga del petrdéleo. Detras del muelle, x:sten varios tanques de
- productos guimicos y patios de carbén abandmmdos 1, 700 m? de los cuales
fueron convertidos en patio de apilado de contenedores por la APN.

17. - : Debido a que su fundacwn descansa sobre el lecho del mar de roca
basaltlca dura, la pr ofundizacién del muelle es tecmcamente 1mp031ble L’l
~ APN no tiene actuahnente planes para profundizar este muelle.
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Figura 9-2-2 Corte del Muelle N° 7 . .

924 Mueclle N°8

18. El muelle N° 8 fue construido como muelle de entrada del Dique
Seco N° 1 y por su ubicacién, como un muro de retencién del Dique Seco N°
2. Esta ubicado en el lado opuesto del Muelle N° 7, El muelle tiene una
longitud 1til de 143 m y una profundidad media del agua de 9.2 m debajo
del MLWS. Puede acomodar naves que tengan hasta 162 m de ¢sloray 8.3
m de calado. ' s S ' ' T

19. El muelle es del tipo abierto de atracadero marginal con dos hileras
de pilotes de hormigdn fundido en el sitio de 1.37 m (4.5 pies) de diametro
con intervalos de 7.63 m (2b pies). Las vigas I de acero embebido en
hormigén y las losas de hormigéon armado fundido en el sitio estan
soportados tanto por los pilotes como los pilares de hormigén. El muelle
esta provisto con defensas de gomas newméticas flotantes. La plataforma
de hormigén es de 18 m (69 pies) de ancho. La seccidn transversal tipica se
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detalla en la Figura 9-2.3. El muelle esta equipado con rieles de gria para
la reparacién de embarcaciones tanto en el Muelle N° 8 como en el Digue

Seco N° 2.
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Figura 9-2-3 Corte del Muelle N° 8
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9.2.5 Muelle N° 13

20, El Muelle N°® 13 es adyacente al Bique Seco N° 3 y el Muelle N° 14.
(Bl Muelle N° 13 forma la esquina del Muelle N® 14.) El muelle tiene una
profundidad media del agua de 10.0 m y puede acbmodar naves que tengan
hasta 9.1 m de calado. El muelle no estd provisto de los sistemas de
defensa ni las facilidades de servicio. El muelle es usado para los
remolcadores y barcos de tareas de la PCC. EIl muelle es demasiado corto
para acomodar las naves de carga que navegan por ¢l océano.

9.26 Muelle N° 14

21. El Muelle N° 14 es una parte del atracadero marginal de 811 m de
longitud compuesto de los Muelles N° 14, 16y 16. Tiene una longitud util
de atraque de 236 m y estd dividide en dos atracaderos, es decir el
Atracadero 14A del lado del Canal y el Atracadero 14B del lado del Muelle

—241—



N° 15. "Ambos atracaderos tienen una profnndidad media del agua de 10.5
m del MLWS y pueden acomodar hasta naves que tengan 9.6 m de calado.

22. El muelle es del tipo abierto de atracadere marginal, construide
sobre la proteccién de talud pavimentado con mortexro, horizontalmente
anclado en el relleno trasero. Tienec las fundaciones de cajon de hormigon
cilindrico (1.83 m (6 pies) de didmetro) y vigas y losas de hormigén armado
fundidos en ol sitio. La plataforma de hormigén tiene 18.756 m de ancho.
1 muelle esta provisto con sistemas de defensa que se compone de dos
pilotes de acero vertical fijado al muelle con defensas de goma cilindricas
cénicas. lLa seccidn transversal se ilustra en la Figura 9-2-4.  El muelle
esta equipado con oleoductos y bocas de salida para el suministre de agua y
suministro de combustible para las naves.
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Pigwa 9-2.4  Croquis del Corte del Muelle N° 14
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23. La APN no tiene planes de mejorar ¢l muelle para acomodar las
naves de contencdores tipo Pnanamax totalmente cargadas. La viga
frontal de la gria se construira sobre las dos hileras de pilotes de hormigén
fundido en ol sitio de 1.20 m de didmetro, mientras que las vigas traseras de
la gria estaran soportadas por una htlera de pilotes de hormigén fundido en
el sitio del mismo tamano. La trocha del riel de la gria esta disefiada para
30.26 m. El relleno del terreno detras del muelle serd retenido por el muro
de retenciéon de hormigén anclado de perfi! L. La linea de frente del
atracadero se adelantard 4.75 m desde la linea del frente actual. Sin
embargo, debido a gue ¢l concesionario del dique scco ocupa los talleres
detras del muelle, el desarrollo del patio de contenedores quedara limitado a
una escala menor.

9.2.7 Muelle N° 15

24. El Muelle N° 15 es una parte del atracadero marginal de 811 m de
longitud compuesto por el Muelle N° 14, N° 156 y N° 16.  Tienc una longitud
util del atracadero de 305 m y puede acomodar hasta naves que tengan 305
m de eslora. El muelle estd dividido en tres alracaderos, o sea el
Atracadero 15A adyacente al Muelle N° 14, Atracaderc 15B en el medio y el
~ Atracadero 15C adyacente al Muelle N° 16, Los Atracaderos 16A, 156B y
16C tienen una profundidad media del agua de 11.0 m, 10.3 m y 10.1 m
respectivamente. Tanto el Atracadero 16 A como 18C pueden acomodar
hasta naves que tengan 10.16 m de calado, mientras que el Atracadero 158
puede acomadar hasta naves de 9.4 m de calado.

'25. La estructura del Muelle N° 15 no es uniforme, ya que sus
fundaciones son de dos tipos diferentes, o sea, de pilotes de hormigdn
fundido en el sitio y pilares de hormigdén fundidos ¢n el sitio. Como se ha
indicado anteriormente, todo el muelle fue originariamente construido para
una estructura soportada por pilotes, v debido al colapso del talud, fueron
parcialmente reemplazados por la estructura soportada por pilares de
hormigén. Las caracteristicas estructurales del Muelle N° 15 fueron
tabuladas en la Tabla 9-2-1. La seccidn transversal de la parte soportada
por pilotes se ilustra en la Figura 9-2-5.
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Tabla 9-2-1 Estructuras del Muelle N° 15

L?“%“f“‘ Fundacion Superestructura ~ Observaciones
Aprox. )
28 m |Pilotes de hormigdn fundide en el Vigas de aceroy

sitio, 2 hileras, intervato de 9.16 m,
2.28 m de didmetro, anclados
horizontalmente.

losa de horimigén

164 m |Pilares de hormigdn, intervalo de Vigas de aceroy [La diferencia esti enla
27.44 m. losa de hormigén [disposicién de los pilotes
37m |Pilotesde hmmigon fundldo enel Vigasy losade [y losdetallesdela
sitio, 4 hileras, intervalo de 6.70 m, |hormigdn superestructura.
2.28 m de diametro, anclados
horizontalmente. -
37m |Pilotes de hormigén fundido en el Vigas y losa de
sitio, 4 hileras, intervalo de 6.70 m, |hormigdn
2.28 m de didmetro, anclados
horizontalmeunte.
78 m [Pilotes de hormigén fundido en el Vigasy losade
sitio, 3 hileras, intervalo de 10.67 m, hormigdn

2.28 m de didmetro, anclados

horizontalmente.

Nota: La descripcién de arriba es en el orden del Muelle N° 14 al Muelle N° 15.

26. Los sistemas de defensa de goma son iguales a los del Muelle N° 14
excepto la forma de las defensas de goma. Las defensas del Muelle N° 15
son cilindricas pero no cénicas. El muelle esta equipado con aleoductos y
bocas de Sallda parael smmmsho de agua y sumlmsho de combustlble para
las naves.

27. - La APN ticne planes para mejorar ¢l muclle para acomodar las
naves de contenedores tipo Panamax totalmente car gadas. La viga frontal
de la grila se construird de la misma manera que en ¢l Muelle N° 14, sobre
dos hileras de pilotes adicionales de hormigon fundido en cl sitio de 1.20 m
de didmetro. Micentras tanto, la ampliacion de la superficie de descarga v
la viga trasera de la gria de soporte se construird sobre tres hileras {dos
hileras solamente donde actualmente existen los pilotes) de pilotes de
hormigén fundido en el sitio de 1.20 m de didmetro. La trocha del riel de la
gria se ha disefiado para 30.26 m. La linea del frente del atracadero se
adelantard 4.756 m de la actual linea del frente. ~ Los talleres de la PCC
ocupaii la zona del interior de alvededor de 130m de ancho. Una parte de
la zona del interior ha sido transferida a la APN, quien ha consh uido ahi el
patio de apilado de contenedores de alrededor de 6,100 m?. El patio de
'xpllado pucde ampliarse parcialmente con un ancho de alrededor de 220 m
si PCC desocupa todos los talleres existentes ahi.
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9.2.8 DMuelle } ° 16

28. £l Muelle N° 16 es una parte del atracadero marginal de 811 m de
longitud compuesto de los Muelles N° 14, 15 y 16.  Sin embargo, existe un
angulo de 13° 55 entre las lineas del frente del Muelle N° 15 y el Muelle N°
16. (El angulo entre el Muelle N° 16 y el Muelle N° 17 es de 104° 29°03%.)
El Muelle N° 16 tiene una longitud util de atraque de 226 m y puede
acomodar hasta naves que tengan 183 m de eslora.  El Muelle esta dividido
en dos atracaderos, es decir ¢l Atracadero 16A adyacente al Muelle N° 15 y
el Atracaderc 16B adyacente al Muelle N° 17. El Atracadero 1GA y ¢l
Atracadero 16B tienen una profundidad media del agua de 10.4 m y 10.0 m
para acomodar hasta naves de 9.6 m y 9.1 m de calado respectivamente.

29. El muelle es del tipo abierto de atracaderos marginales anclado en
el relleno trasero, construido con la proteecién de talud pavimentado con
mortero, soportado por tres hileras de pilotes de hormigén fundido en cl
sitio de 2.29 m (7 pies 6”) de didmetro a intervalos de 3.60 me 3.60 m. La
superficie de descarga estd construida con vigas y losa de hormigdn armado
fundido en el sitio. La plataforma de hormigén ticne aproximadamente 19
m de ancho. El sistema de defensa se compone de miembros de acero
verticales y horizontales con respecto a la plataforma de hormigén, con
defensas de goma cilindricas. La seccién transversal se ilustra en la
Figura 9-2-G.

30. La APN tiene el plan de mejorar el muelle para acomodar las naves
de contenedores. Debido a que la darsena del puerto es limitada, la linea
de frente del atracadero no puede adelantarse como fuera planificado para
el Muelle N° 14 y el Muclle N° 15. Por lo tanto, la viga frontal de la gria
se construird 5.86 m retirada de la linea de frente del atracadero existente.
Para soportar esta viga, se instalardn los pilotes de hor migén fundidos en el
sitio de 1.20 m de didmetro a través de la losa de hormigén existente. Tres
hileras de pilotes de hormigdn fundxdos en el sitio del mismo didmetro,

soportaran la superficie de descarga ensanchada y la viga trasera de la grua.
La trocha del riel de la gria del Muelle N° 16 esta diseinada pafa 22.56 m
que difiere. de 30.26 m del Muelle N°e 14y el Muelle N° 15. Detras del
Muelle N° 16, los Ferrocarriles dé Panama tienen un 4rea de taller de 90 m
de ancho para la reparacién de vagones ferroviarios, a través de la cual la
PCC tiene también el area de taller de alrededor de 130 m de ancho. Por lo
tanto, es posible construir el patio de contenedores de alrededor de 220 m de
ancho detras del Muelle N° 16. '
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929 Auelle N° 17

31. El Muelle N° 17 ubicado entre el Muelle N° 16 y el Muelle N° 18 se
enfrentan entre si a través de una davsena de agua de 90 m.  El Muelle N°
17 tiene dos pontones de hormigdn cuyas dimensiones son 73.2 m (240 pics)
de longitud y 8.59 m (28 pies 2”) de ancho y 2.43 m (8 pies) de profundidad.
Estos pontones estan conectados al muelle con dos rampas. La superficie
de descarga detrds de los pontones estd reforzada con vigas y losas de
hormigén armado sobre pilotes de hormigén fundido en el sitio de 2.43 m (8
pies) de didmetro.

32. Bl Muelle tiene una longitud 1til de 92 m y una profundidad media
del agua de 8.0 m. Puede acomodar hasta naves que tengan 7.1 m de
calado. Sin embargo, la eslora maxima de las naves que atraquen se limita
a 18 m para no perturbar la operacion de los Muelles adyacentes N° 16 y N°
18. El muelle no tiene facilidades de servicio y equipos de manipulacion de
carga.

9.2.10 DMuelle N° 18

33.  ElMuelle N° 18 es del tipo espigon proyectado hacia el interior de la
bahia con un dngule de 90° con respecto al Muelle N° 17. (Iin el plan
maestro original del Puerto de Balboa, se suponia que varios muelles de las
mismas dimensiones que el Muelle N° 18 se desarrollarian continuamente
‘hacia el norte.) El muelle tiene una longitud 1til de atraque de 365 m y
esta dividido en cinco atracaderos, o sea el Atracadero 18A (norte-oeste),
18B (norte-este), 18C (sur-oeste), 18D (sur-esté) y 18K (oeste-extremo).
Estos atracaderos tienen una profundidad media del agua de 10.65 m, 9.0 m.
12.0m, 10.2 m y 8.7 m para acomodar hasta naves que tengan 9.756 m, 8.1 m,
11.1 m, 9.5 m y 7.5 m de calado respectivamente. '

34. El muelle tiene atracaderos del tipo abierto en todos en sus
margenes. En el medio del muelle, existe un relleno de arena y piedras de
coral sobre el suelo original. Este relleno est& cubierto con pavimento de
hormigdén retenido por un parte del muro de retencién. Los atracaderos
tienen tres hileras de pilotes de hormigon fundides en el sitio de 2.29 m (7
pies 6”) de didmetro a intervalos de 9.5 m, y vigas y losa de hormigén
armado fundido en el sitio. El muelle estd provisto de dos sistemas de
defensas. En el Atracadero A y Atracadero B, el sistema se compone de
pilotes de acero verticales fijados al muelle con miembros de acero
horizontal y defensas de goma del tipo V. En el Atracadero C y Atracadero
D, se compone de dos pilotes de acero verticales soportados por defensas de
toma tipo pi on la plataforma de hormigén. La seecién transversal se
ilustra en la Figura 9-2-7. El muelle est4 equipado con los oleoductos y las
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bocas de salida para el suministro de agua y suministro de combustible.

35. Para la profundizacién del atracadero hasta -12.20 m del MLWS, la
APN esta planificando el reemplazo del relleno central del muelle con vigas
y losas de hormigdn soportado por pilotes de hormigén fundido en el sitio de
0.90 m a intervalos de 4.5 m.

9.2.11 Mueclle N° 19

36. El Mueclle N° 19 estd ubicade en el otro lado del Muelle N° 17 con
respecto al Muelle N° 18. Tiene una longitud til de 61 m y una
profundidad media de agva de 8.0 m. Sin embargo, la eslora maxima de
las naves que atraquen se limita a 18 m para no perturbar la operacién del
Muelle N° 18. El muelle tiene basicamente la misma estruciura que el
Muelle N° 17. Este muelle estia ocupado por las lanchas para pilotos de la
PCC.

9.3 Maleéén (Terraplén Amader)

37. El malecén Amador fue construide como terraplén hasta la base
piloto de la Isla Naos y también hasta la estacién de control de navegacién
del Canal de Panam4 de la Isla Flamenco. El terraplén uie las tres islas
con tierra firme, o sea la Isla Naos, Isla Perico ¢ Isla Flamenco. En la [sla
Naos existen también las facilidades de pesca del Instituto Sumithsoniano,
el cual se asegura que continuvara sus investigaciones después de que todas
las facilidades del canal fueran devueltas a Panaméa. Ver la Figura 5-4-1.

38. Sin embargo, desde el punto de vista téenico, sus funciones son méas
que un mero terraplén, ya que provee la seguridad de navegacwn mediante
la prevencién del cruce de las corrientes de} canal y también protege el
canal contra los sedimentos que generalmente cs arrastrado desde el este
hacia el oeste, a lo largo de la costa de la Bahia de Panama. El texraplén
también minimiza la sedimentacién evacuada desde el propio canal
orientando las corrientes a lo largo de la via de navegacion, ;

39. El terraplén ticne unos 2.2 km de longitud total con alrededor de 22
m de ancho en el tope. Tiene dos carriles de pavimento asfaltico de
alrededor de 5.7 m de ancho y un paso peatonal de alrededor de 1.6 m de
ancho. El dique es de roca baséltica, granito, etc. con la parte superior
cubierta con césped. Cada pieza de roca no es tan grande como “amor” que
protege el dique contra las olas, El terraplén esta bien mantenido y no
presenta danos. Esto indica que no entran las olas altas hasta la Bahia de
Panama.

40. En el caso de que tenga lugar el desarrollo portuario en Farfan, el
malecén Amador servird para prevenir la invasién de las olas en la futura
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darsena portuaria y también para prevenir la sedimentacién en el mismeo.

9.4 Patio de Reserva
9.4.1 Almacenamiento de Contenedores y Automéviles

41. Los concesionarios han desarrollado la terminal de contencdores y
el depdsito de automédviles en la vecindad del puerto.  En Diablo, el patio de
almacenamiento de los fexrrocarrviles entre el anterior patio de maniobra
ferroviaria y la Avenida Gaillard estd arrendado a los concesionarios que
usen cstas areas como patios de almacenamiento de contenedores y
automédviles. En la pista de aterrizaje de Albrook, existe también un patio
de contenedores y deposito de automdviles, Una parte de estas Areas
estuvicron sujetas al levantamiento topografico qué la Mision de Estudio
realizé de noviembre a diciembre de 1996.

42. La .APN ha completado los patios de almacenamiento de
contenedores de alrededor de 7,700 m? detris del Muelle N° 7y alrededor de
6,100 m? en el Muelle N° 15.  El depoésito de contencdores terminado detras
del Muelle N° 7 se estd usando no sélo para el almacenamicento de
contenedores, sino también para deposito de antomdéviles importados.

9.4.2 'Terminal de Cohtencdbres del Fervocarril

43. El Ferrocarril de Panama tiene una terminal de contenedores en
Balboa a unos 2.6 km al este del Puerto de Balboa. La terminal tiene
9,275 m?, aproximadamente 180 m de longitud y 70 m de ancho y tiene una
capacidad de 164 TEU de unidades terrestres y vias dobles para maniobra.
El equipo de manipulacién de contenedores se compone de elevadores
superiores, dos de ellos capaces para el apilado en dos miveles y el otro capaz
de apilar en tres niveles de contenedores cargados y cuatro niveles de
contenedores vacios.

44, - Casi todos los contenedoxes cargados sobre vagones ferroviarios en
el Muelle N° 16 del Puerto de Balboa se transportaran al Puerto de
Cristébal sin pasar por la terminal ferroviaria. Jos contencdores
transportados desde 1a Costa del Pacifico de Panama hasta la terminal
ferroviaria, conteniendo principalmente productos de exportacién, se
transportan al Puerto de Cristébal. Mientras tanto, alrededor del 80% de
estos contenedores del Puerto de Cristébal por fevrocarril, se trasladarén a
la terminal ferroviaria y consecuentemente a'los destinos de la Costa del
Pacifico. El 20% restante se transporta al Puerto de Balboa.

0.4. 3 F‘lCllldadCS de Edlﬁcm

46, La APN tiene varios GdlﬁClOS para la admlmatlaczén y opmacmn
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Fllos son: el edificio de administracidén de 1,762 m?2, depodsito de suministros
de 208 m?, taller mecanico de 1,865 m2, almacén central de 885 m2, deposito
para mercaderia abandonada de 610 m?, oficina de ingenieros de 1,290 m? y
tinglados del Muelle N° 18 de 16,618 m2

9.5 Accesos Principales al Areca Portuaria
9.6.1 Caminos

46. El Puerto de Balboa tiene buenas conexiones con las tres areas
urbanas de poblacién relativamente densa, o sea Ciudad de Panama, Colén
y David. El puerto ticne acceso directo desde la entrada principal hasta la
Ciudad de Panama por la Calle Puerto y la Avenida Gaillard, el camino
principal del centro de la Ciudad de Panama. Hasta Coldn, la Ruta N° 3 se
conecta a la Avenida Simdn que esta conectada a la Avenida Gaillard a
través de otro camino principal. Hasta David, la Ruta N° 1 se conecta con
la Calle Balboa que es la prolongacién de la Calle Diablo que pasa ﬁente a
la entrada pr 1nc1pal del puerto. '

477. - Debe notarse que el acceso a los Muelles N°6y N° 7 es la 1\vemda
Roosevelt que cruza la Calle Diablo a unos 300 m hacia el sur de la entrada
principal. Esta separacién de los accesos al puerto se debe a la existencia
de talleres y digques secos entre los Muelles N° 6 a 7 y los Muelles N° 13 a
19.

48. Como se ha de mencionar en ¢l punto 9.7 de este capitulo, las
carreteras de Panama estan todas diseiiadas y consty uidas de acuerdo con
las normas AASHTO. - Por lo tanto, sus dimensiones y pav1mentos
coinciden con las normas de los EE. UU - Ce :

9.5.2 Fermcarrlles

49, El Puerto de Balboa estd directamente conectado con los
ferrocarriles. Pese a que cxisten muchas vias fervoviarias, actualmente
estan en uso solo tres vias como acceso al puerto, uno que se extiende a lo
largo de los Muelles N° 15 al N° 16, y los otros dos que se extienden a lo
largo de cada lado del Muelle N° 18, Ademés de cstas tres vias ferroviavias,
una via es usada pava acceder a los tallexes de los ferrocarriles ubicados
detras del Muelle N° 16 para ¢l mantenimiento y reparacion de los vagones
fexroviarios. Las vias ferroviarias que se prolongan hasta el recinto do los
talleres de la PCC y el recinto del digue seco no estan actualmente en uso,
La Figura 9-5-2 detalla las vias ferroviarias activas del Puerto de Balboa.

50. Todas las tres vias ferroviarias activas del Puerto de Balboa se
extienden desde el patio de maniobra de Diablo, donde se usan sélo dos vias
y el patio de depésito adyacente estd arrendado a una compaiiia privada
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para el almacenamiento de contenedores y automéviles. En el Muelle N°
15 y N° 16, los contenedores son cargados sobre vagones ferroviarios y
transportados al patio de maniobra donde se realiza la formacion del tren
que sale hacia el Puerto de Cristébal. Mientras tanto, raras veces se
desarrollan actividades sobre las vias ferroviarias del Muelle N° 18,

51. Los Ferrocarrviles de Panama explotan el ferrocarril, cuyas lineas
principales tienen una extensién de 76.5 km entre Panama y Colén. Los
datos técnicos principales de esta via ferroviaria de los Ferrocarriles de
Panama se resumen a continuacion. Debe notarse que la trocha del riel es
de 607, que no corresponde a la norma mundial actual. La rehabilitacién
de los ferrocarriles, sera por lo tanto, mas cogtosa que los del ferrocarril de
trocha normal.

- Via Principal Colén - Panama 76.6 km

- Desvios: - 5.0km
V ias de Patios y Auxiliares: - 175.0 km
Trocha del Rle] - 1524 m (607)

- Rlel SR - 90byd x33' y39, AS.CE. (29.1 millas)
. e - - 100 Iblyd x 39, AR.E.A (14.7 millas)
- 115 1blyd x 39 A.R.E.A. (3.8 millas)
- Durmientes de madera, nor mal 6'x8 x 86” 2070fkm

-1d., cambios: - : Tx9Px9all
- Id., puentes: ' o 8x107x 10
- Balasto, piedra triturada #3: - 25 mm - 63 mm (1650 yd¥km)
- Unién, normal: - 916" % 51/2”
- Ragdio Minmimo de Curvatura:  250m
- Radio Maximo de Curvatura: = 5240 m

- Pendiente Méxima: S 1.3%

9 6 Otras l'acnlldades lmportantes

b2, - El Puelto de Balboa hewdc- todas las utilidades de la PCC cuando
fue devuelta a Panamé.  Esto no es una exeepeidn con respecto al
suministro de energia y suministro de agua. La energia cléctrica el agua
potable del puerto, es suministrado respectivamente desde la central
eléctrica de PCC y la planta de tratamiento de agua de Miraflores. Por lo
tanto, el sistema de suministro de energia cléctrica del puerto no estd
conectado con la red wnacional de suministro de energia. El suministro de
agua 1o est4 conectado a la linea de suministro de la ciudad.

53. El puerto recibe la energia eléctrica de 12 kV (trifasica en la
subestacién principal préxima al Digue Seco N° 1. Esta subestacion
transforma en la corriente de 2400 V/1200 A trifasica y se distribuye a las
subestaciones secundarias instaladas dentro del recinto portuario. Desde
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estas subestaciones secundarias, la energia se distribuye en varias clases de
corrientes para cada propobsite, por cjemplo 120/240 V o 115/230 V
monofisica y 480 V trifasica. Debe notavse que la APN es responsable de
este sumnistro de energia para todos los concesionarios que estén operando
dentro del recinto del puerto, como el operador del dique scco, operadores de
talleres, etc. Sin embargo, la APN subcontrata todos los trabajos de
mantenimiento a IRHE de acuerdo con las reglamentaciones.

9.7 Reglas y Reglamentaciones del Disefio Estractural de Panama
9.7.1 Informacién General

54. En ¢l diario oficial denominado “GACETA OFICIAL N° 22,661” del
15 de marzo de 1994, fueron publicadas las estipulaciones de las normas de
diseno y criterio de las estructuras de obras publicas de la Junta Téenica de
Ingenieria y Arquitectura del Ministerio de Obras Piublicas (MOP). Esta
publicacién cubre las normas y criterios para las. estructuras de tamano
pequeiio. Cubren las cargas muertas, dinamicas y sismicas, mecénicas del
suelo, edificios pequenios, hormigon armado y pretensado y las abras de
acero, madera y mamposteria. Los detalles de las normas son los
siguientes:- : '

- Cargas dinamicas: : La publicacién se refiere a las referencias de los
. EE. UU. y provee las tablas de unidades de
cargas dindmicas que actiian en las estructuras
de obras publicas, principalmente de los
edificios.

- Cargas del viento: Se refiere también a los codlgos de dlseno de los
EE. UU., Canadd, Suiza y Australia. - La
velocidad y presién minimas de disesio del viento
sobre el Pacifico, seran de 22.5 m/s y (.31 kPa a
10 m de altura desde el suelo respectivamente,
mientras que en el lado del Atiantico sera de 27.0
m/s y 0.45 kPa. Kl boletin provee las tablas de
coeficientes y graficos plmczpalmente pala
diseno de edificios. :

- Fuerza sismica: .-La publicacién se refiere a los coeﬁcwntes de la
fuerza lateral a la gravedad usada para el Canal

- de Panam4 como 0.22 para la Presa Bayano, 0.20
“.para la Presa Portuna, 0.16 para la Presa
Madden, Esclusas Miraflores, Esclusas Pedro
Miguel y Esclusas Gatin. Sin embargo, las
: " descripeiones son principalmente para édificios,
- Mecanica del suele: - La publicacién provee muchas tablas y graficos
' o para el disefio de fundaciones, muros de
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retencion, etc.

- Edificios pequeiios: Se proveen los detalles de las columnas y vigas.

- Hormigon armado: La publicacion describe que el diseno debera
satisfacer las norimas ACIl 318-89 (revisado ¢n
1992) y varias formulas de combinacién de
cargas que son particulares en Panama y difiere
de los Cédigos ACI. .

- Hormigén pretensado: La publicacién éstablcce que el hormigén
pretensado deberd cumplir las especificaciones
AASHTO.

- Obras de acero: La publicacién establece que las obras de acero
deberan cumplir los e¢édigos AISC.

55. - En el sitio de las obras de construccion, como fuera sugerido en las
informaciones previas, en Panama prevalecen los cédigos y las normas de
diserio de los Estados Unidos.  Por ejemplo, los siguientes cédigos y normas
son empleados por el MOP:

a) La Politica de Diseno Geométrico de Cauetelas y Calles 1990,
AASHTO (para carreteras). -

b) Conmision ACI 318, “Cédigo de Ednﬁcamon Refuerzos para
Hormigén Armado 318-89, ACI (para pasos peatonales).

c) Especificaciones Normales para Puentes de Carreteras, 15°
Edicién, AASHTO (para puentes y pasos peatonales).

56. Mientras tfmtd el MOP ha publicado las Especificaciones Técnicas
(xenmales para la Construceién de Carrcteras y Puentes, Primera Edlcwn,
Panama 1992.

67, Con respecto a la fuerza sismica, se han preparade las curvas del
coeficiente maximo de aceleracion con respecto a la gravedad para el caso de
una plohahllldad del 10% en 50 aidios en Panamai, como se detalla en la
Figura 9-7-1. Conforme a esto, el disefio de aceleracion en los alrededores
de Balboa se define como 0.10. De la misma Figura, puede observarse que
la fuerza sismica en los limites con Costa Rica y Colombia es de alrededor de
0.25.

9.7.2 Criterio de Discito y Normas para los Muelles

58, Para el diseiio de las facilidades portuarias _(:Gn ili:iyox'es_ detalles, la
APN establece el siguiente criterio de diseiio y normas en el “Estudio y
Disefio de Mejoramiento de los Muclles del Puerto de Balboa”,:
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{1) Hormigén Armado y Pretensado

a) Todas las obras se regiran por el cédigo ACI 318.

b) Honmgon armado: La R031stencn a la compresién a 28 dias
serd de 280 kglem?.

¢) Hormigdn pretensado: La Resistencia a la compresion a 28 dias
sera de 350 kglom?. o

d) Barras de acero de refuerzo: Todas las barras de acero de
refuerzo serdn deformadas y cumphiran las especificaciones de
AASHTO M 31 Grado 400, ASTM Grado G0 o equivalentes.

¢) Todos los refuerzos de malla de acero cumpliran las normas
ASTM A-82.

) La cobertura minima de las barras de refuerzo serade 70 mm y
50 mm para el hormigén armado y hormigon pretensado
respectivamente, salvo que se indique lo contrario.

g) Cables dec pwtensado Todos los cables para ¢l hormigon
pretensado seran de 7 alambres y cumplirdn los requisitos de
las normas ASTM A416 y Grado 270 (resistencia final de 1860
MPa para el 4rea de seccion nominal del cable) o equivalentes.

(2) Obras de Acero Estructural y Misceldneas
a) Todas las especificaciones siguientes seran aplicadas en todos
los casos, salvo que se indique lo contrario.
b) El acero sera del Tipo ASTM A30.
¢ Los tornillos de anclaje cumplirdn las normas ASTM A307.
- &) Todas las soldaduras cumpliran las normas ASTM ABQO.

(3) Escollerado del Muro

a) Bl escollerado del muro se realizara con roca sana que tenga
un peso especifico minimo de 23 KN/m? (150 1b/pies?).

b) La voca serd durable, de forma rectangular y libre de
substancias extrafas, cubriende los rechazos y materiales
organices. El ancho o anchura de la roca no seva menor que
1/3 de la longitud y cumplua las normas ASTM D4992.

¢) La gradacién de la roca sera como se indica a continuacién:

Tamaito de la roca % del peso total de la roca més
5 pequeiia que el tamasio

110 Lbs (490 N) 100
90 Lbs (400 N) - 90
GO Lbs (267 N) - 80
20 Lbs (90 N) 50
10 Lbs (45 N) 40
1 Lbs(6N) .20

0.25 Lbs{(1N) o , 10
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(4} Cargas en el Atracadero de Contencdores

a) Carga uniforme:

5000 Kg/m?

b) Carga especificada segin AASHTO HS 20-44

¢) Carga del elevador superior como se detalla a eontinuacion:

380 KN
(38600 kg)
1t 13
Ci ]
EMPTY 40"
REEFER 8
CONTAINER g
R
5000 kg
' )
-
CiOFLOAD |
2700mm | 5700mm

200 KN

(20450 k)

-

"

3000mm

,' [--‘

Lt

Figura 9-7-2 Carga del Elevador Supeﬁor

{5) Tractor y chasis con dos contenedores cargados de 20 pies como se
indica a continnacion:

(12000 kg) (12000 kg)

(

(g J0 )

(]
C_JC )

1200may_

JCL ) Lf )
jam)
Ny
3
Blan D
)
9500mm N

ook

4800mm

(4090 kg)

C.

)

Figura 9-7-3 Carga del T;'act01' y Chasis cdanonieﬁedores Cargados en

dos nivelos
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(6) Almacenamiento de contenedores - 1 capa
a) Carga bruta maxima: Contenedor de 40° 40 toncladas métricas
b} Carga bruta maxima: Contenedor de 20’ 20 toneladas métricas

Para la disposicion del almacenamiento alternativo, la
concentracién de carga maxima generada por los bloques de 4
esquinas de contenedores adyacentes no excedera la carga total de
40 toneladas. Esta carga de 40 toneladas serd la carga maxima
que actite en el area “A” {ver la siguwiente ilustracion).

40 CONTAINER 40° CONTAINER

s
7

40 CONTAINEil‘% /40' CONTAINER

N

Figura 9-7-4 Carga Maxima (Area “A”) pai‘él el Almacenamiento de
Contenedores

(7) Viga de la Gria : S
Carga concentrada de W = 8 - (62000 kg) con intervalos de 1.50 m.
Fuerza de reaccion que actiia en cada tope: 750 KN a I m sobre el
riel.

g 'WHEELS OF CRANE
W W W W W W W

RAIL OF
CRANE

1500mm

Figura 9-7-6 - Capacidad Portante de la Viga de Griia
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(S) Pilote de hormigon pretensado

Carga axial de diseiio: Compresion (todos los pilotes): 160
toneladas métricas

(9) Nave de Diseiio

Tabla 9-7-1 Nave de Diseiio

Cla;ac Tonelaje Eslora Total] Manga (S";J-a:;o
N (Tonelaje Bruto) {m) (m) ATE:
(m)
Barvo de contencdores A- 65000 65000 950 323 12
toneladas de peso muerto

* Nave de 65000 toneladas de peso muerto = 109. 86 Tf
Angulo de aproximacion = 10 grados

(10) Fuerza de Atraque , :
Los atracaderos estaran dis_eﬁados para que resista la fuerza de
atraque que resulte de la velocidad debajo de la aproximacion
(normal a la carga de aproximacidn) de la nave de disetio.

Alracadero de g_ontenedores: 0.16 111!;_
(11} Fuerza dé Amarre | |

Bita de amanrre del atracadero de contenedores: 90 toneladas métricas
(12)V ientos - Estructuras y- l\iiséc}éneog

Las estructuras estardn disefiadas para las siguientes presiones
basicas del viento incluyendo los factores de rafagas
prescindentemente de la forma, pantalla o direccion.

Elevacién kg/m? B

0-10 7 )
10 - 20 82
20-30 102 :
30 - 40 122

(13) Terremoto
Las superestructuras estaran disenadas para resistir las fuerzas

resultantes de la aceleracién horizontal del terremoto igual al 10 %
de la gravedad.
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9.8 Principates Costos Unitarios dc Construccién en Panamé
9.8.1 Informacion General

B9. Existe una organizacién civil no lucrativa denominada Camara
Panamena de Construccion (CAPAC). Esta organizacién fue creada en
1961 y sus objetivos son la promocién, desarrollo, proteccion y defensa de la
industria de la construccidn de Panama. Entre otros servicios, CAPAC
negocia los convenios colectivos de trabajo con los trabajadores de la
construccién para sus miembros y publica los periddicos como la lista de
precio de los materiales de construccién y salarios, lista de equipos de
alquiler, ete. '

GO. En la actualidad, 1a publicacion N° 51 de CAPAC fechado el 30 de
mayo de 1995 cs consultada por los contratistas de Panama para la
estimacién de los precios de licitacidn. Pese a esta publicacién, los precios
“actuales de construceién parecen haber sido bajados por los contratistas
debido a la competencia de concursos que tienen lugar ordinariamente en
Panami. La publicacién contiene lo signiente: R '

a) Tarifas de Alquiler de Equipos Pesados

b) Salarios Minimos Legales y Agwmlados de las Oln as de

Constluccmn
c) indices de Salarios y Varios Materiales de Construcmon
d) Glosario de Provecdores

61. Adcmas de la publicacién de CAPAC, el Mimsterio de Obras
" Publicas tienc la lista de precios de diversas obras de construccion,
plmcxpalmente relacionadas con la construccién de carreteras para la
" evaluacién de los eontratos de las obras publlcas

9.8.2 Precios Unitarios de las Obras de Construccién -

62. - La publicacién de CAPAC cubre principalmente los precios de las
obras de edificios, mientras que la lista de MOP cubre las obras de
carreteras. Los renglones de obras son seleccionados de la lista de MOP y
tabulados para los fines del estudio en la Tabla 9-8-1.
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Tabla 9-8-1 Precies Unitarios de las Principales Obras de Construccion

ftem e - P[:ec“?
Nio. Descripeién Unidad | Unitario
. {US$)
1 |Acero estructural A-36 kg 2.75
2 | Aeero de refuerzo G-28 p/prolongar alcantarilla vectangular kg . 260
3  |Acerode refuerzo G-42 kg 1.60
23 |Capade asiento n’ 28.00
24 | Pavimento de hormigdén asfiltico ton £50.00
63 |Exeavacion dellecho delrio m® 10.00
G1 | Excavacitm de mateniales de desecho m’ 500
65 |Excavacion de mateniales de dragado n’? 5.00
66 | Exeavacion de materiales no clasificados m? 7.00
67 | Exeavacion para alcantarilla rectangular m? 30.00
68 | Execavacidn para estructura m? 35.00
78 | Grava para base de tubos m® 3500
79 |Hormigdén Clase A para prolongar aleantarilla nectangular m?® 500.00
- 80 |Hormigdn de 400 Ib/pule® m® 400.00
81 [Hor mig('m armagdo de 281 kg/om? m® 42000
82 |Hormigén armado de 210 l\g/cm m? 285.00
101 |Losa de acceso m? 100.00
102 | Losa de entrada de vehiculos m? §0.00
104 |Material del lecho del rio tipo “B” m? 45.00
105 | Material para inyeccién de Josa m® 90.00
106 | Material para inyeccidn de losa m’ 125.00
107 |Material seleccionado Adicional m? 16.00
108 | Material seleccionado compactado m? 15.00
109 | Nivelarion de la capa de la empeta de hormigdn a\faltlco ton 50.00
113 | Pavimento de hormigén de 0.20 m, 550 Ib/pulg® m’ 35.00
117 | Pilotes de acero 10x 42 Im 120.00
118 |Pilotes de acero HP 10x 57 tm 163.00
119 | Pilotes de hormigdn de 0.26 mde dlémetm hn 200.00,
213 |Viga postensada T-1l1 de 15 m ~cu ]10,000.00
214 _|Viga postensada T-1ll de 18.65 m cha 9,500.00
215 | Viga postensada T-111de 21 m cu  |13,000.00
216 [Viga postensada T-Vde 34.13 m ~¢u " |18,350.00
217 }VigapostensadaT™Vde30.15m -~ cu - [15,000.00
218 {Vigapostensada T-111 de 22.80 m : du - |11,400.00
219 | Superficie de descarga de hormigén de 0.30 1 Im 40,00
220 Superficie de descarga de mamposteria de 0.10m a 0.20m de i 35.00
espesor
221 |Superficie de descarga de mamposteria de 0.10 m de espesor m® 20.00

Fuente: Ministerio de Obras Publicas
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9.8.3 Costo de los Equipos

63. Las tarifas de arriendo de los equipos pesados de CAPAC fueron

propucstos por la Asociacién Nacional de Propictarios de Equipos Pesados y -
" Maguinarias Industriales (ANPEP). Entre aquellas de la lista de CAPAC,

en la Tabla 9-8-2 se seleccionaron y se tabularon las tarifas de arriendo que

puedan estar relacionados con el desarrollo a corto plazo del Puerto de

Balboa. '

Tabla 9-8-2 Tarifas de Arriendo de Equipos Pesados

Descripcion Fabricante (U'é‘g}rllll;a)
Tractor con topadora
D4 " |Caterpillar 35.00
D5 Caterpillar 40.00/
D6 Caterpillar 45.00
D7-P Caterpillar 50.001
DSK Caterpillar 80.00]
DIG Caterpillar 100.06}
Tractor con escarificador
D4 Caterpillar 25.00]
b5 Caterpillax - 45.00
D8K Caterpillar 85.00
D9 Caterpillar 110.00,
‘Tractor con pata de cabra y cuchilla
D4 Caterpillar 40.00
D5 Caterpillar 45.00
D6 Caterpillax 50.00]
D7 17A, DA Caterpitlar 50.00
N8 2U, D8 14A Caterpillar 50.00
Tractor con escariador
D8 2U, D8 13A Caterpillar 50.00
ID8 14A, D8 36A Caterpillar 60.00
D38 46A Caterpillar 65.00
Escariador motorizado . :
619 ' Caterpiltar 65.00
T21 Caterpillar 70.00
631 Caterpillar 80.00}
Pala cargadora {oruga)
1933A 941 Caterpillar © 35.00§
977 20A ¥ 53A ~ |Caterpillar 45.00]
- 977D, 9771, Caterpillar 60.00]
. 1983 . Caterpillar 80.00]
. |Pala cargadora {(neumético) :
922 : Caterpillar 40.00
944 Caterpillay 45.00
950 Caterpillar 50.00]
966 Caterpillar 55.00}
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980 Caterpillar 65.00
8 |Pala retroexcavadora : _

480 Case 27.60

630 Case -~ 75.00]
9 |Excavadora :

- [HC90 Poclain 55.00]
HC150 Poclain - 85.00]
HC200 Poclain 95.00
HC300 Poclain 125.00
TCB con neuméticos Poclain 38.00
1.C-80 {oruga) Poclain GO.()Qi

__|LC-90 (oruga) Poclain 70.00
LC-115 (oruga) Poclain 50.00
10 |Niveladora : .
8T, 9K, 121, 1121, 120F, 80C Caterpillar '35.00
11 {Aplanadora motorizada ¢on cuchilla
815 Caterpillar - 60.00|
12 [Camiones B
Camién con volquete 2.50 - 10.00
Camidn con volquete (10 ruedas) 45.00|
Remolque de plataforma baja (GO t) 400.00 (diario)
Remolque de plataforma 200.00 {diario
13 |Palas excavadoras '
LY-80, LC-80 65.00

- |CL-90 ' 85.00
SC-160 - 95.00
HC-300 135.00

14 |Equipo de transpozxte .

- |Tractor solo ' 60.00]
Camién pequenio con plataforma - B85.00
Tractor de 30 t con remolque de plataforma baja 9
. ) 5.00]
incluido , g
Tractor de 60 t con remolque de plataforma baja 135.00
incluido , l
Camidn tractor y remolque 50.%
Camidn con hormlgonera ~100.00
Remolque - 95.00
Cabrestante Wichham 65.00
Cabrestante Corcoha 85.00

15 [Grias : : :
P.P.M. de 20 t Poclain . - - -~ 80.00}

|A. W. Telescopica A.W. 410 Senior de 12 t 30.00|
P'ingon de 3000 Ib (mensual) —-1,600.00]
Dorcoa 1000 Ib (mensual) 1,750.00
Potain 3000 1b (mensual) 2.000.00

- Nota: Los precios incli.ljen el operador y combustible.
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9.8.4 Costode la Mano de Obra

G4.  Por estar establecido por el convenio colectivo de trabajo con el
sindicato de trabajadoves de la consiruccidén, se detallan los indices

salariales de CAPAC en la Tabla 9-8-3.

Tabla 9-8-3 Salario Minitno de los Trabajadores de la Construccion

Salario Minimo (US$/Mhora)
Convenio Colectivo CAPAC.-SUNTRACS
desde la fecha indicada a continuacion:

Ocupacidn 1° Oct. 1995{1° Ago. 1996}1° Jun. 1997

A. Albaiiil, azulejista, carpintero, herrero :

1 Obrere o auxiliar 1.99 1.95 2.00

2 Aprendiz 2.10 2.15 2.20

3 Calificado 2.61 2.63 2,72
B. Encefrado . :

1 Obrero o auxiliar 1.90 1.95 2.00

2 Aprendiz 2.05 2.10 2.15

3 Calificado 2.30 2.39 2.48
C. Electricista . -

1 Obrero o auxiliar 1.90 1.95 2.00

~ 2 Aprendiz 2.10 2.15 2.20

3 Calificado 2.59 268 | 277
D. Plomero

1 Obrero ¢ auxiliar 1.0 1.95 . 2.00

2 Aprendiz 2.10 - 2.15 2.20

3 Calificado 2.59 2.68 2.77
E. Pintor . -

1 Obrero o auxiliar 2.05 2.10 2.15

2 Calificado 2.31 2.43 2.52
F. Yesero 2.10 2.16 2.20
|G- Vigilancia o Custodia 1.30 1.35 1.40
H. Agrimensor

1 Instrumentista 2.094 3.03 3.12

2 Cadenero 2.08 2.13 2.18

3 Estadalero 1.98 2.03 2.08
I. Operadores :

1 Operador de mezeladora hasta 7.5 pies® (0.21 m?) 2.14 2.23 2.32

2 Operador de mezelador mayor que 7.5 pies® (0.24 m?) 2.19 2.28 2.37
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3 Operador de aparejo 2.19 2.28 - 2.37

4 Vagonetas motorizadas y otros operadores 2.09 2.18 2.27

5 Operador de grias fijas 2.54 2.63 2.72

6 Operador de equipos pesados de primera clase 356 1.65 3.74

7 Operador de equipos pesados de segunda clase 3.14 3.23 3.32

8 Operador de equipos ligeros 2.69 2,78 2,88
.J. Conductores 7

1 Conductor de camidn pesado 270 2.79 2.88

2 Conductor de camidn ligero 2.36 2.45 2.64

3 Conductor de vehiculo ligero 2.09 2.18 2.27
K. Mecanicos

1 MecAnico de primera clage 3.14 3.23 - 3.32 .

2 Mecanico de segunda clase 2.38 2.38 2.66

3 Reparador ¢ engrasador 2.03 2.03 2.13
L. Obrero de estructura de acero (*)

1 Obrereo de estructura de acero de primera clase 3.57 3.66 3.75

2 Obrero de estructura de acero de segunda clase 3.06 3.15 3.24
M. Soldador (%)

I Soldador de primera clase 4.84 4.93 - 5.02

2 Soldador de scgunda clase 3.82 3.91 -4.00
N. Tubero (*)

1 Tubero de primera clase 4.21 4.30 4.39

2 Tubero de segunda clase 3.44 3.53 - 3.62
0. Soldador (&) .

1 Soldador de primera clase 2.77 2.86 2.95

2 Soldador de segunda clase 2.54 2.63 2.72
P. Obrero de estructura de acero (&) :

1 Auxiliar general 1.90 1.95 2.00

2 Avrendiz 2.10 2,15 2.20 -

(*) Trabajadores en el sitio de la obra.

{&) Trabajadores del taller de estructuras de acero y mantemmlento
Fuente: CAPAC, Lista de Precios de Materiales de Construecién, N° 51
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