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:PROCES.VERVAL DES DISCUSSIONS
SUR
‘L’ ETUDE DU CONCEPT DE BASE
POUR :
LE PROJET DE CONSTRUCTION D’ ECOLES PRIMAIRES
: EN REPUBLIQUE DU CAMEROUN

En réponse a la requéte du Gouvernement de la Républlque du Cameroun,
le Gouvernement du Japon a décidé d’exécuter 1’étude du concept de
base relative au projet de construction d’'écoles primaires en _ _
République du Camercun{dénommé ci—aprés le “Projet”) et a chargeé la
JICA de 17 effectuer. '

La JICA a envoyé auprés de la Républlque dua Cameroun la Mission
d’étude dirigée par M.Masaru TAKIMOTO,Spécialiste en développement de
la JICA. La mission séjournera dans ledit pays pour la période du 24
novembre 1996 au 25 décembre 1996. :

La Mission a eu des discussions avec le personnel concerne du
Gouvernement de la Republique du Camercun et a effectué l’'étude sur
place dans les zones gqui font 1l'cbjet de 1'Etude.

A la suite des discussions et de l’étude ci—dessus mentlonnees les
deux partles confirment les points décrits dans 1"Appendice ci—joint.

Fait & Yaoundé,le 28 novembre 1996

— 7/gﬁ

__M‘HasaruJ$AKIMOTO _ M.Robert MBELLA MBAPPE
Chef de la mission chargee - Ministre de 1’Education
de 1’'Etude du Concept de Base National
- Agence Japonaise de République du Cameroun

Cooperatlon Internatlonale




1.

APPENDICE
Objectif du Projet -
Le projet vise,vu gue les st:uctures existanﬁés sont non seﬁlement
trés insuffisantes en nombre,mais aussi vétustes en zone urbaine,
la construction et l’équipement des salles de classe pour améliorer

la gqualite de 1 enselgnement de base en réduisant la surcharge des
classes.

Organisme d’exécution

L'orgapisme'd’exécution du pfdjet sera le Ministéere de l’Education
Nationale~Direction des Ressources Financieres et des Projets(DRFP).

Contenu de la Requéte

Apreés les discussions, la partie camerounaise presente le contenu de
1a requete comme suit; : :

(]) Zoneq et Ecoles concerneées

Voir Annexe 1 .

(2} Constructions et Eguipements

Voir Annexe 2
Ecoles Primairés_qui font l’objet de 1'étude
Suite aux discussions, les deux parties ont séelectionné les écoles
primaires qgui font 1’objet de l’¢étude. Les 40 sites sont
sélectionnés et mentionnés dans 1'annexe 1. :
Criteres de seélection des sites/Norme du plan d’'installations
La mission sélectionnera les écoles concernées(les sites) selon
les critéres mentionnes dans l'annex 3,et élaborera le plan de base

des installations selon la norme décrite dans 1'annexe 4.

Systeme de Coopération financiére non-remboursable
accordée par le Japon

(1) La partle camerounaise a bien compris 1° expllcatlon falte par la

Missicon sur le systéme de la coopération flnanc1ere non—
remboursable du Japon

(2) La partie camerounaise a pris connaissance de la nécessité des

dispositions a4 prendre par elle,menticonnées dans 1’annexe 6,au
cas ol le flnancement serait accordé,pour faciliter 1' executlon
du Projet,et a exprimé son intention de les prendre.

Le Gouvernement du Japon,de son coté,apprécierait la :
participation au Projet des populations locales dans le cadre des
mesures énumérées dans l'annexe 6.



7. Programme des travaux é l’étape suivante

(1) La JICA va établir la "descrlptlon sommalre du concept de base”
ensuite enverra une mission au Cameroun vers le mois de mars 1997
pour 1° expllquer a4 la partie camerounalse et en méme temps
conflrmera la préparation necessalre de la partie camerounaise.

(2) Si la déscrlptlon sommaire du concept de base est accordee par la
" partie camerocunaise,la JICA achévera le Rapport Final sur 1’7 Etude
du Concept de Base et le déposera & la partie camerounaise au

S au plus tard au mois de mai 1997.

8. Aﬁtres

La partie ‘camerounaise a 1nforme la JICA, des flnancements mls en
place au titre de l'exercice budgétaire 1996/1997 en vu de
faciliter la mise en oevre du projet.

S’agissant de la participation des communauteées locales au projet
le Ministére de 1’'Education Nationale a institué des comités de
gestion dans toutes les écoles du Cameroun. Il existe également
dans les écoles,les associations des parents d’éléeves qu1 :
concourent efficacement au fonctionnement des écoles.
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ANNEXE -1

LISTE DES SITES DE L ETUDE
VILLE DE DOUALA
" D 1 FEP BEPANDA
"D 2 - EP NKONGMONDO
D 3 "EP DEIDO
D 4 GEPS BEPANDA 1&2 _
D 5 EP NEW-BELL COMMISSARIAT
D 6 EP CITE DES ENSEIGNANTS
D 7 EP CAMP YABASSI
D 8 EP CITE BERGE
D 9 EP NDONGPASSI III B
D10 EP NYLON BONADIWOTO
D11 EP NYALLA NKOLBONG

pDl2 EP LOGBESSOU

D13 EP CAMP MILITAIRE 1&2 -
D14 GEPS C/CAMP MILITAIRE
D15  EP BIBAMBA = =

D16 EP NEW TOWN AEROPORT
D17 EP BILINGUE DE NDOEO .

D18 EP BILINGUE BONABERI GR.1&2
D19 EP DE MASSOUMBOU

D20 EP CITE DES PALMIERS

D21 EP CITE SIC

D22 EP BILINGUE BONAMOUSSADI
D23 EP BONENGAM - |
D24 EP BILINGUE BANAMATOUMBE

VILLE DE YAOQUNDE

EP BILINGUE EMANA
EP NKOLONDOM

EP MABLLA II

EP OLEMBE o
FP TSINGA VILLAGE

R R e R G
[N o ¢ JENS I a AYRIS SR % i W I

EP FEBE

EP COYOM-ABANG

EP ETOA

EP NTOUESSONG
Y10 EP NKOMO
Y1l EP ODZA o
Y12 EP BILINGUE EKOUNQU

Y13 EP MIMBOMAN PLATEAU
Y14 EP NKOLMFOULOU '
Y15 = EP NGOUSSO

Y16 EP NKOLMESSENG

L



ANNE X E 2

CONTENU DE LA DEMANDE
DE LA PARTIE CAMEROUNAISE.

(1) COTQSTWQU(:TI ON

— Salles de classe

_ Bureaux administratifs
— Sanitaires |

— Salle d’archives '

" (2) EQUIPEMENT
A. MOBILIER

— Tables—bancs o

— Bureau du maitre(l table + 1 chaise)

— Bureau du dlrecteur(l table + 1 chalse dlrecteur + 3 chailses

'Vlslteurs) :

- Bureau secretalre(l tablp 4+ 1 chalse secrétalre + 2 chalses
visiteurs)

— Armoires de rangement(salle de classe bureau directeur,secrétariat)

B.HATERIELS PEDAGOGIQUES ET DIDACTIQUES
1._Inst:ument de geométrle

"— Ragle (longueur 100cm)

- Equerre de 45 degré (cété 35cm)

- Equerre de 60 degre (coté A=60cm,B= 20cm)

— Rapporteur (longueur S0cm)

— Compas (longueur 42cm) pour crale + feutre
'— Thé {longueur 125cm) :

- Brosse effaceur pour tableau

2. Carte geogréphidue
3. Planche {science et langage)
4. Globe

\
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10.

11

A NN I2 X E 3

CRITERES DE SELECTION DES SITES

Seront prioritaires'lgs écoles dont les batiments existants sbnt_
délabrés a tel point qu’ils nécessitent une reconstruction urgente.

Seront prioritaires les écoles dont le ratio éléves/classe est
supérieur a 60. : '

Seront prioritaires les éCOles de double'flux, dont les
installations sont utilisées avec un maximum de rendement; .
soit utilisées par les groupes,scoit l’utilisation aux buts autres
que 1l’éducation des écoliers,pour 1l’alphabétisation des
adultes,pour les activités communautaires etc.

La réhabilitation ne sera pas prisé en compte dans le Projet.
Les écoles a construire pour le&quelles sufflsamment de personnel

engseignant chargé du fonctionnement de 17 école et des é¢léves &
accuelllir sont assurés.

'La maintenance des badtiments scolaires a construire doit étre

assurde par le Ministére de 1’Educatibﬁ Nationale avec la
participation des habitants locaux. '

Les sites ou il n'est pas prévu d'autres ‘projets de construrtlon
financés par le Gouvernement camerounais ou par 4°' autres dondteurs.

Les sites pour lesquels ancun danger de 5ecur1te n est Slgnale ni
probable.

Les sites pour lesguels il existe déVVOiés d'acceés perméttant la
circulation des véhicules de transport des equlpements et materlaux
de construction.

Les sites dont le droit de propriété du terrain est identifiable
par le document. '

.Les terrains dont la topographie‘d’alentdur(escarpement,rabiﬁ,etc)

et la configuration du terrassement(forte pente)etc.,ne devront pas
étre défavorables aux travaux de construction.

W
LY



ANNEXE 4
ELEMbN1 A REPFNIR POUR LA CONS STRUCT [ ON

..Les spé51f1catlons de bétlments a construlre seront conformes aux
neormes de constructlon et d’urbanisme, notamment de construction
des établlssements scolalres, en v1gueur ‘au Cameroun.

Les batlments A construire seront CONGUS ‘de manlére a ce gqu'ils
501ent adaptés aux env1ronnements naturel et soclal

Les bétlments devront repondre aux ex1gences minimales s averant
necessalres a la constructlon pédagcglque

Les batiments seront en mesure de résister a des calamités
naturelles prévisibles.
LI ‘ : S : . .
Les, batiments peuvent &tre aisement entretenus.
i : ‘ .

-
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ANNEXE b5

I’R.OGRAMME_ D" AIDE FINANCIERE
NON- REMBOURSABL E DU JAPON

Procédure de l’aide financieére non—rembouréable

Le programme d’'aide f1nanc1ere non—remboursable est execute oelon
ia procedure sulvante

1)} —~Demande (requete effectuee par le pays benéflclalre)

2)

~Ftudes (étude prellmlnalre/etude du concept de base effectuees
par la JICA)

—Estimation et approbatlon {estimation par le gouverenement du
Japon et approbation par le Conseil des ministres du Japon)

~Détermination de 1’ exécutlon (Echange de Notes entre les deux
gouvernements) :

—-Exécution (Mise en ceuvre du Pro;et)

Lors de la premiére étape,la regquéte présentée par le pays
bénéficiaire est examinée par le gouvernement du Japon(Ministére
des Affaires étrangéres) afin de déterminer si elle est pertinente
dans le cadre de l’aide financiére non-remboursable. Au cas ou il
serait confirmé gue la requéte est prioritaire en tant gue projet
d'aide financiére non-remboursable, le gouvernement du Japon
demande & la JICA de procéder a une étude,

Lors de la seconde etape, 1l'étude {&tude du concept de base) est
effectuée par la JICA ayant conclu un contrat avec une société de
consultation japonaise chargée de 1’'exécution.

Lors de la troisiéme étape{estimation et approbation), le
gouvernement du Japon décide sur la base du rapport de 1’ étude du
concept de base élabore par la JICA, si le Projet convient au
cadre de l'aide financiére non-—-remboursable.Il est ensulite soumis
pour approbation au Conseil des ministres.

Lors de la guatriéme étape(détermination de l'exécution),
l?exécution du Projet approuvé par le Conseil des ministres est
officiellement déterminée par la signature de 1'Echange de Notes
entre les deux gouvernements.

Au fur et & mesure de l’exécution du Projet, la JICA accélérera le
processus d’exécution en apportant son soutien au pays :
bénéficiaire pour la procédure d’appel d'offres, les 51gnatures
des contrats et les autres operatlons nécessaires.

L



2. Contenu de l'étude

1)

Contenu de l'étude - _ L ; _
Le but de 1'étude(étude du concept de base) effectuée par la JICA

. est de fournir un document de base permettant de déterminer si un

a)

b)

o

.d)

e)

projet est executable ou non dans le cadre du Programme d’aide
financiere non-remboursable du Japon. Le contenu de l’étude est
le suivant; L - S :

confirmer l’arriére-plan de la requéte,les objectifs et les
effets du Projet,ainsi que les capacités de maintenance du pays
bénéficiaire nécessaires a l’exécution du Projet

évaluer la pertinance de 1l’aide financiére non—-remboursable du
~point de vue technologigue et socio—économigue

confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions
entre les deux parties -

préparer un plan de base du Projet

estimer les colts du Projet

. Le contenu de la requéte n’eSt'pas'obligatoirement approuvé en

tant que contenu de 1’aide financiére non-remboursable.
Le concept de base'du praojet doit étre confirmé par rapport au
cadre de 1’aide financiére non-remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays
béneficiaire de prendre toutes les mesures qui pourraient
s'avérer nécessaires pour assurer son indépendance lors de
1'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme sSi
elles n’entrent pas dans la juridiction de l'organisme du pays
bénéficiaire én charge de l’exécution du Projet. Par conséguent,
1'exécution du Projet doit étre confirmeée par toutes les

" organisations concernées du pays bénéficiaire par la signature

2)

des minutes des discussions.
Sélection des consultants

En”vue de la bonne exécution du Projet,la JICA effectue une
sélection parmi les consultants enregistrés auprés de la JICA
aprés avoir procédé a un examen des propositions soumises par ces
derniers. Le consultant sélectionné procéde & 1’étude du concept
de base et élabore le rapport sur la base des références fournies
par la JICA. : : : E '

A l'étapé de conclusidn du contrat entre le consultant et le pays

bénéficiaire aprés l’Echange de Notes,la JICA recommande le méme

'ConSultant gque celui qgui a participé a l'etude du concept de base

afin 4’ assurer une cohérence technigue entre l’étude du concept
de base et le plan détaille,et d’éviter tout délai indu provogué
par 'la sélection d’un autre consultant. '

¢




3.

Plan de 1’aide financiere nonmrémboufsable'do Japon

1) Qu'est—ce gqu'une aide financiére nonwremboursable?

'jj

4)

Le Programme a’ alde flnan01ere nonwremboursable accorde au pays

ﬂbenef1c1alre des fonds non-remboursables qui permettront de

fournlr les installations,les équipements et les serv1ces(ma1n~

da’ oeuvre ou transport etc. ) pour le développement socio—économigue
du pays,selon les principes suivants et conformément aux lois et
-réglementatlons afferentes du Japon. L’aide financiére non—
remboursable n’est pas effectuée sous forme de don en nature au
pays benef1c1a1re. :

Sighature de l'Echangé.de Notes(E/N)

L’ alde financiere non—remhoursable du Japon est accordée--
conformément aux Notes échangées entre les deux gouvernements et
dans 1esquelleq sont confirmés,entre eux, les objectlfs la durée,
les conditions et le montant de 1° alde

La “durée de 1’ aide s'insorit dans l'année fiscale dans laquelle
le Conseil des ministres a approuve le Projet. Toutes les
procedures d'aide,Echange de Notes,conclusion des contrats avec le
consultant et caontractant ainsi que le paiement final & ceux- -¢1,
doivent étre achevées durant cette annee flscale

Toutefois,en cas de retard lors de la livraiﬁon,de l'installation
ou de la construction dd a des éléments incontrdlable tels que les
conditions météorologiques, la durée de 1’'aide financiére non-—
remboursable pourra étre prolongée d'une année fiscale
‘supplémentaire aprés accord entre les deux gouvernements.

Fourniture de produits et de services

L’aide doit étre en principe réservée exclusivement a l’achat de
produits provenant du Japon ou du pays bénéficiaire,et aux '
services de ressortissants japonais ou du pays benéficiaire.

Le terme “ressortissants japonais" signifie les personnes
physiques japonaises ou les personnes morales japonalses dirigées
par des personnes phy51ques japonaises.

Lorsgue les deux gouvernements le jugent nécessaire, l’aide
financiére non-remboursable peut—étre utilisée pour les produits
ou services tels que le transport d’un pays tlers(autre que le
Japon ou le pays bénef1c1a1re)

- Toutefois,dans le cadre de l'aide financiére non— femboursable les
principaux contractants,a savoir le consultant,l’ entrepreneur et
la société de commerce nécessaires a l’exécution de 1’aide, doivent
“en prlnc1pe étre exclu51vement des ressortlssants Jjaponais.

5) Néc?ssité de la vérification



6)

Le gouvernement du pays bénéf1c1a1re ou son représentant autorise
conclura les contrats en Yen japonais avec les ressortlssants
japonais. Ces contrats seront vérifiés par le gouvernement du
Japon. Cette vérification est nécessaire car les fonds de 1’aide
financiére non—remboursable prov1ennent des taxes des citoyens
japonals. - : :

Dispbsitions'é prendre pa: le gouvernemeht du pays bénéficiaire

- Lors de 1’ executlon de 1’aide financiére non*remboursable le pays
benef1c1a1re devra prendre les dlSpOSltlonS sulvantes,

'(l) Acquérir,déqager'et niveler le_térrain nécessaire pour les sites

du Projet,avant le comméncement des travaux de construction.

(2) Assurer les installations de distribution d'éleétricité,

d’ approv1bxonnement et d’évacuation des eaux,ainsi que les _
autres utllltes nécessaires a 1’ intérieur et aux alentours du
site.

(3) Prévoir les batiments nécessaires avant les travaux

d’installation dans le cas ol le Projet consiste a fournir des
" équipements. '

{4) Prendre en charge la totalité des dépenses et 1l’exécution rapide

du déchargement,du dédouanement dans le port de débarquement et
le transport terrestre des produits achetés dans le cadre de
17aide financiére non—remboursable.,

(5) Exonérer les ressortlssant& japonals des droits de douane, taxes

intérieures et /ou autres levées fiscales imposees dans le pays
bénéficiaire eu egard & la fourniture des produits et des
services spécifiés dans les contrats vérifieés.

(6) Accorder aux ressortissants japonais dont les services

pourraient étre requis en relation avec la fourniture des
produits et des services spécifiés dans les contrats vérifiés,
toutes les facilites necessalres pour leur entreée et leur séjour
dans le pays bhéneficiaire pour 1’ exécution des travaux.

(7) “Usage adéquat”

Le pays bénéficiaire est requis d’ entretenir et d'utiliser les
installations construites et les éguipements achetés dans le
cadre de l’aide financiére non—-remboursable de maniére adéquate
et efficace,et de désigner le personnel nécessaire pour le
fonctionnement et la maintenance,ainsi gque de prendre en charge
toutes les dépenses autres gue celles couvertes par 1l'aide
financiére non—remboursable.

'(8) “Reexportatlon

Les produits achetés dans le cadre de 1' alde financiére non—




{9)

remboursable ne doivent pas étre réexportés a partlr du pays
bénéf1c1a1re.

(a)

'Arrangement bancalre(A/B)

Le gouvernement du pays bénéf1c1a1re ou son représentant _
autorise devra ouvrir un compte A son ncm dans une banque de
change agréee au Japon(c1—aprés dénommée la “Banque”).

Le gouvernement du Japon exécutera 1’ aide flnanCLére non—
remboursable en procédant aux paiements en Yen japonais pour

. couvrir les obligations du gouvernement du pays bénéficiaire

(b)

ou de son représentant autorlse conformement aux contrats
vérifies. : '

Les palements seront effectues lorsque les demandes de
palement seront présentées par la Bangue au gouvernement du

' Japon'conformément a l’Autorisation de Paiement émise par le

gouvernement du pays bénéficiaire ou de son representant
autorise. :

¥
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Procédure de coopération financigre non-remboursable du Japon

Projet du Projet
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Pnncxpaux cncaoements prcndre par chnquc gouvernement

Ma. . i . - Eléments
i1 | Obianie unc superficie de terrain suffisame . . . °
Defrichage et misc ) niveau du lerrain i néeézsaire o " . : *
Consruction de cldrures ot portails dans &t autour du terran . : o . .
|Consuuc:jon du parking S : o : -

|Con5m:c:ion de 13 mute

[{\‘-\.]'in::':icu:dusitc : EAE . ’ . C -

'
§7) A Vestéricur dusite R o ) o S ) ) *

Coastruetion du bitiment  ~ | 0 0 1o : ] L . e -
Fournaare daz installztions de dismibution $élecmzne dalimearidon cn 3w, de drainage <t dutrex idsfallatora connclss
1) Elestricité
a. Banchement du site ) la ligne de disiribution . L]
b. Les cAbles de descante el les cibles intesmes 3 Iintéricurdy sire - e
¢ Sz yansformateur ot disjonctedr principal
P_Z} Alimeniation e ean :
1. Branchettent du site au részau de distribution d'eau de fa ville ‘ .
b. Sysitme de distribution d'eau & Iniérieur éu site (réservoirt de réception et surlevés) ’ e
3) Drzinage
1. Branchement gu site 3u rézeau de drainage de Ja vilie (égouts, eau de pluie, etc)) L ]
1. Systdme de drairage (dvacuation des zauz de toilene, des eaux usées erdinaires, des caux de pluic ct auues) [ ]
43 Alimentation en 23z
i 1 Branchement du site 20 fdszau de distribution de la ville N
,‘ b. Systéme d'alimentation en gaz 3 Vintdrieur du site ) -
5) Réseu éldphonique '
1. Branchement du répartitetr dentede (MUY de Vimmeuble » |2 ligne tdléphorigue intenaceaine ; * 7
I_A “r). ;A—EJF r(vl-l'-r;;:;m—t.r:.c:l-p";‘T‘”r:f;;;ﬂi:sm oo ™~ T °
&) Mobitier et dquipements
B a, Mobilier général {moquenes, rideanz, tables, chaises et uuw:;)_- .
b. Equipements concernant le Projet L : . ]
Prise ea charge des comimissions su:v:mlcs de la b:.nquc de changs japonaisc pour les services bancaires basés
sur les BIA
1) Commission de potification de YA/P
7} Commission de paiement
Déchargement et dédouanement au port de débarquemeat du pays béndlicinirs
1) Trantport vers le pays bdnédficiaire par mer (air) de produits originaires du Japon b =
1) Exondmtion dimpdis el dédouanement des produits au port de débasguement du pays bénéficinire ]
33 Transport A Iintésicur du pays entre Iz pont de débarquement et le sitc e _
Aczorder aux festorliszants japonais dont lef servicss powrraient &tre requis dang le cadre de fa flourniture des S
produits ou dans le cadie du contrae toute 'aide nécessaire pour assurer jeur :Lm\'éc d:ms le pa)'s bénéﬁc:mr" ..
el y permeties teur séjour afin quils puissent sxéeuter lesdics services,
Z1empler les rossortissants japonais des fais de dowane, taxes inlcrnes o JuuTs pedidvemeats fisczux qui
pourraienl 4oe Lrnpcse.; dans te pays bcncﬁc ajre cancernant la feumiture de produlb et de services sous les °
conGaws vérifids,
Exploitadon =t mainieaance carmeats et efficace des insiallstions consuuites et des {quipements {ourmis dans S -
i¢ cadre de 3 coopintion Aniacitre nan-remboursabie, : :
Prise en chargs de toules dépenses. autres que celles couvertes par ia coopéraiion (inancidre non-rembaursstle, »
ndéceszaires 3 12 construction des insiallations <t au Iraspont «f meatage des équipsments, :
y -
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ANNE X E 6

"MESURES A PRENDRE PAR LA PARTIE CAMEROUNAISE

el

AU CAS OU LA COOPERATION FINANCIERE NON-
REMBOURSABLE DU JAPON SERAIT ACCORDEE

Mettre les terrains a la disposition du projet.

Enlever tous les obstacles du site du projet,aménager et niveler
les terrains nécessaires avant le commencement des travaux.

Construire les routes d’accés nécessaires pour les travaux de
construction selon la nécessité.

" Démolir les batiments d'écoles existants et construire les salles

de classe provisoires avant le commencement de travaux de _
construction selon la nécessité pour assurer les cours durant les
travaux,et de les démolir aprés l'achévement de travaux.

Construlre les 1nstallatlons conhexes telles gque jardins, éclairage
a 1’ extérieur, portall et cloture etc.,selon la nécessité. -

Reallser les travaux de branchement des 1nstalldt10nq connexes pour.
electr1c1té eau courante de ville, assalnlssement etc., jJusgu’au
site selon la nécessité.

Payer des commissions bancaires a une bangue intermédiaire agréde
au Japon conformément a l’'arrangement bancaire;

—Commission de consultation(conseil)

—Commission de paiement

Effectuer les démarches nécessaires pour le dédouanement et .
1’exonération de taxes et droits de douane rapides des eéquipements
et matériaux destinés au Projet.

Exonéfer les personnes morales ou physiques japonaises des droits
de douane, des taxes 1nter1eures et d’'autre charges financiéres qui

‘pourraient étre imposés par le gouvernement camerounais a 1l7égard

"de la fourniture des prodults et services effectués en vertu des

1o,

1.

contrats verifiés.

Prendre toutes les mesures nécessaires a l'entrée et au sejour au
Cameroun des personnes morales japonaises,ou des membres de
personnes morales Japonaises qul sont lides aux services et aux
equlpements fournis conformément au contrat verifié,

Délivrer les autorlsatlond et perm1551ons nécessalre% a4 l'exécution
du PrOJet



12.

13.

14.

Assurer le budget,les enseignants et les éléves en nombre suffisant
pour le fonctlonnement et la maintenance adéquats et efficaces des

"bdtiments constrults et des équipements fournls par la coopératxon

financiére nonuremboursable du Japon.

Surveiller le fohctionnementIEt 1a maintenance des écoles sous le
contrdle du Ministére de 1l’Education Nationale,et donner la
direction ou le conseil adéquat pour que les bAtiments constrults
et les equlpements fournis par la coopération financiére non—'
remboursable soient maintenus correctement et efflcacement

Prendre en charge tous les frals non couverts par la cooperatlon
financiére non-remboursable du Japon. :



PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
: RELATIVES .
o "A LA PRESENTATION - .
DE LA DESCRIF’I' ION SOMMAIRE DU CONCEPT DE BASE
. POUR :
LE PROJET DE CON‘?TRUCI‘ ION >’ ECOLES PRIMAIRES
REPUBLIQUE DU CAMEROUN

' L Agence Japoncusc de Cooperatlon Intemauona]e (JICA) a cnvoye en Répubhque du
Cameroun la mission d’ étude du conccpt de base pour le Projet de Construction d’Ecoles Primaires
(desx gnc ci-aprés par “le Pr0]et”) pendant la pénode du 23 novembrc au 29 décembre 1996, la
mission a cu différentes discussions avec la partie camerounaise, mené les études sur les lieux
concernés en République du Cameroun, et a établi la Description Sommaire du Conccpt de Base

sur la base des analyscs technique_s effectuées au Japon apres son retour.

La JICA a ensu:te envoyé en Repubhque du Camcroun du 9 au 15 mars 1997 la mission
chargée de la presentauon de la Descnplxon Sommaire du Conccpt de Base dirigée par Monsieur
Masaru Takimoto, expert sur le développement de la JICA pour présenter le conteny de ladite

Description Sommaire 2 la partie camerounaise et échanger les avis entre les deux parties.

En foi de quoi, les deux parties ont convenu de ce qui suit : |

Fait & Yaoundé, le 13 mars 1997

G T

M Masaru T}(KIMO'I 0 M. Robert MBELLA MBAPPE
- Chef de Mission de la JICA o ' Ministre de I’Education Nationale
' | République du Cameroun

!
Pour le Ministére de I'Economie

et des Finances
M. Frangois Xavier Eloundou
- Directeur de la Coopéra_tion
Economique et Technique
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' APPENDICE,

Conlenu de la Description Somma[re du Con(:ept de Basc - _
Le Gouvcrncmcnt de la République du Cameroun a donné son accord de principe sur le

contenu de la Descnpuon Sommaire du Concept de Base présentée par la mission.

O gamsmc d’Exéeution du PlO]Ct
L’organisme d’excécution du présent Pr()jct est le Ministere de l Educanon Nationalc La
maintenance des écoles apres leur ach®vement et le p:]otdge sera assurés par le Ministere de
I’Educalion thllonale Le Ministere de lEducanon Natlonale s engage a prendre les

mesures nécessalrc‘; pour la maintenance de ces écoles.

Eeoles ubtecs du Projet

Les deux partics ont convcnu de la liste des ecoles primaires objet du préqcnt Proyst telie
qu’elle est présentée en Anne\e 1 ci-jointe. Le Ministere de I’ Educanon Nationale a affirmé
que ces ecoles concernées dans Jo cadre du Projet Japonals ne feront pas | ob}et d’autres

'pr0jcts de construcnon financés par a’ autres bailleurs de fonds y comprls les ONG.

Composition des bétiments et éqnipcments 4 réaliser par Ia partie japonaise _
Les deux parties ont convenu de la composition des batiments et équipements & réaliser dans

le cadre du Projet telic qu’elle est présentée en Annexe 2 ci-joinle.

Systeme de la Coopération Financiére Non-Remboursable du Japon
La partie camerounaise a pris bonne connaissance du sysiéme de la coopération financitre

non remboursable du Japon expliqué par la mission et présenté en Annexe 3 ci-jointe.

Mesures a prendre par la partic camerounaise _
La partie camerounaise s’engage & prendre les dispositions nécessaires mentionnées en
Annexe 4 ci-jointe pour une exécution sans incident du Projet au cas ou le financement au

Projet serait accordé.

Planning Futur
La JICA établira le rapport final sur le concept de base, et le soumettra a la pamc

camerounalsc avant le mois de mai 1997, G .

?_/



ANNEXE - 1 LISTE DES ECOLES RETENUES

" YAQUNDE

vy EP. EMANA
Y3 EP. MBALLA II
Y5 EP. TSINGA VILLAGE
Y6 EP FEBE VILLAGE -
Y10 EP. NKOMO
Y12 EP. EKOUNOU
Y13 EP MIMBOMAN P,
Y14 EP. NGOULMEKONG
Y15 EP. NGOUSSO
Yi6: | EP. NKOLMESSENG
Y18 EP. EKOUDOU

" DOUALA
D1 EP. BEPANDA
573 EP. NKONGMONDO
D4 GEPS. BEPANDA
D6 EP. N/B BASSA
D7 EP. N/B BAMILEKE
D8 EP. CITE BERGE
DO, EP. NDOGPASSI 3B
DIO EP. BONADIWOTO
D11 EP. N. NKOLBONG
D12 EP. LOGBESSOU
DI3 EP. NYLON
D14 GEPS. C. MILITAIRE
D15 EP. BIL. DIMBAMBA
D16 EP. N/T AEROPORT
Di7 EP. BIL. NDOBO
D18 EP. BIL. BONABERI
DIY EP. MASSOUMBOU
D20 EP. NDOGBONG
D22 EP. BIL. BONAMOUSSAD!
D24 '

EP. BONASSAMA




ANNEXE-2 CONTENU DES BA F[M}:NTS A CONSTRUIRE ET DES EQUIPEMENTS A :
FOURNIR DANS LE CADRE DU PROJET JAPONAIS .

(1) BATIMENTS
Salles de classe

t

‘Burcaux administratifs

Sanilaires

salle d'archives

(2) EQUIPEMENTS
A.  MOBILIER
- Tablcs bancq
- Mobilier du maitre (1 table + 1 chalsc) _
- Bureau du directeur (1 table + 1 chaise dlrecteur +3 chalscq VJSlteurs)
- Mobilier du secrétaire (1 table + 1 chaise secrétaire + 2 chquscs_ visiteurs + 1
armoire)
- Armoire

- Tab!cs et chaises pour salle de maftres

B. MATERIELS PI:DAGOGIQUE ET DIDACTIQUES

- Reglc

- Equerre de 45 degré

- Equerre de 60 degré
P Rapporteur

- Compas

- Té

- Brosse effaceur pour tableau |
- Carte mondiale |

- Carte d'AfT: rique

- Carte du Cameroun

- Planche science

- Planche langage %

- Globe terrestre (\\3;{ -



ANNEXE-3 SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON--REMBOURSABLE

1)

2)

DU JAPON

' PROGRAMME DE,1/AIDE FINANCIERE NON-REMBOURSABLE

1 programme d'aide financi¢re non-remboursable du 'Japon est exécuté selon la procédure

suivante

a) .Dcm_ande' ('requéie présentée par le pays candidat 2 I‘A.P.D)

b) = Eludes {¢tude préliminaire/étude du Coucept de base effectuées par la JICA)

¢)  Evaluation et ap'probation (évaluation par le Gouvernement du Japon el approbation
par le Conseil des ministeres du Japon)

d)  Engagement du fi inancement (signature de lEchdngc de. Nolcs entre les représentants
du Gouvernement du Japon et du pays bénéficiaire)

e) Exécution (Mise en oeuvre du Projet)

A la premigre etape, la requéle présentée par le pays candidat a I'A.P.D. est exammée par le

Gouvernement du Japon (Mlmstére des Affaires Etrangeres) afin de déterminer si elle est

‘ pcrﬂnentc a l'aide financiére non- -remboursable du Japorl Au cas oll la requéte est jugée

pertinente ¢t prioritaire en tant que projet d'aide financitre non-remboursable, le
Gouvememcnt du Japon demande 2 la JICA de procédel a une étude. '

A la seconde éta'pe, la JICA effectue une élude (étude du concept de base) du projet en

utilisant des consultants japonais.

A la troisitme étapé (Evaluation et appibbation} le Gouvernement du Japon décide, sur a
base dua rappoﬁ d'étude du conccpt de base élaboré par la JICA, si le financement au prOJet
sous forme de laide financire non-remboursable est approprié, ' Le projet est ensuite

- soumis au Conseil des Ministres pour approbatton

A la quatritme étape, (Engagement dut ﬁnancament) e financement au projet approuvé par le
Conseil des Ministres devient effectif par 1a sngnaiure de I'Echange de Notes entie les

représentante des deux Gouvwnements

Pour la mise en oeuvre du pro_;et la JiCA apporte son soutien au pays bénéf]malre en vue

- daccélerer le proc,essus d'exécution tel que la lﬂro-cédure d'appel d'offres, les 51gnatures de

contrats et les autres opératlonq nécessaires. '

;

7



b

1)

CONTENU DE L'ETUDE

Ccntcmt de 1'étude

Le but de 1'étude (etudc du concept de base) cffcctuéc par la JICA est de fourmr un -

“document de base permettant de détenminer si un projet est approprlé on non A étre exéeuté

dans le cadre de V'aide Jinancitre non-remboursable du Japon. Le contenu dcll'émdc est le

suivant ;.

a)  Confirmer l‘an'icrchplan de la requéle, les objectifs et les effets prévus du Projet ainsi
que les capacités de maintenance du pays bénéfacmnc nécessaire 4 1cxccutton du
projet. '

b) - Evaluer la pertinence du projet du point de vue téchnologitlue et socio-économique.

¢) . Confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions entre les deux parties.

d)  Préparer un plan de base du projet.
€) Estimcr les coflts du projet.

Le contenu de la requéte ne sera pas neccssatremcnt le contenu du pmJet approprié a recevoir
l'aide financiére non-remboursable du Japon. lLe concept de base du projet doit &tre
confirmé en tenant compte des caractcnst;qucs de 1a1de financiére non-remboursable du

Japon.

Le Gouvernement du Japon demande au Gouvernement du pays bénéficiaire de prendre
toutes les mcsut‘cs'qui pourraient s'avérer nécessaires pour assurer V'exécution indépcndante
du Pr()jet Ces mesures dolvent €tre garanties méme si elles n'entrent pas dans la _}LEI‘ldlCi[OH
del' organtsatton d'exécution du projet du pays bénéficiaire.

Par consequent l'exécution du projet doit &tre confirmée par toutes les orgamsatlons

concernées du pays bénéficiaire lors de la signature du procds-verbal des discussions,
Sélection des consultants

En vue dlassurer l'exécution cfficace de 1'€tude, 1'1 JICA sclectlonne des consultants pannt
ceux enregistrés aupres de la JICA. La sélection sera faite sur la base des proposmcns

soumises par les consultants. ~ Les consultants sclecttonnés procedent A 'étude du plan de
base et élaborent le rapport sur Ja base des termes de référcncc fournies par la JICA. ( 1@; 4
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IV

4) -
. services des nationaux japonais ou des natlonaut du pays bénéficiaire,

Pour la sélection des consultants partnmpant a Pexécution du pro_|et apres l'Echange de
Notes, la JICA recommande les mcmes consultants que ceux qui ont participé a I'étude du
concept de base, afin d'assurer une cohérence technique entre 1'étude du concept de base et
le plan détaillé et déviter tout délai indu provoque parle processus de la sélection des autres
consultants.

' SYSTEME DE L'AIDE FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

Qu'est ce qu'une aide financiere non-remboursable

1.'aide financiére non-remboursable fournit au pays bénéficiaire les fonds qui permettront de

construire les installations et d'acheter les équipements et les services (mains d'oeuvre ou

transport, etc.) pour le ' développement socio-économique du pays, selon les principes
- suivants et conformément aux lois et reglements afférents du Japon.
L'aide financigre non-remboursable n'est pas effectuée sous forme de don en nature. - '

L'aide financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux Noles

échangées entre les deux Gouvernements et dans lesquelles sont confirmés, entre autres, les
objectifs, la période de la dl.’:ponlblhté les COi‘ldlthIlS et le montant du don.

la “Per-ode dela dlSpOIllbiilté du don" est en prmc:lpe I'année fiscale dans laquelle le conseil
des ministres a approuvé le pr0jct Toutes les procédures lelles que I'Echange de Notes, la
conclusion des contrats avec le consultant et lentrepreneur et palemcnt final & ceux-ci

doivent étre achevées durant cette année ﬁscale

Toutefois, en cas de retard de la livraison, de E'instal_lation ou de fa construction due 2 des

 facteurs incontrdlables tels que les conditions météorologiques, ta période de la disponibilité

~ du don pourra &tre prolongée d'une année fiscale au maximum par l'accord entre les deux

Gouvememcnts.

Le don esten pnncnpc réservé A l'achat des prodms clu Japon ou du pays béné{ iciaire, et des

. (Le terme "nationaux japonais” signifie les pcrsonnes physiques _]aponamcs ou leq p-emonnes‘

morales japonaises controlées par les personnes physiques japonaises. )

* Lorsque fes deux Gouvernements le jugent nécessaire, le don peut étre utilisé pour l'achat

c des produ:ts ou des services d'un pays tiers (autre que le Japon ou le pays b bénéficiaire). 7’,

4
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T outefons dans le cadre de l'aide ﬁnancnére non- remboursablc les pnnc1pau:\ contractants, &
savoir les consultant‘: lentrepxcneur et la société de commerce dowent étre exclusivement

des nationaux japonats
Nécessité de la vénfication

Le Gouvernement du pays bénéf iciairé ou son autorité désignée conclura les contrats en Yen

japonais avec les nationaux Jap()nalb Ces contrats seront vérifiés par le Gouvernement du

Japon.  Cetie vcuﬁcauon cst necessalre pour assurer la transparence vis a vis des

contnbuabies des taxes des cuoycm japonais.

Disposition & prendre par le Gouvernement du pays bénéficiaire

Pour Fexéeution de 1'aide financiere non-remboursable, le pays bénéficiaire devra prendre

les mesures nécessalres sutvantes.

(1) Acquenr dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du pmJet avant le

- commencement des travaux de construction.

(2) - Foumnir les installations de distribution d'électricité, “d'approvisionnement et
d'évacuation d'eaux ainsi que les autres utilités nécessaires a Vintérieur et aux

alentours des sites.

(3) AcQuérir les batiments nécessaires avant l'acquisition de I'équipement dans le cas of le '

projet comprend l'installation de I'équipemnent.

(4) Assurer l'exé.cution rapide du déchafgeménl, du dédouavement dans le port de
débarquement et le transport intérieur du pays des produits achetés dans le cadre de

Faide financiére non-remboursable.

(5) Exonérer les nataonaux japonais de droits de douane, taxes mténeures et d'autres
charges {iscales imposées par le Gouvernement du pays bénéﬁuaure eu 6gard ?1 la

fourniture des proclu1ts et dcs services spécifi€s dans les contrats vérifiés.
(6) - Accorder aux nationaux japonals dont les SC!’VlCCS pounment étre reqms en l'C]dthn '

avee la founnture des prodmts et des services spécmés dans les contrats vénﬁes

toules les facifités neccssalres pour leurs enfrees et leurs- séjours dans le pa}s

i

benef iciaire pour l'exécution du projet.
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| "Usage adéé;u-al",

Le pays benéﬁcnalre est reqms d'entretemr et dutiliser les 1n<;tallanon‘; conslrmtes et
l'eqmpemem acheté dans le cadre de I'aide financitre non- -remboursable de manidre
adequate etef ﬁcace et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et la
mamtenance ainsi que de prendre en charge toutes les dépenses nécessaires pour

lexécutmn du pr()Jet autres que celles couvertes par le don.

: "Réexpo'rtati'on“ ..

Les produits achetés par le don ne doivent pas étre réexportés du pays bénéficiaire.

Arran gém_éllt bancaire (A./B)

a) Le Gouvcmement du pays beneﬁcxane ou 801 1 autorité désignée devra ouvrir un
compte 2 son nom dans unc banque agreée au Japon (cn-apfés dénommé la
"Banque") Le Gouvernement du Japon exécutera laide financigre non-
remboursable en procédant aux versements en Yen japonais au compte du pays
beneﬁfnalre dans la Banque pour ‘couvrir les obligations du Gouvernement du

pays bénéﬁc:aire ou de son autorité désignée conformément aux contrats vérifiés.

by Lles versemcnls seront effectués lorsque les demandes de pamment seront
presentées par la Banque au Gouverpement du Japon conformément 2

1'Autorisation de Paiement émise par le Gouvernement du pays bénéficiaire ou de

~ son aﬁtorité désignce. o
e SR _ C])-’
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ANNEXE-4 MESURES A PRENDRE PAR LA PARTIE CAMEROUNAISE POUR
L'EXECUTION DE L'AIDE FINANCIERE NON-REMBOURSABLE

. Mét_tre les terrains a la disposition du Projet.

2

Enlever tous les obslaclcs du site, aménager et mveler les terrains necessazres avdnt le

commcncemcm des travaux.
3. - Construire les routes d'acegs nécessaires pour les travaux de construction selon la nécessité.

4. Demo lir les baument‘; decoles cmslants et constrmre les qalles de classe provzsoxres avant le
commencement deq mvam de construction selon la nécessité pour assurcr les cours durant

les travaux, et de les démolir apres l'achtvement des travaux.

5. Consinure les installations conncxes telles que Jardms éclanage a Ie:\téneur ponall ct

Cloture etc. , selon la HSCCS‘H[C

6. Réaliser les tmvaU\ de branchement des 1nstaIlat10ns CONnEXes pour eiectnc1te eat cour*mte :

de v1lie assamlssement elc. _]LISQU ‘au site selon la necessue

7. Payer des commissions bancauef; aune banque intermédiaire agreee an Japon conformement
& l'arrangement bancaire notamment ; |
- Commission de notification d ‘autorisation de paiement

- Commission de paiement

8. Effectuer les démarches nécessaires pourIe dédonanement et lcmnémtlon de taxes et diOIlS

de dovane rapides des équipements et matériaux destinés au Projet.

9. Exonérer les perbonnes morales ou physlques japonalses des droits de douane des ta\esl .
intérieures et d'autres charges ﬁnanméres qui pourramnt étre 1rnposés par le gouvemement
cameronnais A 'égard de la f ourmture des prodults et services ef fectués en »ertu des contrals
vénf iés. Lo ; L

10.  Prendre toutes les mesures nécessaires 2: !entrée et au SE_]OL![' au Cameroun dcs pensonnes o
morales j Japonaxc;es ou des membres dc personnes moralcs japonaises qui sont hees aux

services et aux eqmpements fournis conformérnent au contrat vénﬁc

1. Delmer les autorisations et pernnssmns nece';salres al e:\écutlon du PrOJel E}/



13.

14.

Assurer le budget, les cnsc1gnanls et les éleves en nombre suffisant pour le fonctionnement

etla mamtenance adéquats et efficaces des batiments construits et des équipements fournis

par la cooperatlon financi&re non- remboursable du Japon.

Surveiller le fonctionnement et la mamtcnance des écoles sous le contrdle du Ministere de
‘Educatlon Natlonaic et donner la direction ou le conseil adéquat pour que les batiments
constrmts et les cqmpements fournis par la coopéranon financiere non-remboursable soient

maintenus correctement et efficacement.

Prendre en charge tous les [rais non couverts par la coopération financiere non-remboursabh%}

du Japon. - ' .
| (é/ |



5 Liste des documents



10.

IR

12,

CIRCULAIRE No.35/8!/2464/MINEDUC/SG/DEPM PORTANT OUVERTURE DES
ECOLES NORMALES AUX CANDIDATS DU SECTEUR PRIVE, MINEDUC

CIRCULAIRE No. 044/MINEDUC/CAB PORTANT MODALITES D'EXECUTION DU
BUDGET DE FONCTIONNEMENT DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES PUBLICS,
MINEDUC

BUDGET PREVISIONNEL DE L'ECOLE PUBLIQUE EKOUDOU-3 EXERCICE 1996-97

' RAPPORT DE SEMINAIRE ATELIER D'IDENTIFICATION DES COMPOSANTES DU

PROJET EDUC ATION—V / MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE / BANQUE
MONDIALE

RAPPORT ECONCMIQUE ET FINANCIER 1996/97 MINISTERE DE L'ECCNOMIE ET
DES FINANCES '

CAHIER D'INFORMATION CAMEROUN :PROFIL, MINISTERE DE. L ECONOMIE ET
DES FINANCES

ETATS GENERAUX DE LEDUCATION / NATIONAL FORUM ON
EDUCATIOCN :RAPPORT GENERAL (YAOUNDE 2227 MAI 1995) MINISTERE DE
L'EDUCATION NATIONALE - ' :

?ROJET DE LOI D'ORIENTATION DE LEDUCATION AU CAMEROUN, MINEDUC

PROJET DE DECLARATION DE LA NOUVELLE POLITIQUE DU SECTEUR DE
L'EDUCATION , MINEDUC -

LE CAMEROUN EN CHIFFRES:1994 MINISTERE DE L'ECONCMIE ET DES
FINANCES / DIRECTION DELA STATISTIQUEET DELACOMPTABILITENATIONALE
/ JUILLET 1996

MEMORANDUM TO PARTICIPATING COUNTRIES AND INSTITUTIONS

CAMEROON'S FRIENDS CLUB PARIS MEETING / FEBRUARY 28,1992 MINISTRY OF

. FINANCE

THE DEMAND FOR PRIMARY EDUCATION IN CAMEROON 1980-1995 / WORKING
DOCUMENT PRESENTEI) AT THE SEMINAR ONTHE EVALUATION INEDUCATION
/ YAOUNDE,OCT OBER 7,1996






6. Doéﬁments igraphiqués' du concept de base
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