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PREFACE
In response to a request from the Government of ¥ 1 the
Government of Japan decided to conduct a basic design study on 2 and

entrusted the study to the Japan International Cooperation Agency (JICA).

JICA sent to ¥3 a study team from ¥4 to X5 , X6

The team held discussions with the officials concerned of the Government of
M3 ., and conducted a field study at the study area. After the team
returned to Japan, further studies were made. Then, a mission was sent to X3

in order to discuss a draft basic design, and as this result, the present

report was finalized.

I hope that this report will contribute to the promotion of the project and

to the enhancement of friendly relations between our two countries.

I wish to express my sincere appreciation to the officials concerned of the

Government of ¥ 1 for their close cooperation extended to the teams.

# 7 8

O ()

Kimio Fujita

President

Japan International Cooperation Agency

¥1 EXEE (18 ; the United Republic of Tanzania®) AN b,
2 FHES (ERHEHTEDLNLEER) ¥ ANS,

%3 E4% (Fl; Tanzania®¥) Al b,

¥4, 5 AHTARZ,

¥ 6 £ (EE) AR,

7 HEHTREA AN,

%8 MESERE (HE) Ahd,

%9 B3 - Eiki Rk, HYE LR L TRIRT M v 2 AlD,
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PREFACE
In response to a request from the Government of 1 the
Government of Japan decided to conduct a basic degign study on ¥ 2 and

entrusted the study to the Japan International Cooperation Agency {(JICA}.

JICA sent to X3 a study from ¥4 to X5 , X6

The team held discussions with the officials concerned of the Government of
¥ 3 , and conducted a field study at the study area. After the team
returned to Japan, further studies were made, and as this result, the present

report was finalized.

I hope that this report will contribute to the promotion of the project and

to the enhancement of friendly relations between our two countries.

I wish to express my sincere appreciation to the officials concerned of the

Government of 31 for their close cooperation extended to the

teams.

7 X8

9 (it 4 )

Kimio Fujita

President

Japan International Coocperation Agency

%1 ERES% (W ; the United Republic of Tanzania®) T AR5,
2 S (EHEETEDLNIEES) T ANS,

%3 E4 ( ; Tanzania®) * Ahb,

%4, 5 HHEANS,

X6 £ (FEE) T ANhb,

w7 METERALTAND,

%8 ETTRE () Tt Anb,

%9 B3 - (SR, BUFEEHL TREY 1 Y2 AR5,



HI#KL 5
Ko7 rEMEBY

AVANT-PROPOS

En réponse & la reguéte du Gouvernement 31 , le Gouvernement

du Japon a décidé d'exécuter par l'entremise de son Agence japonaise de

coopération internationale (JICA) une étude du concept de hase pour ¥ 2

Du ¥4 au %5 6 , JICA a envoyé au X3 .

une mission.

Aprés un échange de vues avec les autorités concernées du Gouvernement, la
mission a effectué des études sur le site du projet. Au retour de la mission au
Japon, 1'étude a été approfondie et un concept de base a été prepare. Afin de
discuter du contenu du concept de base, une autre mission a été envoyée au x3

.par la suite, le rapport ci-joint a été complété.

Je suis heureux de remettre ce rapport et je souhaite qu'il contribue a la
promotion du projet et au renforcement des relations amicales entre nos deux

pays.

En terminant, je tiens A exprimer mes remerciements sincéres aux autorités

concerndes du Gouvernement du ¥ 1 pour leur coopération avec les

membres de la mission.
® T * 8

O (M4 )

Kimie Fujita

President
Agence japonaise de
coopération

internationale

¥ 1 EREGERIOFAULE L 2> TAND,

X2 HEE (ENGEBTED O NLFEE) Y ANS,

*3 E&%EZ Lo Lo TANRS,

%4, 5 AHTARD,

% 6 £ (EE) & A5,

®7 HEHERA e AR b,

%8 HEHRRE (HE) 2 And,

*9 B3 - (ZEkiRs, BUE B0 TR M v 2 Ahd,



B 6

FI 7 FEBRL

AVANT-PROPOS

En réponse & la requéte du Gouvernement X1 . le Gouvernement

du Japon a décidé d'exécuter par l'entremise de son Agence japonaise de

coopération internationale (JICA) une étude du concept de base pour X2

Du ¥4 au ¥5 *e , JICA a envoyé au ¥ 3 .

une mission.

Aprés un échange de vues avec les autorités concernées du Gouvernement, la
mission a effectué des études sur le site du projet. Au retour de la mission au

Japon, 1'étude a été approfondie et le rapport ci-joint a été complété.

Je suis heureux de remettre ce rapport et je souhaite qu'il contribue & la
promotion du projet et au renforcement des relations amicales entre nos deux

pays.

En terminant, je tiens a exprimer mes remerciements sincéres aux autorités

concernées du Gouvernement du ¥ 1 pour leur coopération avec les

membres de la mission.

% 7 58
%9 (HIRH 1)

Kimio Fujita
President

Agence japonaise de
coopération

internationale

%1 ERELEHEXOAR G o TANRS,

¥ 2 HEL (FEHEIEwTED S hicEER) * AR,

%3 E&%E oWzt s> TANRS,

¥4, 5 BHEZARSL,

¥ 6 £ (fE) $Ahb,

7 WEHFERA T ANS,

Py HEBREERE (HE) v A5,

%0 0 R , ST EAML TREY M Y2 AN D,
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PREFACIO
En respuesta a la solicitud del Gobierno de #¥1 , el Gobierno del
Japén decidié realizar un estudio de disefio bésico para ¥2 y encargd

dicho estudio a la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA).

JICA envid a ¥ 3 una migién de estudio desde el ¥4
hasta el 5 de ¥6

1a misidn sostuvo discusiones con las autoridades relacionadas del Gobierno
de ¥3 vy realizé las investigaciones en los lugares destinados al
Proyecto., Después de su regreso al Japén, la misién realizé mds estudios
analiticos. Luego se envié otra misidn a ¥3 con el propésito de

discutir el borrador del disefio basico y se completé el presente informe.

Espero que este informe sirva al desarrollo del Proyecto ¥ contribuya al

promover las relaciones amistosas entre los dos paises.

Deseo expresar mi profundo agradecimiento a las autoridades pertinentes del

Gobierno de X1 , por su estrecha cooperacién brindada a las

misiones.

7 %38

%9 _(FAk 4 v)

Kimio Fujita

President

Agencia de Cooperacién Internacicnal del Japén

%1 EXEEZHEXDOE Lo TANRS,

%2 sl (EREMESTEDONLFTER) A,

%3 BaxEX0fictboTARS,

¥4, 5 AHETARS,

%6 £ (AR zANh5,

%7 BETRER X ANS,

%8 MENSERE (BE) TAhb,

%9 e - {mgihpaith, HNEFEHL TREY S Y EANRS,
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PREFACIO
En respuesta a la solicitud del Gobierno de X1 , &l Gobierno del
Japén decidié realizar un estudio de disefic basico para ¥ 2 y encargé

dicho estudio a la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA).

JICA envid a ¥ 3 una misién de estudioc desde el ¥4
hasta el ¥*5 de ¥6

La misidén sostuve discusiones con las autoridades relacionadas del Gobierno
de ¥3 Y realizdé las investigaciones en los lugares destinados al
Proyecto. Después de su regreso al Japdén, la misidn realizéd més estudios

analiticos y se completd el presente informe.

Espero que este informe sirva al desarrollo del Proyecto y contribuya a

promover las relaciones amistosas entre los dos paises.

Deseo expresar mi profundo agradecimiento a las autoridades pertinentes

del Gobierno de ¥ 1 . por su estrecha cooperacidn brindada a las

misiones.

M7 X8

¥9 (k4 >)

Kimio Fujita

President

Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn

%1 ERERZRLOWMc e 2TANRS,

%2 By (ERFTETCED ORI EHER) AN,

%3 EEFEXDENE Lo TANRS,

%4, 5 HHZANS,

%6 £ (g # Ahb,

%7 HEHTEERA EARD,

%8 HWESEWE (AE) A0S,

%9 B - {radhitsktt, BEEE8ML THREY M V2 ANRS,
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Letter of Transmittal

We are pleased to submit to you the basic design study report on X2
in 33

This study was conducted by ¥4 , under a contract to JICA, during
the period from ¥ 5 to X6 . In conducting the study, we

have examined the feasibility and rationale of the project with due

consideration to the present situation of

®T and formulated the most appropriate basic design for the project

under Japan's grant aid scheme.
Finally, we hope that this report will contribute to further promotion of
the project.
Very truly yours,

B EEFT )

8

Project manager,

Basic design study team on
2

¥4

w1 HESHRM4ER (Bl october, 1994) X AfLD,

X2 Y (EiEEtEHFcED SR EER) T AL,

%3 FRELFANS, (fl:the Democratic Socialist Republic of Sri Lanka)
W4 ERXIVHNIVIHRERBET 5.

%5 PMEEEAR (B June 10, 1994) T ANS,

X6 REMTHR (B . october 9, 1994) T AN L.

%7 KESUEY (B sri Lanka) B ARS,

%8 %FEEHEBERLETLT .

_19_.
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Cbjet: Lettre de présentation

Nous avons le plaisir de vous soumettre le rapport de 1‘'étude du concept de

base pour le projet 32 en ¥3

Cette &tude a &té rélisée par ¥4 , du %5 au X6

sur la base du contrat signé avec votre agence. Lors de cette étude nous avons
tenu pleinement compte de la situation actuelle au %7 , pour étudier la
pertinence du projet susmentionné et établir le concept de projet le mieux

adapté au cadre de la coopération financieére sous forme de don du Japon.
En espérant que ce rapport vous sera utile pour la promotion de ce projet,

je wous prie-d'agréer Monsieur le Président, l'expression de mes sentiments

respectueux.

(EBELEY A )

%8

Chef des ingénieurs-conseils,
Equipe de l'étude du concept de
base pour le projet ¥ 2

¥4

1 HEMIRHER (B décembre 1994) TAND,

¥2 HE&FARSG, (EREIEHFTEOLLLEEEEARS, )
%3 TFRE&Z*EAND, () la République du Sénégal)
w4 EXIVHAFY IRERBTS,

WS PAEEIERR (B 31 mars 1994) AN,

W6 BT (5 25 décembre 1994) * Afid,

7 BERES (P sénégal) ¥ AiAb,

%8 ¥EBEEFBRERBT S,
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#1

ACTA DE ENTREGA

Tenemos el placer de presentarle el Informe del Estudio de Diseflo Bdsico
sobre ¥ 2 en ¥3

Bajo el contrato firmade con JICA, ¥4 , hemos llevado a cabo el

presente Estudio desde ¥ 5 hasta ¥ 6 . En el Estudio hemos

examinado la pertinencia del proyecto en plena consideracidén a la situacién

actual de X7 , vy hemos planificadec el Estudio mds apropiado para el

Proyecto dentro del marco de la Cooperatién Financiera no Reembolsable del

Gobierno del Japdn.

Esperamos que este Informe sea de urilidad en el desarrolle del Proyecto.

Muy atentamente,

(EFHTLETA )

8

Jefe del Equipo de Inquenieros
Misién de Estudio de Disefio Bésico
sobre el ¥ 2
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2-1 Introduction

In Gctober 1989, the Government of the Kingdom of Bhutan made a request for
grant aid for the Project for development of domestic telecommunication network
{the Project) to the Government of Japan. The Government of Japan entrusted the
study to examine the viability, of the Project to the Japan International
Cooperation Agency (JICA), the official agency implementing Japanese
Government's technical assistance and expediting proper execution of the Japan's
grant aid. Hence, JICA decided to conduct a Basic Design Study and sent the
study team, headed by Mr. X, Director of Study and Basic Design Division, Grant

aAid study and Basic Design Department, JICA.

This inception report has been prepared to explain Japan's grant aid system, the
character of the Basic Design Study and objectives and methods of the Study, and

to confirm mutual understandings regarding basic items of the Project,

2-2 Description of the Project

This Project aims at developing an integrated domestic digital telecommunication
network based on a microwave radio transmission system to that a high prierity
was given after completion of international satellite communication base in

Thimphu.
The main component of the Project is as follows:

(1) Transmission facilities in the microwave routes listed below:
(solar powered digital microwave)
1. Thimphu-Tongsa-Bumthang-Mongar-Tashigang
2. Tongsa-Shemgang-Gayleqgphug-Damphu
3. Thumsela-Pema Gatshel-Samdrup Jongkhar
4. a) Thimphu-~Phuntsholing
b) Thimphu-Samchi
Thimphu-Chimakothi
Thimphu-Ha
Thimphu-Paro
5. Thinphu-Punakha-Wangdi



{2) Switching facilities at:
Tongsa, Tashingang, Gaylgphug, Phuntsholing, Samchi, Damphu,

Paro, Samdrup Jogkhar

{3} Digital Radio Concentrator Systems at:

Lhuntshi, Daga, Yongphula, Sarbhang

{4) Distribution network at:
Phuntsholing, Samchi, Tashingang, Paro, wangdi, Chimakothi,
samdrup Jongkhar, Tongsa, Gaylegphug, Sarbhang, Ha, Punakha,
Mongar, Lhuntshi, Daga, Damphu, Bumthang, Shemgang, Yongphula,

Pema Gatsel
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2-3 Implementation of the Study

3-1 Status of the Study

The aims of the Basic Design Study are to formulate the Project to meet the
conditions of the Japan's grant aid. The Study also aims to explain the Japan's
Grant Aid System. The Study will be divided into three stages; field survey,

analysis in Japan and explanation of a draft f£inal report.

It is important for both side to understand that at the stage of the Study no
commitment is made from the Japanese side concerning the realization of the

Project in the scheme of Grant Aid Scheme.

The final report will be used to decide by the Japanese Government whether or
not the Project is executed in the scheme of Grant Aid. The basic concept,
size, contents and the related items of the Project {in case it is executed in
Grant Aid System) are also to be decided from the results of the Study by both

sides.



3-2 Study Schedule

The Basic Design Study will be carried out as follows:

Jul

Aug

Sep

Qct

Nov

Dec

Jan

Preparation of the
study in Japan

Field survey
in Bhutan

Preparation of
draft report

Explanation of
draft report

Peparation and
submission of
final report




3-3 Members of the Survey Team

R Vice President
Mr, M., Acki Team Leader
JICA
. Managing Director
Mr. H. Abe Coordinator N .
Grant Aid Study & Design Dept. JICA
Director
Mr, K. Oshima Chief Engineer . ; .
Study Review & Coordainaticn Piv., ABC
Mr. M. Suemori Development Specialist Director, lst Study & Design Div., ABC
Mr., M, Takail Development Specialist Director, 2nd Study & Design Div., ABC

3-4 Proposed Itinerary of the Survey Team

Date Movement . Activities
Accommodation

Aug. 9 (thu) Arrive to Paro Thimpu

11 on the
10 (friy Courtesy ca

Ministry of communicaticn
and tourism

Explanation of contents and
tentative schedule of the
study

BpEAH» O MR T TORBAEAREL G

3-5 Items Requested by the Team to Recipient Side

The Recipient Government is regquested to provide the Survey Team for the smooth

implementation of the study as follows;

(1) to provide the Basic Design Study Peam with available relevant data,

information and materials necessary for the execution of the study.

{2) to prepare the answers for the Questionnaire presented by the team.

(3) to assign full time counterpart to the team during their stay in

Bhutan, to play the following roles as the coordinator to the Team:

- to make the appointments set up the meetings with the authorities,

—46—




departments and all other factories and firms whatever the team

intends to visit.

- to attend the site survey and any other visiting place with the
team and to make any convenience on accommodation, adequate

transportation, getting the permissions if required,etc.

- to assist and to advise the team for their collection of data and

informations as much as possible.

{4) to secure the permission to photograph and enter into private
properties and restricted areas for the team for proper execution of

the study, if necessary.

(5} to take any necessary measures deemed necessary to secure the safety

of the members of the team.
{6) to make arrangements to allow the team to bring back to Japan any

necessary data, maps and materials related to the study, subject to

approval by the Government of Bhutan, in order toprepare the reports.

HEMM O EFOBHERERLT S,



2-4 Contents of the Study

4-1 Objectives of the Study

The Basic Design Study has the following objectives:

1) Po identify and confirm the components of the proposed Project

2} To coordinate with development plan at national, regional,
sectoral and other level

3) To appraise and evaluate the technical viability of the Project

4) To appraise and evaluate the econcmic viability of the Project

5) To make a general layout and basic design

6} To estimate the cost of the Project and the schedule required

for implementing its construction and/or procurement.

4-2 Items to be Discussed

After discussions with the concerned parties in Japan, the following items shall

be discussed by both sides

COMETELHHHVIRMEEANO P THIHBICOHRET Bo — Ak (3AIT T, discussion paper
P R TE (o B RIS EE S R W A AR HOBEMPLAESFH o4 LOMET
X270, BRORA Y FEERRTLDEERT A EAEE LY, TiliChio TR, J T CAME
Bt s [RHLhst) ohr o HFEE L olRic BRS04 25T 2,
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4-3 Aims of Field Survey

To aim to these objectives of the Study, the field survey team will conduct the

followings:

1) To confirm the contents of the proposed Project

2} To confirm the national, regional and/or sectoral development

plan and its priority with regard to the proposed Project

3) To study the current situation of the concerned sector

4) To confirm the central/executing/operating agency with its

administration, budget, staff and manpower

5) To assure the financial capability of the agency

6) To coordinate with other donors if any

7) To carry out geographical survey of the Project site {weather

conditions, humidity, soil conditions, etc.}

8) To collect and analysis data, information and materials

9) To study local conditions on procurement, construction and

transportation

10) To study tax and levy system

11} oOthers



4-4 Studies in Japan

The results of the field survey are analyzed in Japan. After consultation with
JICA and concerned parties in Japan, the team will make the layout and design of
the facilities and equipment which will be incorporated to the scope of the

Project. It is important to neote that the capability of the operating agency to
cperate and maintain the facility and equipment will affect the decision of the

appropriate scope of the Project.
The result of the design, called the "basgic design” is summed up to the "Draft

Basic Design". 1Its content is explained and discussed with the officials of the

recipient country as JICA dispatches a draft design explanation team,

2-5 Japan's Grant Aid

5-1 Japan's Grant Aid System

Bl (BAGE) . AUEE2 (GEIE) . WHL3 ({LIE AR (BEE) okBh, LB, O IInH
HREDI v Vst Ens,

5-2 Grant Aid Procedures
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B2

Japan'g Grant Aid Scheme

1. Grant Aid Procedures

1) Japan's Grant Aid Program is executed through the following procedures.

Application (Request made by a recipient country)
Study (Basic Design Study conducted by JICA}
Appraisal & Approval {Appraisal by the Government of Japan and Approval

by Cabinet)
Determination of {The Notes exchanged between the Governments of

Implementation Japan and the recipient country)

2} Firstly, the application or regquest for a Grant Aid project submitted by a
recipient country is examined by the Government of Japan (the Ministry of
Foreign Affairs) to determine whether or not it is eligible for Grant Aid.
If the request is deemed appropriate, the Government of Japan assigns JICA

(Japan International Cooperation Agency) to conduct a study on the recuest.

Secondly, JICA conducts the study (Basic Design Study), using (a) Japanese

consulting firm(s).

Thirdly, the Government of Japan appraises the project to see whether or not
it is suitable for Japan's Grant Aid Program, based on the Basic Design Study

report prepared by JICA, and the results are then submitted to the Cabinet

for approval.

Fourthly, the project, once approved by the Cabinet, becomes official with
the Exchange of Notes signed by the Governments of Japan and the recipient

country.

Finally, for the implementation of the project, JICA assists the recipient

country in such matters as preparing tenders, contracts and so on.



2.

1)

Basic Desgign Study

Contents of the Study

The aim of the Basic Design Study (hereafter referred to as "the study"),
conducted by JICA on a requested project {hereafter referred to as "the
Project*) is to provide a basic document necessary for the appraisal of the
Project by the Japanese Government. The contents of the Study are as

follows:

a) Confirmation of the background, cbjectives, and benefits of the regquested
Project and also institutional capacity of agencies concerned of the

recipient country necessary for the Project's implementation.

b) Evaluation of the appropriateness of the Project to be implemented under

the Grant Aid Scheme from a technical, social and economic point of view.

c) Confirmation of items agreed on by both parties concerning the basic

concept of the Project.

d) Preparation of a basic design of the Project

e) Estimation of costs of the Project

The contents of the original reguest are not necessarily approved in their
initial form as the contents of the Grant Aid project. The Basic Design of
the Project is confirmed considering the guidelines of Japan's Grant Aid

Scheme.

The Government of Japan requests the Government of the recipient country to
rake whatever measures are necessary to ensure its self-reliance in the
implementation of the Project. Such measures must be guaranteed even though
they may fall outside of the jurisdiction of the organization in the
recipient country actually implementing the Project. Therefore, the
implementation of the Project is confirmed by all relevant organizations of

the recipient country through the Minutes of Discussions.



2}

3.

Selection of Consultants

For smooth implementation of the Study, JICA uses (a) registered consultant
firm(s). JICA select (a) firms(s) based on proposals submitted by
interested firms. The firm(s) selected carry({ies) out a Basic Design Study
and write({s) a report, based upon terms of reference set by JICA.

The consulting firm{s) used for the Study is({are} recommended by JICA to the
recipient country to also work on the Project's implementation after the
Exchange of Notes, in order to maintain technical consistency and also to
avoid any undue delay in implementation should the selection process be

repeated.

Japan's Grant Aid Scheme

1) What is Grant Aid?

The Grant Aid Program provides a recipient country with non-reimbursable
funds to procure the facilities, equipment and services (engineering
services and transportation of the products, etec.) for economic and social
development of the country under principles in accordance with the relevant
laws and regulations of Japan. Grant Aid is not supplied through the

donation of materials as such.

2) Exchange of Notes (E/N)

3)

Japan‘s Grant Aid is extended in accordance with the Notes exchanged by the
two Governments concerned, in which the objectives of the Project, period of
execution, conditions and amount of the Grant Aid, etc., are confirmed.

"The period of the Grant Aid" means the one fiscal year which the Cabinet
approves the Project for. Within the fiscal year, all procedures such as
exchanging of the Notes, concluding contracts with (a) consultant firm{s}
and (a) contractor(s) and final payment to them must be completed,

However in case of delays in delivery, installation or construction due to
unforeseen factors such as weather, the period of the Grant 2id can be
further extended for a maximum of one fiscal year at most by mutual

agreement between the two Governments.



4) Undexr the Grant Aid, in principle, Japanese products and services including

transport or those of the recipient country are to be purchased.

Wwhen the two Governments deem it necessary, the Grant Aid may be used for the

purchase of the products or services of a third country.

However the prime contractors, namely, consulting constructing and
procurement firms, are limited to "Japanese nationals". (The term "Japanese
nationals" means persons of Japanese nationality or Japanese corporations

controlled by persons of Japanese nationality.}

5) Necessity of "Verification®

The Government of recipient country or its designated authority will
conclude contracts denominated in Japanese ven with Japanese nationals.
Those contracts shall be verified by the Government of Japan. This
"werification" is deemed necessary to secure accountability to Japanese

taxpayers.

6) Undertakings required of the Government of the Recipient Country

In the implementation of the Grant Aid project, the recipient country is

required to undertake such necessary measures as the following:

{1} To secure land necessary for the sites of the Project and to clear,

level and reclaim the land prior to commencement of the construction.

{2) To provide facilities for the distribution of electricity, water supply

and drainage and other incidental facilities in and around the sites.

(3) To secure buildings prior to the procurement in case the installation of

the equipment.
{4) To ensure all the expenses and prompt execution for unleoading, customs
clearance at the port of disembarkation and internal transportation of the

products purchased under the Grant Aid.

{5) To exempt Japanese nationals from customs duties, internal taxes and

other fiscal levies which will be imposed in the recipient country with



respect to the supply of the products and services under the Verified

Contracts.

{§) To accord Japaneses nationals whose services may be required in
connection with the supply of the products and services under the Verified
contracts, such facilities as may be necessary for their entry into the

recipient country and stay therein for the performance of their work.

(7} "Proper Use"

The recipient country is required to maintain and use the facilities
constructed and equipment purchased under the Grant Aid properly and
effectively and to assign staff necessary for this operation and maintenance
as well as to bear all the expenses other than those covered by the Grant
aid.

{8) "Re-export"
The products purchased under the Grant Aid should not be re-exported from

the recipient country.

{9) Banking Arrangements (B/A)

a) The Government of the recipient country or its designated authority
should open an account in the name of the Government of the recipient
country in an authorized foreign exchange bank in Japan {(hereinafter
referred to as "the Bank"). The Government of Japan will execute the
Grant Aid by making payments in Japanese yen to cover the cbligations
incurred by the Government of the recipient country or its designated
authority under the Verified Contracts.

) The payments will be made when payment requests are presented by the Bank
to the Government of Japan under an authorization to pay issued by the

Government of the recipient country or its designated authority.
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PROGRAMME D'AIDE FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

1.

Procédure de l'aide £financiére non-remboursable

Le programme d'aide financiédre non-remboursable est exécuté selon la procédure

suivante.

1) Demande {requéte effectude par le pays bénéficiare)

2)

Etudes {étude préliminaire/étude du concept de base effectuées par la JICA)
Estimation et approbation (estimation par le gouvernement du Japon et
approbation par le Conseil des ministres du Japon)

Détermination de 1'exécution (Echange de Notes entre les deux
gouvernements)

Exécution (Mise en ceuvre du Projet)

Lors de la premidre é&tapa, la requéte présentée par le pays

bénéficiaire, est examinée par le gouvernement du Japon (Ministére des
Affaires étrangéres) afin de déterminer si elle est pertinente dans le
cadre de l'aide financidére non-remboursable. Au cas ol il serait confirmé
que la requéte est prioritaire en tant que projet d'aide financiére non-
remboursable, le gouvernement du Japon demande & la JICA de procéder a une

étude.

Lors de la seconde é&tape, 1'étude (étude du concept de base) est effectuce
par la JICA ayant conclu un contrat avec une société de consultation
japonaise chargée de 1'exécution.

Lours de la troisiéme étape (estimation et approbatien), le gouvernement du
Japon décide, sur la babase du rapport d'étude du concept de base é&laboré
par la JICA, si le Projet convient au cadre de 1l'aide financidre non-
remboursable. Il est ensuite soumis pour approbation au Conseil des

ministres.

Lors de la quatridme étapa (détermination de l'exécution}, 1'exécution du

Projet approuvé par le Conseil des ministres est officiellement déterminée



par la signature de 1'Echange de Notes entre les deux gouvernements.

Au fur et a mesure de l'exécution du Projet, la JICA accélérera le
processus d'exécution en apportant son soutien au pays bénéficiaire pour la
procédure d'appel d'offres, les signatures des contrats et les autres

opérations nécessaires.

2. Contenu de 1l'étude

1) Contenu de 1'étude
Le but de 1'étude (étude du concept de base} effectuée par la JICA est de
fournir un document de base permettant de déterminer si un projet est
exécutable ou non dans le cadre du Programme d'adie financiére non-

remhoursable du Japon. Le contenu de 1l'étude est le suivant:

a) confirmer l‘arridre-plan de la requéte, les objectifs et les effets du
Projet ainsi que les capacités de maintenance du pays bénéficiaire

nécessaires a 1l'exécution du Projet

b) évaluer la pertinence de l'aide financiére non-remboursable du point de

vue technologique et socie-économique

c) confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions entre les

deux parties
d) préparer un plan de base du Projet
e) estimer les colits du Projet
Le contenu de la requéte n'est pas obligatouirement approuvé en tant gue
contenu de 1l'aide financiére non-remboursable.le concept de base du projet
doit &tre confirmé par rapport au cadre d'aide financiére non-remboursable
du Japon.
Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiare de

prendre toutes les mesures qui pourraient s'avérer pour assurer son

indépendence lors de l'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre
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garanties méme si elles n'entrent pas dans la juridiction de l'organisme du
pays bénéficiaire en charge de 1'exécution du Projet. Par conséquent,
1'exécution du Projet doit @tre confirmé par toutes les organsations
concernées du pays bénéficiaire par la signature des minutes des

discussions.

2) Sélection des consultants

En vue de la bonne exécution du Frojet, la JICA effectue une sélection
parmi les consultants enregistrés auprds de la JICA aprés avoir procédé a
un examen des propositions soumises par ces derniers. Le consultant
sélectionné procéde & 1l'étude du plan de base et élabore le rapport sur la

base des références fournies par la JICA.

A l'étape de concliusion du contrat entre le consultant et le pays
bénéficiaire aprés l'Echange de Notes, la JICA recommande le méme
consultant que celui gqui a participé 3 1'étude du concept de base afin
d'assurer une cohérence technigque entre 1'étude du concept de base et le
paln détaillé et d'éviter tout délai indu provogué par la sélecton d'un

autre consultant.

3, Plan de l'aide financiére non-remboursable du Japon

1) gu'est qu'une aide financiére non-remboursable?

Le Programme d‘aide financiére non-remboursable accorde au pays
bénéficiaire des fonds non-remboursables qui permettront de fournir les
installations, les équipements et les services (main d'oeuvre ou transport,
etc.) pour le développement socie-économigue du pays, selon les principes
suivants et conformément aux lois et réglementations afférentes du Japon.
L.'aide financiére non-remboursable n'est pas effectuée sous forme de de don

en nature au pays bénéficiaire,

2) Echange de Notes (E/N)

L'aide fipanciére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux



Notes échangées entre les deux gouvernements et dans lesquelles sont
confirmés, entre autres, les objectifs, la durée, les conditions et le

mentant de ltaide,

3) La "durée de l'aide" s'inscrit dans l'année fiscale dans laguelle le
Conseil des ministres a approuvé le Projet. Toutes les procédures d'aide,
Echange de Notes, conclusion des contrats avec le consultat et le
contractant et paiement final & ceux-ci, doivent &tre achevées durant cette

annde fiscale.

Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de l'installation ou de
la construction due 3 des éléments incontrdlables tels que les conditions
météorologiques, la durée de l'aide financiére non-remboursable pourra étre
prolongée d'une année fiscale supplémentaire aprés accord entre les deux

gouvenements.

4) L'aide doit é&tre en principe réservée exclusivement & 1l'achat de produits
provenant du Japon cu du pays bénéficiaire, et aux services des
ressortissants japonais ou du pays bénéficiaire.

L.e terme *ressortissant japonais" signifie les personnes physiques
japonaises ou les personnes morales japonaises dirigées par des persomnnes

physiques japonaises.

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, l'aide financiére non-
remboursable peut é&tre utilisée pour les produits ou les services tel que

le transport d'un pays tiers {autre gue le Japon ou le pays bénéficiaire).

Toutefois, dans le cadre de l'aide financiére non-remboursable, les
principaux contractants, a savoir le consultant, 1'entrepreneur et la
société de commerce nécessaires a 1l'exécution de 1'aide doivent en principe

8tre exclusivement des ressortissants japonais.

5} Nécessité de la vérification
Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé concluera
les contrats en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats

seront vérifiés par le gouvernement du Japon. Cette vérification est

nécessaire car les fonds de l'aide financiére non-remboursable proviennent



des taxes des citoyens japonais.

6) Dispositions & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de 1'exécution de 1l'aide financidre non-remboursable, le pays

bénéficiaire devra prendre les dispositions suivantes:

{1) Acquérir, dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du

Projet, avant le commencement des travaux de construction,

{2) Assurer les installations de distribution d'électricité,
d'approvisionnement et d'évacuation des eaux ainsi que les autres utilités

nécessaires a 1'intérieur et aux alentours du site,

{3) Prévoir les bitiments nécessaires avant les travaux d'installation dans

le cas ol le Projet consiste 4 fournir des équipements,

{4) Prendre en charge la totalité des dépenses et 1‘exécution rapide du
déchargement, du dédouannement dans le port de débarcquement et le transport
terrestre des produits achetés dans le cadre de 1'aide financiére non-

remboursable,

(5) Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes
intérieures et ou autres levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire
eu égard & la fourniture des produits et des services spécifiés dans les

contrats vérifiés,

(6) Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre
requis en relation avec la fourniture des produits et des services
spécifiés dans les contrats vérifiés, toutes les facilités nécessaires pour
leur entrée et leur séjour dans le pays bénéficiaire pour 1l'exécution des

travaux.

(7) *Usage adéquat"”

Le pays bénéficiaire est requis d'entretenir et d'utiliser les
installations construites et les équipements achetés dans le cadre de
1'aide financidre non-remboursable de manidre adéquate et efficace et de
désigner le personnel nécessaire pour le functionnement et la maintenance

azinsi que de prendre en charge toutes les dépenses autres gue celles



couvertes par l'aide financiére non-remboursable,

{8) "Réexportation"
Les produits achetés dans le cadre de l'aide financié&re non-remboursable ne

doivent pas étre réexportés 4 partir du pays bénéficiaire.

{9) Arrangement bancaire (A/B)

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra
ouvrir un compte & son nom dans une bangue de change agréée au Japon
(ci-aprés dénommée la "Bangque"). Le gouvernement du Japon exécutera
l'aide financiére non-remboursable en procédant aux paiements en Yen
japonais pour couvrir les obligations du gouvernement du pays
bhénéficiaire ou de son représentant autorisé conformément aux contrats
vérifiés,

b) Les paiements seront effectués lorsgue les demandes de paiement seront
présentées par la Banque au gouvernement du Japen conformément a
l'avtorisation de Paiement émise par le gouvernement du pays

bénéficiaire ou de son représentant autorisé.
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SISTEMA DE LA COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE DEL JAPON

1.Procedimiento de la Cooperacidén Financiera No Reembolsable del

Japén.

El procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén es el
siguiente.

1) Solicitud (Presentacién de una solicitud oficial por el paisreceptor)
Estudio (Estudioc de Disefio Bdsico conducido por JICA)
Evaluacién y Aprobacién (Evaluacién del Proyecto por el Gobierno
del Japén y aprobacién por el Gabinete)
Decisién de Realizacién (Firma del Canje de Notas por ambos
gobkiernos)

Realizacidén (realizacién del Proyecto)

2} En la primera etapa, el Gobierno del Japén (el Ministerio de Relaciones
Exteriores) estudia la solicitud formulada por el pais receptor si el
Proyecto es apropiado para la Cooperacién Financiera No Reembolsable. Si
se confirma que la solicitud tiene alta prioridad como Proyecto para la
Cooperacién Financiera No Reembolsable, el Gobierno del Japén ordena a

JICA a efectuar el Estudio.

ILuego viene la segunda etapa, gue se refiere al Estudio de Diseifio Bésico;

JICA realiza este estudio, en principio, contratando una compafiia

consultora japonesa.

En la tercera etapa,.la Evaluacién y la Aprobacién. En ella el Gobierno del
Japén evalia y confirma que el Proyecto es apropiade para la Cooperacién
Financiera No Reembolsable, en base al informe de Disefio Bésico elaborado
por JICA en la segunda etapa., luego envia el contenido del Informe al

Gabinete para su aprobacidm.
En la cuarta etapa, la Decisién de Realizacién, unavez aprobado el Proyecto

por el Gabinete se firma el Canje de Notas por los representantes del

Gobierno del Japsén vy del Gobierno receptor.



Durante la realizacién del Proyecto, JICA extenderd ayudas necesarias al

Gobierno receptor en los procesos de licitacién, contrato, etc.

2., Eptudio de Digefio Basico

1} Contenido del Estudioc

El Estudic de Disefio BAsico conducido por JICA estd destinado a
proporcionar el documento bésico necesario para que el Gobierno del Japén
evaltie si el Proyecto es viable o no para el sistema de la Cooperacién

Financiera No Reembolsable del Japén. El contenido del #studio incluye;

a) confirmacién de los antecedentes, el objetivo, la eficiencia del
Proyecto, y la capacidad de la organizacién responsable para la

administracién y mantenimiento del Proyecto.

b) examen de la viabilidad técnica y socio-econémica.

¢) confirmacién del concepto bésico del Plan Optimo del Proyecto a través

de la mutua deliberacidn con el pais receptor.

d) preparacién del Disefio Bésico del Proyecto.

e) estimacién del costo del Proyecto.

El contenido del Proyecto aprobado arriba mencionado no necesariamente
coincide totalmente con la solicitud original, sino qgue se confirma en

consideracién al esquema de la Cooperaciém Financiera No Reembolsable.

al realizar el Proyecto bajo La Cooperacién Financiera No Reembolsable, el
Gobierno del Japén desea que el Gobierno del pais receptor tome todas las
medidas necesarias para promover su auto-suficiencia. Esas medidas deberdn
asegurarse aungue estén fuera de la jurisdiccién de la entidad ejecutora
del Proyecto en el pais receptor. Por lo tanto, la ejecucidn del Proyecto
es confirmada por todas las organizaciones relevantes en el pais receptor

mediante las Minutas de Discusiones.



2) Seleccidén de la compafifa consultora

Al realizar el Estudio, JICA seleccicna una de las compafiias consultoras -
entre aquellas registradas en JICA - mediante una licitacidén en la que
presentan sus propuestas. La compafifa seleccionada realiza el Estudio de
Disefio Bisico y elabora el Informe bajo la supervisidén de JICA. Después de
la firma de Canje de Notas, con el fin de asegurar ccherencia técnica entre
el Disefio Bdsico y el Disefio Detallado, y tomando en cuenta que no hay
tiempo suficiente para seleccionar la compafifa consultora nuevamente, JICA
recomienda al pais receptor emplear la misma compafiia consultora que se
hizo cargo del Disefio Bdsico para el Disefio Detallado y supervisidn de la

realizacidén del Proyecto.

3, Esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable

1) Cooperacidén financiera No Reembolsable

La Cooperacién Financiera No Reembolsable consiste en la donacidén de fondos
que no requiere la obligacién de reembolso por parte de los paises
receptores, y permiten a través del fondo adquirir equipos, materiales y
servicios (técnicos, transportes, etc.) necesarios para el desarrollo
econémico v social de los paises, bajo las normas siguientes y las leyes
relacionadas del Japén. La Cooperacién no se exitiende a donaciones en

especie.

2) Firma de Canje de Notas
En la realizacién de la Cooperacién Financiera No Reembolsable, se necesita
el acuerdo y la firma del Canje de Notas (C/N) entre ambos gobiernos. En el
¢/N se aclaran el objetive, el periodo efectivo de la deonacidn, las
condiciones de realizacién vy el limite del monto de la donacidn.

3} Periocdo de ejecucidén
El periodo efectivo de la donacién debe ser dentro del mismo aifo fiscal del

Japén (del 1 de abril hasta el 31 de marzo del siguiente afio) en el que el

Gabinete aprobd la cooperacién. Durante este periodo debe concluirse todo



el proceso desde la firma del C/N hasta el contrato con la compariia

consultora o constructora, incluyendo el pago final.

sin embargo, en el casqo de un retraso en el transporte, instalacién o
construccidén por la condicién de clima u otros, existe la posibilidad de
prolongar a lo mds por un aflo {un afio fiscal) previa consulta entre ambos

gobiernos.

4} Adquisicién de los productos y servicios

La Cooperacién Financiera No Reembolsable serd utilizada apropiadamente por
el Gobierno del pais receptor para la adquisicién de los productos
japoneses o del pais receptor y los servicios de nacionales japoneses y
nacionales del pais receptor para la ejecucién del Proyecto: (El término
"nacionales japoneses" significa personas fisicas japonesas o personas

juridicas japonesas controladas por personas fisicas japonesas.)}

No obstante, lo arriba mencionado, la Cooperacién Financiera No
Reembolsable podrd ser utilizada, cuando los dos Gobiernos lo estimen
necesario, para la adquisicidén de productos de terceros paises (excepto
Japén y el pais receptor) y los servicios para el transporte que no sean de

los nacionales japoneses ni de nacionales del pais receptor.
Sin embargo, considerando el esquema de la donacién del Japén, los
contratistas principales para la ejecucién del Proyecto como consultores,

constructores y proveedores deberdn ser nacionales japoneses.

5} Necesidad de Aprobacién
El Gobierno del pails receptor o la autoridad designada por €1, concertard
contratos, en yenes japoneses, con nacionales japoneses. A fin de ser
aceptable, tales contratos deberén ser verificados por el Gobierno del
Japén. Esta verificacién se debe a que el fondo de donacién proviene de los
impuestos generales de los nacionales japoneses.

6) Responsabilidad del Gobierno Receptor

El Gobierno del pais receptor tomard las medidas necesarias como sigue:



{1) asegurar la adquisicién y preparacién del terreno necesario para los
lugares del Froyecto, limpiar y nivelar terreno previamente al inicic de

los trabajos de construccidn.

(2) proveer de instalaciones para la distribucién de electicidad, suministroe
de agua, el sistema de desaglle y otras instalaciones adicionales dentro y

fuera de los lugares del Proyecto.

{3) proporcionar los edificios y los espacios necesarios en caso de que el

Proyecto incluya la provisidn de equipos.

(4) asegurar todos los gastos y la pronta ejecucidn del desembarco y despacho
aduanero en el pais receptor y en el transporte internc de los productoes

adquiridos bajo la Cooperacidn Financiera No Reembolsable.

{(5) eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas
fiscales que se impongan a los nacionales japoneses en el pais receptor con
regpecto al suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos

Verificados.

{6) otorgar a nacionales japoneses, cuyos servicios sean regueridos en
conexién con el suministro de los productos y los servicios bajo los
Contratos Verificados, las facilidades necesarias para su ingreso y estadia

en el pais receptor para el desempefio de sus funciones.

{(7) Uso Adecuado
El pafis receptor deberd asegurar que las instalaciones construidas vy los
productos adquirides bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable sean
debida y efectivamente mantenidos v utilizados asignando el personal

necesaric para la ejecucidén del Proyecto.

Deberid también sufragar todos otros gastos necesarios, a excepcidn de

aguellos gastos a ser cubiertos por la Donacidn.
{8) Reexportacidén

Los productos adguiridos bajo la Cooperacidén Financiera no Reembolsable no

deberdn ser reexportados del Pais receptor.



9} Arreglo Bancario

a) El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por él deberd abrir
una cuenta bancaria a nombre del Gobierno del pais receptor en un banco
autorizado para el cambio de moneda extranjera en el Japdén (en adelante,
referido como "el Banco"). el Goviernc del Japén llevard a cabo la
Cooperacién Financiera No Reembolsable efectuando pagos, en yenes
japoneses, para cubrir las obligaciones contraidas por el Gobierno del pais
receptor o la autoridad designada por 41, bajo los Contratos Verificados.

b) Los pagos por parte del Japén se efectuardn cuando las solicitudes de pago
sean presentadas por el Banco al Gobiernc del Japdén en virtud de una
autorizacién de pagoc {A/P) expedida por el Gobierno del pais receptor o la

autoridad designada por él1.



Flow Chart of Japan's Grant Aid Procedures
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Major Undertaking to be taken by Each Goverment

K 6

No. Ttems I‘; "ér:;";;‘:' T:c; b;ccc?;;cer:xd
Side
1 |To secure land ®
2 1o clear, level and reclaim the site when needed ®
3 [To construct gates and fences i and around the sile L
4 | To construct the parking lot ®
5 |To construct roads
1} Within the site ]
2) Outside the siie ®
6 |To construct the buildings ®
7 |To provide facithuies for the distribution of electricaty, water supply, drainage and other
incidental facilities
1} Electricity
a The distnbuting line to the site ®
b. The drop winng and internal winng within the site ®
. The mam circuit breaker and transformer ®
2) Water Supply
4. The cuty water distnibution main to the site o
b The supply system within the site (receiving and clevated tanks) ®
3) Drainage
a. The cuty drainage main (for storm, sewer and others) to the sie ®
b. The dramage system (for toilet sewer, ordinary waste, storm drainage and others) Py
within the siie
4} Gas Supply
a The city gas main to the site L
b. The gas supply system within the site L
5) Telephone System
a, The telephone trunk line to the main disinbution (rame/panel (MDF) of the building ®
b. The MDF and the extension after the frame/panel o
6) Furniture and Equipment
a. General furmiture ®
b. Project equipment ®
8 | To bear the following commussions 1o the Japanese foreign exchange bank for the banking
services based upon the B/A
1) Advising commission of A/P ®
2) Payment commission L
9 | To ensure unloading and customs clearance at port of disembarkation 1n recipient country
1) Marine (Aur} transportation of the products from Japan to the recipient countiry [ ]
2) Tax exemption and cusiom clearance of the products at the port of disembarkation ®
3) Internal transportation from the port of disembarkation to the project site L
10 | T accord Japanese nationals whose services may be required in connection with the supply of
the products and the services under the venfied contact such facilities as may be neccessary for L
their entry into the recipient country and stay thercin for the performance of their work.
11 | To exempt Japanese nationals from customs dubies, internal taxes and other fiscal levies
which miay be imposed in the recipient country with respect to the supply of the products and L
services under the verified contracts.
12 1 To maintain and use properly and effectively the facilitics constructed and equipment provided °
under the Grant
13 | To bear all the expenses, other than those to be bome by the Grant, necessary for consiruction
of the facilities as well al for the transportation and installation of the equipment. b
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