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KINUTA DE LA REUNION CONJUNTA DE EVALUACION FINAL
SOBRE. o
£, PROYECTO DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
PISCICOLA DEL ALTIPLANO
EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

£} Equipo Japonds de Estddio de Evaluacion organizade por la Agencia de
Cooperacidn Internacional del Japdn (de aqui en adelante "JICA"), encabezado
por el Dr. Naoto OXUHOTO, visito la Repuhllca de Bolivia del 27 de Noviembre
al 7 d& Dicienbre de 1995, cou el propésito’ de evaluar el Proyecte del
Centro de Investigacion y Desarcollo Piscicola del Altiplano en la Republica
de Bolivia ( de aqui en adelante " el Proyecto ").

El Equipo Japonéds de Evaluaclon y el  Equipo Boliviano de Eva]uacién.
realizaron en la Paz, del 27 de Noviembre al 5 de Dicienbre de 1985, las
evaluaciones finales conjuntas del Proyecto.

A través de. la reunién conjunta de evaluacion final, anmbas ‘partes
acordaron transmitir a sus respectivos gobiernos los resultades de la
evalvacién conjunta resumida en el informe adjunto.

Estos documentos fueron redactados tanto en inglés come en espafiol. En

caso de presentarse cualquier discrepancia de  interpretacion entre anmbos
idiomas, la version inglesa prevalecera sobre la espafhola,

La Paz, 5 de Dicienbre de 1895

br. Naoto OKUMOTO  Ing. Edgar|TALAVERA S,
Jefe, : Secretartb C :
fquipo Japonés de Evaluacnon, Secretaria Naclonal de Agr1cultura
Agencia de Cooperacion y Ganaderih,
Internacional del Japdn, Hinisterio de Desarrollo Economlco.
JAPON REPUBLICA DE BOLIVIA
_____gif%fE§§§:iZE> ______________
Lic, Juan Carlos AGUILAR
Subsecretario,

Subsecretarla de Inversién Piblica
.y Financiamiento Externo,
.8ecretaria Nacional de Hacienda,
Ministerio de Hacienda,

REPUBLICA DE BOLIVIA
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PROYECTO DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PISCICOLA DEL ALTIPLANO
BN LA  REPUBLICA DE - BOLIVIA
RESUKEN DE EVALUACION A'LA FINALIZACION DEL PROYECTO

1. INTRODUCCION:

La recuperacién de recursos icticos de la Trucha Arco Iris y el

asesordmiento técnico hacia los canpesinos de la region altiplanica de

Bolivia, ‘que se inicié en la década de los afios 80 mediante la participdcién

de expertos y voluntarios de'lg;Agenéia ‘de Cooperacién - Internacional -del
Japon (JICA), se logrd la posibilidad ‘de ‘desarrollar actividades desde
diversos éngulos con la construccion del Centro Piscicola “de Agua - Dulce,
implementado en 1989 nediante la CooperaClon Eeonomlca Ro. Reembolsable del
Gobierno Japonés,

" Ademas, en respussta a la solicitud del Gobierno de Bolivia,'se'planificé la
Cooperacion Tecnica Tipo Proyecto, cbn el obJefo ‘de fortalecer el
funcionaniento de este Cenlro, habiendose firmado 1a Kinuta de .Piécﬁéiones
{(R/D) en fecha 5 de Abril de 1991, entre ambas partes. Las actividades de
cooperacién fueron iniciadas en fecha 15 de Junio del mismo afio, com una
duracién de 5 afios.

Sc establecio el Programa Tentativo de Implementacion (TSI) ¥ se asignaron
expertos en la técnica de Piscicultura en agua dulce y en investigacfones de
los recursos pesqueros. habiendose llevado adelante la transferencia técnica
a traves de las dctividades de produccidn e anvestngacxon. organazadas én el

marco de la administracién del Proyecto.

OBJETIVO DEL PROYECTO:
Se establecid como objetivo principal " El desarrollo pesquero del Altiplano

Boliviano ", y para lograr este cometido se han  fijado dos  objetivos

concretos, que son; (1) Fortalecimiento de 'fundiOnes' del Centfo COMO  un

estableciniento para el désabrollo ﬁeequerb-dc'Ia'regidn- vy (2) Difucién de

las técnicas de propagacion y cultive de las especles icticas utlles.
;;49Qﬁ§)”

—76—



ALCANCE"DEL O0BJETIVO:

EStab{ecer:laé técﬂibaé bisicas de propagacion, para’ que los campesinos
aprovechen por si miSmdsilas orillas del Lago Titicaca ¥ una serie de
lagunas pequefias esparcidas en las cercanias, con las semillas de Trucha
Acco Iris ¥/u otras especies icticas utiles suministradas para tal efecto.
-Establecer un sistema de produccion y suministro estab}e de semillas de
buena calidad § de precio razonablé (Seccion de Produccidn).

“pésibilitar el estéblebih‘iento de las t‘écfn_icas de _propagacién de Trucha
Arco Iris“eh'las”lagunas:pédueﬁas:y la ‘ejecucion por si mismo de las
actividades investigativas del_anmbiente lacistico por la parte boliviara

(Seécién'de'Inqeétigaciéh);
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DONACION DE EQUIPOS:

Ano

Nombre Equipo Pr:ncxpal

¥onto Donado (Yen)

1981

Computador Personal NEC PCH801DA
Espectofotdmetro HITACHT ¥1000

Yehfculo NISSAN PATROL

Secador a Temperatura Cosistante YAMATO DAXdl
Otros :

¥ 29, 683. 000.

1992

Extractora de Aire YANATO DCTI2

Bonba de Agua de Abasteécimiento

Yehiculo Canipncito TOYOTA MDDT3 3. 5Ton
Destilador de Nitrogeno-Proteina - Kjeldfahl
¥allas para Jaulas

Otros '

+

Y 32,061,000~ |

L)

1993

Cramble NAKAY&SU RNt

Yezcladora de Nateriales YAKAYASU KN200G
Hidrduetro con Rayos Infrarrojo'KETT.FlB
Generador Eléctrico DENYD GASS00
Incubadora Yertical FRP

Otros .

1

¥ 26.877. 000.

1994

¥icroscopio Invertido NIXKON T¥D3000
Accesorio Episcépico-Fluorescente RIXON EFD2
Kezcladora de ¥ateriales YAKAYASU XN2006
Yehiculo Xipibus HISSAN URBAN

Autoclave I1SUZU PTINS

Calara de Yideo Sumerglble KYUAT FH?OOG
Otros

Y 28.515. 000.

1995

Vehiculo con Canara Termlca

Ca]or1metr0 Digital OGAYA SAMPLING 0SX200

Lvz de Fibra INOUCHI SEIEIDO pl075

¥allas para Jaulas

Reactivos (para analisis de alimentos y
calidad de agua)

Gtros

Y 25,000, 000,
f (Previsto)

1936

Piezas de Eepuestos para Equipos Donados

r -

“Y 15. 000, 000.
(Previsto)

._'_30_-; )

4 G



(0351A839)
-000"062°C &

‘e1Iex #p seinwl ud £
$oJousm seunde] us BINGIADTNSTd B us 012p07 [RISUIELILP
-0AT312I3d0- 3p $0190DSoC SOUNIT B SOIJBUINSS 9P UOIDRIY(RIY

mm>ﬂpu:upm:H SIPEPIATIOV 2P vOISNIIG

PEPIIRD °p 10J3u0) £ sozonbsay soronpoigd ap oloupy £ send : eE6T
(0151A83Q) ~UR3s5y co.wugunuw 5p OAILINY ‘BYEX Sp SeIne[ ud SRYONI]L | SOTPIN SODTUDDYL 2P UOTDRWIOY ¥] munn,mwwwvux
:.aoo.ﬂmm.v k 2D 0ATIIM) “SIX] 021y wudani]l 9p woroEdedorg el mimd 0011 . .
-SR0P [0OIIUCD BIQOS SO[FSIND IP UOLIEZI[®AI © 9a21d 3
-00070I2°T & 21I4) 2P JO41 YOO 9ITWR31 0IqQEEDISIUT ODIUDIL OTQEEDIFIUY
“STJ] 021y BGInIY
vv.umuwvum.wuvmvuauvmcm *A tepeaiidy - ¥oT3snoe eiZolooy
-000.°268°9 & lpEpIIE) Op 1033UC) 4 SOIINDSSG SOIIMPOIJ BP OIUDIWESID SOIPIY SODIUID) Ip UOTITWIOY ey exed SEPIPaN | 766!
=013 lsonbueisy £ wﬁwmm 2p selnef{ us S$TJ] 02IY TBYINIL Sp
o>ﬂumuu.wou vmn 1¢ OUR PPRD SOT]ISIND SOP 9P UOIDTTIIERY
‘23402 BPUO 2p O1pRI A
=000 L8 2 & MQUwunamea« souplaial uv uoLIISINDbPY “Jo1dooolsuell 01094033 2P pepLandag ®»] exwd.sEpIpox
A (®IBI2Ue 9p P2USNI) EOTIIVP(P e13Isus eied 1v(OS ,
1ousé ‘peprindss ] BIRd Al SP STIRWED 3P UOIIL[EISUT 2861
‘soaanbsag
1000286 L & $031n257- 9P noﬂuumwaokmnnuAumnumg RIBO10DF A ‘SOINDS3J | SOTPAR $OOTUDDL 9P UOIDETIOY T] eed STRIPIK
mouunvoum 2p oucuﬂawmuuoumum4n« ouh< TUSAIL 20 BINI(ND
-IYONIL . 'SP OUR (B OUR BPED SO|]{SIND S0P 0P UOIDEZI(EIY .
-~ 000°2C6 A ruodel [97US. OPEZTIESI) SOIUSWIIR Ip STST{EUY sepetdordy sedluda].9p OL10IJESH(
=000 "SST T A "RutIuIBRyY A9y B[ Ip 0393401g-TULX ©OD OITUDIL OIQUEDIIIUT. 02TUD3L 0IqREIIIFU]
~0002vL . & RIISII0] £ "93% s131 021V dnunuk TOIUDDL  USTISNI I £ UOIIREZIOIU]
2P SBI11E98 op uordonpoxd ey wred se[enuen 2P aoﬂumuonnﬁm . 661
-0R00YST A 03Uy Ip BIIISOIDY Bl U §22U232) SEPIpIX
o 021117 onbueyss A [eued ‘erie 9p TEO1 2P UOTIONILISUOD . -
=0o0TCky T A o "oBuod SIS0 STPIPRN | 1661
@p wmwuuowww ¥] U2 SOUTAR[® 2p senbueisa uQIdEIdmY S
(T24)--o1sendnsorg QPLUIIUC) oreqRI] 29 JIQEOYN Lo ouy

“STTYD0T SOLSYD 3¢ YIN2ND Y SOLYEVEL

— 81



1-2. PARTE BOLIVIANA:

'MONTO EJECUTADOD POR LOCALES:

Unid. :Boliviano(Bs.)

Tésoro General} Ingreso por 2 KR -TUTAL
ARO |de la Nacién operacidn
1991 200,724.37 | 136,581,84 | 205,045,091 | 543,362.12 |
1992 | 390,070.17 | 1187,139.20 |  536,859.80 | 1,116, 069,17
1993 | 277,645.56 | - 244,969.64 |  567,284.18 | 1,089,899, 38
1994 470,119.69 |  510,640.78 0.00 | ' 980,760.47
© 1995 330,889. 58 375, 266. 18 0.00 | ~706,155.76

MNota: Cifras de 1995 son las ejecutadas desde:Enero a Octﬁbre

ASTGNACION DE CONTRAPARTES

BIRECTOR DE CENTRO:

Nombre

Periodo de Funciones

- Felipe OCHOA

Novienmbre, 1989 a Septiembre, 1993

Hudscar DE LA QUINTANA

A

Desde'SepLiembre; 1993n¥j

_,; 82 -
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2. SITUAGION DE LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO (SALIDA):
ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS DE DESARROLLO.

La organizacién del Centro estd conformada por tres’ seccionéS‘.Que
son; produccidn, investigacion 'y ‘adninistracidn. -Los_ekpeftos_dé JICA en
piscicultura de agua dulce e invéstigaciones de recursos pesqueros ' han
| venido:réalizando la traisférenéia técnica a las contrapartes (C/P)'
asignadas en las secciones de_pr&ddcéiﬁhié'ihvéétigﬁéién, a t}aVéé de las
actividades realizadas conforme al Cronograma Tentativo dé Implementacisn
(TS1). A continuacidn, se indica la sitvacion de -}Ogros EOBténidos en
cada seccidn, y segdn el Cronograma Tentativo de Implementacion (TSI).

2-1, PRODUCCION DE SEMILLAS:

Ya en la década de los afios 80 se¢ producian semillas de Trucha Arco Iris
para sembrar en lagunas de esta region, aunque, antes de la’ 6oﬁ5truqéi6ﬁ
del Centro de Tiquina, se vino realizando esta produccion _en7'forma' nuy
nodesta y en peguena eSCéla'en'las instalaciones'de Ecloseria de Pongo.
que han sido construidas para pesca deportiva. ' ' Peo

Una vez construido el Centro de Tiquina en 1988,_:sé 'estabIBCieron las

metas numéricas de produccidn de 500, 000 cjenplares de:semiliaé'(alevinés)
y 16 toneladas de peces adultos, respectivamente. Estas' metas ' fueron

bastante grandes en relacién a los.antecedentes que tenia, ¥y fie dificil

alcanzar estas metas cod nuchos contratienpos. Debido ali'reqUér}mignpo.
cada ves mayor de suninistro eStable:deﬂsemilias ala regién*altipiéhica,

se ha visto la necesidad de consolidar un régimen de .pfodﬁécién

sistendtica de semillas, ~ ademas de 1la necesidad de realizar

investigaciones de'recurSOS. la cooperacidn ‘japonesa se dirigi¢ hacia la

de tipo Proyecto (P/J). e ' '

Las actividades de prqducbién de semillas  estaban :cqnstruidas “de - 1a (i}%)

produceidn de ovas embrionadas, alevinos, peces adultos: y  peces
“reproductores para la venta (e inclusive para la donacidn) hébfendo
‘realizado la transferencia Lécnica en cada uno de estos procesos. o

84—



EVULUCIGN-DE'CANTIDADES PRODUCIDAS EN LOS ULTIMOS 5 Aﬂosi

— 85—

1930 1991 - 1992 1993 . 1994 1995 1
Reproductores: {Unidad: 1 ejenplar)
566 759 - 1,224 1,739 1,557 - 1,981
Desoves logrados: (Unidad: 1,000 ovas)
935 1,310 . 1,904 3,027 2,318 3,705
Ovas embrionadas: (Unidad: 1,000 piezas)
IProduccion 369 - 184 707 * 962 1, 000
Venta 50 30 334 361 501
Alevinos: {(Unidad: 1,000 ejemplares)
|Produccion " 223 115 213 286 352
|venta 138 30 121 169 167
Peces adultos: {(Unidad: toneladas)
Produccion . 18.3 20.6 30.3 52.7 -]
___{‘r\. N
A

\



S$i andlizamos la evolucién de produccién dél ¢uadro -anterior - comparanrdo

con las metas numéricas trazadas ‘al “principio, come uno - de los

indicativos del ~grado de ftransferéncié' téénica, tomando “en - éuenta
iaclusive la cantidﬁd_&til'de ovas enbrionadas y tasa de sobrevivencia de
alevinos para el nmismo c¢uadro, se puede afirmar  que las metas de
productidn “de semillas de 500,000 ejenplares y de pebes_ adultos de 16
toneladas fueron logradas en 1982 y 1981, respectivamente, “Se  puede

decir que, se logré este resultado favorecido por el aurento de la

demanada y por haber deSarEbllado'aciividades de acuerdo al Cronngrama

Tentativo de Implementacidn (TSI).

- 8e han ordenado dé la siguiente nanera algunos aspectos relacionados con

1)

el fortalecimiento futuro del sistema :de prodiccién de. semillas para

responder a las demandas, - requiriendose tomar las medidas-concernientes,

FORMACION DE PECES REPRODUCTCRES (MEJORANIENTO DE TASA DE-SGBRE?IVENCIA):_

AUHQHG.SG viene observande ‘un nivel bajo en _la'-cantidadf de ‘ovas
ermbrionadas ¢n conparacion a la cantidad de de$o§e. todavia no se han
logrado suficientles resultados de reproduccion cbnducente al mejoramiento
de cantidad de ovas embrionadas debide a la poca: frecuencia de ensayos;
una vez al afio. |

Al parecer, esto se debe a la inconveniencia de la calidad de alimentos,

insuficiencia en la seleccidn de peces y mejoramiento de especie, y otros

factores que : provocan la incidencia de 4lta aparicién de ovas no

inseminadas, ovas sobremaduradas y afeccidn hepitica que se presenta

‘mayormente en peces de avanzada edad. Por ello, no son pocos los gastos

de alimentacion y mano dé obra, a parte de la pérdida de oportunidad,
puesto que se requiere formar peces reproductores en una cantidad mayor a

la necesaria.

Al respecto, ya se estan realizando los esfuerzos respectivos para
Rejorar la sitvacién, tales como, la revision e investigacién de

alimentos a ser adquiridos, trabajos exhaustivos en la seleccion de peces

¥y mejoraniento de- especies.
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2) CRIANZA- DE ALRVINOS

'Actua}mente,ilﬁs ovas inseminadas en el Céntro de Tiquina son tratadas en
la Eloseria de Pongo, aprovechando la ventaja que tiene este. lugar en
calidad de aguda y caida natural (quoe se libera del corte de suministro de
‘este liquido elementa causado por cortes de energia eléctrica) para
cumblir una serie de procesos de eclosion, flotacion y - hasta toma de
:primerosi alimentos, ~ Sin . enbargo, = tambien se obsarvan - algﬁnas
desventajas, tales como.'“la ﬁuerte: al parecer .por ¢l trasiado_'e
impedimento én el cbecimiénto'por baja-tempéraiuta del agea (2: a 137C),
aunque ya se estan realizando los esfuerzos respectivos para superar

estos problemas,

Posteriormente, los alevinos de menos de l-gramo':de -peso  corporal  que
resisten el traslado, son retornados al ambiente acuatico del Centro de
Tiqﬁina; gque tiene una temperatura de agua mayor a 10%C., y se inicia la
alimentacién planificada. Se observa la wmuerte de ‘algunos ejemplaces
antes de que se.ambienten por completo, por lo que es necesario tomar
medidas 'y atehbionés'empiricas. como ser;- ¢l adiestraniento completo a la

temperalura de este cuerpo de agua y otros,

Luego, se cumplen una serie de procesos claves que son, entre otros,
la seleccién por tamaio, el lavado v limpieza de jaulas de malla y la

* educacion de frecuencia de aiimentacién, pudiendo considerar que estos
procesos son atendidos convenienterente.

3) CONTROL DE ENFERMEDADES ICTICAS:
El Centro estda ubicado en un lugar alejado geograficamente, lo gue
disminuye la oportunidad de aparicidn de enfermedades iticas que provecan
" la muerte masiva de peces. '
Las enfermédades. como ser; hongos acudtices, punlos blancos y branguial —i

‘bacteriana', que son inevitables por la calidad y temperatura de agua del
lago,” son tratadas con cambio de ambiente, bafios de agua salada y otros,
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habiendo logrado hasta ahora resultados satisfactorios. =

fs importante seguir con el esfuerzo para mejorar los conocimientos: sobre
14 prevensién de enfermedades, reconociendo suficientemente que ~el Lago
tiene su carateristica.

'2-2 ALIMENTOS BALANCEADOS

Con el proposito de implantar ‘la prodiccion propia de ‘alimentos, - se ha
réalizado la adquisicidn dé materias 'primas, meécla Yy :granula&idn_ @e
alinentos ‘balanceados. ~ £l trabajo - de esta seccién ha sostenido la
biSCicultura del Centro con suministco’ prdpio de ‘alimentos, -aunque
comenzd a ceder poco a poco su posicion a los alimentes de una empresa

- ganadera que se 1anzd ultimanente al mercade c¢on precios modicos.. '
El Centro inicid la'adqujsfciéﬁ de este prodicto ‘que se vende en - el
mercado por la necesidad de bajar ¢l costo. '

Aunqie seria ideal reélizarila'sustitucidn de estos alimentos después de
los ensayos de confirmacion de calidad, se ha adquibido hasta la fecha
con solo determinacion de conveniencia o no de los mismos en base a la
-~ composicion y examen quimico preseritado por el faﬁricante, :debide a la
influencia enorme del costo de alimentos al costo de operacion del
Centro. Por ahora, la sustitucidén de alikentos esta dirigida solamente
para :peces adultos, puesto que el fabricante -puede granular solanente
" para eée tamafio. - El afto pasado se adquirio 10 toneladas de este producto
para la prueba, 'iﬁcfementandose este afio a unas 20 toneladas que
representa ¢l 30% de la cantidad total requerida por el Centro, En el
futuro, serd inevitable el incremento en cantidad de oste 'producto,
puesto que la reduccién del costo de alimentos es una proposicién suprema
~del Centro. | '

La transferencia de técnicas bisicas, necesaria - para ~la -produccién de (:Eja
alimentos, 'se encuentra ya casi concluida, de acuerdo  al Cronograma
Tentativo de Implementacién (TSI1), por este motivo, y a pesar de que’ en

‘el Centro crecit la utilizacion de alimentos adquiridos, se espera que el
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“Centro mantenga la técnica de -buen nivel para la comprobacidn de ' calidad
‘de los alimentos, '

Deseanos que este aspecto sea 1levade adelante de la siguiente manera:

» Fortalecimiento de la produccion de alimentos para peces de etapa
inicial: ' ' '

Para obtener semiilas de buena calidad, el Centro continvara con la
produccién propia de alimentos destinados a alevinos que estén en etapa
inicial. de toma de :aliﬁentOS,. que es ¢ importante para el vigor
Ielemental de 1osfalevinos; A pesar -de que el granulador’ adquirido el
afio pasado ésta siendo utilizado eficazmente, serd necesario aprovechar
aun mis las venlajas de estos 9quipos;'que ho tienen los demds, = para
fortalecer las relaciones ¢on\los usitarios de semillas,

s decir, para fortalecer las relaciones con los usuarios de semillas,
sera necesario producir “alimentos nmicrogranulados como mercaderia
estrétégica y suministrarla a los wusuarios, juntamente ~con la
transferencia de conocimiento y habilidad sobre la crianza de alevinos
de etapa ‘inicial, para explotar la demanda de los mismos.

Fortalecimiento'dé la calidad de los:alimentos para peces padrés:
Puésto que la necesidad de tener peces padres de bueéna calidad es cada

" vez mayor, se elaborardn alimentos propios ingeniandose la calidad de
mezcla para que ésta esté de acuerdo al requerimiento de repreductores.

© « Reducird el costo de produccién de peces adultos para la 'venta,
introduciendo al miximo los alimentos balanceados de venta en el
mercado, En cuanto a las materias primas de los alimentos que los
fabricantes no pueden producir, se hardan los esfuerzos necesarios para
reducir costos, introduciendo materias primas avn no aprovechadas.
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La evolucién de produccién de los alimentos balanceados en los ultimos
9 afios, es como sigue: ' : :
' {Unidad: toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994

45.8 50.3 57.2 58.7 61.0

$i comparamos con la produccién de Trucha Arco Iris, indicada ‘en. el
acipite anterior, se observa el bajo rendimiento de’ transformacién de
alimentos en carne, aunque este aspecto estd - siendo paulatinamefite
mejorado, Ademis, rio se 'puede discutir la conveniencia o ne del
- rendimiento con yna simple comparacién con los pardmetros -del Japén,
" puesto qhe entre ambos existe diferencia en la conposicion de nezcla de
alimentos. '

2-3 PRUEBAS DE SIEHBRA EN LAGUNAS PEQUERAS

A partir de 1984, se iniciaron pruebas de éiémbra de semillas dei'TrUcha
Arco Iris, producidas en la Ecloseria de Pongo. Estas pruebas abafcaron
‘muchas lagunas esparcidas en la extensa - drea de - todo - el “altiplano
‘boliviane, habiendo alcanzado a 30 lagunas en la época mas activa. Estas
‘sienbras fueron ejecutadas en escalas pequefias, de 500 a.l;OOD éjemplares
por laguna, debido a que las mismas fueron llevadas a'cabo'desde el pﬁnto
de vista de ensayos y tanteos, habiendose desarrollado la actividad con
la siemsbra total de.lo;OUO a 20,000 ejenplares por éﬁb. hasta‘ que - fue
construido el Centro de Tiquina. . |

Se Juzga que estas siembras se quedaron, lamentablémenté, en actividades
aisladas y pasajeras, aunque se las pueden elogiar por su valor
instructivo para la siembra de Trucha Arco Iris.

Con el objeto de conocer las condicidnes de siembra- Eepréductiva.‘ se (E?i)
iniciaron, con la puesta en marcha del - Proyecto ©®/N), una Serie de

investigaciones indicadas en los items de trabajo ‘del - Cronogranma -
teatativo de Implementacion (TS1), como seb: investigacidn de la
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capacidad productiva de légUnas pequeias; Inveétigacién sobre la relacién
de los campeéinos de la zona con las  lagunas - (investigacién social),
fetc;;l enfdcahdo. mayormente a las lagunas 'y comunidadés campesinas
cércanas al sitio del Proyecto (P/J), y tomando en cuenta tambien los
antecedentes y reflexiones logrados hasta entonces. '

"En el marco de estas actividades, se ha elegido una laguna no sembrada
con Trucha Arco Iris relativamente cercano, al Centro: (Laguna ﬂiﬁaskhota).
como laguna de siembra ‘modelo, y. en ella se estin realizando las
actividades pertinentes que ya llevan unos 2 afios, a objeto de conocer la
capacidad productiva de uha 'lagﬁna .altiplénica, en base  a la

investigacién sobre redio ambiente, biclogia y otros.

" En principio, la investigacion de  esta laguna estaba dirigida para
determinar cientificamente la emvergadura de siembra, en base a los
resultados que'sefén'obtenidos, sin embargo, se dicididé no realizar. por
el momento las siembras inmediatas en ella .y mantenerla con prudencia
" como “Laguna de Referencia" de las pruebas de siembra, considerando que
la misma es una laguna virgen y valiosa que manticne intacto el sistema

ecoldgico peculiar de las lagunas altiplénicas,

Aungue las lagunas ubicadas en la zona - del Proyecto tienen, por lo
gerneral, diferentés niveles de caﬁacidad productiva; se  constatd con
estudios realizados que, los peces sembrados han tenido um crecimiento de
300 a 600 gramos, que es el tamaiio comercial, en un periddo de $ a 18
meses después de la siembra, pudiendo observar inclusive que en’ algunas
‘de estas lagunas hubo la reproduccién ‘de 'especies mediante el desove

natural.

‘No éxisten muchos casos en los cuales se haya podide confirmar la
reproductividad,”debido a las limitaciones de accesibilidad al sitio,

disponibilidad'de-ﬁersbnal. carencia econdmica y de tiempo que conlleva
un estudic,” sin eémbargo, se puede afirmar que se logrardn resultados que
posibilitan técnicamente el aprovechamiento sostenidle de estas lagunas
como sitios de pfoduccién si se logra adecuar la densidad de "siembra,

“téonicas de pesca, volumen de cosecha practicable para la reproduccidn



sostenible y ‘1a cantidad de alevinos dé resienbra.

-Hasta ahora, seé han realizado principalmeh;é-laS'anestigacibnes sobre la
‘capacidad - productiva de las lagunas.  Como - siguiente etapa,
sera indispensable aprovechar los - résultados de estas in?eétigﬁciones
para hacerles conocer a 'los campesinos los contenidos de los datos
acunulados sobre las-céracteriSticas especificas de las ‘lagunas,- y las
peculiaridades ecolégicas, 'como ser, el hibito alimenticio de -las
truchas; patra que se enraice la enpresa de propagacidn y'piécibult'urai en
estos cuerpos de agua. B

_ Bt manejo y adninistracién de las lagunas ~a largo plazo es un  tema

complicado paré ‘los campesinos, Dpuesto que no 5e ven resul tados
inmediatos o a corto plazo como es el caso de productos agricolas. '

No queda otra alternativa. que ‘enséfarles en -forma perseverante 'y

repetida, para que los mismos experimente éxitos en esta. actividad, . con

un ingreso econdmico sostenible, '

Las pruebas de siembras se completan con  la :difusidén Ltécnica de  las
‘mismas , aungue se considera que sera dificil llevar adélante unicamente
por ka parte boliviana, debido a los altos costos en dinero-y tiehpo- que
representa esta actividad. : Sin embargo, si ‘se logra una serie . de
resultados con casos de repfoduccién, la actividad difﬁsiva -no  eéslaria

lejos del reconocimiento general, y seria cuestidn de tiempo.

EVOLUCION DE SIEMBRA DURANTE LOS ULTIMOS 11 AROS

(Unidad: 1,000 ejemplares)

ARD 84 85 8 87 88 89 90 91 92 93 94

No. lagunas 31 17 22 6 2 8 6 17 ‘B ‘16 17

Cant. sesbrada 15 11 23 7 3 18 6 145 132 103 202 .
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© 2-4 INVESTIGACION ECOLOGICA DE LAS ESPECIES NATIVAS:

Las especies -{cticas nativas de: Carachi, Ispi y Hauri, eontre otras,
continvan teniendo altas demandas y prefetencias de los canpesinos
altiplanicos como una fuente importante de suministro de proteinas.

'Se han realizado una serie de investigaciones ‘ecolégicas, desde !a
inséminécién hasta el comportamienté de alevindsq de estas tres espeéies
nativasq mas el pejefréy:que se esta constituyendo 'en una ‘especie¢ semi-
“hativa,  habiendose légrado esclarecer,  casi por completo, las
caracleristicas peculiares de estas especies. Inclusive, ya se realizé
la transferencia técnica de estas’ jﬁvestigaciones a las contrapartes
bolivianas,

" A pesar de que la dishinucidn dristica de estos recursos icticos estd
tornandose en serios problemas del mercado de  consumo, ain no Se han
- encontrade medidas concretas para la conservacién de las mismas.  En este
“sentido, serd importanté tener acumulado el conocimiento logrado por el
Centro sobre la reproduccion de estos rectirsos, en preévisién a posibles
: problemas que en el futuro pudieran surgir en estes recursos. En el
Centro se repite el procediniento para la obtencidn de alevimos a pactir
de reprodUCtorés, de manera que, es posible que el Centro atienda este
tema de alguna manera. Sin embargo, este tenma 'debebia “ser tratado a
nivel de Estado, puesto que por el momento la reprodhécidn artificial de
‘estas especies no es-reﬁtable, por su alto cesto, _
De todas maneras, serd necesario que el Centro tenga relacidn con este
“tema, como unica entidad pertinente por su ubicacién y funcién, puesto
que estas especies constituyen productos pesqueros tradicionales de la
region desde epocas remotas,

2-5 DESARROLLO INVESTIGATIVO SOBRE PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS PESQUEROS:
Se ha:reaiizado el asesoramiento sobre ia-importanCia de conservacion de
los prbductés=pesQuéros desde distintos éﬁgulos, utilizando mayormeate la

. trucha y pejerrey. La orientacidén a las contrapartes, que no estaban

faniliarizadas con peces frescos y productos pesqueros procesades, tenia
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que ser comenzado desde la eliminacion de.sus prejuicios dé que la - carne

de pez seria manejada al igual que la carne de otro animal,

Aungue las contraparies comprendieron tedricamente el concepto de sanidad
alimenticia, muchas veces este concepto no fue reflejado en el ~trabajo.
Por esta razdn, se ha dado nayor importancia a las précticas antes que a
las teorias , hasta que ellos aprendan por completo.el grado de facilidad

a descomposicién de la carne de pez en comparacién a4 la'de otro animal; a

. lravés  de ensayos de elaboracion’ de los : productos de  procesamiente
S primario. . Mediante ‘estos trabajos emnpiricos,  han comprendido la
importancia de la frescura y.control, v manejo sanitario que se indica en

el Cronegrama Tentative de Implenentacion (TSI).

Hediante ensayos repetidos ‘de elaboracién, las ' contrapartes lograron
elaborar por.si solas los productos de procesamiento primario de calidad
“uniforme. La difusién técnica a los campesinos y distribuidoces sobre el

nanejo de pescado, fue realizada con la .intervencién principal ‘de- las

contraparteés, mediante fondos provenientes de "Gastos para :la  Formacidn

de Técnicos Medios”. Se llevaron a cabo dos seminarios de difusidn, -uno
en el afio 1993y otro en 1994, en la sala de reuniones del Ceatro - (sitio
del Proyecto) vy en la de La Paz, respectivamente.

Como temas a ser ‘tratados en el futuro, tenemos:

~Asesoramiento técnico sobre el control de frescura de los produdtos
pesqueros cosechados en las lagunas, en respuesta a los - réquerimientos
de los campeéinos. Difusion de téenicas de conservacidn con el uso de
ahumador casero, fabricado con turriles de petroleo, puesto que cuando
obtienen buena cosecha los dejan podrir.

“Prosecucién de las actividades instructivas a distribuidores (en - origen.

y cantro de consuno).

G

‘Elaboracidn de un manual de manejo y control - de pescado, destinado a -

piblico en general,
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‘Hayor ingreso operacional, dardo mayor valor agregado a las Truchas Arco
Iris, ¢on el u§d de equipos portatiles disponibtes de procesamiénto,

2°6 INVESTIGACIONES ESTADISTICAS DE VOLUMEN DE PESCA Y DE DISTRIBUCION:

Esta actividad ha sido establecida para lograr conocimientos sobre Ia
rehvcrgadurﬁ'de la: industria pesquera existenté en Bolivia ¥y precisar, - en
base 4 -ello, ¢l alcance de-las-dctividades del Centro. Sin embargo, por
la necesidad, por 1a capacidad de atencidon y por otros: factores, el
"objetivo del estudio fue cambiado a la oferta y demanda en la -civdad - de

La Paz, que es el centro mas.grande en manejo de productos pesqueros.

En el Proyecto (P/J) se asigné una contraparte que realice los 'cileulos
respectivos, desde la produccién-siembra hasta la venta que se ejecuta en
‘el Centro, y como parte de este trabajo, se ha realizado la investigacién
. sobre la ‘tendencid del sercado en la ciudad de La Paz.
 Mientrasique, la investigacion realizada hace dos aios' atrds por un
experto a corto plazo estaba orientada a conocer la tendencia de consumo
en restaurantes’ y pescaderias, en esta oportunidad el esfuerzo
investigativo estd dirigido a tener conecimiénto sobre la situacién real

de consumo familiar,

Aunque, no se puede afirmar que el conocimiento sobre la  tendencia del
mercado de La Paz es suficiente, se dice que estd aumentando el minero de
restaurantes en la ciudad de La Paz y en las orillas del Lago' Titicaca
" que ofrecen platos 'de' Trucha Arco ‘Iris.  Bsta tendencia puede ser
percibida ‘a través de las circunstancias de despacho de ‘los productores

pesquerds del Centro.

Estas investigaciones son dtiles para la planificacion futura del Centro
sobre la produccién de semillas y siembra de truchas, por' lo que es

' néCesafib désarrollar las aclividades desde este punto de vista, (f
" 2-7 TNVESTIGACIONES AMBIENTALES DE LAGOS Y LAGUNAS: 73\)
Con’ ‘el fin de ‘transferir la técnica de monitoreo del  agua,
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se yienen realizahdo‘invéétngCionés periédicas sobre -las yariacidnesﬁ
estacionales y anvales del cuerpo de agua del . Lago MenOr,,-'Eétas
investigaciones son importantes, puesto que hasta ahora ﬁo ha habido una
.investigaéién similar.__ Sa® realizan, en- c¢inco estaciones fijas de
observacidén, las mediciones de los diferentes indicativos, principalmente
de aquellos que identifiquen las condiciones acudticas del Lago, como
- ser, la temperatura, calidad y- planctones. Con  las variaciones
observadas en el transcurso de unos 3 aos, se podra formar wun criterio

especifico al respecto.

‘Se dice que existe unos 3,000 pescadores en el ~Lago Memor - ¥y 'sus
alrededores , incluyendo los péescadores temporales, Huchos de ellos
panifiestan ansiedades ¥y quéjas por la-iﬁestébilidad”de”vida; debido al
bajdén experimentado en los Gltimos afos en el volumen de pesca.-

En estas circunstancias, $seria necesario enitir ‘algunas prdpuestaé'-y
‘sugerencias que hagan comprender a ~los pescadores las condiciones de
dreas pesqueras, ¢omo ser; la intensidad razohable de opesca,  grado y
avance de conlaminacion de la caltidad de _agua; etc., - Para  que el
resultado de estas ‘investigaciones sirva de ocasion para este - propdsito,
se ha'iniciado el ordenamiento e interprotacidén analitica _de' los datos

respectivos.

Las contraparies han comprendide el concepto y propésito de estas
investigaciones y han adquirido la netodologia y tegnolbgia de
mediciones. Es deseable que estas actividades continuen, sin embargo,

esto se deja al criterio de la parte boliviana puesto que hay ‘que tener

en cuenta, inclusive, los aspectos econémicos para su ejecucion.
2-8 ASESORAMIENTOS TECNICOS SOBRE LA PESQUER[R:.

La parte Jjaponesa vino ‘realizando el asesofamiento técnico | con el

proposito ‘de elevar el - aivel técnicb del ‘pérsonal ° _bal{viano;'(E§§

prinéipatmente en el Centro, y existiendo la nécésidad de. transmitir el
resultado de estas 'aétividades mis aun hacia - los  campesinos
"distribuidores de la zona, se establecié este’ campo de actividad, - el

A
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mismo que esta siendo ejecutado con la iniciativa de las contrapartes,

0 sea, a partir de 1993 se realiza entrenamientos técnicos a cuenta de

Gasto para la forracion de Técnicos medios.

En el primer: afio se éstablecio, @&n este nmarco, dos cursillos de
entrenamiento dirigido a los campesinos pescadores a nivel dirigencial de

las cosunidades, uno denominado "La piscicultura de Trucha Arco Iris”, vy

el otro "La siembra de Trucha Arc¢o Iris en Lagos y Lagunas Pequefas”,

Para el segundo aio (199{): se agrego, a los dos cursillos antes

’iﬁdicados._Un cursillo sobre el nanejo de 'preductos pesqueros ¥ el

‘procesamiento elemental de los: productos pesqueros, dirigido a las

mujeres campesinas que son la: fuerza principal en la distribucicen de

.estos preductos.

Para el tercer afo (1995), se estd llevando adelante la  programacién de

‘cursiltlos relacionados a la adninistracién tipo empresarial de la siembra

en lagunas pequefias, y la piscicultura en jaulas caseras, ambos dirigidos

“a -los campesinos pescadores de la region. Estos seminarios son ura

especie de prucbas contra ¢l no enraizamiento de sienbras en las ~lagunas
y piscicultura en jaulas entre los campesinos, esperando con atencidn ‘el
trabajo dé asesoranmiento de las contrapartes hacia ellos, come punto de
partida de la difusidn de siembra y piscicultura,

Al cobservar la perspectiva del mercado dé La Paz que tiene una tendencia
de crecimiento en ¢1 ‘consuno de Trucha Arco Iris, es cada ‘vez mayor la
necesidad de realizar actividades instructivas hacia - los preductores vy
distribuidores. En este sentido, merece estar atento al asesoramiento de
las contrapartes hacia ellos y que el Centro funcione c¢omo nucleo

principal para la realizacién de estas actividades.
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| 3. GONGLUSIONES
-s-f.-IHPACTds DEL PROYECTO:
3-1-1. THPACTO TECN1CO.
(1) SECCION DE PRODUCCION:

La ‘actividad principal de' esta seccién es, fundamentalmente, la
‘produccion de_semi!las'dé Trucha Arco Iris. Se puede afirmar gque el
cambio de sistema de produccidn , del nivel de produccién menor de la
Ecloseria de Pongo al sistema de produccién masiva de semillas ¢on uso
de las jaulas instaladas en el Lage Titicaca, en 'donde existe ‘una
temperatura adecuada de agua, es.un hecho trascendental desde &l punto
de vista de asegyrar una cantidad suficiente de semillas’ para ' la
siembra de las mismas en _las lagunas pequeias que innumerablementé

existen en el altiplano boliviano.

La produccién de semillas durante los primeros anos de funcionamiento
del Centro de Tiquina, no era activa debido a los continuos - tanteos,
" ensayos y errores. Sin embargo, las metas numéricas de produccion 'de
500,000 ejemplares de semillas y 16 toneladas de  peces adultos,
cuyo cumplimiento estaba pendiente hasta entonces, fueron logradas con
la voluntad y entusiasmo desplegado tanto por la parte ‘boliviana "‘como
por la parte japonesa, que buscaban afanosamente ¢l mejoramiento
técnico. o

Este resultado fue logrado gracias al ingenio y esfuerzo incesante de
‘las contrapartes bolivianas que pretendian introducir  factores
ambientales adecuados para la produccidn de semillas al ‘sistema de
produccién nasiva tales como, 13 temperatura de agua del lago con menor
variacién anual, calidad de agua relativamente buena, superficie del
lago con menor influencia de vientos y oleajes, otc. : '

A pesar de que existen aspectos que deben ser mejorados, si se compara
con la produccién de semillas e indice de calidad de Trucha Arco Iris




del Japdn, se puede considerar que Bolivia ya posee un: nivel técnico
que puede mantener el sistema de produccién masiva, aunque todavia

‘existen algunos factores limitantes en ¢l Centro, como ser, la altura,

alimentacion, infraestructura y facilidades, ete.

_Sin embargo, el mejoramiénto de las técnicas de propagaciéon de Trucha
Arco Iris en las pequefias lagunas, para proyectar el fortalecimiento

‘productivo de esta especie, Sera un tema que debe ser resuelto en el

)

futuro pudsto qie esta seccion estd dando inmportancia, inclusive, a la
produccion de: peces adultos,

SECCION DE INVESTIGACION

Esta'secgién inlcié sus actividades ‘dando - mayor importancia a la
investigacion de los rebursos pesqueros de la region altiplanica. = las
ihvestighciOnes_para-idehtificar determinadas condiciones naturales
que rodean a ‘las  lagumas, tuvieron su  objeto final de apoyar
técnicamente la siembra de alevinos en estos cuerpos de agua. Estas
investigaciones, que sirvieron inclusive para la transferencia técnica
a las contrapactes bolivianas, cumplio  su objetivo trazado,
encontrandose en su ultima eiapa de ejecucidon despues de 3 aios de

actividades.

"Se confirmd, en base a reflexiones del ~pasado, la importancia de

conocer la capacidad productiva de las lagunas antes de la siembra,  y
desde eéte'punto de vista se realizé la recopilacién y andlisis

'ihterpfetativo de los datos obtenidos. Como- resultado, se viene

logrando coneocimientos valiosos para la siembra y sus condiciones

incidentales,

Pbr=otré parte, a través de las investigaciones que benefician a la
sfémbrag se lograron . aprender las técnicas bdsicas de :coleccidn,
conservacién, ‘andlisis 'y otros que son necesarios para‘las actividades
de campo. '




Estos resultados ¢omienzan a tener: frutos .para- proteger las ldgunas:
_contra el ‘aprovechamiento no planificado & que " causarian  dados,

inclisive, a los habitantés de la zonma, pueste que ' los resultados

sirven para eslandarizar la ‘envergadura de siembra, metodologia de
cosecha y otros factores que'aSegUrarian la produccidn sostenible.

- Ahora, 'ya se ingreso a una nueva etapa que es la de desplegar los
resultados logrados hacia el exterior, o sea, es una ‘etapa para

" impulsar la siembra deé alévinos, difundiendo los resuitados'logrados_eh

forma facilmente dompfeﬁsib!e a los campesinos beneficiarios. }Ademas;

se ha confirmado la repro@uécién de truchas por desove natural, Qque a
su vez, despertd el entusiasmo ‘de les. campesinos. "En - esta
circunstancia, serd clave elevar el nivel téchico de  los campesinos
-para el desarrollo racional dé las lagunas, pudiéndo - gsperar en este
sentido ura difusidn mayor en el - Future, puestoe . que ”ﬁltimamente_ se
observa, como tendencia, un entusiasmo mayor entre -los  campesinos de

' visitar el Centro para adquirir 103'conocimiéntoé nécesarios para: la
practica de piscicultura. :

3-1-2. THPACTO INSTITUCTONAL

_El nombre del Centro de Tiquina ya es conocido ampliamente como una
base central de técnicas pesqueras de toda Bolivia, recibiendo
‘inclusive muchas solicitudes y demandas para dar soluciones a
'problemas:pcsqdefos,_nb SOIamente'de la zona altiplanica sind tambien
de otras regiones. Esta demandas y'sélicitﬁdes ﬁo se limitan solamente
2 espacies idticéé de tierras-altas, sino se - extienden, inclﬁsive. ‘a
especies Ltropicales, por lo que la tdcnica transferida . sobre la
produccion de semillas seria admitido en el futuro <como. una de las

opcicnes técnicas,

- Por ser la Unica institucion do ensefanza prdctica de pesqueria . en
Bolivia, hay muchos vniversitarios que desean ingresar al -Cen;rb . da
Tiquina para preparar su tesis de gfado; que es réquisito para .6bteher
el titulo acadénico en ingenieria, A través de mas de medio. aﬁb “de

ejercicios practices. los universitarios hacen los esfuerzos necesarios
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para’ la Qlaboraciéh de’ tesis y . consiguiente obtensién de titulo
acadenico, Por-su parte, los profesionales bolivianos dél Centro, gque

son éxfaIUMﬁOS' de la ‘universidad, "y ‘los expértos Jjaponeses ' no
escatiman S apoyo neceésario a estos universitarios. De esta manera,
no es poca la funcién que cunple el Centro de Tiquina cono una
institucidn que ayuda a la fqrmaci6n5defproresionales pesqueros, siendo
‘'va ngcesario realizar-activamente reldciones piblicas en este sentido,

Desde el punto de vista de nivel 'de industria alimenticia actual, que
“incluye prodﬁctos pesqueros; ¢l Centro de Tiquina esta COﬁsiderado cOomo
una institucion capaz de realizar la clasificacion de calidad de  los
productos, por disponer del personal cabacitado ¢ instalaciones,
‘pudiendo ser éste un vinculo para el fortalecimiento estructural del
~Centro en el futuro, ' o

3-1-3. IMPACTO ECONOMICO

A pesar de que la envergadura de la industrid pesquera de Trucha Arco
Iris es cuantitativamente pequeda, en comparacién a la de especies
nativas, la misma esta experimentando, en los tltimos afios, un
crecimiento notorio en el monto de produccion.  Se estima que esto se
debe al aumento de consumo de Trucha Arco Iris por la reactivacion
econdmica del pais apoyada por la estabilidad politica, El interés de
practicar la piscicuitura y propagacién de Trucha Arco Iris, que en
estos dias esta cobrando mayor fuerza enlre los campesinos pescadores,

seria un reflejo de la reactivacién de actividades econdmicas, pudiendo!

afirmar que una serie de actividades realizadas por el Centro ' para la
produccién ¥y suministro de semillas de Trucha Arco Iris, siembra de
alevinos, cultivos en jaulas instaladas en el lago, etc., 1ingresé por
fin a una nueva etapa directamente rélacionada al incremento de ingreso
econdmico de los campesinos. -

En estas circunstancias, en donde existe mayor presién a la ‘produccién
-;debido a la expansién de la capa consumidora, la atencién de los
Ccanpesinos pescadores,'beneficiarios de esta coeperacidén técnica, se
'ehouentra bastante rezagada. Es cada vez mayor la voz de demanda de
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suministro estable de somillas de Tricha Arco Iris, para su'Siembra en
lagos, ‘lagunas y en jaulas, y el apoyo técnico para el éxito “de esta .
actividad. Frente a esta -sitvacién, 'y aunque ‘el apoyo para ‘el
mejoraniento del nivel de vida de los campesinos de la regién'no'es tan
fdcil, creemos que, ahora que el mercado estd én franco crecimiento, es

‘el momento propicioc para aprovechar los resultados logrados hasta la
fecha en el Centro. 0 sea, se cree que ha .llegado el momento de
desplegar el esfuerzo y atencién a. la propagacién 'y produccion de

‘Trucha Arco Iris, como:lnice ceritro productor de las semillas de esta

especie ictica,

3-1-4. pTRosilnpAcTus

3

2.

- Dportunidad de Empleo

Con el proposilo de sostener la coexistencia ' del Centro’ con ~los
habitantes de la zona cercana al nismo, y para evitar la fuga de
tecnologias, se ha empleado a lo$ habitantes del lugar y se les ha
transmitido suficientemente las técnicas. _Elloé éstén constituyendose
en la fuerza laboral principal de que haceres del Centro. R

Aungue es poco probable qhe en un futiuro existan ampliaciones de gran

envergadura en las actividades del Centro, sera " importante 'seguir

enpleandolos para el wmantenimiento del mismo Centro.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

3-2-1, SOSTENIBILIDAD ORGANIZACIONAL

(1) Existencia o no de apoyo politico a la estructufa_ organizativa del

Proyecto (P/J):

Pespues de la iniciacién del proyecto (P/J) fue establecido el cambio

de direccion, en el cual se da mayor importancia’a la produccién, no
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~solamente de las semillas sino tambien de peces adultos, a

(2)

parte de 'la investigacion para ¢l desarrolle. El réginen de apoyo al
‘Proyecto no fue "satisfactorio debido, entre otros aspectos, a la
desorganizacion prodiécida posteriormente en el sistema de mando por la

paralizacidn de funciones de la institucién superior, la Sub-Secretaria
de Desarrollo Forestal, Recoleccidén y Pesca, a partir del mes de Junio
de 1995, '

En la "circunstancia actial, en la que se lleva adelante * la-

reorganizacion, se torna importante:. el establecimiento futuro del

régimen institucional y organizativo del Proyecto (P/J).

‘Régimen administrativo:

La organizacion constituida por secciones de produccion, investigacion
'y'administracién; se tornd en un régimen que en la parte posterior del

Proyecto (P/J) did mayor importancia-a la produccidn especialmente de

peces adultos.

Se'puede afirmar que actualmente ya se encuentra casi concluida la
transferencia de técnicas'bésicas para la produccion de semillas;

Sin embargo, para orientarse a ura produccién a plena escala de ' peces
adultos, serd necesario desarrollar ain mas los alimentos, alcanzar
mayor rendimiento productivo, como ser, _mejoramiento de tasa da'
sobrevivencia, y lograr mayor conocimiento ¥ técnica para - el

asesoramiento y difusidon a los camposinos.

-Por consiguiente, para intentar en el futuro el aprovechamiento Gtil

"del Centro, serd necesario fortalecer la investigacion destinada a la

administracidn productiva de las peduedias lagunas, lograr las técnicas

-aplicadas y conocimientos destinados 4 la produccidén a plena escala 'y

establecer un sistema de administracién y de mantenimiento que' la-
seccién dé produccidn y la investigacion formen la cdra y cruz de un
solo cuerpo, '
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3)

Reorganizacidn:

En el narco de las reformas administrativas, -'el Gobierno ‘de Bolivia

miestra un lineamieénto en el cual este proyecto (P/J) seria-transferido
del Gobierno Central a la Prefectura de La  Paz mediante l}a Ley de
Descentralizacién.

A pesar de que todavia es inciérta la forma y detalle concreto de- esta

transferencia, se teme por ¢l efecto negativo que esto:pudiera provocar

a las actividades del Proyecto (P/C).

3-2-2. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

(D

(2)

Financianiento de gastos necesarios, situacidn sobre la recuperacion de-

costos mediante fuentes de recursos propios:

Frente a la crisis financiera cronica, se han ‘realizado ‘las actividades
dandose modos con los fondos provenientes del Tesoro General de la

Nacion e ingreso propic por operacion.

A pesar de que aclualmente se encuentra en un -ambiénte'de mercado, en
donde se podeia esperar que el crecimiento de demanda - continue en el
futuro, es dificil implantar inmediatamenté'un régimen de aumento  de
produccion debido a algunos problemas, como ser,  las  facilidades con

que se cuentan.

Abnque con el mejoramiento técnico y de facilidades instaladas se pueda
esperar una elevacion de la productividad, es dificil alcanzar el nivel
de autonomia financiera a corto plazo, por lo que es necesario - contar

con ¢l apoyo del Estado hasta que logre esa autonomia.

Otros financiamientos:

Se espera financiamiento ‘de gastos mediante  la investigacidn: en
expansion de las actividades de pesca recreacional y el susinistro
oneroso de servicios técnicos.
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'3-2-3.'SDSTENIBILIDAD TECNICA

(1) Idoneidad de técnica transferidas, situacidn de:dfianzamientoltécnico:
El conocimiento y habilidad sobre las técnicas basicas necesarias
para la produccion de ‘semillas, vy 'los: pProcesos pdstériofes hasta
completar la siembra, han sido acumulados y ‘asimilados, habiendo llegado
a un niﬁel%de'qdehla parte boliviana puede planificar y ejecutar'bor si

misma,

(2) Situacién de' disposicién personal:
‘ La ‘base del proyéctb (P/J) estd ubicada en una zoha alejada, por lo que
no es fdcil asegurar el ' personal idoneo capacitado. . Adenmds,
“trato econdmico no estd en un nivel que se pueda decir satisfactorio,
En consecuencia, la disposicidon ‘de personal se torna mhchas veces
dificil e jnépropiado, en la sitvacion actual, es bastante dificil
obtener autorizacién de aumento de personal en una institucién piblica
‘como la del Centro por lo que no es sencillo llienar un puesto vacante,
Para intentar la mejora:de este aspecto, es absolutamente indispensable

“elevar el trato ecordmico y status social del personal,

(3) Formacidn de sucesores:
Aungué desde hace - bastante tiempo atrds se viene observando la
Hificuitad en el afianzamiento de las contrapartes bolivianas, el
problema seguira contiﬁuando miéntras no haya nmejora en las condiciones
que se indica ¢n el acapite (2) anterior. La perdida del personal
capacitado es uno de ‘los factores mis negatives que dama el ‘valor
existencial como una colectividad téenica, por lo qué la formacién de
sucesores es importante para la autosostenibilidad técnica del Centro,

No ceso de desear que la parte boliviana tenga mayor conciencia al

respecto y se esfuercen para mejorar esta situacién. (Eﬁi)
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1)

RECOKENDACIONES
NECESIDAD DR’ SEGUIHIENTO:
Necesidad o no de la exteasién de periddo de COoperébién}

Como resultado de la evaluacién global de este Proyecto (P/J) se puede

recondcer que las técnicas basicas sobre la produccién de semillas, que
es la actividad principal de la seccién de produccién, ' a logrado
autosostenibilidad mds o menos satisfactoria,: en cambio no “se ‘piede

afirmar lo mismo con ‘la seccién do investigécién”puesto_que no  es . ain
satisfactorio el andlisis e interpretacién de los datos y nuestras
destinados a elevar la productividad, considerandoce que es necesario
aun brindar cooperacion de asesoramiento en esta seccidn.

Como una de las razones, se puede citar nuchos * requerimientos vy
peticiones de apoyo tecnico que ﬁltimamente:liegan de las conunidades,
no solamente del Departamento de La paz siho tambien de - los
departamentos vecinoes, como ser, Oruro, Cochabanba, Potesi y otros, que
abarcan casi todo el Altiplano Boliviano. Sin embargo, la atencién a
estos requerinientos se realiza con el nimero de - personal - reducido,
estimandose inclusive que ellos no estdn en condiciones de brindar

" satisfactoriamente el apoyo técnico a los mismos.

Por 'consiguiente, al terminar la cooperacidon en. las situvaciones

“actuales , puede que se provoque la no. puesta en practica de. los

resultados logrados, oxistiendo por este notivo el tekor de . perder los
efectos de inversidn hasta ahora realizada. :

Bl inicio de asesoramiento técnico eén trabajos de. campo es reciente,
por lo que-al suspender la cooperacién en este estado de las cosas, la
actividad del Centro dirigida a los pequefios agricultores campesinos

sufriria una detencién, estimandose un efecto negativo bastante grande
a las téenicas de propagacidn-reproduccidn que estd en  vias de
‘consolidacién. En estas circunstancias, se considera necesario

continuar con la cooperacion de asesoramiento.
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Por ‘otra parte, aunque por el momento se puede observar la
autosostenibilidad en 1la seccidn de produccidn, tal como se ha
nencionado ‘en el ‘acdpite ‘anterior de Régimen- Administrativo, . es
neéesario continuar con la cooperacion de asesoramiento. al igual que
la sécéion de‘invespigacién. puesto que se necesita adquirir aun mas
las técnicas aplicadas y conocimientos relacionados 4 las mismas para
intertar el fortaleciniento de produceién a plena escala, debido a que
los mismos: tienen a su vez una reldcicn en las actividades de difusion
y oriéntaéidén técnica a los campesinos sobre la administracién -

‘productiva de las laginas-pequedas. -

De osta danera - por - el " moménto se puede observar parcialmente la
autosostenibilidad, en'la seccién de¢ produccién, no se puede  afirmar
‘que esta es suficiente si se considera la funcién que debe cumplir el
Centro en su conjunto.  Por consiguiente, el Centro debe ‘realizar 'las
actividaes en donde la seccion de produccion y la de investigacién

formen la cara y cruz de un soloe cuerpo.

No obstante, al dbéervar el régimen de la parte boliviana respecto a
este Proyecto (P/J), se proyecta transferir el mismo a la prefeciura de
La Paz en el marco d¢ una serie de reformas estructurales del Estado
que actualmente se ejecutan, como se ha mencionado en el subtitulo
anterior de Sostenibilidad del Proyecto. En estas c¢ircunstancias, en
donde dun ‘no estd’ claranente dado el "detalle concreto de esta
fransferencia, por una -pacte, ¥ todavia gUarddn posibilidades de
quedarse bajo la administracién de una feparticién del Gobierno Central
y/o ser transferido inclusive al sector privado, por otra, serd dificil
optar por la extensién de la cooperacion.

En consecuencia, en base al reconocimiento claro de que el
establecimiento firme de  régimen organizativo y de tratamiento
' financiero de la parte boliviana es requisito indispensable para la

extension de esta cooperacién, este tema serad consultado y discutido en

" una nueva oportunidad, cuando esté establecido el régimen cooperativo

' de la parte boliviana,

'. /@,g:;l:}
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.2) Contenido y marnera de seguimiento:

(1) Sector que requiere detl seguimienpo.:y_su contenido:

- Consolidacién de técnicas de propagacién de Trucha Arco Iris:

(2)

(3)

(4)

(5)

campesinos pescadores en la propagacion y cultive de Trucha' Arco lIris
estd cobrando cada véz mayor fuerza, debido al aumento de la demanda de

este -producto, por lo que se procederd “gcon la “consolidacion 3d¢"las

‘téenicas de propagacion y cultivo de :Trucha . Arco ‘Iris, ~aprovechando

para tal efecto- las lagunas que existen dispersas em la regién

altiptdnica, y utilizando los resultados obtenidos hasta ahora con las

actividades investigativas de esos cuerpos de agua.

Periddo de seguimiento: 2 anos,

Expertos japoneses:

-Experto a largo plazo : Técnica de siembra de‘Trucha Arco Iris,

Idem . Técnica de mejoramiento de prOduccién de
semillas.

-1den : Coordinaéién_de trabajos.

-Expertos a corto plazo: De acuerdo a las necesidades.
Entrenamiento de contrapartes: De acuerdo a las necesidades. .

Donacidn de equipos:

Donacién de equipos que anmbos- Gobiernos reconozcan que son nccesarios

-para el avance {luido del seguimiento.

AR
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THE ascoaa OF DISCUSSIONS
BETHEEN -THE JﬁPANESE IMPLEMENTATION SURVEY TEAM
AND THE AUTHORITIES CONCEANED
" OF TWE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BOLIVIA
_ 0N -TECHN{CAL COOPERATION FOR
FISHERTES DEVELOPMENT RESEARCH CENTER PROGJECT

‘The Japanese laplementation Survey Tean (hereinafter referred té as “the Tean")
organized by the Japan latermational Cooperatnon Agency (hereinafter referred Lo as -
“JIGA™) “and headed.by Me. RIAOSIUE KITANI, visiled Lhe Republic of Bolivia from March 2§ to
April 9, 1991 for the purpose of working out the details of technical cooperatlon schewe

“for Fisheries Developlenl Research Center Pro;ecl (hereinafter raferred to as the
"Project”).

During its stay in Bolivia, the’Tesm exchanged views anﬂ had a series of discussions
with the suthoritlies concerned of the Governmént of Bolivia in respect of the desirable
‘measures to be taken by both Governments for the sdiccessful {mplementation of the Project.

~ A&s a result of the discussions, both partles agreed to recoamend to their respéctive
Governments the malters referred to in the attached document, taking accouat of the
‘provisions of the "ACVERDO SOBRE COOPERACION' TECNICA ENTRE EL GOBIERNO PEL JAPON Y EL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BﬁL]V[A" (hereinafter réferred to as "the Agreemeat”), signed
at La Paz on March 22, 1973. :

La Paz, April %, 1991

HIROSHE KITANI Ing. Oswg{do Antezana VaTa Diez
Leader, - : ’ - for Sub- ecretary for Agrlculture
leglementation Survey Team, & Cattle Developoment, :

- JICA, o Ministery of Peasants, Agrictlture
Japan : and Cattle Affairs,

The Republic of Bolivia

Ing. Geiafd Agedere Utloa ©* Lic. Fernando Torres Saravia

Secretary Geheral of The Environment, _ for Sub-Secretary for Public [avestment
Presidency ’f the Republlc of Bollvla, and international Cocoperation,

‘The:Republic of Bolivia ' Ministry of Plandig and Coordisation,
* - The Republic of Bolivia
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TRE ATTACHED DOCUMENT
1. cOOPERATION BETWEEN BO0TR GOVERNMENTS

1. Both Geveramenis of Japao and thé Republic of Bolivia will cooperate with each other
in implementing the Project to strengthen the study and research activities on freshvater
fisheries in northern Altiplano at’ Fisherles Developneénl and Techlnical Tralning Centér of
Altiplano "Tiquina-Pongo™ (hereinafter referred to as "the Center™), Hinlstry of Peasants,
Agriculture and Catile Affalrs (here:nafter referred to as “MACA") and ‘thus: to contrlbnte
to the fisheries development in the Republic of Bolivia.

2. The Project will be implemented at the Center in accordance w:th the Master Plan
which is given ia ANHEK 1.

If. :DlSPATGB OF JAPANESE EXPERTS

1. In accordance w:th the laws and regulations in force in Japan. the: Governlent of
Japan will take necéssary measurgs through JICA to provide, at: its own expense, services
of the Japinese experts as llsted in ANNEX Tl through the nornmal procedures of the
Japanese Technical Cooperation Schenme, i

2. The Japanese experts referred to in ANNEX I and their fomilies will be granted
privileges, exesplions and benefip-by the Republic of Bolivia, according to the
provision of ¢laise 2. article 5 and article § of the Agrecment.

M. PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

t. In accordance with the faws and'resulations in force in Japan, thé Governpent of
Japan wili take nacessary medsdres through JICA to provide, at its owa expense, such
machinery, equipment and other materials {hereinafter referred to hé “the Equipment™}
necessary for the implementation of the Project as listed in ANNEX m,. through the
normal procedures of the lapanese Technical Cooperation Schems..

2. The Equipment will become the property of the Goverament of the Republic of ‘Bolivia
vpon being delivered C.I.F. to the Bolivian authoritles concerned at porls and/or airports
of disembarkatlon according to ‘the provision of article § of the Agreement, and will be
ullllzed exclusively for the implementation of the Froject in consultation with the
Japanese experts referred to in ANNEX 1.

V. TRAINING OF BOLIVIAN COUNTERPART PERSONNEL IN JAPAK

1. 1o accordance with the laws and regulations in force in Japan, the Governlent of
“Japan will take nacessary measures through JICA te accept, at its own ‘expense, the :
Bolivian counterparl personnél connected with the Project fér technical training in Jspan
throvgh the nornal pracedures of Japanese Techniéal Coopération Schene.

2. The Governmeal of the Republic of Bolivia-wilt'take recessary measures (¢ ensure
that the knowledgze and experience aéquired by the Bollvian covnterpart personnel from

techaical tratning in Japan will be utilized effectively for the |mplementat|on of the
Froject,
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V. SERVICES OF BOLIVIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE PERSOXNEL

1. 1n accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia and
‘with the provision of clause t {b}. articte 5 of the Agrecment, the Governsent of the
Republic of Bolivia wlli take necessary measures Lo securs, at lts own expense, the
necesssry seérvices of Bolivian counterparts and administrative personnel as listed in
ANNEX V.

2. The Government of the Republic of Bolivia wiil allocate the necéssay aumber of
suitably qudlified personnei corresponding to all Japanesé experts to be dispatched by the
Governngnt af ‘Japan as specified in ANNEX I to fulfill the effective and successful
techinical trassfer in the Project according to the provision of clause 1 (b). article 5
of the Agreement.

V1. KEASURES TC BE TAKEN BY THE COVERNMENT OF THE REPUBLIC QF BOLIVIA

1. -l accordance with the;law§ and fegulations in force in the Repubiic of Bolivia and
‘with the provision of the Agreement as referred to in the bracket below, the Goveragent of
the-Réqulic of Bolivia will take necessary measurés Lo provide at its own expense :

_(l) Land, buildings and facilities as listed in ANNEX V;

(2} ' Supply or replacemeat of machinery, equipment; instrument, vehicles, boats, tools,
spare parts and any other materials necessary for the ifplésentation of the Project
other than those proVIded by JICA menticned in ANNEX I ‘

{3} lransportation facilities and travel allowance for the Japanese experts for their
official travel in the Républic of Bolivia;

[elause 1 {c} (ii), article § of the Agrecmént]

(4) Suitably furnished accomaodations for the Japanese experts and their families.

2. In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia and
with the provision of the Agreesent as reférred Lo in the bracket below, the Government of
the Republic of Bolivia will take necessary measurés to meet : :

{1) Expenses necessary'f0r=the transportation of the Equipment in the erublic of
Bolivia, as well as for the installatien, operatlon and muintenance thereof

[clause 3, articte 9 of the Agreement]

(2) Customs duties, internal taxes and any other charges, imposed on Lhe Eduipment in
the Republic of Bolivia;

[clause 2, article § of the Agreenment]

(3) Al running expenses anecessary for Lhe iaplementation of the Project.

P( VI. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

1. Sub-Secretary for Agricuiture and Cattle Developmeat. MACA will bear overall
responsibility fer the implementation of the Project.

2. The Director of Fisheries Resources who is also the Director of the Center, NACA will
“be responsible for the administrative and managerial matters as the Headf of the Project.

- t'zl —



‘3. The Japanese Tean Léader will be'provide necessary recomnéndations and ‘advice on
technical and adainlstrative matters concerning the :mplementation of the Project to the
Head of the Project. - :

4. The Japanese expeérts will give necessary technical guidance and advice, through the
joint résearch, to the Bolivian counterpart personnel on matters pértainiang to the
inplepentation of the Project.

5. For the &ffective and succesful implementation of the Project, a‘Jolot Comaittée will
be established with Lhe functiens and composition as réferred to in ANNEX VI,

VB. CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS -

Thée Goverament of the-Hepublic‘of Bolivia undertakes to bear~claims,-if'aﬁy:ariseS.
against the JapaneSe expérls engaged in the Project resulting from, ocurring In the coturse
of, or otherwise connected with the'discharge of their official functions in the Republic
of Bolivia expect for those arising: from the willful wiscondiuct . or gross negligence of the

Japanese experts according to thé provision of article 7 of the:Agreement.

X. MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation belween the two Gchrnmeats an ma:or 1ssues arlslng_
from, or in connection with this ATTACHED DOCUMENT.

X. TERM OF COOPERATION

<

The duration of the techntcal cooperation for the Project uader this AT?AGHEO
"DOCUMENT will be five (9) years from June 15 in 1991,
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AKNEX T MASTER PLAN

1. Thé Project is to be inplenented at Flsherles Developaent 'and Techinical Training

Center of Altiplano “Tiquina<Pongo” {Lthé Center), MACA.

2. ‘The purpose of the Project is to strengthen the study and research activities on
freshwater fisheries and related items at the Center, MACA; expecting its contribution to
the developmént of freshwater fisherics in northern Altiplano through the following

activitles.

Main activities _ -
a. Reséarch & developnent on .aquaculture and propagation:
b. Research & development on fishe¥ries resources
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ANKEX 11 JAPAKESE EXPERTS

1. Teanm leader
2. Coordinator
3. Experts in the fields of :

a. Freshwater fish culture
b, Fisheries resource management

Note: Short-term exparls will be ‘dispatched whén' necessnty aries for the smooth
inplementaiion of the Preject, '
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ANNEX - LTST OF THE EQUIPHENT

1. Equipaent, machlnery, materials and Sparé garts mecessary for the igplenentation of the

Project

2. Books and other necessary printed matters
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ANNEX I LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AXD ADMINISTRATIVE PERSONNEL

1. Head of the Project (Director of Fisheries Resources also Dlrector of the Center, MACA)
2. Couﬁterpart personnel for Japanese experts in ARNEK I
3. Administrative personnel including secretary, typists and ‘clerks

4, Car drivers, watchaen, workers, etc,
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ANNEX V. LIST OF LAND AND FACILITIES

1. Llaand

Land of the Ceater in Tiquina and Pongo
2. Factlities

(1) Office space for Japanese experts:

{2) Laboratories
“{3) Library _

{4) ‘Storage house and workshop
(3} Dormitory : ' - _ o
(8} Other facilities necessary for the implementation of the Project
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ANNEX VI THE JOINT COMMITTEE:

1. Function

The Joint Commitlee will be he!d at least once a year and whenever necessity aries,
and work:

(1) To formulate the annua] working plan of the Project in line with the franework of ‘the
Record of Discussions; :

{2) To review the overall progress of technical codpération program as: well as the
achlevements of above pénticned annual working plan;

{3) To review and exchange views on major issues ar:sing from or in coanectlon Wlth
the Praject.

2. Composition

(1 Chairman: Sub-Secretary for Agriculture and Cattle Dévelopment. WACA

(u (2) ¥enmbers:

{a)Bolivian side
-Represeéntative of HACA
-Representative of the Ceater _ _
-Representative of Ministry of Planhing and Coordination
-Counterpart personnel assigned to the Project
-Represéntative(s) of other related organization{s) if necessary

{b) Japanese side
-Téam leader
-Coardinator
~-Experts assigned to the Project
-Resident Representative of JICA in the Republic of Bolivia
-Other personnel concerned to be dispatched by JICA, if necessary

Note: Official{s) of Lhe Ecbassy of Japan may attend the meeting of the Joint Committee
) as observer.

*
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THE MINUTES OF MEETING
;. o '
THE TECHNICAL COOPERATION
- ' "FOR o
FISHERIES DEVELOPMENT RESEARCH CENTER PROJECT

The Japanese Planning & Consultation Team (hereinafter'referred to as "the Team")
organ:zed by Japan International Cooperation Agency {hereinafter referred to as "JICA")
arid headed by Br. Mamoru Kato vzslted the Republlc of Bolivia from February 15 to 21, 1932
for ‘the purpose of formulation of the Tentative Scheédule of Implementation (hereinafter
refeired to as "TSI") fott Flbherles Development Reseacch Center Project (hereinafter
referied to as "the Project") in the Republic of Bolivia.

During its stay in Bolivia the Team exchanged views and had a series of discussions
with Bolivian authorities concerned in respect of thé necessary measures to be taken by
both Japanese and Bolivian sides for the effective implementation of ‘the Project.

fioth ﬁafties agreed to report TSI and Logical Frame Work attached herewith to their
respective governments as the results of the discussions. These documents were written in

both English and Spanish. In case any discrepancy of:interpretation would occur between’
two languages,'the English version should prevail on the Spanish one.

La'Paz, 20 Februavy, 1992

no ik

Dr. Maméru Kato _ /lic. Ernesto Penaranda Serrano
Leader of Japanese Team, ‘Subsecretary for Agriculture &

Japan International Cattle Affairs,
Cooperation Agency, ‘ ' Ministry of Peasants, Agricullure
“Japan - ' L3 Cattle Affa:rs,‘

The Republlc of Bolivia
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THE MINUTES OF TIic MEETING
| THE TLcnwlcgE COOPERAT IO

THE FISHERIES DEVELOPMEE?RRESEARGH CENTER PROJECT
THE REPUBL%E OF.BOLIVIA

1he Japanese Technical Guidance Tean (horelnafter referred to as the Team")

OIganlzed by Japan International Cooperation Agency (herelnafter referred to as
"JICA™) and headed by Dr.Fimio Takashima, visited the Republic of Bolivia from
Racch 12 to Makch 22, 1994 for the gurpose of monitoring the’ activities of the
above Projéct and: dlscusslng the Tentative Schedule of Implenentation (herennafter
referred to as "IS1°) and Project Design Matrix (heréinafter refecrred to as "PDN")
for the remaining time of the teéchnical cooperation, and other issves related to
the Project implementation. S

‘During its stay in Bollvia, the Team exchanged views and had a series of
discussions with the Bolivian authorities concerned in respect of necessary
measures to be taken by both Japarnese and Bolivian sides for the effective
implementation of Lhe PrOJect

As a result of the discussions, both parties agreed to recommend to thEIF
respective governments that the amendments of the Record of Discussions
(hereinafter referred to as "R/D"} sigred on April Sth, 1391 belween the Japanese
JImplementaticon Survey Team and the authorities coricerned of the Government of
Bolivia. aust be made and ‘attached as ANNEX. 1. and the amendments of TSI signed
on February 20th, 1992 = betweerd Lhe Japanese Planning and Consultation Team and
the authoritles concerned of the Government of Bolivia, must be made and attached

. 8s ANNEX i.

_ “Both’ partiés have also Jolntly worked out PDM, attached as ANNEX Hl. as the
“ results of the discussions and agreed to report it to their respéctive governments.

These documents were written in both English and Spanish. In case any

dlscrepancy of interpretation would occur belween two languages. the English
version should prevail on the Spanish one,

oy

Dr. Fumio Takashima Ing. Oscar Ppfice ™
Leader, - . Undersecretry of Forest Development
" Technical Guidance Tean, Renewable Harvest and Fisheries,
Japan [nternatlonal Cooperation Agency. Secretdry of Agciculture and Cattle,
JAPAN _ Ministry of Finance and Economic
: Development,

REPUBLIC OF BOLIVIA

Undersefretary of Fublic Investment
and Extgrnal Finarjce,
Secretaty of Finahce,
' MlnistJy of Findncé and [conomnc Davelopment,
REPUBLIC OF BDLIVIA
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ARNEX 1 -1

The. Japanese Technical Guxdance Team and’ the authorlties concerned of the
Government of the Republic of Bolxv1a agreed to anend part of the Record of
D:scusszons as follows;

1. COOPERATIOW BETWEEN BOTIl GOVERNWEHIS

1. Both Governments of Japan and the Republlc of Bolivia will cooperate
with each other in implementing the Project to strengthen the study and
research activities on freshwatecr fishecies in northern Altlplano at the
,Ftsherles Development and. Technacal Tralning Center of Alt1plano quuxna-
- Pongo™ ‘{hereinafter referred {o’as "the Center"), Secretary ‘of Agiiculture
and Cattle, Mlnlstry of Finance and Economic Development (hereinafter
‘referred to as "S.N.A.G.") and- thus to contr1bute to the fisheries

development in the Republic of Bolivxa

VL. AD“INISTRATION OF THE PROJECT

1. Undersecretary of Forest Development, Renewable Harvest and Fisheries,
S.N.A:G. witl bear overall resp0n31b111txes for the: 1mplementat10n uf the
.Project.

2. The Birectoc of the Center. S.N. AL G W1li he responslble for hhe

administrative dand manager131 matters as the Head of the PrOJect

ANNEX 1 MASTER PLAN

1. The Project is to be 1mplemented at’ the Fisheries Development ‘and
Technical Training Center of Altiplano "Tiquina-Pongo” (the Center) SINJALG

2 The purpose of the Plogect is to strengthen the study and research
activities on freshivater fisheries and related items at the Center. S.N.A.G.,
expecling its contribution to the development of freshwater flsherxes in
northern Altiplano through the following act1v1t1es .

Mann activities
Research and development on aquaculture and propagation
b Research and development on fisheries resources

ANNEXZIV' LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AND_ADM[N[STRAT[VE PERSONNEL
1. Head of the Project (Director of the Center. S.N.A.G.)

ANNEX YI  THE JOINT COMMITIEE
2. Composition :
{1) Chairman : Undersecretary of Forest Development, Renewahle Harvest and
_ Fisheries, S.N,A.G.
{2} Members :

{a) Bolivian side
~Representative of S.N.A.G.
-Representative of the Center : : e _
-Represéntative of Secretary of anance Ministry of Finance and
Economic Development . . '
~Counterpart personnel as51gned to the Project
~Representativels) of other related organlzatlon(s). if necessary
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ANNEX T -2
_ ANNEx{vu ORGANIZATION CHART FOR IMPLEMENTATION OF THE PROJECT

Bolivian side. : ~ Japanese side -

Secretary, _

Secretary of Agiiculture and Cattle,
‘Ministey of Finance and Fconomic
Development

UndersécretarQ of Foresi Development, 3 : _

Renewable Harvest and Fisheriéé.= © | Team Leader Japanese JICA Bolivia
Secretary of Agriculture and Cattle. : : — Experts . Office
Minisiry of Finance and Economic ' Ceordinator

Development

N

" Fisheries Development and Technical Training.

Conter of Altiplano "Tiquina-Pongo™

Director of the Center

Counterpart Personnel to the Japanese Experts—]—

7
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