CAPITULO 2
EJECUCION DE 1.0S PROGRAMAS
COOPERACION TECNICA TIPO PROYECTO

Su Forma

En Ia Cooperactén Técnica Tipo Proyecto, como principio, el pafs en vias de desarrollo proporciona los
edificios y terrend (lenreno para el cultivo, efc) en donde puedan realizarse tas actividades para la
cooperacidn técnica y cubre los gastos de operacion, mieatras que JICA implementa su parte combinando
elicientemeate los tres siguicntes aspectos de cooperacitng Aceplacion de Becarios en Japsn, Envio de
Expertos y por ¢ltimo Suminisiro de Equipos, con el propésito de alcanzar los objetivos preestablecidos
deatro del plazo para 1a coopeeacitn, ¢l cual s normalmente de § afios.

En esta Cooperacidn téenica Tipo Proyecto, debido al plazo relativamente lasgo para la cooperacion asi
como a la disponibilidad de recursos materiales y financieros, se facilita el desasrollar actividades de
cooperacifn I&aica de gran alcance, pos ko que no s6lo se puede Nevar a cabo la investigacibn y el
desarrollo de 1écaicas adecuadas ata situacia real de cada localidad sino lambién reatizar la transferencia
de tecnologia de una forma planificada y por métodos adévuados alas condiciones locales. Por otra parte,
se busca que fa cooperacida se desamolle de tal forma que una vez que se termine el perfodo de esta
cooperacidn, e pafs roceptos de la translerevia de tocnologfa puedaaprovecharta segdin su propiocrilerio.

El ndmero de expertos que se envia aun pioyeécto varia de unas cuantos hasta més de una docvna. Los
expeilos llevan a cabo fas actividades bajo el hiderazgo de la persona reprcsentante del grupo

(generalmente Hamado el 1ider™) . En algunos d¢ los proyectos, sus actividades estfn ligadas con las de
las voluntarios de JOCV.

.

_ . - — B . ":"" -
Cocirzpartes l‘S‘mV,SQ) s quitees foeron 3 Fapda para rocidin capacitacida y ahoaa estin secibicedo 1 ransferencia &
Reenclogia G2 parté de w evfudo jopoods - natloto de Ingeaieda Elevtrfaiva de Riyafh, Arabia Saodia

Neta 5% Coatragaste; Se seficee 2 la porsona hacia quivs se reatiza ts i ferencin 8¢ Wonclogia por parke del capeelo Japocds yfo
del voluntario & JOCY.
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Las Caracteristicas Tipicas -

Una de las caracterfsticas de Ja Cooperacion Técnica Tipo Proyecto es el sistema en el que s haincluido
* Ja pasticipacién japonesa en los gastos de operacion.

Como principio, se espera que el pafs receplor proporcione fos gastos de operacitn, peroen gencial, los
pafses en vias de desantollo a veces s¢ encuentran en dificuliades para hacesse cargo de todos los pasios
necesarios. - Por 10 tanto, JICA toma las medidas prespuestales para cubiir los gastos necesarios para
algunos casos como son para los trabajes de acondicionamiento del campo de cultivo, para Ia
investigaci6n, asf como pora la ejecucion de los cussos. Ademis, en los casos enlos que el pafs receptor
o pueda proporcionar el edificio yfo las instalaciones adécvados donde se levaacabola wansferencia
dztecaologla, Japdn a veces loma las medidas, por medio de Ia modatidad de “Cooperaciéd Financiesa
No Recinbolsable”, de proporcionar fas instataciones y equipos necesarios incluyendo el edificio, conla
condicién de que ésté edificio Muncione ¢como base del proyecto.

La duracién de la Cooperacién Téenica Tipo Proyecto es normalmeste de 5 aios. Pero esta duracifn
poede extenderse en e caso de que la evaluacidn del proyecta que s hace al término del pecfodo inicial,
asf lo justifique. Por otra parte, para alguncs proyectos en los que hayan transcinrido més de 3 afios
después de teeminado su perfodo de cooperacifn enica, se puadén tomar varas medidas para
proposcionar una atencibn posterios tales como el Envio de Expertos de Corto Plazo, la Aceplacién ¢
Bévarios en Japdn y/o apodacién de los repuesios para los equipos donadas, con el propésito de promover
que el pafs receptor lleve a cabo el proyeiio ¢n forma independicale.

Actividades de la Cooperacién Técnica Tipo Proyecto

HICA realiza 1a Cooperacibn Técaica Tipo Proyecto deatro los siguieales ¢inco grupos;

Cooperacién para el desarrolio social

Se llevan a czbo actividades de cooperacifn & nica ea las 4r2as de Ta tecnologia cicolifica, educacibn,
capacilaciba vocacional, ransporlaciSa, cartetesas, constnxeibn, comunicacidn, ransmisibn deradio ylo
television, ete, con el propdsito de formar al personal, difundir las téenicas asf como realizar investigacién
para el desarrotlo.

Ei tema de la ecologfa se estd haciendo ¢ada dfa més importante en los pafses en vias de desarrollo, por
1o que Gltimameate estfin aumentando los proyectos de cooperacidn técnica parala formacibo de personal
y para el desarrollo de fa tecnologfa en esta 4rea, asf como en ¢l drea para fa prevencifn de desasires
natusales como por ejemplo los terremotos. De la misma forma estin aumentando los proyaries de
cooperacifn e nica para mejocar $a calidad del personal docente en b drea de la'educacibn.

También es muy importante mencionar que s¢ réaltiza la coopeiacin, minvciosa y diversificadamente
con el propdsito de 2lendit cotrectamente las variadas necesidades de cada pafs de acuerdo con el nivel
de desarrollo que cada vao ticne.

Cooperacibn para la planificacibn familiar y la demografia

La tasa de crecimiento demogeifico en los paises en vias de desarrolio sigue siendo alia, 1o cual ests
provocando serios problemas en el équititvio de la demanda y oferta de fos atimeatos y enla situacidn
econdmica de estos pafees, por 10 que ahora fos prodleimas demogrificos se han convertido ea problemas
moundiales. Para ayudar a resolver estos pioblemas se implementa la coopeexidn técnica en fa
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planificacién familiar y la demografia a través de
1as actividades de formaci6n del personal que se
dodica a la capacitacién y/o educacidn en el drea
de la asistencia materno infantil y ea la de
planificacién familiar.

Para logear que se dé la cooperacin én esla drea,
es  miwy impodatte mencionar que  en
comparacidn con lo que sucede en olras &reas, s
réguiere por el Iado de ta parlé japonesa de una
profunda comprensidn y consideracin sobre la
cultura, histosia y costumbres del pafs réceplor.
Es por tanlo muy necesario Mevar a cabo
cuidadosamente Ja coopéracion t&aica con el
consentimieato de la comunidad tocal.

Cooperacibn para la asistencia médica y
salud pablica

Los sarvicios dé asistencia mé&dica y de salud
piiblica en los pafses en vias de desariotlo Genen
setios peoblemas debido a vanos factofes fales
como las pésimas condiciones higiénicas, fa falia
421 personal profesional como médicos écritos
de Taboratorio y enferméras, asi como las
insuficiencias en los establecimientos mé&dicos y
el desarrollo del sislema de la asistencia médica
en si. Lo anterior, ya es una amenaza para * |a
segundad de 1os seres humanos™ (Nota 60) que’
viven en Yos palses en vias de desarrollo.

Con el fin de mejorar. esia siluacibn, fas
aclividades para la coopersacidn ténica para la
asistencia mé&dica y ta salud piblica sé llevan a
cabo €n los hospitales, centros de invesligaciGn,
universidades y escuclas de enfermeria de los
paises ea vias de desarrollo.

Cooperacién para la agricultura,
sibhviculfura y pesca

Lacooperacida téenica enlas Sreas de agriculiura,
silviculivra y  pesca Gidne como  objelivo
conlribuir al inceemento en Ta produccitn de los
alimentos y el abasto estable, al aumento de fos
ingresos de los agncultoces, al mejoramiento del
nivel de vidaen Fas zonas rurales que trac consigo
el desarrotlo rural y a la conservaciSn ecolfgica.
Esto mediante as actividades de cooperacién en

Figura 2 - 1 Procedimiento para 1a impleaxafacién
2 12 Cooperacida Té&onica Tipo Proyeito
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¢l desarrollo de Ia agricultira, silviculura y pesca en los pafses en vias de desarrollo, ea 1a capacitacitn
del personal que sitva como promototes de Ia difusibn de técnicas de cultivo, investigacion ea las
universidades y/o centros de investigacibn y en Ta conservacion y adecuado aprovechamiento de los
fecursos nafurales como bosques y pesca.

La cooperaci6n en eslas 4reas se ha desarroliado principalmeate en fos pafses det Sureste Asidtico, sin
embargoGltimamente émpez6 a exteaderse a nucvas zonas en Asia, Latincamdénica y Africa. Al mismo
ticmpo, cada dia avmenta 1a necesidad de levar a cabo ccoperacion de caracter integral tal conmid loes el
desarrolto sustentable (Nota 61) que debe de ser el adecuado alas condiciones climatoldgicas y culturales
de 12 zona, 1a biotécnologfa, Ja conservacidn de los récuisos genéticos de fa flora y fauna, los aspectos
evoldgicos, el combatc a 1a extiema pobreza y la mujer e el desarrollo (WID).

Cooperacidn para el desarrollo industrial y miaero

En el &rea de la industria y 62 1a minerfa, 1a variédad de la cooperacion 1&coica es bastantd amplia
emperando desde la cooperacion para el fomento dz 1a industria mediana y péquedia tradicional Jocal,
hasta ta cooperacibn para el fomento y fortalocimiento dé Ta industria que se considera medulas y que ba
de conteibuir al futuro mejoramiento econdmica de los pafses en vias de desarrolle,

Ademis de 10 anterior, debido a la nevesidad de atender al sitmo de la industrializacibn de los paises en
vias de desarrollo, recicatemente fa coopesacifn 1&cnica emipezd a extenderse activamente hacia el &rea
de orderamiento yfo acondicionamiealo de lainfracstructura industrial, la cuat debe funcionar como base
&el desarrollo industrial. Infrasstructuracomolo es las &reas de la estandarizaci6n industrial, lametrologfa,
el control de calidad y el mejoramicnto de fa producividad, asf como el &rea de Ja consefvaci6n ecolgica
en la que s requicse de una ripida atencibn, y también el drea de los energéiicos.

Nots 7. Doancio Sodeniate; Dovamallo pors swifacs 15 povesiindes actodles sia danys T poeiainod & sarisfaces ks
pocesidades G2 Yas fuleras geaeaciones.
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ACEPTACION DE BECARIOS

Objetivo e Imporiancia del Programa de Ac¢eptacién de Becarios

El Programa d¢ Aceptacidn de Becarios tiene como objetivo coniribuir a la foimacibn del pessonal que
pucda desempediar un papel importante en los paises €n vias de desartollo, y como consecuencia de esto,
contribuir al desartollo de estos palses, mediante 1a capacitacibn (caica que se Hleva acabo en Japon para
los técaicos, ingeaieros y funcionarios del gobierno. Este programa se considera una de fas medatidades
fundamentales de #a cooperacidn &enica que sealiza JICA.

Al mencionar Fas palabras de * la PormaciSn del Personal” se estdn empleando con ed mismo seatido, es
decis formar el personal necesario para el desamrollo del pafs ea vias de desartollo. Los becarids que viencn
de todas paries del mundo para recibir capacitacién 1&cnica en Japbo, Hegan para tener como base da sus
actividades de capacilacion a uno dé los centros inlernacionales que ficne JICA ea varios puntos claves
deJap6n. Y desde esabase tos becarios van avisitar adiferentes instituciones como universidades, contros
. de investigaciGn espevializada, hospitales y empresas privadas ¢on el propssito de profundizar sus

conocimientos W&cnicos. Pe esta forma se espera Que a su regfoso, los becarios contribuyan activamente
al desarrollo evondimico y social de su pafs.

Ad2mis, este programa Gene olfa inipiriancia que es fa formacitn de “stmpatizantes de Japdn como
consecuencia do su participacién en los programas. A flinales de maszo de 1995, en unos 60 difeseates
paites existian asociaciones de ex-becarios de JICA, Jas cuales asumwen un papel importanté en el fomento
de Jas ielxciones amistosas con Japén.

Caracleristicas del Programa de Acepiacién de Becarios

El Programa de Aceplacifn de Becarios s un lipo de cooperacidn técnica que ticne una amplia
participacifn de personas ¢on muy variadas espécialidades. St se analiza la diversidad de las
espocialidades, dirfamés - “desde el celtivo de airoz hastala fusrza nuclear™, existen muchos camipos tales
como 1a agricultusa, silvicullura, gesea, industiia, minetia, energia, asisiéncia médica, salud poidlica,
transporte, comunicacién, etc. En el momento de llevar a cabo la capacitaci6n té&nica, hay que contar
con fa participacién de innumerables personas conio el personal de JICA, enlidades guberarmentales de
Japdn relacionadas, instituciones feveptoras de los hicarios, coordinadores que vivea casi junto con las
becarios durante toda sy estancia en Japdn, poofesoces del idioma faponés, peesonal &2 agencias de viaje
y de hoteles, de los comedores de los ceatros internacionales de JICA, & fas Organizaciones No
Gobternamentales, geote de Tas comunidades locales, elc.

Ademis, estos programas de capacitacién (& nica estdn cambiando su Tugar de desarrello, el cual antes
habfa s:do principalmente en Ya zona n‘-etmpohtapade’roklo sin embargo, Gliimaneate estin Hevandose
acabo entodas partes de Japda, incluyendo las provincias. Se considera que esto se debe a varios factotes
tales como ta necesidad del pais en vias de desarsollo de eevibir 1a capoacitacion adovuada para conover
las nivas que han sido desamolladas ea Iss pronmus Japonesas, el incremento del intérds Jde

participxién por parie de la comunidad & 1a provincia en la coopéracidn internacional, Ia
internacionalizacifa de 1as provincias, efe.

D esta forma, paralaejecucidn del Programa de Acepiacidade Becarios, es indispensable facomprension
y la participacién de las comunidades a nivel nacional, por 1o tanto, ademds de servir un progiama para
Ja transfercacia de tecnologia, Este we conviede en buenas opociunidades para construir ¢ kremeatas las
refaciones de amistad y de confianza eatse los becarios y el pucblo japonss.

133



Comprensién de las Necesidadés de Formacién de Personal y del
Forfalecimiento del Sistema de (,apacllacién Segtn Paises y/o Areas de
Especializacién

Si s¢ analizan las necesidades de capacitacitn para fos bocarios, se ve un aumento de las solicitudes en
las 4réas de Los temas de ecologfa, para la cual se requiere de un intento global a nivel mundial, asi como
en las freas de demogeaffa, combate a ba extrema pobreza, la Mujer en el Desarrolio (Nota 62) y el apoyo
intelectual hacia dos pafses que buscan encontrar el camino de la democralizacién yfo el camino para e
desarollo de la economfa de mercado.

L2 tarea aciual qué eéafrenta el Departamento de Capacitacidn de JICA es la de atender las solicitudes de
capacilacita tan diversas, y serd unatareainmodiata resolver laintrodoccién de un sistema de capacitacin
que pesmila atendes 1o mis adecuadamenie posible las necesidades de cada becario.

Ante esta situacién, con el propdsito de llevar a cabo el programa de capaciiacién en forma eficiente de
acucrdo con las pecesidades de formacin de personal de cada pafs ea vias de desarrollo, el Departameanto
de Capacitacién de JICA tiene como principio bisico para fa ejecucién de los programas los siguientes
dos lincamienlos;

(1}  Fortalecer el sistema de capacilacifn tEcnica por cada pafs de paste del Dcpaﬂmnto
de Capacitacibn de JICA.

(2) Fortalocer el sistemade espevializacitn de capacilacida de cada centrointeraacional de
JICA.

Fslos lincamizntos han sido concrelados pavlatinamente imediante varias acciones, lales como el cambio
gradual de¥ céateo de coordinacitn para Ja ejeéucidn &I Progiama dé Aceplaciba 3¢ Becarios que
antiguamente habfa sido siemjre 1a oficina central de JICA, pero aclualmente se st ealregando esta
re-spcmcablhdad a los centros internacionales de JICA que se éncuentran en varias paries de Japbn. Otro
ejemplo serfa la reestructuracion de la organizacibn ¢k la oficina central de HCA, responsable de fa
coordinacién’ de este programa, que inkid a parlir de 1921; se inteata cambier la estructura que estd
dividida segiin el tema yfo especiatidad de fa capacitacion a la que estarsia dividida por cada pafs.

A travis de esta reestruciuracidn det Depadamentode Capacilacidn enla oficina ceatral de JICA, seloged
planear un programa de capacitacién mis preciso que satisface las necesidades de cada pafs. Fambién
esto facititd Bevar a cabo el control integral de fa ejecucitn del programa y permitid realizar su evaluaciéa
porpafs y tegitn. De esta manera se bogid fortalecer el sistema de administraci6n del plan.

Por este cambio, cada centro internacional de JICA empezd a funcionar como el ceatso de capacitacién
integral; ahora cada centro es responsable de cada uno &2 los procesos del programa de capacitacidn;
desde Ia elaboraci6n del peograma, 12 ejecucion de bos cursos, el conlrol e fa ejecucifa y su evaluacidn.

Adenis te espera desamrollar ea cadacentro internis cional de capacitacifn Pueyos Cursas que reﬂe;en los
caracleres Uipicos de cada centro y que satisfagan las necesidades particulares de los becarios,
aprovechando el “Know How™ y los conocimientos eipecificos y Kenicos que se acumulea en cada cenlro.

Ida 62: WID; Weerea [a Developaxat (Msjer ea e} Dosaraibo); Es va conveplo €0 ol goe $¢ fooceoce que 1a funcida q;
Sesempeda la muiin ea os pafies e vixs & dosarralht 5 6 Tnguorlanie, §0¢ ko Lantola participaila & Ta ewies ea las actividades
pora ed Sosarradba o5 esencial para wn efeiting &esaollal
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Programa Integral para la Formacién del Personal

A través del Programa de Aceplacion de Becarios se capacita a més de 8,000 personas anualmente. Este
programa se realiza de forma muy variada con el propdsito de realizar Ia capacitacion en forma mis
efectiva, eficienté y atender 1o mejos posible fas necesidades de Tos pafses en vias de desamollo. Se puade
decir que la forma en que se 1teva a cabo fa capacitacitn se divide en dos formas;

(1)  capacilacin técaica que se Heva a cabo en Japin. En esta capacitacién los bécarios
viajan a Jap6n para fecibisla. Existen tres lipos; lacapacitacién en grupo, Ja capacitacién
individual, y cursos programados espercialmente para alguna regin yfo pafs.

(2) capacilacién l&nica que se lleva a cabo fuera de Japdin. Se espera logear una
transferencia de tecnologla m4s adocuada a la situacion real de fa regidn en vias de

" desarrollo gracias al contacto difecto con los aspectos sociales, culturales y o idioma.
Existe el programa de capacitaci6n en ¢l Pafs y en el Tercer Pafs.

Los ptogramas de Capacitacion en el Pafs y en el Tercer Pafs llaman fa atencibn ca forma espoial alos
paises participantes, ya que este programa se lleva a cabo en el pais anfitrién y/o en la zona que sc hade
beneficiar al realizar la transfesencia de una tecnologia bisica y fundamental, buscando asi 1a forma mis
adecuada para satisfacer 1as necesidades concretas de 12 zona. Es decis en esta foima se busca al alcanzar

una mayor difusién deé Ja tecnologia quesehade transferir no s610 a fravés de algunos puntos sino atraves
de una difusidn hacia un segundo nivel.

Programa de Capacifacién en el Tercer Pais como Cooperacién Sur- Sur

En el Programa de Capacitacidn en ¢l Tercer Pafs, se espers que el pafs anfitcidn adquicra una mayor
habilidad para realizar su propia capacitacion técnica a ravés de los procesos de plarcacién y ejecucibn.
También se espera qué fos pafses en vias de desarrollo adquieran conjuntamente nuevas (&nicas y se
ayuden a mejorarfas mutvamente y de esta manera promover os esfuerzos de cada pafs para alcanzar su
independencia. Se espera un mayor fortalecimiento del programa ¢n virted de bralarse de un tipico
ejemplo de fomealo para * la Cooperacita sur-sur™

Yor ejemplo SUpOngamos Que e va a realizar un curso de capacitacidn sobre el método de conservacidn

y al mismo tiempo de desarrolio de los bosque tropicales y/o semi-tropicales, pero en forma armenizada
con el tipo de vida cotidiana de Ia gente que vive en esa zona.

Para la realizacibn de este curso se considéca mis congruente que el pafs anfitrién tome la iniciativa de
oiganizarlo, porque este pafs tiene dentro de su propio termritorio; los bosques iropicales que se desean
conservar y desasiollar, fa gente que trabaja en el campo quemando ed basque para su cultivo y la geate
que trabaja en el bosque para olence madera que piseda vender. Es obvio que el pafs anfitridn ests
consicate de fa forma de pensar y actoar de Ja gente de fa comunidad focal ea base a bos conocimientos
particulares, culturales, sociales y econdmicos delazona. Porlo lantosi el pafs anfitridn tomalainiciativa
para ciganizar el curso de capacilacibn, intercambiando informacin con los paLses VECinos que fengan
prodlemas similares, ayudindose mutuameate ¢ intereambiando las mejores ideas para resolver
problemas, serd la mejor forma de realizar un curso.

Un ¢jemplo de esto es el caso del Cenleo de Investigaci6n y Capacitacién de Silvicultura en Tailandia,
que ha recibido ducante vatios afes el apoyo de fa cooperacidn & nica de JICA. En este ¢entro, a parlir
de 1986, se han recibido en total 121 bovarios procedentes de los pafsés veciros de Tatlandia para

participar en los cursos, de esta forma el Centro conlribuye enormencale al desarrollo de 1a silvicultura
en €l Surcste de Asia.
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Progrania de Capacitacién en el Pafs e Sirve pafa' Hacer Liegar el Resultado
de la Cooperacién Técnica a }a Comunidad local -

Se denomina “Piograma de Capacitacién én el Pafs” al programa de capacilacién que se lleva a cabo en
¢l propia pals con sus piepios instructoses, quicass han sido capacitados con anterioridad mediante las
actividades de cooperacién 1&cnica de JICA.

Este método peanite difondir y fijar en forma eficiente Ja ransferencia de tecnologia originalmente hecha
por Japbn, hacia las proviicias del pafs en vias de desarrollo, y como consecuencia contribuye
disectamente at mejoramicnto del nivel de vida dz fa poblacidn de los pafses en vias de desarrollo. Por
esta razdn esle programa goza de un alto réconocimiento pos (oda Ja gente con €l relacionada ya sea fuera
odcatrode Japbn. En este programa los instructores del mismo pafs imparten la capacitacidn en su feagua
saterns, de esta forma se eliminala barrera del idioma y se pueden aplicar las técaicas mis adecuadamente
afa realidad dela zona, :

Por ejeinplo, en el caso de Indondsia, enel dreadela administracién y control de los rios, se han enviado
hasta fa fecha unos 80 expértas japoneses a este pafs y han ido unos 140 becarios a Japbn para capacitarse
en esta especialidad. Por o tanto Indonesia ya cuenta con un grupo de personal altamente capacitado¢n
esta drea del control Muvial. Sin embargo, debido a tas condiciones geogrificas de Indonesia, que st
formado de mis de 10,000 islas poquenas, ha sido dificil para ésta gonte capacitada en JapSn transmitir
direclamente sus experiencias y conocimieatos a sus compafieras indonesios de Ia misma especiatidad,
que viven ea olras provincias.

Ante esta situacién, JICA osganizé la Capacitacién en e} Pals en 1993 con fa colabaracién det Centio de
Investigacién pasa el Desarrolto d2 los Recursos Hidriuticos de Bandon sobve el tema dec ™ Ingeniedfa
Ecolégica Fluvial para Profeccin conira Desastres”™. :
En cuanto a esta capacitaci6n, IndoncsiatomG lainiciativa de claborar e} plan del curso pararesolver los
problemas comunes en Indonesia Esta capacitacitn fue impartida por fos instructores indonesios €n su
propio idioma, y HICA cubris una parte del costo necesario para la celebracifn dé este curso ¢omo ¢ran
los gastos de vistices de Tos participantes quienes fucron invitados imparcialmente de todas fas prefecturas
de Indonesia .

Ademids, el texto en indonesio que ¢ ush durante este curso sinvi6 posteriormente para efaborar un libkko
que fuc distribuido a las oficinas de la administracibn de los rfos de cada prefeciora, las cuales a su vez
1o distribuyeron a olras oficinas dependientes de ellas, de 1al forma que el lidbro legd hasta ed rincén mis
Yjano de Indonesia pot lo que considesramos que debid de et biea aprovechada.

Atencién Posterior para Mantener Firmes los Lazos de Amistad

Se considera que son imporiantes 1os becarics, ya que al regresar a su pafs de odigen, ellos tomarin va
papet importante como lideres 0 como geale & mands madio e difecentes campos de Jas especialidades
para conteibuir al mejoramicato del pafs ea vias de desarrollo. Tambiéa son gente conocadora de Japbn,
que ha lenido ta experiencia de convivir con el pucblo japonds y de tencecon ¢l un contacio directo.

Ademis, desde el punto de vista de la aplicacién efectiva de la capacilacidn, t¢ consideraria importante

seguir apoyando a los ex-becarios para que ellos puedan demostraf én forma eficiente tos resultadns de
la capacitacitn t&aica secibida en Jap6n. ' '
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Figura 2 - 2 Programa de aceplacidn de becarios y ef resu!tado dc la aceptacion ¢e nueves becarios en 1934,
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Por ofra parte, 1ambifn es impodante obleacr la inform i necesaria mediante un estudio ded
comportamiento de los ex-bocanios despods del regreso a su pals de odigen, para mejorat el programa de
capacitacién actual y disediar los nuevos curses de ¢apacilacidn.

Con el propdeito de atender las necesidads antes mencionadas, se realizan actividades de atencidn
posteriot hacia Tos ex-bevarios a lravés del; estudio que lleva a ¢abo una Misién de Seguimiento enviada
pot JICA, el olorgamiento de informacidn téepica madiante textos y documentos, asf comoel apoyoalas
actividades que realizan las asociactones de ex-bovarios de JICA en varios pafses.
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Instituciones para la Formacién del Personal que se Ublcan en Jap6n a Nivel
Nacional

Pasa Ia ejocucion del Programa de Aceplacifn de Becarios en JapSn, JICA cventa cOn once centros
internacionales de capacitacién en vanias partes del pafs, donde se da hospedaje a los bocarios y en
ocasiones tambifa se imparien cursos.

En e} afio fiscal japonés de 1994 el Centro Intérnacional de Osaka s remodel6 para tener §a capacidad
de diversas funciones y seavir como base de 1a cooperaciba intemacional en la regidn oeste de Fapsa.

Por otra farte, con el propdsito de promoves sfis1a ejecucion de los cursos o2 capacitaciéatéenicacnlas
provincias de Jap6a asf coma Je fostalecer fa coordinacitn de Yos apoyos con fos gobiernos locales, se
planca en el ano fiscaljaponés de 1995 inaugurardoscentsos internacionales en Hokkaido; uno ea Sagporo
y olroen Obihiro. Y ea 1996 se planca inaugurar otro en Hiroshima con la denominacién provisional
de Centro Internacional de Hiroshima '

Ofrecimiento de un Mejor Ambiente para la Capacifacién Téenica

Coo principio, JICA imparte la capacitaci6n técoica en inglés. Sin embasgo, segda fas aecesidades se
realizan cussos del idioma japonés. Ea relacién con el idioma japoods, hay dos cussas diferentes; un cusso
general que tiene como objetivo facilitar la vida cotidizna de fos becarios ea Japda y profundizar sus
conocimientos sobre este pas. Otro, un curso intensivo €a ¢l que parlicipan los becarios que reguiccen
&l conocimiento del idioma japonds para el desarrolto de su capacitacidn.

Ademis, inmediatamente despuds de llegara JapGa y antes de iniciar fa capétilacién 1&nica, los becarios
participan ¢n un programa de ori¢cntacién que dura 3 dias para actuatizarlos respecto del programa de
estudios 7 recibir Fa informacin aecesana sobre 1a vida ea Japon.

Por olza parte, pov considerar que es importante que los bevarios llevea una vida sana y agradable para
lograr las metas propuestas de capacilacién en Japdn, pais que tiene un ambicnte diferente del qué los
becarios estin acostumbrados en sus pafses, en los centros intemacionales de capacitacién de JICA se
organizan varios evealos recrealives (ales como viajes en autobds, visitas 2] tealro y al cing, eventos
deportives, fiestas para promover laamistad confa comunidad japonesay visitas alos hogares japoneses.

Cada ceatro intemacional de capacitacifa de JICA tieve vn centro S asistencia médica que caenla con
una enfermera y vn m&dico contratados para atender a los bovarios para consulias méJicas y proporcionar
Ias curaciones necesarias y/o primeres ausilios. Y a ravés de este sistema de asistencia médica, se puade
Hegar a la institucién mé3ica adecuada de acverdo con las recesidades que surjan.

Programa de Invitacién de Jovenes

Objetivos y resultados

Como una de las modalidades de 1a cooperacién thiniva que efectda JICA hacia los pafses en vias de
desarrollo existe este programa de invitacidn de joveacs. El programa liene €omo objetivo dar la
eportunidad e aprender a Tos jovenes de Tos pafses en vias de desarrol to, quiencs estarin éncargados del
futuro desarrotlo de su pafs dé origen, sobre algin tema espoxifico durante su edlanciade un mcs en Japdn,
asf como peofundizar en una compresida niulud y ¢fear una amistad verdadera y vna confianza sincera
conlos jSvenes japoneses de sumisma generacida modiante elintercambio de opiniones y Faconvivencia.
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Este progranya fue iniciado con moiivo de la visita oficial del ex-primer ministro Nakasone a los pafses
de ASEAN en mayo de 1983, empezando con la invitacidn de los primeros 748 jévenes de los pafses de
ASEAN en 1984, Posteriormeate aumentaron los paises invitados y el ndmeto de los j6venes snvilados,
Hegando en el aio fiscal 1994, 1,384 j6venes procedéntes de 70 paises diferentes como son seis paises
de ASEAN, otros pafses del Oceano Pacifico, China, Corea del Sur, siete pafses del Suioeste de Asia,
Mongolia y Africa, asf como de una ofganizacidn internacional. En 11 afios d¢ 1a ejecucion de este
programa se han recibido 11,923 j6venes ca total,

Los j6veacs invitados bajo este programa tGiene 1a edad de 18 335 afios. Los jévenes procedentes delos
pafses de ASEAN lienen posiciones de liderazgo en 1as dreas de economia, educacién, desarollo social,
agricultura, evologfa, bicnestar de la sociedad, asistencia médica y satud piiblica, y medios de
comusicacidn énire otros. Los que proceden de los paises que no son de ASEAN, son jévenes obresos,
empleados de servicios piblicos, lidercs dealro de su generacidn y trabajadores en el desarrollo
econdmico.

Formas de la invifacion

Existen varias formas de invitacién. Una es invitar a jovenes de un s6lo pafs, clasiflicados por ef dreade
estudio, y 1a olra es invitar a j6vencs de diferentes paises pero s6lo deuna frea. Lainvitacién es porun
mes en el pérfodo comprendido entre mayo y marzo. El programa se desarcolia de la siguieate manera.

Primeramente, antes de satir hacia Fapdn, los jévencs toman un curso de orieatacibn duiante algunos dias
€0 s9 poopio pals.

El progsama de 1a primera semana en Japdn consiste principalmente en clases tebricas sobie la sociedad
y fa evonomfa japonesa, y ¢l de la segunda semana consiste de visitas en Tokio a las instiluciones
relacionadas con el tema y participacitn en €l seminario. El de la lervera semana estd formado por las
visitas en las provincias a fas instifuciones relacionadas con el temay la convivencia amistosa con jovenes
japoneses. Tienen la oportunidad 8¢ quadarse coa una familia Japosesa 1os fines do semana, y antes de
regresar a su pafs hardn una visila turistica a Hiroshima y Kioto.

En los pafses de ASEAN se esfablecieron [as asociaciones de ex-boearios de este programa, y a pariir del
afio Miscal 1987 se han celebeado reuniones para fortalecer ka amistad entre esfas asociaciones con 13
participaci6n de los regrescntantes de cada asociacitn. En el aio fiscal 1994 se llevd acabo esta reunién
¢n Malasia en la que se hizo un intercambio de opinioncs para mejorar y apoyar el programa.

Por otra parie, con el propdsito de fortalecer m4s la amistad y 1a confianza que se crearon durante la visila
a Japdn, sc realiza el envio de una Misibn para Ja Ateaci6n Posterior del programa, que esif formada de
jovenes y por el peesonal Japonds quieaes parlivipaton ea la ejecucitn del programa.

Mveoes iavidados de Malasia
e plaican coa jivencs
Fapooeses sobee Ta so0omda.
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In el afto fiscal de 1994 s¢ enviaron estas misiones hacia 6 pafses de ASBAN y China donde sc hicieron
reuniones con los ex-becarios para recordar y fortaleces Ia amistad. Ademds, Glimamente se ve actividad
en las acciones de intercambio a nivel personal, en giupo ylo de las entidades de tos gobiernos locales
para promover mis lz amistad que naci6 a través del programa de invitacién de los j6venes.
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ENVIO DE EXPERTOS

En cvanto al Envio de Expertos, existen varios tipos; el Envio de Expeqtos para la CooperaciSn Téonica
Fipo Proyecto asf como para la cooperacion para el desarrollo, ¥y olro tipo de eavio que se realizaen hase
a Ia solicitud individual de los pafses ca vias de desarrollo y de alguna organizacién internacional. En
JICA se denomina generalmente al envio del élfimo ipo como ™ Envie de Experto Individual™ | del eval
s¢ explicard m4s detalladamente a continuacisn.

Los Expertos Individuales normalmente se asignan a las oficinas gubcenamentales, instituciones de
invesligacibn y de educacién de bos gobiernos de los pafses en vias de desarrollo, en donde ¢ encargan
de sealizar fa transferencia de técnologia hacia los empleados de secvicios pablicos, ingenieros y tfenicos
(¢ denominan = Conlrapartes ™ a eslas pérsonas 2 ravés de quicaes se tevan a cab la ransfercncia de
tecnologia). Por ejemplo, se realizalatransfesencia tecnolégica mediante consejos sobre la determinacin
de las politicas del gobicmo, sugerencias sobre fa educaciSn, capacitacita ¢ investigacia conjunia o las
recomendaciones sobre e} mancjo, operaci6n y mantenimieato de maquinaria y equipds. Los Expertos
Individuales qué fueron enviados en base 3 13 solicited de una organizacién internacional, rzbajarin en
tas oficinas de ésa organizacitn o en los proyectos fealizados por la misma,

Para hacer el envio de expertos, convencionalmente se ha solicitado a las entidades gubaramentales
relacionadas, organizaciones regionales no lucrativas, universidades Y empresas grivadas que
recomiendan personas adecuadas a las necesidades, y ¢omo resuliado de estas recomendaciones s
determina el envio d¢ expertos. Sin embargo, en los anas recientes, debido a 1a diversificacitn de las
solicitudes de envio de expertos que Megan de los pafses en vias de desarrollo, han aumentado kos casos
de eavio de experios, con quienes JICA cueata en forma indepeadicale como Espéciatistas en e}
Desarrollo (Nota 63 ), especialistas “Junior” (Nota 61) y como expertes solicitantes de se registrados

en el Instituto & Cooperacidn Intemacional de JICA. Despuds de una estricta seleccidn, se les eavian al
pais que han sido asignados.

El Programa de Envio de Expertos inici6 en el afio fiscal japonds de 1955, cuando 28 expertos fueion
enviados a § pafses del Sureste de Asia hajo e} Plan Colombo (Nota 65). Desdz enfonces hasta el aro
fiscal de 1994, un total d< 18,770 expeetos han sido enviados a diferentes pafses del mundo, incluyendo
a algunos paises industrializados. En el afio fiscal de 1994 se enviaron un total de 1,949 exportos
incluyendo aquétlos que continuaron sus servicios como eéxperto desde el afo anterior,

En cuanto alos 1,203 nueves Expedos Individuales que fueron éaviados por piiméea vez en ¢l afio fiscal
dé 1994, las regicnes de su asignacidn fueton fas siguicates;

) - Asia 116 expeeios - (395%)
{2) Madio Oxizate: 104 expertas ( 8.3%)
) Afiica: 83 expertos ( 73%)
) Latincaméica: 233 evpedos (195%)
{5) . Oceanix 16 expertos ( 13%)
{6) Eoropa: 4 experics € 3.9%)

(Earopa; piscipalmeaie 2 ks palses ex-sociatiseas & Faroga Ovicead)

Nota 63: Espociafistss ea o Desorrolh; Sca adefios erpecos gox poskneiia a2 JICA, y 1 so0a Tos reoorreads3os pos parte & 1
Cgross privadas, nd ofwcinas ded pobicron

Nota 6F: Espoviatista ~Jasio™; Bl posscoal jivea con expuoricenia ea el E=lajo ea organizacknds ink macicoales s como o
geograna & ks volundarios de JOCV, y goe serd ua Tuturo expeito dospols & revibis fa qapacitacida pedctica

Neta 65 Fixn Colombo; Es wra ovzanizacida pera T cocperacidn, fendata ca 1950 con L paricipaciia & 26 pafses. Tieoe como
bjtive promover o desamralio sovial y ecvadaioo ¥ of et joearmic nto del niy el de vida de Tas e gt s O Asia ol s y &l Soreste.
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A;oin(elu ala 'iéd rrolto del pals

Extensas actividades de los experios ¢n los paiscs ex-socialistas

Actualmente los paises ex-sociatisias come 165 de Europa Oricatal, Indochina, Mongolia, los pafses de
Asia Centea), realizan esfuerzos para recstiucturar Tos sistemas medulares del gobierno como el sistema
de administsacion financiera, finanzas pablicas, administracién pdblica, en la blisqueda de una salida
del régimen politico socialista hacia un efgimen con economia de mercado

En ¢l caso de Japdn también (uvd una experiencia similar despuds de terminar $a Segunda Guerra
Mundial. Con ¢l propdsito de lograr fa recuperacién de la economfa, se tomaron vanas madidas
econGmicas. Se hicicion esfuerz0s para salis d¢ un régimen de economia controfada y se busc fa
estabilidad macro-ccondmica . Coa estos propésitos, se logrd akcanzar la réconstruccidn de fas Minanzas
patlicas, una teforma fiscal y financiera, la pnvatizacién y Ia reforma de Ta administraci6n piblica.

Con la idea d¢ que se puede aprender mucbo de esta experiencia de Fapén pa:?a EeeSIRICTUIAL Ul AUEVD
pafs, los pafses ex-soctalistas ke han solicitado fueitemante su coopecacién para reestruciurar los sistemas
y politicas fundamealales para una seforma econdmica asi como para formar al personal de estos pafses.

Para tal fin ea el afio fiscal de 1994, sz han eaviado expertos para un apoyo intetectual, por ejemplo a
Moagolia parala reforma y desartollo evondmico, a Vietnam para el apoyo ea el reordenamicnto delas
leyes, a Polonia para la reforma de fas finanzas piblicas, el sistema financiero, Ia administraci6n pablica,
y 1as politicas industriates y a Kyrgyzstan para el cambio a un régimea de economia de mercado.

Apoyo al carrdio s ea ségimea & ecocoada de mercado ea
Polocia

Las 4reas de asesoramiento que s¢ ofrecen a travs de estos experlos son bastante vasiadas, desde fas
t&nicas relacionadas coa la agricultura, mineda, industnia, transpodte, tednsito, infracstroctura social,
comunicacién y transmisidn de radio ylo televisibn hasta el acesoramicnto sobeé e} desarrollo econdmico,
adminiszacife del podes ejevulivo y contramentidas para los prodlemas evoldgices.

Diferentes Tipos de Envio de un Experto Individual

En términos geoerales existen dos formas de envio de va Experto Individual; una es a través del programa
bilatesal, y 1a otra del programa multilateral.
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Programa bilateral

El eavio de exportos bajo €l programa bilateral se Meva a cabo ea base a una solicitud individual del
gobicenio del pafs en vias de desarrollo. En'el afie fiscal japonés de 1994 sc eénviaron bajo este programa
a 1,843 expertos { 688 expertos ya existentes y 1,153 puevos expirios Y. Dentro &2 estos expedios estan
algunos que han sido asignados a los sigui¢ates progfamas especiales.

1. COOPERACION PARA ESTUPIOC CONJUNTO

Bajo este programa, los investigadores del pais ¢n vias de desastollo y d Japoa Lrabajan cbn}unlé.rnentc
sobre algunos lemas dtiles para el desarrollo social y econdmico de ese pafs. Se inicié en el afio fiscal
1977 y en el aio fiscal de 1994 bajo este programa se cayi6 un total de 104 expertos (22 expeitos ya

existentes, 82 nuevos expostos) para cooperacion en investigaciones tales como de sismologiaen Egiplo,
quimica de catélisis en Argenting; en total 20 temas en 16 pafses difereales. )

2. COOPERACION TECNICA TiPO MINI-PROYECTO ( ERYIO DE EXPERTOS EN GRUPO)

Este programa inicid a paitir del afo fiscal japonds de 1989, como un programa que sé encuenlira ea un
puntointermedio entre el programade 'Cooperacion TécnicaTipo Proyecto” y elde“Experto Individual™.
En ¢l afio fiscal japonés de 1991 se envid un total de 95 expertos ( 44 expertos ya éxistentes y 5 auevos
expertas ) a 12 pafses con 23 temas diferentes de coopesacién tales como ¢f Plan de Mejoramicato de fa
Peoductividad en Filipinas y el Plan para ¢} Desarrollo de la Pisciculura en Zambia.

3. COOPERACION PARA LA REHABILITACION

L.a cooperacién 1&cnica bajo este programa tiene como objetives reactivar el uso de las instalactones ylo
equipos que estia fuera de senvicio debido a ta falia de tocnologfa ylo de los recussos econémicos, y
ofiocer 1a orientacién adecvada para su mantenimiento y administracin. Bajo este programa en el afio
fiscal japonés de 1994 se eavi6 un total de 8 expeitos; 5 experlos para €l proyecto de instalacin del
acropucdto en Malawi y 3 para el proyecto del sistéma de mantenimicnto de trolebises en México.

4. ENVIO DE TECNICOS DEL SECTOR PRIVADO

Este programa liene como objelivo llevas a ¢2bo 1a ransferencia de tecnologia hacia los t&eaices gue
trabajan ¢n fas instiluciones gubdinamentales yloen Tas empresas poblicas, mediante el eavio de theaicos
calificados del sector privado japonds que tienen especialidades en la constiuctibn naval, sidecusgia,
maquinasia, ete. También tiene como ol1o objetivo desarrollar Ta capacidad profesional de fos Wnicos,
8¢ 1a qué requieren Tas empresas para su desarrollo ea ¢l dmbito intérnacienal. Este programa empezd
en el aho fiscal japonds de 1987, comoun pidyecto conjunto con fa Corpotacién para Ia PromociGn del
Empleoea Japbn. Enelafiofiscal japonds de 1994 seéavidun tolal 3225 expertosincluyeadolos expertos
yaexistentes a los siguienates paises; Indonesia, Vietnam, Zambia y Brasil.

5. PROGRAMA DEL ENVIO DE VOLUNTARIOS DE EDAD AVANZADA

En este peograma, iniciado a partit del aho fiscal japonds de 1990, se envian, en base a la solicitud del
pafs ea vias de desarrollo, y a través del sistema del registro abiedto al piblico, aespecialistas ylo téenicos
en odad madua, de éatre 40 hasta 69 aias de edad, quicnes lizaen un gran <spf ritu de volunlasio, aparle
3z los conocimicatos t&oaicos y experiencias pedcticas en su espeeislidad. En ¢l afio fiscal Japonds de
1991 se 2ivib ua total de 48 experios incluyendo los qué yaexistian desde el aiio antériot a los siguicates
paises; Malasia, Paraguay, Samaa Occidental, Jordania, Honduras, Repiblica Dominicana. ( En este
programa se envian sélo a voluntanes, pot 1o que no s¢ incluyen ea el ndmero total de los experlos
individuales enviados por JICA)
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Programa multilateral

Bajoeste programa JICA envia, en base auna solicitud, a expertos aorganizaciones inlesnacionaleés como
son; 1a Comisién Econbmica y Social para Asia y eb Pacifico de las Naciones Unidas (BSCAP) y el Centio
de Desastollo Pesqueiode Asia (SEAFDEC). En el afio fiscal japondés de 1994 se envidbajoeste programa

a un fotal de 106 expestos (58 expertos ya existentes y 48 nuevos expertos) a 27 oiganizaciones
internacionales.

Envio de las Mistones de Estudio

Con el propbsito de llevar a cabo en foima eficiente y sin mayofes pfob!unas el emfo de experlos
individuales antes méncionado, sé realizan los siguieates estudios.

Estudio pr‘eliminar

Este estudio, que se realiza previamente al envio del expeito, licné como objeu\o estudiar; los
antecedentes dela solicitud de envio del expeito, ef programade la ransferencia de tec nologfa que llevara
a cabo el experto, la téonica y conocimicntos necesarios de ser hansfendos Y la siuaci6n real del pafs y
lugar de asignacibn. Para este fin en el afio fiscal japonés de 1994 se enviaron 18 misiones.

Investigacién y consulfas

Este estodio se Meva a cabo con el propésito de analizer los problemas del rabajo asf como los 42 a vida
cotidiana que puadan enfrentar los expertos enviados en el pafs de asignacidn, y oricatarles ¥

proporcionarles la posibilidad_de hecer consultas. Fan el afio fiscal Japonés de 1994 se enviaron 16
misiones.

' Vbla_m[a rios de edad avanzada
Programa de actividades volunfarias de Jas personas de edad avanzada

Ha aume<ntado Ja poblacitn de las generaciones de edad avanzada en Fap6n. Por olra parte, estamos én
los tiempas en los que se requiere qué la cooperacida internacional leoga una mayor pariicipacida del
pochlo japonss, como se dice en €] Principio General de la AOD; “Ayuda con fa presencia de la figura
de quicn estd olorgéndo! v “aywda que realmente $ea nocesaria aunque se tenfa que Uaba_]ar con el
sudor de fa frente” y a)uda que 1lega a 1os estralos mis bajos de la gente necesitada™ _ Ante esta
sttuacifn se ha visto el incrementode las personas de edad maduza que lieacai interds desenvir y trabajar
como voluntarias ea los paises ea vias de desarrollo, aprovechando su experiencia y conorimientos
fprofesionales que tiehen acumulados dentro de si mismos.

En beeves palabras, los voluntarios de edad avanzada son la versin de la geate de edad avanzadade fos
j6venes voluntarios de JOCV, de edad de 40 hasta 69 afos.

Atlualrmnte, al | de abeil de 1995 estén regssuados para este programa 1,224 personas y hay 10 pafses
{para su asignacidn.

NCA realiza esfucrzos para forialever esle programa como uno \e:dadetammle de carctet voluntasnio
hajo la inictaliva del gob:cmo en ¢l que puadan participar muchas personas sin ninguna dificultad.
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Yoluniariotrabaiando ea el temade la eoieoada danfsiica es Samoa
Occiderdal.
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SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA COOPERACION
TECNICA

Ei Programa de Suministro de Equipos para la cooperacida técnica tiene como objelivo proporcionar los
equipos necesarnios para que ;

(1)  Los Expértos Individuales y/o los veluntaries de JOCY seaticen sus actividades de
cooperacién técpica en el pafs asignado.

{2) Los becarios capacitados en 2apdn, después de reg:e«a: a su pafs, realicen aclividades
de difunsita de 1os condeimicatos y (&cnicas transferidos en Japdn.

También s proporcionan documentos tcaicos (en idioma ingiés) y materiales en video {en idiomas
inglés, francés, espaiiol, &rabe} que son necesarios para la ejecidn de 12 cocperacifn téenica - Bl
Programa de Suministio de Equipos sé efectiia con ¢f propssito de oplimizar §a eficiencia de Ta
cooperacién técnica a travss dé combinar la funcifn que tienen los expertos, fa disponibilidad de
informacitn (documentos, videos, elc) y Ios mismés equipos. A este peograma se le ha flamado

“Suministro Independiente &2 Equipo™ para difecenciario de Ja cooperacin Financiera No Reembolsable
y dz la Cooperacion Tévaica Tipo Proyecto. .
Este prograima inici6 en el afio fiscal japonés de 1961 a ravés de la Agencia de Coopesacion Téeakca de
Uliramar (OTCA), Ta ofganizacidn predocesora de JICA, con un presupucsto de 50,000,000 d¢ yenes.
Desde sus inicios, este programa desperid un gran inteeds en bos pafses en vias de desarrollo, llegando en
el primer aiio de su ejecucién unas 40 solicitudes por un monto total de unos 150,000,000 de yenes, monto’
que sobrepass facitmente al presupuesio que se tenfa para el programa. A medida que se han ido
comprendicndo cada dia m4s fas infenciones del programa, y ambién por el ceecimiealo de oires
programas como ¢} envio de expertos, el presupuesto de ese frograma tambiéa incrementd ripidamente.
Por 6lra parle, en cuanto a Ia calidad del pxograma se ¥io un gran mejieia: a partir del afio fiscal japonds
de 1970 sz inici6 ¢} envio de una Misidn de Sepuimicnio para estudiar a necesidad de repuestas y
reparaciones de los equipos donados. Y desde 1974 se inicid ¢l envi6 de una misién que orienta Ja

instalaciOn de 10s equipas que s¢ van a proporcionar.

A continuacidn se mencionard el resultado de las actividades del Programa de Sumiristro de Equipos
pata el afio fiscal japonds de 1994,

U 2 uperto rpoods junto doa sos coalraparics cealiza ¢l estudio de wa ménteal coa o analizako poc
radicgrafia doosds a la Direcxidn Geaeral de Recursos Minceales &l Ministerio de Comarcio e
Iodustria de Panam$
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Suministro de equipos
1. SUMINISTRO INDEPENDIENTE DB EQUIPOS ORDINARIOS:

Se refier al suministro de equipos pos un valor entre 16,000,000 y 100,000,000 de YCAES POf proyecto.
E) monto tolal del valor de los suminisiros en este rango fue de 1,453,000,000 de yeaes para 45 proyectos
<0 29 pafses.

2. SUMINISTRO INDEPENDIENTE DE EQUIPOS EN PEQUENA ESCALA:

Se refiere a un suministro en pequedia escala. El monto fotal del vatos de los suminisiros pot pioyecto es
de miximo 10,000,000 de ycncs. El monto total del valor de los suministros por este conceplo fue de
154,000,000 &¢ yenes para 25 proyectos en 21 pafses.

3. SUMINISTRO DE REPUESTOS DE REEMPLAZD

Seiefiere al suminisiro de 10s repuesios necesarios para [os equipos proporcionadas mediante el programa
de suministro de equipos de JICA. El monto tolal det valor de fos suministros por este conceplo fue de
16,000,000 d: yenes para 11 pcoyectos en 10 pafses.

Envio de Ia misi6én de esfudio para el suministro de equipos

| 8 Envio dc fa'misién para osientar la instalacion de los equipos suministrados por ¢f programa de JICA.
{ 24 casos, 41 expedos.)

2. Envio de lamisién para la separacitn dé equipos. (3 casos, 4 experios.)

Estudio para el programa de implementacién

Se hace el estudio de los detalles de la solicitud como son ¢l objetivo de uso de los equipos solicitados,
las espevificaciones detalladas de 1os equipos, los equipos accesorios necesarios, ele. 17 palses, §2 casos,
25 exportos. :

Suministro de los doecumeantos

Se propotcionan las documentas y materiales aud ié\isua]es (materiales en vided ), que son necesarios
para Ja ejecucidn de la dooperacitn Wcaica. 1,065 ejemplares de documentos para 49 pafses, y materiales
audiovisuales para 23 pafces. £} monto total asigaado fue de 40,480,000 yenes.
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VOLUNTARIOS JAPONESES PARA LA COOPERACION CON
EL EXTRANJERO (JOCV)

Antecedentes del Programa de JOCV

El Progiama de los Voluntarios japoﬁeses para 1a Cooperacién con ¢l Extranjero {JOCV) liche como
objelivo proporcionar ayuda y prontover las actividades de los jévenes japoneses quienes estén
fuedemente motivados ea ¢olaborar y conlibuir at desarrotlo social y econémico de los pafses en vias

de desarrolio. Este prograrna también se ejerce en base a la solicitud del gobiesno del pafs en vias de
desanrollo

Los voluntarios de JOCY parménecen normalmente por wn plaza de 2 afios en el pafs asignado.
Conviviendo con la geate de las comunidades locales, realizan las actividades de cooperacidn €n
difercntes &ceas como son; agricultura, silvicultura, pesca, construeci6n, elecuicidad, electrOnica,
educacin en ciencias fisicas, salud pablica, asistencia médica, idioma japonés, ingenieria de sisteina,
arqueologfa, depottes. ;

Este piograma inicid en €] afio fiscal japonss de 1965, enel que se eavid un tolal de 26 voluntarios a Laos
y a olras 3 pafses, y desde entonces ya han transcurrido 30 afios. En el afio fiscal japoaés de 1991 s¢
eaviazon 1,130 nuevos voluntarios a $3 paises, pos 10 tanto al 31 de marzo d2 1995 el nGmero total de
voluntarios e s2avicios activos son 2,190 j6venes { es decir Ja suma de fos voluntarios ya existentes del

afio pasado y de los nuevos voluntarios), y et ndmero tota} acumutado de voluntarios eaviados es de
14,614 j6veaes.

E! nimero de voluntarios eaviados amiba menciopado incluye; voluntasios regulares, voluntasios

~Senioc”, volunlarios de conlingéncia de corlo plazo y coordinadores (excepto los coordinadores que
estin fuera de servicio).

En el 2o fiscal japonss e 1994 s¢ firm ¢l convenio para el envio de voluntarios d¢ JOCY con Santa

Lucia, Vieinam y Egiplo, actuvalinente de 1a misnia forma el convenio para el eavio estd Rrmado con 64
pafses del mundo.

JOCV tiene dos categorias de voluntasios; regulares y “senior™. Los “senior” son los voluniarias que ¥a
han trabajade como os voluntasios en 2lgiin pafs y que despuds de retornar a Japdn han presentado y
aprobado el examen de seleixién para ser “sealor” y de nueyo trabajan como voluntasios en algidn pals
Je avverdo con las pevesidades del pads solicilante. Aparte d¢ este programa, JICA tieae ofro programa
de cnvio d< voluntarias, que s¢ Fealiza en base a ¥a solicitud de fas Naciones Unidas.

Para la ejevucida de este programa, 1a Oficina de 1a Sceretaria General de JOCY ea Hiroo, Shibuya-kv,
Tokio, Heva a €abo las siguientes actividades,

Desde el Reclutamiento hasta el Envio

Reclutamicato y seleccién de los voluntarios

£} reclutamiento de voluntarios de FOCV se reatiza dos veces por 2ito a nivel nacional, en primravera y
en olofio, con la colaboracidn de los gobiemnos peefecturales y municipales y de las organizaciones
privadas de Japdn. Durante fa campafa det reclutamicnto de peimavera en el afo fiscal de 1994, Tas
reuniones para peesentar y explicar qué es JOCY se celebraron e 233 Tugares de todo el pais, con fa
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participacién de 15411 personas,
de las cvales 6,301 jbvenes
presenlaron  posterionnente su
solicitud paraseciuiamicnto. Pasael
reclutamiento de olofie, se luvo fa
pariicipacitn de 11, 234 parsonas
en la reunibn de explicacidn del
programa que se celelraron en 237
Tugres y como consecuenciade esto
5,531 pessonas  solicitaron  su
participacién.

La seleccién de Tos voluntasios se
lleva a cabd madiante un examen
escrito como una seleccién pnmaria
y podeniosmente una eantrevista y
una revisidén del estado de salud
como una seleccibn secundania. El
examen eicrilo  identifica Ia
adaptabilidad, el nivel &l idioma
inglés, 1a espevialidad de los
aspirantes.,

Yolantasia got realiza sus adnidales oala comanidad pural S

Zandia, cooversando coo 35 conlrepaies

En ¢l aiio fiscal de 1994, 649 jovencs pasaron los exdmenes durante la campada de primavera y 548 en
olofio, siendo en tofal 1,197 dvrante todo ¢l ano.

Capacitacién de las voluatarios previamente a su envio al pais asignado

Las aspirantes que pasaron los exdmenes antes mencionados, recibirfin comao candidatos a ser voluntarics
una capacitacibn previa a su eavio al pafs de asignacin con una duracidn de 77 dias en relacitn alos

Slgb wales Iemay

(1) Conocimicnlos generales sobre la situacion actual del mundo y la comprensitn de las

difetentes culuras.

(2)  Salud e higicne para conocer el estado de su propia satud, y fortakocer mAs su CuTpo.
(3) Conocimicnlos y (& nicas nevesanias para ser un voluntario, por ejemplo sobie la
tegundad 82 Urafico, o para realizar sus actividades en el pafs en vias de desarmollo.

(1)  Idiomas extranjéros.

Cectiode
Esdrenarizeta de
Nihoomalss, gt foe
itxgraloca
droieindee de 19



En cuanto a las clases de idiomas, ademis del inglés, francds y espafiol, én (Gtal exislen ¢lases de 13
diferentes idiomas incluyeado los idiomas locales como el suajitio el nepalés.

Esta capacitacion se lfeva a cabo 3 veces al afio en cada uno de los 3 ceniros de capacitacibn para
voluntarios de JOCV; en ¢l Centro de Hiroo ea Shibuya de Tokio, £t de Komagane ea Nagano y €l de
Nihonmaltsu ea Fukushima.

Capacifacibn sobre té¢nlcas complementarias

1. CAPACITACION SOBRE TECNICAS COMPLEMENTARIAS DE CORTO PLAZO

Se da esta cap;ciiacitﬁﬂ a los que se considera nécesario de eatre los candidatos para voluntarios,
voluntarios “senios” y/olos voluntarios regulares que estdnen JapSn parahacer el trémite de larenovacitn
de estancia en el pafs de asighacidn para responder a la solicitud efectuada por el pafs ea vias de desamrollo.

2. CAPACITAC[ON SOBRELAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS DE LARGO PLAZO

Se da esta capacilacidn a los que se supone que lkegarian al nivel de aprobaciSa si participaran en esfa
capacitacién. En total sé capacitaron 403 personas en el afio fiscal de 1994, incluyendo 14 detarpo plazo.

Sistema de Apoyo a los Velunlarios

Indempizacién por accidentes o enfermedades

Desdeelinicio de lacapacilaciba previa aleavio al pafs asignadohasta el dfa de suregreso aJapbndespuds
del téimino de su seivicio como voluntario, €f sistema de indemnizacién estd disponible para Tos
voluntarios, en caso de que los volunlarios tengan problémas de enfermedades 0 accidentes que provoquea
lesiones o en ¢f peor caso la muerte. JICA cubié fos gastos nevesarios de asisfendcta mbdica, trastalo, e
indemnizacién por mueste. '

Consultas de empleo para los voluntaries repatriados

Con ¢l mofivo de participar e el programa de JOCV. muchos de fos voluntarios, reauncian a ss trahajo,
0 en algunos casos, inmedialamente después de recibirse de a universidad participan en el programa
Para apoyar a estos voluntarios que no tienén trabajo a su regreso a Fapéa déspuss de cumplir con sus
responsabilidades ea el pafs asignado, se realizan las consullas de empled en 1a Oficina de la Secectarfa
General de JOCV asf como ea fas oficinas locales de JICA ea Japdn.

En el afio fiscal de 1994 de entre 899 voluntarios fepatriados, un total de 798 encontrd ¢l camino que
deseaba seguir antes de ranscurtin un aio posterionmente a su retosno a Japén; 226 voluntarios regeesaron

-al trabajo esiginal que fenfan antes de participar en el pograma de JOCY, 324 voluolanios enconlraron
mryes empleds y ofros enconlraron olres camings, como seguir estudiando u oblener un tratajo
independicate.

Ofras Actividades Relacionadas

Ademis de Sas actividades ariba mencionadas Rlacionadas directamente con el envio de fos voluatasios
al pafs asignado, se realizan las sigulentes actividades para fomenlar e} programa.
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Difusién y publicidad

Con el propdsito de difundir al piblico'en geéneral Ia informaciSn sobre el programa de JOCV, promover
Ia participacién de los j6venes en el programa, asi como intercambiar informaci6n con las entidades
refacionadas al programa, s¢ Hlevan a cabo las siguiente actividades;

(1) Publicacin de ta fevista mensual & “ CROSSROADS”

(2) Publicacin del boletin quincenal de “ JOCY NEWS”

(3) Publicacidn del boleiin trimesiral, dirigido a los bectores ¢n el extranjero, “ JOCY QUARTERLY ™ .
(4) Entrega de fa informacin y facilidades hacia los médies de comunicacion.

Fomenfo del sistema para la participacitn de los jévenes actualmente empleados en el
programa de JOCV sin dejar su empleo

Con frecucncia los aspirantes polenciales de JOCY deciden no parlicipar en el programa, porque la
compaiifa en fa que trabajan acfualmente no garantiza su reintegracidn al trabajo a su regreso a Japon, o
algunos tienen que setirarse del rabajo para participar en el programa. Ante esta situacién, JOCV realiza
esfueczos de persuadic a las empresas privadas, entidades gubernamentales y organizaciones de
actividades econbmicas para que Jos empleados puedan ofrecer sus servicios a JOCV sin dejas su trabajo.

También, con el propdsito de sninimizar Jos gastos innecesarios causados a las empresas y organizaciones
en las que trabajan los voluniasics, JOCV ha establevido un sistema de compensacion, a través del cual
s& compensa a fas erganizaciones con los salanios y una parte de los gastos adminislralivos necesancs
durante el titmpo que [os voluntarios de esa organizacién no rahajen para ella y que por lo lanto deban
contratar a olras personas que los sustituyan <a su lugar,

Como resultado de estas actividades de publicidad y del sistema de compensacitn, han aumentado el
nimeso de ofganizacionss y émprédas que facilitan la participacién de sus empleados en JOCV, por 1o
que en el aiio fiscal de 1994 se loges fa pasticipaci6n en el programa sin dejaf su empled de un total de
248 aspirantes; 3 funcionanios del gobiernd central, 89 funcionarios de gobfemos locales, 2 empleados
de organizaciones pubhcas y 124 emp!eadcts del sedor pmado

Cooperacién con las organizaciones relaciopadas

1. “ORGANIZACION DE APOYO A JOCV ” ( Piesidente: Prof. Chie Nakane, catedrdtica honotania de
la Universidad de Tokio )

Esta organizacibn fue fundata con el propdsito de apoyar al programa de JOCY, ea la bisqueda de
empleos para los voluntarios repatiados e infercambiar informacidn, JICA, ademds de realizar
actividaldes & apoyo al programa d¢ IOCV junto eon esta Organizacidn, rabaja aclivarseate con olras
oiganizaciones, pof ¢jemplo envia cenferencistas o informacidn del programa a las reuniones y cursos de
capacitaciOn gue llevan a cabo tas organizaciones de jovencs de Tas comunidades tocales, el Congreso
Nacional de la Edvcactén Internacional de la Educacién Madia Superiot de Fapdn, efc.

2_“ASOCIACION JAPONESA DE COOPERACION PARA EL EXTRANJERO (JOCAY” (Presidente:
Sr. Mitsumune Katzvka )
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Se fundé en 1983 con el fin ¢ apoyar y fomentar bas actividades de los ex-voluntarios d¢ JOCV, aquieqes
se busca en el momento de necesitar el apoyo de recursos humanos en los evenios que se organizan para
e} programa de JOCV, en la campaia de reclutamiento y seleceién de voluntarios.

3. COOPERACION CON LOS GOBIERKOS LOCALES EN JAPON

Para efectuar el programa de JOCV, es vilal contar coa #a cooperacion de los gobiernos lorales de Japdn.
Por esto JOCY celebra revniones periddicas cen fas autodidades compeleates de los gobiernos locales y
también envia a algunas de estas auvloridades al exuanjero para que observen lfas aclividades de los

voluntarios ea accién. De estaformascbuscala comp:ens:én de 1os gobiernos locales hacia el programa
de JOCYV y asi estrechar las refaciones de cooperacién con ellos.

4. COOPERACION CON OTRAS ORGARIZACIONES

JOCY osganiza reuniones periédicas con otras organizaciones econdmicas y laborales con el fin de hacer
elintercambio de opiniones sobre la participacién de los veluntarios sin pecder su empleo actual, y sobre
Ja pasticipacion de fas actividades voluntarias de las empresas y de las organizaciones.

5. RECOMENDACION DE BECARIOS

Se revomienda a los contraparies de los voluatarios de JOCV como becanios 1&¢nicos que reciben los
gobieinos peefecturales. Estos contrapartes son fos t&enicos e ingenieros a los que los voluntaries de
JOCV estin ransfiriendo ditectamente las t&nicas y conacimienlos en el pafs en vias de desarrollod. En
¢l ano ficcal de 1994 un tolal de 140 parsonas procedentes de 34 pafses diferentes ha 1écibido una
capacitacién t&caica de 10 meses, proporcionada por 38 gobiernos prefecturales y municipales.

Trigésimo Aniversario de la Fundacién del Programa de JOCV

El programa de JOCVY, que inici6 en 1965, celebra su trigésimo aniversario en 1995. Por este motivo se

llevardn a cabo eveatos conmemoralivos no stlo ca JapSa sinofambién e los pafses donde los voluntarios
de JOCY realizan sus actividades en este afio.

La Oficina de la Secretaria General de JOCV considera esle afo conmemovativo del trigésimo

aniversario, como una buena oportunidad para revisar globalmente el programa y lorialecer el sistema
que permite su ejecucido, evilando Que este 20 ranscurra sin alguna consideracidn espavial.
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- COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE

Generalidades de Ja Cooperacidn Financiera No Reembolsable de JICA

£l Programa de la Cooperacitn Financicra No Reembolsable del gobicino japonés tiene como objetivo
proporcionar a los pafses en vias dé desarrollo recursos financieros sin obligacibn de reembolso. Este
prograina tiene los siguientes 9 esquemas.

1)
2)
3)

)
(&)
(6)
N

®
9

Apoyo Firanciero No Reembolsable para Proyectos Generales.

Apoyo Financierd No Réembolsable para el Pago de Deudas.

Apoyo Financiceo No Recmbolsable a los Esfucrzos para e} Mejoramicoto de la
Esiructusa Econdinica.

Apoyo Financiero No Reembolsable pera las Actividades de "Kusanone™ (zctividades
voluntanas de civiles).

Apoyo Firanciceo No Reembolsable para el Desarrolio de fa Pesca y a Indusinia
Pesquera.

Apoyo Financiero No Reembolsable para Actmdades Culturales.

Auxilio de Emergéncia para Desastres.

Apoyo por Medio de Alimeatos. N

Apoyo para ¢l Auménto en fa Produceién de Alimentos.

De10dos los esquemas arviba mencionados, son bres los gue ticaen que ver ¢on JICA: Apoyo Financiero
No Reembdolsable para los Prayestos Generales, Apoyo Financiero No Reembolsable para el Desanmollo
de 1a Pesca y la Industria Pesquera y Apoyo para €] Aumento de Ia Produceitn de Alimentos. JICA
parficipa en actividades relacionadas con los estudios prem:lmarcs, el fomento de la ejecucibn del
programa y la atencidn posterios a eslos tres equemas.

Apoyo financiero no
reembolsable para proyecios

generales

Este programa Ocupa casi a mitad ded
presupocto total de la Cooperacibn
Financiera No Reembolsable. Las freas
de  este - programa  son  proyectos
otcntades a la; asistencia mdédica, salnd
pablica, - mejoramidnto  ecolbgico,
mejoramienlo &l nivel de vida de la
poblacibn, investigacién y educacibn,
desarroflo - rueal,
comunicacién.

_ La mayorfa de Tos
proyeclds bajo esle programa tienen la
caractesistica de qué, a posar de Ja haja
reatabitidad econdinicadel proyecto, rae
el gran beaeficio piblico directo de
mejorar el nivel de vida de las

ransporiacidn ¥

comunidades y de fas condiciones del

medio ambieate, asi como contribuif ala

“Liave de agua potable, intalata bajo el peograma & Cooperacia
Financieras No Rezombolable ca Sead g™ Costridaye po s8R0 al

Formacin del péesonal necesario. saménistiro d¢ agua potable o0 landifa a la dlisdnxida &

eaferredades iafoocionsas y 2 a reduccido de Tabores posadas sealizalses
for bas moaes y BidOS.

153



Apoyo financicro no reemboisable para el desarrollo de 1a pesca y fa industria pesquera

Este programa tiene como objelivo contribuir al fomento de la pesca y 1a industita posquesa del pals en
vias de desarrollo. Las actividades concretas de este programa s¢ concentran principalmente en el apoyo
para adquiris los medios de produccidn que se relacionea con el incremento en fa produccitn de Ja pesca
como son barCos pesqueros, aparatos de pesca y redes de pesca, y en €l apoyo para ordenar y acondicionar

la infraestructura de la pesca como son los puertos pesqueros, transportacifn, procesamicnto y
comercializacifn. :

Apoyo para el aumeato en 1a produccién de alimentos

Esté apayo lienc ¢como objetivo propoicionar a los pafses en vias de desarrollo 10s revursos financieros
para adquisir los matenales para la agricultura como maquinaria agricola, fertilizantes y agroquimicos,
los cuales son nécesarios para lograr producir y suministrar alimeatos deatro del pafs.

Procedimientos para la Ejecucién del Programa

En términcs generales el proceso que se sigue para realizar el Programa de Cooperacidn Financiesa No
Recmbolsable que liene que ver con MCA y cuyo presupuesio provieae del Ministesio de Relacienes
Exteniores de Japdn €5 el siguicnte;

Estudios previos’

Dentro de Jos Estudios Previes existen varios tipos; “Estudio Preliminar™, “Estudio para el Discdio
B4sico” y “Estudio Simplificado para los Equipos ™. Estos tres estodios se llevan a cabo por JICA baje
instrucciones de la Cancilleria japoneta. '

1. ESTUDIO PARA EL DISENO BASICO

Deatre de fos Estudios Previos, el Estudio para el Discio Bisico ocupa un Jugar preponderante. - Esté
estudio ficne como objetivo elaborar €l anteproyecto del plan fundamenial que zharca el disefio bisico
sobre las instataciones y equipos, y la estimacidn general del costo del proyecto de cooperacién. En ¢l
informe del estudio se mencionarén los efectos que teadrdn sobre 1a seciedad ¥ fa economia del pafs
receptor de la cooperacién, las apofiaciones que deberd efectuas el pafs receplos de Ja cooperacion y olras
nevesidades como ¢l sistema de administracibn del proyecto para que &ste continie activo despuls de
teqminar el perfodo de Ta cooperacién japonesa. Este informe se entregard a la Cancillerfa japonésa asi

como al gobiemeo del pafs roveptos de fa cooperacibn. Ea el aio fiscal de 1994 se tievaron a c2bo 90
estudios de esta (vdole.

2. ESTUDIO PRELIMINAR

El Estudio Preliminar se realiza s616 cuando existen ciertas dudas y puntos povo claros ea la solicited
enticgada por el gobiemno del pafs recepior do la coopecacién y que falta la informacidn para’tealizar €l
Estodio del Piseiio Bisico. El Estudio Preliminar s2 sealiza previamente 2l Estedio del Disedio Bisico.

3. ESTUDIO $iMPLIFICADO DE LOS EQUIPOS
Se lleva a cabo un “Estudio Simplificado de los Equipos™ para los proyeclos d2 suministro de estos

€quipos, cuyes antecedentes y plancs son clafos y se pucden eatender sinproblemas y lampoco se requiere
de un disedo hdsicd en cuanto a su instalacio. Este estudio a veces se realiza sélo mediante laestimacién
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de costos que se fleva a cabo en Japén, y Figura 2 - 3 Procedimiento para la implementaci6n
en olras ocasiones se hace laestimacién de de la Cooperacidn Financiera No Reembolsable
los costos junto con vn estudio en el pals

receptor de la cooperacidn, o sea el Estudio ( " Sorcaud G porta Oel poss mfmmm@
de Confirmaci6n en el Sitio. RO AR A .-

)

Enel afio fiscal de 19945e llevaron acabo
63 estudios de esta indole, en 22 de ellos
se realizd el Estudio de Conlimacidnencl
Sitio.

Por otra parle, el estudio necesario para la
ejecucibn del programa de Apoyo para el
Auvmento de Ja Produccitn de Alimealos
se lfeva a cabo para todos los pafses objeto CReM(hhmﬁﬂwmdd'MGe
del programa. En el afio fiscal de 1994 se Hocenad ¥ AOLesoh G Gotingtd
realizaron 43 estudios, de los cuales se I

hicieron adicionalmeate 12 Estudios de
Confirmacién ea el Silio.

Aclividades para el foments de la
ejecucién

Una vez que s¢ (erminen tos Estudios
Prévios pecesarios y que se apruche la
ejocucién de Tos proyectos en la reunitn de
gabincte del godierna Japonss, sé Hevard a
¢2bo el Canje de Notas (Nota 66) ealze los
gobiernos  del pals receplor dé Ja
cooperacibn y de Japbn. Despuds de
celebrar el Canja de Notas, el gobierno &l
pafs seceploe de la coopeeacin elaborard
el documento base para la licitacidn segin
las  nevesidades  contando con a
colabawaciGn del coasultor japonés (Nola
67) quien es el mismo que realizé el
“Estudio del Disedo Bisico™ del prayecto.
Posteriormenle  de  acuerdo  con ¢l
documento base de fa licitaciso, seréaliza
&ta con Ia participacién de empresas
japonesas. cdmo  son | construcloras y
comercializadoras. Luego se celebiars el
contrato ealre la’'empeesa ganadora ée la
Icilacibn y el godiermo receplor de la
cooperacibn.  Una vez que se termine la
firma del contrato antes mencionado, JIICA
fealizar las siguienfes actividades con el
peopdsito de agilizar  y | ejeccer
coftectamente los  procesis . de
coastnxCcibn -y Lransportacidén de los
eQuipes para que el pw)'ecto tesmine anles

Nota 66: Canje 8¢ Notas; Evchatge of N’iﬁ Ve tipo & forma d’ﬂmﬁtn‘a de acoerd, gx s¢ intercamdian enire bos gobieras o
endie e Eobitemd ¥ LAl crganizacida indemacional.

Nota 67: Coasultor, L empresa que ofrece bos senicios de accasejar y asesorar sabee ha ejecuciéa del plan del Froyedto.
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de la fecha limite pre-establecida.
Las actividades concretas que realiza JICA para tal motivo son;

(3) Losestudios, coordinacidn y enlace de tacomunicacin incluyendoun acverdo bancario
{Nota 63). los cvales serdn necesarios en el momento de celebrar el conlrato entre ¢l
gobiernd recepton de 1a cooperacidn y fa empresa ganadora dé la licitacién.

(2}  Larevision preliminar del contrato que se celebrard entre ¢l gobierno receptor de la
cooperacibn y la empresa ganadora de lalicitacion, previa aarevisién de la Cancilleria
japonesa para su aprobacion.

(3)  Organizacidn de las reuniones entre el pais receptor de la cooperacién y la empresa
ganadora de la licitaciGn, que s6 celebrardn para que el proyecio sé lleve a caba de

acuerdo con el documeato del Canje de Notas y se desarfolle cofreciamente y sin
mayores peoblemas.

En el afio fiscal & 1994 se realizaron 54 estudios de esta fndole.

Por olra parte, para que el proyéclo se Heve a cabo comectaménte y sin mayores problemas, €s muy
imporiante promoves que €] pafs feceptor de fa cooperacitn tenga conocimientos commectos sobre Ja
Cooperacién Financicra No Reembolsable de Jap6a. Por 1o tanto, JICA envia a especialistas de largo
plazo alos pafsesen vias de desarrolto que 0o estén 1an enterados del Sistermna de Cooperactdn Financiera
No Reembolsable de Japdn, para explicar su mecanismo, los piocesos de 1a adquisicion de Yos equipos,
asi como agitizar los procesos de ejecucidn ea el caso de los proyeclos que ya estdn en accibn.

En ¢l afio fiscal de 1994 sz eavid un total de 6 espeviatistas para 4 regiones.

Pos olsa parte, a partir del afio fiscal 1991 se llevaren a cabo reuniones de tos encargados de la opéracitn -
de 1a “Cooperaciéa Financiera No Reembolsable™ en las oficinas de JICA en los pafses receplores de fa
coopesacién. En el 2fio fiscal de 1994 se llevaron a cabo reunitaes en las tres regiones sigiientes; Asia,
Meadio Onente, Africa y Asia Cealral, y Latincamésica.

Coopevacitn del seguimiento

Coms principio, las instataciones y equipes donadas mediante el prograna de la Cooperacién Financicra
No Reembolsable seedn administrados y manteaidos por parte del gobierno reveptes de la cooperacion.
Sin embargo, ea algunos casos ¢l pafs receplor 6O tiene suficiente presupuesto asignado para su buen
manteaimicnto y administracibn, 0 en otros casos las instalaciones y equipas donados son daitados por
desastres naturales inesporados. En tales casos, JICA realizard el “Estudio para el Seguimicato” de las
instalaciones y exquipos donados para conocee su estado de consery acuén Enotros casos seenvianexpertos
en rehabilitacién (Nota 69) para hacer las reparaciones necesarias o dar orientacibn para una operacibn y -
mancjo adecuados. En el caso de que las instalaciones donadas por el programa estén dafiadas y que el
gobiemno receptor no pucda asigear inmediatamente presupuesto para hacar fas reparaciones de urgencia,
JICA puede realizar acxioones de reparacida de primeros auxilios.

En ¢l afio fiscal de 1994 se llevaron a cabo 44 estudios de seguimicato de pmgramas deloscualesen S
s¢ hicicron reparaciones de primeros auxilics.

Ademis, JICA efectia olros estedios para evalvar el estado actual de los proyecios de cooperacidn ya
terminados para oblenct retroadimentacidn con el resultado de estos estudios para futuros proyectos.

Nota 68: Acuerdo Bycarky Bl acocrdo gue se cekebea endre ¢ pads receplor & B cooperacida y ¢l Batnow fagiods que efectuard fas
Uensferenciss bancarias Infe ppacionales en coanto ab sistema de pano de kos recuesos financieres Je 1a copperaciia.

Ntz 6% Exponto a Reholititifa; EY experto que serd €aviado coa el objctivo de reactivas 1as instalacionss yfo los ouipos
Sonados que estéa Forra & senvicia, ¥ o 1a ofeatackia fovesan sctee Bas Wonicas & su manieninéento y alminitracita.
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Aparte del estudio arriba mencionado, se realizan a su término 16s estudios de evaluacion del proyecto,
asi mismo el de evalvacidn del aprovechamicnlo y utilidad de las instalaciones y equipos donados.

Ejecucién Eficiente y Efectiva del Programa

Aseguramiento de la (ransparencia y justicia del proyeclo, asi como la apertura de
informacién

En ¢l Piograma de Cooperaci6n Financiera No Reembolsable se desea ser Uansparcate, justé y comecto
ensuejecucion. Porlotanto, con anterioridad JICA tienc establecidos los lincamientos parala adquisicién
de los equipos y sesvicios, y realiza estas actividades a través de una licitacion abierta y general. Con el
proposito de hacer més visible y ransparénte Ja forma de ejecuciba del programa, desde el ano fiscal 1994
JICA decidid hacer piblico ¢l resultado de la ticitacitn { nombres de los proyeclos, de los participantes,

ganadores, montos ganados ), ademis dé 1os nombies de Jos consultores y empresas contratados, lo cual
¥a se¢ hacia desde anles.

Fortalecimiento del sistema de aprobacién del proyecio

Para logear una alta efectividad de ta Cooperacién i Financicra No Reembolsabls, es imporiante tener
fortalecido el sistema para la selecci6n del proyecto, y de esta forma seléccionar s6lo kos peoyectos de
buena calidad, en otras palabias, los proyecios de los que se puedan esperar buenos resultados por fa
<cooperacidn. Enla elapa de la revisién peeliminar de la soticitud, JICA apoya a Ia Cancilleria Faponesa
ea fa seleovin del proyecto a iravés del anflisis de los aspoctos t&enicos del proyecto solicitado asi como
del andlisis de factibilidad de fa coordinacién para el proyecto solisitado con la cooperacin 1écaica de
olra moedalidad.

Pos olra parte, con ¢l lwopésntodc hacer més eficientes Tos estudios previos, JICA realiza conlinvamente
esfuerzos para mejorar la calidad de ta revision del diseio y ta estimaciéa peesupuesial asi como otros
trahajos mediante e} as!ab’ec:mwntq de linearniealas, elaboracitn de marivales y esfudics para actualizar
Tas prectos de los articulos que se adquierénen terceros pafses. (Se refiese a fa adquisicibn de los asticutos
necesarios para fos proyectos de JICA fucea de Japon y del pafs receplor de 1a coopecacidn.

Apoyos efeclivos

Con el fin de realizar ¢on una mayor eficiencia ba Coopetacidn Fnancicra No Reembolsable, 2 hace una
combinacidn de este programa con la cooperat i6a t&cnica de JICA segin €l pafs, y al misma tiempd los
tesultados de la evaluacin del programa sirven para retroalimentar la elaboracién de los planes hisicos.
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COOPERACION PARA EL DESARROLLO

El programa de JICA de Cooperacitn para el Desarrollo tiene como objetivo proporcionar financimiento
bajo condiciones favorables y sies necesario asesorfa técnica, alas empresas Japonesas del sectos privado
que descan desarrollar sus actividades econdémicas en los pafses en vias de desamollo y que puedan
contribuir a1 desarrollo de la sociedad, agricullura, silvicultura, mineefa o industria de esos paises, pero
que se encuentren ¢n tal condicién que no pucdan recibir el firanciamieato del Banco de Exportaciéne
Importacifa de FapSa ni del Fondo de Cooperacién Econdémica con el Extranjero de Japbn debidoa los
riesgos, la baja rentabilidad y problemas &cnicos de 1os proyecios que no cumplen los requisitos que
imponen aquellas instituciones financieras.

Este programa tiene ¢omo caraclerfstica contribuir al desasrollo social y econdmico de los pafses en vias
de desarrollo a través de proyectos gue se Hevan a cabo bajo fainiciativa de empeesas Japonesas pero con
#a cooperacidn eitre estas emipresas y el gobiemo japonés, i programade CooperaciGn para el Desarrolio
se divide como se muestraen la fig. 2-4.

Inversion y Financlamiento

El Programa de Inversibn y Financiamiento de JICA tiene como objetivo proporcionar financiamiento
de bajo inteeés a largo plazo a las siguienles empresas japonesas;

{1} Las eémpresas Japonesas Que con sUs MOPIOS TECUISOS econdmicos intentan realizar
actividades empresaniales dé desamrollo en los paises en vias de desarrollo.
(2) Las empresas japonesas que desean invertir €n empeesas locales de pafses en vias de
" desarrollo que realizan actividades de desariollo.
JICA osganiza seuniones para piesentar

ampliamente at piblico este programa Figura2 - 4 Programa de la cooperacitn para
de financiamicnto asf como para el desarrollo

entender  fas  necesidades de  las

CAIPICSas Japonesas.

Los proyectos, objeto del programa de
financiamicato de HCA son los
siguientes.

Proyectos para acoadicionar
fnstalaciones relacionadas

Denlro d2 los proyectos para desarrollo
que sellevanacaboen los paises envias
de desamotlo, hay muches que estin
financizdos o garanlizados o tenen la g
parlicipxién de  capital para su
desarrollo de; e) Banco de Exportacién $
e Iimporiacibn de J2pdn, el Fondo de §§
i

Alpsoric 1ane0

Cooperacidn  Econdmica con el
Extranjeco de Japdn, la Corpocacidn
Nacional de Pectréleo de Japbn, la
Organizacién  Minera Metslica de
Japén, el Banco Ceatral de Agricultura
¥y Silvicultura, ¢) Basco Cealral de
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Asociaciones Comesciales e Industriales, o JICA. En algunas ocasiones, algunos de estos pioyectos
necesitan de instalaciones adjuntas que permitan una mejor ejecucion de éste, sin embargo, no pueden
contas con financiamiento, o garantias para préstamos ii inversiones pafa estas instalaciones adjuntas por
parte del Banco de Exporiacidn ¢ Importacién de Fap6a ni d¢l Fondo d¢ Cooperacidn Econémica con el
Extranjero de Japdn. En ¢stos casos, si se considera Gtil colocar y acondicionar dichas instalaciones para
ofrecér beneficio piidlico al desarrolo soctal y al mejoramicato del nivel de vida de las comunidades donde
se disarrolfa el proyecio, se pucden oloigar rocursas econdmicos bajo este programa dé financiamiento
de HCA. Las instalaciones objeto del programa son fas siguientes;

(1) Instalaciones o edificios de uso piblico que sifvan para el mejoramiento del nivel de
vida y bienestar de fas comunidades, por ejemplo; escuelas, hospitales, auditorios
piblicos, iglesias, teinplos, oficinas de seavicios plblicos, de correos y estacitn de
bomberos, efe.

(2)  Instalaciones o edificios nevesarios para el proyecio pero al mizmo fiempo que sisven
para e} beénclicia piblico de las comunidades, por ¢jemplo; vias dé transporte,
instalaciones poriuarias, instalaciones de agua potable y alcantarniltado, centros  de
reunibn, centros de eapacilacion vocacional, instalaciones eléctricas, elc.

Proyectos experimentales o
Figura 2- 5 Procedimiento para ¢l programa de

cooperacidn para el desasrollo
El “Proyecto Experimental” es el goe se hace

SciCA ] S2lo
como prucha deatro del programa de desarrollo y mg;;.‘;?ﬁf wekcs
que se (equiete Hevar a cabo junto con las R
actividades del mejoramiento de t&cnicas para yesso s Rn
leser £xilo y que no pucde contar ¢oa apayo 7r ] l
finacicro, garantia de pr&tamos o inversién por 6 _
parte del Banco de Exportacion e Importacidn de é E50 Koo Pivare k3> PresTinos
¥apdn ni &2l Fondo de Cooperacidn Econdémica —-
con ¢l Extranjero de Japsn. Paraestos proyectos Estdo 55500 Sevrdro; h;.‘;f’;ﬁm
s¢ olmga financiamiento como  Proyecto P

3 i 'l
Experimental. I‘chmﬁmm
2
Para ede programa los siguientes son los campos e yocio brperrecil o o pon kecr ool
que pueden ser objetives; el cultivo agrivola, fa I ek b koot
cria de ganado, la reforestacion, el procesamienio 2 ] Srorcionerks

de madeias no aprovechadas, 1a explotacién, el .1 A )
beaciio y la refinacibn de piedras calizas,
fosfatos minecales, sal de roca y olres minerales, g
la constrceia de vivicedas de bajo costo, la
preparacion de terfenos para el desamrollo urbano, §
st embargo no se aplicari a los siguientes

campos; pelrdko, gas natural, y minerales . e " -
. B rScs ROSONOS0E R & frOgaTO OB 000nSCIonDs 108 TS
metihicos. - it
30 550 [ecirion £50.550 g okl o peryacio ¥ prodctor rondn
- . S ot relgiasones oticko &3 praynel
Ea ¢l afto fiscal de 1994 < aplicS un total de 11 Eimrdarr;t'sTs-i):b': [s:;ﬁhmdﬁfri'adcﬁsfomm
financiamicntos para Proyectos Experimentales Tos Irshoiacires ko &8 groyatier
: - EPUR0s SEICONORAN POnD & DIogey g o 10 eaperiTersd
con un monto total de unos 780,000,000 yenes. I e B g o Wk ot o b ST,
N O3 LG S fropech
Eﬁmm%mmdndstgrgo;dmeum
" - . ) . G ded pion blsico de dasoncla
Estudios Técnicos y Asesoria Técnica ggméﬁm&m@mmm O pionde irgie
e Ealing
NMe3cbny edabonidn &2 ts gonos G ooy

. Rseso'o Worico
£ de Eperios, ACepocilin e Badiricg)

Coa ¢f propéaito de que Faz empresas Japonesas
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desarrollen sin problemas sus aclividades econdmicas fuera de Japon y gue al mismo tiempo Estas raigan
beneficio a la poblacién del pafs en vias de desarrdllo, €1 Programa de Financiamiento de JICA otorga
varios tipos de sesvicios lcnicos en base ala solicitud de Jas empresas japonesas. Estos servicios técnicos
fe dan una caracleristica especial al sistema de Ninanciamiento de JICA.

Los servicios técnicos amba mencionados estin divididos en fos siguicntes Ures tipos; “Estudio”, que
consiste en el estudio gue se reatiza en el lugar del proyecto paraconocer la reahidad del lugar y el que se
reatiza a (ravés d¢ fa recoleccion de informaciSn;  Envio de Expertos ™ y ** Aceptacitn de Becarios en
JapSn 7, seovicios Tos cuales se llcvan a cabo despods &2 olorgar el financiamicato.

Estudios

1. ESTUDIO BASICO PARA FL. DESARROLLO

Bajo este ésquema de estudio, ea lugar de Ia empresa japonesa que desea desarrollar el proyecto, JICA
lieva a cabo el estudio para conocer la situaciba real del fugar y hacer la fecolescién de la informacién,
y d2 esta forrma analizar la viabitidad del proyécio o a veces elaboras el anteproyecto del proyecio yfo el
plan de la implementaci6a. Estos estudios son gratuites y se puede clasificar en Jas siguientes divisiones:

(1) -Rawlewidndela informacién sobre fas condiciones nalurales, econbmicas, el clima
para la inveisitn, el estado de Ia infracstructura relacionadas al pm} ecto.

- Andlisis de Ia viabilidad del proyecto.
© - Esfablecimiento del plan hsico.

- Selecribn del temeno asf como de las instalaciones relacionadas Que sean adecoadas
yara el desamolla ded proyecto.
LESTUDIOS CORRESPON DI ENTES]

Para e] Programa & Acondmonanuenlo de las instalaciones Relacionadas: Estudio
Preliminar:

Para el Froyecto Experimental: Estudio Bisico Primario; Estudio Bsico Secundario

{2) - Recoleccitn de la informacion detallada.
- Elaboracitn del plan de implkmentacita.
- Dizedio bisico de las instalaciones relecionadas.
(ESTUDIOS CORRESPONDIENTES)
Para el Programa de Acondicionamiznto d¢ las Instalaciones Relacionadas:
Estudio para la Implementacidn’
Para ¢l Programa del Proyecto Piloto: Estudio para el Plan de Desariolto
2. ESTUDIO DE CONFIRMACION EN CAMPO
Si e} groyocto es de las Sreas de agricultura y silvicultura y liene carscter de desarrollo tegional, pero

careve de informacidn relacionada con el proyecto, por [o que se considera que lomaria bastante licmpo

el poder corkectarto, JICA puate ea estes casos enviar investigadores de relativameale tasgo plazo para
analizas la viabitidad del proyecto.
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3. ESTUDIO DE EYALUACION DE IMPACTOS EN EL DESARROLLO REGIONAL

Despods de transcurrido us liempo determinado posteriormente al inicio del proyecto, se hace un estudio
paraevaluar el grado de contribuci6n del proyecto at desarrollo de la regién y adas comunidades asf como
¢l prado de aprovechamicnto del proyecto para el desarrolfo del pafs en cuestibn.

4. ESTUDIO REFACIONADO CON LA EVALUACION DE LOS REQUISITOS PARA EL
FINANCIAMIENTO

Para este fin se llevan a cabo los siguientes estudios;

(n An!es del olorgamiento del ﬁnan(namxen{o se analiza la factibilidad del plan dei
proyeécio, el cumplimieato de los requisitos pasa el financiamiento y Ia estimacion de
Tos efextos positivos como resultade d¢ fa cooperacién.

(2) Después &l olorgamicnto &l financiamicato, s realizan estudios gara conocer ¢l
estado del avance del proyectd y analizar Jas medidas a tomar para resolver fos
problemas qué se peesentan posteriormente al inicio del proyecto.

(3)  En cuanto a los proyéctos con financiamicolo de largo plazo, se realizan los estudios
referidos en los incisos anteriotes (1) y (2) durante el pesfodo en que se olorga el

- hnanciamiento.
" (d) Fuera de Japba se Mevan a cabo las reuniones para peesentar €1 programa de
. financiamienio ¢on §a colaboracidn de Yas organizaciones promolores cono fa oficina
de la Camara d2 Comercio e Industria de Jap6a. Se proporcionan consulias individuales
sobre el financiamiento. De la misma manera se esfudian las demandas de
financiamiealo y se fomentan las proyectos de financiamieato.

Envio de los expertos

Burant: fa ejecuci6n de los proyectos con inicialiva de Jas empresas japonesas, a veces ocurren problemas
t&caicos que no son Faciles de fesolver por el peesonal de faempresa. En estos casos, en basz auna solicitud
delaempresa, JICA puede enviar a “experlos ea la capacitacion para el desamrollo”, especialistas deesos
problemas para dar una odentacidn 1&caica adecvada.

Aceptacién de becarios

Sita empresa}aponeca solicitaa JICA camc:[aj al personal local para mejorar su nivel t&enico con elfin

de desarrollar mejor las actividades empresaniales, MCA poede recibirlo para darle capacitacitn t&onica
ea Japdn.

En cuanto al Programa del Envio de Expertos y de la Aceptaci6a de Becarios en Japén, estin abiertos o
s6%0 a los Proyectos de Financiamiento sino lambién a olres proyocios de JICA. Los gastos peoesarios

para laimplementacitn de estos programas en ocasiones deberdn sev cubiertos por fos solicitantes segin
el pm)eclo

Fn el afio fiscal de 1994 s& enviaronun total de 24 Misiones de Estudio ademds de 60 expestos (incluyendo
a los del afto anterior que siguen ea servikio) y se dio capacitacibn a 39 becarios.
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AUXILIO DE EMERGENCIA PARA DESASTRES

El Programa de Auxilio de Eme;gencna para Desastres Giene como objetivos eaviar el Equipo de Auxitio
para Desastres d¢ Japon ( Japan Disaster Reliel: JDR ) ademds de 1os materiales y maquinaria accesanios
en base a la solicitud de los pafses afectadas por los desasties 6 de a organizacibn internacional, esto en

¢l caso de que ocurran desastres de gran magnitud fuera de Japba, especialmente en las dreas en vias de
desanollo.

Estas actividades de ayuda de emergencia para desastres se iniciaron con el envio d2 un cquipo
conformado por personal médico parsa auxiliar a Jos refugiados de Camboya én la ségunda mitad de fa
década de 70°s. Desde entonces Japdn ha eénviado €n varias ocasiones, después de ocurridos algunos
desastres en e} mundo, ayuda en asistencia médica asf como en las actividades de restavraci6o. La Ley
para el Envio del Equipo Japonés &2 Auxilio para Desastres { Ley de JDR ) fue promulgada y ealrd en
vigor el 16 de septiembie d¢ 1987, estableciéndose de esta mancra un sistema legal. Se madificd
parcialmente esta ley el 19 de junio de 1992, por 10 que s¢ logrd estableces un sistema mis integral para
efectusr el envio del Fquipo de Auxiiio' para Dxsasires.

En cuanto al envio del Equipo de Auxilio, antes de Ia pr-:-mu!aga-.;én dtla ley ea 1987, sc enviaron en
total 19 6quipos y 14 envios de materiales de auxitio, y después dela promulgacién, un total de 32 equipos
y 168 envios de matenales de aunilio. Denlro de dichos eavies, en el afo Fiscal de 1994 se realizb un
cavio de equipo de personal médico para tos desastres ocuimides por la erupeita de un voledn de Indonesia
y otro eavio d¢ maleriales de autilio con motivo de los desasties dejados por el ciclén en Mozambique;

de esta forma en (otal ¢ hicieron 14 eavfos diferentes.

Envio de JDR ( Equipo de Auxilio para Desastres)

JDR ests conformado pox equipos de diferentes lipos; el equipo de rescate, el de asistencia médica, y
de experios. Se envia el equipo de acuerdo con la solicitud enviada por el gobizrno del pais afectado y/o
delas exganizaciones internacionales, combinando varios equipos segin el tipo y la magnitud deldesastee.

Figura2-6

Figura2 - 6 Procedimiento para tomar la decisién de auxilio de emergencia para desastres
(exceplo la aynda financiera)
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Equipo de rescate

Las pfincip;ﬂes funciones que se esperan del Bquipodc Rescate son; Ia bisqueda, rescate, aplicacifn de
primeros auxilios a los damnificados y su transporiacién a un lugar seguro. Tiene como principio lograr

el envfo de este equipo dentzo de las 24 horas posteriores a a toma de decisién del envio por parte del
gobicrao japonés.

Debido a fa necesidad de contar con bos suficiedtes conocimientos y expedrencias en las actividades de
rescate asf ¢omo una buena anmonfa y actitud de colaboracidn deatro del trabajo en equipo, el Equipo de
Rescate estd formado por personal de instituciones felacionadas con un tema; Agencia de Policfa
Navional, Agencia de1a Seguridad Maritima y Agencia de Defensa contra Incendios.

Como una 82 os mis recientes ejemplos de eavios, hay uno que se hizo con motivo de ayudar al desastre
causado por €] derumte de un edificio en Malasia en dicicmbre de 1993.

Fquipo de asisteacia médica

E) Equipo de Asistencia M&dica estf formado por médicos, enfermera(o)s y un codcdinalon espevializado
en asistencia médica, quienes previzmenle han solicitado su participaci6n al programa y registrado ¢a fa
lista que se tiene en fa Secrelaria de Equipo Japooss de Auxilio para Desastres. Las fuaciones principales
de este Equipo son proporcionar asistencia médica a los damnificados o apoyar en actividades de esta
indole. El equipo tiene como principio salic de Fapdn deatro de las 48 horas posteriores a la toma de
‘decisién del envio por parte del gobierno japonds, €n base a una solicited. Ademss de las actividades
anles mencionadas, se realtizarin aquellas que permitan la prevencibn de enfermedades infacciosas segdn
las nodesidades. '

Una de las caracteristicas del programa de envio del Equipo de Asistencia Médica es su origen. Esle
pregrama sustituy al peograma anterior de “Envfa del Equipo Internacional de Emergencia Médica™,
que habia realizado sus actividades desde antes de la promulgacitn de 1a Ley ée JDR.

Al 1 de marzo de 1995 en este programa esth registrado un tolal de 522 personas; 181 médices, 216
enfermeralo)s y 125 coodinadores para asistencia médica

Como ejemplo recients, €n julio &z 1993 se eavid bajo esle programa a vn equipo focmado por personal
registrado a Nepal, cuando se preseataron desasires por las inundaciones de ese afio.

Equipo d2 experlos

La funci6n principal esperada del Equipo de Expertos es proporcionar asesoria para el establecimiento
de 1as medidas de emergencia y fas actividades necesarias para la cestauracidn. El Equipo debesd estar
formado pot expertos recomendados y seleecionades de las entidades relacionadas con el tema segdn el
Gpo de desastre.

En el aio fiscal de 1994 s énvib a un equipo de expertos especializado én medicina de quemaduras para
dar asesorfa sobre la curacidn de os damnificados afectados por fa erupeidn de un voledn en Indonesta.
Hasta la fecha s¢ han eaviado varios equipos de expertos en sismologfa, esfructura asfsmica, proteccidn
y prevercida de incendios para analizaf las causas de los desastres y ayudar a establecer las medidas de
emergencia como sucadid en los cases de sismd de Armeaia, de México y el eseape de gas i6xico en
Camerin.
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Figura 2 - 7 Sistema d¢ ayuda de emergencia internacionat de JapSn
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Con motivo de fa modificaciéa parcial hecha ea junio de 1992 de faLey de JDR, se poeden envias Fuereas
Armadas de Avtodefensa con previa avtorizaciéa del Ministro de Relaciones Euleriores de Jap6a y Ta del

Director General de la Agéncia de Defensa, en los siguientes casos;

(1)

Cuando los desastres ccurridos tienen una magnitud tan grande que se eequicee de

auxilio a gran escala.

@)

Cuando en los lugares damnificados se obseivafa necesidad de Hevar a cabo actividades

de rescate casi indepeadientes sin poder contar con Fa ayuda externa.

En &l caso de eaviar a Fucreas Armadas de Autodefensa, 1as 4reas para su aynda estdn limitadas a las de;

asistencia médica, suministro de agua poteble y serviios de ransportacidn,
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Actividades Relacionadas

Ademis de lac actividades arriba mencionadas, en ¢l Programa de Auxilio de Emesgencia para Desastres,
se llevan a cabe las siguientes actividades.

A poﬁac_iéﬂ, adquisicién y almacenamiento de materiales de rescate

Bajo este progiama se envian al pafs damnificado materiales de avxilio tales como coberiores, tiendas de
campamealo, purificadores de agua, cisternas provisiopales para ¢l agua, plantas gencradores de
electricidad, medicamenios, equipos médicos, los cuales serviedn para auxiliar alos daminificados y para
Yas actividades de restauracifn.

Para suministrar estos materialés de avxifio con rapidez, precisién y en gran volumen, es nocesanio
adquirislos y fenedlos almacenados previamente. Para €al fin, JICA cuenla con 5 lugares de
almaceaamieato; uno en Narita, Chiba en Japén y olros en Singapur, México {en la Civdad de Méaico ),
Italia (en Pisa) y los Estados Unidos de América (ea Washington, D.C.) En cuanto a los materiales que
son dificiles de ser almacenados como los materiales médicos, se adquicren con cardeter de urgeocia a
través del Depariamento de AdquisiciGn de Materiales de UNICEF (UNIPAC) en Copenhague.

Ademss de los materiales antes mencionados, los materiales y equipos de rescate que llevan consigo los
equipos de JDR hasta el momento de salir hacka el lugar del desastre, estin almacenados ea Japn.

Timplementacion de Ia capacitacién y entrenamiento

Para Hevar a czbo comectamente las aclividades de rescale en olros paises, €5 necvsano (ener
conocimicnfos de a sociedad afectada, las costumbres y 1a situacidn del ranspotie y comunicacibn de
ese pafs. Ademds, para que sean eficientes las aclividades de rescale de emergencia, es de suma
importancia el adecuado rabajo en equipo. Por estas razones, se realiza Ia capacilacidn y enlsepamicnfo
de diferentes aspectos suponiendo difesentes desastres,

1. EQUIPO DE RESCATE

Para el Equipo de Rescate, s lleva a cabo la capacitaci6n con el proplsito de que se adquicran los
conccimientos fundamentales para las aclividades de rescate en el extranjero asi como téonicas priclicas
para trabajar ea coordinacién ¢on ¢} EqQuipo de Asistencia Mé&dica y con los equipos de rescale de olres
paises. También se da la capacitaciSa para la operacidn de os equipos de rescate especializados como
12 endoscopia flexible o el delector acdstivo de tiema.

2. EQUIPO DE ATENCION MEDICA

La capacitacifn para este equipo tiene como objelivo otocgar fos conocimicnles nevesarios para ealizar
eficientemente las actividades de asistencia médica ca el lugar del desastre, por fo lanto £ propadcionan
conocimieatos en diversos aspoctos; desde los conocimientos t&caices de I3 asistencia mé&dica geaneral, ¢l
estado de la higiene en los pafses en vias de desamollo, las condiciones de vida del pafs afectado,
conécimientos gencrales sobre fa comprensibn de las difetentes culturas, y a veres hasta el marcjo de
Satélite Intesnacional Maritimo (International Maritime Satellite: INMARSAT). Sobwe todo, las pridciicas
de simulacro, que tiene como base las  experiencias reales de las aclividades de rescate en desastres
pasados, ticnen mucha efectividad en las sitvaciones reales postediores.
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Cooperacién para el transporte de los materiales de rescate reunidos por el sector
privado

A veces fa magnitud de los desastres es tan grande que 60 resulia suficieate ef envio de matesiales de
rescate suministrados por el gobierno japonés ca base ala solicitud hecha por el gobiemo del pafs afectado.
En estos casos, JICA toma la iniciativa de cootdinar 1a cooperacitn de los gobicinos focates de Japdn,
osganizaciones privadas y del pucblo japonés para reunir matériales de rescate, y enviarlos hasta el pafs
afectado aplicando a JICA Tos costos de transporte.

Una vez que ¢l gobierno recibe fa solicitud de emvfos adicionales de matenales, JICA solicita la
cooperaci6n a nivel nacional a través de 165 medios de comunicacion. Se envian por avidn fos materiales
reunidos gracias a la solicitud de ayuda antes mencionada, a la Embajada de Japin en ¢l pafs afectado, y
pasteriormente se les entrega al gobiernd de ese pafs.

En noviembre de 1992 s aplicsd pot piimera vez este programa cuando hubo desasires causados por la

avalancha de lodo y rocas del volesa Pinatuvo de ﬁ!ipiﬁas. Como malésiales de auxilio se envib al
gobierno filipino un total de 46 toneladas de materiales como cobertores y jabones.
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EMIGRACION

2.5 Millones de Ia poblacién tienen ascendencia japonesa

En 1868 con la primera émigracion dé 153 personas hacia Hawail, se marcd el iniciode la historiade la
emigeacién de 1os japoneses hacia el extranjero. Desde entfonces, anles y despuls de la Segunda Guerra
Mundia), una gran cantidad 32 habitantes japondses ha emigrado y sigue emigrando hacia el extranjeso,

peincipalmente hacia Amé&ica de Norte y Cenlro y Sudamérica. Deatid de estas personas que han
emigrado a olros pafv:s los que emigraron después de terminada la Segunda Guesra Mundial, mediante
1a ayuda de organizaciones como JICA legan a sumar unas 73,000 personas. Ademds, se dice que la
suma tolal de emigrados y descendicntes de estos emigrados Hega a mnis de 2.5 millones, quicnes llevan
una vida muy arraigada én cada pais.

La emigracién ¢omo una forma de ¢codperacidn internacional

Los emigrados y sus descendientés llevan una vida muy activa en diferentes &reas como buenos
ciudadanos de cada pafs. Sobre todo, ea palses como Brasil y Paraguay, los cuales fucion unos de los
principales destinos para fos emigraates japoneses despuds de Ta Segunda Guerra Mundial, los emigrantes

han conlribuido marcadamente al desarrollo industrial y econGmico 0] pafs a fravés de su conlribucidn
al desamrollo ageicola de esos palses. '

Eaemigracidn es una 6e las decisiones personales que loma cada poisona en bisca de a felicidad personal.

Sin embargo, el €xito de los esfuerzos del emigrante en el pafs de dedting puede contribuir enormesmeate
al desarrollo de ese pafs, por Jo que se podrfa decit que 1a emigracidn lambién, de alguna forma, es una
cooperacibn internacional.  Por olra parte, esta conleibucidn al pafs que se ha emigrado ayuda para

peofundizar fa mutua comprensidn de ambos paises y tiene un significado importante para estableces
refaciones amisiosas entre ese pafs y Japdn.

Evolucién de la Emigracién y Apoyos a los Emigrantes y sas Descendientes

Micolsas transcunian 50 afios despuds del téamino de la Segunda Guerra Mundia), se habfan presentado
ciertos canbios en la emigeaciSn de los japoneses hacia el extranjero: Se ha redwcido el admero de los
que desean emigrar. Antes 1os emigrantes se dedicaben principalmenté a la agricultura, sin emibargo,
Gltimameote descan trabajar en ¢l comercio, la industia y €1 secior de servicios, de esta mandra s& ve una
mayor diversificacién en las actividades econdmicas que desean desartollar los emigrantes. Delamisma
focma hay un cambio en €l desting d2 Ja emigraci6n; antes habian emigtado piincipaimente a los pafses
de Centro y Sudarnéeica, pero actualmente los
destinos estfn cambiando hacia los pafses
industnializados como Estados Unidos de
Aménca, Canadi y Austialia  Por olea parte,
las comunidades japonesas de los emigrantes en
<t exranjero tambifn experimenian cambios
piovecadas por las vivencias de fas nuevas
generacionss.  Sobre fodo, as comunidades
japonesas de emigrantes y de sus descendientes
¢a Yos pafses fatinoamernicanos estén llegandoa
laetapa de madurezenel seatido de que yaellas
continbuyen no sélo al desarsolio del pals al gue
emigraron sino también al fomeato de la ; : N
relacidn amistosa y 82 cooperacién con Japdn.,  Un padee emigrante y suhijy, sevisan sa cango 8¢ cedallas ca
Brazil, Estad) de Pernariboco.
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Ante estos cambios observados en la emigrac |6n, JICA ha empezado a sevisar el programa de emigracitn
y su sistema de implementacion a partir del afio fiscal de 1994,

En cuanto a §a revisi6n sobre el programa de emigracin se seafizan los siguieates puntos;

(1} Sehanvenidoreducicndo gradoalmente Jos seav mosdecapacllacwn yeaviode nuevos
emigrantes a panﬂ de 1994,

(2) Parapropoicionar una mayor estabitidad a fa vida dz los emigrantes que han emigrado
através de MICA, se harfin mis esfuerzos para fortalecer el apayo y Fa cooperacién hacia
Ias comunidades de emigrantes y d¢ sus descendientes.

En cuanto a ta revision sobse el sistema de implementacida del programa de emigracion se realizan los
siguientes puntos;

(1)  Serealizarin cierlos programas en los departamentos de cooperacidn téonica doade se
Ylevan a cabo programas similares.

(2) Comorésuliadodeladecisidndel inciso anterior {I), se decidid cerrar ¢l Deparfameato
del Programa de Emigracibn. -

(2}  En el Deparlamento de Planeaci6n sé esfablexcts la nueva “Divisiba de Plancacién y
Coordinacién de la Emigracifn™, para eacasgarse de las actividades relacionadas con
la plancacifa y coordinaciéa integeal de la emigraciéa y que no pucdan ser Bevadas a
cabo en olros departamenlos.

Aclividades del Programa de Emigeacién

JICA realiza las siguientes actividades refacionadas con fa emigracibn.

Difusién de la informacién y publicidad

Con el propésito de profundizar el entendimiento del pueblo japonés sobre los emigrantes, fas
comunidades de emigrantes y de sus descendicntes en el extranjero a través de la presentacion de sus
acaividades ea su nuevo pafs. sz Hevan a cabo las siguicates acciones;

(1)  Poblivacién del boletin mensual “EMIGRACION, ( a partir del afio fiscal dc 1995, e
bimestral).

(2)  Tavitacién a Japda de bos descendientes japoneses considerados ¢omo inlelectuales.

3)  Apoyo financiero para la celebiaciSn de confecencias de los descendicntes de Japdn.

Programa del envio de los j6venes para desarrollo en el exiranjero

Este programa inicid e el aio fiscal de 1985 con el propdsito de eaviat durante un plazo de 3 afios a
pafses Tatincamericancs a Jos jovines japoneses que ikngan conotimieales sobre (&oaicas bisicas y al
mismo tiempo por el inters en fa émigracién y en las comunidades descendicates de japoneses ea el

exlranjero, para reactivar esas sociodades con su participxitn. El requisito de 1a edad de estos jivenes
es de 20 a 33 aiics.

Ea ¢} afio fiscal de 1994 hubo 533 aspirantes, de los cuales se selevciond un tolal de 43 jdvenes (22
varones y 2t damas ) y foceon eaviados { Véase Ja tabla 2-1)
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TABLA 2 - 1 Enyio de J6venes para el Desarrolio
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Capacitacidén para los emigmnlés y sus descendientes

Se lleva a cabo en Japdn la siguicate capacitacién para tos emigrantes y sus descendientes.

CAPA_CIfACION TECNICA PARA LOS TECNICOS E INGENIEROS EN
GENERAL DE LOS DESCENDIENTES JAPONESES

Sellevaa eabo en Japbn una capacitacibn téenica conuna duracién de 18 hasta Z4d meses
para recibir anualmente vnos 30 descendientes de emigrantes japoneses. En elado fiscal
de 1994 se recibieron 25 becarios bajo éste programa.

CAPACITACION TECNICA PARA PROFESIONISTAS DE ALTO NIVEL

' DESCEN[_)IE,NTBS DE JAPONESES

Con el peopésito de otorgas conocimieatos ea tecnologia de punta a los descendientes
de los emigrantes japoneses quicnes los van a necesitar en el futuro para el desarrollo
de su profesita en fas dreas especializadas de la electricidad, comunicacidn,
farmacéutica, leyes, se lleva a cabo una capacitaciéa de 2 aios de duracidn para unos
20 personas anvalmente. En el afiofiscal de 193 se dio estacapacitacitn a 22 poesonas.
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CAPACITACION PARA MAESTROS DE IDIOMA JAPONES

Se realiza una capacitacién pafa los maestros de idioma japonds de las instituciones de
ensefanza de este idioma, las cuales fuéron fundadas por parte de 1as organizaciones
de emigrantes japoneses con el fin de ensediar el japonés a sus hijos. Anualmente s¢
reciben wnos 30 macstros por un plazo de 3 meses hasta 1 afio para su capacitacidn. En
¢l afio fiscal de 1994 se recibieron 28 macstios.

CAPACITACION PARA MEDICOS

Este programa inicid en el ajio fiscal de 1979 con ¢l propdsito de capacitar anvalmente
a 3 mé&dicos descendientes de japoneses quienes hayan (erminado su carrera
universitaria de medicioa en su pafs. La capacitacién dura ea Japdn 2 2o, y a partir
del afio fiscal de 1987 se reciben a 5 médicos anvalmente. En el afio fiscal de 1994 se
recibi6 a un total de 5 m&dicos. Por olra parte, <e realiza también el programa de

ré-capacitacion, por el cual ea el afio fiscal de 1994 se recibieron a4 médicos durante
un plazo de 3 a 6 meses.

(_)APACITACIO.N. TECNICA PARA LOS ADMINISTRADORES DE MANDOS
MEDIOS

El programa empezd desde €l aflo fiscal de 1984 con el fin de proporcionar la
oportunidad de capaditarse sobeé tecnologfas de punta y conocimientos técaicos a las
administradofes de mandos medios de Bas of ganizaciones de Jas comunidades japonesas
enel extranjero lales 6omo cooperalivas agricolas y empresas privadas, para formar de
esta maneea a los Tuluros lideres de esas organizacionss y reactivarfas. Anvalmente se

recibe un tolal de [0 personas durante 6 meses, y €n el afio fiscal de 1994 sé recibiG a
un {ofal de 14 personas.

CAPACITACION PARA LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA DE IDIOMA
JAPONES

Se invila a los alumnos excelentes de las escuctas de idioma japonds con el propdsito
de darles la oporfunidad de concocer fa sociedad y cultura japonesas mediante ka
experiencia de estudiar en Ia escuela secundaria japonesa y convivir con una familia
japonesa, asi como profundizar 105 conctimientos de Japon y mejotar el conocimiento
del idioma japonés. El programa iniciado en ¢l afio fiscal de 1987, Giene una duracién
de un mes. Ea el afo hiscal de 1994 se recibid un tolal de 44 atumnas,

CAPACITACION PARA LOS INVESTIGADORES DESCENDIENTES DE
JAPONESES

Estc programa inicid en ¢l ano fiscal de 1939 con el propdsilo de darles 1a oporiunidad
de profundizas en sus conocimientos técnicos e informacibn sobre las nuevas
tecnologias a los investigadores de alto nivel descendientes de japoneses que trabajan
ea las instituciones de educacidn y de investigaci6n, y de esta forma contribuis al
desarrolio del pafs donde viven estas investigadores, y como consevuencia de esto,
formar al personal que desempede ef papel de enlace entre su pafs y Japdn. Eanel afio
fiscal de 1994 se cecthi6 a un total de 29 investigadores durante 3 meses en promedio.
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10.

CAPACITACION TECNICA PREVIA A SU REGRESO AL PAIS DE ORIGEN

PARA LOS DESCENDIENTES DE JAPONESES QUE TRABAJAN
TEMPORALMENTE EN JAPON

Ecla capacitacién técnica sc da a los descendientes de japoneses antes de suregreso al
pais de origén, que trabajan femporalmente ea Japbn y que licaca una escolaridad de
un nivel pre-cstablevido para que eslas personas capacitadas a través del programa
contribuyan al Sesarrollo de su pals a su regreso. Inici6 en el ano fiscal de 1993 y se
dio capacilacién bajo este programa aun [ofal de 14 personas en <l afto fiscal de 1993,

CAPACITACION PARA LAS MUJERES

Esle programa paua mujeres exdranjeras descendientes de japoneses que viven en Japin
s¢ lleva a cabo con la colaboracién del Centro Internacional de Capacitacib para las
Mujeres durante un plazo de 45 dias, con el pidpSsito de que se profundicen los
conocimicntos sobre 1a cultura Japonesa a travéds de Tas clases de cultura € idioma

japonts, efc.

CAPACITACION EN JAPON PARA BECARIOS CON ASCENDENCIA
JAPONESA

Esfe programa se lleva a cabo 2 veves al ano para los becarios invitados por fas
prefecturas de JapSn con fa colaboracita de la Asociacién de los Descendientes
japoneses €n el Extranjero. ’

Actividades de apoyo a los emigrantes

Con el propSsito de apoyar a tos emigrantes y mejorar bas condiciones de la zona donde viven, en €l aio
fiscal de 1994 s2 levaron a cabo las siguientes actividades.

ADMINISTRACION DE UN CAMPO EXPERIMENTAL AGRICOLA Y
FOMENTO A LA ADMINISTRACION AGRICOLA

HICA realizainvestigacionss expenmentales a través de los Campos Experimentales de
Hodticultura en Argenting, et de Agricvliura en Boliviay €l de en Paraguay. Ademss,
se dan ¢onsultas sobre administracibn de los €ampos agricolas y asesorfa t&cnica hacia
los agricultores no s6lo con asceadencia japonesa sino lambién para los de las
comunidades locales a ravés de los ceairos experimentales antes mencionados. Por
olra parte, con €} propleito de apoyar al meforamicato del nivel t&enicd de la
administracién del campo de los emigrantes, JICA realiza oflras actividades como; ¢l
eavfo de expedos argicolas japoneses y de Brasil, la capacitacitn en los campos
ageicolas avanzados, €] fomenio para la fosmaci6o de grupos de investigacibn agricota,
Ta capacilacién peicOca para los empleados de las cooperalivas agricolas, et

ASISTENCIA MEDICA E HIGIENE

En cuanto al tema de 1a asistencia médica e higiene, JICA apoyd fa administracidn de
5 consultorios mddicos ea Paraguay y Bolivia. Por otra parte, tambiéa se realizd el
apoyo parala asistenciamédica de los emigrantes através deJa conlratacién de médicos
locales quicas pudman alender a los emigiantes. El olorgamiento de becas a los
estudiantes de bas canreras d¢ - medicina y de enfermeria, asf como la visita de grupos
médicos a tos lugares de em;graclén Yejanos, ast como también 1a remodelacita del
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edificto de consultorios médicos de Iguazi en Paraguay, fueron unds ejemplos de las
actividades de esta Indole.

APOYO A LA EDUCACION Y AL FOMENTO DE LA CULTURA

En cuanto al apoyo a la educacidn, s¢ ayud6 con el pago parcial de los honorarios de
los maesteos de idioma con €l propdsito de apoyar €l aprendizaje del idioma local.
También como apoyo a los maesires de idioma japonds, se realizaren actividades como
¢} envio de Instructones para maestros de este idioma a Bras] y Argentina, el enviode
voluntarios de edad avanzada de emigracibn {Nota 70) del idioma japonss a paises
latinoamericanos y olrds, (en total a 8 pafses difecentes), €l apoyo econémico para ]
pago de honorarios a tos maestros, el acondicionamiento de equipo para educacin, el
apoyo a ba construccidn del edificio escolar, etc.

APOYO PARA EL BIENESTAR

Se enviaron a Brasil y otros 2 pafses, Voluntarios de Edad Avanzada de emigracién
espectatizados en el tema de bienestar. Por oura parte, se realizaron varias actividades
dc apoyo para este programa como son; §a construceitn del cenlro comunitario para fa
zona de inmigyanics en Bolivia, a construccidn parala ampliacibn del asto de ancianos
en Argentina, el apoyo para la instalacién y egquipamiento del ceatro de reveco y
enlretenimicnto en Brasil. Ademis ea 6 zonas de emigracifn que se encucntran en
Pafaguay y en Oleos 2 pafses se apoyd con la aportacién de maquinaria para reparar vias,
y 2las 2 zonas de emigracién de Bolivia se les apay & en Ia obra para Ya restavracidn de
los daitos causados por fas Huvias,

TABLA 2- 2 Emvio de Voluntarios de Fdad Avanzada en Emigracién
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Compra-venta de terreno para emigracita

JICA adquice terrenos con el fin de venderlos a los emigrantes japoncses; en el afo fiscal de 1994, se
vendid en Paraguay un tolal de 32 lotes.

Financiamiento para la operacifn de proyectos

JICA tiene un programa de Kinanciamiento pira bos proyectos que realizan Jos emigrantes y pora las
O RANTZACHONSS QUi 52 Coasidora gue coalribinyen ala estabilidad de lavida de tos emigrantes. Bajoel peograma
&l 250 fiscal de 1994 se destind vn total de 1,500,000,000 yeoss & financiamicato a Paraguay, Argenting,
Bodivia y Repiblica Dominicana.

Nota N Voluatarivs de Fdal Avanzala 82 ExrgracsSo; 50a kos expovias vedenfanos ée 49 ¥ hada 60 a80s & edad, covindos a
fos pafies de doode HICA Reva 2 atw of poograma & 2P0y 3 cardpraates.
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Estudio sobre emigracién

JICA realiza anualmente vasios lipos de estudios con el propésito de reviir la informacién fundamental
que fe ayude a JICA a conocer mis sobre tas posibilidadés de apoyo y oneatacién nevesarios para los
emigrantes y para las comunidades de emigeantes. En el afio fiscal de 1994 s¢ Hevaron a cabo los
siguientes cstudias; estudio sobce 1a reaclivacién regional de los emigrantes y las comunidades de
emigrantes en Paraguay, estudio sobre la coonomfa de 1a familia ageicola que se Hevé a cabo en $ pafses
latinamericanos, estudio sobre la figwa ideal de un centio de emigracio, eic.

Por olra parte, a partir del afio fiscal de 1993 JICA ioici6 el asesoramiento y oricatacién pasa los

descendieqles de japoneses qué trabajan en Japbo, con la colaboracitn de la Asociacién de la
Descendencia Japonesa en el Extranjero.
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RECLUTAMIENTO Y CAPACITACION DE EXPERTOS
JAPONESES CALIFICADOS PARA LA COOPERACION
TECNICA .

La cooperacitn técnica tiend su sigaificado, importancia y caractesisticas para realizar fa ransferencia de
tecaologia a través de Jos contactos humanos, ““ dé una persona a §a olra peesona”, que podidan llamarse
totalmeate ** personales™, y al mismo tiempo estar contribuyendo a la formaci6n det pessonat del palsen
vias de desanollo. Por lo tanto, no serfa demasiado decir que el éxito de Ja cooperacion lécnica depende
de la cualidad de los expertos que s¢ encargan de translerir la tecnologia. Por ofra parte, en los Gltimos
afios la cooperacitn (& nica ha venido siendo cada dfa mis complicada y divessificada, siendo necesario
introducir una nueva forma de enfrentarla debido a fa aparicién de nuevos problemas y de aspectos
diferentes como la necesidad de elaborar programas de cooperacidn por pais, los problemas ecoldgicos,
el tema del Ja mujer en el desanrollo, el problema demogréfico, ete. Por esto, para que la coopdiacién
técnica tenga éxito, se ha convertido en un factor clave contar con y capacitar a bos expertos calificados
que tienen una rica experiencia y capacidad.

En el caso de MICA, € Instituto para la Cooperacitn Tntécnacional de JICA, que estd eén Shinjuka-ku,
Tokio, desempefia estas funciones. Desde su fundacion en 1983, el Instituto para la Cooperacitn
Internacional realiza sus actividades con 3 objetivos medulares; primero,el reclutamiento y Ja capacitacion
de fos expertos; segundo, el estudio para fortalever 1a base de la cooperacién Kécnica; y por 6litimo, fa
revoleccidn y distribucién de informacién técnica. En resumen, fas siguientes son sus actividades:

Formacion de los experios

Con e} proplsito de formar a los expertos con una capacidad integral para un campo especifico que logren
satisfacer $as novesidades del pafs receplor, selleva a cabo ha capacilaci6n que se lista a conlinuaxcitn.

Capacitacién previa al envio al pais de asignacién

Como pincipio, y como se vord en seguida esta capacilacifn se da al exypweto cuya misién en el pafs de
asignacidn tenga una duracidn de mis de un afio.

| CAPACITACION PREYIA AL ENVIO

Esta capacilacidn que se lleva a cabo ¢n 8 ocasiones al aflo, consiste de dos partes; una
que dura 2 semanas y ¢n la que se da imfosmacién sobre el papel que se espera del
experto, las sitvaciones actuales del pals de asignacidn y el método del cuidado de su
salud, y Ia ofra parte que se relaciona con el idioma y que tiene una duracita de 3
semanas. Sele daunaimportancia especial alacapacitaciéna través de la cual se intenta
mejorar Is capacidad de comunicacion en los pafses en vias de desarollo como son los
métodos de presentacidn de ideas asi como la capacidad para entender Ia diferénci2 en
culturas. Para esle fin, adem4s del inglSs, se impastea clases de varios idiomas como
¢l chino, el espaitol, el francés, el indonesio, el taitandés, elc. segiin tas necesidades. En
estas clases de idioma se usan textos desarrollados especialmente, y s¢ easedlan Ias
expresiones mis comunes que s¢ usan en los verdaderos lugares de rabajo de fa
cooperacidn ticnica.

Por olra parte, deatro de la Gapacitacién para informacién gencral existen cussos
exiusivos para las esposas de fos expertos. En ¢} aflo fiscal de 1994 un total &2 1,169
personas han participado en estos cursos; 774 expestos y 425 esposas.
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CAPACITACION EN IDIOMA EN FORMA INDIVIDUAL

Se dard esta capacitacion en el idioma en forma adicional alos expertos que ya hayan
pasado par la capacilacitn en ¢l idioma como s¢ menciond antes del envio, ero se
considcra necesario tomar més clases adicionales del idioma,

CAPACITACION EN EL IDIOMA EN UN TERCER PA[S

Los expertos quienes van a los pafses de habla francesa o espaiiola, se envian duranie
seis semanas como mAximo a Francia 0 a México ea su camino al pais asignado para
la capacitacién ea el idioma. Bn el afio fiscal de §999, 10 expeitos recibieron esta
capacilacin para el francés y 3 personas para e espafiol.

CAPACITACION TECNICA INDIVIDUAL _
Esta capacitacifn técnica se realiza en Japbn en instiluciones relacionadas, con el

propSsito de complementar y mejorar Ja t&enica de su especiatidad. En el afio fiscal de
1991 un total 2 44 expertos ha pasado pot esta capacitacion.

Capacitacién geéneral para Ia cooperacidn técnica

CAPACITACION PARA L LIDER Y EL COORDINADOR

Eatre los expertos en Coopesacién Técnica Tipo Proyecto hay unlides y un coordinador
para cada proyecto. Fula capacitaciSa hacia elos, 1a ¢ual trata pincipalinente de la
administracién y del mancjo del proyecto, sc da en 8 ocasiones al ano COMO UN3 parie
de la capacitacién previa a su eavio al pafs asignado. En el aiio fiscal de 1994 ua total
de 70 Jideres y 65 coordinadores han pasado POt esta capacilaciGn.

CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LOS GOBIERNOS LOCALES

Esta capacilacifn se realiza con el propésito de apoyar a has actividades de €ooperacién
téenica que coordinan los gobicrnos locates de Japdn. Estacapacitavitn se llevd acabo-
€n 3 ocasiones con la participacién de 94 personas en total, en el Instituto para la
Cooperacida Internacional d2 JICA en e afo fiscal de 1994, Ademis, un tofal de 962
funcionarios de gobicrnos focales han participado €n este programa ea las oficinas y
cenlzas de capacitaxifén d&e JICA en Hokkaido, Toohokv, Kanlo, Tokai, Hokusi ku,
Kansai, Chugoky, Shikoku, Kyushu y Okinawa.

CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LAS ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES (ONGs)

Con el propdsito de apoyar a las organizacionss no @temmnenlalcs, s2 Heva a cabo
corsos de capacitwidn de Miomas pera los empleados de &sta. Se tuvieron 12
gasticipantes en el aio fiscal e 1994,

Capacitacin para Ia formacién de expertos en cooperacién técaica

Esta capavitacibn se proporciona 4 veves ab afio con una duraciba de 10 semanas, cada upa de ellas
(algunas son de 5 semanas) a fas personas que seedn enviadas ea un fuluro cercano oMo expirios, con
¢l peopdsito de que amplica sus conocimieatos, thenicas y czpacidades que como expedo serdn necesarios
ca el momento de la translerencia de tecnologfa.
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En el afio fiscal de 1994 se llevaron a cabo 24 cursos e 19 éspecialidades con [a participacidn d¢ 180
personas en tofal.

Los cursos fucron de las siguienles &reas; infracstructura, recorsos humanos, agricullura general,
ingenieria civil para la agricultura, silvicoltura, energfa, sanidad ambiental, desammollo industnial,
reforestacitn, ambiente urhano, edvcacién, fa mujer en el desarrollo, medidas contra la pobreza, medidas
contralacontaminacién, tiatamiento de deshechos, évaluacin del medio ambieate, ambicate dela Tiena,
madidas contra la conlaminacién del mar y problemas demogrificos.

Curso paralos experfos en ¢l control de enferinedades infecciosas ( anti-poliomielitis )

Con el propssita de capacitar alos expestos en conirol de poliomiclitis, 2 3¢ ellos pasticiparon en el curso
colectivo sobve “1a Emradicacida de la Poliomielitis; Teorfa y Priclicas”, reahizado en el Cenlro
Intemacional de Kyushu de JICA enclaiio fiscalde 1994; Despuds de participar en este curso, pasticiparon
en ¢l cuiso de capacitacion realizado en Laos.

Capacitacidn de Fargo plazo en €l extranjere
Con el propdsito de formas expertos que desempedien el papel de im portante lidér ea ei futuro, se eavian

durante 2 afios como mAtimo a una universidad o Institucifn de investigacin en el extraniero. Enelaito
fiscal de 1924 se envib un total de 25 peisonas.

Reclutamienio de Experios

Con el propdsito de responder cuanto antes posible a la solicitud del pafs en vias de desazrollo y emviar a
excelentes eapertos, JICA tiene establecido el siguicale sistema para siempre poder contar cea los
exXperlos.

Asesores técnicos especiales

A través de este sistema se inteala contar con pessonal altamente calificado ea su espeviatidad con
excelente experiencia y condcimienios tenicos, capaz de asesoras 1odas los aspevtos de 12 cooperacién
técnica. Actualmeate JICA cuealta con un asesor Ko nico'en cada vea de las siguientes Areas; agncuitura,
consirooin e indusiria. ‘

Especialisias en el desarrollo

Este sistema se establecid en 1983 con €} propSsito de reclutar a expertos calificados con excelentes
conecimientos (& picos, expeniencia en cooperXidn 1 nka y personalidad adecuada para que puedan
desempeiiaruna funciba impodtante como tider en Ta Cooperacidn T&eica Tipo Proyectoen el extranjero,
y al mismo tiempo como consulior intemo de Japdn, realizando trabajos de supenvisitn, fungiendo como
$ider de Tos cursos de capacitacidn, lides de los grupos de investigacidn, elc.

Se fienca contratados bajo este sistema a 79 expertas incluyendo 6 de reviente ingreso, para el afio fiscal
dc 1994,

Asesores especiales

Este sistema tiene como objelivo eeclutar a experfos de exceleate calidad que hayan trahéjado
antosiormente como expeetos de JICA y que s¢ hayan distinguido pos la calidad de su rabajo y poc lo
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tanlo puedan sér considerados para ser enviados de nuevo a olras fisiones. Este sistema cuentacon 32
personas para el afio fiscal de 1994,

Especialistas “Junior™

Este programa tiche como objetivo asegurar el réclutamiento de pessonal joven con la experiencia en
haber trabajado en cooperacidn 1&nica intesnacional como Junior Professional Officesr (Nota 71) y
voluntario de JOCY, pasa formar al personal que se dedique a la cooperacién internacional. En ¢l afto
fiscal 8¢ 1994 ¢l progsama seclutd a 1 nuevos jovenes, llegando a 52 pessonas en lotal.

Sistema de regictro de expeitos

E1 sistema tiene como objefivo tener registradas a fas personas que tengan interés en trabajar como
expertos en el futuro, para que €n ¢l momento de que surja fa riecesidad de envio de algin expeito cuyas
caracterfsticas encajen con las que liene alguna de las personas registeadas, poder eaviarlainmediatamente
al pafs d¢ asignaci6n. Estaban registradas 1,333 personas a fines del afo fiscal de 1994.

Asociacion de ex-expertos

Se ha veaido prosmoviendo fa formacida de asociaciones de ex-expertos de JICA con fa colaboracién de
las oficinas regionales que esta institucidn Gene en Japdn. Esto con el propdsito de manteaes una
comunicacin estrecha entre tos ex-expestos que han trahajado para los grogramas de JICA y aprovichar
a eslas persoaas para que sirvan como nikcleéos &k revlutamicato de expeitos, asi como para contribuir al
fomento de la infernacionatizacién de las provincias. Existian 33 asociaciones de este cardciee a nivel

nacional a finales d¢l afio fiscal de 1994, y ya en jutio de 1994 habia tenido lugar una reunidn central de
todas estas asociactones.

Esludias sobre la Cooperacién Técaica

Se deben conocer biea Ias situaciones y problemas reales segiin el pafs, la regidn y e frea de la
espeialidad, para Hevar a cabo en fosma electiva la cooperacién respondiendo a fas necesidades de los
pafses en vias de desarrollo, que Bltimamente estin altamente diversificadas. Enbase aestacompreasido,
se debe estudiar ea forma infegral los métodos adervados para fa aplicaci6n de la coopesaciba. Es
importante implemcatar actividades conceelas de cooperacién, tomando estos estudios como base para
suejocucibn. Por ofra parte, tambiéa s¢ podria buscas un método mis efectivo para mejorar fa calidad de
Tacooperacién, al anatizar tos resultados de las actividades realizadas através de lacoopeeacion efectuada
en ¢l pasado y hacer resumenes de los casos que sirvan (anto de referencia para los expeitas como para
usarlos como material didictico en su capacilacién. Para estos estudias y fa elaboracién del material
did4ctico, se Hevan a cabo Has siguientes aclividades:

Estadios de ayuda por pais y regibn

Como uno de los esfuerzos para analizar las necesidades segdn pafs y regidn, a partir del aio fiscal de
1936 se establecieion los Comilds de Estudio de Ayuda por Pais y Regiba, tos cuales estdn divididos
sepin los prircipales paises y regiones receptores de la cooperacibn japonesa. Los estudios sobwe la
situacién real y 1a forma mis adecvada de cooperacién para 3 o 4 paises (o regiones) selecctonadas cada
apo s realizan con el propésito de Mevar a cabo en forma eticieate la cooperacibn japoncsa e estos
lugares y con una amplia participacién de los investigadores ¢ intelectuales extemos a JICA.

Nota ‘li:. Jursos Professional Officern; Es el sisema & aprerices pana Tuncicoarios de s (‘gﬁ:’:il&"i{'ﬁf; internaciohales,
extatlecido para kos Japoecios. Se realizan pefcticas durante 2 2308 ¢a alguna teganizacidn intemacional.
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El estudio sobre Vietnam que empezd el afto de 1993 termind en el adio fiscal de 1994, y come nuevos
estudios empezaron los de India, Ghana y Senegal.

Estudios de ayuda por sector

Los Comiiés de Estudio de Ayuda pod Sector se integran de la misma forma que los Comités de Estudio
para la Ayuda por Pais y Regidn anles mencionados, con el propdsito de realizar el analisis transversal

sobce 1a manera de implementar 1a cooperacin. El reporte sobre “el Desarrollo Pariicipativo y el Buen
Gobiemo" se ¢labord en el afio fiscal de 1991

Esfudios sobre las técnicas de fransferencia de tecnologia y otros aspectos

Ademis de lo anterior, se Hevan a cabo estudios sobee as técnicas para la transferencia de tecnologia
¥ para la implementaci6n ¢ la codpiracin téenica, Ta elzboracién de teatos y materiales didActicos para
fa capacitacién de los exportos, Ia celebracion de los congresos internacionales sobte I transfesencia de
tecnologia y olros seminarios €a €l Instituto de Cooperacidn Internacional de JICA.

Se reahizaron 15 estedios sobre tos temas de * Impacito en la Formacién de Personal en ASEAN (Nota
72}, el “Anslisis de las Medidas para Resolver los Problemas de fa Pobreza” , * Bt Papel de fa Ayuda
faponesa y 1a Funcidn de JICA ¢én el afio 2000 ( Segunda Fase) (Nota 73 Yenlre otros, durante el aiio
fiscal de 1994, Por olra parle se elaboraron 6 videos; uno de Ia picsentacién de Tas actividades de JICA
y 5 de la preseatacién del pafs de asignacidn. También se celebraron las siguientes conferencias
internacionales; * Simposio Conmemorativo para el Vigésimo Aniversario de fa fundaci6n de JICA”
en junio de 1994, y el seminaiio co-organizado por JICA junto con Ja Canadian- International

Development Agency (CIDA) con el tema de la “Parte Sur 8¢ Afica: Perspextiva de la Cooperacion
para e¥ Desarmollo”™ e marzode 1994,

Ademis sellevd a cabo en el Instituto para la Cooperacifn Internacional un seminario con la parficipacitn
de los funcionarios y especialislas Japoneses y extranjeros.

Recoleccién y Suministro de la Informacion

La informacidn sobre los paises en vias de desarrollo asi como la del “Know-How™ para la transfecencia
de teenclogla que se obluvieron a ravés de las experiencias en el pasado, es la que Wdos Tos experios
deberian de conocer para reatizar en forma eficicate la Uansferencia de teiaologia que les coresponde.
Paratal fi in, con el propdsito de suministras fa informacién sobre los pafses en vias de desamrotle, no solo

a los expertos sino tambin a las persoaas relacionadas con el trabajo de cooperacion ticaica , se llevan
a cabo fas siguientes actividades:

Biblioteca de JICA
Esta biblioteca estd ubicada en el Instituto de Cooperacidn Intesnacional de JICA y estd abienta al piblico

en general. Tiene unos 100,000 volimenes; libros geoerales, informes de trahajos de JICA, majedales
didActicos, hibias adquiridos ea los pafses ea viasde desamollo ¥ otros documentos relacionados.

Nota 72 Estodio de Iagpaito; Es ol extofio gue se hace para evatow o inpacto wodial y econdmico &l programa Jde cooporaciia

WNota 73: Fase; Es Va forma de donoandnas 2 una etapa. Dospods de seeminar un proyecta, s se evtiendk ol proyocto hxsts va ceto
G, €31 sepunds etapa &l peody tuto 12 deovmina comd “Segunds Fase™
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Ordenamicnto y suministv'o de jnformmacibn

Lainformacidn y los documentos de 1os resuliados de fos estudios y 1a de fos pafses on vias de desarrollo
estin ordenados en forma especial para suministrarios 2 los experfos en servicio y a las personas
relacionadas a avés de los siguientes métodos.

Publicxi6n de la  revista “ESTUDIOS SOBRE LA  COOPERACION
INTERNACIONAL”; La edicidn en japonés: publicaci6n semesural. La edicién en
inglés ; publicacién anuat.

Ordenaniiento de la informaciSn téenica de tos pafses en vias de desamollo;

La informacién técaica de §8s pafses en vias de desarrollo sérd reunida y clasificada
segin el freay pafs. Actualmente la informacitn de 8 dreas de 56 paises esti clasificada
en forma ordenada :

Suministro de la informacitn a los experios;
Se ayuda a los exgerlos 2 buscar informacién t&cnica, bibliografia y los manuales que

necesiten para €l smomento de la implementacita de la transferencia de tecnologla. Ea
1991 s proporciond ayuda para 432 casos.

Recoleccitn de informacibn sobre el pafs de asignacitn;
Se reiine todo tipo de infonmacién que sea necesania para que Jos expedos trabajen y

fleven una vida normal. Esth clasificada pos pals. Actualmente hay informacitn sobre
99 palses.

Flaboracion de los manuales t&enicos de equipos;
Se cliboraron 33 manuales t&cnicos de equipos para 1a transferencia de tecoologfa.

Actividades Relacionadas: Invilacién de los Especialistas Extranjeros del

Desarrollo

Seinvila a seminarios y conlerencias a Jos investigadores, especialistas y funcionarios extranjecos, que
tienen gue ver con el desasollo, con el propdsito de profundizar ¢a los conocimiealos sobee fa tendencia
dela ayuda que proporcionan fos pafses industriatizados y Jasituacién actual de fas politicas de desarrollo,
ast como la de los proyecios de desarrollo & los pafses en vias de desartollo; en el afio fiscal dz 1994 se
invité a un tofal de 7 pessonas.
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BIENESTAR PARA LOS EXPERTOS DE COOPERACION
TECNICA

HCA tiene vna variedad dé progranas éstablecidos para el bienestar dé los expeitos que deben trabajar
en un ambicate dificil en los palfses en vias d¢ desarrollo. Los principales programas son los siguienics;

Yacaciones en Japén

Bzjo este programa los expertos eaviados durante un minimo de 2 afios (ea algonas segiones minimo de2
2 afios y medio) preden regiesar a Japdn para pasar sus vacaciones una vez cada 2 afos {en algunas
regiones minimo 2 2ios y medio).

Viajes para la ateacidn de la salud

Bajo esle programa los expertos eaviados durante minimo 1 afio a regiones ea donde fas condiciones de
vida son sumamenle dificiles, pueden salir de viaje para atender su salud.

Aftencién de Ia salud

En 1a oficina matriz de JICA ¢a Tokio hay va consullorio médico para fa ateacién & la salud de'los
expertos, en donde se tienen médicos y enfermesas que atiznden las consultas que demandan cuando sea
nocesanio fos expertos y sus familiares.

Por olsa parte, con el propésito de atender fas consultas mé&dicas de losexpertos y sus familiares que e3ddn
en senvicio en el extranjero, JICA también eavia equipos médices formados por médices y eafermeras.

En el aiio fiscal 1994, fucron enviades 6 equipos a 18 pafses

Ademds, para fortalecer el sistema de control de salod de los expertos y sus Familiares ea servicio en e}
extranjero, se aprobd ¢l envio de enfermeras a las oficinas de JICA en 4 pafces.

Medidas de seguridad

Bajo la iniciativa de las oficinas de JICA en el extranjero, se foman algunas acciones como son la
celebraci6n d2 reuniones para establocer medidas de seguridad para bos e xpertos, suminislro € intefcambio
de informacién relacionada, y el establecimiento de un sistema de comunicacién eatre los experios.
Ademis de Jo asteriorn, para las tegiones en donde se roquicre de una ateacién especial debido a fa
inseguridad piblica, JICA ticoe varios programeas para fortalocer la seguridad de los expedios, kos
funcionasios de MICA y sus familiares como s el subsidio para; el suministzo de equipos de comunicacia
de urgencia, €l de aparatos de segurdad, la contrataciGa de vigitancia y de dispositives de segoridad, la
asignacin del personal de MCA especializado en madidas de segunidad para preteceiéa y el eavio de una
misidn pasa peoporcionar ofientacin sobre 1a segundad.

Indemnizacidn
Durante los peh’cnlos que duran las misiones de los experics, si estos Gienen enfermadades o accidentes
que causan lesiones o la muerde micalras proporcionan sus enviKios o en el momento dz trasladar &e la

casa al Jugar de trabajo o viceversa, se les aplicard una compensaciia establecida bajo el sistema del
Seguro Nacional de Inde maizacitn contra los Accidentes para Trahajadores.
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En ¢l caso de que tengan accidentes o enfermedades fucra de las horas de servicio, e} Programa de Ayuda
Mutua en e Extranjero se encarga de 1os gastos como son el pago de ba asistencia médica, el trastado de
emergencia, y la indemnizacion por mucite.

Ayuda para el mejoramiento de las condiclones de vivienda

En el caso que las viviendas de Yos expertos estéa en pSsimas condiciones como un mal suministzo e
agua o electricidad, higiens inadecuada, se otorgaayuda para su mejoramicato.

Por otra parte, s reatiza el estudio de Jas condiciones reates de la vivienda y de vida de fos expertos para
mejorartas. Se enviaron 3 misiones a 6 pafses para al fin en ¢l afio fiscal de 1994.

Publicacidén del boletin "EXPERT"

Este bolelinque se publica 4 veces al aho, y gue permite una comunicacidninterna, presenta las actividades
queé llevan a cabo Jos expertos, permitiendo profundizar en €l conocimiento relacionado con ellos.
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CAPITULO 3

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
EVALUACION

Objetivos de la Evaluacién

Para la implementacién de Ja cooperacién 1&cnica hacia los pafses en vias de desarrollo, existen muochos
factores de inseguridad, y con frécuencia es necesanio implementarla deotro de sttuaciones imprevisibles.
Pot 10 tanto hay que plancas y levar a cabo los proyectos bajo condiciones incomparablémente dificiles
ea relacitn con los proyectos que se Hevan a cabo en Japba o ea 10s paises industeializados.

Por esto, es pecesanio realizar va monitoreo y evaluaciones para ladefeccitn de oportunidades adecuadas,
asi como Hevar a cabo las sigutentes actividades;

(1) Hacer los cambios, si fuera necesario, del contenido 0 Ja duracién (exteasion} del
periodo del proyecio en ejecucion.

(2) Tomar ea cuenta fas consideraciones sobre las decciones aprendidas de los proyectos
terminados a través de Ias evalvaciones, y si es nevesanio, realizar la aplicacién de la
Atencitn Posterior como el Suministro de Equipos necesarios o €} Envio de Expertos,
con ¢l propdsito de mantener los fesultados logrados con el proyecio.

{3) Retrcalimentacién para la formulacidn y la implementacién eficieate de fuluros
proyectos  mediante las leeciones aprendidas a través de la evaluaciéa del proyesto.

Por olra parte, es de suma importancia que bas actividades de cooperacidn de JICA sean perfectaments
visibles por parte del pucblo japonés para que haya una adecvada comprension de su parte hacia la
cooperaciba t&eaica. Por lo tanto, es muy imporiante logear que se conozca c6mo s Hevan a cabo las
actividades de JICA, c6mo se hace Ia evaluacién y cSmo estin implementando los programas y culles
son sus resultados.

Tipos de la Evaluacion

JICA ticne los siguientes tipos de evaluacién.

Esfudio de evaluacién al término del proyecto

Altéiminode] proyecto, se envfauna misién formada pos experios enlaespecialidad del temadel proyecio
pua evalvar el nivel alcanzado de los objelives pre-establecidos para el proyecto, asf como ¢l &e Ia
capxidad para la impleimentacibn indepéndicnte  del proyeclo por paste del pais receplor de fa
cooferacién. Al mismo tiecmpo s¢ analiza Ja pecesidad de la extensién de ta duracitn del proyevio o el

apoyo pasterior necesario, y s¢ dan recomendacionses y lecciones que servirin para retroalimestar futuros
proyecios simifares
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Estudio de evaluacibn posierior con una visién fransversal

ESTUDIO DE EVALUACION POR PAIS

Después de sanscurrit ciedto fiempo postericsmente al término dz la Cooperacion, se
seleccionan proyectos de programas y de dreas diferentes de un pafs para llevar a cabo
suevaluaibn en forma transversal. Se analizan los reseltados de estos programas y los
problemas comunes y pardicularcs encontrados en su ejecucién en ese pais.

ESTUDIO DE EVALUACION POR UNA TERCERA PERSONA

Este csludio de evaluaci6n se Heva a cabo a Gavés del punto 8z vissa objetivo de
cspecialistas ajerios a JICA, quicoes son académicas y cspevialistas del sector privado.

ESTUDIO DE EVALUACION CONJUNTA

Selleva a cabo este estudio para 12 evaluacion sotwe el proyecto terminado juntoconia
viganizacién encargada de la elaboracitn de Bas politicas del plan de desarrollo ded pais
feoeplor de fa cooperacion, fa organizacién cjecutora del proyecto y especialistas
locales, con el piopSsito de evalvar 1os resultados, problemas, y llegar a un
eatendimicato comfin  sobre los resultados del proyecto realizado, intercambiar
opiniones sobre la plancacién del programa de cooperacin y fa implementacién, los
cuales servirdn para mejoras futuras cooperaciones.

ESTUDIO DE EVALUACION DE TEMAS ESPECIFICOS

Se selecciona el tema, sector o la forma de coopeiacida de JICA para realizar este
estudio. S analizardn fos impactos y problemas a través del estudio.

ESTUDIO DE EVALUACION REALIZADO POR PARTE DE LAS OFICINAS DE
JICA ENEL EXTRANJERO

Para fa ¢jecucion de este estudio, ademis del personal de las oficinas de JICA en el
exlianjcio, s¢ conlralan  localmente consultores, catedriticos univessitanos,
investigadores y espevialistas. A través de Ia realizacitn & este estudio, se espeia
fortalecer la funcidn d¢ administrar Ja implementacitn del frograma asi como la
capacidad de plancacién que tienen Tas oficinas de JICA en el exfranjero.

Las siguientes sonlas evalvaciones que se llevan a cabo por parte Je Fas oficinas de HCA en e} eXlFANICTO.

)

)

EVALUACION AL TERMINOG DEL PROYECTO
Debido al incremento en el ndmero de proyectos de coopetacitn, las oficinas de JICA

ea el extranjero a veves se encargan de hacer eta evaluacidn que convencionalmente
Hevaha a cato Fa oficina matriz en Tekio.

EVALUACION POSTERIOR
Despods de franscomin ciesto tiempo posteniormicate al término del oyeclo, se hace su

evaluxifn para ver las posibilidades para una implementacidn independicate poe parle
del pafs receplor de ba cooperacién y el impacto de ésta.
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Refroalimentacién de los Resulados de las Evaluaciones

Con el propdsifo de mejorar la imp!emémacién de los programas, JICA, seglin las necesidades,
retrealimenta ca Japén con Jos resuliados de fas evaluaciones por pafs asf como de temas espocificos, a
los departamentos internos de JICA relacionados, y fas ofganizaciones relacionadas.

Sin embasgo, como resuliado de estas evaluaciones, se encuentran snuchos casos en los que Tas causas de
los problemas son fesponsabitidad de bos pafses roceptores de la cooperacidn. Por lo tanto, ademis defa
nécesidad de fa retroalimentacin de los fesultados de evaluaciones hacia fas organizaciones pardicipantes
intérnas de Jap6n, JICA estd conscicate de la nccesidad y 1a importancia de retroalimentar a los paises
receploces de la coopesacttn para mejorar 1a planificacifn y la implementacién de los pioyectos, asi como
sudesarrollo independiente por parte del pafs receplor de fa cooperacitn después del terminag deld proyecto.

. Por lo anterios, ICA organiza una evaluacién de lipod seminario, én donds se transmile la informacidn ya
procesada en forma sisfermitica y transversal través de las evaluaciones pos pafs y de temas espevificos
que se habian reatizado anteriormente por parte de JICA. Mediante la pariicipacibn en los seminaros, se
espera relroalimentar a las organizaciones participantes ea los proyectos del pafs receplor de la
cooperacidn pasa mwjorar €a cvanto a la implementacidn del proyecto y forlalecer su funcida ea la
planificaciéa e implementacidn.

Peor otra parte, adernis de 1a evaluacidn que se hace tradicional y conjuntamente con fos pafses en vias de
desarrollo, JICA esti consciente de Ia necesidad de forialecer el enlace para fa coordinacida con tas
osganizaciones de ayuda de los pafses indusinalizados, por 1o que en €1 ano fiscal de 1993 se hizo una
evaluaciSa conjunta con CIDA ( Canadian Internationa) Developmenl Agency ) y ea 1924 junto con
GTZ {Organizacidén Pubhica de Cooperacidn Téenica & Alemania) buscando de mejorar los métodos de
evalvacién.
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SEGUIMIENTO

Yariedad del S’eguimientd

Una vez que tersnine ¢l porfodo de cooperacin del proyecto, éstc deberia de ser administrado pof parte
del pafs receplor defa cooperacién. Sinembargo, debidoa varias razones y siluaciones que originalmente
0 se esperaban, ya sea por fallas de las mydquinas donadas o por 12 falta de presupucsto para fa opcracidn
del proyecio, hay muchos casos en los que no se puede desarrollar el proyecto debidamente.

Por la anterior, aun en los proyectos cuyos plazos de cooperacitn hayan terminado, es necesario hacer
esfucrzos para conocer permaneatemente la situacién Gliima del desarrollo del proyecto, ecalizar ¢l
Scguimiento y aplicarle Ia Atencién Postesior. Y a través del apoyo a los esfuerzos propios e
independientes del pafs receptor de fa cooperacion se deberin mantener los resultados togrados con el
proyécto y desarrollarlos atin ms. '

De tal forana que, con €} propésito de aprovechar bicn los Togros reatizados de la coopcracifn japonesa,
JICA realiza los esfucrzos necesanios para hacer el Seguimieto y oforgas la Ateacidn Posterior segon las
necesidades, atin despids del término d¢ la cooperacin. Las siguicntes son actividades que s¢ fevan a
cabo con el fin de dar el Seguimiento.

Estudio para el seguimiento del programa de acepfacién de becarios

Con el peopdsito de conocer los resultados que se alcanzaion con las actividades de capacilacin de fos
bevarios extranjeros en Japon a su segaeso al pais de origen, se realiza posteriormente un edudio de
seguimiento de los ex-becarios. Por olra parte, para bacer ¢l seguimiento del programa de Invitacitn de
Jévenes Exlranjeros a JapSn, s envia una misién formada por personal de las organizaciones de jévenes
Japoneses que desempeiiaron papeles impostantes al recibistos.

Seguimiento y atencibn poslerior a la coopesacidn técnica tipo proyecio

I.  COOPERACION PARA EL SEGUIMIENTO
Despuds de terminar el plazo de cooperacién pre-establecido, y si una pade de los
objelivos iniciales ticne un bajo nivel de cumplimiento de acuendo a sus melas, s¢ pucde
extendes el plazo del proyecto por un empo determinado para lograr 1as metas.

2 COOPERACION PARA LA ATENCION POSTERIOR

Dhspols de transcurmido un cierto tiempo posteriormente 2l término de la cooperacion,
en ¢l caso de que sea necesario hacer reparaciones de los equipos y maguinaria, o eaviar
a experios, se dardn el apoyo necesario como cooperacién para la atencidn posterior.

Segaimicato y atencién posierior al programa de estudio para el desarrollo

1. ESTUDIO DE SEGUIMIENTO

Coa ¢l propssito de realizar con mis eficiencia y efectividad el programa del estudio
para e desarrolle, se hace un estudio de seguimiento para conooer el avance posterior
al téemino del proyexto y relroalimentar a bos futwros proyectos similares con €l
resultado del estudio de seguimicato.
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2. ESTUDIO DE ATENCION POSTERIOR

Despuds de terminar el Estudio para el Desarollo, debido a los éambios dristicos de
Tas condiciones sociales, econdmicas, y a veces naturales del pafs en vias de desasrollo,
a medida que pase el tiempo después del iérmino del Estudio, hay casos én los que ya
la estimacidn original del costo det proyecio no encaja coa la nueva realidad y se
fequiera de llevar a cabo una revision del Estudio realizado.  Ante estos cambios
drdsticos y con el finde aprovechar bien el Esludio ya realizado para fa imoplementacion
del proyecto, se realiza Ia revisién 0 va estudio complementario del Estudio anterior
como “Atencitn Posterior™.

Seguimieato para el programa de cooperacién financiera no reembolsable

En el caso de que sea necesaria ia cooperacién complementaria para la operacidn y administeacion de las
instalaciones, edificios y maquinas doradas, se enviard una misién para estudiar ¢} caso, y si fueta
necesario se tomardn medidas adicionales para otorgas equipos compleméntarios y enviar expedos, de
tal manera se buscard Ia forma de aprovechar eficiente y continvamente el resultado de la cooperacion
hecha anteriormente. Por otra parte, se hace un estudio de evaluacién de 1a cooperacin terminada y del
esialo de su aprovechamiento para analizar Jas necesidades d¢ la cooperaci6n para el seguimicnto.

Scguimiento que se realiza por parte del Beparfamento de Evaluacién

En cvanto alos siguientes 3 programas; Cooperacién Téenica Tipo Proyecto, Cooperacién Financiera No
Recmbolsable y Svuminisuo Independiente de los Equipos, JICA realiza el “Estudio de Monitoreo
Pospeoyecto™ a ravés de la colaboracién de Ja oficina de JICA en el extranjero, para conocer
peritdicameate ef estado de aprovechamicnto de la cooperacién despuds de ranscurrido cicito liempo
postesionmente al téfrmino de la cooperacién,

En el estudio arnba meacionado, se analizard Ya sitwacién actual éel proy¢cto pasteriormente al termino
del plazo de la cooperaciSn en fos aspectos de; organizacién de la ejecucin del prayecto, el estado de Tas
instalaciones y equipds, el impacto de la implementacida de la cooporacifn. Los resultados del estudio
serdn eaviades a los departamentos eelacionados y servisdn de datos bdsicos para conocer la realidad
acteal de Ja cocperacidn y las navesidadds de apoyos adicionales por medio de la cooperacitn de
“Seguimieato” y “"Atencitn Posterior” como sedfa el suministro de los repuestos de fas miquinas y el
envio de fos expertos.
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ESTUDIO PARA EL DESARROLLO

Area/ Pais Proyecto
ASIA
Bangladesh O Estudio solxe €1 Desarrolto Industrial de la Regidn de Chitagong

O Edudio sobre el Levantamiento Geodésico

Butin © Estudio sobre e} Desamollo de Agvas Frefticas en el Distrilo de
Wangduephodrang

Camboya O Estudio sobie el Desanrollo de 1a Red de Telecomunicaciones en 1a Ciudad
Phoom Penh

O Estudio de Faclibilidad sobee la Construceitn del Puente Mekong

O Estudio del Plan Maestio del Proyecto de Desarrollo Integral Agricola y
Rural en los Suburbios de Phrom Peah '

China © Estudio sobre la Administracién Integeal de fa Catidad del Aire sobie la

Ciudad dé Livzhou y Monitoreo de fa Precipitacién Acida en las Coalro
Ciodades

O Estudio sobre el Sistema Integral de Transporte éa la Ciudad Dalian

© Estudio sobre 1a Planeacitn Bisica del Aeropuerto Inteenacional de Shangai
Pu-dong

O Estsdio sobre Ja Prucha del Modeto Hidriulico de 1a Presa Baishi en Ia
Pm\ incia &2 Liaoning

O Estudio sotve la Modesnizacién de Fibsicas (Suzhou Tesling Instruments)
O Estudio sobre a Modernizacitn de Fibricas (Shangai China Electric Works)
© Estudio solve Ia Modeenizacién de Fébricas (Suzhou Textile Accesories)

© Estudio sobre 1a Modernizacion de Fébricas (Changshu Carburetior)

_0 Estudio sobre Ta Moderaizacion de Fibricas (Yanghzou Cylinder Linee)

© Estudio sobre la Modeinizacién de Fébeicas (Fabrica No. 2 de Componentes
para Radio de Wuxi)

0 E<udiosodie la Modetmzauén de Fabricas (\\'uu Pump Works)

© Estudio sobre el Proyecto de Tratamiento de Aguas Residuales e T2 Mina
de Cobee de Dexing

© Estudio sobde el Uso de CarbSn en Ningxia

O Exploracién de Recursos Minesales en e} Area d¢ Yanglzeditai

O Euudio sobxe el Manejo del Medio Acvstico en ka Cuenca del Rio Tacko
© Estudio sohre el Complejo del Carbén Sheamu

O Estudio sobre el Proyecto de Construccidn d& Camiones ea ¢l Limite Oeste
de la Municipalidad de Xiznen

O Estudio sobie el Desarsrolto de Ja Red de Carretéeas Primarias en 1a Proviocia
de Zha-jiang
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Arca/Pafs

Proyecio

©Q Estudio sobre el Proyecto de Mejoramiento de} Sistema de Drenaje en
Qixing-Pelder, Civdad de Shunde, Provincia de Guangdong

© Estudio sobre el Proyocto del Desarrollo Integrat Apricola én Heilongjiang

O Estudio sobre Ta Modernizacion de Fébricas (Shenyang Electiic Motor
Works)

O Estudio sobre Ia Modemizacién de Fabricas (Changahou Forklift)

O Estudio sobre 1a Moderaizacidn de Fabricas (Toho Insulating Material)

Q Estudio sobre ta Modernizaci6n de Fobricas (Hefei Mining Machinery)

© Estudio sobre Ia Madernizacin de Fabricas (Woni Waste Water Treatment
Equipment)

O Estudio sobre fa Modernizaci6n de Fabricas (Dandong Filtee)

O Estudio sobre 1 Modemizaciéa de Fibricas (Shanghai Roots Blowér)

O Estudio sobre 12 Modernizacién de Fabiicas (Nantong Fan)

O Estudio sobre la Modernizacitn de Fabricas (Yangchow Diesel Engine)

India © Estudio sobee la Cindad Industrial Modelo
O Estudiodel Plan Maestro sobre e Desarrollode Almacenamiento por Bomba
de Fuerza Hidroel&etrica en el Estado de Maharashira
Indonesia

O Estudio del Plan Maestro sobre Puertos de Manzjo d¢ Cargas de Conteaedores
¥ Pucelos Secos y el Ferrocamil Conectado a Ellos

O Estudio solv¢ el Froyecto de Desamollo de Ia Cuenca del Rio
Kampar-Indragiri

© Estudios &1 Plan Maestro y de Factibitidad sobee la Adminstraciba de Aguas
Residualés y Residuos Solidos para la Cindad de Ujung Pandang

© Estudio sobte 12 Adminstracién lategral de la Calidad del Aire parael Area
Meiropolitana 9é Jakaria

O Estudio sobre Ia Plancaciéa para el Desarrolio de Recursos Humanos en la
Ingenicria -

O Estudio de Diseiio Detallado sobee el Proyecto para el Control de Ja Crecidas
en Medan

© Revisin del Proyecto para el Desareollo de Suministro de Aguade Jakarta

O Estudio sobre €] Modelo Econdimico para los Ejercicios de Planificacion;
Moklo de Programacién a Larga Plazo

O Estudio sobre el Plan Integral de Administracién del Agua de Rio e
Jatotabek

O Estudio sobee ¢l Proyecto de Ricgo de Gilicang

O Estudio sotve la Rehabilitaci6n de 1a ticira de 1a Zoona Semi Arida en Nusa
Tengara Oricatal

© Estudio sobre el Projecto de Desanotlo de Embung (Proyecto a Peqoeda
Isvala de un Dique de Caplacién) ea Nusa Tenggara Orieatal y Ovcidental

© Estudio sobie el Proyecto de Desanollo de Almacenamiento por Bomba de
Fuceza Hidroolotsica ea Cisokan Alto
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Area/Pals

Proyecio

© Estudio sobre el Proyecto dé Desanollo de Fuerza Hidrocléctrica de
Warsamson

© Estudio del Plan Maestro sobie e Desarrollo de Fuerza Elécirica

O Estudio de Factibilidad sobre e} Proyectode Desarrollo de ba Planta de Fucrza
de Vapor pos Carbbo de Ujung Pandang

© Estudio del Plan Maestro sobre Estandarizacién Industsial y Promoci6n del
Control de Catidad

O Estudio sobre el Desarrolto de Fucrza Hidroelctrica en Poko

O Exploracitn de Minerales en el Area de Tastkmalasia

O Estudio sobre ¢ Desarollo del Sector Industrial -Industrias de Apoyo
Q Estudio det Plan Maestro para e} Desarrollo de Materiales Cermicos

O Estudio sobre et Proyecto para el Desamollo del Sistema Urbano de Vias
Principales ¢n €] Area Melropolitana de Jakasta

O Estudio sobre los Recussos Integrados de Agua de Ciujun-Cidurian

O Estudio del Plan Maestro sobre Electrificacion Rural Cooperativacn Ache y
Sumatra del Norte:

O Estudio del Plan Maestro sobre la Adininistracién y Mejoramiento del
Inventano de Recursos Cosléros

© Etiudio sobre el Desarrollo de un Sistema Metrol6gico Legal
© Estudio sobre el Proyecto de Riego de Bilah Barumun
Q Estudio de Seguimicnto de la Exploracién de Minerales en Sumatra del Sue

O Elaboracion del Mapa Topogréfico d€ la Provincia de Bolikhamnai

O Estudio sobre el Desarrollo de Manlos FreSticos para fas Prosincias de
Champasak y Saravan

© Estudio sobré la Construceidn del Puente Mekong en Pakse

O Estudio sobre el Proyecto de Desarrollo Integral de Agnculivra Ruralea la
Meseta Boloven

© Estudio subre el Plan Maestro para el Desarollo de Fuerza Hidroelécinica
ealaCuenca Se Kong

Malasia

O Estudio sobre fa Introduccitn de Reajuste de la Ticsra a Malasia

© Estudio sobre fa Extandarizacidn del Disedso del Puente

© Estudio de Factibilidad sobre fa Via Periférica de Kuala Lumpus

O Euudio sobre el Plan Integral de Admnistracitn de Ja Cuenca del Rio Moda

O Estudio sobre 12 Administracitn y Plancacitn del Centro Téenico para
KULIMIP

O Estudio sobre el Desarmolto del Sector Industiial -Industrias de Apoyo
O Exploracién de Minerales en el Area de Saba Central
© Estudio de Ia Boca del Rio Nacional

O Estudio del Plan Maestio para el Désarrotlo de Plantacién de Bosques en
Sahah del Noste
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Arca/Pals

Proyecto

© Estudio de ' Factibilidad sobre el Desarroflo de Pequeiios Estanques en
Malasia Peninsular

Mongotia

O Elaboracidn ded Mapa Topogrifico del Area de Ulaan Tsav

O Estudio del  Sistema de Suministio de Agua ea Ulaan Baatar y sus
Alrededores

O Estudio sobre la Administracién de los Recorsos Forestales en Sefenge
Aimak

© Estudio del Pian Macstro sobie el Désarrollo lnlcgrai Agricolay Ruratenla
Regibn Ceniral

O Estudio sobré un Plan Integral de Deésarrolio y Uso del Carbon
O Exploracién de Minerales en ¢l Area de Altan Fal
© Estudio de Factibilidad para el Dosarrollo en el Area Tsau

O Estudio del Plan Maestio sobre e! Proyecto de Evaluacién y Desarrollo de
los Recursos del Manto Frestico de Terad

© Estudio del Pian Masstro para Ia Rehabililacion de los Esquemas de Rizgo
Desarrollados por el Gobierno ea ¢l Valle Kathmandi

O Estudio sobre la Administracién Integral de Vertienle en Ias Colinas
Occideotales

Q Estudio sobre ¢l Plan de Modernizacién del Aeropucrto Internacional de
FTribhuvan

Pakistin

O Estodio sobee et Plan Nacional de Transpote

O Fstudio sobwe et Pioyecto de Riego Tipo kst Lift d¢ Ia Ribera Derecha de
Chashma

O Estudio sobre el Revestimiento de Distribuidoces Secundarios ea Punjab

Filipinas

© Estudio del Plan Macsiro para el nglama de Desamrollo en Luzon Central
Oceideatal

O Estudio sobré el Contsol de Crecidas y Fango pa:a e} Dicnaje del Rio Sacobia
Bamban/Abacan desde el Monte Pinatubo

O Estudio ded Desarrolio de Suminstra de Agea de Cavite

O Estudio sobre el Proyecto de Rehabilitacidn de la Autopista Pan-Filipina
{Seccidn de Mindanao)

6 Preparacién de Plan Provincial de Sundnistro de Agua, Afcantarillado y
Sancamieato

O Estudio del Plan Maestro del Sls\ema de Instalacién de Agua Cosriente y
Alcantarillado ¢n el Metro Manila

© Estudio det Plan de Pésarrollo Turistico Ecotdgi:camen!e Sustentable pasa
Palawan del Noste

O Estudio sobre el Desamollo Rural y de Ricgoalas Tiemras Altas en Luzéa ded
Sur
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Area/Pafs

Proyecto

O Estudio sobre el Proyecto para el Desamrollo Rural y de Ricgo en Legazpi
Oveidental

O Enfoque Concep(ua] al Desanolfo de Estrategias de Exploracitn de Oro,
Metales Preciosos y Bfsicos en la Isla de Catanduanes

O Estudio del Pian Macstro de Desarrofio Integral det Arca de Cebu

© Estudio sobre el Control de Crecidas de Rios on fos Centros Urbanos
Seleccionados

O Estudio para el Desarrollo Integral Porturario de ba Regi6n Capital Mayor

O Estudio para el Desasrollo de Comunidades de Reforma Agrana Viables e
Palawzn del Sur

O Estudio sobre el Projocto de Desarrollo de fa Cuenca de Marikina

- @ Estudio sobeé ¢l Proyecto de Mejoramiento de Confiabitidad de 1a Planta de

Energia de Malasia

S_ri Lanka

O Plan Masstro para el Desarrollo del Nuevo Puerto de Colombo
O Estudio el Plan Maestro sobre Desarrollo de Pucates

© Estudio sobre Redes de Telecomunicaci6n

O Estudio sobre el Plan de Desarrotio en e} Area Sur

O Estudio sobre  ta Rehabilitaci6n de los Sistemas de Riegoy Drenaje en fas
Cuencas de los Rios de Sri Lanka del Sur

O Estudio sobre el Proyecio Kalu Gangade Suministro de Agua para Colombo
Mayor

O Estudio del Flan Maestro para el Desarrolfo Agricela y Rural para el
Programa de Rehabilitacitn del Campesinado del Interior

Tailandia

O Estudio sobre el Plan de Mejomniento para et Tiansporte Ferroviario

Alredador de la Meudpoli de Bangkok Tomando en Consideracién el
Desarrollo Urhano

© Estudio sobre el Plan d¢ Prevencidn de Desastres en Careteras
O Estudio sobre ¢l Progeama de Mejoramiento Ambiental Urbano en Bangkok

O Estudio sobre ¢l Proyecto de Rehabilitacion y Conscavacidn de Tiera
Agricola en fas Provincias de Surat Thani ¥ Nakhon si Thammarat

O Estudio det Plan Macstro para el Proyecio de Desarrollo lfs!egraj dzRexvrsos

Agricolas y de Aguaen las Cuencas de los Rios Huai Mon Nam Suai y Huni
Luang

© Estudio sobre el Plan de Mejoramicato y Expansibn del Sistema de
Distibucidn de Frergfa 2n ed Area Metropolitana

O Exploracién deMincrales enlas Areas Chiang Khong/Doi Chong/Ratchaburi

O Estwdio sobre 1a Exploraci6n y Evaluacién del Caibsa

0 Estudio sobve Ia Administracién de Mantos Fredtices y Asientos de Tierra
~enel Area Metropotitana de Ban gkok y sus Abrededores

Q@ Estudio de Ia Modernizacitn del Poesto de Bangkok
Q Estudio sotxe el Proyecto de Via de Cuota para Autes deatro de fa Ciudad
O Estudio solve el Sistema de Vigilancia y Manlcnimieato para la Via Répida
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AreaPafs

Proyeclo

O Eutudio sobre €l Desarrollo del Sector Industrial- Industria de Apoyo

O Estudio sobic €] Proyocto dé Conservacibn de Energlay Reforzamicnto de
ta Capacidad de Recursos Humanas

Victnam

O Mejoramicnio de1a Linca Ferroviariade Hanol- Ho Chi Minh para Aumentar

ta Velocidad gz los Trenes de Pasajeros auna Velocidad Promedio de70kph
en el Ao 2000

© Estudio d¢l Plan Magstro para € Desarolle de Revursos de Agua en las
Cuencas de DorNzi y sus Alredadores

O Estudio sobre ¢l Nucvo Plan de Desarrotlo del Aempueﬂo Inteinacional de
Hanoi

O Euudio del Desarrollo de Sumiinistro e Agoa gara la Ciudad de Hanos
O Estudio para €l Mejoramiento de fa Avtopista No. 18

O Estudio det Plan Maestro para e1 Proyexta de RehabilitaciGn y Desarrolio de
Embarcacioses Coslaneras

© Estudio sobre Transportacién Urbana para la Civdad de Hanei

O Eutudio de Recurses Mannos

O Ediudio del Plan Macstro sobee el Dzsarrollo de Fuerza Elctiica

O Estudio para fa Rehabilitacién &l Sistema de Encrgia de Da Nhim

O Estudio del Plan Macstio de Desarrolio Indusirial en el Area do Hanol

O Exploraci6a de Mirerales en las Areas de Vanyen y Thanh Hoa Ocvidental
© Extudio sobve ¢l Proyecto de Construceibn del Puerto de Cailan

- 0 Brindio sobve_lov Sistemas de¢ Drenaje Ulbem y Dese:.ho de Aguas

Res!dua!-es @) la Cindad de Hanm T

O Plan Maestro sobre el Desarmllo et Grupo PodLano dgl Noite y el Sistema
de Transporte Relaciorado al Mismo

© Estudio sobre el Proyecta de Mejoramientodel Sistema de Drenajeenel Area
Agricola de Bac Duong del Sus

MEDIO ORIENTE

Egipto

O Estudio de un Pucnté sobic la Parte Norte del Canal de Svez
© Estudio del Plan Macstro para los Ferrocamiles Nacionales de Egiplo

0 Estudio sobre et Pm)exlo de Mejoramiento Ambicalal de Tenenas de
Cultivo ¢n ¢l Area de Omoum

Iedn

QO Estudio 8¢l Sextor Porivario

© Estudio dol Plan Macsteo Integral para el Conlrol de 1a Centaminacidn del
Aire e el Area Mayor ¢ Tehran

O AnflisisdelaConscrvacifa de Encrgiay de su Uso Racional en los Sectores
Social y Peondmico

Joxdin

6 Extudio sobee la Dasalacién del Manto Frestico de Brackish
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ArcalPafs

Proyecto

O Estudio sobre el Plan de Desarvolto del Puerto de Aqaba
O Bstudio sobre el Plan de Desarrollo Turfstico
© Bstudio sobre el Desarrollo Industrial e los Distritos del Sure

O Estudio sobre €] Mcjoramiento del Sistema de Suministro de Agua parael
Distrito de Zarqa

Mamuecos

O Estudio sobce el Suministro Rural de Agua ea 1a Regiba Pre-rif

O Estudio sobre el Plan de Reforestacién Regional para 1a Produci6n de
Madera para Combustible

Omin

© Proyecto de Desartotlo Agricola ea $a Regidn de Nejd

O Exploraci6én de Minerales en a Costa Central &z Batinah

O Estudio d1 Plan Macstro para el Desarrollo Industrial

© Estudio sobee el Proyecto de 1a Planta d2 Encrgia y Desalacitn
© Estudio sobre et Proyecto de Desarollo de Yias

Arabia Saudiia

© Cooperacién Técnica para el Proyeclo de Tecnologfa de Diesalavidn de Agua
de Mar

Siria

O Estudio sobxe el Pian de Desarrolto Porfuario

O Estudio sobre el Plan de EBxpansién de fa Red Nacional de
Telecomunicaciones

© Estudio sobre el Mejoramiento y Ampliacién del Sistema de Distribucién de

~ Agua parala Civdad de Damasco

O Estudio del Plan Maestso sobie Rehabilitacién y Entrenamicato de Recursos
Humands

Tunicia

© Estudio sobre et Mejoramiento det Arca Imigadaen Jos Oasisen el Sus de la
Repiblica de Tenésia

Turquia

O Estudio sobre el Mantenimiento y Rehabilitaciba d2 Puentes ea Avlopistas

O Estudio para et Proyeclo de Riego de 12 Cuenca del Rio Kucuk Menderes

O Estudio sobre el Uso Racional de Energla

O Yrudio sobye el Sistema de Prondstico de Inundacienes para la Cocaca del
Rio Seyhan

© Exploracién de Minerales en el Atea de Kure

O Estudio sobxe el Proyecto de Desarrollo de Feerza El&clrica de Kopaubas

Ermiratos Arabes Unidos © Estodio dct Plan Maastio sobre Recussos &l Manto Fredtico para el

Pesarollo Agricola Alredédos de 1a Civdad Al Dhaf
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Area/Pafs Proyecto
AFRICA
Costa de Marfil O Estudio del Plan Macstro pasa ¢] Proyecto Integral de Desariollo Roral en la
Cuenca Media del Rio N'zi ‘
Etiopfa O Estudio sobre Once Centros de Suminisico de Agua y Sancamicato
© Estudio de Factibilidad sobre el Proyecto de Desansollo de Agricullura
Simple de Becho
Ghana O Elaboracién del Mapa Topogrifico ¢ [a Parte Sur ¢z Ghana
© Estudio para la Rehabilitacién de Proyectos & Riego
Kenia . © Estudio del Plan Maestro para e] Desarrolto de la Red de Carreteras
O FEsiudio del Plan Maestro sobfe Turismo Nacional
O Proyecto Hidroeléctrico de Mutonga Grand Falls
Madapascar O Estudio sobce el Desartolto del Manto Acuifero en fa Regién Sudoeste
O Edudio sobre el Desarrollo del Puerto de Anisitanana
Malawi O Estudio del Plan de Desarrotio para la Administracion Sustentable de
Recussos de Usos Miiltiples de ta Reserva de Fauna Salvaje de Nkhotakota
Mali © Estudio del Proyécto de Desarrollo Agﬁcé!a [Sara Ta Cvencade Nara
O Estudio de Seguimieato de la Exploracién de Mincrales en el Area de
Bougouni
© Estudio solve el Empleo de Dispositivos Folovoltaicas para e} Sistema de
Bomteo en fa Regiba de Nara
Namibia © Exploracitn de Minerales ¢a las Areas de Osange y Kalkfeld
Niger © Elaboracién det Mapa Topogrifico de fa Regida Sudoeste
O Explocacién Cooperativa de Mincrales en el Sirba
Nigeda © Estudio del Plan Maestro sobre los Revursas de Aguas Nacionales
Senepal O Estudio solve el Desarrollo del Sistema de Fuesza Elctrica en el Arca de
Dakar ' _
O Extudio sobie los Sistemas Urbanos de Alcantarillado y Aguas Residualesen
$a Civdad de Dakar y sus Alredodores
Tanzania

© Estudio d¢l Suministro Urbano de Agua de Monduli, Asusha
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Area/Pais

Proyecto

© Estudio sobre €l Desantollo y Manejo de Tedfico de fa Canretera de Dar s
Salaam

O Estudio del Desarrotlo de Recursos de Aguacn la Cuenca del Rio Ruve
© Elaboracién el Mapa Topogedfico del Blogue de Mwanza-Geita

Uganda

O Elzboracion del Mapa Topogrifico de los Blaques de Kampala y Jinja, al
Norte del Lago Yicloria

O Estudio del Plan Maestro para el Proyecto Integeal Agiicola y Rural en la
- Parte Central de Uganda

O Ectudio del Plan Macstro para las Redes de Telecomunicaciones

Burkina Faso

O Estudio det Plan Masstro para ¢l Desarrollo Integral Agricola en ta Cuenca
Alta del Rio Mouhoun

Zambia

O Estudio del Plan Maesiro sobre 10s Recursos de Aguas Nacionales

©Q Estudio sobse el Proyecto de Desarrollo Rural de Mongu en el Arca do
Planicie Inundada por el Rio Zambezi

© Estudio de la Administracion de Recursos Forestales para los Bosques de
Zambia Teak en la Pasle Sudocsie de Zambia

O Exploracion de Minerales en el Area Sudeste de Chambishi

Zimbabue

O Estudio &l Plan Maestro para el Desanrollo Agricola en Ja Cuenca Baja de
Munyati

O Exploracitn de Minerales en el Arca de Makomde

AMERICA LATINA

Argenlina

O Estudio para ¢l Desamrollo Econdmico (1)
O Estudio sobxe ta Administracién de Recursos Forestales en Chaco

O Estudio sobce ] Control de la Contaminacién del Aire para las Plantas
Termoel&ctiicas

Q Elaboraci6n del Mapa Topogrifico de la Regién Noteste
O Exploracién Cooperativa &z Minerales en el Area Ouste

Bolivia

O Estudio sobre el Proyecto de Mejoramiento de 12 Efnea Osuro Cochabamba

O Elabocacitn ded Mapa Topografico de la Regidn del Manlo La Paz-Besi
Q Estudio sobré del Desarrollo Feedtico de la Provircia

© Evaleacién del Impacto Ambiental del Mejoramiento &z la Carreleza entre
_San Bofja y Trinidad -

© Estodio del Plan Maestro para el Contzol de Inundaciones ea laRegidn Rusal
Norie de Santa Cruz

O Estudio del Plan d: Desammollo sobre Tos Sistemas de Comercializacitn
Agrivola ¢a Santa Cruz
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ArcafPafs

Proyeclo

© Exploracion de Minesales en el Area de Huanuni

O Estudio de Seguimicato de la Exploracién de Minerales en el Arca de
Colquin

Brasil

© Plan Macstro para el Emplen de Recursos de Agua ea el Estado de Paran

O Estudio de Rocursos de Pescaen Fas Areas de Ja Boca de fos Rios Amazoaas
y Tocantins :

© fistudio sobre |2 Evaluacida de 1a Calidad Ambiéntal en las Regioncs Bajo
la Inffuencia dz 1a Planta d¢ Foerza Termoeléc trica ¢on Carbén

O Estudio pasa la Recuperacién de las Areas con Minas Agotadas en la Regidn
Sur del Estado de Santa Catarina

© Estudio sobre Navegaci6n ea fa Cuenca del Rio Pamaiba

Chile

O Exploracién de Mincrales ea e} Area de Veraguas Progreso

© Plan Maesico, sobre la Adminisuacitn dé Desechos Industaiales Sslidos en
el Area Melropolitana

O Estudio sobre el Nuevo Pocate Bio-bio
© Estudio sobre ¢l Desarrotlo de Recussos de Agoa'en el Norte de Chile

Colombia

O Estudio sobre el Plan de Transporic en ta Ciudad de Santa Fe, Bogotd

CostaRica

O Estudio sobee el Proyecio de Desartollo de Fuerza Bidrol&ica de Los
Lanos :

Repablica Dominicana

O Essudio sobre €l Proyecio de Desarrollo Agricola en el Area del Lirdn del
Yuna

© Esiudio del Plan Maestro para el Puesto de Guayaquil
© Exploracidn de Minerales ea las Areas de Junin y Cucliaje

O Estudio de Discivo Dtallado sobee los Esquemas de Agua Trans-Cuenca para
las Cuencas de los Rios Chone-Patovicjo

O Estudio sobre el Proyecto da Mejoramienta de Ja Confiabilidad del Seavidio
4zl Sisterna Nacional Interconctado

© Estudio sobre €] Proyecto de Riego de Tumbabiro

¥l Salvadot

O Estudio sobve el Desarrofto Integral Agricota en la Coenca del Rio Jiboa

Guatemala

O Estudio sotve ¢l Desarrollo del Manto Acuiferoén el Areade Ja Plataforma
Ceatral N

O Estudio sobie el Proyecto de Traniposte Urbano ea el Area Metropolitanade
Guatemata

O Estudio sobve ¢l Mejoramieato de la Administracién de Aguas Residuales
¢n €} Asea Metropolitana de Guatemala
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Area/Pafs

Proyecia

O Estudio del Plan Maestro para la Administracion Forestal en Baja Verapas

Honduras

O Estudio sobre 1as Estrategias y Plancs para Mejorar ¢f Nivel de Salod Piblica

O Proyectode Mantenimiento del Sidemade Trifico Vehicular en Tegucigalpa

O Esludio para el Desarrollo y Administeacién de Recusos Forestales en
Teapassenti

O Estudio sobre ¢l Proyecto de Desarrollo Agricola de Ricgo en ¢l Valle Jesds
de Otoro, Depariaménto de Intibuca

México

O Estudio sobre Tecnologias ¢de Combustibn para ¢l Conuol de 1a
Contammac;én del Aire en el Area Metropolitana de Ja Civdad de México

O Estudio del Plan Macstro para el Desasrollo Integral del Sector Agropecuario
en la Costa de Jalisco

© Explosacién de Minerales ea €] Area de Campo Seco, Estado de Guerrero
O Estudic para el Tralamicnto de Aguras Residuales en el Distrito Faderal
© Estudio de Seguimicnto d¢ la Exploracién Minera en el Area de Tejupilco

Nicaragua

O Estudio para el Mcjoramicnto del Sistema de Administracitn de Desechos
Solidos para la Ciudad de Managua

O Estudio para el Mejoramiento y Rehabilitacion d¢ Casretoras

Papama

O Estudio para et Desaszollo Turistico ¢a el Area de Ja Costa

Paraguay

O Estudio det Plan Mzesiro scbte el Programa para Apoyo a los Pequedos
Granjeros )

© Estudio sobre la Administsacion de Desechos Solidos para el Area
Mefropolitana de Asuncidn

O Estudio del Plan Macstro sobee i Proyecto de Desanrollo Integral Aggicela
y Ganadero ¢n Chaco Bajo

Trinidad y Tobago

O Estudio para la Prevencién y Contiol de Contaminaci6a dentro del Sector
Petrolero

Venczuela

OCEANIA

O Estedio para el Establecimiento de §a Planta de Coque

stas Cook

© Estudio sobre Proteecitn Costera y Mejoramiento Portuario

Fiji

O Estudio para el Desarrollo de Mantos Acuiferos en Viti Levu del Novte
O Preparaciéa de Carlas Nadticas en la Regién Novte de Fas Istas Lau
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AreafPafs

Piroyecio

Kiribati O Estudio sobre Desarrolio Portvario
Istas Solomén O Estudio para el Mejoramicnto del Sistema de Comercializacién de Pescado
a Nivel Nacional '
Vaauatu O Investigaci6n de los Recursos del Mas en el Area Maritima de SOPAC
EUROPA
Bulgaria © Estudio para fa Reeslructuracin y Modernizacin d¢ Ta Industria del Acero
O Estudio sobee Maritsa del Este No.1, Sustitucion dela Planta Termoeléctrica
para Mejorar el Desempedio de Tas Unidadés y la Profoccidn Ambiental
O Estudio sobre 1a Administracitn de Besechos S6lidos para el Territoriodela
Municipalidad de Soffa Mayor
O Estudio del Plan Macstio sobre las Prioridades de Invessién de fa
Infracstiuciura del Sistema de Transporte
Eslovaquia © Estudio para la Modernizacidn del Sistema de Calelaccifa
Hungria O Resstructuracion de fa Compania Estatal Produwctora de Auto Parles
O Estudio sobie la Adminisiracién de Desechos S6lidos Municipales en
Budapest '
O Estudio para un Plan Integral de Controt de 1a Centaminacidn del Atre en el
Arcadel Yalle de Saio
Rumania O Lstudio sobve el Proyeto de Riego en Jos  Distritos  de
Ruginesti~Pufesti-Paniciv, Yrancea
O Estudio para la Administracién de Desechos Sétidos para fa Municipalidad
de Bucarest
O Estudio solve el Ahomro & Enesgfa y ¢l Control de Ia Contaminaciéa
Ambicmal en fa Planta de Hicard y Acero “SIDEX", S.A , Galali '
Polonfa O Estudio sobee la Modegnizaci6n y Control de Contaminacién Ambicatal e
ta Refincriade Pelréleo y en la Planta Pelroquimica  deMazovianen Plock
Kazakhstan O Euudio para ¢l Desarrollo de la Red de Canreleras en Kazakhstan Occidental
© FEstudio del Plan Macstro pasa la Promocibn de 1a Industsia de Metales No
Ferrasos o
O Explotacitn de Minerales en fas Areas de Dzhaman Aybat y Samalsky
Kyrugyz O Estudio del Plan Macstsd para el Plan de Desarmollo lndusinial

O Exploracién de Minerales en el Arcade Talas
© Estudio para el Mejoramiento del Sistema de Pago
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ArcafPals Proyecto

O Estudio del Plan Macstio para el Desarrollo de ]a Red de Transmisién de
Radioy Te!ewséa a hnel hac;onal ' :

Uzbekistsn O Estudio sobte los Sistemas d2 Suministro de Agua en Seis Cindades de la
- Regifn del Mar Aral

© Exploracién 6z Mincrales €n el Area Este de Bukantau
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