D. Evaluacién

1) Caso X
(a) Analisis de sensibilidad
36. El analisis de sensibilidad se realiza  para. examinar el impacto de cambios

inesperados del futuro. La Tabla 1I-10-5 muestra los casos y resultados del. cé!culo
Todos los casos superan el promedlo ponderado de la tasa de interés.

Tabla lll 10—5 Anélisxs de Sens:bniidad de FlRR (Caso X]

Costo del proyecto Ingresos Cos!o operahvo - FIRR
1 100% 100% . o 100% TOP54%
2 fdem - | - Idem- 1 0% _ TH%
3 ldem C0% o w% o o 00%
q fdem - fdem CHe% |0 195%
-5 110% e o 100% . 100% 233%
6 fdermn ‘ . Idem - CHe% o | 229%
-7 " fdem | -~ 90% C100% C183%
8 fdem * _ fdem 110% T 178%

(b) Solvencia financiera del proyecto

37. Los estados financieros proyectédos y los'indiéado'res" financieros, Ja tasa de retorno
del activo fijo, la relacién de cobertura de los servicios de deudas, la relacion de
operacién y la relacién de trabajo del proyecto pueden verse en la Tabla 1i1-10-6. .-
2} Rentabilidad. I |

38. - La tasa de retorno sobre el activo fijo neto supera el promedio ponderado de la
tasa de interés de los fondos (11 ‘25%) de la fase inic:a]

b} Capacidad de reintegro de tos préstamos

39. La relacibn de cobertura de’ los setvicios de deudas supera el 1% durante la
duraci6n del proyecto. No habrad problemas con la amortizacién de los préslamos a
largo plazo utilizando los ingresos operahvos anuales

c) Eficiencia operativa

40. Tanto la relacién de operacuén conio la relacnén de traba)o mannenen mveles
positivos,  Esto demuestra que la operaaén es eficiente.

(c) Conclusmnes

41. A juzgar por los andlisis precedentes, este proyecto puede ser consxderado como
financieramente factible. . Mas atin, se recomienda tomar las miedidas siguientes para
mejorar la financiacién durante Ja vida qtil del proyecto. :

a) Manipulacién eficiente de la carga |

42, A juzgar por el analisis de sensibilidad, la FIRR se verd mas afectada por el
volumen de la carga que por los costos del proyecio y los costos operativos. Por lo -
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tanto, la APG debe hacer los esfuerzos necesarios para aumentar la calidad del servicio
y mejorar la eficiencia de la manipulacién de la carga de manera que pueda asegurarse
el volumen pronosticado de carga.

b) Provisidon de fondos

43. La FIRR es inferior que los intereses aplicados en los bancos ecuaterianos locales.
Por lo tanto, este proyecto no serd factible sin un préstamo a largo plazo para el sector
piiblico. Esto significa que para el sector privado serfa dificil iniciar el proyecto.

44. Actualmente, la APG no tienc intenciones de invertir en facilidades portuarias.
Pero la APG deberia preparar un esquema de fondos adecuado para su nuevo proyecto,
para hacer frente al incremento del volumen de carga, si no hubiera una entidad privada
que invirtiera en nuevas facilidades portuarias. De lo contrario, tarde o temprano la
carga serd desviada hacia olros puertos.

<) Privatizacion

45. Si fuera posnble la APG dcberia adquirir nuevos muelles y las facilidades
principales por si misma para el proyecto de desarrollo portuario del puerto de
Guayaquil, debido” a que el proyecto es financieramente factible y rendira buenos
beneficios.

46. Cuando la APG otorgue en concesion las facilidades y equipos portuarios a las
empresas privadas, es importante establecer las tarifas de un nivel razonable dentro del
contrato. De lo confrario, las empresas privadas obtendran ganancias excesivas sobre las
facilidades ptiblicas.

d) Tarifa portuaria
47. De acuerdo con los resultados obtenidos del analisis de sensibilidad, este proyecto
serd factible si los ingresos de operacion son del 80%. Por lo tanto, el nivel de las

tarifas portuarias puede ajustarse (descontarse) para competir con éxito frente a los
puertos vecinos y con transportes alternativos.
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Tabla Hi-10-6 Estado Financiero (Caso X)
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2} Caso Y
(a) Analisis de sensibilidad

48. La Tabla il1-10-7 detalla los casos y los resultados de calculo. Todos los casos
superan ¢l promedio ponderado de la tasa de interés.

Tabla II-10-7 Anélisis de Sensibitidad de FIRR {Caso Y)

Costo &l proyecto Ingresos Costo operative FIRR
1 : 100% 100% - 100% - 27.6%
2 fdém fdem 110% 27.2%
3 fdem - 90% 100% 22,2%
4 fdem - fdem 116% 21.8%
S 110% 100% - 100% 254%
6 fdem -~ fdem 110% 25,0%
7 fdem 0% 100% 20,2%
8 fdem - ldem 120% 19,5%

(b} Solvencia financiera del 'proyecto

49. Los balances financieros proyectados y los indicadores financieros, la tasa de retorno
" del activo fijo neto, la rélacién de coberiura de los servicios de deudas, la relacion de
operacidn y la relacién de trabajo del proyecto pueden verse en ta Tabla 111-10-8.

a) Rentabilidad

50. La tasa de retorno sobre los bienes netos fijos supera el promedio ponderado de
la-tasa de interés de los fondos (11,25%) de la fase inicial.

b) Capacidad de reintegro de los préstamos

51. La relacién de cobertura de servicios de deudas supera el 1% durante la vida dtil
del proyecto. No habrd problemas con el reintegro de los préstamos a largo plazo
utilizando los ingresos operativos anuales.

c) Eficiencia operativa -

52, Tanto la relacion de operacibn como la relaciéon de trabajo mantienen niveles
positivos. Esto demuestra que la operacidn es eficiente.

{c} Conclusiones

- 53. A juzgar por los andlisis precedentes, este proyecto puede ser considerado como
financieramente factible.

54. Las caracteristicas principates de las medidas a tomar para mejorar el financiamiento
durante la duracion de! proyecto son las mismas que las del Caso X.

55. Si se mejora la eficiencia de la manipulacién de la carga, el Caso Y lendrs
capacidad para hacer frente al creciente volumen de carga en lugar del Caso X.
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Tabla 111-10-8 Estado Financiero (Caso Y)
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Capitulo 11 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL
- A. Concepto Bésico

1. El proposito de la Evaluacion del Ihipatto'Ambientai (EIA) del estudio consiste en
evaluar el impacto que ef Plan a Corto Plazo ejerce sobre el ambiente,

2. El Plan a Corto Plazo crea oportunidades de trabajo. La etapa de construccién
continga durante alrededor de 3 anos y ofrece diversas oporlunidades de trabajo tanto
en forma directa como indirecta. Los efectos directos incrementan los trabajos del puerto
de Guayaquil y su vecindad con oportunidades para los trabajadores para las mismas
obras de construccién, el transporte de los materiales de construccién y otros trabajos
relacionados.  Esto no sblo activara a la APG sino también a otras compaiias. -

3. Después de completarse el proyecto, comenzara a operar el nuevo muelle. Eutrara
y saldr4 del puerto mucho mayor volumen de carga. Lo mismo se puede decir de fas
personas. . Esto implica el aumento tanto de la cantidad de trabajadores de 1la
administracién, operacién y servicios en la zona portuaria como la cantidad de obreros
de las industrias relacionadas con el puerto. El desarrollo del puerto contribuye al
crecimiento de las actividades comerciales e industriales. Esto también se traduce en un
incremento de las oportunidades de trabajo,

4. A través de este proceso, aumentaran las oportunidades de empleo en la ciudad
de Guayaquil y también en los ingresos generados en esta zona. Se espera que el
puerto de Guayaquil estimule el crecimiento econémico en todo Ecuador hacia el aio
2000. '

5. Se aree que los efectos adversos del proyecto serdn pequefos e insignificantes. El
muelle (0 muelles) se consiruye en el Plan a Corto Plazo. Por lo tanto, !a EIA del Plan
a Corto Plazo serd realizada en e} curso del presente éstudio.

6. El gbbierﬁo de FEcuador ha puesto mucha atencidn en lo relacionado con la
conservacién del ambiente, La Constitucién expresa el espiritu de mantener esta vatiosa
condicién ambiental en el Capitulo 5 de la Parte 1.

7. Asimismo existen numerosas reglas individuales y réglamentos relacionados con la
conservacién del ambiente. Se han firmado varios tratados y acuerdos internacionales
referentes a las condiciones ambientales del Capitulo 8 de la Parte II. '

8 P politica ambiental basica de Ecuador ha sido ya publicada por el gobierno,
aunque no se han establecido medidas detalladas tales como las normas técnicas. No
hay ninguna reglamentacién o procedimiento con respecto a la EIA para el desarrollo,

9. . Existen varios métodos para examinar los efectos que un proyecto o actividad
produce sobre el ambiente.  Los métodos de la EIA deberian ser adoptados de acuerdo
~con el contenido del proyecto y a la situacion ambiental refacionada con el proyecio.

A contintiacién se describen cualro clases de métodos de EiA, - '

10." El méodo de determinacién del impacto trata de establecer la magnitud del
- impacto producido. por el desarrollo del puerto sobre el ambiente actual en el puerto y
en sus proximidades, en comparacién con el impacio ecoldgico producido por otras
causas. Si el impacto que ejerce el proyecto de desarrollo portuario es determinado
como pequedio, entonces no se estudiardn mas los impactos de proyectos de desarrollo
portuario, y no se necesitarn contramedidas mitigantes. :
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Impacto debido al pro'y'e'ctd. de desarrollo portuario

1

Cormparacién
(Evaluacion por comparacion de los dos)

Impacto ambiental actual fuera del' proyecto

Figura 1-11-1 Método de Determinacion del Impacto

11.." En el método de evaluacidn del impacto, se réaliza primeramente la prediccién de
la magnitud del impacto generado en el futuro, sblo por el proyecto de desarrollo
portuario y lo compara con las condiciones actuales del ambiente como anhtecedente.
- Luego se realiza una valoracién usando el grado de diferencia o relacién entre ellos.

Impacto debido al  Estimacién 1 Nivel ambiental en el futuro

* desarrollo del B asociado con el proyecto de
proyecto - desarrollo .

© Evaluacion por
comparacion de los dos

Impacto ambiental ‘Medicion . Nivel de las actuales -
actual — condiciones ambientales
fuera del proyecto - | deniro y alrededor del puerto

Figura HI-11-2 Método de Evaluacion del Impa;tb‘ o

12, Puesto que el método de determinacién del impacto y el método de evaluacion- del
impacto pueden realizarse sin necesidad de una estimacion de la sifuacién ambiental
como antecedente, estos pueden llevarse a cabo facilmente, - No obstante, es necesario
considerar €l impacto adicional adecuado. B S

13.  El método de evaluacién general est4 enire la evaluacién del impacto y el método
global (descrito en el préximo péarrafo). Se calcula el impacto asociado ‘sblo con el
proyecto de desarrolio del puerto en el futuro, luego lo agrega al nivel actual de Ja zoha
circundante y so obtiene -el nivel ambiental’ futuro. Los resultados detallados son
evaluados mediante la comparacién con el nivel ambiental a logearse.  Este método se
aplica donde el sitio esté actualmente en condiciones ecoldgicas favorables'y donde el
impacto ambiental fuera del proyecto contintie estando casi al mismo nivel en el fuluro.
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: Nivel del
impacto ambiente en el
debido al futuro
desarrollo =| asociado con el
del puerto proyecto de
desarrollo
del puerto

 #adicion . Estimacién-= Nive! del
ambiente
en el futuro

Condiciones
ambientales
actuales
en el puerto y
stis alrededores

= YES

Normas No
de
evaluacion

L Figlwa [-11-3 Método de Evahtacié_n General

14, En el método de evaluacién global se trata de obtener una evaluacion del nivel
ambiental futuro a través de una evaluacion separada de los impactos asociados con el
desarrollo del puerto y los impactos que puedan ser. generados en el fuluro por otros
proyectos en la zona circundante.

15, Se requiere una comprensiéon total de la sitluacidn ambiental en una amplia zona
y-de los nuevos planes de reduccién del -impacto ambiental, si existiera, Debido a que
este método también requiere informacidén que se supone esta fuera de) alcance de las
autoridades portuarias, son importantes para la EIA los planes preparados por las
.autoridades concernientes que tiene responsabilidad sobre los proyectos relacionados, tales
‘como el desarrollo de caminos. - C : A
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Futuros impactos : )
ambientales Futuro nivel
fucra del - del
proyecto ambiente
portuario _
oo ] Nivel def
Estimacitn > ambiente
| en el futuro
[Planificacién B :
de reducddn . Futuro nivel . : ‘ . :
- del impacto del ambiente T Evalvacién, YES
individual} . * | causado sdlo .
] T ooporel o
proyecto . :
' Normas . No -
ambientales
- ) : [Revision
[Investigacién - del plan]
de posibilidades : 1
de reducdén]

Figura Ill-11-4 Método de Evaluacion Global

16. De dcuerdo con un examen amb:entai inicial, este proyecto no producnré ningln
impacto ambiental serio. Los componentes a discutir en la' EIA han sido enumerados -
en ¢! Capilulo 8 Parte lI, de manera que el método para cada componente serd
seleccionado entre los métodos descritos arriba. _

B. Impacto Ambiental por los Componentes Seleccionados a Través del. EA!

17, La situacién actual fue descrita en el Capilulo 8:de la Parte 1. - Considerando la
situacién - actual en Ecuador, se ha llevado a cabo el examen amblental prellmlnar para
este proyeclo durante la etapa del Plan Maestro \

_18 Para ¢l Plan a Corto Plazo se ha preparado dos casos, el Caso X y el Cas.o Y El
muelle es diferente para los dos casos, pero en ambos. casos, el impacto sobre el
ambiente no difiere en forma preponderante. Por lo tanto, para los fines de la EIA,
estos casos serdn tratados como uno. ' '

19. Como se describe en ¢l Capitulo 9 de la Parte 11, el impacto sobre los componentes:
desechos producidos en el puerto, tratamiento del aceite de desperdicio, ¢l talado de los
manglares, la contaminacién del aire por el trinsito desde y hacia el puerto, la contam-
inacién del agua por el dragado y el ruido y vibracién ocasionados por el transito desde
y hacia el puerto, son iratados en la EIA de este capitulo.
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1) Desperdicios del puerto

20.  Actualmente, la recoleccién de desperdicios es realizado por la misma APG. El
volumen de desperdicios diarios recolectados es de aproximadamente 30m°.

21, Suponiendo que el volumen es proporcional al crecimiento del volumen de la carga
en ¢l puerto, el volumen de desperdicios a recolectarse en la zona portuaria serd de 45m?
por dia, o sea 1,5 veces mayor que el presente, pues el volumen de la carga en el 2003
serq 1,5 veces mayor que en 1993. Debido a que ¢l incremento no es tan grande, el
impacto del incremento de desperdicios no se considera como serio.

22, Se recomlenda que la recoleccidn de desperdlmos sea m1plementada por el servicio
ptblico de la ciudad. Es decir, los residuos recolectados serén llevados fuera del puerto
y transportados a los sitios municipales de disposicién, - :

2) Trata.mi'ento' y disp'osicién de désperdicios'del petrdleo’

23, No existe un sxstema especial para el tratamiento de los desperdicios del petrbleo
én el puerto de Guayaquil. Las companifas privadas recogen estos desperd:c:os de las
naves atracadas sobre la base de un contrato. Los desperdicios del petréleo de embarca-
ciones pequeiias y de los talleres de mantenimiento no estd controlados.

24. Ecuador se ha afiliado al MARPOL desde el 10 de agosto de 1993, DIGMER es
responsable para hacer cumplir a autoridades’ portuarias la preparacién del sistema
adecuado para_satisfacer las estipulaciones de MARPOL para el aiio 2000.

25, El incremento de las naves que hagan escala y la actividad del puerto causaran un
nivel mis alto de desperdicios del petrélec. Con el fin de conservar las condiciones
ambientales del agua en forma segura en la zona portuaria y sus alrededores, debe
- prepararse el sisterna adecuado de tralamiento y recoleccion de los desperdicios del
petr6leo durante la etapa del Plan a Corto Plazo. :

3) Bosques de mangle

26.  Los manglares no estan mcluidos en la zona de desarrollo del Plan a Corto Plazo.
En este senuclo, el Plan a Corto Plazo no ejerce 1mpactos dlrectos sobre los manglares.

27, Las obras de recuperacién y dragado del Plan a Corto Plazo seran reatizadas en
una zona limitada. - Por to tanto, la influencia indirecta sobre !os manglares sera pequeda
[} msigmﬁcante '

Ademis, la zona de manglares esta ampllamente distribuida en toda esta zona.
Considerando lo sehalado anteriormente, se considera que el impacto del Plan a Corto
Plazo no sera grave.

4] Contamlnacnén del aire por el transito

28 El transito portuarlo podria tener un impacto sobre la calidad del aire en térmmos
“de SOx y NOx.  En el ano de meta del Plan a Corto Plazo, aumentard el volumen del
transito portuario de los automéviles y naves. El impacto’ del transito portuario esta
calcutado sobre la base de los datos indicados en la Tabla 1-5-2, donde se calcula el
volumen de SOx emanado en la zona portuaria (se suponé que los vehiculos recorren
2kmv por el area) procedente de vehiculos y barcos. El resultado ser4 comparado con
‘el volumen total de cmanacuones de SOx debido al transporte de ta ciudad de Guayaquit.
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29.  De acuerdo con la Tabla, la emanacién anual desde los camiones (diesel) se calcula
en 1,7g de 30x por km. Aunque esta cifra se reducird en ¢l futuro debido al progreso
logrado por las medidas ambientales contra la ‘contarinacién det aire, el ‘calculo sera
realizado usando esas cifras. El auniento del transito désde y hacia el puerto se calcula
en 400 camiones por dia en proporcién con el aumento de la carga, y en alrededor de
300 automoéviles.  Por olra parte, el SOx emitido por un camién estd estimado en 1,7
g/km/anc y 0, 12g/km/afo por vehiculo: Por lo tanto, el incremento de las émanaciones
'de SOx por los camiones se calcula en aproximadamente 500kg/aio {1 7g/km x 2km x
‘365 X 400] y 35 kg/al’lo (O 16 x 2 km x ‘365 X 300} _

30. En el caso de las naves, la cantldad de naves que harén escala en el puerto en ¢l
2003, se incrémentard 1,3 veces sobre la cifra actual. Por otra parte, el SOx emanado
por las naves ‘serd de 19,5g/dia.  Por lo tanto, un incremenlo en’ el SOx enutido se
calcula en 200kg/ano (19, Sg/d:a x 0,3 x 365 dias). ' '

31. El aumento del SOx emanado por el transito de la zona det puerto se estima en
menos del 0,7t y la cifra es insignificante comparada con la emisién calcutada en 607t .
en el aito 1987.. Por lo tanto, el impacto de la contaminacién del aire por el Plan a
Corto Plazo es escaso : : .

5} Contaminacién del agtia por el dragado

32. Hay dos tipos de contammac:én del agua a tratar en el desarrollo det puerto Uno
‘es la contaminacién causada por los’ contaminantes descargados en la zona maritima,
El otro es la turbidez causada por el dragado y las obras de recuperacién.

33. En- el primero,” en general !a actividad portuana mlsma no produce gran
_contaminacién y la influencia deé la zona urbana es mayor y més grave. En el caso del
‘puerto de Guayaquil, los problemas de la Cahdad del agua’ deberian resolverse desde el
punto de vista de las actividades wrbanas. = Sin embargo, la APG debe preparar el
sistema de tratamiento y descarga adecuadas para el agua de desperdicio de los edificios,
tales como los restaurantes y banos y de los talleres de mantenimiento,

34.  En el segundo, en el Plan a Corto Plazo se ha p}amficado 131 000 m* de’ dragado
y 150,000 m* de recuperacién para el Caso X (55,000 m® y 18,000 m® para el Caso Y).
Puesto que el volumen de materiales es poco y la velocidad de la corriente en el sitio
‘es muy baja, la divergencia del material del suelo es limitada. ~Sin embargo cerca del
puerto existen muchos eslanques camaroneros, de manera que es necesario tomar las
precauciones necesarias para no causar demasiada turbidez del lecho maritimo. . Por lo
tanto, debe adoptarse el método adecuado de obras para minimizar Ja suspenac\n de
material y monitorear el ambiente a través de todo el periodo de las obras de dragado.

6) Ruidos y vibracion por el irdnsito desde y hadia et puerto .

35. Con el incremento de la carga, ha aumentado el volumen del trénsito en los
caminos. El volumen de transito hacia y desde el puerto durante la etapa de operacion
se estima en alrededor de 780 vehiculos por hora, lo cual es 1,5 veces més que las czfras
actuales, lo cual significa que es un mcremenlo no tan elevado : :

'36. Por otra parte, el camino de acceso ai puerto. esté en buenas cond:cnones y. lio
existen alli instalaciones phblicas para las cuales deban asegurarse la calma y tranqunlldad
en las proxmudades del acceso al puerto : . : :

37. E mcremento d(_:_l tréns:to no aumentaré mucho el ruido ni la vnbracnén durante el '
Plan a Corio Plazo. =~
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C. Evaluacién Global del Impacto Ambiental y Conclusiones

38. El resultado se resume a continuacion,

Tabla tlI-11-1 Resultado de la EIA para Seis Componentes

Componentes

Resultados de la Evaluacion

Disposicién de desperdicios

Sin impactos significativos
Se recomienda la introducdén del sistema de trala-
miento municpal

Tratamicnto y disposicion del accite

No e¢s serio siecmpre que se Introduzca el sistema de
recoleecion y tratamiento adecuado

Manglares

Sin impactos significativos

Contaminacién del aire por el
transito

Sin impactos significativos

Contaiminacion del agua por el
dragado

‘Sin Impactos significativos

Deberd adoptarse ¢l método de obras adecuado
cherﬁ_ realizarse ¢l monitorco durante las obras

Ruido y vibraciones por ¢l transito

Sin impactos significativos

39. La Tabla IH-11-1 muestra el resultado de la EAI para el Caso X y el Caso Y. En

la Tabla 6 se evalian los componentes.

El impacto de los otros componenles es

evaluado como poco y/o insignificante luego de un examen ambiental preliminar.
Finalmente, el impacto del Plan a Corto Plazo en el ambiente circundante es escaso e
insignificante. Por otra parte, su efecto econdmico contribuird mucho al crecimiento de
la region y de Ecuador en su totalidad.
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“Capitulo 12 EVALUACION GLOBAL

1. * La viabilidad del Plan a Corto Plazo fue evaluado desde varios puintos de vista
.mencionados en los capitulos precedentes. Estas evaluaciones se resumen a continuacion.

2. Para el Plan a Corto Plazo se han preparado dos casos, ¢l Caso X y el Caso Y.
Los niveles del mejoramiento de la eficiencia de la manipulacién de la carga son
diferentes enlre ambos. El Caso X corresponde al caso de mejoras graduales, mientras
que el Caso Y corresponde a las rmejoras rapidas.

1) Caso X

3. H Caso X corresponde al progreso gradua] del mejoramiento de la ehcnencra en fa
manipulacién ‘de la carga y. se construyen dos alracaderos: uno es el muelle de
. contenedores préxxmo al muelte N® 1B y el otro es el muelle multiuso junto al muelle
N® 6,

a} Solidez de la ingenierié

4. - En casi todas las instalaciones existentes se observé que mantienen buenas
-condiciones tanto en el aspecto fisico como funcional. De acuerdo con la APG, se ha
decidido que el lado frontal de cada techado de. transito detras del muelle sea retirado
para ganar un &rea amplia de superficie de descarga y mejorar la eficiencia de fa
manipulacion de la carga antes de la implementacién del Plan a Corto Plazo, mientras
las demds instalaciones serdn usadas como estan durante la etapa del Plan a Corto Plazo.

5.  Los sitios de construccion propuestos para muelles adicionales estdn reservados en
la zona proxima al muelle N° 1B existente y la nueva zona de expansién contigua al
actual muelle N® 6. En ¢l presente, el calado de la darséna al frente de los muelles ha
disminuido comparado con el calado de disefio, debido a la sedimentacién de estos anos.
Por lo tanto, Ja darsena frente a los muelles propuesios requieren dragado de
mantenimiento pero los esfuerzos por mantener el calado de disefio seran los mismos
que hasta el presente,

6. . Las condiciones tales como las olas, la corriente y los cimientos no son problemas
~ para los aspectos de ingenieria para los dos sitios del proyecto.

b) Factibilidad econémica

7. El resultado del anétisis econémico del Capitulo 9 indica que la EIRR es del 24,7%,
lo cual demuestra ser suficientemente elevada desde el punto de vista econdmico. Se
. realiza un anilisis de sensibilidad para verificar la EIRR cuando cambien las condiciones

béasicas. ‘Aun cuando los costos se incrementan en un 10% comparados con el caso base
'y los beneficios disminuyan en un 10%, la EIRR ha sido calculada como 19,6%.

: 8 Por lo tanto, el Plan a Corto Plazo es econbmlcamente factible.
‘ c) Fachblhdad financiera

-9, El resultado del anilisis fmancnero del Capitulo 10 indica que la FIRR es del 254%,
lo cual demuestra. que es suficientemente elevada desde e! punto de vista financiero.
Se realiza un analisis de sensibilidad para verificar {a FIRR cuando cambie alguna de las
condiciones, Aun cuando los costos se incrementen en un 10% comparados con el caso
‘base y los ingresos disminuyan en un 10%, la FIRR ha sido calculada en 17,8%.
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10. Por lo tanto, el Plan a Corto Plazo es financieraniente factible, - °

d) Aspecto ecolégico _ _ _

11, No existe naturaleza importante o msustnlmble en el sitio del proyecto para el Plan
a Corto Plazo y ¢l impacto sobre los componentes amblentales en el puerto y sus
proxmndades “SON pocos e ms:gmf:cantes

12, -Por olsa parte el Plan a Corto Plazo crea - empleos dlrectos e mdirectos y
aumentaran los ingresos a través de la constriiccion y operacnén portuaria. '

e) Conclusiones
13.  Sobre la base del juicio global desde varios puntos de vista, incluyendo 10s ftems

- tencionados anteriormente, el Plan ‘a Corto Plazo del Caso X és récomendable para su
ejecuc:én Ei resullado de ¥a evaluacién globai s¢ resume en la Tabla lll 12-1.

Tabla 11I-12-1 Evaluacién Global

Caso X _ : .
' ftems - | ’Resuitado’l T | Observadones
Aspoedo de ingenieria . " Bueno | Se ulifizan muchas facilidades existentes.

' o “ | Los sitios dg_construccion de los atracaderos estfm en

: . : . buenas condiciones para la construcc:én
Factibilidad ccondémica " Bueno La TIRE es buéna. o B
S o -.. -1 El. .proyecto - contnbu?re enomwmente en bcnehuo dcl
comercio exterior en fodo el pafs, _

Factibitidad financiera . Bueno - | La TIRE es buena,
o _ _ : ’ El, proyédto ticne rmtab:tldad .
© Aspocto ambiental - {  Bueno |El pro¥uto no cjerce un impacio amb:cntal s:gmhcatwo
? & o Ty on

ribuye a la eoonomja nanonal Iocal la
estabilidad goci _ . R

14. - ‘El Caso Y es el caso de las mejoras répldas de la eficiencia de la mampulam()n de
la carga. S6lo uno de los muellés es construido contiguo al muelle N2 1B en la terminal
de contenedores. _ :

a) Solidez de mgemeria

15. En casi todas las mstalacnones existentes se observé que mantlenen buenas
condiciones tanto en el aspecto fisico como funcional.. ‘De acuerdo con:la APG, se ha
decidido que el lado frontal de cada techado de transito detras’ del muelle sea retirado
para ganar un area amplia de superficic de descarga .y mejorar la eficiencia de 'la
manipulacion de la carga antes de la implementacién del Plan a Corto Plazo, mientras
las demés instalaciones serln usadas como estin durante la‘etapa del Plan‘a Corto Plazo.

16. Los sitios de construccidn propuestos para muelles adicionales estan reservados en
la zona préxima al muelle N? 1B existenle y la nueva zona de expansion contigua al
aclual muelle N 1B, En el presente, el calado de la darsena al frente de los muelles
ha disminuido comparado con el calado de diseno, debido a la sedimentacion de estos
~anos. - Por lo tanto, la dérsena frente a'los muelles propuestos requicren dragado de
mantenimiento pero los esfuerzos por mantener el calado de diseﬂo serén !os m:smos
que hasla el presente.
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17. Las otras condiciones como las olas, la corriente y los cimientos no presentan
problemas desde el aspecto de 1a ingenieria.

b} Factibilidad ec.onémica

18.  El resultado del anélisis econémice del Capitulo 9 indica que la EIRR es del 16,4%,
lo cual demuesira que es suficientemente elevada desde el punto de vista econdmico,
Se realiza un anélisis de sensibilidad para verificar la FIRR cuando cambie alguna de las
condiciones. Aun cuando los costos se incrementen en un 10% comparados con el caso
base y los ingresos disminuyan en 10%, la EIRR ha sido calculada en 13,1%.

19. Por lo tanto, el Plan a Corto Plazo es econémicamente factible.

¢} Factibilidad financiera

20.  El resultado del analisis financiero del Capitulo 10 indica que la FIRR es del 27,6%,
lo cual demuestra que es suficientemente elevada desde el punto de vista financiero.
Se realiza un andlisis de sensibilidad para verificar la FIRR cuando cambie alguna de las

-condiciones. Aun cuando los costos se incrementen en un 10% comparados con el caso
base y los ingresos disminuyan en 10%, la FIRR ha sido calculada en 19,9%.

2L, Por lo tanto, el Plan a Corto Plazo es financieramente factible,

d} Aspeclo ecolégico

22. . No existe naturaleza importante o insustituible en el sitio del proyecto para el Plan
a Corto Plazo y el impacto sobre los componentes ambientales en el puerto y sus

proximidades son pocos e insignificantes.

23. Por otra parte el Plan a Corto Plazo crea empleos directos e indirectos y
aumentaran los ingresos a través de la construccién y operacibn porluaria,

e) Conclusiones
24, Sobre la base del juicio global desde varios puntos de vista, incluyendo los items

mencionados anteriormente, el Plan a Corlo Plazo del Caso Y es recomendable para su
ejecucion. El resullado de la evaluacidn global se resume en la Tabla Hi-12-2,

Tabla 1i1-12-2 Evaluacién Global

Caso Y

ftems | Resultado } Observaciones

Aspeclo de ingenieria "| Bueno | Se utilizan muchas facilidades existentes.
' Los sitios de construccion de los atracaderos estan
en buenas condiciones para la construccién.

Factibilidad econémica Bueno | La TIRE es buena, .
‘ - | El proyecto contribuye enormemente en beneficio
del comercio_exterior en todo el pais.

Factibilidad financiera Bueno | La TIRF es buena. -
- El proyecto tiene rentabilidad.
Aspecto ambiental Bueno El proyecto no ejerce un impacto ambiental

significalivo y conlribuye a la economia nacional y
local y la estabilidad social.
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CONCLUSION Y RECOMENDACION

1. La Misién de Estudio ha formulado el presente informe basado en las observaciones
y materiales obtenidos a través de sus propias actividades del proyecto, las discusiones
con la contraparte y entrevistas con numerosas personas relacionadas con este proyccto
y las reiteradas discusiones dentro de la Misidn, para resolver algunos problemas especia-
les. Aunque las explicaciones detalladas de los resultados del esludio son descritas en
las partes principales del texto de este informe, los asuntos que s¢ estiman de mayor
utilidad para considerar la. implementacion de este proyecto propuesto, son aqui
resumidos para la conveniencia de los lectores,

CONCLUSION

2. Habiéndose prestado la mayor atencibn en el aseguramiento del progreso del
programa de la modernizacién de los puertos, que es una de las politicas nacionales més
importantes de Ja Reptiblica del Ecuador actualmente en ejecucién, la Misién de Estudio
ha formulado el Plan Maestro del Puerto de Guayaquil hasta la meta del ano 2010, ha
llevado a cabo el estudio de factibilidad del plan de mejoramiento a corto plazo dentro
del esquema- del Plan Maestro y ha examinado las posibilidades de los planes de
desarrollo de las terminales de contenedores, terminales multiuso y otras facilidades
portuarias importantes de acuerdo con el alcance de los trabajos de la Misién.

3. El volumen total de la carga calculada, utilizando el futuro esquema econdmico
pronosticado sobre la base de los antecedentes y cifras reales concernientes al crecimiento
econdmico del Ecuador adquirido durante el periodo de estudio, sera de 6.572.000t de
los cuales, el volumen de la carga en contenedores serd de 3.374.000t en 2010. Para
satisfacer estas demandas derivadas del inaemento de la carga en el futuro, es esencial
que se proceda a la ampliacidn y mejoramiento de las facilidades porluarias juntamente
con el mejoramiento gradual de la eficiencia de la carga manipulada.

4.  Teniendo en consideracién el mejoramiento de la eficiencia de la manipulacién de
la carga como condiciones dadas, la cantidad requerida de atracaderos estimada por Ia
Misidén, es de:

3 atracaderos de contenedores
10 atracaderos multiuso
1 atracadero de carga a granel

5. De acuerdo con la estimacién citada arriba y estableciendo como premisa de la
planificacién el pleno aprovechamiento de las facilidades ulilizables existentes, los
proyectos principales propuestos por el Plan Maestro de este informe son los siguientes:

Extension y pleno equipamiento de los atracaderos de contenedores
Instalacién adicional de 3 atracaderos multiuso
Desarrollo de los caminos de acceso

6. - Para activar la economia local manteniendo e! ritmo de las medidas la conservacion
del medio ambiente, se han propuesto también en el presente informe algunas medidas
importantes estrechamente relacionadas con el mejoramiento del puerto, como el
establecimiento de la Zona de Maquilas ulilizando los espacios abiertos linderos que
posee la APG, la conservacion de los manglares que rodean el drea portuaria, etc.

7. El costo necesario para el desarrollo del puerto es estimado en 200214 millones de
sucres,
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8. - Como se sehalara anteriormcnte, no debe subestimarse la importancia:que tiené Ia
modernwac:én la privatizacion y el mejoramiento de la organizacién administrativa. Para
el desarrollo futuro de las actividades porluarias de Guayaquil, es imprescindible que se
logre- Ja eficiencia en el mangjo de los trabajos' portuarios, 'y’ sobre todo de la
manipulacidén de la carga. Sin estas medidas, se verd dificultado ¢l hormal desarrollo
de la implementacion del mejoramiento del puerto.  En éste resumen también se referira
a las recomendaaones concernientes a los: puntos citados.

9. - Suponiendo que la mampulaaén cle las cargas 1nadecuadamente combinadas y con
movnmentos desordenados ha de mejorarse gradualmente; en el Plan a Corto Plazo
deberan realizarse las siguientes obras de desarrollo hasta el ano 2003: S

1 atracaderc de contenedores
1 atraoadero multiuso

En el presente plan, estos dos atracaderos adicionales seran constmldos en la zona
contigua a los atracaderos existentes y con las mismas - especificaciones. Las’ demas
facilidades como los techados y bodegas seran suhaentes hasta ese momento

10. L H costo para Tas obras de conslruca()n se estlman como sxgue

22,589 millones de sticres para la“construccion de 1: alracadero de contenedores y‘
19.228 millones - de: sucres. para la construccidén de  un -atracadero -multiuso
incluyendo el costo para la recuperaciéon de las areas ubicadas en la parte interior.
Dentro de la suma lotal del costo combinado de los dos anteriores y las obras

- relativas, la porcién de divisas se eslima en 49.483 mlilones de sucres y la’ pora:ron
de moneda local en 28.636 mlilones de sucres.

11, La Tasa Interna - de Relomo Econémico (EIRR) calcufado sobre la base de tos
beneficios cuantificables, es del 24,7% y la Tasa Interna de Retorno Financiero (FIRR} es
de 254%. .Por lo tanto, el proyecto se juzga que es factible, - tanto econbmlca como
financieramente. :

Tabla IV-1 Evaluacién Global-

Caso X
ftems Resultado ‘ Observaéiones'
Aspecto de ingenierda Bueno Se utilizan muchas facilidades existentes.
Los sitios de construccién de los atracaderos estc’m en
buenas condidiones para la construccidn.
Factibilidad ccondmica _ Buéno Ia EIRR es buena '
' Fl proyecto contribuye - en0m1emente en’ benefido  del
comemo extenor en todo el pals, :
Fadibilidad financiera . Bueno La FIRR es buena. '
Fl proyecto tiene rentabihdad
Aspecto ambiental Bueno . | El proyecto no e;orce uh impacto-ambiental ‘significativo y
: © | conlribuye a la economia nacional y local y la estabilidad
sodal, .
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12, 'Se han encontrado algunos problemas té&nicos en la cuenca al frente de los
atracaderos acerca del mantenimiento detl calado navegable, pero se tratan de temas sin
importancia. Las condiciones de navegacion del drea en cuestién no presenta problemas.
Ademas, la' EIA ha revelado que no existen impactos desfavorables y por lo tanto, la
gjecucion de este proyecto no ha dé causar problemas en el ambiente, -

13.  Los casos considerados en los cuales pucda lograrse el progreso de la ehcnencaa de
ta manipulacion ' de la carga, son casi iguales. El proyeclo puede selncctonarse de
acuerdo con’ el progreso: del programa de modermzacnén

14, Al considerar los factores lmportantes que pudleran afectar este proyecto puede
afirmarse que éste proyecto deberd implementarse de manera deliberada y armonizando
perfectamente con los avances generales de la modernizacion.

RECOMENDACIONES

15. Para asegurar la normal lmplementaaén de! plan propueslc del Puerto de
Guayaquil, la Misién de Estudio recomienda los siguientes items. . Podran incluirse las
medidas que han sido ya implementadas o plamflcadas por la APG, de acuerdo con el
programa de modernizacion. Sin embargo, seran citados estos ntems para tograr una
mayor promocion de los mismaos.

1} Aphcaaén Apropiada de la Privatizacion

16. El objetivo  definitivo de la introduccion de la prwahzacnbn denlro de las
operaciones . portuarias, consiste en maximizar el retorne econdémico de la actividad
portuaria tanto para el sector pablico como privado, mediante la eliminacién de posibles
ineficiencias del sector publnco y confiando gran parte de las achwdades portuarsas al
sector privado. : _ . :

17. " La negoc:acnén de las operacuones y actw:clades portuanas deberén seleccionarse
entre las &reas en las cuales, las actividades del sector privado puedan controlarse
plenamente dentro de las atribuciones de la APG u otras autoridades administrativas
pertinentes. ~ Los efectos de la negociacion pueden lograrse plenamente sin ningan
lmpacto negatlvo dentro del sano desenvolwmlento del puerlo

18. Las Areas a negociarse, deberan plamﬁcarse y dlsponerse apropxadamente como para
garantizar las condiciones necesarias bajo las cuales, pueda activarse plenamente. el
sistema de n'uercado libre,

19. En principio, la prop:edad de los terrenos y las 4reas de agua como las facilidades
portuarias basicas, deberdn pertenecer a la: APG.

20.  Las facilidades portuarias basicas y los principales equipos de manipulacién de la
carga, deberdn habilitarse en principio para el uso del ptblico, pero podran arrendarse
al sector privado sobre la base de contratos de uso exclusivo bajo condiciones apropiadas.

21, Las précticas de negociacion deberdn intreducirse gradualmente en cada paso, sobre
la base de la capacidad del-sector privado y con una tasa de superacién de la
productw:dad que seintenta dentro del esquema y asegurando también el mejoramiento
propio de toda la actividad admlmslrahva :
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2). Establecimiento y Uulnzaaén del Slslema de lnformac:én

22, Debera mlroducuse el sistema. de informacnén moderno y de féc&l acceso, Esto
podra servir como la base de datos més importante para elaborar los planes del.puerto
y apoyar los trabajos diarios de varias clases de actividades de la APG y olras
orgamzacwnes mvolucradas ' :

3. la rccop:lamén y la compalacnén sisleméhca de los datos e mformaczones de
diversas aclividades portuarias, es -un requisito  basico -para la solida. y efecliva
administracién portuaria. El sistema de manejo de las estadisticas portuarias de la APG,

parecen ser insuficientes como conjunto, y siendo asi, serd muy necesario para la APG
mejorar el actual sistema de. mformacusn en cuanto 4 su d:sposmlbn y pr&ctlca '

24, Las estadisticas porluanas son esenczales para la piamhcaclén, adlmmstramén
manejo, operacién, preparacién de presuptiestos, procesamiento contable y auditoria. -
Deben cubrir los hechos y las cifras més esenciales de las aclividades’'portuarias ‘sobre;

{1) Organizacién y asuntos del personal
(2) Manipulacion de la carga -

(3) Movimiento de las naves -

(4). Condiciones de las facilidades

(5) Manejo de la ingenieria

(6) Manienimiento

{7} Otras éreas importantes relacionadas

25, Es también sumamente imporlante que la estruclura de la estadistica esté bien
equilibrada, como para que sea efeclivamente utilizada para realizar cualquier manejo o
desarrollo de futuros planes a través de las referencias entre cada parte de los datos e
informaciones.

26. A la luz de la actual situacidon del sistema de estadistica portuaria de la APG y su
practrca todos los registros estadisticos deberan mantenerse en buenas condiciones para
permitir el fécil acceso de los usuarios y renovarse anuatmente o niensualmente, si fuera
necesario, . para asegurar la actuahzaaén de las informacnones que sean acceSIbles '

3) Me}oramlento de la’ Funcxbn Técmca de 5] APG

27. Para llevar correctamente a cabo el futuro desarrollo portuano y los trabajos de
mantenimiento, se espera que la APG vaya mejorando sus funcnones con respeclo a los
aspectos técnlcos.

28. Dentro de esos me}oram:entos se sugieren los s:gmenles

(1) Se aseguraré una coordinacién mas estrecha entre el departamenlo técmoo y los
otros sectores relacionados.

(2) Se prepararin las normas técmcas y cntenos comunes quie reflejen la'; reaentes
tendenclas mundiales. -

(3) Se pondra énfasis en el programa educacmnal para mejorar la capac:dad de los
ingenieros. :

29. Los registros de mgemena del pasado de la APG, contienen una var:edad de
informaciones Gtiles.  Sin embargo, si estos- registros no fueran dados a quienes los
necesiten, 1a utilidad de tales registros estard limilado sélo a aquellos que sepan de su
existencia. Para evitar tal inconveniente y asegurar que las informaciones técnicas sean
compartidas enire todos aquellos que estén involucrados, deberd establecerse ¢l sistema
de referencia téenica que almacene ordenadamente estos registros y sea pomble el acceso
en cualquier momento.
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4) Establecimiento de la Politica Ambienlal

30. Los temas amblentales abarcan una amplia gama y la preparacnén de la estrategia
ambiental deberd ser- integral, cubriendo los conocimientos técnicos y el esquema
institucional, = A continuacién se describen algunos de los elementos basicos para cl
trazado de la estrategia ambiental.

(1) Claro entendimiento de la actual siluacién del ambiente
(2) Estimacién y pronéstico del unpacto y siluacién futura
(3) Posibles contramedidas para prevenir el impacto

(4) Proceso para lograr el consenso social -

(5) Coordinacién con ofras organizaciones involucradas

31. Existen muchas clases de componentes ambnentales relacionados con el puerto. La
zona costera en particular, tiene varias caracteristicas desde el punto de vista ambiental.
Asi pues, uno de los aspectos méis importantes de la primera etapa, es el claro
entendimiento del ambiente del puerto en cuestion.

32, Cua'ndo se planifiquen los proyectos de desariollo portuario, debera prestarse una
atencién cuidadosa sobre los posibles efectos que puedan engendrarse durante la etapa
de conslruccion del puerto, asi como durante la etapa de operacién. En el caso de
pronosticarse ¢l deterioro ambiental, deberén tomarse las contramedidas para prevenir los
impactos que puedan ejercerse en el medio ambiente.

33. Los resultados de los analisis ambienlales suelen quedar limitados a un nivel.
cualitativo.  La evaluacidon de los proyectos es a menudo relativo y las dec1510nes deben
tomarse a través del consenso social. :

34. Los asuntos ambientales abarcan una amplia gama y asi, las conlramedidas para
tales eventualidades, deberdn examinarse y llevarse a cabo mediante esfuerzos
coordinados de las organizaciones involucradas, .

35, La APG debera cumphr con Ja funcion de’ recopilar las informaciones, mlerpretar
y evaluar lo que ests ocurriendo o pueda ocurrir en el puerto, y tener los conocimientos
de las contramedidas necesarias para resolver los prob!emas ambientales.

5) Fortalecimiento de la Politica del Manejo del Personal y Sistema de Entrenamiento

36. Es 1mportante que la APG dedlque sus esfuerzos para la mcorporacnén de jovenes
especialistas que sean iddneos como ingenieros y economistas. Por otra parte, se requiere
el personal Jerérqmo:) que tenga suficiente experiencia en el manejo y la administracidon
del puerto. , :

37. la estrucluracnén de la pohtlca del mane}o del personal y sistema de entrenamiento
es esencial para incentivar una positiva contribucion y superacion de la capacidad del
personal de la APG. Para apoyar la politica del manejo del personal de la APG, deben
examinarse cuidadosamente las siguientes medidas y aplicarse bajo el principio de
“nombrar {a persona correcta para la posicién correcta”.

‘ ::[1) Establecimiento de !a correcta evaluacién del personal y sistema de traslado
(2} Introduccién del sistema de promocién permanente y alentador :
{3) Provision de las posncnones atraclivas para los tecndcratas capaces
{4} Creacidn del mecanismo de incentivacidn positiva estructurado sobre la base del

sistema de salarios/jornales.

- 38, El propbésito esencial del entrenamiento del personal consiste en 1o siguiente:

(1} Proporcionarles el pleno conocimiento y entendimiento tanto de los requerim-
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ientos tecnoldgicos como funcionales de los puertos y siendo asi,
(2) lograr que tengan conclencia del costo y ehaenc:a para desarrollar sus
obhgaclones y funciones asignadas.

6) Plamhcacnén Sistematica y Flexible e Implementacion del ?roy‘efto

39. Debera establecerse el sistema de . planificacion del puerto. Es necesario que
primeramente sea autorizada la politica de desarrollo portuario de alcancé nacional y bajo
esa politica sea preparado ‘el plan de cada puerto '

40. Para materializar los esquemas propuestos de los planes es esenc:al que s¢ asegure
la activa utilizacion de. los planes, a través del esfuerzo de la APG, promoviendo el
pleno entendimiento del plan, asegurando el apoyo financiero adecuado con medidas
presupuestarias apropiadas y- revisando per:édlcamente el plan de acuerdo con la<
SkanClén real del pais'y la reglon

- 41, Todas las facilidades espec:ﬁcadas en el Plan’ Maeslro reflejan los datos del
prondstico de la demanda de carga y del tipo de carga. Sin embargo, las cifras reales
pueden desviarse de los prondsticos, debido a los cambios de ‘diversos factores
socioecondmicos.  Aunque ‘se requiere un estudio detallado para allanar ésta’ situacion
en tal ocasién, podran resultar atiles las &guienles oonLramed:das para eslar listo’ ‘para
cualquier necesidad del futuro. -

(1) Revisién del pronostico de carga basado en Ios ulumos datos
. [2) Revision del Plan Maestro: .

(3} Revision del programa de lmplementaczon

(4) Revision del progreso del programa de modernizacién

(5) Rews:én del mqoram:ento de la ehcnencna de mampulauén de la carga

42, El Pfan a Corlo Plazo se - implementara - prmcupalmente sobre la base de la
evaluacion del progreso del programa de modernizacion y del mejoramiento de¢ la
manipulacion de la carga. Por otra parle, después de la implementacién del Plan a
Corto Plazo, deberd revisarse el  Plan Maestro incluyendo las necesidades de la _
construccion de un nuevo puerto Iuera del &rea de la Bahia de Guayaqml

7 Establecimiento del Sistema de Mantemmlento Efechvo

43, FExislen dwersas estructuras y l'ac:hdades que exigen los trabajos de mantemmlento
perlbdloo mientras que algunos oLros requleren la rehabahtacnon urgente

44. Los trabajos de mantenimiento de la estructura pueden dividirse en dos categorias
o sea el mantenimiento preventivo y la rehabilitacion urgente. El pnmero consiste en
las medidas preventivas y requieren soluciones para los casos menores.  Sin embargo,
el segundo consiste de las medidas correclivas contra los daitos de gran envergadura y
los costos requeridos son mayores. Las experienicias del pasado han revelado ' que, el
costo del mantenimiento puede ser minimizado cuando se cumpla’ correctamente el
mantenimiento preventivo a intervalos aproplados

45. En el caso del Puerto de Guayaquil, el mantemmnento del calado del canal €5 uno
de los temas més cruciales. Por lo tanto, deberan realizarse oporlunamente 10$ estudios
regulares de sondaje ¢ 1mplementac16n del dragado de mantemmlento, de acuerdo con
el n,sultado de los estudlos
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8} Intensificacidbn de la Promocion del Puerto

46. La promocion o la campana comercial del puerto es una de las &reas méas
importantes como adlividades para atracr el interés de los usuarios del puerto. Sin
embargo, la APG parece haber sido reacio en desarrollar esta funcién. Teniendo en
consideracién que la competencla entre los puertos vecinos o con otros modos de
transporte de la carga manipulada podria ser mas severa en el futuro, se recomienda a
la APG las siguientes acciones para asegurar un nivel adecuado de ingresos de los
usuarios.

(1) Estructuracion de una estrategia de promocién poriuaria enfocada hacia los
-+ grupos mas polenciales entre los clientes objeto.

- {2) Bajo un programa de accidn sistematica, el personal de APG debera desarrollar
las campaitas de venta ante las compaitias navieras o embarcadores y destacar
enfaticamente las reales ventajas de la utilizacion del Puerto de Guayaquil.

(3) Es atit para desarrollar las efectivas actividades promocionales, la preparaciéon
de un atractivo folleto que explique clatamente los argumentos de venta
incluyendo diversas ventajas y méritos en beneficio de los usuarios objeto.

(4) La celebracion de seminarios de divulgacion del Puerto de Guayaquil dirigidos
a los embarcadores de diversos paises, es otra forina eficaz de apoyo para las
aclividades promocionales. _

(5) Creacibn de la organizacion de amplia gama para apoyar a los grupos
compuestos por los sectores piiblicos y privados.

9) Desarrollo Regional

47. Es de conocimiento comtin que el puerto depende de diversas actividades de las
zonas del interior 0 &reas circundantes. Al mismo tiempo, esas actividades relacionadas
con los puertos, no podrian desarrcllarse cabalmente prescindiendo de las funciones
portuarias esenciales. En ese sentido, la promocion del desarrollo regional que tenga al
puerto como nicleo, se considera vital para alcanzar la prosperidad econdémica y los
beneficios sociales que se esperan de las actividades portuarias.

48. El Puerto de Guayaquil esta ubicado en la Ciudad de Guayaquil que constituye el
centro industrial y comercial de mayor importancia en el Ecuador. El desarrollo de esta
zona ejercera una gran influencia sobre el fuluro crecimiento econdmico de la nacién.

49.  Se espera que la Ciudad de Guayaquil, juntamente con el 4rea de la Provincia de
Guayas, sea dinamicamente desarrollada con miras a incrementar tanto la produccién
agricola como industrial de esta zona. Con ese fin, la APG debera mantener un estrecho
vinculo entre las autoridades municipales y otros organismos locales y nacionales, asi
-como entre las firmas privadas relacionadas con el puerto, para coordinar los proyectos
de desarrollo ligado con el préspero desenvolvimiento general del 4rea.
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