42. Las naves de Dole estan equipadas en su cubierta con dds grias puente y a fin
de ajustarse al ciclo de velocidad de la grGa, se distribuyen 8 0 9 tractores por cada
grha para el transporte entre el paho de Dole y el costado de la nave.

43. La operacion realizada por las naves de Dole es semanal, en un dia fle del servicio
semanal y corrientemente vienen al puerto todos los miércoles. “Ellos transportan
alrededor de 350 x 400 pies chGbicos por viaje, de los cuales, el 40% se corta en la
manana del lunes y es transportado al patio de Dole por la tarde. Otro 40% en et dia
martes y €l 20% se corta en el dia de arribo de la nave.. Esto permite el mismo efecto
como una solicitud del Sistema de Tnempo de Cierre y dan suficiente tiempo para
preparase para la carga. .

" 44.  Fi paquete de banano es de 21kg por caja y se apilan 48 cajas en cada paleLa Los'
contenedores de 40 pies cbicos tienen una capacidad’ de 960 cajas. - Aproxnmadmnente
ZOt de banano se tranSportan en un contenedor de 40 ples cubicos

45. El flujo det banano es el sxgmente
Carga suelta [60%). Palétas (30%)
Contenedor (40%) . Cajas (70%)

D. Equipo de manipulacion de contenedores -

1) Gr(té de contenedores {grGa de pdrtico)

46, En 1984 fue instalada una griia de 50t de capamdad Hasta 1992, la gr(ta estaba
fuera de servicio durante un total de 20 dias por ano debido a daﬂos menores. En
noviembre de 1993, una nave golpes el atracadero N° | dejando la graa fuera de servicio
por 30 dias. En junio de 1994, una nave golpeé nuevamente la graa, quedando fuera
de servicio 24 dias. ‘ ,

47. la condicién actual de Ia gn’!a es normat pero operéble"sblo-_en gl'atr_acadefo Ne
1, debido al dano que sufrié el tambor de enrcllado del cable causado por el accidente
anterior de junio de 1994

48. Para el uso de la gr(xa de oontenedores de la APG no se han rec:blclo datos

especificos de Ia APG, pero el aprovechamiento de la gria parece demasiado bajo debido

a que los operadores de las naves preficren utilizar la gria de su propia embarcacion.
La distribucién de la grda de contenedores se detalla en la Tabla 1-10-}

Tabla 1-10-1 Graa de [Pértu:o) Contenedores

Fabricante ~ Tipo . Ano. de | Capacidad (t) Alcanoe '_Tolerancia J'Co'ndi«

| Fabricacién oo ) ) ) ) cién
Peiner V1L.40/50 1984 40 36 m 33 m Normal
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2) Graa de Traslado [Tfanstainer) _

49,

En 1984 fueron instaladas dos grias de traslado Peiner.  La Gria N® 30 ha estado

fuera de servicio durante casi un ano debido a problemas det motor principal y la
quemadura de los dos motores auxiliares. Antes de 1993, la Graa N® 31 estuvo fuera
~de servicio s6lo 10 dias por ano incluyendo los dias de mantenimiento, pero esle ano,
la graa estuvo fuera de servicio 51 dias debido a los problemas del motor. La condicibn
actual es optima.” La reseita de las grdas de traslado se detalla en !a Tabla 1-10-2.

Tabla 1-10-2 GrGa de Traslado de Contenedores

Fabricante Tipo - Afo de Capacidad Enver- Tolerancia | Condicién
o Fabricacitn © - gadura (m)
: : _ {m) '
Peiner | PPG 40-23 1984 40 6+ 1 1 sobre 3 | Deficiente
: o # 030 : ‘ ‘ _
Peiner PPG 40-23 - 1984 40 6+ 1 i sobre 3 Buena
. ¥ 031 . '

3} Otros equipos

50. La APG tiene 20 tractores para el patio, 56 chasis y 21 montacargas. Ellos se
describen respectivamente en las Tablas 1-10-3, I-10-4 y 1-10-5. :
Tabla 1-10-3 Tractor del Patio .
Fabricante Tipo Ao de Cantidad Condicidon
: ' Fabricacién |- - .
Ottawa RO-RO 7 1934 2 - Buena
' 3 Normal
7 Deficiente
1988 - 6 Buena
' -2 Deficiente
T(_:tal_ 20 ‘Buena 8 40%
Normnal 3 - 15%
Deficiente 9 45%

I-10-9



Tabla 1-10-4 Chasls del Patio

Fabricante

Tipo .

Ao de -
~Fabricadtn

Cantidad -

Condicién

Freuhauf

1983

8

" Buena

40PPCFM

o
e

. Normal

H2HO -

1984 -

Buena

Deficiente

M-N|B

‘Normal

- Deficiente

Robada

H2HOA0

Buena

Normal

Deficiente

HI1BO

1988

Buena

Rl w b ] ]l N NN

Normal

S

Robada

Total

56(58)

Buena

19

34%

" Nomatl

24

43%

BPeficiente

13 .

23%

Robadas

@

Tabla I-10-5 Montacargas [Paréu maniputa?:i(in de Contenedores)

Ca pacidad

Condicféh

Fabricante Tipo Ao de Cantidad
Fabricacién ] : K
Taylor TYC800 1982 40 1 Deficiente
Clark Y-800 1983 40 1 Buena
Taylor TYC-800 1987 40 2 Normal |
_ ; 1 Deficiente
~ Hyster H-9203 - 1987 40 1 Buena .
' g 1 Deficiente
Caterpillar | V900CH 1990 44 3 " Normal
: . ‘ 1 Deliciente
Total 11 _
Buena - 18%
Nonnal | 5 - 46%.
Deficiente 4 36%
Normal 3 _15%
Caterpillar V-300B 1987 14 6 Deficiente
1990 14 2 Buena
1 Normal
1 Deliciente
Total 10
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E. Equipo de manipulacién de cargas sueltas

51. Para la manipulacién de cargas sueltas, se ha instalado en el atracadero 2 una graa
de 75t de capacidad. Sus dimensiones se detallan en la Tabla i-10-6. Olros equipos
para carga suelta se detallan en las Tablas 1-10-7 y [-10-8 respectivamente,

Tabta [-10-6: Groa de Costa [fija) {para la manipulacion de cargas sueltas)

Fabricante . Tipo Ado de - Capacidad : Condicion
e . S Fabricacidn i) : o
Clyde . X-221-1 - 1972 75 : Normal |

Tabla I-10-7 ‘Griia Movit (para manipulacion de cargas sucltas)

Fabricante Tipo Afo de Capacidad Cantidad Condicién
' o Fabricacion (toncladas)
American 7650 1981 70 1 Buecna
: 1984 70 1 Bucna
.. 70 1 Peliciente
5650 50 3 Buena
Demag, 1988 50 1 Buena
Total 7

Tabla 1-10-8-{1) Montacargas (para la manipulacidn de cargas sueltas)

Fabricantc Tipo Afo de Capacidad | Cantidad | Condicién
. Fabricacion | (toncladas)
Caterpillar AL60 ' . 1976 27 1 Buena
Al-40 1975 20 1 Normal
. 1 . Deficiente
Hyster 11-27511 - 1933 14 1 Deficiente
Catcrpiltar V-300B - 1883 - 4 Deficiente
1988 4 Normal
) S Deficiente
. V2258 - 1983 - 10 3 Buena
e ) . 7 Defivicnte
V-1208 - 1979 & {8 ")
V1308 1933 3 Bucna |
: ) 5 Normal
: : : e R Defidente
Elyster - H-135X1. 1587 7 - Normal
) ) 9 Deficiente
Yale | .0 GRPOSD | 1986 4 1. Bucna
3 Normal
1987 1 Bucna
2 Normal .
1 Deficiente
GIP-060 1986 3 7 Bucna
L 7 " Normal
3 " Deficiente

Observadones: () climinado del libro
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Tabla 110-82)

Fabricante Tipo Ao de Capacidad | Cantidad | Condicién
S Fabricacion . | [toncladas) SN =
Hyster H-60XE - | - 1587 3. -8 - Bucna
: : i1 - Normal
8 Deficicnte
1983 ] 2. Buena .
6 . Nommat
10 _ Delicients,
Yale Gir-25 1988 - 25 11 © Buena -
| : 3 Nonmmal
FLCO40AA 1934 2 2 Normal
- - Deliciente
| ELCOH0AA 1984 15 3 . | . Buena.
B ] ‘1 Normal
-1 Deficiente
12 . Defidente
Total - 162 L
Buena 40 5%
Normal 52 32%
Deficiente 70 43%

F. Mantenimiento de los Equipos

52. Con el fin de mantener los equipos en condiciones seguras y buenas, es
indispensable que se realice el mantenimiento de los equipos de manipulacién de carga.
Sin embargo, debido a la Modernizacion y Privatizacién -programada det puetio y la
nueva propuesta de administracion, se encuentra paralizado el mantenimiento positivo
y planificado, las adquisiciones sisternéticas de repuestos y la capacitacién del personal
mecanico, o ' T ‘ :

53. Pese a que peribdicamente se realiza ta inspeccién de los equipos, esla inspeccion
consiste simplemente en comprobar si el equipo es operable o no y no se réaliza et
mantenimiento preventive adecuado. En el peor de los casos, se incurre en el
canibalismo de las partes, lo cual significa quitar un repuesto de una pieza del equipo
para que sea operable olra unidad. : : ' ‘

54. Existen muchos repuestc)s que estin en existencia inmovilizada, ya sea por estar
datadas o por estar guardadas durante largos plazos debido a que la maquinaria para
la cual se habla comprado es inexistente. : : : 2

55. La APG aplica la sigulente vida il para sus equipos de manipulacion de carga.

Graa de contenedores 20 anos
Graa de traslado 15 aitos
Alzador de tope 20 afos

" Graa movil 8 anos

" Tractor ' 8 anos .
Montacargas 5 afos
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Capitulo 11 ADMINISTRACION Y OPERACION
A. Organizacion de la APG

1} Organizacion

1. La Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG) consiste de la siguiente estructura
funcional:
- Director.
- Director Ejecutivo [Gerente General)
- Funcién de Asesoramiento
- Funcidén de Administracion

Lo anterior es de 'élcuerd'o‘cori la distribucién organica autorizada vigente por DIGMER.

2. FEl organigrama se detalla en la Figura 1-11-1. La organizacién de la APG fue
reformada el 8 de noviembre de 1993, suprimiendo 3 departamentos, 7 secciones e
integrando 4 sécciones en 2 secciones, En la actualidad, esta examinandose el plan de
 modernizacion de la APG por la Unidad Coordinadora y Ejecutora del Plan de
Modernizacién de Puertos, {UNCEMP). UNCEMP, esta bajo el control de DIGMER y
asiste a la APG. De acuerdo con los datos de UNCEMP, las operaciones de la division
de informacibn seran transferidas al sector privado y se suprimira esta division,

3. LaJunta Directiva supervisa a Autoridad Portuaria y estd integrada por los
siguientes miembros:

- Presidente de la Entidad: des:gnado por el Seior Presidente de la Repablica
Capitan del Puerto: sustituye al Presidente en el caso de ausencia
Representante del Ministerio de Finanzas y Crédito Pablico
Representante det Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca
Representante del Ministerio’dé Obras Pablicas y Comunicaciones
Dos delegados de los usuarios designados por la Camara de Comercio e
Industrias

]

]

i

4.  Las funciones y responsabilidades de la Junta Directiva son las siguientes:

- Presentar a DIGMER el informe anual de actividades

- Recomendar al DIGMER el candidato de una terna para Gerente General

- Designar al Jele de Departamento entre los candidatos propuestos por el Gerente
General

- Aprobar el balance de cuentas’ y otros informes

- Aprobar el reglamento de servicio portuario presentado por el Gerente General

- Aprobar las inversiones, adquisiciones y  otras acciones necesarias para
complementar la operacién del puerto, autorizado por el Gerente General

5. El Directorio celebrara una reunién por lo menos dos veces por mes {sesiones extras
si fuera necesario), con la presencia de por lo menos cuatro de los miembros y se
requiere la mayoria de los votos para la decisién. El Gerente General debe asistir a la
sesiones. Se enviard un resumen de dichas reuniones al DIGMER en un plazo no mayor
a quince dias después de la reunidn.

6.  El Gerente General, el ejecutivo de mayor jerarquia, es nombrado por DIGMER
entre tres candidatos nominados por la Junta Directiva de la APG. El administrars los
asuntos de la APG de acuerdo con la Ley Administrativa de Puertos y las politicas
establecidas por a Junta Dxrectwa La funciones principales del Gerente General son las
siguientes:
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Figura [-11-1  Organigrama de la Autoridad Portuaria de Guayaquil (actual)
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- Presentar a la Junta Directiva, la informacion pettinente, tal como el presupuesto,
etc,, de acuerdo con la ley y reglamentos o a solicitud de los Directores,

- Flaborar los Planes de Desarrollo del puerto de acuerdo con la politica de la
Junta Directiva.

- Aprobar los estudios sobre la operacién del puerto y las inversiones necesarias
para conducir las actividades porluanas siempre y cuandoe su costo sea menor
que 200,000 Sucres.

- - Aprobar y transferir al personal sobre la base de la lLey Laboral y ofras leyes
pertinentes. :

7. La funcién de asesoria consiste de la Auditoria Interna y ¢l Consejo legal. La

© Funcion de Administracién se compone de la Secretaria General, Director de
Coordinacién, Asistente de Gerencia, Relaciones PaGblicas, ocho Departamentos, con
Divisiones y Secciones bajo el Departamento.

8. ' El Director de Coordinacion esl4 a cargo de la coordinacién de las relaciones entre
el Gerente General y los Miembros de la Junta.

9. . El Asistente de Gerencia supervisa las actividades del cuerpo administrativo del
puerto utilizando los informes dé los jefes departamentales y elabora los informes a
solicitud = del Gerente General. También, mantiene buenas relaciones y pasa las
informaciones entre el Gerenle General y los jefes de departamentos

10. Fi Auditor Interno es un asesor calificado y e¢s nombrado por el Inspector Nacional
del Gobierno. Sus principales funciones consisten en examinar la condicién financiera
y eficiencia de la administracién portuaria, y de sugerir mejoras. También evalGa el
estado de tas propiedades y verifica la situacién del movimiento de caja a través del
informe mensual.  Et Auditor Interno informa a la Junta Directiva de todos los aspectos
que afectan el desarrolio del puerto o los intereses del puerto.

11, El Secretario General esta a cargo de crear un buen ambiente de trabajo de manera
que el Gerente General pueda cumplir sus actividades. Cuando el Gerente General esté
presente en una reunién de directorio, tendré a su cargo la elaboracion del acta de la
reunidn, los informes para los Directores y de reunir los documentos sohc:tados por el
Presidente de la Entidad.

12, La oficina de Relaciones Pablicas es responsable de mantener las buenas relaciones
entre la Entidad y el pablico.

13. El departameuto Legal asiste en todos los asuntos legales relacionados con Ia
Entidad. :

© 14, El Departamento de Operacicnes ests a cargo de la asignacidn de los alracaderos,
manipulacién de carga, almacenamiento de las cargas, ya sea en bodega o en los patios,
la operacion de los equ:pos para |a manipulacién de las cargas, etc.

15. El Departamento de Pilotaje esla a cargo del pilotaje de las embarcaciones que
entran al drea portuaria y de los remolcadores que ayudan el atraque y salida de las
embarcaciones de acuerdo con los reglamentos de cabotaje y navegacion.

16. El Departamento Técnico es responsable de la  planificacién  portuaria,
mantenimiento, reparacién y mejoramiento de las instalaciones portuarias y similares.

17.  El Departamento  Administrativo es responsable de los asuntos generales e

informacion’ requerida por la gerencia. Exisle una central de computacion en este
departamento.
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18. - El Departamento de Seguridad Portuaria es res‘ponsablé de la-seguridad de los
empleados y también atiende los casos de robos de carga e incendios, -

19. El Dep'ariam-etwld del Pefs'onal es résponsable de los asuntos del -person'al,
incluyendo e! traslado del personal, comité sindical'y entrenamiento de los empleados.

20. " El Departamento Financiero es responsable de los asuntos. financieros como los
ingresos y egresos, presupuesto, propiedades y estadisticas. .- .~ .- .

B. Personal

1) Cantidad y Salarios

21.  En la APG, el personal puede clasificarse en dos categorias, o sea en empleados -
y obreros. las categorias ocupacionales de los obreros son la manipulacién de carga,
operadores de equipos, lripulacién de botes de cabotaje, obreros de oficio, mensajeros,
y similares. Pero algunos de los empleados estén a cargo de la manipulacion de carga,
vigilancia, elc, de manera que la clasificacién por ocupacion no es muy clara,

'22.  LaTabla I-11-1 detalla la cantidad del personal de la APG por Departamento desde
el 31 de diciembre de 1990 hasta 1993 y 30 de abril de 1994. ' o

Tabla 1-11-1 Fuerza Laboral de la APG por Departamento_'_

1990 1551 1592 1993 1594
Ofidna del Gerente General 4 5 4 -3 3
Auditor Interno " - 10 8 5 5
Director de Coordinadén 4 3 -4 3 3
Reladiones Pabticas 2 3 -3 1) i
Secretario General 8 6 & 3 3
Asistente de Gerenca 2 2 2 1 1
Archivos 'y Microfilm 2
Departamento Legal. : 81 8 9 -~ 5 : S
Departamento de Operadones Lan 346 LIt 220 217
: : 63| - ans| . as| - B 9%
Departamento de Pilotaje -5 % 48] 44 - 45
79 73 N 64 © 63
Bepartamento Técnlco - 87 90| - 87 |1 55 |- .55
‘ . 156 181 195 . 145 145
Departamento de Administracibn ' 61 60 : 5% 32 3
‘ o 2] 2. R 3 R D
Departamento ‘de Seguridad . 207 - a5 2391 167 166
- . T6i 12 T Y [
Departamento del Personal 75 81 - 100 67 63
Depattamento Financiero - ., 103 00| 12| o 57 -
. 1003 9% 102 663 662
TOTAL _ . : LT -0 8071 .. 589 - 593
o . 1775 | 178 187 | s [ s
Nota: Las hileras superiores corresponden a empleados y las inferiores corrosponden a cbrons,

Fuente: APG .
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23, La cantidad de empleados y obreros aumentd gradualiente basta 1992. Pero en
1993 disminuyé repentinamente (los empleados son 375 y los obreros son 212) debido
a los numerosos despidos, tanto de empleados como obreros bajo el plan de moderniza-
cion de la APG.

24. La Tabla I-11-2 detalla los salarios basicos y-el promedio de los salarios m'ensu.ales

de los empleados por categoria y obreros. Los salarios se pagan cada dos semanas para
los empleados y cada semana para los obreros,

Tabla I- ll 2 Salano Promedlo por Personal por Mes

Categ. Posicidn .. - Salario Cantidad | Salario ‘Canlldad ‘ Sa!ario Cantldad Salarlo | Cantidad
10 General Director - 386830 1 502897 -t $80.000 1 1522.50 1
55.735] 9714687 1223466 3335782
k) Jefe de Departamento 200692 9 261947 8| 37 6 650,660 7
- o Equivalente © 353064 B U/AKY ’ 1311138 . 2065663
8 Jefe da Divisibn - - 137547 19 182335 o 235.162 | - 19 3i5.251 16
. |o Equivalente : - ansme| 505.191 ) 865.833 ' 14834672
7 - |Jefe de Sexdidon 110601 56 146723 56 213846 C60 234413 . H
o Equivalente . 335540 440.764 716605 137239
6 Oficiat 92.387 38 122295 40 172111 42 213069 FL]
) o Fguivalenie 2467 | . 3213 S 563410 ) 943223
5 Idem . 83.41% 631 - 122245 621 - 176758 &0 227.074 %
o 289423 333678 ) 642682 _ 1.163.032 ‘
4 fdem 87572 189 118825 187 174317 183 223813 1323
282577 358021 670283 1.350.001
3 fdem 85511 66 117.490 164| 172835 167§ 222786 117
263458 345900 60G.192 1052167
2 [dern : a3.686 | - 336 116345 M7] 170491 358 221290 7
i 245513 | - 325335 _ 551265 567.245 _
1 ldem 82,849 83 114628 93 169595 103 21939 | . 45
224.148 292313 489987 $33.791 ) :
[ fdem 82,505 2 el 150 2 0
: 185702 B . 286045
© o [Prictico : 166350 1 275418 16 341950 16 655371 18
’ : " 610,170 : 1121 653 1687554 2.304.492
- [Obrero : 860,106 768 118017 795 172.99% 806 2230 596
2937401 . 411798 : 695072 : 1223228 .
Salario Promedio y Cantidad sarme| . 1ra | ansEw REED AT 1877 | 234543 1263
Total de Fuerza Yaboral , . 283474 389900 £52.403 1.159.507
. ’ 37 2| 45 z 32 T
Tasa de Crodmiento {%] P &7 78
Nota: Las filas su;x:rlofcs correspcmdm al sdlario bisteo y las fifas Inferfoaes representan e promedio de Yos salardos.

- Fuente APG

25. - La tasa de crecimiento de los salarios basicos ha superado el 30% desde 1990. En
1992, la tasa de crecimiento excedi6 del 40%. FEl promedio actual de los salarios basicos
incluyendo diversos beneficios alcanzaron 1.159.907 Sucres en 1993. Lo cual es
aprox;madamente 49 veces mayor que el salario bésico.

. 26. No exlste un sistema de reclutam1ento de personal en la APG. La edad obligatoria
de jubilacién es de 65 anos de edad, pero esto se aplica s6lo a los obreros pero no a
los empleados.
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2 Condiciones de trabajo

27. - Las prmcipales reglas con respecto a las condicnones laborales se eslzpulan en el
Prlmer Contrato Colectivo Unico de Trabajo entre la APG de Guayaquil y sus
trabajadores. Los empleados y los obreros han formado sindicatos separados diferentes,
o sea la Asociacion Sindical de Empleados,  ASEAPG y el Sindicato d¢ Obreros de
Autoridad Portuaria de Guayaquit, SOAPC respectwamente

28.  De acuerdo con el contrato cnado arriba, el horario de trabajo y sus tumos son los
siguientes: :

Primer ttirno 01:00, - _08:00 [Hdra de comida 07:00 = 08:00)
‘Segundo turno 03:00 - 17:00 (Hora de almuerzo 12:00 - 13:00).
“Tércer tumo 17.00 - 01:.00 (Hora de la merienda 17:00 - 18:00).

29.  Algunos miembros del personal quienes ocupan cargos operativos de la organizacion
gerencial trabajan principalmente en el segundo turno.. Los dias de descanso son los
sabado, domingo y feriados. Otros miembros del personal qulenes ocupan cargos
operativos del puerto trabajan con el 31sle1na de tres turnos y tienen sus dias de
descanso en forma rotativa, :

30. Con respeclo a las horas de sobretiempo permitidas, el pago se incrementan el 50%
de! salario basico por hora desde las 17:00 hasta las 24:00 y el 100% desde las 19:00
hasta las 06:00 horas. Si los empleados trabajan en dias feriados, percibirdn el doble de
su salario ordinario. Este sobretiempo se paga sblo a los empleados de una ;erarqura
inferior a la categoria numero 8 de la Tabla I-11-2, :

31. Para operar los equipos mayores como montacargas, camién tractor y grias méviles,
se requiere una licencia especial de operador. Sin embargo, la APG no provee sificiente
subsidio para oblener la licencia, ya que la APG stlo emplea a personas que ya tienen
su licencia. :

32, Como se menciona anlenormente, hay dos gremios smdlcales en la APG, llamados
ASEAPG y SOAPG. La ASEAPG fue creado el 11 de agosto de 1979 y SOAPG fue
creado el 25 de febrero de 1959, Los empleados, excepto la clase gerencial tienen
libertad de afiliarse a estos gremios y en 1993, aproximadamente el 62% de todos los
empleados eran miembros de ASEAPG y aproximadamente el 97% de todos los obreros
eran miembros de SOAPG al 8 de noviembre de 1993, En la APG, el Departamento de -
Personal estd a cargo de los asuntos laborales. No existen reuniones regulares entre el
Departamento y los Sindicatos pero en el caso de una necesidad de- negociacion, el
Gerente General y los jefes del Departamento Financiero, del Deparlamento de Personal,

del Departamento de Administracién y -del Departamento de Relaciones asisten a Ia
reunion, El tema mas importante de los sindicatos laborales es el Contrato Coleclivo -
entre la APG y el Personal, en el cual se estipulan las condiciones de trabajo, las horas
de trabajo, beneficios, preslac&ones sociales para el personal y otros Este contrato es

revisado cada dos anos. : S

33.  Se han establecido los sindicatos similares en lbs olros tres puertos comerciales del
Ecuador que son Esmeraldas, Manla y Puerto Bolivar, 'Y estos cuatro sindicatos forman
la Federaci6bn Nacional de trabajadores portuarios Ecuatorianos, pero no conlro!a a los
sindicatos de cada puerto. IR
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3) Sistema de Entrenamiento

34. Hay un centro de entrenamiento en la APG operado por el Departamento del
Personal con el fin de desarrollar las facultades administrativas y operacionales del
personal. - En 1993, el centro de entrenamiento prepard 13 cursos de entrenamiento, dictd
15 cursos en tolal y como resultado, participaron 370 personas en esos cursos. Fi
personal de la APG puede participar en otros cursos de entrenamicnto que sean
auspiciados por la Camara de Comercio y ta Camara de Industrias de Guayaquil, el
Puerto de Esmeraldas, la Contraloria General de la Nacién, habiendo participado 25
personas en 1993. Los principales cursos auspiciados por el centro de entrenaniento y-
‘otros centros son los siguientes:
Centro de entrenamlenlo Jefatura, Segundad Porluarla Operacion de Groas,
Temas Afines a las Bodegas y Patios, Técnica de
Apunte, Operacion de Camiones y Montacargas,
_ Técnicas de Secretariado, etc.
Otros centros: Seminarios de Seguridad, Inglés, Comercio Exterior,
Contratos Pablicos, Administracién Financiera y Control
Moderno, Aptlicaciones de Computadoras para
Programacion y Conlrol de Construccion, etc.

35. No existe un citerio de seleccion para participar del entrenamiento, y cada
departamento, division y seccion selecciona las personas apropiadas. En 1993 no hubo
participantes en los cursos de enlrenamiento, seminarios y reuniones celebradas en el
extranjero. : :

C. Tarifa Portuaria

36. La APG tiene una tabla de tarifas que es utilizada en todos los puertos del
Ecuador. La tarifa vigente que entrd en vigencia el 12 de junio de 1993, se clasifica en
tres categorlas es decir, las Hamadas tarifas para naves, tarifas para carga y tarifas de
servicio, La tarifa para las naves se paga en Sucres y la tarifa de carga en ddlares o
Sucres. La Tabla I- 11-3 detalla las tasas principales de la farifa portuaria.

37.  El pilotaje y los servicios de remolcadores son obligatorios para todas las naves.
La tarifa de alquiler de la tarifa por servicios incluye los operadores de los equipos, y
en ningln caso el equipo mecanico es operado por otra persona que no sea el personal
de la Autoridad Portuaria. La unidad de tiempo, hora, dia o mes, se fija de acuerdo
con el rubro y cada fraccion del periodo unitario se considera como una unidad
completa, .

38. En la actualidad, la Autoridad Portuaria es capaz de establecer fa tarifa porluaria
por si misma con la aprobacion de DIGMER, y se ha estudiado un nuevo sistema
tarifario por UNCEMP que forma parte de la modernizacién. De acuerdo con los datos
de UNCEMP, la nueva tarifa se clasificard en tres categorias que son la tarifa para las
naves que incluye el cargo por entrar al puerto, la tarifa por concesiéon y la tarifa por
el uso de las instalaciones del puerto y de los equipo.
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Tabla I-11-3 {a) = Tarifas para Naves

fiems ‘de Tarifas y Desalpdta Unidad .- | Noamal | Adiden | Mindma
Pilctaje Calado hasta 7,6m Lo Uss/TB 005
Calado mayor qué 7,6m % b2y
_ Velodidad tnayoe que 8 nudos % 50
tisa minima o : 3 Uss 183,79
Renalcador , Uss/iB 0,05] -
tasa minima - ss 127.50
Mudlle y Boya . . Uss/Tezzn| 643
' tasa minima . uss 3o
Fondeo fasta 5 dias livre
' Ms de 6 dias Us§/ms24h| 3315
Derecho de Mudlle para Caiga
Importacion] Carga general Us$/(T™ o m') 586
En palctas’ US$/(TM o o) 535} -
Carga a grane USs/ (M o mY Y
En contencdores Hasta 20 pies - Uss/Contenedor 173
Mis de 21 ples USS/Contenedor| 204,00
Tasa minlma por conodmicilo LS$/C/E 1275
Fxportadion] Carga general USSHTM o mY) 383} -
En paletas LSS/ o ) 326
Carga a grand LSSHTM o ) 249
Fn contenedores Hasta 20 ples U8/ Contencdor 4973
Mis de 21 ples Us$/Contancddor 66,53 _
Tasa minima por conadmiento ' us$/C/Ef 9.56
Trénsito | Otros que no'sea contenador Us$/iM o m’)J 7.65
Carga y descarga (2 movim.) LSE/M 0 V) B 67
En contencdoress Hasta 30 ples o USS/Contencdoc] 80,00
Mis de 21 ples Us$/Contencdor] . - 90,00
Cortenedores vados y chasls | Hasta 20 ples US$/Contenedor 35,00
'  Mas de 2i ples US$/Contenador|  45.00]
Gastos de Mantenimlento de Fadlidades USS/1RE 0,10

Fuente APG
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Tabla I-11-3 (b) Tarifas de Carga

ftems de Tasifas y Desaipcién Unidad Tarifa
Maniputadién de Carga

Importacion Carga general §/./1TM o mY) 700
‘ En paletas S/ /(TM o mY) 600
Carga a granel S/ /T o mY) 450
Fr contenadores Hasta 20 pies $/./Contenedor| 15000
i . Més de 21 pies §/./Contenedor| -~ 20,000
Carga peligrosa/ricsgosa Explosivo ) S/./tTM o m) 6.500
’ ) extepto explosivo S/ ATM o m) 3100
Tasa minima por conodmicnto 8/./C/E 6.500
Alimento, fertlizante, ele. S/./TM 330
Exportadén Carga general S//TM 240
: En paletas S/ /TM 220
Carga a pranel S$/./TM 2o
Banano, fruta S/ /TM 1]
En contenadores tHasta A pies §/./Contenedor 1.600
. . _ Mas de 21 pies §/./Contenedor 2130
Carga peligrosa/riesgosa : S/ /TM 1,519
Almacenamiento G . _
importacén Carga general y en palelas Hasta 10 dias S/.HTM o mv)/dia tibre
a - Mis de 11 dias S/./(TM o m')/dia 52
Carga a granel {Almacenes)[Hasta 7 dias $/./(TM ¢ m')/dia 20
: 8 a 15 dias S/ /(TM o mv)/dia 40
Mais de 16 dias S/./(TM o m')/dia 60
(Silo) S/./5ilofdia]l 50000
{Tanque) §/./Tanque/dia 15000
En contenedores {Hasta 20 pies)]Hasta 10 dias S/./Contenedor/dia litre
o : Mais de 11 dias §/./Contencdor/dia 1,200
(Mas de 21 pies)]Hasta 10 dias S7./Contenedor /dia libre
‘ Mis de 11 dias §/./Contenedor /dia 1.950
Carga en trinsito [Doméstica) S$/./{TM o m’}/dia 52
Exportacién Carga general y en paletas Hasta 10 dias $/./(TM o m'}/dia libre
. Mas de 11 dias S/.7(TM o m?)/dia 20
Carga a grancl (Admacenes) $/./(TM o nv')fdia 20
. {Silo} §/./5ilo/dia]  33.000
. {Tanque) S/./Tanque/dia 13.040
En contenedores  (Hasta 20 pies)iHasta 10 dias $/.fContenedor/dia libre
' ’ Mias de 11 dias $/./Contenedor/dia 200
(Mas de 21 pies){Hasta 10 dias S/./Contenedor/dia libre
. : Mis de 11 dias $/./Contenedor /dia 300
Transito Carpa general Hasta 15 dias USH/ T o ')/ dia libre
Mis de 16 dias USS/ITM o m}/dia 0,62
En contenedores (Hasta 20 pies){Hasta 20 dias Us$/Contenedor/dia 206
‘ 31 a 90 dias Uss/Contenedor/dia 5,00
Mis de 91 dias UsS$/Contenedor/dia 8,00
(Mis de 21 pies)|iasta 30 dias Us$/Contenedor/dia 253
31 a 90 dias US58/Contenedor/dia 6,00
: Mas de 91 dias USs$/Contenedor /dia 9,00
Chasis Hasta 30 dias US%/Chasis/dia 273
31 a 90 dias 5%/ Chasis/dia 7,00
. Mis de 91 dias U53/Chasis/dia 10,00
Contenedores En contencderes (Hasta 20 pies)|Hasta 30 dias US4/ Contenedor/dia 206
vacdios y chasis 31 a 90 dias US$/Contencdor/dia 5,00
Mas de 91 dias US$/Contencdor/dia 8,00
(Mé&s de 21 pies)]Hasta 30 dias US4/ Contencdor/dia 258
31 a 20 dias US$/Contenedor/dia 6,00
Mas de 91 dias USH/ Contenedor /dia 9,00
Chasis Hasta 30 dias US$/ Chasis/dia 2,78
31 a 90 dias US$/ Chasis/fdia 7,00
Mis de 91 dias - US$/Chasis/dia 10,00

Fuente: AFG
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Tabla I-11-3 [c)' ‘Servicios

_ltemé de Tarifas y Desaipditn * Unidad Tarifa
Arriendo de Equipos |Gria . Hasta 15t $/./h 50000
16'a 30t $/.th 70.000
Mis de 31t §/./h)- "90.000
Gria fija de 75t L §1./h 150.000
Gria de contenedores S/./h 110000
Gria DEMAG S8/./h 150.000] -
Gria de pdrtico : .. St./h 300.000
Elevador de tope Hasta 5t 2 §/./h 25000 -
‘ : 16 a 30t $f./h 50.000
Mss de 31t -$/.4h 100.000
Canuén . S/./h . 20000]
Flataforina 10t ) $/./h 12000] .
11 a 30t $/./h 18.000
‘ Mas de 31t $/./h 25.000
Remolcador Hasta 120011 $/./b 200.000( .
. Mas de 1200HP T 8L4h 350,000
Descargador HITACHI §/./h 45,000
Embarcaddn de piloto $/./h 50.000
Chasis S/./h 15.000
Tractor S/./h 15.000
|Servides Especiales - | Desembalaje Hasta- 20 pies §/.fContenedor 40.000
_ Méas de 2} pies $/./Contencdor 60,000
Servidos de Equipos lzaje de contenedor vado ' $/.fContenedor 4.000{ -
Pesaje A pedido del usuario S/./TM 50] -
Vehiculo pesado de expoitadén {excepto S/ /TM 130
banano) : i
Suministro de Agua. $/./mP| predo comiente x 1,3
Servicio Flttrico $/./KWh 7.000| -
Sarvido Telefénico $/./dia 5.000
Sérvido dé Operarios |Capataz, obreros (3, apuntador S/./h 22.600
' “{Operador de montacargas de horquitla 5/./h 5800§ .
Operador de gria $/./h) . 4600] -
_ _ Trabajos generales $7./h) 4100
Amriendo de Paletas ) 5/7./dia 1.000
Arriendo de otros Aditamentos S/.4dia 3.000

Fuente: AFG
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D. Situacidn Financlera

1) Condiciones Financieras

39. La APG es fmacneramente mdependiente del Gobierno Central no recibiendo ningiin
subsidio. En la practica, la APG contribuye a DIGMER, la Contraloria General y la Casa
de la Cultura. Esta contribucion ha sido calculada mediante cierta tasa de los ingresos,
los rubros de ingresos no son los n’nsmos, y la relacnén de célculo son respéctivamente
del 2% 05% y 2%.

40. La Tabla I- 11-4 delalla el Eslado de las Pérdidas y Ganancias de la APG de los
Gltimos cuatro anos al 30 de abril de 1994 ¢ incluye la relacidon de trabajo, relacion de
0perac16n del personal del puerto y gastos de personal. La relacién de trabajo significa
la proporcién de gastos de operacién excluyendo la deprec;acgén con respecto al ingreso
de operacrén, la relacion de operacion significa la proporcion de gastos de operacidn con
respecta al ingreso de operacion y la relacion de gastos del personal significa Ia
proporcion de los gastos de operacion excluyendo la depreciacion con respecto a los
gastos del perwnal '

41.  En 1993, la- APG arroj6 una pérdida sobre sus ingresos netos antes de las
contribuciones, causadas por el bajo incremento de ingresos de operacion y de un
repentino incremento de gastos de personal. El incremento de gastos de personal se
debe al pago retroactivo a 1992 de las diferencias de salario segin el contrato colectivo
que concluye cada dos afos. Al 30 de abril de 1994, los gastos del. personal fue cerca
de 30,000 millones de Sucres como resultado del pago de indemmnizaciones de los
empleados que fueron despedidos en 1993.

42, Con respecto a la relacién de trabajo, el valor disininuyd desde 1990 y casi un 60%
en 1992, pero en 1993 se incrementd sabilamente alcanzando un 85%. FEsto fue causado
principalmente por el aumento de gastos de personal. Con respecto a la relacion de
operacion y la relacién e gastos de personal, la tendencia es similar a ia relacion de
trabajo y fueron respectivamente del 88%, 76% en 1993.

43. La Tabla I-11-5 detalla el Balance de la APG de los Gllimos cuatro anos y al 30
de abril de 1994. Los activos de la APG se incrementaron gradualmente desde 1990 a
1992, pero en 1993 se redujo a 81.000 millones de Sucres. Los préstamos a largo plazo
corresponden a los créditos del Banco Internacional de Reconstruccidon y Desarrollo (BID)
'y del Bance Internacional de Nueva Escocia {BANS). . El ado del préstamio y el monto
de los mismos del IDB y el BANS son respectivamente, U5333,5 millones en 1976 y
US$10 millones en 1977, Ambos préstamos fueron utilizados para costear el proyecto de
expansién del puerto, desarrollo de toda la mstltuaén para las cargas a granel y de
contenedores.
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Tabla I-11-4 Estado de Ganancias y Pérdidas de la APG

{Unidad: Mites de Sucres)

1990 191 1992 1993 1994 {Abril)
Ingresos de Operacion nsnzie|  aesstase]  sedsssm| | e2701562| - 29186016
© Tarifas para naves : 20100504 Mz 51457904 533641641 25777289
Tarifas de carta  (Importacion} . 574374 987 - L150649 13188 - .s61.999] .
: (Exportacion) 17939 - 187633 219234 261951 19210
{Almacenamiedto] (1164359 LB0L426] - 1877845 £.320.56% 1210613
Servidos - 3| 676765| | 1372165 1060622{  7ATR
Astiendos 170,169 160.065 M7 330.09% 162,093
Active Fijo © 70882 N2 70.148 94166 43.995
_ Fquipos : 99288 gl 223578 255.9% .09
Gastos de Operadon - 16389242 ¢ 25760089 - 35169549} . 54895968 - 33533707
Personal 12546844 18700367 232789%) . - 40435102 . 30035628|
Salarics Basicos 2260135 3117139 4159228} T 6.457.467( . 1433647
Beneficios - 10231436] - 15399453 © 8806 f60) - 338%6.9%8] - 28.335.001 |
tademnizacidn por Despido 23403) - woss| . Of - 3495819 17.016.351
Olros : 10208033  15238331| - 1880660} 7 30391179  1:363650]
Pension 55223 185074 3368| . 30677 216980
Administracon 1709670 4394419 8156451 - 9351064 1.5903312
Mantenimiento y Reparacién 1702098 4.394419 £.156438 9.351 064 1.903312
Fstudio Hidrogrifico 7.572 - 13
Anlfeulos de consuma 1496902) | 2146685 2,126,125 2719486] - . 819205
Otros gastos . 300651 LU 9.678 20.659 0
Casto'de depreciadion 335,175 516,520 830,169 1693487 536.185
Dragado del Rio Guayas ' ‘ 718.130 718.130 233377
Ingrosos Netos de Operaddn sM22477) 12791300 21197035 780359 4317691
Ingreses No Operativos . 781002 1.083.976 37,293 1.123.150 471967
Interés de Finandactn 549.884 539,564 - 17017 . 135 : 0
Sandones, elc. 195336 471,242 779887 1.023 567 433593
Ctros Bon 75.684 34020 14.180 7.381
Yenla de Activo 771 2,486 63691 80.263 30.9%0
Gastos No Operativos , s175392| © zomars| w09sraw|  9mmeawr  azsiao
Conisiones e Intereses sobre Pristamos 2.133.502 4009819 - 6493539 2397725 S 2333226 ¢
Ajuste de Tipo de Cambio 2,036,890 3022656 448258 6581472 2420.184
Ingresos No Opcrativos 3391390 -5.943499]  -10.109.904 -R756.047 -4.281.443
Ingresos Netos Antes de Impuesto 2.731.087 6817801F 1108713t G17453) 8629134
Contribudones 556.757 3109464 229100 2538004) - . 7Bae0] -
Auditor General 99.730 162787 WI1B] . 261393 97898 -
DIGMER o Cs10m| O snon _.881Fesl  1OMOM] 75000
Casa de la Cultura . 45937 | 618974 994.435 1057649 6172
Otras 1.635.632 155.669| 175.002 T
Tngresos Netos Desputs de Contribudonés ©21743%0 373377 $816108] 3485457 9413754
Tasa de Trahajo (%) 78 65 81 R~ AN 1 &
Tasa de Oporadion (%) 73 €7 62 a8 ns
Reladon de Gastos del Personal (%) 78 H 68 76 91

Fuente: APG
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Tabla I-11-5 Detalla el Balance de la APG

{Unidad; Miles de Sucres)

1390 1991 1992 1993 | 1994 (Abril)
{Activo) 48904870  62268435] 87858283 8146826 76320876
Active Circulante 18532010 15.412.83 23163715 sy 2923059
Efectivo y Deplsites 11574870 4.250252] 10116629 4347225 £51452
Otros Activos Clroulantes " 6.957.140 11169.582] 15047086  26776419] 24720147
Activo Filp P 1L116410] 17298765 17.654.047 17003743] 16406889
Terreno 195.192 195192 195.192 195192 - 195192
Bdifidos INSH 378.065 386,841 386.841 383.626
Equipos 11594204 18.234.807 19.455.2%8 20384447) 20315880
Equipos = 2449716 4383493 12773397 13090.906]  13.269694|
- Equlpos en Trinsito. 9.144488] - 13851314 £.681.901 7.293541 7.046.186
Revaluacion del Activo 1363229 1.367.850 13676241 . 1.366.107 1.365.820
Depredadon Acumulada -2.365.773 -2.877.13% -3730.908 -5.328.874 -5.853.629
Otros Actives 18.946.450 29.549.8%7 41040521 33340919] 30681338
(Pasive No Exigible y Capitai) 42991870 5226843 87.858.283 81458.276|  76.320876
“Pasivo - 22614.199 38689.512 §7.193.276 554060521 60048987
Fasivo Cireulante _ 6.651.606 9163248 15.043.276 17.436032] 15078987
Criditos a Corto Plazo 5870556 7.509.507 11.127.601 16.207.783] 1147859
Olros Pasives Circulanics 781050 1.653.741 3920675 1.228.269 3.600:393
Pasivo Fijo _ 21.939.3% 29.506.264 42.150.000 37570000]  44.970.000
Criditos de Institudones Internacionales 21.959.395 29.506.264 34.550.000 30370000  37.370.000
Criditos Comerdales o 0 7.600.000 7,600,000 7600000
Olros Criditos 3.187 0 0 0 0
Capital 20.330.681 23.578.94 30.660.007 6062224 16271889
- Disponible 12.280.404 £.236.586 14.115.439 13.687.592 14.153612
No Disponible 8.100.277 17342333] . 16544568 12374632 2118277

Fuenté: APG

2) Método de Depreciacién de los Activos

44, La politica de deépreciacidon de los activos fijos se basa en el método de linea recta.
Para los puertos que requieren una enorme cantidad de inversidn inicial, este método es
mas adecuado que el método de porcenlaje fijo, ya que la depreciacion de los activos

puede calcularse anualmente sobre las mismas bases a largo plazo.

Gtil de 'los activos de la APG se detallan en la Tabla 1-11-6.

Los anos de vida

Tabla I-11-6  Vida Util de los Activos de la APG para Depreciacion

P _ ftem Ados de Vida Util

1. Edificios, Muelles y Draga . 20
2. Equipos de Flotadién (Remolcadores - Boyas) 10
3. Equipos rodantes (Montacargas, Griias) 10
4. Equipos rodantes (Vehiculos) 5
5. Mobiliario e implementos 10
6. Equipo de Computacion 5
" Fuente: APG
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E. Administracion Portuaria

1) Manejo de las Entradas y Salidas de las Embalcaciones

45. La Autoridad Portuaria presta a las naves sus servicios minterrumpldos durante las
24 horas de todos los dias del afo con excepcion del 24 de diciembre, desde tas 17:00
‘horas hasta las 08:00 horas del 26 de diciembre y desde el 31 de diciembre desde las
17:00 horas hasta las 0800 del 2 de enero, con una mterrupcién de i hora en cada tumo
para la connda :

46.  Los buques Ecuatorianos y extranjeros que navegan o realizan maniobras dentro de
ta- zona Jurisdiccional maritima de la Autoridad Portuaria, estin sujetos a las normas
establecidas por el Reglamento de Pilotaje y Pilotaje del Puerto de la Repiiblica.

47. La prioridad del servicio de préclicos se da por el tiempo y la hora de arribo de
un buque a la boya marina, informados mediante la Estacion Costera de Guayaquil. La
prioridad para muelles, atracaderos y otras instalaciones dadas por la Autoridad
Portuaria, se dan por orden de llegada al 4rea de cuarentena del puerto de Guayaquil.
Pero las embarcaciones bananeras tienen prmndad sobre los de carga general, cuando se
vayan a embarcar las frutas. :

48. la Tabla l~11-7 muestra los miembros de abordaje y operaciones del procedimiento
de entrada de un buque, en la Estacion Costera de Guayaquil en DATA, en el
fondeadero de cuarentena o muelle. En el caso de que todos los atracaderos estén llenos
o la profundidad del atracadero sea menor al calado de la embarcacisn, los barcos
deberan esperar en el fondeadero de cuarenlena y seguir los pasos mdlcados arriba. Si
el atracadero esta vacante y el catado del buque es menor que 26 pies, el buque entrard
directamente al costado del muetle.

Tabla 1-11-7 Procedimiento para Embarcaciones de Importacion

LUGAR . _MIEMBRO DE ABORDAJE . B NEGOCIO
" DATA Prictico - _o - ¥ Ayuda de Navegadtn
FONDEADERO DE | Prictico ‘ B Ayuda de Navegadon
CUARENTENA Cliente Redbe ¢ Manifiesto de Carga
& _ Recibe 1a Lista de Ffectos Personales
MUELLE Ofidat de 1a Capitania del Puerto | Recibe o Manifiesto de Carga '

Recibe 1a Lista de la Tripwladdn
Recibe 1a Lista de Efectos Personales
_ . "] Redbe €l Permiso de Entrada det Olimo Puerio
Doctor de Salud Internadonal Recbe ¢l Certificado de Salud
Ofidat de Control de Inmigradtn | pociba 1a Lista de Ia Tnpu]adtm
| Verifica los Pasaportes :
Emite ¢l Permiso de Entrada’ . -

Fuente: APG

49, La agencia naviera que solicite los servicios para las embarcaciones, deberad
presentar fos s:gulentcs Pocumentos a la Autoridad Portuaria:
- Un aviso anlicipado del arribo y estimacién de salida de la embarcacién con una
antelacion de 72 horas antes del arribo a Ja zona de espera del practico.
- Manifiesto general de carga
Importacién: 24 horas antes de iniciar las operaciones de descarga
Exportacidi: 48 horas antes de la satida de la nave.
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- Orden de Embarque, de acuerdo con el Manifiesto de Carga.
lmpor!acién' Al inicic de las operaciones de descarga.
Exportacion: -~ Dentro de 48 horas después del zarpe de la embarcacnon
- Los documentos de exportacién requeridos en la fecha de embarque:
- Plan de desembarque de la Carga de Importacién y descarga por traccibn propia:
24 horas antes de iniciar las operaciones de descarga
- Libro de apuintes: 6 horas antes de las operaciones de embarque o descarga.
- Confirmacién de estar listo para levar el ancla: 2 horas antes del atraque.
- Lista  de carga peligrosa previo al arribo de la nave 4 la zona de espera del
ractico..
- En al caso de contenedores, una lista identificAndolos mdwnduaimente, y también
espec:flcando aquelios que son FCL, LCL y vacios, para importacion y
‘ exportacnon 24 horas antes de iniciar Ias operacmnes

2} Servicio a las Naves

50. El servicio a las naves incluye el servicio de pilotaje, uso de los remolcadores,
‘boyas de amarre, fondeo, atracadero, canal de navegacion y otras instalaciones y equipos
dentro de la junsdlcmén de la. APG. -~

51. Bl servicio de practico se ofrece por el practico del puerto a fin de asislir al
Capitén del buque con respecto a todas las operaciones. El practico conduce la nave
desde/hasta la Estacion Costera de Guayaquil en la boca del Estero Salado hasta/desde
el atracadero. En la actuahdad existen ocho lanchas de prachcos pero sblo estan
operando dos de ellos.

52.  El servicio es obligatorio para maniobrar la nave desde/hasta el &rea de cuarentena
o fondeadero libre h"ista/ desde el atracadero 0 para maniobras en el puerto.

53. La APG ests equlpada con ¢l servicio de sumnmstro de agua, servicio eléctrico y
* telefdnico para las naves.

3} Servicio para Mercaderias

54, El servicio de entrega de mercaderias al usuario, tendré lugar normalmente de lunes
a viernes, desde las 03:00 horas hasta las 12:00 horas y desde las 13:00 horas hasta las
17:00 horas. La carga de importaciéh se entrega sdlo con la presentacién de la Orden
de Entrega. - La carga de exportacion se entrega a las naves mediante el informe de los
apuntes el cual debera ser firmado por el delegado de la agencia naviera y por la
Autoridad Portuaria, registrando el nimero de péliza de exportacion.

55.  El servicio de mercaderia incluye la manipulacion, operacion y movimiento de carga
dentro y fuera del terminal, asi como también el servicio de almacenamiento en las
bodegas y ga!pones Este servicto mcluye todas las operaciones reallzadas por la APG
en sus mstalacmnes

6. El penodo de almacena:mento gratls para la carga de impor{acién y de exportacidn
es de 10 dias, contados a parlir de la fecha en la cual las cargas entran en el almacén.
Todas las cargas de transbordo y iransilo internacional en el puerte de Guayaquil pueden
guardarse libre de . pago durante 15 dias. Todas las cargas de lrdnsito nacional
“desembarcadas . por - ta Autoridad Portuaria : de Guayaquil tienen 10 .dias de
almacénamiento gratis.  Los contenedores o furgones vacios en transito deben pagar
desde el pnmer dla de la enlrada ala termmal hasta el dia de salida de la misma,
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| 4) Mampulacxén de la Carga

$7. En_el puerto de Guayaqunl el desembarque/embarquc de las cargas desde/hasta
las naves al lado de tierra/lado de agua se lleva a cabo por. los obreros sindicatizados
calificados, por los operadores de las naves o por sus agentes. La APG esta a cargo de
ta manipulacion en la costa, iraslado de carga entre. Jos muelles y los
galpones/bodegas/patios de almacenamiento por montacargas y camiones. La:tarifa de
la manipulacién en la cosla incluye la mano de obra, equipo. portuario y. supervision,
hasta la entrega de la imercaderia a los consignatarios/superficie de descarga del &rea de
la terminal.

58. En el caso de que el operador/agente dc la nave’ reqmera del equapo de fa APG
tales como la grGa fija, gria de portico, gria de contenedores,  para el
embarque/desembarque, el operador/agente de la nave deberé atquilar el equipo con los
operadores que estan en la lista de la APG.

59. La manipulacién en la costa estard bajo el control del departamento de operaciones,
con 270 empleados y 340 obreros que pertenecen a este departamento. Al 14 de
diciembre de 1992, la otupacion por cantidad de empleados fueron como sigue:
supervnsores del 4rea de contenedores (7}, manipulacion de contenedores {51), operadores
de gréa (12), operadores de contenedores {7), operadores de tractores para remolque (6},
operadores de montacargas (49), opéradores de camiones (11), libro de apuntes (51}, de
cuadrillas de muelle {147), de galpones/patios de carga general {82/84), del terminal de
carga a granel (16). El sistema de turnos de los mismos se ilustra en el Capitulo 9.

60. En la aclualidad UNCEMP se encuentra estudiando la modernizacibn de la
manipulacién de la carga excepivando el terminal de carga a granel. En el caso de
procederse a la modernizacidn, toda la responsabilidad de la manipulacién de. carga,
embarque/desembarque de la carga hasta/desde la nave hasta/desde el muelle, le
corresponderd a las compamas prwadas o enhdades que obtenga un_ contrato de
concesion con la APG.

5) Sistema de Computacnén

61. Aclualmente la topologia de la computadora central es de la marca BURROUGHS
modelo A4FX basada eén la unidad de procesamlento central (CPU}, y esta disponible en
el Departamento de Informética. La CPU liene una memoria principal de 12MB, y est4
conectada con unidades de discos con una capacidad de 280MB y.de 170MB (Memoria
Secundaria}). En la -actualidad existen aproximadamente 22 terminalés que estan .
conectados a la unidad A4, algunos de los cuales estan localizados en el Departammento
de Informética como equipo del A4, Los restantes terminales son remotos y estan
conectados mediante modems. Por oira parte, la APG dispone de diferentes tipos de
microprocesadores  distribuidos en - varios departamentos To'dos 'estos_"equipos de
computadoras son alquilados. : R '

62. El principal sistema de uso de las computadoras es, el SISTEMA DE ACTIVOS
FIJOS (regisiro del uso de todos los bienes}), SISTEMA DE CONTENEDORES [registro y
control de los contenedores), SISTEMA DE CONTABILIDAD (registza las transacciones
financieras de la Comgpaiia), NOMINA DE PAGOS Y LISTA DEL PERSONAL (pago de
salarios de los empleados), CONTROL DE EX.ISTENCIAS [reglstra las existencias, material
necesario para el mantenimiento - de los equipos portuarios y. uso de combustible),
CONTROL DE LA OFICINA DE PROVEEDORES (manticne el control del proveedor y
de las adquisiciones), CONTROL PRESUPUESTARIO (registro de la lista instilucional de
certificado presupuestario}, DERECHO DE PUERTO (procésa. la informacion para emitir
las planillas de manipulacién), PLANILLA DE |MPORTACION [procesa la informacién
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necesaria para emitir las planillas de acuerdo al arancel de importacién), RECEPCION
(apoyo a los procedimientos y la continuacidon de recepcién), NAVES (registra el nombre
del capitin de Ja nave y mantiene un historial de los movimientos de la nave},
COBRANZA (apoyo para los procedimientos de las tarifas a cobrar y almacenamiento
de la carga de importacion), PAGOS (apoya los procedimientos de la oficina del pagador,
especialmente con respecto a las 6rdenes de compra), SISTEMA ESTADISTICO INTEGRA-
DO PORTUARIO (incluye el tratamiento de informacion sobre el movimiento de cargo
de los puertos en la manera apropiada designada por DIGMER], GASTOS (estado de
gastos}, ESTADISTICA {informes de lmportaaén y exportacion).
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Capitulo 1 CONCEFTO DE DESARROLLO DEL PUERTO DE GUAYAQUIL
A. Politica de modernizacién
1) Modernizacion de Puertos en el Ecuador

1, En el Ecuador, el gobierno tiene actualmente el propésito de acelerar el impulso
econdmico a través de la introduccidn del principio de la competitividad y las funciones
y las operaciones que antes estaban a cargo del sector publico quedarin en manos del
sector privado.

2. Algunas de'las empresas gubernamentales ya han sido privatizadas, entre ellas fas
cuales estan las lineas aéreas, del az(car, del cemento, etc. Esla politica de privatizacién
estd basada en la Ley de Modernizacién y en el Reglamento General de la ley de
Modernizacion del Estado promulgados el 31 de diciembre de 1993, La modernizacion
del puerto también estd comprendida en esta ley.

3. Puesto que la economia del pais est3 influenciada enormemente por las actividades
del puerto, el negocio de los servicios portuarios serd preferible que dentro de lo posible
sea operado bajo el principio de la competencia. Por ejemplo, en cuairo puertos
comerciales ya se han aplicado un sistema de tarifas uniformes desde junio de 1994, y
como consecuencia de ello, todos los puertos nacionales ya han iniciado la competencia
de precios entre ellos.

4. Para implementar la privatizacién del sector portuario, se han establecido las
siguientes leyes: el "Régimen para la Operacidon Portuaria por Delegacién a fa Iniciativa
Privada”™ y el "Complemento al Régimen para la Operacién Portuaria por Delegacion a
la Iniciativa Privada”.

5. Conforme a estas leyes y reglamentos, casi todos los puertos serdn administrados
por entidades privadas y mientras tanto, se esta estudiando un sistema en el cual estas
entidades privadas tomen la responsabilidad del transporte de carga. Por medio de este
método, las Autoridades del Puerto podrén resolver muchos problemas comunes, tales
como el manejo ineficiente de la carga, las congestiones en la zona del puerto, la falta
de seguridad en las condiciones laborales, seguridad para la carga, elc.

6.  Concretamente, los servicios del puerto serdn manejados por el Operador Portuario
(OP}, quien esta registrado en la Direcciébn General de la Marina Mercante y del Litoral
(DIGMER} bajo contrato con las Autoridades Porluarias. Fste contrato esta dasificado
en tres categorias: conlrato de concesion, contrato de permiso y contrato de
almacenamiento,

7. El contrato de concesién es aplicado cuando el periodo de uso fuera mayor de 3
afios, o el OF desee construir edificios o montar instalaciones. El contrato del permiso
es aplicado cuando el periodo de uso fuera menor de un ano y el OP no pueda
construir los edificios. El contrato de almacenamiento es aplicado cuando fuera necesario
almacenar temporariamente una carga {éste es igual que un arrendamiento comercial}.

8. . Las instalaciones y equipos portuarios tipicos paré los cuales se pueden aplicar

contratos estdn los indicados en la Tabla H-1-1. Fs posible que instalaciones principales
como el fondeadero, el muelle de descarga o la grita de poértico, etc. no sean incluidas.
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Tabla 11-1-1 ' Relacién éntre las Facilidades/Equipos Portuarios 'y Contrato

Facilidades o equipos Exclusion | Conceston| Permiso| Almana | Venta
: ' ' ' miento

Facilidades acufticas: +

Canales, Zona de Cuarentena, Zona de anclaje, i

darsenas, elc
Fadlidades de proteccidn: o F

Rompeo!as ele., : ' o
Recursos de amaree: . . - . o+

Muelle, postes de amarrre, etc, :

Barcos para servicios porrua.nos . _ 1+ +
: Remolcadores y !anchas para préchcos g S e :

Faohdades b equ:pos de mampulacxén de carga

Superfide de desrarg.;, gria de pdrtico, ete.” o

Transtainer, griia mévil, montacargas de N " + + -
horquitla, tractores, chasis, etc. :

Galpén, patio; CFS, etc. ~ -~ .~ | . 4 G

Ctros: o
Arcas verdes, caminos, etc.

9. En 1o que coricierne al proceso de modermzaaén del puerto, se iniclara prime-
ramente del Puérto de Guayaquil que es el puerto mas importante de Ecuador, como
procesd modelo.  Luego se hard extensivo a otros puertos comerciales.

2) La modernizacién de la APG =~
(a) General:dades

10. El plan de modermzacuén de Ia APG ha 51do estudiado - por la Umdad Coord-'
inadora y Ejecutord del Plan de Modernizacion de Puertos (UNCEMP). Fue ‘establecido
conforme a la decistén del Consejo Nacional de la Marina Mercante y Puertos (CNMMP)
en abril dé 1993, UNCEMP est4 bajo ¢l control del Consejo Nacional de Modermzaaén’
[CONAM) y sirve como asesor de la APG L '

11. La APG toma las deaslones fma!es por si mismo, pero en el caso de decisnones de
alto nivel, debe obtener la aprobacién del CNMMP, De acuerdo con las leyes menciona-
das en el parrafo 4, todos los procedimientos de modernizacion deben ser aprobadaos por
CONAM. Por lo tanto, es necesario que la APG oblenga la aprobacion de CONAM para
cualqwer actmdad relacnonada con la mcdermzacnén, contratos reglamenlos etc '

12 ,La UNCEMP esté mtegrada de los srguientes mlembros SRR

Representante del CNMMP :

Representante de la Marina de Ecuador

Representante’ de} CONAM R
Representante’'de fa APG-+ - S
Representante de la Federacion de !a Cémara de Produccnén

1 P
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13. . La UNCEMP tiene Ja responsabilidad no solo de la modernizacion de la APG, sino
lambién de las otras autoridades del puerto. La UNCEMP ha iniciado el estudio sobre
la APG debldo a los grandes problemas que se le presentan con el manejo del gran
volumen de carga y la cantidad de obreros

Desde el punto de vista de un nuevo modelo de puerto descrito por la UNCEMP '
se han encontrado dos problemas importantes en la APG, como consecuencia del estudio
efectuado por UNCEMP. - Uno es la poca eficiencia de la manipulacion de carga y el
otro es la frecuente pérdida de las cargas.

15, Para resolver estos dos problemas importantes, UNCEMP est4 estudiando principal-
mente fos dos temas siguientes:

- La administracién, mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones.
- La participacion del sector privado en los servicios del puerto.

16. El estudio de estos temas con el programa de trabajo se detallan en la
Tabla iI-1-2.

3) Participacibn del sector privado en los servicios portuarios

i7. De acuerdo con los resultados actuales del estudio de la UNCEMP, la responsa-
bilidad de la APG debe incluir lo siguiente:

- Administracién

Mantenimiento

- Asuntos financieros

- Mejoramiento de la infraestructura

18.  Los trabajos relacionados con los servicios portuarios deben ser transferidos al sector
privado con el fin de elevar el nivel de los servicios y reducir los costos a través de la
competencia. Por lo menos, los siguientes sérvicios deberian quedar incluidos dentro de
la pnvatwamén

- Manipulacion de la carga
- Servicio de remolcadores
- Operacién de. gruas

- Seguridad

- Eliminacién de residuos

19, En el caso de la manipulacién de la carga, deberian establecerse las compatias o
entidades privadas y toda la responsabilidad de la manipulacién de la carga, desde la
descarga hasta su transporte hasta los embarcadores y/o de los embarcadores hasta la
descarga en el puerto de Guayaqunl deberia quedar en manos de cada compaiia o
entidad privada.

20.  El concepto basico del puerto de Guayaquil después de producirse la concesion es
el siguiente;

- El muelle es de propledad de la APG y administrado por la misma para todos
los usuarios.

- La superficie de descarga es de propiedad de APG y administrada por la misma
para todos los usuarios.

- La zona de depdsitos se divide en algunas secciones y cada compaiia privada
tendrd su &rea de concesién a través de una licitacién.
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21, UNCEMP también estd estudiando una feforma de la organizacién de la APG en
el supuesto caso-de que el sector prwado partldpe mediante una concésion,

) 22. Por lo tanto UNCEMP también esta eslud:ando nuevas tanfas basadas en el estudlo
anteriormente menmonado, los costos de mejoramiento de las facilidades, indemnizaciones -
por despido y costos laborales, costos € ingresos por concésiones, disminucion del ingreso
por la maniputacién de la carga, etc. La estructura dé las nuevas tarifas estd siendo
preparada asumlendo que las obras de mejoramnento sean completadas en. 1995
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Tabla 11-1-2 Temas y programa de UNCEMP {modificado en Feb.1995)

N? Renglones de trabajo (Situacién actual) 1994 N SN ]-995 )
' ' ' ' 112131411 )2]3]4;1]2]|3].4
1| Preparacén de modelo toondmico <hecho»
2 | Calibracidn del modele econdmico <hecho>
3 | Preparacdn de tarifas <hecho»
4 Bublicacion de tafidas <en proaescu ' . T
s | Egudio de bs oqipacitn necesaria chachon e
6 | Rechucsitn del perscnal <EA Procesoy #e e fem fan Law [
? | Enkenamiento de! pﬁrsmﬁt a ser retirad; <n procesa> . . . .
3 [r‘n'tren;amlcmo .pai'a ¢l peesonal ejeoutivo <en proeson . e hatd b L + H
9 | Freparacion del esquomd tegal * chacho>
lo‘ Nueva ley de Pueﬂ-‘:sl . dutwror . e
H . | Transferencls det Almactn 2 4 Juturo> L B
12 | Transferercia det Atmackn 5 y 6 " <duturgh
13 | Eshulic de obras cvikes en el sitio 16 cfuturos L
t4 | lmplmentaddn &2 obras dviles £n sitio 15 <futuros N e Y
15 | Compra ¢ instalacidn de la grina de plrtico Carsbio 2 conmsian
16 | Consullis sobre operaciin de reorganizacién  <hecho> oo
1?7 | Contrato cqus‘;x.vs.y pmy&ms de compaacidn <en procesos | 40 | b et b bl
18 | Creadifn de progiamas de aplicadén <en Peooesas B LI Rl ”»
19 | Instalacidn de programas de computacién & <en prowso> " b =
20 | Consultas sobre $1G (MIS) ¥ SC eiiltimo>. sl e e e e e
1 | Greaciin del puests *Eecutive Técnioo® cnadar I R U PIUI EUN
22 | Creadion dé Divisia Orgunizacién Reladionada dnades VRN DU DUV INVRRRE ORI DO
px} P&eparad_éa gz documentos para concesibn  cea prowses | ¢
2 | Preparacitn de documentos <en procesas | ©. .
35 | Apeckacisn de donimentas P .
26 - Evah‘iadén_, plan de.digpm, ant*ntario._ﬂc. <«nada> s -*
¥} Edidén de documentos <nada> L8
<Tavitaciie <nrda> '
78 Preparacitn de ofectas <nada> "
23 | Andlisis de oferlas <nadax ] ]
30 Ayuda téonka para el ardlisls e oferta “<nada» e
<Lidtacitn> <pada> .
3 Negacadn det conbrato <nada> *
«Trang'erencia de conogsibne " <pada> ‘
3 | Ayuda tnka a UNCEMP, Fase A | enada> Sl
3.“ AMMh . _\.jNC‘ES;i?. Fane 5 cen proeses TR RN FUSEN U VR U P

Fuente: UNCEMP ‘
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B. Funcién de cada puerto comercialf el

23. La situacién presente de los cuatro puertos comerciales puede resumirse de la
siguiente manera: :
1) El Puerto de Esmeraldas

24 Este puerto esté ubrcado en Ia provincia : de Esmeraldas, en la parte norte de
Ecuador. La capital de la provincia es la ciudad de E.smeraldas qtie cuenta con una
poblacién de 120.000 habnlantes

25. . La construccion del puerto se inicié en 1971 y fue completada en 1979 El puerlo

esta directamente sobre el Océano Pacifico y su’ 4rea maritima esta protegida por una =

escollera. La profundidad frente al puerto es mayor de 30m y la'desembocadura del rio
Esmeraldas tiene una direccién de este a oeste con respecto al puerlo.

26. - Existe un muelle marginal de 350m de longitud con 11,5m de calado, y al final de!
muelle se ha construide una plataforma para barcos R6Ro. En la desembocadura de este
‘puerlo es necesario que se reatice el dragado de mantenimiento debido a los materiales
de sedimentacion procedentes del rio Esmeraldas.  Otro. problema que enfrenta este
puerto es la falta de equipo operativo para las plantas industriales de petréleo que
representa la industria mas importante de la region.

27.  En 1991 seﬂesigné una zona de 22ha del puerto como Zona Libre, donde funciona
una fabrica de circuitos integrados. Los circuitos integrados produc:dos en-esta Zona
Libre son cargados directamente en barcos y exportados.

28. ' Fl volumen total de carga es de 395000t que representa el 67% del total de los
cuatre puertos comerciales durante 1993. La tasa promedio det crecxmlento anual fue de
18% entre 1989 y 1993.

29. Los pnncnpales productos de importacién son hierro y acero, vehlculos y productos
metélicos, con un porcentaje del 61%, 18% y 13% respectivamente. .- Al reducirse los
impuestos a la importacién en la década de los 90, aumenté rapidamente la importacién
de vehiculos.  La carga de algodon y producaén de metales, que anles no habfan sido
mangjados por este puerto hasta 1986, tuvo una participacién det 12% en 1993. Los
prmcnpales productos de exportamén son el banano {84%} y la madera (12%)

30. . Los principales paiSes con quienes opera en importacién ‘son los Estados Unidos
(57%), Brasil (11%) y Japén (9%) y para la exportacién, son el Japén (28%), Turqura
{20%) y Estados Umdos {13%) ‘ .

31, Casi toda la carga [99%) que pasa por el puerto de Esmeraidas es transportada a
la provmcm de Pichincha. '

3. En 1993, visitaron el puerto de Esmeraldas 239 naves. Las naves més unportantesf
que llegaron a este puerto fueron de 140 ~ 149m de eslora y més de 1lm de calado. -

2) El Puerto de Mam@ _
33. El puerto ests situado en la provincia. de Manabf, entre las provmcnas de

Esmeraldas y Guayas. La capital de'la provincia es la cludad de Portoviejo, ubicada a’
unos dkm del puerto,- Al lado del puerto de Manta exrste un puerlo pesquero
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- 34.  Las instalaciones del puerto incluyendo la darsena, estan protegidas por un malecén
que se extiende hacia el Océano Pacifico.  La profundidad del océano frente al- puerto
es de aproximadamente 11m. El estuario del rioc Manta se abre hacia el Esie del puerto.
En esta zona hay varios embarcaderos peqiteihos y muelles marginales cuya profundidad
méxima llega a los 10m. . Las plataformas para los barcos RoRo estan fijadas a uno de
los embarcaderos

35. Exrsten algunos problemas que deben resolverse en el puerto. - Es absolutamente
‘necesario instalar una defensa nucva en este puerto. Uno de los embarcaderos no es
completamente usado por barcos maritimos. ' Existe un problema de seguridad en lo que
se ref:ere a la pérdida de carga por causa de las actlvxdades porluanas y pesqueras

36. El volumen total de carga que pasa por el puerto de Manta fue de 170.000t en
1993, es decir, sélo el 2,9% de la carga total que pasa por los puertos comerciales del
pais.’ La tasa promedio de crecumento anual en la mampulac:on de la carga fue de 2%
entre 1989 y 1993, :

37. Los prmcnpales arliculos de mxportacnén son los vehiculos y maquinarias, los
productos quimicos y papel y subproductos del papel que representan porcentajes del
16%, 11% y 6% respectivamente. El volumen de carga por vehiculos y maquinarias se
incrementd 6 veces, mientras que los productos quimicos se triplicaron entre 1989 y 1993,
Los principales productos que se exportan por este puerto son el pescado {31%), café
(14%} y madera (9%}.

38. Los principales paises de donde proceden sus uuporlamoneb St Fstados Unidos
(27%), Argentina (11%) e Inglaterra (6%), mientras que su carga de exportacién tiene
como destinatarios a Estados Umdos {48%]), }apén {12%) y Espana (12%}.

39.  En 1993 llegaron a este puerto 301 naves. El tamaio promedio de estas naves fue
menor que los 119m y 160~169m de eslora y entre 9 ~ 10,9m de calado. '

3) El Puerto de Guayaquil

40. - Este puerto estd situado en la provincia de Guayas. Su capital, la ciudad de
Guayaquil, tiene la mayor poblacidn de Ecuador con alrededor de 2 millones de
habitantes.. A lo largo del canal de acceso. al puerto de Guayaqunl existen manglares
y muchos estanques camaroneros.-

a1, ¥l puerto estuvo orlgmalmente ubicado en una parte interior del rio Guayas pero
fue transferido al presente sitio en 1958, El proyecto de expansion fue realizado en 1980
‘cuando fueron terminadas las instalaciones actuales... El puerto tiene un canal de acceso
- de 50 millas, con una profundidad de 945m. Las navés de mayor calado aprovechan
la marea alta para entrar al puerto. : ; »

42. . "El puerto consiste de un puerto convencional, una terminal para contenedores y una
terminal para carga a granel. Tiene un muetle de 925m con un calado de 10m, un
atracadera para contenedores de 555m y un atracadéro para carga a granel de 150m.
.. La neécesidad de dragado para e! manténimiento del canal; las obras de pavimentacion
del patio. de contenedores y el mejoramiento de la defensa en el atracadero de
contenedores son los aspectos sefalados como problemas que requiere solucién inmediata.
La poca capacidad para la manipulacion de contenedores también esta claramente
identificada. - Y como agregado, la seguridad de la carga durante su presencia en la zona
del puerto constltuye un gran problema

43. + El volumen total de carga que pasa por el puérto de Guayaquil fue de 3.936.000t
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en 1993, o sea el 67% del volumen totat de carga que se imanipuld en los cuatro pitertos
comerciales. La tasa promedio de crecimiento anval fue de 8% enire 1989 y 1993.

44, Los principales articulos de importacion son el trigo (21%), los productos quimicos

(18%) y el hierro y e} acero (12%). La importacion de fertilizantes y productos quimicos

en general mostré un gran incaremento entre 1986 y 1993. Los articulos mas importantes

de exportacion son el banano (75%), pescados (6%] y el café (3%}, porcenta;es que se han
antemdo estables entre 1986 y 1993. -

45, La carga de contenedores ha mostrado un mcn,menlo durante este periodo, llegando'
a las 126.577 unidades en 1993, 78.501 unidades de contenedores llenos y 48.076 unidades
de contenedores vacios. De los contenedores llenos, 37.208 umdades mrrespond:eron a
lmportaaones y 41. 293 umdades a exportaciom,s

46,  Los prmcupales paises con los que operd este puerto fueron Estados Umdos (43%),
Canadé (7%) y Brasil {6%) para las importaciones de 1993 y en el caso de las exportacio-
nes, Estados Unidos (39%), Bélgica (15%} y Chile (9%).

47. la.carga de lmportaaén que atraves6 el puerto de. Guayaqml fue en su mayor
parte transportada a las provincias de Guayas y Pichincha. Esa carga fue distribuida en
74% para la provincia de Guayas y 22% para Pichincha. La carga destinada a la
provincia de Bolivar se incrementé entre 1986 y 1993, SR S

48. En 1993 llegaron al puerto de Guayaquil 1579 naves. El tamano promédio de las
naves visitantes fue de 150 ~ 159m de eslora y 7 ~ 8,9m de calado..

4} El Puerto de Bolivar

49. ' Este puerlo estd ubicado en la provincia de El Oro, en la parte '_sur,'de la zona
costera de Ecuador, La ciudad capital Machara esta situada a unos Skm del puerto, que

a su vez esta en la parte interior del Estero Santa Rosa a aprommadamente 7km del
Qcéano Pacifico. .

50. Tiene un muelle secundario dé 378m con 10m de calado y un esp:gén a lo largo
del Estero Santa Rosa. Casi loda la carga que transita por este puerto corresponde al
banano y la falla de capacidad del atracadero para la: manipulacién de esta fruta,
constituye uno de los grandes problemas de este puerto. Las Autoridades Portuarias de
Bolivar tienen planificado expandir un muelle. Ya se ha dlseﬂado un nuevo cargadero
con grita para el trc’lflCO del banano. .

51. El volumen total de la carga que. pasa por el puerto de Boiwar fue de 1384 794t
en 1993, o sea el 24% del volumen total de la carga manipulada por los cuatro puertos
comerciales. La tasa promedio de crecimiento anual fue de 7% entre 1989 y 1993,

52, Los principales articulos de importacidon son los productos de metal (44%),
productos del papel (43%) y hierro y acero (4%).* En 1992, los articulos més importantes
fueron los productos del papel {79%), el hierro, el acero y los fertilizantes. La mayor
proporcién de las exportaciones esta representada por el banano (99%) y es la razén por
la-cual este puerlo sea conocido como el puerto del banano e

53. Los principales pa:ses de los cuales proceden sus unportacmnes son l:stados Umdos
(57%), Italia (10%) y Bélgica (5%), mientras que sus exportaciones van destinadas en
particular a Estados Unidos (28%]), ltalla (25%) y Alemania (15%). - C :

54, La carga de importacién fue transportada solamente hacia la provincia de El Oro
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“en-1993, - Pero 1 proporcion de carga arribada al puerto de Bolivar entre el volumen
total de carga transportada a El Oro dlsminuyé hgeramente en 1993

55. Al puerto de Bolivar llegaron 557 naves en 1993 El tamaﬂo promedlo de las
mismas fue de 140 ~ 149m de eslora y 7 ~- 8,9m de calado.

56. (‘onforme alo mencnonado precedentemente, la funcién de cada puerto comercial
se puede resumir de la siguiente manera;

(1) El Puerto de Esmeraldas
- Nucleo del cometcio exterior en la parte norte de Ecuador.
- Nucleo del desarrollo regional y vitalizacion de 1a economia en la provincia
de Esmeraldas. -

(2) El Puerto de Manta
- Nicleo del comercio exterior en la provmc&a de Manabi.
- Nacleo del desarrollo - de la provincia de Manabi especialmente de la
actividad pesquera. ‘

(3] El Puerto de Guayaqunl ' :

- - Nacleo del comércio exterior del Ecuador.
- Puerto que encabeza la promocién de las exportaciones desde el Ecuador.
- Nicleo del desarrollo reglonal y vitalizacién de la economia én la provincia
- de’ Guayas.

{4) El Puerto de Bolivar
- Terminal de exportacién de la banana desde la provincia de El Oro y parte
sur de la- provincia de Guayas.
- Nﬁcleo del comercio extérior de la parte sur de Ecuador.

57. Existen muchos factores ‘que influencian la asignacién funcional de los puertos.
Mediante un examen de los principales factores que afectan el funcionamiento de los
puertos comerciales del Ecuador, las circunstancias a producuse hasla el aito objetivo se
vislumbran de la siguiente manera: . .

“{1) Plan Nacional
No se ha establecido un plan de desarrollo nacional y/o una nueva politica
econdmica, para cambiar radicalmente la estructura econdmica.

{2) Estmctura Regional o '
La descentralizacién es una de las polmcas u*nport,antes del Ecuador, pero la
estructura reglonal no ser afeclada

{3) Red de Transporte lnterreglonal
llay en construccién y/o  planificacién varios proyectos de desarrollo de
caminos, pero la red de caminos mterreglona!es no cambiard mayormente,

4) Estructura Navxera Internacional
El movimiento de la estruciura naviera internacional relacionada con los puertos
det Ecuador requerira algunos cambios conio serfa el problema del creciente uso
de los contenedores, pero como todos los puertos deben ser reestructurados, la
dislribucién funcional entre los puertos permanecerd igual.

(5) Desarrollo y mejoras de las: mstalaaones portuarias

~ Estén en ejecucién y estdn ya autorizados y/o planificados algunos. proyectos
“de me)Oras como én la construccion de instalaciones portuarias de un nuevo
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atracadero en los puertos de Esmeraldas y Bolivar. Al completarse estos
proyectos, la capacidad de esos puertos serd incrementada pero, etto no afectaré
la funcién actual de los puerlos en general

58. En consecuencia, la funcién de cada puerto para el aﬁo objeu\ro del Plan Maeslro
permanecerd igual y por lo tanto, el Puerto de Guayaqunl deberé cumphr con el sngui..me

papel

- Ntcleo del comercio exterior de Ecuador
- Promover las exportaciones desde Ecuador - _
- Liderar el desarrollo regional y la vntahzacnén de la economia en la provmc:a de
- Guayas. : :

C. Relacion entre el Desarrollo Regionél y el Desarrollo Portuario- . . .+

i) Potencial del Desarrollo Regional

59. La poblacidn es uno de los indicadores fundamentales cuando se considera el -
desarrollo regional. En 1990, casi el 26% de la poblacion nacional vivia en la provincia
de Guayas, donde se encuentra situado el Puerto de Guayaquil (Ver la Tabla I-1-16).
Mas aiin, la cantidad de habitantes de las zonas urbanas se incrementd en un 4,02%
anual entre 1982 y 1990. Esta poblacién numerosa crea vilalidad en varios tipos de
actividades de la region durante las etapas de crecimiento. La tendencia hacia la
urbanizacion puede verse en la Figura I-2-1. : s o

60. Otro factor 1mportante para el desarrollo regional es la aclividad productiva. En
la provincia de Guayas, el sector manufacturero tiene el indice mas elevado del producto
bruto, mientras que el indice de las industrias terciarias, tales como el comercio, las
finanzas 'y los servicios también es alto. {Ver Figura 11-2-2). Esto sugiere que la regién
interior dei I’uerto de Guayaquil tiene mucho potenaal de desarrollo en el futuro,-

Pcpulatlon of Guayas
(urban/rural)

A .

Eﬁmm mmmm

Figura 1I-1-1  Poblacién del Area Urb_ana[RUrél de la Provincia de Guayas

1I-1-10



Annual Gross Product -
Guayas Province
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Figura §I-1-2 Producto Bruto de la Provincia de Guayas

2) Relacion entre ¢l Desarrollo Regional y el Desarrolio del Puerto de Guayaquil

61. ' El' desarrollo sociceconémico regional estd estrechamente relacionade con el
desarrollo del puerto. Generalmente, un plan de desarrollo regional es prepamdo por
el gobierno local o por el gobierno nacional, con el ob_;eto de obtener mejoras de las
condiciones’ sociales, cullurales y econdmicas de la region respectiva.  Como resultado
del desarrollo econdmico, o para desarroflar la economia regional, se hace necesario
exportar los articulos produc:dos o importar las mercaderias necesarias para el uso
doméstico..

62. En los paises marilimos como el Ecuador, la importacién y exportacién de
productos se ha llevado a cabo en su mayor parte a través de puertos maritimos. El
transporte maritimo tiené una capacidad de espacio mucho mas grande que el ransporte
aéreo o terrestre. Por lo tanto, aunque a exportacién o importacidn de mercancia fuera
posible realizarla por lierra, e! transporte por mar ha sido frecuentemente elegido para
1mportar o exportar un gran volumen de productos

63. En lo que se refzere a Ecuador, casi el 90% del volumen total de sus importaciones
y exportaciones ha sido Lransporlado por mar, (Ver la Tabla H-1-3). Entre los cuatro
puertos comerciales del Ecuador, el Puerto de Guayaquil participa con casi el 70% del
© volumen total dé las importaciones y exportaciones, excluyendo el petréleo (Ver la Tabla
11-2-4). En consecuencia, y conforme con el desarrollo econéniico de la regién interior
del Puerto dé Guayaquil a través de planes de desarrollo regional, tales como el plan
CEDEGE, Zona Franca, Maquila y olros (parque industrial, programa  nacional del
banano, programa nacional del cacao, programa nacional del café, etc), se ha hecho
hecesario mejorar y expandir las instalaciones de este puerto con el fin de hacer frente
a las necesidades de:la exportacion de productos manufacturados o procesados y la
“Imporlacién de los articulos de consumo necesarios para procesar o para uso doméstico,
~ los cuales seran mcrementados en el futuro.
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Tabla

t-1-3  Total del volumen de la carga maritima

A. Volumen total Unidad: t.
Ao - Bxportacién Importacién - Total
1990 12.852.798 2.884.745 15.737.543
1991 13.803.221 2770782 16.574.003
1992 14.696.566 2.870.261. 17.566.827
Fuente: Banci_: Central i
B. Por via marluma _ : .
Ao Exporlacion | - Iniportacién Total Participacion (B/A)
1990 11511055 | - 1.942.758 13453813 85,49%
1991 1233369 2.362.502 14.705.871 -  88,73%
1992 13.473.105 2620564 16.093.669 91,61%

Fuente: DIGMER

64. Por otra parte, el desarrollo del puerto estd también estrechamente relacionado con
el desarrollo regional en otros niveles. Cuando un puerto estd desarrollado, generatmente
las demds infraestrucluras sociales relacionadas con- el puerto, como 1os caminos, el
transporte, las comunicaciones, la energia, etc, van desarrolandose al mismo tiempo en
la zona conectada con el puerto. Un puerto desarrollado atrae no solo. a los inversores
locales sino también a los inversores extranjeros. Estos mostraran interés en invertir en
la region del puerto, debido a que el desarrollo deé ese puerto facﬂltar{i el transporte
mternaaonal de mercancia hacia y desde el exterior. - :

65. Si el Puerto de Guayaquil fuera desarrollado {modernizacion y expansién], los
inversores locales y extranjeros miostrarian un firme interés sobre los planes de desarrollo
regional, tales como el plan CEDEGE, el de la Zona Franca, Maquila y otros relacionados
con el comercio exterior, los cuales servirfn al desarrollo econémico ‘incluyendo la
creacién de empleos en la regi6n. la cantidad de Maquilas en Ecuador ha aumentado
de los 34 de junio de 1992, a 53 en noviembre de 1994. En partxcular, la cantidad ha
superado el doble en Guayaquil (pagina I-2-11). . Como puede apreciarse en la Tabla 1-2-
1, ya se han establecido 24 maquilas en Cuayaqull hasta noviembre de 1994, a sélo
cuatro anos desde que se promulgd la-Ley del Régimen de Maquila. Estas cifras se
incrementardn .més en el futuro conforme al. desarrollo obtemdo por el Puerto de
Guayaquil. ' : L

66. Como se detalla en la. Tabla Ii- 1-5, las cualro mdustrlas prmapales del sector de
la manufactura en Ecuador son: 1. "alimentos, bebidas y tabaco”, 2. "textiles, ropa e
industria del cuero®, 3. *industria quimica®, y- 4. “productos de metal maquinaria y-
equipos”. De acuerdo con la naturaleza de la Iabor intensiva de la Zona Franca y de
la- Maquila, las industrias principales pasar&n a ser en adelante, las .del sector de la
ropa/textiles y Ia elaboracién de alimentos. Actualmente, la mayor parte de las industrias
de la maquila que estan operando en Ecuador son de ese tipo. .En la Tabla 1-2-1 puede
observarse que del totat de 53 maquilas, 26 compatifas (49,1%) son industrias textiles/de
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ropa y 14 compaﬂias (26,4%) pertenecen a la elaboracion de alimentos segin cifras de
noviembre de 1994, De las 24 maquilas que estn funcionande en Guayaquit, 11
compaﬁhs (45,8%) son industrias texules/de la ropa y 9 companias (37,5%) se dedican
a la elaboracién de alimentos.

'I‘abla l!-1—4 Volumen Total de la Carga en los Puertos Principates

_ _ Unidad: t.
Ado 1989 S0 1991 1992 1993
Puerto :
Esmeraldas - _ _ _
Importacion| 158459 | 113195 195296 264424 292920
‘Exportacion 47963 | 50583 71,705 144,556 102.316
Total 206422 163.778 267.001 408.980 395,236
M'an_ta _ . | _ _ '
Importacion| - 99,780 50,378 63782 132,044 114,103
Exportacion 58.391 64.125 53.493 49.009 55921
Total 158.171 114,503 117.275 181.053 170.024
'Gﬁayaquil S _ _ _
Importacién| 1735696 1.683.432 2030.579 2.153,102 2.142.959
Exportacién{ 1009892 |  1.319.287 1.737.169 1.657.068 1.793.038
CTotat | 2835588 | 3002719 3767748 | 3810170 3935997
Bolivar o | -
Importacion | 58976 95753 72.845 70994 94.130
Exportacion | 1009518 |  1.359.007 1405709 | 1.261826 1.290.664
Total 1.063.494 1.454.760 1,478,554 1.332.820 1.384.794
Cuatro pliertos _ . o o _
Importacion | - 2052911 - | 1942758 | 2362502 2.620.564 2644.112
Exportacion | . 2215764 | . 2793002 . | 3268076 3.112.459 3.241.939
Total 4268.675 4.735.760 5630578 | 5733023 5.886.051
Fuente: IMIGMER *Estadistica Portuaria del Ecuador®
Guayaquil/Total L
[pariicipacion | esa3% | esa1n | o 66,46% 66,87% “

1i-1-13



67. Como muestra la Tabla II- 1~5 la’ participaciéon de la provincia de. Guayas en la
produccion de "extiles, -ropa e- industria del cuero® es de solo del 1,6% del total -
provincial y del 9,3% al nivel naciona}, lo cual representa la participacion més pequeﬁa
entre los sectores. Por otra parte, aunque los "textiles, ropa ¢ industria del cuero” del
Ecuador constituyen solo el 6,6% de la produccibn total, este sector emplea al 17,8% del
total de la mano de obra, lo cual sugicre que la mdusl.na texnl/de la ropa corr@ponde
al tipo de laber intensiva.

68. Consecuentemente, el establecimiento de una Zona Franca y Maqu:las en la
provmc:a de Guayas conduce al desarrollo socioccondmico de la region a lravés det
incremento de la produccién total y de la creacion de empleos.
Por otra parte, el incremento del volumen y el valor de la. produccién de una Zona
Franca y las Maquilas en la provincia de Guayas, lleva al desarrollo del Puerto de
Guayaquil debido a que la mayor parte de la imporlacién y exportacién /reexportacion
que se produzca en adelante se producird a través de este puerto. Mas atn, como se
menciond anteriormente, la importacion y reexportacnén de mercancias a través de la
Zona Franca en la ciudad de Riobamba .y las maquilas que estan situadas en otras
ciudades fuera de Guayaquil, tales como Cuenca, Lalacunga, Azogues, Ambato, Santa
" Elena, Quevedo y Daule, también se llevarin a cabo a través de este puerto por causa
‘de su ubicacién. Tanto las industrias de la Zona Franca como las maquilas deben
exportar o reexportar toda su produccién al exterior, conforme alo eshpu!ado en las
- Leyes y Reglamentos respectivos. - :

69. De acuerdo con el Plan de ta Zona Franca de Esmeraldas (Figura 12—2),
continuacién se detalla el prondstico al completarse el proyecto:

{1} Mano de obra: . 3.000 obreros
{2} Capacidad maxima de exportacion 1J5454.000.000
(3) Totai de} ingreso comercial US$13.500.000

70. El &rea total de la Lona Franca precedente es ‘de 22ha, mientras que ¢l 4rea
propuesta para la Zona Franca del Puerto de Guayaquil es de 40ha como s¢ describe
mAs adelante én el plan de uso de los terrenos del Puerto de Guayaquil. Por lo tanto,
sobre la base de las cifras indicadas precedentemente, el pronéstico al completarse el
proyecto de la Zona Franca del Puerto de Guayaquil es el siguiente:

- {1) Mano de obra: _ Aprox 5400 obreros
(2) Capacxdad méaxima de exportaaén Aprox. US$5§97.000.000
{3) Total del ingresc comercial: Aprox. US$24000000

71. Estas cifras sugieren que ¢l proyecto de la Zona Franca tendrd un efecto enorme,
no sdlo en el desarrollo socioecondmico de la region, sino también en todo el pals.

72. La Municipalidad de Guayaquil tiene un plan de uso de los terrenos de su zona
(Figura 1I-1- 1) Las areas consisten de:

(1 Zona Resndenc:al '

{2) Zona de uso ResidencialServiciosConiercial

{3} Zona de uso ComercialServicios

(4) Zona especial ({reserva miilitar, franja de proteccidn, zona prohlbxda, etc) . .

(5) Zona de Alto Impacto Industnal (planta de gas, planta térmica, oombusnbles
etc.)

(6} Zona de l:qulpos Urbanos (puerto naval aeropuerto, lermmat de autobwses,
educacidn, recreacion, cementerio, etc)

(7} Zona Industrial

{8} Zona de Desarrollo Urbano
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(9) Zona Verde de Proteccion -Ecolégica

73. A continuacién, se dan los tipos y cantidad de mdustnas situadas en las zonas de
Uso Industrial hasta febrero de 1995,

(1} Primaria (agricultura, pesca, etc.) 15
(2) Elaboracién (fabrica, laboratorio, etc) 449
(3) Distribucion (almacenamiento y venta) 203
(4) Servicios (mantenimiento) : 121

’l‘otal ' 788

74, La Tabla 11-1-5 indica que la provincia de Guayas tiene la mayor parllcnpacxon con
casi el 40% de la produccidn total de las industrias de la elaboracién en Ecuador,
Predominante entre las ciudades de la provincia, Guayaquil es la ciudad industrial més
grande del pais como puede apreciarse por las cifras menc:onadas anteriormente, siendo
el lugar donde estd ubicado el Puerto de Guayaquil.

75.  Aunque los productos del sector de la elaboracién en Ecuador son casi todos para
el uso doméstico y su participacién en las exportaciones es muy reducido hasta el
presente, se espera que en el futuro mostrard un incremento en sus exportaciones de
acuerdo con el desarrollo de las correspondientes industrias de la elaboracion, a medida
que la cantidad de empresas de la maquila vaya aumentando. Especialmente Guayaquil
jugard un papel importante en la exportacibn de productos del sector de la manufaciura,
por ser la ciudad industrial mas importante del pais, lo cual conduce también al
desarrollo del Puerto de Guayaquil.

76. La relacién entre el desarcollo regional y el desarrollo de! Puerto de Guayaquil se
detalia a continuacién. -

Desarrollo Regional — j|Aumento de Importacion y

* Plan de CEDEGE Exportacién Desarrollo del Puerto de Guayaquil
+ Zona Franca ' . + Modernizacibn

* Maquila - : « Expansion

+ Parque Industrial ' : s Desarrollo de la Infracstructura

¢+ Programa del Banano || : relacionada con el puerto

* Programa del Cacao “Incentivo a la Inversién Caminos, Transporte,

* Programa det Café Comunicaciones, etc.

+ Qtros . ' ; :
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D. Concepto basico det Plan de Desarrollo del Puerto de Guayaquil

77. E ob)ehvo bésico del desarrollo del puerto de Guayaqull hasta el afo objetivo del -
Plan Maestro estd ldenttﬁcado como sigue: : -

_ Niidleo de distribucién de Ia carga comercnal internacional
- Ncteo del desarrollo econdmico y reglonal

78 Con el objeto de iograr esa meta, el desarro]to y la planificacion del puerto de
Guayaquni deberfa estar basado en los s:guientes ocho temas: :

(1) Alcanzar la modermzacnén de la actividad portuana _
(2) Afrontar ta creciente tendencia hacia el comercio exterior y el incremento del
" uso de 10s contenedores :

(3} Ayudar a la promocion de las exmrtac:ones

(4) Apoyar et desarrollo industrial de'la provincia de Gua.yas y de Ecuador

{5) Mantener la eficiencia con respecto a ta administracion portuaria

(6) Ofrecer buen servicio a los ustiarios del puerto

(7) Considerar el ambiente que rodea al puerto, incluyendo las zonas de manglares
(8) Atender los asuntos fmanc:eros y econém:cos, incluyendo las’ mversmnes

adecuadas
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Capitulo 2 PRONOSTICO DE LA DEMANDA PARA EL ANO 2010
A. Estructura sbcioecc{nbmica para el Ao de Meta

1) Zona interior del Puerto de Guayaquil

1. la zora interior del puerto de Guayaquil estd determinada por los datos de origen
y destino de la carga ‘que pasa a iravés del puerto y por la situacion del transporte en
el interior del pafs. -El transporte maritimo doméstico sélo se ocupa del transporte det
petréleo nacional. El resto de la carga del Ecuador es transportada por tierra.

2. la carga de importacién como parte del comercio exterior que pasa por el Puerto
de Guayaquil con destino a las provincias, estd distribuida en su mayor parte en la
provincia de Guayas, con un 73% del total, seguida por la provincia de Pichincha con
alrededor del 22% y la provincia de Azuay con 3%.

3. La Figura II-2-1 muestra ¢l porcentaje de carga proveniente del puerto de Guayaquil
dentro del total de la carga manipulada por cada provincia: Esmeraldas 53%, Manabi
18%, El Oro 6%, Pichincha 53%, Cotapaxi 55%, Sin Datos 0% y el resto de las provincias
alrededor del 100%. : -

Provindas
Esmeraldas
Manabi
Guayas
El Oro
Los Rios
Carchi
Imbabura
Pichincha
Cotopaxd
10 | Bolivar
11 | Turigurahua
12 | Chimborazo
13 | Canar
14 | Azuay
15 | Loja
16 | Napo
17 | Pastaza
6.7 18 ] Morena Santiago
. - » . 19 l?ﬁacmgga Ch-

EN, RNt £ Qeay ml 20 | Galdpagoes
: ’ 2i | Sin Datos

 Cargo bistributlon 1993
ta EACH PORT to Prov.

Unit:
108

9

I e R R s ™

[
60

F=RE--Rht B~ 0 (LR F N R R

40 1
B 4
20 4

e A AT AT TAIAT TG 572525 R
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o SRR
Raay 7 AALSASAL ST,

N
3145
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10 1012 23 10 15 16 17.18 19 20

Fuente: DIGMER

Figura 1I-2-1 Distribucién de la Carga desde cada Puerto a las Provincias
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4. La Figura I1-2-2 muestra la carga importada que fue transportada desde los puertos
de Esmeraldas, Manta, Guayaquil y Bolivar a las provincias de Guayas, El Oro,
- Pichincha, Tungurahua y Azuay. Alli puede observarse que la carga hacla la provincia
de El Oro es transportada principalmente desde el puerto de Bolivar, mientras que la
carga hacia las otras provincias proviene del puerto de Guayaquil.

5. De los cuatro puertos, ¢l 55% de la carga de exportacidn es embarcada por el
puerto de Guayaquil y el 40% por el puerto de Bolivar. El producto méis importante
que pasa por el puerto de Bolivar es el banano {39%), por lo cual el puerto de Bolivar
es frecuentemente mencionado como el puerto bananero. La carga de exporlacion general
~ del puerto de Guayaqu:l es del 86% exceptuando el banano.

6. . Ei banano representb el 3% del total exportado por el puerto de Esmeraldas, el 50%
por el puerto de Guayaqu:l y el 47% por el puerto de Bolivar en 1993, segtn cifras de
DIGMER. La provmc:a que cuenta con el drea mas extensa y la mayor produccién de
banano del pais es Guayas, con 45.3%98ha (32% del ‘4rea total) y con 1.361.925t {32%).
En segundo Iugar' estd la provincia de Ei Oro, con 41.928ha [30%) y 1257.849t (29%), le
sigite la provincia de Los Rios con 33.575ha (24%) y 1.007.250t (23%) y la provincia de
Esmeraldas con 10.56%ha (8%) respectivamente. En relacién a la produccién, Esmeraldas
tuvo 317.067t {7%) en 1993, de acuerdo con ¢! PNB, El area productora del banano que
pasa por el puerto de Guayaquil es Guayas y la provincia de Los Rios. :

7. - En conclusidn, cuando se toma en cuenta la red de transporte del interior del pafs,
podemos considerar que la zona interior del puerto de Guayaquit es todo el territorio
de Ecuador.

2) Proyeccion de los indices socioecondmicos
{a) Poblacién

8. A partir de 1974 se ha venido realizando un censo de la poblacién cada ocho anos.
Conforme a los datos obtenidos, 1a poblacién de Ecuador fue incrementandose con una
tasa de creciimiento anual del 2,3% entre 1982 y 1990,

9.  De acuerdo con el censo realizado en 1990, la poblacién del Ecuador asciende a
alrededor de 9.600.000 habilantes. La provincia de Guayas tiene 2.500.000 de habifantes,
la provincia de Pichincha 1.800.000 de habitantes, la provincia de Manabi 1 millén y la
provincia de Azuay 500000 de habitantes.

10. FEl Instituto Nacnonal de Estadisticas y Censos (INEC) estima que la poblacién del
futuro ascenderd a las cifras indicadas en la Tabla II-2-1.

Tabla [-2-1 Proyecciébn de la Poblacion

ARO . ) 2003 2010
Poblacén [1.000 personas) B33 | 1489
Credmbento anual medio (%) {desde 1990) . . 204 183

La proyeccidn de a pobladdn en 1990 fue de 10.264.000.
Fuente: INEC
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(b) Producto Interno Bruto (PIB]

11." En el Ecuador no existen cnfras pubhcadas 0 autonzadas con respecto al futuro PIB
hasta el afio 2010, La tendencia del PIB de los pasados 13 afos indican que la tasa de
crecimiento varib entre -593% y 10,52%, y que la tasa promedio de incremento durante
ese penodo fue de alrededor del 2,42%.

12. Los dos casos &gunentes se. toman como supuestas estructuras econdmicas:

Caso 1:  La lasa de arecimiento del PIB es del 3% entre 1994 ~ 2003 y del 4% enlre
2004 ~ 2010. Esta se basa en fendencias pasadas. El crecimiento promedio
de la tasa del PIB entre 1988 y 1993 fue aproximadamente del 3%. La tasa
de crecimiento desde 2004 seri superior al 3%. Esto concuerda con la pohtnca
~de la APG. L . o

Caso 2: La tasa de crecimiento del PIB es de 5,5% entr_e 1994 ~ 2010. Esta es la tasa
- . promedio entre ¢l §,8%, que fue la meta maxima entre 1980 y 1993 det plan
de desarrollo nacional y el 4% que es'la (ltima meta establecida entre 1993

y 1994 por el Consejo Nacnonal de Desarrollo (CONADE).

13. Conforme al "World Table 1993 World Bank" (Tabla Mundial para 1993, Banco
Mundial), el Ingreso Nacional Bruto per cipita de 1992 en Latinoamérica y el Caribe fue
1,7 veces mayor que el de. Ecuador. Sobre la base de esta sntuaczén, la tasa de
crecimiento anual desde 1993 hasta ¢l afo de meta sera del 5%.

14. Los valores futures del PIB para cada caso estin indicados en la Figufa 11-2-3.

Unit: Billlon Sutres
600

'sm............................. ...................-.,...:’.,
K4
Rd
-
490-‘,, .......
R ’ -
b . /'f . ,"’
D m e L TR :}_./......’.; ........
d P
w0 -t e B U G
lw- .......................................................

UL AR

19901992 1994 188 8 15 "2000'2002 2004 2006 2008 2010
1981 1881 1385 1987 1388 1991 1893 1995 1967 1859 2001 2003 2005 2007 2069

— Actual Data  —Case ] 3% -— Ceze 2 5. 9%

Figura i1-2-3 Crécimiento Cronolégico del PIB
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- B. Metodologia para el prongstico de 1a demanda

15.  Hay dos métodos diferentes para pronoslicar la demanda del trafico porluario en
general. Uno es el llamado método del prondstico macroscopico basado en las
condiciones socioecondmicas y el otro cs el llamado método de pronéstico microscopico
basado en las caracteristicas del fiujo de la carga discriminado por grupo de producio.

16. El primer método pronostica el volumen total de carga en su totalidad mediante
la correlacién estadistica entre ¢l volumien de carga y los indices socioecondmicos, tales
como el PIB {producto interno bruto) de la zona interior del puerto y/o la poblacién y
tendencias de tiempos pasados. : '

17.  El segundo. es el método acumulativo que pronostica el volumen de carga
basindose en el anilisis de los patrones observados en los principales productos
individualmente (indices relacionados, el pronéstico de la demanda y la situacion de la
oferta). ' -

18." Algunos muelles privados estin ubicados en el 4area de aguas controladas por la
APG. Las estadisticas de manipulacion de carga de estos muelles privados son
presentadas ante la APG. A su vez, la APG procesa los datos para ser presentados a
DIGMER juntamente con los datos de las cargas manipuladas ‘en los muelles de la APG.
Los muelles de las firmas INDUSTRIAL MOLINERA, MOLINOS DEL ECUADOR, LA
FAVORITA, TIMSA, SIPRESA, ECUAGRAN y GANGEL estan ubicados sobre el Rio
Guayas, mientras que el de FERTISA esta ubicado en el Estero del Muerto. El cuadro
1I-2-2 muestra el volumen de carga por producto manipulado por el puerto de Guayaquil
y muelles privados entre 1980 y 1993. La manipulacién dé combustibles y sus derivados
que pasan por ofros puertos, estin excluidos de este pronéstico. La demanda de
productos estd incluida en tos grupos de la Tabla 1I-2-2. La Tabla II-2-3 muestra la
carga por producto manipulado por el puerto de Guayaquil en 1993.

19, Los prondsticos se realizan teniendo en cuenta los productos que pasaron por el
puerto de Guayaquil y por los muelles privados, debido a que la carga tiene influencia
sobre la region del puerto de Guayaquil, donde la carga de productos principales se
mezcla con’ la carga manipulada por el puerto pablico y el privado. La carga
manipulada por los muelles privados ha sido' deducida para obtener el resultado final
del volumen pronosticado para el afo de meta, '

20. El futuro volumen de contenedores estd pronosticado sobre la base de la situacion
actual del uso de contenedores. El prondstico de las naves se realizé utilizando la
clasificacién de productos y lipo de carga, 1a cual se pronostica sobre la base de la
condicién de la carga y el uso de contenedor.
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Tabla 11-2-3 Volumen de Carga por Producto en el Puerto de Guayaquil en 1993

Importacion
. ' . Unidad: ¢
N* Producto C. Gral. | Sob granel | Lig, granel | C. en sacos Totat
"t | Trigo ' 200814 | 200814
2 | AzGcar ' 65332 65332
3| Cereales o 8658 | 86.5%
4 | Aceite vegetal ' 13.435 13435
"5 | Papel y dertvados 205.236 205.236
6 | Materates y minerales ‘ 67.134 ALY
7 | Materiales de construcrifn 5415 5415
8 | Abonos y fertilizantes . 46710 46.710
9 | Productos quimicos 237.421 . 2741
<10 | Hierro y acerd - ) -288.078 288.078
11 | Vehiculos y maquinarias 86.036 86.036
12 | Mercaderfas y otros 113,164 112164
13 | Manufacturas y metales 78.444 78.444
14 | Carga general ' 44516 44.516
Total 678781 780,823 13.435 65.332 1.538.371.
Exportacibn
- . Unidad: t.
Ne Producto C. Gral, S6l. gran. Lig. gran C. sacos | Banano Total
1 | Banano 1339493 | 1.339.493
2 { Plitanos verdes 45701 45,701
3 | Cafe ” 81.366 81.366
4 | Cacao y derivados 74.512 74512
5 | Arroz y cercales 466 466
6 | Azticar 12212 12212
7 | Melaza 0 0
8 | Frutas y vegelales - 3431 i
9 | Madera y madera balsa - 11,187 11.187
10 | Pescados y mariscos i00.802 100.802
11 | Harina de pescado - ¢ 0
12 | Materfales ¥ minerales 16038 16033
13 | Productcs quimicos . 5.607 5607
14 | Alimentos ‘en conserva 48221 43221
15 | Productos manufacturados 4103 4103
16 | Carga general 13.274 18.274
17 | Proyecto CEDEGE a1 0
Total 2 27.225 0 12678 1 13851947 1792304
Total :
: Unidad: ¢
N? Producto C. Gral. | 86l gran. Lig. gran. C. samw Banano Total
Total 1.045.933 808.048 13.435 78010 1385194 | 3330675

Fuenté: APG, datos modificados por el Grupo de Estudio.
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C. Prondstico del volumen de carga

1) Pronoéstico macroscpico

21.  El prondstico macroscopico se realiza usando dos escenarios. Uno es que el
volumen de la carga se incrementard anualmente de acuerdo a tendencias pasadas, 1o
cual es conocido como andlisis de la tendencia periddica. El otro wtiliza la relacion
cronologica entre el volumen de la carga y los indices macroecondmicos tales como el
PIB y la poblacion, lo cual es un modelo de regresion simple.  La ecuacion del modelo
de regresion simple serd seleccionado mediante un coeficiente de correlacion. !

{a) Pronéstico macroscopico de la carga de iniportacién'

22. ' Como se menciond en la metodologia, el prondstico del tréfico del puerto se lleva
a cabo mediante una correlacién entre el. volumen de carga y et PIB y/o tendencias
pasadas. ' - '

23. La carga importada:incluyendé las de los muelles; privados, serd pronosticada para
el ano de meta, pero la carga de la APG excluirs la de los atracaderos privados debido
a que el volumen de la carga de productos combina los de la APG con los atracaderos
privados.

24, La carga imporlada en atracaderos privados sera calculada mediante datos de 1991,

1992 y 1993. La carga pronosticada para los atracaderos privados en el aio de meta se
detalta en la Tabla II-2-4. : ' :

Tabla §1-2-4 Carga de lmportaciéxi de los Muelles Privados en el Ao de Meta -

. ) . . . L Unidad: L

E N Produdo C1991 1992 1993 | Proyecto :
‘1 | Trigo ' : T264200) - 259673 ) 0 243350 265,000
2 | Azficar oy - ' . 8815 9.000
3 ] Cercales T 39862 83733 . 33081 f 0 S0.000
4 | Aceite vegetal _ 2007 | 6047 | - 3476 21.000
s | rapal ¥ derivados ss?¢ ¢ - ol o0
6 | Materiates y minerales o960 6.039 uz2|l 1000
7 | Materiales de construacion o ; 0
% | Abonos y ferbilizantes C 146642 128,562 L 153080 160.000
9 | Productos quimicos: 1197451 196352 151.065 197.000
10 § Hierro y acero . R I -0
11 | Vehiculos y maquinarias 132] . 17 a8 - 0
12 | Mercadesfas y obros ) o .57 . 60
13 | Manufacturas y metales i St 2 ' 2 . 0
14 | Carga general 20.198 '7.328 © 10397 2000

Tota ' £22.061 653753 615802 740000 . .
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- a) Escena‘rio 1

25. La correlacion entre el volumen total de carga y los aios mediante una regresion
lineal puede observarse a conlmuacnbn

= 42,663,12 x ANO - 83.017.136

'Dohde, Y: Volumen total de carga de importacion {TM}
ANO: Ao
R: . Coeficiente de correlacioén

26, EH volumen de la carga de importacién en el afo de meta se calcula en 2.736.000t.
La carga de importacion, excluyendo la de los atracaderos privados, es de 1.996.000t,
b) Escef’zario 2

27.  El coeficiente de correlaciéon del PIB es superior al de la poblaciéon, El volumen
total de la carga <e importacién mahipulada por el puerto estd pronosticado por su
relacion con el PIB. La correlacion entre el volumen de carga y el PIB entre 1980 y 1993
se expresa con la siguiente ecuacion: '

Y = 11,04255 x PIB - 14379747 (R=0,897)

Donde, Y: Volumen total de la carga de importacion (TM)
"PIB:  PIB (a precios constantes de 1975, millones de sucres) del
Ecuador
R:  Coeficiente de correlacion

28, En el Caso 1, el volumen de a carga de importacién del aio de meta se calcula
- en 3.790.000t. La carga de importacion, excluyendo ta de los. atracaderos privados, es
de 3.050.000t.

(b) PronGstico macroscopico de la carga de exportacion

79, Como se menciond en el tema de la metodologia, el pronéstico’ del trfico porluario
se realiza mediante la correlacion entre el volumen de carga y el PIB y/o las tendencias
pasadas _

30. la carga de exportacidn incluyendo la de los atracaderos privados serd pronosticada
para el afo de meta. La carga de la APG excluird la de los atracaderos privados,
porque el volumen de la carga de productos de exportacién combina la carga de la APG
y la de los alracaderos privados,

31 La carga de exporlacién de los atracaderos privados sera estlmada sobre la base de

los datos de 1991, 1992 y 1993, La carga de atracaderos privados pronosticada para el
ano de meta puede apreciarse en la Tabla 1I-2-5.
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Tabla 1I-2-5 Carga de Exportacldon por Atracaderos Privados en ¢l Afo de Mela

S AL Unidad: 1
N# Producto ) 1991 1592 1993 Proyicto .
I | Banano o 0
2 | Pitancs verdes R ' 1 0
3 | Care o N Y 1.000
4 | Cacao y derivados : I 1000
5 | Arrcz y cereales , S . ' e
6 | Azticar - N T 0
7.} Melara e 25| eas| . | .. 7000
8 | Frutas y vegeta.les . . s S N 0
9 | Madera y madera balsa . - o : _ 0
10 | Pescade, marisco y molusco 4832 T2211 107 C o 5.000
11 | Harina de pescado : - ey
12 | Materiales y minerales a - : D
13 | Productos quimicos =~ I - - 0 o Y 1.000
14 | Alimentes en conserva | ‘ ' ' —F o
15 § Manufactura y metales ' %10 ! i 1000
16 } Carga general _ . o9 -0
Total L1207 9.087 738 16.000

a) Escenario 1

32. A continuacién puede observarse la correlacién entre el volumen total de la carga
y los afos mediante una regresion lineal.

= 81.557.633 x ANO - 160.924.564 '

Donde, Y: Volumen total de la carga de exportacién (TM)
ANO: Ano
R: . Coeficiente de correlacitn

33, El volumen de la carga de exportacién en el afo de meta es éstimado en 3.006.000t.
La carga de exportacibn que excluye la de los atracaderos prwados y la del banano
suma 2.990.000t. : : . :

b) Escenario 2

34. El volumen total de la carga de exportacion portuana es pronost:cada en relacién
al PiB. La correlacidn entre el volumen de carga y el PIB entre 1930 y 1993 se expresa
con la snguiente ecuacion: . :

= 2050828 x PIB - 2464.191,3 (R=0,944)

Donde, Y: Volumen total de la carga de exporlacién (TM}
PiB: PIB (a precios constantes de 1975, millones de sucres) en Ecuador
R: - Coeficiente de correlacion

35. En ¢l Caso 1, el volumen de la carga de export'acxbn para el ano de meta esta

calculado en 4.985.000t. La carga de exportacion, excluyendo la realizada por atracaderos
privados y la carga del banano es de 4.969.000t,
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{c} Resumen del prondstico macroscopico
36. De acuerdo a los calculos precedentes, los resultados del prondstico macroscopico
est{tn resumldos en la 51gu1ente Tab!a 11-2-6.

Tabla 11-2-6  Resumen del Pronéstico Macroscopico del Puerto de la APG
segin el Caso 1 en el aio 2010

Unidad: 1,006t
Aho 2010 Importacion " Exporlacion - Total
Escenario 1 199 2950 493
Escenario 2 " 3050 1969 8019

* Exduyendo la carga de petrflea ¥ ransbordo de contencdores.,

2) Prondstico microscopico
37. El prondstico microscépico.se hard conforme a las condiciones siguientes.
" a} Se utilizara Ia poblacién futura calculada en la Tabla H-2-1

b) La lasa de crecimiento del! PiB sera usado en los Casos 1y 2. -

Volumen de la carga de importacién

(1) Trigo

38. La produccion de trigo del Ecuador es muy reducida y casi todo el trigo para
consumo doméstico es importado a través del puerto de Guayaquil. Como su consumo
estd relacionado con la cantidad de habitantes, el volumen de las futuras importaciones
es estimado en este estudio por la relacion que éstas tienen con la poblacién, La
correlacion entre el volumen importado y la poblacién entre 1980 y 1993 se expresa con
la siguiente ecuacibn:

Y = 4691583 x X - 79.835,11 (R=0,785)

Donde, - Y: Volumen importado de trigo (t)
X: Poblacién total (miles} del Ecuador
R: Coeficiente de correlacnén _

39. La Figura 11-2-4 muestra la proyeccién del volumen de importacidn del trigo. El
volumen importado del trigo en el ano de meta es estimado en 619.000t. Entre 1991 y
1993, la APG manipulé el 40% de la importacién y por lo tanto, en el afo de meta se
espera que la APG tendrs 248, OOOt a su cargo

[2] Azucar _
40, La demanda es pronosticada en la correlacion con la poblacion. La siguiente
férmula muestra la correlacidon existente entre et az@icar y la poblacion desde los anos
1986 a 1993. 7 _ _ :
Y = 3144201 x X - 264903 - (R=0,850)

- Donde, Y: Volumen importado de azdicar (t)
: - X: Poblacién total (miles) del Ecuador
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R: Coeficiente de correlacién

41, La. Figura 11-2-5 muestra la proyeccién del volumen de - aziicar imporiado. El
volumen de la importaci6n para e! ano de meta es estimado en 204.000t. . El volumen
de importacién de la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados es de
195.000t. _

@) Cereales |

42. La demanda €s pronostlcada mediante el anéhsis de series cronologlcas ‘La
siguiente formula muesira la correlacién entre los cereales y él ano desde 1980 hasla
1993. : _

Y = 4256004 x X - 8362108

Donde, Y: Volumen de cereal importado {t)
X: Ao
R: Coeficiente de correlacion

43. La Figura 1I-2-6 muestra la proyeccidn del volumen dé cereal importado. El
volumen de importacién para el aio de meta es estimado en 192.000t.  El volumen
importado por la APG, excluyendo Ia carga de Ios atracaderos prlvados, es de 142, OOOt

{4) Aceite vegetal

44, la fluctuacion de la importacién de aceile vegetat fue niuy notable entre los anos
1980 y 1993. El aumento de la demanda es proporcionado por el maximo del pasado
entre 1980 y 1993, :

45. La Figura I-2- 7 ravestra la proyeccién del volumen de aceite vegetal importado.
El volumen de imporlacién para el aino de meta es estimado en 51.000t. El volumen
importado por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados, es de 30.000t.

{5) Papel'y derivados -

46. La demanda es pronosticada en correlamén con la poblacién. La f6rmula siguiente |
muestra la correlacién entre el papel y sus derivados y la poblacién entre 1980 y 1993.

Y = 5550871 x X - 362282,6 (R=0,892}

Donde, Y: Volumen de aceite vegetal liquido (t)
X: Poblacién total (miles} del Ecuador
R: Coeflciente de correlamén '

47, la Flgura iI-2-8 muestra la proyeccion del volumen lmportado de papel y- sus
derivados. El volumen de importacién en el afio' de imeta es estimado en 465.000t. - El
volumen 1mportado por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos pnvados es de
464.000t.
(6) Materiales y minerale_s o

48. La fluctuacién de la importacidén de materlales y minerales fue muy notable entre
1980 y 1993. El incremento de la demanda es propordonado por el maxino del pasado
entre 1980 y 1993. '

49. La Figura [1-2-9 muestra la pfoyeccién_ para e! volumen impbrtado de materiales
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y minerales. El volumen de la importacion de materiales y minerales del afo de meta
es estimado en 160.000t. El volumen importado por la APG, excluyendo la carga de los
atracaderos privados, es de 150.000t, - - : '

.(7]- Materiales de construccién

50. La demanda es pronds.ticad'a en correlacién con el PIB. La foérmula siguiente
muestra la correlacién entre los materiales de construccion y el PIB desde 1983 hasta
1993, o

Y = 00745579 x X - 960880  (R=0967)

Donde, Y: Volumen de material de construccidn importédo {t)
X: PIB (millones de sucres al valor de 1975) del Ecuador
~R: Coeficiente de correlacién o :

51.  La Figura 11-2-10 muestra Ja proyeccién del volumen de material de construccion
importado. 'El volumen de¢ la importacién de materiales de la construccion para el afto
de mela es estimado en 17.000t. El volumen importado por la APG, excluyendo ta carga
de los atracaderos privados es de 17.000t. :

- (8) ‘Abonos y fertilizantes

52. - El volumen de importacidn estd aumentando gradualmente. La demanda es
pronosticada en correlacién con la poblacion. ' La siguiente formula indica la correlacién
entre los abonos y fertilizantes y la poblacién desde 1980 hasta 1993, '

Y = 2566310 x X - 298.895,4 (R=0,862)

Donde, Y: Volumen de abonos y fertilizantesr importados (f}
X: Poblacién total {miles) del Ecuador
R: Coeficiente de correlacidon

53. La Figura 1I-2-11 muestra la proyeccion del volumen de abonos y fertilizantes
importados. El volumen de la importacién de abonos y fertilizantes es estimado en
395.000t. para el afto de meta. Et volumen importado por fa APG, excluyendo la carga
de los atracaderos privados, es de 235000t.

{9} Productos q_ufmicos y otros

54. . Los productos quimicos son importados tanto para consumo privado como para la
industria y la agricultura. - Por lo tanto, el volumen de productos quimicos importados
tierie una estrecha relacién con el PIB. La correlacion entre el volumen importado y el
PIB desde 19580 hasta 1993 se expresa con la ecuacidn siguiente:

Y = 2438578 x X - 136.569,4 = (R=0,734)

‘Donde, ~ Y: Volumen de productos quimicos y otros importados {t}
X PIB {millones de ‘sticres al valor de 1975) del Ecuador
-R: Coeficiente de correlacién _ _ -

55. La Figura 11-2-12 muestra la proyeccion del volumen de productos quimicos y otros
importadoes. El volumen de la importacion es estimado en 732,000t para el ano de meta,
El volumen importado por la APG, excluyendo la carga de los alracaderos privados, es
de 535.000t. ' - 3
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(10) Hier ro, acero y otros matenales

56. la demanda ser pronoslicada mediante el anahsls de series cronolbgicas y debtdo
a que el hierro, el acero y otros materiales se¢ basan en el consumo de la industria,
mostrara un aumento creciente como consecuencia de Jas inversiones en fabricas y
equipos. La férmula sigulente muestra la correlac;én entre el hierro, el acero y los olros
matenales desde ]980 hasta 1993. -

= 3.237, 6879 x X - 6182 801

Donde, Y: Volumen :mportado de hietro, -acero y-olros materiales (t)
X: Ao
R: Coefmente de correlacnén

57. La Figura II 2-13 muestra !a proyeccién del volumen de hlerro, acero y otros
materiales importados. El volumen de la importacidn es estimado en 325.000t para el
ano de meta. . - Fl volumen importado por la APG, excluyendo Ia carga - de los
atracaderos. prwados es- de 325.000t. :

(11] Vehiculos y maqumanas '

58. La fluctuacién del volumen de vehiculos y maquinarias es notable entre 1980 y
1993. La demanda es determinada por las tendencias y las caracteristicas de! volumen
de cargas pasadas. El. incremento de la demanda es proporcional con la tasa de
crecimiento anual del PIB. Este método utiliza la lasa del crecimieénto anual del PIB en
el Caso 1 y el ano de referencla estd fijado en el ano 1990 (Esta rama del comercio se
ha recuperado este aito}. :

59. La Figura 1-2-14 muesira la proyeocién del volumen de los vehiculos y maquinarias
importados. El volumen de la importacidn es estimado en 85.000t para el afio de meta.
El volumen importado por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados, es
de 85.000t. : :

(12) Mercaderias y otros productos

60. FEl incremento de la demanda es proporcxonal a la tasa de crecimiento anual del
PIB. Este método utiliza la tasa de crecimiento anual del PIB en el Caso. 1, mientras que
la flexibilidad de la demanda de carga para el PIB se calcula y se fija en 105

61. lLa Figura 11-2-15 mueslra la proyeccidn del volumeri de mercadenas y olros
productos importados. El volumen de la importacion es estimado en 250.000t para el .
aho de meta. El volumen importado por la APG, exduyendo la carga de los atracaderos
privados, es de 190.000t. : . _ : :

(13) Productos manufacturados y metales
62. El volumen de Ja importacion de productos manufacturados y de metales es
pronosticado a través de su correlacion con el PIB. La correlacion entre el volumen
importado y el PIB entre 1980 y 1993 esla expresado en la sngu:ente ecuacnén

= 1359501 x X - 78.649,01  (R=0,775)

Donde, ' Y: Volumen de productos manufaclurados y de metales 1mporlados (t]'
X: PIB (millones de sugres al valor de’ 1975) del l:::uador
R: Coef:clente de correlacién

63. La Figura 1f-2-16 muestra Ia pro;:eccnbn del volumen de pfodtlctos manufacturados
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y melales importados. El volumen de la importacién es estimado en 173.000t: para el
ano de meta, El volumen importado por la-APG, excluyendo la carga de los atracaderos
privados, es de 173.000t.

{14} Carga general |
64. El incremento de la demanda es proporcional a la tasa de crecimiento anual del
PIB. Este método usa la tasa de crecimiento anual del PIB en el Caso 1, miéntras que
la flexibilidad de la demanda de carga para ef PIB estd calculada y fijada en 1,05.
65. La Figura H-2-17 n1_des'tra la proyeccion del volumen de carga general importada.
El volumen de la importacion es estimado en 73.000t para el afo de meta. - El volumen
importado por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados, es de 52.000 ton.

- {15) Resumien de la carga de importacién

66. El volumen de la importacién se ha estimado de acuerdo con la ecuacion indicada
anteriormente, y sus resultados pueden observarse a continuacion.
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Tabla 11-2-7 Resumen de la Carga Importada por el Puerto de Guayaqull
para el Caso 1 en el Ao 2010 -

Unidad: t

Ne - Froducto C. Gral. S6l gran, Liq. gran. C. sams ~ Total .
1 | Trigo 248.000 | _ 248.000
2 | Azticar 195,000 195.000
3 | Cereales - 142,000 _ 142.000
4 Aceite vegetal _ 30000 30.000
5 | Papet y derdvados a0 ' 464.000
- 6 | Materiales y minerdles “150.000 CC150.000
7 | Materiales de construccidn 17.000 17.000
8 | Abonos ¥y fe;ﬁlizanles 235000 235.000
"9 | Productos quimicos 535,000 _ $35.000
10 | Hierro y acero S " 325000 335,000
11 | Vehiculos y maquinarias 85.000 £5.000
12 | Mercaderias y otros . 190,000 190.000
13 { Manufacturas y metales 173.000 173.000
14 | Carga general 52.000 52.000
Total 1.414.000 1.202.000 30000 | 195000) 2841000

Tabla 11-2-8 Resumen de Ja Carga Importada por el Puerto de Guayaquil
para el Caso 2 en el ano 2010.

Unidad: t

Ne Producto C. Gral 861, gran. Lig. gran. | € sacos Total
1 | Trigo 248,000 248.000
2 | Azticar 195.0600 195.000
3 | Cereales 142.000 142000
4 | Aceite vegetal 30,000 " 30,000
$ | Papel y derivados 464000 464000
& | Materiales y minerales 150.000 150.000
7 | Materiates de construcdion 28,000 28,000
3 | Abonos y ferbitizantes 235,000 235.000
9 | Productos quimicos &387.000 887.000
10 | Hiero y acero ' 325.000 325,000
11 | Vehicutes y maquinarias 127.000 127.000
12 | Mercaderias y otros 273.000 278.000
13 | Manufackuras y metales 268000 263,000
14 | Carga general 85.000 85.000
Totat 1.932.000 1.255.000 30.000 195.000 3.462.000

Obscrvadones: E} valor flexible de la importacién en el Case 2 es 1,04,
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Volumen de la carga de exportacién

{1) Banano

67. Basado en los datos del mercado mundial del banano que fueron preparados por
la FAO (1990), la tasa de incremento del consumo del banano de Estados Unidos y
Europa Occidental fue estimada en 0,7%, ya que el consumo per cipita anual llegé a los
9 ~ 10kg que estuvo cerca del punto de saturacién. No obstante, se espera que Rusia
y Europa Oriental se conviertan en nuevos mercados del banano y se considera que el
incremento de la tasa de consumo ilegue al 34%. Mientras tanto, se considera que en
el Medio Orlente también. aumentard su consumo. Basindose en la situacién descrita,
se espera que el volumen de las exportaciones del banano en Ecuador se incremente
ligeramente. :

68, Luego de la entrewsta sostemda con el [’rograma Nac:onal del Banano (PNB), el
area cultivada para la exportacién se mantendrd en las 120.000ha, mientras que el
rendimiento serd mejorado de 26t/ha a 50t/ha hacia el aho 2010, Las pérdidas de la
exportacion fueron del 15% y la participacion del Puerto de Guayaquil en 1994 fue del
60%. Por lo tanto, el volumen exportado sera de 120.000ha x SOt/ha X (l - 0,15} x 60%

= 2.550.000t. :

(i) Produccion de banano

69. La produccidon del banano del Ecuador alcanzd las 2.269.000TM en 1980 y reglstré
las 4.422.000TM en 1993 segln las cifras del INEC. Basado en entrevistas con MAG, el
drea cultivada permanecerd igual en el futwro, pero se tratard de mcrementar st
rendimiento.

70. Entre 1989 y 1993, la produccion de banano en Ecuador fue de 21t/ha, mientras
que la produccién de Dole fue 2,5 veces superior (21 x 25 = 52,5t/ha).” En tanto, la
produclividad de Honduras fue de 52t/ha entre 1988 y 1992. El rendimiento para el ano
de meta serd de 35t/ha, aproximadamente un término medio entre Ecuador y Dole. La
produccién llegard a las 7.126.000t.

(i) Consumo doméstico de banano

71, Segin datos de MAG, el consumo per capita de banano llego a los 133kg en 1992,

Se estima que el consumo individual futuro ascenderd a los 140kg. Basados en estas
cifras, el volumen del consumo doméstico futuro de banano serd pronosticado mediante
el cilculo del consumo per capita y la poblacién futura. El consumo doméstico actuat
es de 2.086.000t.

(iii) Volumen de exportacién del banano

- 72, El volumen de la exportacidén es calculado susirayendo el volumen del consumo
doméstico del volumen de la produccién. Conforme a las estadisticas de la exportacion,
el 50% del volumen del banano exportado ha sido marnipulado por el Puerto de
Guayaquil. En consecuencia, el volumen futuro de la exportaciéon del banano a través
del Puerto de Guayaquil se calcula en 2.520.000t. la Figura 11-2-18 detalla la proyeccién
det volumen de la exportacién del banano. o : '

(2) Platanos verdes _
73.  El volumen de la exportacién estd incrementindose gradualmente. La demanda

serd pronosticada en correlacidn con la poblacién.  La siguiente formula mueslra la
correlacién entre el platanos verdes y la poblacion enlre 1980 y 1993, :
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Y = 7994739 x X - 39.370,3 . (R=0,834)

Donde,  Y: Volumen de exportacién del platanos verdes (t)
: ~X: Poblacidén total (miles} del Ecuador
R: Coef:cnente de correlacion

74, la Figura 11-2- 19 muestra la proyecc:bn del volumen de exportacion del plétanos
verdes. El volumen de la exportacién se estima en 80.000t para el ano de meta, El
- volumen de exportacién por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados,
es de 80000t

(3} Cafe

75,0 Seg(n datos de la FAQ, se calcula que mientras la tasa de incremento anual del
consumo de café de América del Norte y Europa Occidental sers-del 0,7 al 0,9%, se
producird un aumento mayor en Rusia, Europa Oriental y Japon. Por lo tanto, se espera
que el volumen de la exportacién de café de Ecuador sea mcrementada gradualmente
en el futuro,

) Produccién de café

76. Desde 1980 a 1993, ¢l volumen de la produccion de café ha ido aumentando
favorablemente, con una tasa de incremento anual del 5,4%, aunque se cree que la tasa
de incremento anual declinard ligeramente.  El volumen de la produccion de café se
pronostica.en correlacién con el ano. La correlacion entre el volumen de la producaén
y el aﬁo descle 1980 hasta 1993 es expresado en la 51gu:ente ecuacion:

Y = 5313249 X - 10439361

‘Donde,  Y: Volumen de la produccién de café (t}
X: Afo
‘Rt Coeficiente de correlacién

77. De acuerdo con la ecuacion precedente, el volumen de la produccién se ha
estimado en 240.000t. :

{ii] Volumen de la éxportacién de café
78. El volumen de la exportamén de café en el Puerto de Guayaquil es pronostmado
en correlacién al volumen de la produccién, La corretacién entre el volumen de la

exportacién de café y el volumen de la produccién desde 1980 hasta 1993 es expresado
con la siguiente ecuacién:

Y = 05276834 x X - 19992  (R=0,850)
Donde, Y: Volumen de exportac:én de café en puerto de Guayaquil (t)
X: Volumen de produccién de calé (t)
R: Coeficiente de correlacién
79. la Figura H220 muestra la proyeccion del volumen de exportacidn de café. El
volumen de la exportacién se estima en 125000t para el ato de meta. El volumen de
exportacnén por Ia APG, excluyendo la carga de los atracaderos pnvados es de 124.000t.
(4] Cacao y sus derwados |

80, La fluctuacné—n en la exportaaén del CAcA0 y sus derwados fue marcada entre 1980
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y 1993. El incremento de la demanda es proporcional ¢on ¢l méximo dado en el pasado
desde 1980 hasta 1993

81. La Figura [1-2-21 muestra la proyecmén del volumen de exportaa()n del cacao y sus
derivados. El volumen de la exportacién se eslima en 101.000t para el aflo de meta.
El volumen de exportacién por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos pnvados,
es de 100 000t.

- {5) Arroz, cereales 'y sus productos - -

82. Las fluctuaciones en la exportacién del arroz, los cereales y sus productos fueron
marcadas entre 1980 y 1993, El incremento de la demanda fue proporcmonado por las
!endencras pasadas desde 1980 hasta 1993,

83. lLa Fsgura 11-2-22 muestra la proyeccnén dei volumen de exportacaén de arroz,
cereales y sus productos.  El volumen de la exportacién se estima en 2,000t para el ano
de meta. El volumen de exportacién por la APG, excluyéndo la carga de los atracaderos
prwados, es de 2.000t.

(6} Azucar

84. La fluctuacién en la exportacién del azficar fue marcada éntre 1980 y 1993. El
incremento de la demanda fue proporcxonado seg(m las tendencnas pasadas desde 1980
hasta 1593. :

85. la Figura 11-2-23 muestra la proyeccién”del volumén de'éxpoftacién del azGcear.
El volumen de la exportacién se estima en las 22,000t para el aio de meta. El volumen
de exportacion por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos -privados, es de
22.000t,

{7) Melaza

86. La fluctuacion en la exportacion de me!a.ca fue marcada entre 1980 y 1993, El
incremento de la demanda fue proporcionado segfm las tendencias pasadas desde 1980
hasta 1993.

87. La Figura H-2-24 muestra la proyeccion del volumen de exportaciéon -de melaza.
Et volumen de la exportacién se estima en 18.000t para el afo de meta. El volumen de
exporlacxén por la APG, excluyendo la carga de atracaderos pnvados es cle 11 OOOt

(8} Fruta, vegetales y otros

88. £l volumen de exportacién de frutas, vegetales y otros es pronoslicado por su
correlacidn con el PIB. La correlacién entre ¢l volumen de exportacion y el PIB desde
1980 hasta 1993 csté expresada en la siguiente' ecuacién.

Y = 0356’2?87 x X - 511043 (R= 0797}

Donde, Y: Volumen de exporlacnén de frutas, vegetales y. otros (t)
'X: PIB (millones de sucres al valor de 1975) del Ecuador
R: Coef:cnente de correlacnén -

89. La Flgura 1225 muestra la proyecc:én del volumen de exporlacnén de frutas,
vegetales y otros. El volumen de la exportacién se estima en 76,000t para el afo de
meta.  Ef volumen de exportacu&n por Ia APG excluyendo la carga de los atracaderos
privados, es de 76.000t. = - :
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- (9) Maderas y madera balsa

90. El volumen de la exportacnbn esté aumen!ando g:radualmente La demanda sera
pronosticada en correlacion con la poblacién. La férmula siguiente muestra la coreelacion
entre las maderas y la madera balsa con la poblacién entre 1980 y 1993.

Y = 6083511 x X - 44.937,15 (R=0,747} -

Donde; "Y: Volumen de exportacion de maderas y madera balsa (t}
X: Poblacién total (miles) del Ecuador
R: Coef:cnente de correlacion

91. La Figura 11-2-26 muestra la proyeccion del volumen de exporlacion de maderas y
madera balsa. El volumen de la exportacion se estima en 46,000t para el afo de meta.
Et volumen de exportaciéon por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados,
es de 46.000t. :

(10} Pescado, marnscos y moluscos

9. El volumen de la exportaaén esta aumentando graduahnente La demanda sera
_pronosticada en correlacidn con la poblacion, La férmula siguiente muestra la correlacion
entre ¢l pescado, los mariscos y moluscos con la poblacion entre 1980 y 1993.

Y = 34,328001 x X - 277.347,4 (R=O 280)

Donde,  Y: Vohunen de exporlacnén de pescado, mariscos y moluscos (t)
X: Poblacién total {miles} de! Ecuador
R: Coeficiente de correlacitén

93. La Figura I1-2-27 muestra la proyeccién del volumen de exportaciéon de pescado,
mariscos y moluscos. - El volumen de la exportacion se eslima en 234,000t para el ano
de meta. El volumen de exportacién por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos
prwados, es de 229.000t.

- {11} Harma de pescadc
X 94 La ﬂuctuaafm en la exportacuén de harina de pescado fue marcada entre 1980 y
1993." El incremento de la demanda fue proporcionado segiin las tendencias pasadas
desde 1991 hasta 1993. 7
95. La Figura 1-2-28 muesira la proyeccién dei volumen de exportacién de la harina
de pescado. Fl volumen de la exportacidon se estima en 1.000t para el ano de meta. El
volumen dé exporiacion por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados,
es de 1.000t.
(12) Materiales y mmeralcs
96. la demanda ser4 pronostlcada por correlacion con la pobfacn()n La férmula
siguienle muestra !a correlacion eatre los materiales y minerales con la poblacion entre
1930 y 1993. _
| = §,269801 x X - 63324 14 (R= 0616]
: Donde, Y Volumen de exportacion de materiales y mmerales (1)
- X: Poblacién total (miles) del Ecuador
R: Coeflc:ente de correlacion.

97, La Flgura 1I- '2-29 muestra la proyeccién del volumen de exportacién de materiales
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y minerales, El volumen de Ja exportacion se estima en 60.000t para el afo de meta.
El volumen de exportacién por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados,
es de 60.000t. S o . _ -

* {13) Productos quimicos y otros

98. La demanda serd pronosticada por el método de analisis series cronolégicas debido
a que los productos quimicos y otros estan basados en la industria y se calcula que se
incrementardn  constantemente. . La f6rmula siguiente muestra la correlacion entre los
productes quimicos y otros y el afio desde 1980 hasta 1993, ' :

Y = 22560219 x X - 446,117,2

Donde, - Y: Vo!u_rhen de é_prrtacién'dé_prodﬁé'{os quirﬁiéos y otros (ty R
X: Poblacion total (miles) del Ecuador S o
R: Coeficiente de correlacion

99. . La Figura 11-2-30 muestra la proyeccién del volumen de exportacion de productos
quimicos y otros. - El volumen de la exportacién se estima en 7.000t para el afto de
meta. El volumen de exportacidn por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos
privados, es de 6.000t, : ' . S e

(14) Alimentos en conserva

100. El volumen de Ja exportacién de alimentos en conserva ser4 prono.slicado'en
correlacion con el PIB,  La correlacidn entre el volumen de la exportacion y el PIB desde
1980 y 1993 esta expresado en la siguiente ecuacion:

Y = 0,7878546 x X - 115.760,8 [R=0,932]

Donde, Y: Volumen de exportacion de é!imentos énlaitédos (t)- :
X: PIB (inillones de sucres al valor de 1975} del Ecuador
R: Coeficiente de correlacion ' ' _

101. La Figura 11-2-31 muestra la proyeccidén de! volumen de exportacién de alimentos
en conserva. El volumen de la exportacion se estima en 165,000t para el ano de meta.
El volumen de exportacién por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos privados,
es de 165.000t. S : o e

(15) Productos manufacturados y metales

102. El increinénto de la demanda es proporci_onédo por: .la tasa de 'c'recimichtb anual
det PIB. FEste método utiliza la tasa de crecimiento anual de! PIB en el Caso i, y la
flexibilidad de la demanda de carga para el PIB es calculada y fljada en 1,20.

103. La Figura 11-2-32 muestra la proyeccién del volumen de exportacion de productos
manufacturados y metales. El volumen de la exportacion se estima en 7.000t para el afno
de meta, El volumen de exportacion por la APG, excluyendo la carga de los atracaderos
privados, es de 6.000t. g S i I

(16) Carga general ‘ . )
104. Ei incremento de Ia demanda esta propércionaido" con Ia tasa de crecimiento anual
del PIB. Este método utiliza la tasa de ¢recimiento anual del PiB'en'el Caso 1, y la
flexibilidad de ta demanda de carga para el PIB es calculada y fijada en 1,20.

105. La Figura 1{-2-33 muéstra la proyeccién del #olimieh de exportacién de carga
general, El volumen de la exportacién se estima en 33.000t para el ano de meta. El
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volumen de exportacién por la APG exc!uyendo la carga de los atracaderos privados,
es de 33.000t. .

(17) Proyecto CEDEGE

106. La CEDEGE fue creada en 1965 y funciona como un organismo piblico

semiauténomo dependiente del MAG y a la Secretaria del Presidente. Esta situada en
Guayaquil, tiene sus propios fondos y estd gobernada por un consejo de administracion.
Este organismo fue creada para llevar a cabo eSlUleS de métodos para desarrollar la
Cuenca del Rio Guayas

107. El proyecto CEDEGE que estd actualmente en vigencra, expandird el érea de
irrigacion de Santa Elena en 19.000ha antes de 1995. La produccién de fruta (limén,
- mango, papaya, meldn, etc) alcanzara las 380.000t y del total, el 65% (250.000t} sera
exportada hacia el atto 2000 FEsta carga de fruta sera lransmrtada a través det Puerto
de Guayaquil.

(18} Resumen de la carga de exportacion
108. Pe acuerdo con la ecuacibn mencionada anlenormenle, el volumen de la

exportacnén y sus resultados se detallan a continuacion.

Tabla 129 Resumen deé la Carga de Exportacién por el Puerto de Guayaquil
seglin el Caso 1 en 2010 '

. ) - Unidad: t.
N? -, Producto C. Gral, |84 gran.|Ug. gran.| C. sacos | Banano Total
1 | Banano _ _ 2.520.000| 2.520.000
2 | Platanos verdes ‘ ' 80.000 86,000
3 | Café 124.000 124.000
" 4 | Cacao y derivados 100.000 100.000
5 | Arroz y cereales 2,000 2000
6 | AzGear _ : 22.000 22.000
7 | Melaza 11,000 11.000
- 8 | Frutas y vegetales _ 76.000 76.000
9 | Madera y madera balsa - 46,000 46,000
10| Pescados y mariscos 229.000 229,000
11| Harina de pescado 1.000 1.000
12 | Materfaleés y minerales 60.000 60.000
13 | Productos quimicos 6.000 6.000
14 | Alimentos en conserva 165.000 165.000
- 15 | Produdtos manufacturados 6.000 6,000
16| Carga general 33.000 33.000
17 | Proyecto CEDEGE 250,000 250.000
Total : 1.001.000] 106,000 0 24.000] 2.600.000| 3.731.000
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Tabla [-2-10 Resumen de la Carga de Exportacién por el Puerto de Guayaqull
segtin el Caso 2 en 2010

: . Unidad; t

Ne Producto C. Gral. | S6L gran, | Lig. gran, | C. sacos | Banano | Total
1 |Banano =~ . . | : : 12520000) 2520000
- 2 | Platanos verdes - 1 N P o : 80.000 80.000
3lcate | 124000f b 124000
4 [Cacac y denvados : -100.000 I i ] 100000
5 |Arcoz y cereales = . . C20000 2000
6 |Azicar T | D D Y 22 22,000
7 |Melaza - | 11000] R 11,000
8 |Frutas y vegetales= b~ 127000f -~ . - p oo S s b - 127,000
9 | Madera y madera balsa : © 46000 - B | 46000
10 | Pescados y mariscos 229.000 . c B L T C 229000
11| 1larina de pescado 1.000 I Sl 1000
12 | Materales y minerales | eoooo ] . 60000
13 | Preductos quimicos T 6,000 : . ' 6.000
14| Alimentos en conserva 279.000| ' R - 279.000
15 | Productos manufacturados 8000l | - ' 8.000
16| Carga genéral 47.000 -1 - 47.000
17 | Proyecte CEDEGE 250000 . . " 250,000
Total 1182000| - 106000] o] 24000] 2600000 3.912.000

Nota El valor ﬂemb!e de 1a exporiacién en el Caso 2 es 1 0.
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- Eaport: Banana
Unidad:iMillén de toneladas :
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Figra 1-2-18 Prontstico del Volumen de Exportacién del Banano

o * Export: Grecn banana
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Export: Caceo ad its derlvative

Unidad; Mil toneladas
HURS :

_ .~ Real -- Proyeccion
Figura 11-2-21 - Pronéstico del Volumen de Exportacién del Cacao y sus Derivados
Export: Rice, cereals and its product ' '
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_ Export: Molasses’
Unidad? 0 Mil toneladas :
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Figura 11-224 Prondstico del Volumen de Exportacion de melaza

Expérl: Frult, vegelable and other

Unidad : Mil toncladas
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Figura i1-2-25 Pronéstico del Volumen de Exportacién de fruta, Vegetales y Otros

Export: Wood and Balsa
Unidad: Mil toneladas
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Export: Fish, shellfish, mo)lusk

Unidad: Mil toneladas
.20 -

; zﬂo N : . ) . . .".’4"' :
180 A
100 -}
T
0 L L] s
1980 1682 1954 1985 1 1995 1998 2000 2002 2004 2005 2008 2010

§5 1937 1995 2003 2003 2005 2007 200

_ == Real .-- Proyecién '
Figura 11-2-27 . Pronéstico del Volumen de Exportacion de pescado, Mariscos y Moluscos
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Figura 11-2-28 - Prondstico del Volumen de Exportacién de Harina de Pescado

. Export: Materlsls and ainerals
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Figura 11-229 Pron6stico de! Volumen de Exportacién de Materiales y Minerales
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Biport: Chemica) product and others
Unidad:s Mil toneladas
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Figura 11:2-30 Prondstico del Volumen de Exportacién de Productos Quimicos y Otros

Export: Cé.med food
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Figura 11-2-31 Prondstico del Volumen de Exportacién de Alimentos Enlatados.

: Export: Manufscluring and metal product
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: . Export: General cargo
Unidad : Mit toneladas -
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Figura 1i-2-33 Prondstico del Volumen de Exportacién de Carga Genera!

3) Resultados del .pronbislico

109. Los resultados de la comparacién entre el volumen de la carga de exportacion e
importacién que fueron calculados por el método de prondstico microscopico y el
volumen de la carga de importacion que solamente fue estimado por el método de
prondstico macroscopico, se detallan en la Tabla IL2.11.

Tabla 11-2-11 Pronéstico del Volumen de Carga del Caso 1 en el ano 2010

. Unidad: 1.000t
-Importacién - Exportacién Total
Pronéstico macroscpico 1996 ~ 3.050 2990 ~ 4969 - 4986 ~ 8.019
Pron6stico microscopico 2841 3731 6572

110. Existe una ligera diferencia entre el prondstico macroscopico y el prondstico
microscopico, pero esa diferencia es insignificante, Por to tanto, el volumen de la carga
manipulada por el Puerto de Guayaquil para el afo de meta serd pronosticado por el
método de prondstico microscopico.
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