(4) " Planos de Disefio Bisico
A partir de la siguiente pigina, se presentan los planos de disefio basico del
presente Proyecto.
@ Plano de Ubicacién de los Sitios
@ Escuclas Bisicas (Plano de Disposicidn en Planta/por orden del nimero de sitios
solicitados)
@ fdificio de Aulaa Tipo 3-3-6 (Planta/Seccién/Elevacidn)
@ Edificio de Aulas Tipo 3-3-6:Lineal (PlantafSecéiénlElevaciéﬁ)
® Edificio de Aulas Tipo 4-4-8 (Planta/Seccidén/Elevacion}
® Edificio de Aulas Tipo 3 aulas (PlantalSeécién/Elevaoién)
@ Sefvicios Sanitarios y edificio administrativo {Planta/Seccidén/Elévacién)
® Instituto Nacional de Sesori (Disposicién y Planta/Seccidn/Elevacién)

@ Instituto Nacional de Puerto El Triunfo{Disposicién y Planta/Seccidén/Elevacién)
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CAPITULO 3  PLAN DE EJECUCION

3.1 Plan de Ejecuoién
3.1.1 Directrices de Ejecuoién
En consideracién a que el Proyecto se realizard bajo el sistema de Cooperacidn

Financiera No Reembolsable del Gobiernmo del Japén, se tendrin en cuenta las

siguientes directrices.

"D A efectos de eJecutar sin problemas las obras de construccidn, es 1mportante
mantener buenas comunicaciones entre a] Ministerio de Educacién, la Gerencia
Regional Oriental, la Gerencia Regional Central, la firma consultora 'y el
contratista de construccidn, a través de informaciones e intercambio de opiniones
periddicas.

| @ Muchos de los sitios de construccidén estdn ampliamente dispersos en lugares
rurales de acceso dificil en las Regiones Criental y Central. Por tanto, se
dividen los sitios ‘en grupos.gedgréfiéos en funicién de 1a zona montafiosa, la.zoha
de la costa, la red de carreteras prinbipalés y los caminos de acceso. Para
fortalecer el control del prdgraﬁa de cada grupo, se tomard el régimen de
ejecucidn con una 6ficina cenktral en San_Higﬁel,-la eiudad princibal de 1a Region
Oriente, yiotra oficina de enlace en San Salvador;-ia ciudad capital que se
encuentra en la Reglon Central, con ‘el personal técnico Japones de ejecucidn y el
personal téenico local de eJecuolon en cada una de las dos of1clnas

() Se 01351f103rén los sltlos en dos grupos preparando 'dos procedlmlentos de
eJeouolon para cada urio de los dos grupos, 31tios egecutables aun en 1a estacidn
de 1luvias y 31t1os que deben rea11zarse en la epoca seca debido a- la deterlorada_

- condlclon en que se conv1erten l0s camlnos de acceso en la época dé iluvia. Paraj
el primer grupo se efectuaran las obras entre nov1embre y abrll y para el
segundo grupo entre rayo y octubre. £l programa de procedimlento se confeccionard

" de tal manera que el transporte. y las obras 1mportante3 de los dos grupos de
ejecucidn, en la epoca seca ¥ en 1a epoca de 11uvxa, se eJecuten razonable y

" eficientemente bajo una cuidadosa direccién. '

O Aparte de las reuniones técnicas de cada grupo, se tendran perlédlcamente las
reuniones conguntas de revisidn del avance de las obras entre los dos grupos con
la presehcia del personal del Ministerio de fducacién, a fin de que se lleven blen
a cabo sin problemas las obras de la responsabllldad de cada una de las dos

partes japonesa'y salvadorefia.
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3.1.2 Ttems Claves de 1la Construceidn y Bjecucién
La Repiblica de E1 Salvador introdujo la economia de libre mercado en el mes de
junio de 1989, y después de la finalizacién del conflicto en 1992, se observan
muchas actividades en el sector de construccién; viviendas en las zonas ﬁeri-
urbanas, oficinas y centros comerciales de gran envergadura, ete. Dado que se
generaron varias obras piblicas de recenstruccién nacional pos-conflicto, el sector
de construccidn muestra un alto porcentaje de crecimiento comparado con otros
sectores.
La mayoria de las grandes compaﬁfas constructoras del pais estdn concentradas en
San Salvador, la ecapital y centro econémico del péisi En San Miguel, una de las
ciudades centrales de la Regi3n Oriental, que sufrié muchos dafios por el conflicto,
estd desarrollando activamente los centros comerciales y las viviendas bajo el
ambiente de reconstruccidén pos-conflicto. Algunas de las grandes compafiias
consiructoras que tienen su oficina central en San Salvador abren oficinas
regionalés'o sucursales en San Miguel. La mayoria de las obras en las zonas
regionales se efectian por 1as constructoras de San Salvador. Muchas de las
compafiias construcboras regionales abarcan pocos empleados, por lo que trabaJan en
forma de consorcio para ejecutar las obras de gran escala. £l Mlnlsterlo de
Educac1on tlene 01351flcadas las obras en tres rangos en funcidn de la suma del
costo de obra, y de acuerdo con este rango califican las constructoras. Entre éstos
contrat1stas se realizan las obras de construcclon (rehab111ta01on repara01on) de
los centros educatlwos de todo el pals _ '
El Mlnlsterlo de Eduoa01on procede la autorlza01on y: aprobac1on de las obras de
! eonstru001on de lis instalaciones educatlvas ‘de manera que no hace falta sollc1tar
;autor1z301on ni' aprobacidn é otras 1nst1tu010nes. Sin embargo.ESObre’las
~especificaciones de servicio sanitario en las &reas donde ho hay sistena He
aleantarillado, hace falta solicitar 1a recomendacién‘y‘aprobacién del Ministerio
de ‘Salud Piblica y Asistendia Social, por lo que se deberé'ekﬁoner y explicar bien
'a las d1recc1ones ¥ departamentos pertinentes el procedlmlento antes de la 'ejecucion.
' Muchos de los'sitios estdn ubicados en las 4reas rurales donde los accesos son
" diffciles, deberia tener en consideracién que no son Féciles el abastecimiento de
agua y electricidad que se usan en las bbrasly el suministro de los articulos de
subsistencias para los trabajadores. Se traerd el agua que se usa cn las obras en
canién cisterna para depositarla en un tanque provisional que se va a instalar en

cada sitio, y se generara la electricidad con un generador pequefio. Se deberi
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preparar alojamiento para los trabajadores y abastecerles periédicamente los
articulos de subsistencias. Debe tomarse alguna medida para garantizar un buen
ambiente laboral, ya que el trabajo en los sitios rurales muy apartados no es huy
solicitado por los trabajadores, la razdén por la cual el trabajo en esos sitios
durante largo tiempo sea una de las causas del retraso de las obras. Mereceria la
pena buscar la posibilidad de emplear una parte de los obreros cerca de cada sitio.
No hard falta introducir maquinaria de construccién grande segin el método que
se'piehsa aplicar, perc por lo menos se necésitaré el uso de maquinéria pequeiia. Se
debe’ progranar bien el procedimiento de las obras de manera que la maguinaria pucda
rodar por los sitios lo mis eficientemente posible. '
3,1.3 Anbito de Responsabilidad de la Ejecucién
Se muestran los ambitos de responsabilidad de la parte japonesa y de la parte .
salvadoreila en la siguiente tabla.

TABLA 3-1 AMBITO DE RESPONSABILIDAD DEL PROYECIO

_ _ ' . Ja- | saLva-| -
'ITEMS DE RESPONSABILIDAD A TOMAR | PN | DOR |-

"Aseguramiento de kerreno.

z

Obras de explanacidn y proteccién de taludes.

hseguraniento de los accesos necesarios para la’ conskruceidn,

Pemolicidn y desplazaniento de las escuelas y viviendas existen-

tes, y eliminacidn de arboles. '

. Jardineria dehtro del sitio y cohstruceidn de portén y cercas,

"Obras de extensifn de la electricidad, agua 'y aleantarillado.

Obras de construceidn. : cLo ' _ .
. -Escuela Bédsica: Edificio de aulas, servicios sanitarios y edifi- O

- ; cio administrativo. : ' : -
-Institute MNaciopal: , = . . - . o : - .
' Sesori (edificio de aulas, edificio adninistrativo, servi-~
. 7' . gios sanitarios; salén de usos adltiples). -
- Puerto’el Triunfo (edificio deé aulas, edificio de adminis-- | O
tracién y prdcticas, taller de autémctores, servi- | -
. - cios sanitarios, saldn de usos miltiples). o

8. Suministro de mobiliario e instalacién (mobilisric escolar, equi- 0

pos de practicas, equipos de ensayos).

9. Trdnites de importacidén y de aduana. _ _
(1) Transporte hasta El Salvador y transporte interno. 0
(2} Tramites aduaneros y de exencidn de impuestos. :

10.Pago de comisién del arreglo bancario (A/8) al banco de ecambio
- de moneda extranjera en el Japdn. o o

11.0torganiento a los nacionales japoneéses, cuyos servicios son re-
- queridos para la ejecucién del Proyecto, de las facilidades en
~los trimites de entrada, salida y permanencia en El Salvador.

12.Manteniniento y uso adecuado y efectivo de las instalaciones y
"mobiliario otorgados por la Cooperacidn. _

13.Pago de todos los gastos de construccidn de instalaciones, y de O

transporte y montaje de muebles y equipos que no estdn cubiertos '
por la Cooperacidn, ,

i4.Todos los trimites de autorizacidn y solicitud relaciohados con

las obras de construccidn.

15 Exencidén de todos los impuestos nacionales, incluidos el IVA y O

otros impuestos regionales, relacionados con el pago de materia-
" les, equipos y servicios adquiridos en El Salvador por las empre-
sas constructoras del Proyecto.
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Se adjunta el resumen de las obras a ser realizadas ankes del conienzo de la
construceidn bajo la'reSponsabilidad de la parte salvadoreita relacionadas con los
puntos de 2 a 6 de la tabla de arriba en el Documento Adjunto 9.

3.1.4 Plan de Supervisién
L.os supervisores de obras haran inspecciones periddicas de los sitios y
celebrardn reuniones periddicas para informar sobre el avance de las obras a fin de
garantizar la precisién, solucionar los problemas técnicos que surjan durante la
~ejecucién y controlar el avance de las obras de'la'responsabilidad Jjapohesa ¥y
salvadorefia. |
Los puntos de observacién de la supervisidn serdn los siguientes.
M Arreglar previamente el procedimiento y especificaciones de las obras, dado que
* las obras de explanacién, proteccidn de talud, desplazamiento de los edificios
existentes, y extensién dé electricidad, agua y alcantarillado, cuya
responsabilidad pertenece al Gobierno de El Salvador, :pueden interferir con iés
~ obras de la responsébilidad Jjaponesa. o
@ Hacer un buen estudio previo antes del comienzo de las obras, soBre el plén y
¢roncgrana de ejeducién. y los plancs de ejecucidn presentados por la contratista,

a fin de examinar lé pertinencia del plan de ébras proﬁisionales, el programa de

procedimiento, la calidad de los materiales a usar, el método de construceidn,
ete. o ‘ :

() Reallzar la 1nsp6001on para comprobar que la construccidn termlnada y el
| moblliarlo sumlnzstrado oumplen las’ especlfxcaelones del disefio'a’la termlnaclon ¥

.entrega de 1a obra; y Sl haya algo que corregir se daran jinstrucciones adecuadas., ,

@ En?iar-personél técnico japonés de construccién como supervisores.permanéntes o
témporales para que supervisen y controlen las obras, ya que el nimero de sitios
- a superv1sar es elevado.
3 1.5 Plan de Abasteclmiento de Materiales y Bquipos -
- En E1 Salvador s6lo hay un fabricante de cemento, que es uno de los principales
nateriales de construccién. No hay compraventa de pequefia cantidad sino que las
- firmas grandes de materiales o las constructoras g?andes compran a grandes
cantidades, lo cual facilita 1a fluctuacién de los precios. Otros ﬁateriales de
- construccidn se encuentran también en una situacién similar al ceménto-que. debido
" a la monopolizacién y/o a la falta de suministro ocasionada pdr'el crecimiento

répidd'del sector de 1la construceidn en estos'ﬁltimgs afios, no podia”cubrir la
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demanda, lo cual alzd los precios y obligaba a importar de los paises vecinos.
Actualmente 10s precios estdn establés, y se estd satisfaciendo la demanda interna.
En principio, se utilizardn los materiales de construccién, nateriales de
instalacidn y mobiliario de fabricacién salvadorefia, cuya adquisicién, reperacién.y
mantenimiento sean faciles, salvo una parte de las 1laves, tuberias de hierro,
cables eléctricos que se utilizardn importados y existentes, y difundidos en el pais.
Se obtendrdn los materiales de construceidn en San Miguel ya que los sitios se
ubican en la Regién,Oriéntal y sus alrededores. Sin embargo, los aceros
estructurales se adqhiriréu en San Salvador por el problema de calidad.

Dentro de los sitios del Proyecto, hay algunos 4 los que no se pueden
transportar los materiales en vehfculo en 1a estacién de lluvias debido a la mala
condicién de los caminos (1Y sitios en la Regidn Oriental y ninguno en la Regidn
Central). A esbos sitios se debe transportar ‘los méteriales y efectuar las obras
durante la estacién seca.

] lugar de abastecimiento y el método de trahsporie de los materiales y mobil

iario necesario para el Proyecto serdn como siguen:

TABLA 3-2 LISTA DE MATERIALES Y EQUIPOS.A SUMINISTRAR

ADQUISICION DE MATERIALES Y MOBILIARIO . METODO DE TRANSPORTE

—

. Materiales de construccidn: El Salvador Transporte terrestre en £l Salvador
. Materiales de 1nstalac10n : El Salvador | Transporte térrestre en E1 Salvador
. Mobiliario y equipos El Salvador | Transporte terrestre en £l Salvador.

L.\)!‘\)

3.1.6 Procedimlento de EJeouclén o _
En caso de que este Proyecto se reallce bajo 1a Cooperac1on Flnanclera No
Reembolsable del Japén, después de la firma del canje de notas reversales, s e_-'

procederd a: la preparacién de documentos de licitaeidn, licitaeidn y contrato

relacionados con las obras de construcecién y suministro de mobiliario, obras de . -

Econstrucomn, y sum1nlstr0 y montaje de mob111ar10 La ejeouclon del Proyecto
‘ consiste en la construcclon de las escuelas’ de educacién basica‘y los 1nst1tutos :
nacionales, y en el sumlnlstro de nmobiliario y equipos escolares. El programa
procederd segin el siguiente orden. |
{1) Disefio detallado
En base al Inforne del Disefio Bisico del Proyecto, se realizaréd el disefio
detallado y se prepararan documentos de licitacién. Se necesitardn 3.5 meses para

concluir estos trabajos.
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{2} Licitacidn
Después de la terminacidén del disefio detallado, se convocard piiblicanente en
Japbn a los solicitantes que deseen partioipar a la licitacién de obras de
construccién y suministro de mobiliario, y se calificari previamente la facultad
de los solicitantes para seleccionar los participantes a la licitacién. Una vez
seleccionados los participantes, el organismo ejecutor los convocari a la
licitacidn, la cual se celebrard en Japén con la presencia de las personas
pertinentes. Se tardard unos 2.0 meses desde la publicaciéh de la convocacidn.a
la licitacién hasta la concertacién del contrato 'de construceidn.
. (3) Obras de construcoién y suministro e instaiaoién de mobiliario
Una vez firmado el contrato de construccidn, se comenzardn las obras a la
aprobacién del mismo por el gobierno del Japén. Si las obras que corresponden a
-la responsabilidad de la parte salvadorefia se llevan a cabo sin ningin

cotibratiempo, sé tardaridn 12 meses pard terminarlss.

TABLA 3-3 CRONOGRAMA DE EJECUCION

——

Nomes | t {2 |a |45 6|7 |81a]r0]11]12

Disefio ] (Trabajo en Japdn) 2
deta- E% (Estudlo en EY Salvador): | Total:
llado i 1 E (Confirmacidn en: | 3.5 meses

' : El Salvador) | ' i

Cons- | [Obras de construcc1on TR :
‘ = ' E%%%%%%% (Obras provxslonales y preparatorlas)

truc- L FREE R {Obras de tierra y cimentacién)
ool i EEE i i 1 EE==3 (Obras estructurales) .
eién | i i i EEEEs] ;i | | === (Interior e instalaciones)
. RIS S i1 1 1 [====] (Obras externas y exteriores
y | (Suninistro de mobiliaries) : | ¢ E | & inspeccidn)

B | ] (Fabrica¢ién y suministre)
sumi - Poor b b oy oy oy 8 b [ (Transporte)

o - B { ! | i B (Instalacién y ajuste)
nistro l_?otal:l? neses : : : : : : . :

3 1.7 Obllgaciones ‘de la parte salvadoreﬁa
* Para efeotuar el Proyecto, el Ministerio de Educacién debe realizar las obras
'listadas a continuacién hasta las fechas indicadas. '
{1} Aseguramiento del terreno
Dentro de los sitios del Proyecto, hay dos sitios (N° 7 y 30) que no esta

terninado el tramite de donacién a favor del Ministerio. Debe conclitirse antes del
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final del mes de marzo del 1996.

El sitio N* 15 fue donde habia mala indicacidén de los linderos en el estudio
en sitio, y después del regreso a Japén la Misién obtuve la informacién de que
fue confirmado que la superficie era mas reducida que la medida. Estaba previste
construir el tipo 4-4-8 en base al resultadc de la medicién en sitio, se habia
decidido modificarlo en el tipo 3 aulas de acuerdo coh la informacidn local antes
de 15 visita de la misidn de explicacién de disefio bdsico. No obstante, es obvio
que va a faltar el nlmero de aulas, yé que existen 381 alumnos en 14 secciohes en
este momento. La Misidn aconsejé la ampliacidén del terreiio y construceién de
aulas complementarias, y el Ministerio did su consentimiento. '

{2) Obras de explanacién y proteccidn de baludes

' Se deben e jecutar obras de explanacidn y pfoteccién de taludes antes del
conienzo de la construccién en 16s siguientes 16 sitios. Para la ejecucién de
estas obras, el personal.técnico cqrrespondiente del Ministerio debe realizar el
disefic detallado y‘la supervisidén de obra. |
C(sitios: 1, U, 7, 8, 10, 13, 16,17, 18, 19, 20, 23, 28, 29, 31, 3u)

B)_Mejoramiento de los caninos de acceso necesérios para obras de construccidn
" Es necesario realizar obras de mejoramiento de lqs caminos de acceso de
pequeila escala antes del comienzo de la construécién, para evitar:desprendimientos.
© de pledras, egta., en 103 dos sitios [N° 7 y {(6)] |
;i Demollclén ellmxnacion de los edificios escolares v1v1endas ex1stentes, etc..
¥ tala de ‘&rboles | | ' ' |
_ Se deben: real1zar la demollclon, ellmlna01on de los ed1f1clos escolares.- '
' v1v1endas. etc s Y tala de érboles antes del comlenzo de las obras de costrucclon'
en los i2 sitios 31gu1entes
[(Sitios: U, 8, 10, 15, 17, 18, 20, 23, 26, 27, 33, 3u)
(5) Construccién de cercas y portones, y jardineria

Se requieren obras de cqnstrﬁcéién de cercas y pdrtones, y ‘jardineria antes de

la finalizacién de las obras de éoﬁstruccién .

©) Exten31on eléctrica, sistemas de agua potable y alcantarlllado

Se debe reallzar obras de extensidn de cables electr1cos antes del comienzo de

las obras de construceién en los 18 sitios siguientes.
(Sitios: 3, 6, 8, 10, 1, 12, 15, 20, 2%, 24, 25, 28, 29, 30, 31, 34, 35, 36)
Se debe realizar obras de oxtensidén del sistema de agua potable antes del

conienzo de obras de construceién en los 9 sitios sighientes. El sitio 11 incluye
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obra de extensién del sistema de alcantarillado.
(Sitios: 1, 11, 16, 20, 26, 33, 34, (2}, (5))
{7 Todos los trinmites de autorizaciones ¥y solicitudes relacionados con la
ejecucién de las obras de construccién
Todos los tramites de autorizaciones y solicitudes relacionados coh la
ejecuoiéh de las obras de construecidn deben ser terminados antes del comienzo de
las cbras de construccidn.
(8) Exencidn del IVA y otros impuestos
Exonerar a las empresas constructoras que se dedican al Proyecto el iVA ¥y
" otros impuestos con relacidn a 1a.adquisici6n de materiales, eguipamienios y
servicios dirante la éjecucién de las obras. | |
{9) Acuerdo bancario con el banco auborizado de cambio extranjero en Jabén
Se deben realizar con prontitud el acuerdo ﬁaﬁcério. &l pago de comisiones y

1a emisidn de autorizacién de pago, en la etapa de ejecucidén del Proyecto.

3.2 Plan de Operacidn y Mantenimiento
() Régimen de Hantenimiento de las instalaciones

" En el Departamento de Construcciones y Mantenimiento de la Gerencia Oriental,
estan trabajando 32 pefsonés (8 de personal téenico y.2u en ‘cuadrillas)
principalmente en el mantenimiento de instalaciones Y equipos.'El Departamento
tarbién realiza la capacitacién de reparacidn de instalacidn'y mdbiliarid en sus
‘talleres al personal de los centros eduqaﬁivos‘y a los #ecin§5‘coﬁunaiéé. La
‘Gerencia éehﬁral-tiene el misﬁo régimen admiﬁistrativo que la Oriehtél._h
:cbﬁtinuaCiéh se muesfﬁa el brganigrama del Departaménto de' Construcciones y

Mantenimiento de la Gerencia Oriental.

JEFE DE CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO (i)

_ S
Lo . S
MANTENIMIENTO CORRECTIVO (1) - | PROYEGCTOS DE CONSTRUCCION(1)
MANTENIMIENTO PREVENTIVO (1) — T e
—— et TECNICOS (i)
MAESTRO AN '
e

CUADRILLAS (23)

FIGURA 3-1 ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIEKTO
DE L& GERENCIA ORIENTAL
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Se realizan reparaciones y mantenimiento de las instalaciones de ios centros
educativos por el personal de la Direcoién de Construcciones y Mantenimiento de
cada Gerencia Regional, por medio de dos programas de reparacidén y mantenimiento;
mantenimiento preventivo ¥ mantehimiento correctivo. Al mismo tiempo, se ha
comenzado el progranma de Fondos Educativos Escolares, mediante el cual se
reparten subsidios de operacidn y mantenimiento de los centros éducativos. Se
deseribe a continuacidn un resumen del régimen de operacidn y mantenimiento,

@ Manteniniento preventivo '

El Ministerio de BEducacidn comenzé a adoptar el Sistema de Mantenimiento
Preventivo Escolar aprovechando'el_fondo del Proyecto de Rehabilitacidn de los
Sectores Sociales del BIRF a partir del afio 1992. Este Programa tiene el
objetivo de conservar en buen estado la infraestructura escolar mediante la
capacitacién del rantenimiento preventivo a les padres de familia y a los
docentes en céda Gerencia Regional? j proporcionar los fondos para comprar
rateriales y herramientas de reparaciones ligerasl(cemehto, pintura, grifos de

agua, enchufes eléctricos, piezas de puerta, eto.) segin la SOllCltud dé los

centros educatlvos Cada uno de los centros educatlvos realizan reparaciones
tras determinar'los detalles de.reparacion por su cuenta, y lo 1nf0rman a los
superv1sores ' |

Para el gasto del mantenlmlento prevenblvo. se presupuestan 7,500 colones

© por escuela por ano como promedio, y se’ apllcaron a las 87 escuelas en-1993 y a

" las 83 escuelas en’ 199&. En: 1995, se contempla ampllar este sistena hasta 180
escuelas En las 1nstalaclones construidas a traves del presente Proyecto sera
' apllcado este s1stema de mantenlmlento

' ® Manteniniento correctivo ‘ |

Se aplica el sistema de mantenimiento correctivo para aquellas reparaciones

comparativanente mds grandes que las que se:atienden por el mantenimiento

‘ prevent1vo. como la reparaoion de grietas en la pared y ein el sﬂélo,'etc':El
presupuesto de este sistema es mane;ado por las Geren01as Reglonales De
acuerdo con 1a solicitud de las escuelas, El Mlnlsterxo de Educacién se encarga
del 50¢ de los gastos de los materiales de repar301on. y las cowunldades el
resto del 50%, para que las cuadrillas dé reparaciones de las Gerencias
Regionales hagan obras de mantenipiento y reparacidén. Hay casos en que se
contratan empresas privadas, segin la envergadura del trabajo.

lLa ejecucién del mantenimiento correctivo tiende a reducirse a medida que se
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reduce el presupuesto de esta partida.

Se prepard el manual de manteniniento correctivo de las iﬁstalaciones
escolares mediante el apoyo de USAID en 1988, y se ha hecho una revisién
aprovechando el fondo del Proyecto de Rehabilitacidn del Sector Social del BIRF,
y se ha comenzado a repartirle a las Gerencias Regionales en 1965,

@ Proyecto de Fondos Educativos Escolares

‘A partir de 1994, el Ministerio de Educacidn empezd a efectuar un programa
piloto del apoyo financierc en el mantenimiento preventivo de las instalaciones
escolares; distribucion de los materiales educativos, ete. a través del Consejo
Directivo Educativo formado en las 8 escuelas de educacidén basica, a fin de
mejorar la calidad educativa, fortalecer la capacidad administrativa de las
escuelas y unificar el método diddctico. El nimero de escuelas atendidas por el
prograna ha aumentado a 38 en 1995 y se seguiré efectuando este programa en el
futuro.

A través de dichos programas de mantenimiento, el Ministerio acuauld
experiencia y el nivel técnico del personal de Consktrucciones y Manteniniento se
considera eficiente psra el mantenimiento de las instalaciones construidas ba jo

" este Proyecto.
{2} Plan del Personal de_Mantehimiento
Los ‘docentes y los padres de familia.de la comunidad de cada esciela
“desenmpefian un papeliimpbftanté en.la administracién'§'manpenimiento de las
. fnstaléciones escolares} Medianteila'eje@ﬁoién-ﬁel‘Pfograma EDUCQ, se vino
consblidahdo:lé participACiGn dei'seotdr‘privédo'en:lé admiﬁiStrécgén y
 nantenimiento de la eScﬂela, ya que los padres;de familia tjénén'mucho:ihEeEéé en’
cooperar ‘con las actividades en qﬁe'sus hijos'ﬁehgan lé oportunidad de recibir
buena edﬁcacién en un arbiente adecuado.
~ Por esta razdén, la buena adaptacién de los programas de mantehimiento
:pkevehtivo'y correctivo que:Funoionan por ‘la colaboradién de la comuhidad 10bal.
‘ayudaria a que tanto:los'docéntes cono los padres de‘familia.lieven'bien a cabolun
‘manteniniento apropiado de las instalaciones'y del mobiliario.
(9) Costo de Operacién y Hantenimiento
. £l costo de operacidn y mantenimiento de las instalaciones y mobiliario
dotados por el Proyecto se resumird de la siguiente nanera.
1} Electricidad

El costo minimo de la energia eléckrica por sitio por mes seri de 70.85
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colones, si el consuxo es nenos de 100KWH, y se afiade 0.007085 c¢olones/KWH
cuando el consumo sobrepasa 100KWH. A continuacidén se da una simulacidn del
consumo de la energfa eléctrica del Instituto Nacional de Puerto El Triunfo
cuyo consumo de la energia eléctrica se deduce que es el mdximo entre los
sitios del Proyecto.

(D Potencia unitaria

Potencia instalada de 1a tuvz ¢ (4.51kw) x Factor de Consumo (0.9) = H.06kw
Potencia instalada del enchufe: (6.91kw)} x Factor de Consumo'(d.2) = 1.38ku
'?otencla instalada de los equipos de practicas:

(29Lleu) ¥ Factor de Consumo (0.7) = 20.37kw
Demanda de la potencia C O in.o6kw ¢ 1.38kw ¢+ 20.3Tkw = 25.81kw

@ Consumo eléctrico
Consumc de la luz, el enchufe y los equipos de practicas por mes:
Demanda (25.81kw) x 2 horas/dia x 20 dids = Consumo {1,032.Ukwh)

" Dondé, se estima que se consume 2 horas por dia durante 20 diss por nmes.

" En las 16 escuelas que dispondrén de las instalacibnes eléctricag se _
aplicafé la tarifa minina, pordue la mayor parte de sus cénsumos serdn de la
‘luz, ademds de que se estima que el sitio del miximo consumo no sobrepasa
100KKH segiin el cilculo de arriba. | .

[} Gasto de la energia eléctrica'ﬁe las escuelas bésicas (16'Sitios)'

= ¢70.85/mes x 10 meses X 16 sitios =# 11,336 e

O Gasto de la energia élécﬁrica de los institutos nacionales (2 sitios) -

| = ¢ 7'0."85ir‘!1es + ¢ .‘!15/1!'“3;3). x 10 meses = ¢ 8,023 3 ; |

Por'cohéiguieﬁte,'el éasto anué1‘dé la energié eléctrica de las 16 escuclas
bdsicas y los 2 instibutos nacionales serd de¢ 19,359 en total.

{2} Agua _ | | :

El costo unitario de agua de un sitio por mes serd de ¢ 1.7/l Si,el ﬁonsumo o
es nenos de 250w, y ¢ 2.55/n cuando SObrepasa:250nf poi nes. Se'prbyecﬁarén-
instalaciones de agua eh 8 sitios, de los cuales uno ﬁendré.ieirinés'de agda
corriente,

A continuacidn se estima el consumo de agua liritédndose en el uso de

lavamanos (9 sitios: 8 sitios.a instalar + 1 sitic ya instalado) y de letrinas
de agua corriente (1 sitio).

@ Lavamanos (escuelas de educacidn bisica)
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Si se consume 1¢ por persona por dfa, el consumo total de agua en
funcién del nﬁﬁero proyectado de alumhos y docentes serd:
{1 Tipe 3-3-6 (3 escuelas)
Usuarios = 720 alusnos + 18 docentes + 123 pdrvulos y maestros = 861 pers.
Consumo de agua = 861 pers. x 1£ /pers.dia x 20 dias/mes x 10 meses
= 72,2008 = 172.2 of
[1 Tipo 4-U-8 (3 escuel’)
Usuarios = 960 alumnos + 2l docentes ¢ 123 parvulos y maestros = 1,107
pers.Consumoc de agua = 1,107 pers. x 12 /pers.*dia x 20 dias/mes x 10
meses
= 221,400 2= 221.4 w
[]'Tipo 3 aulas (2 escuela)
Usuarios = U480 alumnos + 12 docentes = H92 personas
Consumo de agua = 492 pers. x 1£ /pers.+dfa x 20 dias/mes x 10 nmeses
_ = 98,U00£ = 98.4nd
_ Total del consumo de agua de las escuelas bisicas: 492.0ni
" @ Lavawanos (1 instituto Hacional)
(JInstituto Nacional de Puerto El Triunfo:
~ Usuarios = 1480 alpmnos_+ 1u docentes = 494 personas
Consuno de agua = H?H'pers.'x‘1f /pers.~dia x 20 dias/mes x 10:meses
| B ‘= 98,8002 = 98.840 | :
E().Séfﬁicibs sanitaribs-de-agua cofriehté (I’institato nagibnal)'..
| [31nst1tuto Naclonal de Puerto £l Trlunro
Consump de agua = 13E /vez-letrlna X QY pers. x 0. 15 {indice de ut111za—
c;on) x 20 dias/mes % 10 meses = 385,320£ = 385.3af -
Total del consumo de agua del instituto nacional (@ + ®): #8L. 1
_.' Por'ende, el gastb anual de agua Se_estimaria en 1,857 colones en total,
éuyos detalles son; 336 colones en las ecuelas de educacién bisica y‘1,021
:'Ecolones en los institutos'naéionéies. |
{3} casto de repinte de edlfloios '
Se repintardn los edificios cada 5 afios para el manteniniento y reparaclén
" 8i se consigue la mano de obra voluntaria de los habitantes de la comunldad, el
costo de la pintura para répinte serd de 279,719 colones para las escuelas de
educacién basica y 20,961 colones para los institutos nacionales.

(4} Gasto de articulos de consumo
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Si se cambian las bombillas eléetricas una vez cada 3 afios, €l costo de un
recanbio serd de 6,720 colones para las escuelas de educacidn basica y 11,1480
colones para los irstitutos nacionales.

(5! Total del costo de mantenimiento anual
£l costo de mantenimiento anuval de las instalaciones dotadas por este

Proyecto serd de 342 mil colones aproximadamente.

TABLA 3-8 COSTO DE MANTENIMIENTO ANUAL ESTIMADO UNIDAD: COLON
_ ITENS ESCUELAS BASICAS|  INSTITUTOS TOTAL
1) Energia eléctrica 11,336 8,023 - 19,359
2) Agua potable 816 1,021 1,897
3) Repinte/vez 279,719 . 20,961 -1 300,680
j) Materiales gastables/vez 8,720 11,480 20,200
' Total _ 300,611 . 1,485 342,096

Los gastos de mantenimiento en los 10 afios posteriores a la terminacién del

. Proyecto se generardn en los siguientes momentos indicados en la siguiente tabla.

TABLA 3-5 MOHENTOS DE GENERACION DE LOS GASTOS DE MANTENIHIENTO (MIL COLONES)

Ao | to.| 20.] 30.| Uo. '5@. 6o.| To.| 8o. .9§‘ 100.

1) Electricidad | 19.4 | 190 | 19.1] 10.u] 190u | g | 10| 10.u | 10| 19

2} Agua potable | 1.9 1.9 19| t.o} 19| 1.9] 1.9} 1.9} 1.9 1.9

3) Repinte 0.0| 6.0] 0.0| 0.0300.7| 0.0 0.0 0.0] 0.0} 300.7

4) Consunisidn 0.0| 0.0]|20.2] 0.0} 0.0]20.2] 0.0 0.0|20.2] - 0.0
total | 21.3] 213 uis| 21.3 32,0 415 21.3 21.3| 15| 322.0

Nota: Los valores se basan en, los preo1os de 1995

' Se estiman tambxen los gastos' de personal a contlnua01o£
De ‘acuerdo con la informacién de la plantllla f30111tada por €l Hxnlsterlo de
Educacidn, se estlman los sueldos del peasonal docente, los cuales difieren segun
la’ categor1a docente £l nimero de docentes se basa en el numero mlnlmo necesario
de docentes para poder atender todas las secciones en la maﬁana y en la tarde._
cuyo numero es estimado por el numero de aulas. de la educa01on parvularia y.
"bésica en 1997 Par otra parte, para caleunlar el costo de personal de Jos
‘institutos nacionales después de 2 afios se basa en el costo absoluto ‘adtual
afiadiendolo un docente mds, puesto que no es facll calecularlo mediante la
plantilla, debido a gque hay muchos docentes de asignaturas especializadas y

vocacionales que trabajan por horas clase. Al mismo tiempo, se ha estimado un
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aumento salarial de 10f después de 2 afios.
[JEscuelas de educacidn parvularia y bdsica (33 escuelas)

#2,900/mes % 12 peses X {118 + 33) docentes x 1.1 = ¢5,780,280/af0
[(JInstitutos nacionales {2 institutos)

(¢18,725/mes + ¢6,626/mes + $2,900/mes) x 12 x 1.1 = ¢ 372,913/afio
[1Total $6,153,193/afto
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CAPITULO b 'EVALUACION Y RECOMENDACION DEL PROYECTO

4.1 Efectos del Proyecto

Este Proyecto tiene los objetivos de ampliar la cobertura escolar, mejorar la
tasa de escolaridad y complemantar el desarrollo de lds recursos humanos mediante la
construccidn de infraestructura escolar y dotacidn del mobiliario de los centros
educativos de la educacién bisica y media gue se encuentran ampliamente dispersas eﬁ
las 4reas rurales principalmente en la Regidn Oriental de la Repiblica de El
Salvador.

El Salvador tiene una composicién demogrifica tal que la proporeidn de los
jovenes menores de 15 afios de edad es muy alta, por lo que la formacién de estos
recursos humanos es indispensable para el desarrollo econémico..mejoramiento de la
vida y el mejoramiento del desarrollo cientifico y cultufal, entre otros aspectoes.

' No obstante, es de sefialar que hay una grén diferencia en el acceso a lé educacion
entre la zona urbana y 1a rural, y segin el nivel de ingresos de la familia.

:Entre los niiftos en edad escolar para el 1" grado de la educécidn basica, s6lo
uno de cada dos nifios de 1a claSe'méé'pobre, que ocupa un 20% de'la'poblaeién.
1ngresan a la escuela “Por otro lado, hay diferencias en la duracién que reciben la,

"-educacidn entre 16s habltantes de las areas urbanas y de las dreas rurales Denhro;
"de la poblacidn de mayorés-de 15 afios de edad, los quefviven en las ciudades reciben:
7 aﬁos, en cambio ios que viven e 1as;éreas'burales reciben apenas 2.8 afios. ESto;

se debe a que, en las dreas rurales careccen de los estimulos € informaciones_

‘ culturales y del serv1c1o educativo publlco en compara01on con las CLudades.-dl_-

o mxsmo Llempo, los nlﬁos forman parte de 1a mano de.obra para mantener la. v1da
: Ademas de estas c1rcunstanclas debldo al confllcto fueron cerradas 817 de las
| 3,000 escuelas en todo el pais en 1982, de las ‘cuales 5?5 escuelas seguian cerradas
hasta ‘el aio 1989, Es decir, durante estbs afios, alrededor dé 10b mil nifios
perdieroh la oportunidad de recibir la educacién piblica. Los ciefres de escuelas se
observaron mis en 1ds dreas rurales, de donde muchas faﬁiiiéé emigrérén a otras
regiones para evitar dafios del conflicto, brovocando‘1a;destrucci6h dejraé
comunidadesL En esas conunidades, los habitantes estdn fegregando de los refugioé, y
michas de estas comunidades viven todavia en condiciones inestables.
Bajo estas circunstancias, se estudia a continuacién, la perlinencia del
Proyecto para realizar bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japdn en

cuanto a las caracteristicas, factibilidad y efectos a esperar.

-1t -



| (1) Relacién con los Proyectos de mayor categoria

El Plan Nacional de Desarrollo Hcondmico y Scocial que se proyecta hasta 1999
hace mucho hincapié en la ampliacidn de 1a cobertura educativa en el sector rural,
poniendo la meta de absorber hasta el 2° ciclo de la educacién basica en las
ireas rurales. Por tanto, 1la ejecucién de este Proyecto contribuira
significativamente al cumplimiento de la meta del pais en el sector educativo.

La capacidad de las escueclas construidas de educacién bisica y media se

caelcvla de la siguiente manera.

Parvularia: 40 (Parvulos) x 1 {aula) x 25 {escuelas) = 1,000 {pirvulos)

3,600 {alurnos)
480 {alumnos)

Capacidad de las escuelas construidas 5,080 x 2 = 10,160

3 aulas 40 {(alumnos) x 3 (aulas) x 30 (escuelas)

il

4 aulas : 40 {alumnos) x 4 (aulas) x 3 (escuelas)

Como se atiende tanto en la mafana como en la tarde a doble turno en las

‘escuelas de educacidn bésica, el nimero de alumnos atendidos serd 10,160

‘Sikio N° 3 : 4O (estudiantes) x 6'(aulas) x 1 (instituto) 240 (estudiantes)
'sitio N° 11: 40 {estudiantes) x 12 (aulas) x 1 (instituto) = U80 (estudianteS)

‘Capacidad de los institutos construidos ' 720 (estudiantes)

H

Capacidad total de las escuelas y los institutos 10,880 (estudiantes)

 La mejora del ambiente educativo realizado por la construcciéh-de

inffaéstructura y la dotacién de mobiliaéio bajo el Proyecto, ﬁo'contribuye'sélb
' al entuslaSmo de aprendlzaje de 1os a1Umnos sino tamblen a 1a meJora del amblente'

.de trabajo que produc1ré 1a estabilidad de empleo de los docentes o
{2) ObJBtIVOS del Proyecto - | .

' El Proyecto Lrderd muchos beneflclos, dado que consiste en la dotaclon de'la
infraestructura y mobiliario a la educa016n parvularla. bisica y media, lo cual
contribuird directamente a la formscidn humasna de los numerosos jévenes quienes
$e‘encargan del-futufo del pais. Las escuelas del Proyecto se encuentran en las

" &reas rurales de bajo ingreso y muehas‘deilas:CUalés'se hallan en las zonas de
- reconstruceién nacional’ de los serios dafios causados por el conflicto. El Proyecto
. contribuird significativamente a la formacién de 1a infraestruetura social de
" importancia para el desarrollo dé la sociedad regional y al fortalecimiento de la
vida estable de las comunidades, mediante el mejoramiento radical del ambiente
educativo de los habitantes.
" (3) Copacidad adninistrativa de El Salvador

El manteninmienlo de las escuelas construidas por la ejecucidn del Proyécto
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serd 1llevado a cabo por las comunidades. £l Programa EDUCO como una de 1as
estrategias para promocionar la educacién plblica, en su quinto afio de
funcionamiento, estd teniendo un buen éxito.

Por otro lado, se fortalece el apoyo en el mejoramiento curricular, reparto de
pateriales educativos y recapacitacidén de los docentes, por medio de la
asisteneia de paises exlranjeros e instituciones internacionales, que favorecen
la administracién de las escuelas.

g1 Ministerio de Educacién impulsa la politica de descentrélizacién
administrativa en la que se ha decidido descentralizar las funciones
adninistrativas de las Gerencias Regionales en cada departamento. Por este medio,
se espera obtener los servicios mas atentos y réapidos (servicios de direccién,
capacitacidn y distribucién presupuestaria) bajo la adninistracidn a nivel
departamental. fdends, estd estableclendo un sistema de apoyo presupuestario a
través de los Fondos Educativos Escolares {subsidio) sobre el mantenimiento de las
escuelas. Tbmando estas circunstancias en consideracidn, el Ministerio de
Educacién, como institucién responsable de supervisién; prestafé sus atenciones
‘cuidadosas ¥y concretas en la adninistracién y'maniehimiento después de la
.éjecucién del Proyecto.

(4) Pertinencia con los Proyectos de nayor categorla _

El Plan N3010nal de Desarrollo Economlco y Soc1al que se proyecta hasta 1999
haca muchc hlncaple en la. ampllaclén de la cobertura educatlva en el sector rural
:ponlendo 1a meta de absorber hasta el 2° ciclo de la educacién baslca (1° al 6°'
fgrado) en las areas rurales. Por tanto la ejecuclon de este Proyecto ¢oincide. con
3103 obJetlvos de dlChO Plan, :ya que la dotaclon de la 1nfraestructura ¥y
mobiliario educatlvo bajo el Proyecto contrlbuye directamente al’ cumpllmlento del
objetivo prioritario del Plan Nacional. _ _

En la educacidn nmedia, el desarrbilo de los recursos humanoé que satisfaée la
 neces1dad del mercado laboral por medio de la’ meJora de la tasa de e$nolar1dad y
la calidad educativa es también uno de los grandes obJetlvos del Plan Naclonal de
‘Desarrollo Economioo y Social. La ejecucidn del’ Proyecto factibiliza hacer'
practicas vocacionales utilizando los equipos dotados por el misno, mediante lo
cual mejorari la calidad eduéativa.-y finalmente ayudard a formar los recursos
huranos que sirvan en el mercado laboral de la sociedad actual. Por consiguiente,
el Proyecto contribuye significativamente al cumpliniento de la meta del pais en

- el sector educativo.
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Actualmente estdn realizando los proyectos de distribucién de alimentos,
preparacién de recetas, ete., mediante el Programa Mundial ‘de Alimentos
(Secretaria Nacional de la Familia) y el Proyecto de Alimentacién Escolar (FIS),
al objeto de mejorar el nivel de alimentos de los nifios de las dreas rurales. Por
la ejecucién del Proyecto, se hace posible cocinar en las escuelas usando las
cocinas construidas por el Proyecto, lo cual promoverd los aslimentos escolares y

© contribuird al mejoramiento de la situacidén nutritiva de los nifios.
{5) Rentabilfdad del Proyecto

Como el Proyecto estd destinado a la construccién de los centros educativos
piblicos de la educacién bisica y media para facilitar la oportunidéd de educacién
fundarental y vocacional a los nifios y'jévenes que no gozan de la miswa en las
dreas rurales, no hay rendimiento directo por la construceidén de instalaciones y
dotacién de los mobiliarios.

(6) Consideracién al medio ambiente
La mayoria de los sitios del Proyecto se encuentran en areas rurales en zonas
'fde configuracién geografica complicada. Muchos de ellos se ubican en terrenos con
pendientes o con érboles, lo cual dificult% el aseguramiento de uné'superficie
-suficientemente:grande.para la construccidn de edifiéios. Por tanto, :énlel disefio
hasico, se procura coldcar los edificios en la parte en donde e} volumen de la
.tlerra a movilizar sea lo mencs pos1b1e y la tala de irboles sea la m1n1ma posxble
Proteglend0'331 la pendiente’ natural, se espera evitar danos causados’ por
desastres naturales en “las 1nst31301ones. ev1tando, al mlsmo tlempo, el
desequ1l1br10 del medio amblente y el pa1sage con’ la naturaleza dé sus alrededores
- ‘La dotacién de 1os servicios sanltarlos y lavamanos por. el Proyecto traera el
 efecto de desarrollah el sentido civico 'y el concepto de higiene de los alumnos
'que viven en las 4reas rurales déﬁde no cuentan con dichas instalaciones. Asimismo,
en el Proyecto se procura minimizar la contaminacién al medio ambiente, adopténdo-'
el sistema de fosa séptica con el objeto de descomponer el amoniaco y otras
sustancias paralel tratamiento_de_aguas usédas:en los servicios sanitarios en
lugar del sistema convencional de acumular directamente los residuos en el hoyo
seco que puede contaminar las aguas freticas.
Juzgando en base a todos estos factores, el Proyecto es factible y altamente

beneficioso bajo la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japdn.

4.2 Recomendaciones

Dado que el Proyecto contribuird a la ampliacidn de la cobertura educativa y a
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la estabilidad del biencstar publico principalmente de la poblacién pobré de las

regiones Oriental y Central del paié, la ejecucidn del Pfoyecto'bajo la Cooperacidn

Financiera No Reembolsable del Japdn tendrd una gran sigunificacidén. Se recomendarian

los siguientes puntos como medidas a tomar por la parte salvadorefia, a efectos de

hacer un uso mas eficiente de las instalaciones y mobiliario dotados por el

Proyecto.

O Como la educacin obligatoria en £l Salvador es gratuita, se necesita nucho
presupuesto para la educacidén. En estos momentos, pocos afios despuds de la
finalizacién del conflicto, la-economia nacional estd recuperdndose y el
presupuesto del Ministerio de Educacién tiende a aumentar. Los gastos del
personal, como los salarios de los'ddcentes,=etc.. abs@rben la mayor parte del
presupuesto ordinario del sector educativo. A medida que'se desarrolle la
descentralizacién y racionalizaciéh, se espeﬁa reducir los gastoé ineficientes,
de jando recursos para el raterial diddctico o para el mantenimiento de
infraestructura. -

@ 'Actualmente no existefﬁinguné orgahizaoién que. se encargue de*la'formaCiéﬁ de
‘maestros para la educacidn bésica; y el Hinisterio.de Eduqacién'esté dando ia.
capacitacién a las personas que tienen el_peréSofadd“en otras especialidades,
para_Que ellos tengan la cualidad de-docente.:Pero; esto es una nedida de
emergencia para satisfacer 1a demanda de masstros de-la edudacidn bésica, y por
tanto no se puede esperar un sumlnlstro de maestros de buena calldad Por esta
razon, €s 1mpr9501ndlble haccr efeotlva la’ formaclon docente de edu0301on bas1ca:
de buena calldad que se 1n101a en: 1999 en 1as ? un1vers1dade%. se1e001onadas _para
tal efecto. | : _' _ _

@' Los iﬁstitutos_naoionales de las }égiones estan enfocados en’ié educacién
vocacional. Sin embargo, el'curbiculo'actual no.satisfécé la demanda del sector
industrial. Aparte de esto, el curriduio ho estd hecho paré estimulér.la

" promocidn a la educaclon superxor, la mayorla de los estudlantes pobxes de las
areas rurales no tienen oportunldad de acceder a 1a educacidh superlor. Es__
préciso involucrar la estrategia de formacién de recursos‘humanos en la polltlca
educativa, mediante el desarrollo del mejoramiento.curricular de.la educaecién
media y la ampliacién del sistema de becas, ete., no éolamente para que pueda
abastecer los recursos humanos de buena calidad a la industria, sino también para
darles a los estudiantes pobres la oportunidad de promover su educacidn a nivel

superior.
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@ Los supervisores de los distritos educativos visitardn a las escuelas para
‘orientar ¢ instruir a los maestros, a los miembros de las ACE o a los padres de
familia para que puedan mantener y administrar las instalaciones y mobiliario
dotados por el Proyecto. Se ha revisado el manual de mantenimiento de la
infraestructura y equipos educativos por el apoyo del Banco Mundial. los
supervisores, conprendiendo bien las situaciones reales de las zonas, tendran que
dar instrucciones al personal pertinente de la escuela y la comunidad para que
ellos puedan mantener y reparar las ihétélaciones, equipos y mobiliario de
‘acuerdo con el manual, y al mismp tiempo deben cumplir el rol de establecer el
régimen'de pantenimiento pertinente, retroalimentando a los organismos superiores

la problemética que tienen las escuelas.
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DOCIMENTO 1 LISTA DE MIEMBROS DE LAS MISIONES
(ESTUDIO DE DISERO BASICO)

(1) Tomonori ARAI

Jefe de Misién

Jéfe de la Oficina de Administra-
cién Financiera de Cooperacidn
Financiera No Reembolsable y otras
Asistencias, Direccidn General de
Cooperacién Econémica, Ministerio
de Relaciones Exteriores

{2) Tchiro MUKAI

Coordinador del
Proyecto

2* Divisién del Estudio de Diseiio
B4sico, jefe de la Oficina de Ad-
ministracién Financiera de Coope-
racién Financiera No Reembolsable
y otras Asistencias, Departamento
de Estudio ybisefio de la Coopera-
eién Financiera Ho Reembolsable,
JICA '

(3) Yukitaka DATE

del Consultor

Jefe del Proyecto

Systen Seience Consultants Inc.

{4} Kazuaki TANI

Estudio de campo I

System Seience Consultants Inc.

(5) Minoru KAJIWARA

Estudio de campoll

System Seience Consultants Inc.

{6) Akihiro HAYAHARA

Plan de instala- .
ciones

System_Sciencé Consultants Inc.

Intérprete -

| Systen Science Consultants Inc.

(1) Yutaka WAKAMATSU

" (EXPLICACION DEL, BORRADCR)

(1) Katsumi ITAGAKI

| Jefe de Misidn

Divisién de Cooperacién Financiera
No Reembolsable, Direécién General
de Cooperacidén Econdémica, Ministe-
rio de Ralaciones Exteriores -

(2} Hirckatu NAGASAWA

Coordinador delr
Proyecto

Divisién de Gestién de Informacidn
y Sistema, Departamento de Admini-
stracidn General, JICA '

(3) Yukitaka DATE

Jefe del Proyectd
del Consultor

System Science Consultants Inc.

{4} Yutaka WAKAMATSY

Intérprete

System Science Consultants Inc.
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DOCUMENTO 2 TABLAS DE PLAN DE TRABAJO

(FSIWDIO DE DISERO RASION] (1/2)

FECHA ACTIVIDADES D2EROOED
i| 2/jul. Dom. —Sahda de Narxta llegada a Mlam 00 O
2l 3 Lan, | -Salida de Miami; 1legada a San Salvador, visita a la Brbajada OocO O
3| U Mar. | -Renidn con MINED (exphcaclm del Informe Inicial) o000 O
4l 5 Mier. | -Traslado a San Miguel, Rewnicn oon la Direccidn Oriental del 000 O
MINED (aggste del plan d2l estudio de sitics)
-Esnﬁlo sitio OO
50 6  Jue. | -Renién oon 1a Direooin Oviental (situacidn de 1a infraes- o O
' 1 tructura esoolar) : '
-Bstudio de sitio eonjmito CO
-S8alida de Narita, llegada a Miami O
6 7 Vier. | -Estudio de sitio o0
-Estudio de sitio (instituto mcmﬁl)/perforaclm O O 0O
-Estudio sobre la sitikeidn de la construccidn O
71 8 Ssb. | -RBewnidn oon la Direccidn Qrigtal (manteniniento de la infra- O O
_estructira esoolar)
-Estudio de sitio OO
-Estadio scbre la situgeién de la construceién O
8| 9 Don. | -Rewién intema/renidn oca la firma de perforacidn 00000
/10 Lun. |-Rewién con la Direccién Oriental (réginen de manteniniento ‘00
: ' de la infrasstivctura esoolar) _
1 -Bstudio de sitio o0
-Estudio de 1a mﬂ*aestmctwa O
10 11 Mar. | -Estudio de sitio [ole}
: | -Bstudio de sitio (instituto nacioral)/perforacién O O Q0
‘ -Estudio de 1a situecidn de la canstruegidn O
12 Mier -Re:mon mtema/rempllamon de datos e 1n1‘onnécién : .OOOOO
112113 Jue.' | -Retnidn'con la Dlreoclon Oriental (ajucaclon media) 0 : O
: : : ~Estudio de sitio- 00
,_ -E‘sumo de 1a situacién de la oorvstnmmn \ O ‘
13/ - Vier, | -Renién cch 1a Direceidn Ordental (Pr\oyecto Pm) o O
: -Estudio de sitio | 00
. -Estudio de 1a situacién de la construceidn SO
|15  sab. |-Estudio de sitio | O
' -Estudio de 1a situacidn de la oconstruccidn o 00
R REIRL Doin -Ranién' intema/recopilacidn de dabos e informacidn : OOOOO
6] 17 Lun. | ~Traslado a- San Salva:lor‘ mmén oon MINED (mastlonarm) o O
.| ~Estudio de sitio . 00
| *Estudio de la infraestructura O
17/18  Mar. |-Reunién con MIND (informacién del estidio de sities, adqui- | O O
| sicidn de terrem) :
| -fstudio de sitio O
: | -Bshidio de 1a infrasstructura QO
18119 Mier. | -Inforvacidn intermedia de los resultads del estixdio (MINED) | OO000
19] 20 Jue. | -Ranidn con obras instituciones (FIS, wniversidad) O O
-Fsbudio de sitio oo
~Estidio de 1a sitvacidn de Ia construocidn - Q




[ESTUDIO DR DISERO BASICO) (2/2)

(IXDRANENEND

FECHA ACTIVIDADES
26121 Vier.|-Remié oon otras irstitusiones {Secretarfa Nacional de la O o)
Familia, SRN)
-Bstudio de sitio @]
-Recopilacidn de dabos e infoimacidn 0
-Estuho de la sibuaoim de la construeidn O
21|22 Sah, [ -Renidn mbema/recopllaclon de datos € Informacidn OOOCO
2|7 Don. | -Rewnidn interna/recopilacién de datos e informacién 00000
O -Salida de Marita _ ele)
23} 2i/jilio | -Llegada 3 San Salvedor oo .
-Revnidn mbema/rveoopilaoion de datos e mf'mramm $]0:0.00/¢0)
4|25 Mar. | -Visita y renidn oon la E)11baJach, MINED, Ministerio de Coor- | OOOO000
dmamcn
5126 Mier —Tr"czslado a San Miguel, estudio de sitio oo O
—Fstudio de 1a sitacidn de 1a construocidn, recopilacién de QO
datos e infarmacién _
2|21 Jue. | -Estudio de sitio, visita a las instalacicnes similares, tras- [ OOOC O
lado a San Salvador .
-Estudio de la situacidn de la construocion, r*eoopﬂaown de . OO
datos e informacidn _ :
21128 Vier. | -MIN®D (informe de la evalugeién del estudio de mtms) 9.0/00:6.0.¢0)
: - i -Informacida a la Brbajada - {OOC0C00
Bl Seb. | -Renién con MINED (borr'adar‘de la Minuta) | ooooooo
29130  bom. | -Renidn interma 1 Q000000
3|31 L. [-Firma de la Minsta elelololelele!
31 | 1/agosto Heoopllaolm de datos e informacion olo}
- Mar. | -BEstudio de sitio (susatituto) . O
~Visita a las instalaciones sxmlares. estudio de 1a 31u1aolon Q000
_ do la corstruccidn L
2| 2 Mier. | -Salida do Sen Salvador 00 |
‘ —Reooleocmn y reoopllamm de dabos e 1nfomacmn OOOO_O :
Bl 3 Jue. | -Selida de San Salvador ' | O |
-Recoleccién y recopilacién de datos e mf‘ormolon . _ OO OO
3| 4 Vier. | -Recoleccién y recopilacién de datos e informacién’ 00 OO
B 5 Sab. -LlegadaaNamta O
. | -Reooleccidn y recopilacidn de datos e informacidn 00 OO
%{ 6  Don. |-Salida de San Salvador .00 CO
37 L. |-Tresled 00 ool
8| 8 M. |-Llegada a Narita Q0 00
Nota: @ Tonorori ARAL @ Tohivo MIAT @ Yokitaka DATE “a @ Kamwki TAMI

® Minoru KAJIWARA  ® fkihiro BAYAHARA @ Yutak‘:l WAKAMATSU
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(EXPLICACICN DEL BORRADOR DF1, TNFORME FINAL)

FECHA ACTIVIDADES ORRD
1| 26fect. Jue. | -Salida dé Narita o0
2|27 Vier. —Llcgada a San Salvadc-r‘, retmén oon MINE)) (ajuste el plan de tra- Q00
be_p. exnhcanlm del disefio bisioo)
3128 Sab. —qalida de Wasl11rgtm Nepada a S Satvador O
-Raunién intena OOOO
4129 Don. | -Reinidn intenia, reodpilacién de datcs e mformmm OOOO
5130 L. | -Visita a la Brbajada, reunidn oon MINED (explicaolon del borrador) OOOO
6|31 Mar. | -Ranidn oon MINED (explicacidn de la rﬁsl:msablhdad salvadomﬁa OO0C0
discueidn sobre el borrador de la Hmuta de Discuciores)
7| 1/iov. Mier. | -Visita a los sitios y a las instalaciones similares OOOO
8| 2 Jue. | -Ranién mwm, recopilacién de dates e informacién OOO_O
gl 3 Vier. | -Firma de la Mxruta visita protocolaria al Ministerio de Coordinma- | OCOO
¢idn,. informacidn a 1a Brbajada del Japdn _
-Visita al Banoo Cential de Reserva ' .00
10| 4  Sab. | -Salida de San Salvador CCOO
1| 5  Don. |-Treslad . O000
21 6 L. |-llegada a Narita 0000

Hota: @ Kateumi ITAGAKT : @ Hirckatu NAGASAWA @ Yukitaka DATE

@ Yotska WAKAVATSU



DOCUMENTO 3 LISTAS DEL PERSONAL ENTREVISTADO

(ESTUDIO DE DISERNQ BASICO)

1. MINISTERIO DE EDUCACION:
1.1 OFICINA CENTRAL

Arq. Julia Mercedes de Quintanilla

Lie.
Lic.

Lic.

Ara.

Ing.

Lie.

Consuelo Cabezas de Lingqui
Mario Antonio Reyes Rivera

Rosa Elena ge Galddmez
Luis Vasquez Recinods

Sandra de Trigueros

Ana Yansi Parada Herndndez

Directora de la Unidad de Infraestructura Edu-
cativa

Técnico de Planificacidén Educacional

Asesor Juridico del MINED

* Téenico de la Unidad de Infraestructura Edu-

cativa

Téenico de 1a Unidad de Infraestructura Edu-

- cativa

Jefe de la Unidad de Asistencia Téenica, OPCI

Técnico en Cooperacién Externa, OPCI

1.2 GERENCIA DE REGION CENTRAL DEL MINED:

Sr.

Sra.

TSr.

1.3 GERENCIA REGION ORIENTAL DEL MINED:

Francisco Ubilfredo Panéméﬁo ‘

Ena Gricelda Soto de Aragén |

José Gregorio Santos Pino-

Lic. Aristides Omar Flores Molina

Ing. Edgar Mauricié Lépez Céstaﬁedal

Sr

José Oscar Guevara Alvarez :

Sra. Dloconda Eudyn Lovo Argueta

Sr.

Sra.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Lic.
Lic.
Lic.

Ing.

José Fermln Vlllaforo
Margoth Gonzalez Umaﬁa
Amllcar Antonio Hed1na Reyes
Ralll Oswaldo Martinez
Mauricio Cubias iglesias

Bouglas Edrundo Alrendarez

Gonzalo’ Arnoldo Zelaya Chavez.

Maria Teresa 0. de Renddn
Lina Caldeidn
Francisco Antonio Rivas

Yukihide Fuse

Gerente de Regién Central
Jefe de Construc010nes y Mantenlmlento

Tecnlco Regién Central

Gerente de Region Oriental :
Jefe de Constru001ones y Fantenlmlento

‘Téenico Plan1f1caclon Eduoatlva _

Técnibo"Educativo II7(EDUCO) :

?Tecnlco Educaclon Medla

Cootrdinadora Reglonal del Programa EDUCO

Téenico Regidn Oriental

Téenico Regibn Oriental

Técnico Regidn Oriental

Coordinador Departamental San Miguel (PMA)

Coordinador Departamental Mdrézén (PMA)j

. MINISTERIO DE COORDINACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SdCIAL:;

Vicéministra de Coordinacién
Sub-Directora de Cooperacidn Externa
fsistente Ejecutivo de.Cooperacién Externa

Experto de JICA
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3. SECRETARIA DE RECONSTRUCCION NACIONAL:
Arq. Elizabeth R. de Rebollo Directora Téenica

4. FONDO DE INVERSION SCCIAL:

Ing. Carlos Mauricio Duque Gerente de Promocidn y Bvaluacién

5. SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILIA:

Sr. Oscar Toledo Gerente de Proyectos, Bivisién de Asisten-
cias Alimentarias '

6, UNIVERSIDAD FRANCISCO GAVIDIA:
Lic. Rosario C. Melgar de Varela Decana de la Facultad de Ciencias Sociales

Lic. Magdalena de Niche Coorﬁinédora de la Carrera Formacidn de Maes-
: tros de Educaeién Bisica

7. INSTITUTO TECNOLOGICO CENTROAMERICANO (ITCA)

Ing. Julian Soriano : _ Gerente del Departamento de Ingenieria Auto-
' notriz

8. EBBAJADA DEL. JAPON EN EL- SALVADOR:

- 8r. Shigetaka Ishihara . Enba jador extraordinario ¥ plcnipotenoiarib
Sr. Kiyoshi Furuoya Segundo Secretario .
Sr. Yoshihiro Miwa - Segundo Secretario

'9. OFICINA DE VOLUNTARTOS JAPONESES BN COOPERACION THCNICA CON EL EXTRANJERO:

" Sr. Hideo Yamagiwa . Director

©10. PERSONAL DE CENTROS EDUCATIVOS:

Sr. Ricardo Antonio Luna Flores . Director‘dé'lnstitqto Nacional de,Puertb £l
. o Trienfo .
Sr. Rafael quuimides Romero .Aicalde Municipal de Puerto El Triunfo
Sr. José Eusebio Chicar Zavala Patronato Instituto Naoibnal‘de;Puerto £l
. Triunfo



{ESPLICACION DEL DISENO BASICO)

i. WINISTERIO DE EDUCACION:
1.1 OFICINA CENTRAL

Lic.
Lic.
Lie.

Arq.

Lic.
Lic.

Arg.
Ing.
Lic.

1.2 GERENCIA REGION ORTENTAL DEL MINED:

Lic.

Sr.

Abigail Castro de Pérez
Roberto Antonic Mordn
Mirian Hirezi de Meléndez

Julia Mercedes de Quintanilla

Mario Antonio Reyes Rivera
Consuelo Cabezas de Linqui

Luis Vasquez Recinos

Sandra Rivas de Trigueros

Aha Yansi Parada Hernandez

Hector Antonio Pérez

Réﬁi Oswaldo Martinez

Viceministra de Educacidn
Birector de OPCI
Directora de Planificacidén Educativa

birectora de la Unidad de Infraestructura
Educativa

Asesor Juridico del MINED
Técnico de Planificacién.Educacional

Técnico de la Unidad de Infraestructura Edu-
cativa

Jefe de 1a Unidad de Asistencia Técnica, OPCI

Técnico en Cooperaciodn Externa, OPCI

Coordinador, Planificacién Educativa

Técnido Regiéh Oriental

2. MINISTERIO DE COORDINACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL:

Lie.
Lic.
Lic.

'Ihg,

Maria Teresa 0. de Rendén

Rina Castellaznos de Jarquin

Francisco Antonio Rivas

Yukihide Fuse

3. BANCO CENTRAL DE RESERVA:

Licl

" 'Liec.

6ino Rolando Bettaglio

Carmen Elena Brizuela de‘Alemén

Ij. EMBAJADA DEL JAPON EN EL SALVADOR:

Sr.-Shigetaka Ishihara

Sr. ‘Hiroshi Yamaguchi

Sr. Kiyoshi Furuoya

5. PERSONAL DE CENTROS EDUCATIVOS!'

Sp. Ricardo Antonio Luna Flores

Sr.

Rafael Arquimides Romero

Sr. José Fusebio Chicar Zavala

Viceninistra de Coordinacidn

- Directora de Cooperdeidn Externa -
Asistente Ejecutive de Cooperacién Externa

" Experto de JICA

“Segundo Vice Presidente

Gerente Internacional &

Emba jador extraordinario y plenipotenciario

. Consejero

‘Segundo Secretario

Director de Instituto Nacional de Puertd El
Triunfo

Alcalde Municipal de Puerto El Triunfo

Patrorato Instituto Nacional de Puerto El

Triunfo
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