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."aCuestionarlos para los partlcipanteo_ en - los
~Proyectos.ge Cooperacxon Tecnologica con” el Japdn

Sy para - 1o0s ‘_usuarlos Cdel 1abo1ator1o de
‘Tecamachaleo., @ S : ‘

.ufTabulaéiéh‘ de cué@txonariéS' del“ ProyeCtb-]dq_5*
_.Minerales Pollmetallcoc Ricos en  Pirita 'no.
: Aprovechados. L s



e Japén [JICA}

. “INTRODUCCTON -

_ ;.presente estudio es realizar una evaluacxén‘

'tftermlnacion “los. proyectos. de" cooperacion

e lar Agen01a de Cooperacién Internacional def
Y lan Comlslon Qe ‘Fomenio - Mlnero (CLEMu) s o

~México, Bajo'dicho Acuerdo ‘de: Cooperacion: se, desarrollaron. dQSa“

'ftecnologlcaf

_proyectou, ‘los . ¢cuales 50 aplicaren respectlva y cronologlcamente'_.

. en el .laboratorlo de TeCQmachalco- y ‘en - el _laboratorlo delh]
-Sure*te en la Cludad de OaxacaL I : SR

LA eva]uaclon cort eopondlente';sewjrealizé,gbajc loS_siguienieﬁ' '
-puntos de v1°t1-'-' FE T e U P , SR S

f;1,u'f“;j‘CumpiimTéhLO‘dé Tas'ﬁéﬁaé[e§tabie¢ida§; 

T;’Médioién:ﬁe,iGSfimpéptoéfde}ijj§f§§ectds{‘}V

” £?9§i5fLidad;d¢}5Uﬁ5$bSteﬁiﬁididéd:aﬁﬂiqs miswos. oo
7=fReibﬁah¢iaﬁ=d§E 195’>§rde¢f6s 'q6h respecto al programa
f51n101al,_Y=ﬂi;f'“‘ L S LTS ST o

””5;w ”}5'HBf1c1enc1a con quo se ejecutaron los proyectoshg,fui

perivado - “de. lod fresultadosfﬁdé ~la evaluacxon i se prbcedié»a
{dentificar - los prlncipales' aspectos . que, “Jugaron  un .. papel. .
determxnante ~ (tanto. posxtivo come - - negatlvo) ~durante la
o rea112301on de las actividades; mismos gue. son men01onados en el
._capitulo de Retroallmentacxén de. la Evaluaclén.; Esta parte del
‘estudio .y las expericnczas rescatadas; seo tomaron como base para:'

' egtablecer -una serie . de aupectos (1ecc1ones Y- sugeren01as) gue -

Cserd: --recomendable - considerar cen. futuros .. Conivenios- de .
_ Cooperac:on, ¢on. objeto  de gue-: ésto~ puedan llevarse a cabo en
las mejores condiciones de operacmn.-= fdai

 :De 'una manera general el Proyecto de Cooperaclbn Tecnolbglca enﬂ

. els Areside: procesamiento de minerales y metalurgia gue se aplicéd

Ven' ‘@1 laboratorio de Tecamachalco obtuvo buenos resultados y sus

- ‘experienclas-. fueron muy . utiles, sobre.todo . sl se. consadera que

fue ‘la primera cooperacidén tecnoloégica en el sector minerg entre
‘Japén (Y México,- ademds ‘de . que: aporté - valiosos  términos ‘de

'-_'referencia para - duev el segundo proyecto que.se’ ejecuto en el -

" vaboratorio.. del: Sureste.de:la CiF,M,, tuviera la oportunidad de
.uh ;desarrollo méé. arménico Y congruente desde varios puntog de”.
vista. L C _ : : S -



co Este segundo proyecto, conuistente en la cooperac1on tecnolbgica]éf-i
“en minerales. - pol:metél1cos ;ricog en pirlta no. aprovechad Sy
aprendié lag- exporienclas que presentaron el primer -

proyecto 'y 8¢ crealizaron  l1as: dlversas etapas’ bajo un: pancrama’

més amplio R congruenté con. las: necodidade del pals.-Asimlomo;'. H

.Yabores. de i una :forma’
mismos ‘desaciertos

. se. . planearon . ejecutaron'~
'”organizada, o evatando gaer: en 10025

1mpid1eron al prlmer proyecto obtener 6ptimos reéultadow.'.}}? ey

'abe seﬁalar que en ambo casou,'}os proyectos permltieron dotar;
“los laboratorloo de equipos. muy modernos, algunos 1ntegrados*
--con 105 wltimos  avances técnicos |y cientificos, ademas  se
-.cohétruyo: utia. . Planta: Piloto cuyas: ‘caractéristicas son unicas en
Mex1co, gon 16-cual la rélevanclia ‘de la cooperacion aportada por,
la JICA adqulexe urg carécter muy importante

_ﬂ_{pig..mu',m

E La”nevaluacién _que Séﬂ presenta, la- cual fue hecha por la parté 
.. japonesa - g través de  la . JICA 'y & por, ,la ‘parté mexicana por
mediacion de lIa 'Secretaria‘ ~de Relaciones Extariores, obtuvo

resulpados_ muy' similares por ambas partes, lo  anterior. .se
explica ‘ppru el ‘hecho. de gue se trabajd en forma conjunta y se
utilizo ~la misma técnica de evaluacién, pasada.’ fielmente en lasg -

respuestas. - que emitieron - la " mayoria ~dé -los partidipantes . &

“involucrados en los dos proyectos, tanto. expertos japoneses. como
‘lideres -~ de- - proyecto .y - contrapartes mexicands;. mismos que -
contestaron una - éncuesta dque se les hlzo llegan, -ademas de gue
S se. realizaron numerosas. entrev1¢tau_ las’ que fué p051ble‘

-.aclarar los principales elementos de estudlo : S

De' Joé feéultadbs'"finales' se_;puedéng.¢bncIuir:Jos_siQUien£ES ;
[aspGCt051_ St T e BT e T AL S T N

MMI@CMQ SRS
- _;"'Se;rréaliéo"lé tranpferencza de ia tecnologia basxca,w”'

. para el beneficio . de sulfuros -masives, .sin gue se
lograra. una satisfactorla transferencia rde s sla
tecnologia apllcada : P

'z;L'”' _ Se” reallzo lé transfprencia de la tecnologia bésica,v”

aungtle : aplicada,:_enﬁ_el area de metalurgia por _e1:~ﬂ~;

.metodo‘dé'seqregacién;n

3,* *1', Se cumpllo con la transfelencla de técnlcas modernas de€5:“

ané1151a qulmico a través de los equlpos donados i

l



: g4;?':ﬂ .'ue doté ;al aboratorio de'"equipOs' modernog para elﬁf
T o analiazo y la 1nvestxgacién de mxnerales._ : o

'~;1;+f'} r{ K laboratorio adqulrib capacidad para realizar pruebad',h
g estudlos las areaﬂ de beneficio, metalurgxa Yoo
i analisisy «f' CE e T e R . RS

Cder g obtuvo Eépécfdéd‘ péfa” lé-7opéraéi6n“ de_iafPf&ﬁLaWJr7
- © . Piloto @de beneficlo, rasi como de. 1los ‘procesos . de
'4.tostacién y volatillza01én clorurante ' e

RN T sé.,réa11¢§¢5dné bransferencia de técnfcésgbésicaS-déf;A
g ometalurgia. T IR

R '-3.* 11eg6 ‘;‘adqulrir' Capacidad de anél1s1s de'ffds;jf
Lo '~productos dgwbeneflcxo Y- de metalurgiat SR _ S T

5.5 . 'Se doté al 'abbfétério"60  équipo§_.modérhﬁs'pataféf“t
© .. ‘andlisis oy 1a 1nvestigacién'”cqnq:mineralesV ricos en
s ophritane o i ey s ST SRS UR A,

Conforme - a . lo -anterior, s¢  soncluye que. los  programas . de.

. cooperacién - tecriolégica.. que_ fueron implementados se cumplieron
satisfactoriamente, pero grado de éxito en la tranvferencxa v

tecnologlca fue mayor en el segundo que en: el primero.




© URICACION' GEOGRAFICA DE LOS PROYECTOS

-_1);‘ _' :Proyecto de Desarrollo Tecnologlco en el Area dej;gbe e

Procesamiento de Minerales y Metalurgxa._}<*-

"t

‘f{fpara_'llevax ;a,:cabo ‘6ste . primer proyecto de ¢oop¢ra01oﬁ' -

'-'entre la JICA vy Comisidn i de;  Fomento Minero, fue_ﬁ;;_'
j;uOlOCCiOﬂadO - laboratorio : de Tecamachalco, que' e

‘-localmza en la Ciudad de Méxxco (ver mapa anexo)

2).*  | Proyecto de Désafroilo Tecnologico en M1nerales;i5'
R Pollmetéllcos RlCOS en Pirita no Aprovechados' . N

" con’ rela01on a este segundo proyecto, Se'decidiblllevafio a
cabo en el 1aborator10 del: Sure te de la CLFLM,, s ubieado enj
el Km: 0.5 . de: a carretera’ a -San’: DorenZOf Cacaotepec,

-;aproximadamente 20- mxnutos- de  la - Ciudad de. Oaxaca, f;

f.capltal del Lstado del mlsmo nombre (ver mapa)
_'Lo antcrlor, con al prop091to de apoyar el crecimlento del;
. gureste. mex1cano,_- dentro .. de .- las tareas praoritariaS'
sestablecxdav“ en el Plan Nacional de’ Desarrollo, Yy COMo una

extension - del préyecto de: désarrollo tecnolégico en el areaAgf?:

;de procegamiento de mineraleo ¥ matalurg1a
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4.0 RESMEN EJECUTIVO DE BA EVALUACION 7. [

A contlnuaciOn 8e preﬁenta un resumen ejecutlvo de Jos ag pectos
. que se-;concluyeron, et la evalu1c1on post proyecto asi como lasy
lecciongs iy sugerencxas conSxderadas para el proceso deg
.rstroallmentacion. T S A T "

;:Fn primep "Iugar-*se descrlbe el{reﬁumen:elaborado
somekicana’ s paTa los ‘dos proyectos evaluados,: eq ;
;jcorrespondiente la .partlcipacién Japonesa on’ el Fstudlo deg
,ﬂbvaluaeién Conjunta ; . B AT : ST

_fRésuﬁéhT'Ejécut1Qé a6 18 Parte Mexlcan“f_n Relacibn coné
. el Proyecto de- -Desarrello Tecnologico‘ et el Area de
L2 Procesamiento de Minerales y Metalurgla. ) Coli

1511 Metas

- De  acuerdo’ a la encuesta v a las entrevastas realizadas con’ eﬁ
. personal. del laboratorio que intervine en la: -ejecucién del;
L proyecto (tanto - de: la, parte mexicana como. de 1la- Japonesa), el’
_-cumplimiento de las metas fué, bajo et las, dreas de- proceeamientog
“de mineréleS'fyk metalurgla, ‘en  cambio jen &l departamento de’
analisis  quimico ‘el alcance_ fué - satlsfactorio, debido entre;
'otras razones al 1nteres generado por el uso de nuevos equlpos..

- Cabe -aclqrar _QuegﬂpéraiucalifiCar o antérlo?._ se Ctomé comd§
. referencia -1a;f¢valuaci6h gue  ge 1levd - a .. cabo al final del
s proyecto -y en. la  :guatl artic1pé personal diferente al que

'interv1no ‘en’ el cdtudlo post proyecto. SRR By T T

'1;1;2.:- Impaétos del Proyecto

‘- Dentro. deél laboratorlo,.,ei‘maY6fﬁefecto:qUE ge'éiﬁiié sé:debiéf
g_prlmordialmente a la donacién de les: equipos,‘ ya que esto
_;orlglné avanCe ‘en el ‘nivel. tecnolbglco en’ 10s metodos dei
_analisis : ';- R . : .

*jha_:;faséendencia: tecno]églca,.'econémxca Sy
. ambito -del laboratorio, fué’ la: esperada 6ebldo & la
~ difusién sobre - las activjdades que -se- realizaron




*flaboratorio y a la crisis econém;da por la ‘que- atravieba la
. naciona1¢ .como consecuencia de la caida en los preczos
‘metale s . S SN : PR

R O U S ;sasus;i_ lliaédéé"_dé~-‘Aﬁft"c’>‘séété'ﬁiIS'i-Iji'd;a_'d

3En. este sontldo,_é“”'dedir fdé_ lao"oplnlones del pexSonal a
.autosoutenibilldad tecnologica. - es poco Pprobable en las Areas, de'

l' 7ubenefic10 Yo metaldrgia, ya' quo la mayoria de los técnicos’ que:

jzaCtuaron-mhcomo Jgontraparte. .. nd. labora . ‘actualmentg e el
ﬁflaboratorio, Ly los ¢on001mientos adqulrldos ng los transfirié-al-
- resto i del personal de dichos departamentos, situacion contrariau
: Ia la que ‘58 preventé en el érea de anallsis._;:,p. TN TP RIS

'.VEﬁ' plano econémico, la pos:billdad de ser. autoflnanciable es]

'  'miﬁima,' yarigue. por lado 1 og resultados delas pruebas no:

fueron .3at1sfactorios,_ dec1r, no‘se Jograron recuperaciones
5 Hlosin metales 31milarev a lds 'queise: ‘obtienen en Japén, y por.
.-el Btroila demanda dos servicios al. laboratorlo no se. hag
fincrementado en. relacién a estas invebtlgacxones."- S e

51,1,4f;a Réiévahgia.dé13PrOQramé{Iniciéi.f_f 

J:% pesar de que un buen numero de los encuestados conelderé quei*
) fué “bueha . tanto -la. :planeacién .como el establecimiento de .las:
- metas, “en -las entrevistas.se pudo constatar que la mayorxa ‘deila.
" ‘gente - “desconocia os obgetivos Yy alcances ‘gque . se pretendlan

lograr oon el desarrollo de los proyectos -HE evaluac1onr; T

'izﬁbf_.otro lado, & perar de que se. comenté que en la actualidad 13 
- tecnologias para -6l beneficio .de i sulfuros . masivoes  ho .es.
tprioritaria, va ique” exxsten suficientes yacimientos ‘de sulfuros.

':lféclles S procesar: que ‘se estan explotando y alcanzan -a cubrir

o lass demanda ‘nacional, s indicé: que es importante haber iniciado:
el desarrollo de este tlpo de tccnologia Yy estar preparadov paxa
 -el futuro L S . o , :

. i;ifs';l:Eficfsﬁcia_éﬁ[la'Ejﬂcuciéh'délﬂ2f09e6£o'

;éon‘ relacxon a‘ la: eficiencia en la ogccuclén tanto de la parte;

:“-FJaponesa como de “la mexicana en 6l proyecto dg cooperacidn, la

;'xnformacién recabada "en ' las  encuéstas 'y ‘en ‘las entrevistas,
“denota . una: opinion mayoritarlamente favorable .en cuanto a la.

L participacién de ambas partes




'_ guiadas las plantas s laboratorio de émpresas mineras de:.

ERC este

‘Respecto A 10@. preramaq de' capacitacxon,f3l mayoria d61 .
;personal Que fué isas Japon comento Gueé mas bien fueron vis;tasq

palis, A31qumo, conglderaronh que el tiempo de entrenam1ento fucf.
cortoy evaluando el contenido y eficienc1a a las neces1dades quej'
se- estaban cubrlendo. o S . B

14, e " Retroal imjemac fon del Resultado 4o 1a gva.i.qe;;:;iife_s_ﬁ

: .Capitulo, ,se puede de 1 que el:planteamlento inxc:al
del proyecto presentaba ‘buenas p051bilidades ‘de eRito, sin
-eﬁbargo, 1os_ problanas economicos que:se’ afrontaron duiarto: su .

-.ejecucion afectaron ‘notablemente ‘e ls resultado que B0 obtuvo coan
_el convenlo de traneferencia tecnologlca SR a

ﬁfLo'%éhﬁérior obiiga considerar'en 1a etapa de identifloa016nﬂﬂ

-del Tbroyecto, una- pergpectiva La ,largo plazo. sobre @l posible*ﬁ

7.comportamiento ‘dé: la economiai;del pais, recéptor, Asi- también se "

dabe tomar” en tusnta desde el “inicid, el esquena: ‘de cooperaCion"
ol gque T sel pretende ‘1mplementar, ¥y en s\ ‘casd hacer -1os:estudios -y -
.T:evaluac;oneg ‘ correspondientes modiflcando los ob;ethos ‘del
_proyecto. e L R

- Por ‘otro:. lado, en la evaluacion post proyocto se detectaron una =
serie de problemas durante: la* ejecuc16n ‘del proyecto en - las_f
- dreas 1nvolu¢radae-e(prin01palmente en’ benefi01o de:-minerales y
metalurg1a),, que  ‘sin embargo g pueden considerar normales,‘
tomands .o come base o que; proyecto del - ‘laboratorio: :de
.Tecamachalco marcb _eLiciniqlo- on éste tipo:ide: cooperacion .
. téenica,, entre CFICA Gy CoEMO, callflcéndolo como el periodo de -
fyaprendxzaje para ambas partes : . _ _ , SEE

'yCabo _hacer notar fqué lafgran o ayorla “de las- deficiencias

captadas  ge corrigieron en la ejecucion del 31gu1ente proyecto

de : cooperacion técnica  del -Centro Experxmental del Sureste, en‘
.el cual el cumplimiento de las metas fue superior,:u SER R




"Resy SR de. la Parte Mexicana en Relaclon con“g
&l oyecto ‘de Desarrollo Tecnoloqico; de- Mxnerales“
Pollmetalicos RICOS en Pirita no. Aprovechadog. SRR

N ,1;2¢i;'fzmétasgébﬁéﬂidasij; e

Las metas.'de transferencxa tecnolégica. Que- med1aron en: "@14.5
S Acuerdo de Cooperaclon Sreptie: la Agencia - “de " Codbperacidn’
‘klnternacxonal " del - Japén - (JICA) ¥y 1a Comis16n de Foment o Minero

(C .M., fueron bien cumplxdas ‘Qe acuerdo a:la evaluacioén: que, i
realizé rall termino ‘del: proyecto,. situacioén. que: quedoJ..

plehamente confirmada - con los resultados ‘obtenldos de.

'fi-Evaluacxon Post«p”oyecto due; se desarrollo por-la parte japoneoa; 

Lyl pors
fdetalladamente_

N

“mexicandys. Yy Jeuyos. elementos describen'.
] present‘ documento. G e TN Sl

'fEﬁ este' proyecto 58" discutié con'amplitud las metas generales yf_
“sug . alcances,- clarzficando los gobgetivos ¥y-la programacién.de -

-actividades,n permltiendo . Ya buena.maxcha del proyscto. ' Lo. .

anterior - debido en gran parte_'a qué . se -aprovecharon. las "

.3_experlen01as én.cuanto a corregzr'la manetra- de trabajar, adecuar-qQ
1a - - forma  de -organlzarse ¥ superar  10s’ in¢convenientes gque .

,f“provocaxon .las diferencias. de - idioma. durahte el Proyecto de:
e Procesamaento de Minerales en el Laboratorlo de Tecamachalco.;w

ilzgzj»'fiﬁpactosgdeJhéféyécﬁo

'V'Ai réfi‘idei proyecto _se es tablecio el laboratorlo del Sureste;' 

gue repréesenta la primera oportunidagd- ‘de rapoyo ‘a la mineria- enl'“

“esta  reglén del pais., La capacidad organzzacional se¢ adecud’ coh S

. la ' cohgtruccion. de: . la. Planta_ Piloto, N ademés de. .que
-tecnolégxcamente - ose - cuenta don . un*laboratorio: “totalmente

_.integrado gue: dispone ‘de 'equipoq ‘modernos; . eotos .elementov,

ffpermiten afirmar que el 1mpacto es estructuralmente alto.. '

: En el f&s@édto econémico todavia no aparecen sus efectos, dadoin

 ‘qu§ al: proyecto tienae: poco tiempo de haber concluido y aun. se:
réalizan experlmentacloneSi para *aprovechar . la Planta Piloto y:

difusion

- emprénder
sureste. P

s impacto no ha sido ‘mayor dado que el proyecto no ha alcanzado
- un nivel adecuado de madurac16n - o _

un foproyectolsia escala . lndustrial, ‘Por .la escasa
fe 'se ha: hecho deilog: servicios que el laboratorio del .
tede. . ofrecer-~ los: : pedidos de trabajo no se han vigto
'iiincrementados,_, “por lo- que .en este ‘sentlido sé puede afirmar gue



De:-)a. mi"S’mé
externo;ien::
todavia  nol: ‘,Aap .
“proyecto. . No obstante,x los curso»; de' capacitacion a nlvel
*_latinoamericano “ge. Han seguxdo real1zando ‘en 10s laboratorlos de
la  Comision -de: Fomento Mlnero, y significan alguna contribucién
~_en ese sentido : S _ BT T P B R Fie o IR

manera SL puede hablar de lo°‘impact0$ en el plano

125 - vosiniiidades do “tbldd

-Los: resultadosa;de la evaluac:on 1ndlcan que este proyecto t1ene
buenas’ p031bilzdades “de sostenerse por si.sole, yai gue. desde: el
.punto_ de vista., tecnlco se cuenta con: equipos modérnos que~t1ehen
Tost ult;mos avances: . En’ su: estructura organlzaCJOnal tambien se,

“tienen . condiciones adecuadas para’ funcxonar de jnafiera: autohoma,

]en_-virtud de gue-existe el compromlso de la Com191on de Fomento

. Minero . para -buscar desarrollar ~la- mineria . ‘la i zona - de-.

”.'inve9t1gacién,*

influencia delo - laboxatorio,:. a51gnénd01e las fun01onea de’
ademas fde. quc- Fi< estan apl1cando medidas

~adninistrativas ' para reducir ‘el ‘nivel subsidxo 50108

"flaboratorios oflciales S AR AT U

.1':‘

'=‘bb anterlor "coaayuvaré"ﬁbéfa'iQQei las activ1dades e dos,

-“_laboratorlos alcandenr;suafpunto de equilibrio, _aunque_para_elloi:}f
. serd necesario incrementar- las. laborés de difusidén,-a fin de _
elevar - la consecusién de contratos y solicitudes de trabajo, ‘que -

en . el - mediano -y largo plazo posibiliten: la  wviabilidad-
econdmica. . En este sentido, se ha planteado ‘utilizay:la Planta
Pildto'”en oLros minelales de dificil tratamlento, lo cual se ha
- hecho . con buenos resultados, posibilltando aai la oportunldad de

';autof1nanc1ar sU- opera01on o

1o, Reievahcihjdel'Prégrama'Inicial'?;

Debido a “que la exiqtencia del 1aboratorlomdel Sureste esté
estrechamente ligada a la Coopera01én‘Tecn616gica entre. la JICA
Yy C.F.M., se aflrimd que: la. relevancia del-proyecto ha sido muy:
alta.L:"Pdr--0£ra;parte; dado gue la Planta Piloto: es en su tlpo
la ‘dnica gue  exliste- en- Méxicd,- y ‘de: gqug el proceso TEC-KOWA'
“eonstituye  un método ’ innovador, " definié”‘que ‘el provecto
"représéntb “una’ ekcelente oportunidad para qué’los laboratorios.
de’ Comision desarrollen su estructura técnica, economica;y
\ admlnistratlva : ; R . R : L




S glempo sde v
:.recib1das - rindica

: ,_-'nformacibn sobre Ia localx?ac1on, adecuacién ¥
ealizacibn del proyecto, la mayoria de las: oplnionegﬁ

En guanto

7'”’economicos del’ proyectc serian muy diferentes 51 los nlveles de

. precios -
L egistian

de- lov_metaie ;ue hubierah. mantenido similares. a los. que'
i _flrmé el Regi tro de Discusiones y 81 Acuerdo-l

v'“de COOperaclon.ru5V

j1}2l5“' E5101encia en la &jecucién del Proyecto ce

‘:-Parte.fihpof£ahté' Qe - la; evaluacién fué 1dent1f1car el grado de

Cogue . ifué adecuado, ' que Yos  alcances

. eficigncia I gon - que rllevaron “a': cabo: las | acciones de
”:transferencxa ftecnolbgica, tanto por: 1o que ‘concierite & la parte

mexicana como. L a Jos: expertos enviados por la JICA. “De acuerdo‘“

rieon  las oplnxones externadas en -los cuestionarios y. a través de

las: entrevistaq,:ve aflrmé que salvo sltUacionas muy aigladas ta
forma de .reallzar el trabajo fué  bastante aceptable, aln vy

- cuando al princ1plo -T-% presentaron problenias de comunicacién f

- retrdasos en  la jnztalacion ~de la .planta piloto y envio de
-~ eguipos, "los cuales fueron resueltos satlsfactoriamente. ‘

rlLé!S'j‘fRetrQaiihehtaciéh del Re$u1tédo;d9:ia'Evalﬁéciéh'

:Eéta::béfﬂe: 351 estudio' rGSulta ‘importante ya que ‘se trata de’

identificar - los pr;nc;pales elementos que se presentaron durante

elijproye¢po, desde glaborar la. solicitud  del mismo hasta la -
revisién ~de' sus resultados c¢on  posterioridad a la conclusidn

' formal ' de -las actividades de - capacitacioén; Lo anterior, se

j'realizé 51guiendo estrictamgnte lag: :etapas que conforman los
Acuerdos . de . Cooperacién de  la JICA, -destacandose. algunos'

- aspectos que_ rindieron!,bueﬁd resultados, ‘asimismo se sugiere

. corregir “algunos .elementos queé.  al ser manejados acertadamente
- contribuirdn -para. Que 105  futuros convenios de cooperacién se. ..’
 ;11even a cabo de la mejor manera. : . o . :

. por “éu”"lhportaﬁCia conviene sefialar aqui los .principales’
' e1ementos 1dentificados. e : : Lo

 ;fDiécutir con amplltud el tipo de proyecto a desarrollar-
.+ ntomando . como ‘referencia la estrategla de desarrollo eni
' 39L'p1ano nacional Yy sectorial de] pais receptor

‘Buscar - en -;‘19' '_ r;eai-i_za'&:ién : der "‘A‘hélisis ‘preliminar,:
“Registro o de Diucusiones y. Plan de Actividades la‘ .
charldadj y dlScusién suficiente de metas, objetivos,f,

: R ¥ 2 o _ _ <



. 1-que aseguren una - practica
ﬁ:pueda superar posibles escollos.

-éﬁrecursos,-falcances y"mﬁfco':general, de Tahera quefen;"

. j.este ultimo, hagan 9r6V1Sione.> d@ el@mentos qu'e-'-'-: S

.""puedan afectar 1a eJecucxén de los: prOYeCtosr-ﬂ'

-rhdbbtar formas da organlza01on en el Organasmo receptori

de trabajo. efectlva, queﬁ-"

'-Preparal A lés: cdﬁtrapaétés 'y- expertos eni tin idloma;.-~"”

- comtin: para eV1taL problemas de comunlca01éh

ﬂcQAmpl1ar Nos Canéiés: difu516n para incrementar loéf
4Q1mpactos de lov‘proyectos hac;a el exterior sl o]




 ;¥

1y

;_'3'5‘.:1.‘. o

.

Resumen EjecutiVo de la Parte Japoheoa on Relacion. con

l@li i Proyetto ‘de . Desarrclio: Tecnologico en el Area de
Procesamlento de Minerales y Metalurgxa : -

Met§$ bb£ehi§§s:[fij'f‘

.fPfog?a@é‘xﬁiéial

Transferencia déjtécndiqgia‘én?ei;beﬁéficio dé‘§Q1fufésf':'

‘ maolvos

’ Transferencla p:de tecnologia,.’ én"'ei': proéés§  de : .
- gegregacién de minerales OXIdadOo de cobre.--wt'-.'-‘lg.

TransferenCJa' dé tedﬂblbgia"dé: anéliui5- de sulfuros

ma51vos y de minerales oxidados de cobre.‘---a

:Evaiuacién:Pésh%?fdyedﬁb

i

,aEn el area d""brocésamiéhtb;:" segﬁUtermihé'Q_la'

trans[erencia' dc “técnicas ~ basicas cy'-ap}iéadas ‘de__ 
flotacxon para 01artos tlpOS de : sulfuros,'ﬁ T :

B . éiéa:__de o metalurgla,; se | terminéu s&16 -~ la..

transferencia de - ;écnicas_; ba31cas qcla método _de' 

v segregacion._. 

En el érea de anallsis, 56 termlné la Lransferenc1a'dej
tecnicas analiticas previstas mlcialmenu—z.= T

P

iJFadﬁorééf:dhe -Ihﬁeerﬁ&éfOni}énfﬂlaéLMetaé-CbtéhidQSINo Y
‘.ththﬁasy?f-f L e s e

:;'Hubo problemas de mala comunicacién en. 145 Areas de

procesamiento LY metalurgia, gue - impidlé que -.la
tecrologla transferlda a-los cohtrapartes se difundlera;_j
dl resto del personal del 1aborator10._]5: . o



.2131

ZﬁgEn eutas éreas,' muchos cont apar eé ‘g6 T
-flﬂboratorio después de Ta Lcrminavién del p‘j- to,

B - Impactos Dentfq-déi‘Laborétbrio_

_ImbactosJFuefa-deltLabbdebrio -ﬁ

'No se . pxaminaron uflcientemante 103 minerales objeto,]:'
‘,do estudio ahtes de la Eirma del R/D L o

La paxte mexlcana no tonld mucho interév eh.el metodo

B da:sogxegaclén.[;'_ : D e e

»;}Por éli clerre definxtivo e’ Ia mina de. Santa Rosalla,?'
~1a tecnologia transferlda perdié su aiqnificado.; .

ﬂﬂEn el area de ‘anéTiéi' hubo una buena comunicacién i
tanto interna como externa.;~ T R R R UE TR L .

. Impactos de;"PrbYéctO" '

AR}

Los’ impactos,'técnicos 'énl'el érea de’ beneflcio fueron,;=

 xjmin1m0s, cosin "embargo, ;estos pueden’ iser  eévaluados
*ﬁpos;tivamente ‘s tomamo¢ en cyenta que. lasg. tecnologias-.f
'transferidasn'-en.- el érea de . proceaamiento fueron.’

trasladadas al’ laboratorio del Sureste.

'S¢ considera . gue los:impactos en el: drea de analisis
son muy-grandes. . SRR Ce e e i

_Los | impactosﬁ tecnxcor de  este pfoyecto' no - son muy -
" 'grandes -hasta hora, no-opstante 51rvio para profund1zar el
'_el 1ntercamb10 eritre Mex;co y Japén ' . . _ .

'?Se“'éétfééhéfoﬂ”:laZOé de” amlstad entre Mex1co Y otrosﬂ““
. palses .de -Centro. ..y Sudaméxica por medio de los CurSO“_'
- 68 capacitacién internaciona]es.f~ ; _

caron del;.f Ts



wa.f fHa$La 5hora}75165 impactos indirectos de este proyecto
ST nor o son . muy - grandas ‘las éreav- de beneficio y
- metalurgla,” pero . sé observa intérés por . el

i.g principalmente entre las grandes empresas mineras o

3)" Factores . "q'ué}" Impidieron que se Produjeran los Efectos .
.Z"“_‘Egperados h ] T R P

; R

¢PHQBbwﬁnha*_reﬁeéi6h‘ en: 1&5 ‘CoﬁaiciOnééy:éQQﬁémiCaS-de.
L iMéxico, - durante el periodo Sde realizacidn  de. ‘este .
: proyecto (1980 1984) _ LT oo

aLa b ja el prec1o de loé metales ocaé1on6 una -

[ demanda’ : por i 1os
‘.:aumentaran. EERe

Ry ““Reduccién del personal del laboratorio,_incluyendo 105'””
"34retiros voluntarlod.:;u : : - . R

1,303 ‘}-;'ﬁdsi,bi:g-i-aé'dé‘éf.' de i_'m;f.-a_sc'sﬁen“m_ iliida'd_ TR

et e Dy acuerd, ‘con: el -resultado de. 1a encuesta, la
-" autososten1b1»1dad ~de 1 _tecnologla transferida’ se
considera - baja . en 1as -areas‘ ‘beneficio y de

© o metalurgia, . mientras o que : el‘_area de anéllsis se
B (-Qa”.evalua con altas posibilxdades..ﬂ,:,? S - PR

_— f”'Como'~una_rdé ’laé*fcausas ~de. éSta ‘situacion, se puede

ratamiento-. de” “mxnorales pollmetéllcos ;sulfurosos, f

ffréducéién en las actividades mineras, provocando gue- ta .
SGrVLCiOS : del 'laboraborio o

© comentar. . qgue. - eh “ las 4reas de ' procesamiento -y

~metalurgia, - han . . salide  muchos ~contrapartes. 88l -
,laboratorio,.-en; cambio en el departamento de anallizis,
“la’ tecnologia se mantiene ya que la gran mayoria de’ los
{contrapartes sigue laborando en la instltucion.__ :

- 1- T observan pocos- SEuerzos organxza01onales para .
Coondifundins oy proPagar la. tecnologia: transferida fuera de .. .
e lo8s laboratorios de C,F.M.. (lntercambios\-tecniCOs,
'-;;cursos de capacitacién, etc ) T . : _ :




;g-necesavios para' oste “fin. <7 Por esta uyazén, la

-;:administracién del proyecto 51empre estuvo ‘supeditada
| por - la.'situacidn . presupuestarla_'”k el i interés del
_ Organismo ejecutor contraparte : S Lo

'Relevanci ade 1 p.'ﬁag tama n fcial’

" se: eva]ua generalment '
-fcuanto ;%aw ‘Tog: conCepto'

boéitiVé Cla réleVEﬁﬁié;jhénf

-.Eﬁ"éi érea “de procesamiento ‘no habxa clar:dad e las:'j_-
Tmetas - del - proyecto,;- v ademds N-1:3 examinaron,';

b vuflcientemente: los: minerales objeto del proyecto antes‘,
fjde la firma del R/D ; Juis A R R S '

; ';En' ' ‘R/D sé menc1ona “la construcclén de una planta R
‘Dfpiloto, sin e pre01se la: dxstrxbuc1on de Costos”

7 -'Eficiéh§fa eﬁf;é Ejééﬁciéﬁ_aelfbroyect§f""

- La- eficiencia - se eValua positiva on. forma general, sxns

. .embargo, 'se presentaron problemas . por . la’  falta ‘de .
comunicacidén  entre  expertos y contrapartes A$1m13mo,
faltd comunicaciéni o entre el gue: partlcipo : el
fproyecto y el resto del personal del laboratorlo." i

_‘ Refefeh£e a la capac1tacién ‘en’ Japon, se comento quc el'
. plazo era dem331ado corto Y. sU contenldo (13:3 escaso.-

’ Retxoalimchtacién]a¢1 RésuIﬁédo=dé iaﬂEvaluaéiéﬁi

Petoa

' Desde la Recepcion de';]ﬁ* Solicitud Hasta el Estudio
: Preliminar LT P TP VR

RTRTEA

La bafte mexlcana no tenia suficiente conocimiento delff-*ﬁ'
;esquema de cooperac1on de la parte japoneSa.-r“f : o

[

La. pafté mgkicéna'ténia'dna ap@eciacién poco;prééisé”der' "
- la - situacién interna  del pais (que posteriormente[[fi'c
.y afocto al proyecto por el cierre de algunas minas) .

- 16 Lo

de: evaluacién coﬁsidéfadosfx_v :
(adecuacién - de . la- tecnologia transferida‘r age
necesidades: locales,_ “idoneldad “del [ nivel de-‘lay, ‘
Ztecnologza, y la clar1dad de metas estab1601das) S



© proyecto. . -

ST

ZRetraso en’ el enV1o de expertos.; 

besde. . el.: Estudio -Preéliminar. Hasta el Inmicip del

-Hubq incongrupneia la definlc1on del carécter del
1 ‘proyecto; . sobre. Lodo 'en ¢l area de bBeneficio, y no ge.
©oexaminaron 4¢ufic1entemente los mlnerales Qe “Santa’
. -Rosaliaj. -
= "gaplicacion” de la tecnologia que se 1ba a transﬁerlr pox' '
E med;o del proyecto. ‘ SR e h

para BEbEL. eran :-adec¢uados 0 neo para la.

AT ﬁesér Que s6 incluyo en el Plan Mae°tro del R/D"
Lo una s planta _ p:loLo, no’ precisaron i las. =med1dau

presupuestarxas necesarias para su construccion.

'purahpeflé*EjéEQbibn"dé13pgo§é¢€6;”'

S Los. principales brdbleﬁéé' gue se presentaron en esta.
Vetapa fueron 103 °1guiente ‘ Cln ORI TR

ffprdbiémés":quéfjsé”éslima'fuéfdnjoriginadosfﬁdffia‘pafte:f'
'Japonesa‘ R A R - ST -

(o

-Retraso ‘en 1a adquialcion y el env1o de los equlpos qua"”:
g iban a donar._.~ ‘ . Y . . L

'?Falta de. capac:dad llngulotxca de lo$;éxpéftoé en los-

'fj_primeros meses del” proyecto.‘.

-Problémas ‘que SGTestiméffuetdn.originadoé'por la parte .
r‘moxicana. _- : -,‘\ L T SR A

”.Retraso en’ los tramltes aduanales.:
5-_Sallda de la mayor parte de contraparteu mex1canos‘

. broblemas 'queiisé-Tesﬁima_'fuefon.-dfiginadp._poriambas_vl
'*partes' :‘ LT : A . R

Deficiente f- comunlcacion entre'_ los conbrapartes '

“gmexicanos y el resto del personal dal laboratorio.j

ﬂflseleccion inadecuada de los contrapartes y del per ona_iE
-:capacitado en Japon.;-i,g S - R e

B LA



'txlﬁégbuééfﬂéﬁiagTéfﬁinééién;ﬁélfﬁ#qyé&&@pfifﬂ

S iPglts de menudles UFAQueidos aligspaiol; e 0

R IR

PRV Y tecnologia tfaﬁSfer}dé o "quedé tot&lmente dentro.
codel s labordatorio; o ‘debido ai la sallda masiva de
'contraparteg. t ._ _:':ﬁ” _‘*zi@lt B T

, 5Fa1ta de comunicacién ehtré contrapartes ¥ el reoto del"
'ﬂ{peraonal del laboratorio‘;,qu . S R :

o hay -seguridad ' el sumlnistro de':partes de -
~ﬁrefaccién y. de materxales de consumo.-- P

La mayorla de las lecciones sacadas de este. proyecto se "
- aprovecharon -en ‘el siguiente, y se tomaron las medidas -

nigcesarias a’ nivel ‘Organismo pard mejorar: ‘@l "degenipefio

"en el 'Provecto ~de Dbesarrollos’ Tecnologlco ‘en Mlnerales*ﬁ o
_Polimetélicos Ricos en Pirzta no Aprovechados. : AR

C-1e



‘Metas Obtenidas. - -

:ﬁzResumen Fjecutivo de la Parte Japonesa en Relacién con_?,”~
“'@l. Proyéctg - de Desarrollo Tecnolbgico de Mxnuralea ;
V.Polimetallcoa-aicos en: Plrita no’ Aprovechados. ' ~

Cerograma mmicial.

W{fTransferen01a de ”-tecndlogié en. el “beneficio do .
‘f;minerales pollmetélicoa no aprovechados T

'_Transferen01a - de . tecnologia ~de la tostacion vy
'volatillzacxon clorurante L e e T

7Transferencia de tecnolog1a para el anallels rapxdo de-”
VJos productos de beneficio y de. metalurgia, 3 ;

“Zj 'Résﬁltd&de@1iégEﬁé}uac35n ?QsﬂfPfﬁyéctd;ff]?yi.a"

: lograron: los objetivos de] programa iniclal en’ laS'

-»fareas Qe bonoficlo, metalurgia.y analisis, aléanzéndose
“ouncnivel s de sdesdarrollo. autdénomo en - las pruebas_:e'
; 1nvestlgacion. : ST L '

i:g'Se‘: logr6 : uﬁa ”capaciaadi‘auiénoma en . cuante a la
uoperacién] ‘de. planta piloto.; y: en’'los. pxocesos de[‘
-ﬁ}“togtacién ¥ volatilizac1on clorurante.i N A .

; FSG'- realizé “una tranvferenciaj b&siéﬁié “completa ‘de -

beneficio; - desde las pruebas bé51cas hasta: los | eStud100 .

i detallados.

e

“'f:se obtuvo un nivel autonomo en la capacidad de anallsis:
“*J;vde productos de beneficio y de’ metalurgia.-x,.__



" 3)3f

Lo

"fi}'-rimpactdsibentfo,delaLabﬁrAtorio;v.

Factores  qus’ Intervinieron: en las Metas -Obtenidas/No' . °
el Obtenidas 5: R I AP L ot L .

.Se - aprendié dol proyecto j anter10r=, (Douarrollo-_
: 'Tecnologlco en -el Area de, Procesatiiiento de Minerales y.
_'Metalurgia) Ly .ose asignaron mas qae’ ‘dos: . conhrapartes ‘por. i
experto;tiasgi tambmén s& Lomaron  diversas ~medidas
_ .organ17acionaleu Ce institucionales para mejorat’:el . ..
‘-desempeﬂo del proyocto. S e e T

R"Los objet1v03 del proyecto fueron bien comprendldos por”;
la - parté i mexicanal iy . los priocesos de la: transferenc1a'
:tecnolégica se. presentaron sin grandes prob}emas. o '

.

“Impactoéi6e1'?rd§e¢t6fqi'...\

oA

En forma geheréi, los xmpactos tecnicos del proyecto se”

-consideran grandes._w.ﬁ.m,”

-En ‘el area: de beneflcxo sé- observé el aumentd del nivel'g,
 ¢¢écn1co.:r "En, ‘este sentldo, ¥ . por. sus. caracteristicas,: :
i:ilas planta:.pilpto rpuede ejercer un gran impacto en el

futuro.

. Se ;'tran firieron: las técﬂicaé;_bésicas del- ‘proceso.
- PEC- KOWA, .~ junto : con las ctécenicas o de. operacién de la. .. .
planta pllobo; - Actualmente-el’ proyecto de deésarrollo .
,industrial"de.'la- mina de - Tizapa esta en la etapa de . .-
implementabibn,f‘y ~en .caso -~ de . que’ ‘éste- proyécto se .
coiYlegara - al concretar, los 1mpactos tecnicos aumentaran

g1 importanc1a.‘ AR ‘ . L R :

.Hubo 1mpactos 'en la adqu151c16n de presupuesto para el-" .

C o laboratotrio del Sureste, . 5in embargo, nose observd un .
‘aumento. - ‘de ingresos ..por. o concepto de sepvicios ey
pres tados. RO A S I



< 2) . Tmpactos Fuera de 1,-.{ai.‘aipqr'a‘-wf;q.-;

‘fﬁ-JlfHubo pocos ‘impactog técnicds;.e;ihsbiiuciohajes fuera §

-:;idel lab0‘3t0riQ._jﬂ;_~f;'ﬁu

'g:%f“ 'Se pxomovxé intercambio entre Mexxco y los pawes‘=

latlnoamericanos, Cipor - itedio .de . los cursos de-L:

“VCapaCJtaclon 1nternaciona1es

" 3) .Factbféé que Impidleron que se Presentaran 103 Impactos*

~Esperados.;;

e Bajb' n1vel ' las actividades mineras 'na01onalcs‘J

L provocado por la caida en el precio de los metales, lo-
SR 1V -0 kS hizo'fxmposible que . ‘aumentara- €l nimero de -
'ﬁjdfserv1cios solicitados._r.g- . 7“r  ey g

:3_‘E;Posibilidédes{de_Autpsos@eqibilidad'”

: %e considera que el proyecto tiene altas posxbilldadeSg
de autosostenibilidad técnlca, debido a gue los equlpos

estan" muy “bien mantenidos  y. el arraxgamlento? del  Vﬁ

“personal ‘exeelente. . 8in embargo, es necesario una
mejor preparacién y ordenamlento ‘de - los manuales.- SRS

v{fe~f~1Se apoya a4 autOSOﬁtenibllidad tecn1ca por medié'de}'

medidas.. organlzaclonalesy. como la reestructuracién para

ol establecimiento del. departamento de planta piloto y:-f

_la “gelebracién de diferentes Juntas para_ 1a dlfuslon de”
-‘ las tecnologlas transferlda.- :

L :En“'ésté‘;mbmentd;"éi laboratorio ‘del Sureste  no se -

Cconsidera  écondmicamente autosostenible.  Este aspecto
. serd4 uno de - los factores. definitivos del carécter del_
'-laboratorlo en - el futuro.  ' , S : :

'ff-*~Héstaf.fahora .adn. .po. se . .han . observado. medidas

'*:organizacIOndles--suficiente»' para ~ difunhdir y propagar

el a  tecnologia  que . tlene egste laboratorio fuera de los,
S vlaboratorios de la C.F, M L S .

i3y -
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1045 0

. tecinologia - transfexzda ‘an.lds 'necesidade .
... idoneidad del nlvel tocnico,,h la claridad de metasf_;,
'; j;egtab1ec1das) EERAt : 5 . Foen ot SR

 Eficiencié'eq:la.Ejequ¢i6n;dgl Ppoyegt9_ ‘

Relovancia del Programé Infcial:"

“ge - califigan- b&stahtél’él€d$~‘ibé conceptOﬂ “quese

dontempran_j on . la- evaluacidn -(Ta -adecuacion. de. la -

) R programa inié;él*]ﬁ@é elaborado béSiéaﬁente’ por
© acuerdo .- de . ambos paises,; -a partir de la recopllacion_f"f
" exhaust;va dc informacion ' : SR

“,'.,.'

cInicdalmente - ige - observaron algunOS‘ﬁ problemas de;'
. comunicacion gentre los expertos Y. Eontrapartes (por el.
~idioma -y la adaptaclién de dichos: expertos al -‘medio

BT

'J'Se: celebraron- dlvergas juntas 1nternas, para realizar’ ‘
o en forma. ordenada la-adminlstra01on deél proyecto v las '
q:actiV1dades de difusién de la tecnologla transferida.-'

£ zHab¢'-uha”'buéha fdbhuﬁicédién‘.éhtfe¢1osfljdéres.de~las
~dos partes. SR e e D et ey

o La transferen01a téchoiégiéa*%ée. realizd . sin ninguna
“.1nterrup01on, “ya . que- . -se . asignaron - mas.: de. dos ' .
‘contrapartes por experto.-:gfs'-u*?f;n-Gngt--'ﬂ L

.).VL.:

En - cuanto a la capacxtacion Japon, ~la 6plhibn "
~general fué en: el sentidoc de que el plazo ela dema51ado.

o corto y su- contenido escaso " {~~. o

. ',,Preliminar.

RS

_,Retréaliméntacién dél Resu1Léd6fde;ié?EQQIQaCiéh.‘

Desde ' Ial RecepC1on de 14 %fSoIiéiﬁudgHaﬁtazel;EStudio"

.22 S

-locales, la



‘fj7.) Desde'“.‘

- Tanto ‘este proyecto como el anterior, Se considera que
L son conquPntes con la e&trategia de desarrollo de la.
¢, P M.“ L 2 : e _

L El :estudio preliminar de este proyecto se: llevé a cabofi;
Bin mayores problemas S 3 . SRR

el . Bstudio Preliminar Hasta el .Infcfo del .
Proyecto,;n' T T T T Y C R PO S UL SRR IR o P RN

o= Por’” las lecciones aprendidas en el Proyecto def'

_ . Désarrollo TGCnolégico en " el Area de Prowesamiento de -
AR MlneraleS‘”Y “Metalurgla, se-hidieron. mayores esfuerzos*u
L por welaborar:un R/D-y un-Plan Maestro mas ¢laros para ..
ol proyecto del laboratorio del -Sureste,. sin. embarqo, el
_hubo. problemas én el \suministro 'de m;neralas para‘,{
reallzar las pruebas Sl e DU BT T e e

3y burante la _Ej‘écuéiéh der -Proye_c'fib;_;' '

'ugﬁ,f 'bl s:stema de transferencia y dxfuqxén de la tecnologxa

logro ans mayor alcance: gracaas a - las exporiencias del-
proyecto anterlor.*.;;,_ - L, : B :

ST Dentro_ de los problemas detectados, se pueden enumerar; .
i lagt grades modificac;ones del: programa ‘dé suministro de -
minexral, y de o la ' reduccion del programa: - de:. .
transferencia. tecnologica (recorte. ‘an tiempo)- por el:

_.rebraso en, la construccion de la planta piloto.

: f?: L Nc‘_sé i bservaron problemas en el envio de expertos ni -
‘en - el de los equipos donados,. asi como en’ .los tramltes-
de internac16n de- estos.. ; IR , :

94)?ffDesbuéSHdé 1éfTérminaéién-dEI_PréyedtOﬁ{f“‘Lnf-gr

5 'f‘N6 ~'se reportaron problemas ebpecialés, - Ya que' el
proyecto tiene poco de haber terminado (1990) -




1 2;71‘rgﬂ[pg$éh;b¢idﬁf&;oﬁ&ETins}bELﬁEéfUﬁidz5*-*3

2.1, Anteccdentes‘ y ObJetivos:'déij,Gtupd de Butudio de-
o I:.valucaciéh.;v_..:- R e A e B -

'EI prOgrama de' Cooperacién Técnica tipo proyagto entre Japén f“'

- México' a través de JICA (Japan Intcrnatlonal Cooperatlon Agcncy)-J“

BRI o3 N ' (COmisién .dé - Fomento:: Minero) “iriicid. el deVJ

diciembre- de 1979 . coii i 1a firma asl Convenlo para.el: proyectd* q7
'"Coopera016n ~Técnica para" el DesarrOIIO‘_ Tecnolégico en -

:Procesamiento de Minerales y Metalurgla

,prqyecto de c00peracion tecnlca le han egu1do varios'
5,0:108" cuales sé relacionan a. continua" ont i T

';j"Déﬁat5iio Tecnolégico de 1A, Recuperaciéh:de Valoree defw
Minerales Polimetélicos - Ricos en’ Pirita ono
‘Aprovechados; ¥ S T

~' Introduccién del. equipoc. “de Plasma al érea de Control:
' :Qulmico del laboratorxo de Tecamachalco S o

‘f;  Curso :Internac1ona1 de Capacitacién en Procesamiento dd'
':__Mlnerales y Tecnolog1a Analltica de Mxnerales.' ‘ s

I Asistencia Téchiéé;pafé‘ia Opéfaciéﬁ deﬁlés;Uﬁfdades'de.;
"ICFM o O T R IR RTINS

':;."ﬁotudio:fdé Dé%affdilo.'ﬁafa' la Moderniza016n de las
"_Plantas de Beneflclo de la C, F M i : Sl

B Seminérios Sobre .Temas‘=Técn{00$ %RélééidhadQST.coh'la
i 'Mineria._ N . o o _ S s

e -fDesarrollo Agrlcola iéﬁygyoﬁiaciOhés_ﬁMiﬁéf&sgade zona§-;;JJ”?

'Arzdas

LR :

S :cursdsjde.capacitéCﬁéh,éﬁqiapén'pargvTécﬁigos}deic;F;M;;_}jf}‘

el Construccion oy Opéraciéh“'de=ﬁﬁh51'Plﬁniéf.ﬁédeféiide EE

~Beneflclo de Minerales,_

-g" 2 “w:_



Estudio ‘ﬁéré"'lé a; Prevcncion :763} 13';ConbéminéCién
' Ambiental en . la Mineria,rfg? O S R BRI

’-La mayoria de Ios proyectos incluzdog en la lista se encuentran

'ﬁ en proceso,‘ salvo -i10s7dos primeros, es decir;- que ‘a la fecha,

ksolamente - Be ‘han' teérmirnado tres ‘de- los proyectos que 1ntegran laj;
:CooperaCJOn Tecn1ca Japén-Mex1co. R , o . : i

. a0
e

-‘creelmiento

'EI; . celerado 01 nuMéro de"préyédtdé‘

?constituyen la Coopcracién Técnlca ;entre Japon y México, y‘laﬁ-*5
“'necesidad - del Gobierno Japoné$ de conoger los problemas. y 195

Ampactos generados‘ poxr -~ la. Cooperac1on, han sido los elemaentos

fprimordlales para plantear por medxo de JICA a. la Secretarla de. -

Relaciones. Exteriores y. 'de. marnera ~particular . a: 1a Direccion
. General -~ de- Coopéracxén Técnica Y- Cientlfxca de dicha Secretaxla,.

61  deseo .de realizar i una - evaluacién 'de lo . que: ha sido la -

_Cooperacxon Técnica del Japén en los EstadoshUnldos Mexicanos.-“v’

Z,La eValuacxbn planteada A Ia Secretarxa considera‘la'integfacién?~
cde dog’ grupos Atrabajo, uno. japonés ‘el otro mexicano; o
._quienes 1% forma conjunta evaluaran algunos de los proyectouf“-

termlnados de la Cooperacion Tecnica entre JICA y C F. M o

Los-- objetxvosl déi ' Lstudio de Bvaluacion Conjunta, estah.: :;

: enfocados_.a lograr un entendim;ento eomin de los problemas Y
‘efectos derivados de las - actividades de la Cooperaclén misma,
“detectande ab mismﬁ"txempo,‘_los? elementos “gue.. mayormente

influyeréen . en  beneficio ..o perjuicio: log  resultados .. -

‘alcanzados; - lo .anterior .con el proposito- de que 1a informaclén
obténida pueda ser utilizada para retroallmentar la planeac;on y
-.realxzacion de’ proyeotos futuroe similares. b

 2;? -".;§royec€Qs Ey&ldéddsZ;ffu

-‘La evaluacion de los proyectos planteada an el preeente estudio,
puede - ser considerada de tipo integral, pues comprende desde la

T geleccién del . proyecto, . ‘pasando  por el estudio preliminar, el

~ “desarrollo ..dé. las:iactividades-.de la cooporacion técnica y la .
{ﬁadministra016n del . proyecto posterior an 54 terminaciéng: por tal
Lmotivo, _los proyectou ‘¢considerados  para - evaluacidén: deben de -

=-'1cubr1r--1as caracteristicas carriba enunciadas Ly ipor Jo tanto,
]:,haber concluido ‘8u ejecucién._.;:: S i T P

‘fas cbﬁdfﬁidﬁés cztadas,‘ e entre los proyectosjif

en:

'“fCoh base=

" terminados . dei‘ sector Mihero ;realizados: en los Estados Unidos -

' Mexicanos, se seleccionaron para ser evaluados los siguientebs ;'4;

~zs- .



‘3"115LTDesarrollo Tecnolégico en el Area de Procesamiento.f':“

L de Minerales y Metalurgia

'Qéy.ﬁgDesarrollo Tecnologxco de Recuperacxbn dé'

3a.fgj o "Valores..: de. Mlnerales Polxmetalicos Ricos en Pirita e

Z'Ifno Aprovochados. SRS

lEl primero de los proyectos $e Ilevé a cabo en sl Laboratorio de

Tecamachalco;-~ ‘tantd o Qque el segundo fai: X realizé en el Centro S

,Experlmental del Sureste {Oaxaca) o

2.3° cdn&_ﬁso_s_iai-én” a_az;.—mp-a as Estudios .. o

La. 1n£egracio

por - 1a Maalon Japonesa y la sequnda por personal de la Direccion’
“General i:de Cooperaclén Tecnica nE Cientifxca ‘de. la Secretaria ‘de.-

. del - Gxupo 'encargaddh‘aé fééliééf'élﬂLéEu4i6”dé}f:
';Eualua016n conjunta consta 'de dos partes, la primera integrada - -

?yRelaciones “Bxteriores y: de 1a empresa Mercadotecnia de Metales y« - _

: Mlnerales,.s A de - V

La ﬁi Lon Japoneoa d?sigﬁédé,50r;3lﬁh_para 1& évaluaciéh,=99£é“
':1ntegrada como sigue..“ R T L T P T AT LD PO

Dr Sakichx..ZGoto,'f Jéfer de ‘la. ﬁjéiéﬁi” Profes or
K ;Emeritus, University of Tokyo..-,;g‘_u:l'_4*3- REP RS

L 5p. Yasuo= Muka1- Licensed Senior Expert LnfMihiﬁg;i_"
' Japan International Coopcration Agency - <c”"'-'?“ R

‘Sr.  Yuzo' Yamaguchi i Evaluation _ and post pro;ect

Monltoring . Divis1on, , p]anning Departmenb, Japdn '*'“

L fInternational COOperation AgenCY

' bx., “Noboru Takebe, General Manager,_fRéseéfqh¢iand‘t
- 'Development vaision~‘”lnternational Development:Cente:"
' ‘.'.i.,_of Japan R I E: B R LN AT R T E g

'f%sr Nakamura Shoji- Mineral Processxng Engxneer, Mltsux -
wﬂMineral Developmenb Engineerlng Co . Ltd.m_--vu SIS

.'fSr Jun' Tsuda, Agricultural Lconomlst, International
__;DevelopmenL_Center pf Japan ' PR S BT DR AP el

f jL0é }parbifcii_pant;e%s“~eﬁf1é= evaluacién de la Dir9001on Generalide
Cooperacidn - :Clentifica .y . 'Teonologica . de
Relaciohes-Exterioﬁes,-fueron los. 51gu1entas-~**F:.

,26-.

1a. Secretaria de‘ﬂ:51



,i;?ﬁic.;”Hernan Gutzerrea GarC1a' Diﬁéchdr:de-Evaluaciéﬁ y;'j:
rEnlacee Nac;onales. S g ML T R P RS

fLic.; Efren Cuauhtémoc Maran Lopez, 'subdiféétbf;”dg-:

. Cooperacion fi con. Paisea-; del Grupo - B (Paises L

':‘Desarrollados)

o ‘;.

S Lbes Hector_ Ur1be Ceﬁéh;f'Subdirébtdf;tpéféﬂEnpidaﬁééi”
L publicas.;%~**.. . B R -

i-fﬁf;j?David “uEureeti Reyna, Director General

fGérente de Proyecto
“L?Ricardofhyon Rangel Lconomista

VLuls Javier Cerecedo Diego, lngenlero de Mznas.,f'dfﬁ'

- ras dos partes del Grupo de Estudio realizaron act1v1dades enfﬂ

"fbfma conjunta VAR separﬂda, manteniendo una. estrecha. comunicacidén:
tanto dentro -del’” Grupoicomo-con la JICA y:la Direccién: General, -
de Cooperacioén. . Tecnlca y Cientifica' de la .Secretarla de o

a:Relaciones Exterlores._.;

L DR
S T I P

”LNmidﬁolbéiécdéﬁlayﬁvaluaéféﬁL ff

fi;La} cooperac16n tccnica propoxcionada por los pa1ses donantes ha
‘evolucionadgo “tal grado  qgue se. ha ‘hecho necesario definir la.

termanologla apropiada y 1as. formas. de. coopera01on, asi como la:

“ busqueda: para - ~evaluar <los. . efectos resultantes cal o final oy

",_poetériérmente a 1a term1nacxon de los.proyectos de cooperac16n," _
~gelementos:: que, han ‘sido; considerados por la Organization for - -
Bconomig Cooperation and Development { OBCR::) ¥y SOmetidos a la_j.

'-conslderacibn de los 1ntegrantes de dicho Organ1smo.

FERTE

ééi lo queLrespecta a ld metodologia de evaluacién de proyectos;ar

e -:cooperacién bécnica, la. Agencia para el Desarrollo_}

‘};.Internaciona] “los Estados: Unidos - (u.s. AID) ‘ha. venido usando.

;ﬂ_metodologia;

1o que ° ha denominado “Marco Légico - (Logical - Framework
" dpproach) . ‘¢ual
‘Practical COncepbs_‘

desarrollo multilateral s 7 a31'*§

JLy s

'fue deﬂ'rrollado én. 1969 por. la- Empresa ;fr
' v RBO ,de Agencxa.. Esta: =
entre 1as Agen01as de .



S omo.” dg - Gobiernos de palses tlnteresados ens contar con in méb _
. coherente: &istema para la definicion de” proyectos de de arrollo;:
y la evaluacién respect1va de los mlsmos.¢ o ; o

:le Marco L6g1¢6 fué presentado en.. ”1974 & la Agen01a para el

‘Pesarrollo. .Internacional: del Canada_(CIDAJ 1a cual 1mp1ant6 su‘__-.:z

"utillzacién a partxr ‘de' 1976 = 19?6

.Fn' 1981;;:13_ ﬂgéﬁéia' de Cooperaclon Internacional del Japon. “

L(JICA) - egtablecldl un Cofité _para’’ Céstudian | metodologias det
'evaluacién con el - propdsite de‘mantenér la efectividad ‘dé sul

actividades de coopera01én,:‘realizando ‘un’ buen - Hamere - dé
estudios . al respecto. .. Para - 1988, - so cred -la unidad de

evaluacion de proyectos dentro del Dapartamento dé Planeacién de S

PRI L
R . :

“ Laf evolucion anterlormente descrita,;es'él'recoﬁbCimieﬁto de la - -

creciente. 1mportanc1a de los proyectos de desarrollo tecnoldgico
‘entre paxses, donantes' y.: receptor?s .y el deseo de dmplantar
~.mejores térmlnos Qe d1seﬁo ‘de log proyectos, métodos . mas
'efect1vos dej segulmlentO‘ y procedlmlentoa- de’. evaluacién de‘_
proyectos, “desde su. - concepcldn haska: 1a “teriminacidn . de: los.-’
o mismos; .zncluyendo la continuidad ‘de actividades por . parte ‘del!

“pais recaptor, al cese deI flujo de 1a c00peracién técnica.,»=~»~

e

los metodos y broéédimientoé “en la Eﬁalh361on de - Coopefa616h f:“

;Economlca- de la OFCD publicados en 1986 definen a la- evaluacion.
como el examen sistematico y objetivo” de un proyecto o programa-
‘torminado © - proceso, su disefio, ejecucion v resultados; con
. el proposito. de determinar .su. eflciencia, efectividad 1mpacto,-'
; _autososten1b111dad y relevancia de sSUg. ObjetiVO° AT ) o

'*Pof, otro-:lado,. la Agen01a para la Cooperac16n Internacional deh l:

.~ Canadéa- en " su publicacién’ “Evaluacién de Proyectos,: Perspectivas.-n
'y 'Metodologia" ‘el aﬁo de 1977, describe laevaluacién como, "un -
proceab"continuo que.-se inicia con la: veleccién ¥ ‘planeacién: de’

proyec¢tos  individuales; conpinua mientras ‘el” proyecto:esta en '

ejecucidn, e%%incluYG-“apréciaciones sobre . :la sefectividad e
impacto  a 'través' de la . vida -del-. proyecto y: después de su
:terminac1on, finalmente, 1los aciertos y’ desaciertos’ de 1a
realizacion deben Cgontribulry o ventlos - niveles de- ‘toma. de

_declisioned para - emprender: 'medidaﬁ correct1Vas Y hacer uniutilﬂ'r_:

'-aprovecham1ento de las lecciones aprendidas ~-.g33.

Lgs3i elementbs céhtedldds ;"' 1as defini01ones e
:.santeriormente,fflndican que ' ésta es 5una parteuintégralfd

“ajecucidn, de cualquier proyecto. de. cooperacién Adicionalmente,~a
ge. con51dera due la evaluacién mlsma sirve . los intereses tanto.

.28 G



jf’;establec1doswnpor ;
‘:__plantea-iel &
A México, Len:

a s paises donadores. pomo: receptores, al permitir mejorar sus.
;.onliticas Y procedimientos “la realizacién.ge proyectos:de.
'*fcooperacibn. A £ et e e P L e

Clcabs . dostacar | que ;en adlcién a 1os lxneamientos ae ovaluaclonf.uf

A OECD, en este, cago g instancias- de JICA; se
_:sistema de- evaluac;én conjunta entreé Japon-

1..cual ambas - partes . a.
;oimilar analiza;an 109 dos proyectos objeto de este. estudio, con{'
R-) : e g ‘Jla autosostenlbilxdad de 105 mismos 5

'La evaluacioh posb proyecto, generalmente se realiza var1os aﬁosf

vpartie de informacion.

'_déspués “de . 1a. - terminacién:. de  un,proyecto; pudiendo. variar de -

.otyes g cinco aﬁos«- yﬂesté enfocada a-evaluar :los impactos,: 1a

':“autosoatenibilidad, it como :la eficxenc1a ¥y ‘la relevancia: de.
todo - ‘giclodel’ proyecto Adicionalmente,.;a ‘partir;de;la

'informacion recop1lada, 1] pretende determinar, los problemas Yy
;‘soluciones afrontad¢s durante el curso del proyecto; con-lo’ cual .-
[ gerd p051ble‘ establecer ~lecciones: R eugerencias que seréntﬂ
_uretroalzmentadaq a proyectos futuros.w, i R _ '

 7C0nffbasé}f9ﬂ;ﬁ16s “COnceptoé con31derados,' 1a - Miéléh*Jabdbe$& .
”preéentég;-a?‘la Pireccidén - General ::de. . Cooperacion “Tédénica .-y

Cientifica, el procedlmiento metodoléglco .para:la reallzacidn:

- conjunta del. Estudio de Evaluacion .- Poat—Proyeoto,q Bl c;tadoa~3

3‘procedimlento fué ampliaménte” comentado Y af1nado Tentre. laru"

'*: M1316n Y- personal de Ia Direccion.-ﬁu-

“_.Uﬁé L_Qéz' que' e1‘ procedimlento 'metodologico'_fue:jdefinido 1y :_
_aceptado  por . ambas -partes, ~ so procedidé a la firma.del Acuerdo.
‘para . la’ realizac16n de la: Evaluacién Conjunta Post- -Proyecto; en:-

'3_'91;Anexo NO-=” se’ presonta copla del documento flrmado._-u.~ e

- De Z-acuerdo don T la- métoéoiégia" Acofdadéf los princlpales-*
conceptos cons1derados en la evaluacion son los s:guxentes«

g¢;1)”Cump11mlento de Metas.,f " o .'f;ff '_gg_
. 2) Impactos del Proyecto. R :
© 73) Autosostenibilidad del Proyecto.-
j-_&)iRelevancxa dela Meta Establecida,
~.8). Bficiencia.en la hjecuC16n. s R
‘6}-Retroa11mcntao1én del Resulbado de la Evaluacién.-f"'“

La ﬁ-ejecuéibn gel Fstudio de _Evalgacjén5_Postaﬁrbyectp-foé;jd

4 5[d1vidida én tres fases.




La primera’ fase

evaluacion conjunta, el Plan y Programa de trabajo, asi comOpJOSC

_ ¢mprend16 la dofiniulén de los proyectos por§7g;u
©.@valuar; la metodologla ge tlabajo, gl papel dedada-pals - en ta: .

_alcancec y ob:etivos del mlqmo.__

seﬁalar - en'GSta etapa, se‘elaboraioh los cuesbionarioslparar
1os part;cxpantes ‘en. la ! cjecucién dé los proyeclos, . ‘adonés “de.

~log -.que . se- prepararon para usuarios .y posibles usuarios de log

,laborat¢rios ‘de
." conceptos de revaluacioen: acdrdados. Bl cenvio),

canalisig  de - las: encuestas) ¥y entrev1stas ¢on los

C 4j» L goh alguhas g ‘.139 actividades;que 1nte

*fase doa;del Fstudio. : : DA L :

a: C.F.M, ) dichos cuestionarios: se ‘elaboraron S

aron_la_;;(f

Wl timas fése consistib én 1a preparac1on del document@ flndlﬁ‘.

dal _Informe de- Evaluacién; -el: cual_‘se considerd; .conveniente
someter & -un proceso de” rev1s16n por parte de JIcA y'dela.
,_Dir¢ccion”'General de  Cooperacion Técnica -y ‘Cientifica de la
$.R,E. " "ademds  sé& contemplo en esta parte, la: ejecucion dé-una.

. serdie  d§Viactividades -encaminadas: ' a promocionar 'y difundirilos:
. . provectos Qe Cooperacxén Tecnica entre Japon y Mexxco, a travesr
:'de un seminario.; : . S e SN

'.2{5'37"_;tinera?iO'ﬂel_Gfupé de Estudio.

Tia _Priméfﬁf;fé;éﬂffué “cu5ier£é"adraﬁﬁéﬂi'i" mes. de iabfil del -

" presente’ aflo © por el . Grupo.i-de Estudio.” purante esg. lapso - se . . =
-_:reallzaron .los  preparativos. prelimlnares del estudlo, el gulénf-l

.del mxsmo y la metodolog1a de trabajo.-:.

'El' iiinefario‘ de 1a'visita7dé:la'misi6n éﬁ;lafpfihefa:fasé £uéf"

o como-slguer .. o oo

'-Abrzl de 1991

_(Lu) Llegada a Méx1co (JALu012} . L i + :
(Ma) Reutiion de la Embajada de Japén y oficxna de JICA".- =
“(Mi) Visita a SRE (10:00), Visita a CFM (Reunién’ 13:00),“‘-*
_(Ju) Estudio én el. Laboratorio Tecamachalco RN o

Yo b B

| — 30 =



OB (VL) Tlaqlado de Mexxco a Oaxaca (AM503 9 15- 10 05)
C L ES tudio ‘en el CES i _ . S
6 (8a) Réunién Ihterna
i 7-Q(DO)‘Reunién Interna o :
8 (Lu) Vigitasa 1los pequenos: mineros en Oaxaca, R
R '-Trablado ‘dé ‘Oaxaca a México (AM506 17:40-18: 35) o
9"(MaJ'Traslado de Méxice a: San Luis Potosi(VW642 9 20 10 30]
SR _Viaita & la Refinerid de Zinc de IMMSA, - ‘
Lo 10 (Mi)'Vlsita a - la uUnidad: Charcab de - IMMSA .. SRR
. Traslado. de 8/L.P, R Méx1co (VW647 21:00 22 10]
11 (Ju)- Réunién: 1nternaa; S o Lo
112 (Vi) Reunion en -SRE:
13 (Say Réunidén interna-
© 14 (Do) Reunioén: interna-*' Lo ' o Lo
15 (DY) . Firma de S/W, reunlon en la Fmbajada de Japon y of1c1na
S de JICA . o _
.'1§)(Ma),5a11da de Mexico (JAL 011)

_hLas actividades de 'la primera ~fase fueron en su mayér parte |
-realiZadas en’ forma conjunta por el Grupo de Fstudio.-;f R .

ﬁl Eéfﬁ{ﬁo. de la ViSiLa do 1a miSlOﬂ;'Se comento ‘ definié eLf= 5

:i-prdgrama ‘de . trabajo: para.la fase Il el cual sec puede ver en-la

pagina  siguiente; en . dicho programa se establecieron fechas y“f;
‘aetividades a desarrollar por cada una de las" partes dol Grupo""

de_EsLu6104 .

_ fase I se d16 por COhClUlda en’ abr11 de 1991 ‘con la flrma delI:
_'acuelﬁo ‘gntre la JICA repreuentado por el Dr. Sakichi Goto, Jefée
“de’: la M131on Japonesa .y la. Direccién: General de Cooperacidn .
~Técnica ¥ Cientifica de la Secretaria dé Relaciones Fxteriores,”'
representada por. el . bhic, —~Hernan Gutiérrez Garcia. “En dicho"

-1iacuerdo se=‘ establecio la- reallzacion, de  “E1 Estudio dg_f'
..QZEvaluacxon Conjunta Pogt~ Proyecto de la- Cooperac1on Técnica:,._
'-:1entre Japon ¥ Mexico - . ‘ D

<

Fh”'ié '6egﬁhda‘ fase del estudlo, durante el perlodo de Fines de
.abril princ1pio de Julio de' 1991, cada .una de. 'las partes

.desarrollé ' sus actividades‘ en sus . respectiVOs paises; 105'}“

f'cuehtxonariou paraH_los expertos japoneges,'.los_ contxapartes
mexicanos, los ‘usuarios .y posibles usuarios de cada unoide los.

"‘proyectos . fueron;f enviadoq Tyr-‘recopllados los - qgue ! fueron

devueltos. CUElC total de Questionarios enviados. con relacion. al

"‘-primer proyecto fue’ Mde 1?4, de los . cuales 'y fueron a- expertos s

'Japoneses, 12 a- cbﬁtrapartes Qersonal 3é1 1aborator10, 23 a
~usuarios 'y - :“io ;- en-tanto gue Gon. relacion al’_
o sequndo - proyecto g enviaron'laiﬁa. expertos Japonesao, 16 a
f_contrapartes mexlcanos, 47 a-Usuakios y 85 a ﬁoéibles usuarios
_patra un .. total de. 126- cuestionarios enviados, Cabe‘destacar que.
~los. correspondientes a posibles usuar;os ‘son los mismoa para.

,7ambos casos. S G
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“ﬂascendié S @UAtTo

i del  expekto:

--jL : Anexo No. 2y o se puéden ver_ dos de 1os cueqtionarios_
]xiolaborados para - Ia.;'evaluacion con;unta pPost~ proyccto, lo
_jianterlor cori'f_..eli propésito de presentar el contenide tipigo de
- los mipmos. o Aunque el ‘hitherd .- 'de cuostionarlou por ‘proyectlo
: el contenido S bastante rsimilar. énlo
y.. ‘solamente: Cadecuaron, “las caractéristicas

:tgeneral
-'_partxculares “deicads proyecto, por?lo cual solo B incluyen como_;
@_ejemplo los, cuestionarios cibados.n-’ SRR R R

 -La parte Wexidana: del Grupo de bstud1o Se. hxzo cargo del envio'
o de los cuestionarios, en:tantd ghe la Mision Japonesa remitid Ty
“‘recopllé correspondientes ‘arlog: exp@rtos que partlciparon én:
.los dos proyectoa en evaluacién.V;;H. . : DRSTPR

Los- cuestionarios reqresados fueron Gomo - slgue, Tecamachalco-sﬁi
; &japoneses, 10 :dé " gontrapartés -y . personal del:.
jgléboratorlo, 11/de usuarios y 29 dé posibles usuallos, Oaxdcar 8
de - expertos’ japoneses,} 15 Fde contrapartes LY pergonals. del
‘labozatorio,_ 6. déusuarios y. los mlsmos 29 de: posibles usuarios_
: que en: eI caso de Tecamachalco.‘r:.T, S S T SO PR E I S

. ;Una 'véz ”Cﬁbiertos los puntos 1 y 2- del programa de trabajo e
’U:procedié realizar la evaluacion a-.través-del analisis de lae;
encuestas y entrevistas cor el peraonal enouestado.' P ER NI

'T El itxnerarno de la v1sita de la misién japonesa durante la faser_
-'II fué _como 31gue.T - S : SRR . 2

Jullo de 1991

;'2261Lu)(Llegada a México (ju1~012) :
. 237(Ma) Reunion-ofigina- de. JICA- ., ..+ - P ok

24 (Mi) Reunidn dé. 1a Misién ¢on Mercadotecnia de Metales y
.= Minerales. T
25 (Ju) Entrevistas con- personal encuestado del 1aborator1o de
T Tecamachalco, : e
26 (Vi) Entrevistas con. personal encuestado del laboratorlo de
..o Tecamachalco..
2% (Luy:Reuniones de’ lag: partes japonesa Y mexicana por separado-
30 (Ma) Traslado. a -Oaxaca y entrevistas con personal oncuestado
S oosilis s delvlaboratorio del: Sureste,
©.31 (ML) Entrevlstas con personal encuestado del laboratorlo del




e Agosho de 1991?-  v~;;}j»t‘~i-”gq :@;3}$ef,1lﬁya“'

'175(50j Eutlrevistas on personal encusstade dél laboratoric
St so delsuresteiy: traslado ata Cd, Qo Méxlidoy :

Eor]
ﬁ .
-
HE

oo ;

Fntrevistaﬂ“con personal encuebtado dcl Iaboratorl
= fdc_Tecﬁma' oL sl
ﬂg(Lu) Anéiléis"deiEntrevxstas R
(Ma) Entrevistas con Expertos Japonéses, .- oo Sl
-12. . . Elaboracién del primer borrador de los’ dos proyectos;en o
' g"' eva1uac16n por las partea Japoneéa y mex1cana (por R
~?separado) oE

f13 19 ~Elaboracién de Lecczones y Sugorencias por lafparte

‘ e japonesa y. méxi¢ana (por separado) . RN

15 (Ju) Reunioén de’ las partes japonesa. 'Y mexicana para
{ntercambiar opiniones.-

22 (Ju) Reuntion de las partes. japonesa y mexicana.

23 (Viy Visita a Real’del«Monte y . Pachuca, = SRR

20257 ydenar lecciohes y! sugerencia* y elaboracién del

S finrporrador.:del” fnforme.

26 (Lu) - Informes.a "‘JICA 'y a’l

2722900 ‘Blaboracién-del Informe "

29, (Ju} Salxda de Méx1co de la: Misién Japonesa

Fmbajada del Japén.,_;.! f}fd;

" purants 1a estancia e Méxzco de la mision japonesa, la'pérte'
mexicana coordlné las entrevistas con los: contrapartes mexicanos;
'.tanto en’” Tecamachalco como en: Oaxaca.f S . e R Tt

2,6 -Priﬁcipalés'Ee:sbdaéfEh@févistadas .

B continua01on 'ue- presentan las relacxones del”personal del
_laboraporxo ‘de Tecamachalco Y de Oaxaca ‘que’ fueron ‘éntrevistados’

¢ por- el . Grupo “de - Estudio. - En éstasi se incluyen contrapartes y{ff
]personal gue ‘no fué. contraparte pero que estuvo de alguna maneraj,ﬁ

.dlrectamente relac1onado cOn loﬁ proyectos _a R

PROSESEE PR {-m;,; g: &

LT R e Ing Homero Monjardln (Subd:rertor de laborator;os.
Lo den CUFIML) o

2.~ Ing German Lozano (D1rector del laboratorio de”'

-‘.Tecamachalco) Ot T L

- Ing, Flavia. Bertoldl (contraparte)“;-%z* .

- :Ing. Rolande Nieto S

= Ing, Alfonso Cruz (contraparte) “

- ‘Ing. Humberto Concha (contraparte},'

-~ Ing. Jesus Zenteno C o

.= 8r. -Yasumasa Ito (experto]

“ o 8r. Kenji Mxkaml (experto)

WO W3O W
-

s
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-1,~~”1ng. Faderico “de “Zuﬁiga (contraparte y Dlrector.
co.del Iaboratorio) L
.+ Ing. Raal “lsgak (contrapartej S
J=~ oIng.cFlor de -Maria Harp: {contraparte)'*'-*
;*”“Ing Eduardo Islas [(contraparte)

3 .anfique'GUehez (contraparte) c
o Irma Julieta Coérdova  (contraparte).
':Juana Sénchez Cru7 (contraparte) S
G.: Rafael Ruiz. e :

S Josefina Oceguera (contraparte)
;JGabriei Lopez Chévez e Lo

R Humberto Monterxo : L
- IngiuAntonio Aquino . (contraparte)
‘ maxolanda Balderas (contraparte)

SRS A



3.~ RESUMEN DE LOS PROYECTOS

3.1 Proyecto 3 de Des&rrollo' Tecnologico séhf' iffhréai-dé
o Procesamlento do Minexales Metaluxg1a.ga.,v*;t*"_. C

“El eﬂtudio prellmlnar de ovte prdyect ‘5o realisd durante el afo
“de’ 1979; . en‘oege tlempo se ¢gontd: con el env1o de cuatro expertOSj
"de corto plazo de la: parte japonesa : SR . e :

7Fi 5“'dé d1c1embrc de 1979,‘se firmo el Registro de Divcu 10ﬂe“
(R/D)  ‘con el . cual -se: formalizé < el proyecto: de- coéper acion
técnica entre Japon y Mexico por un plazo de. cuatro aﬁos _

‘Laéf“:aétividédes' fuhdamehialeé””'dél'7'pr6jGCto° _fgéronj-;ias
" siguientes: - desarrollo . tecnologico para. la- flotacidén de

"minerales . do sulfuros. masivos = de origen vulcanogenetico en..

-Méxlco,;f desarrollo tecnoldglco del ” proceéso -de ‘segregacion
metilica  c¢on mlnerales de’ Cia.- Minera - Santa Rosalia en Baja.
California Sur, 'y .des arrollo tecnolégico paxa el ana1131s de{
‘tietras raras y metaleb raros. ' : : : ‘

‘ El"pfofécto' sem 1n1c1o ‘en’ aeptxembre de 1980, con’ la. llegada e

1o eapertos japone&es deé- largo plazo,. los: cuales’ fueron cuatro

.y .estuvieron asignados a las Areas sxguientes._ adm;nistrac;on v
coordinacidén  del - proyecto; procesamiento de - minerales;’
metalurgxa, y tecnologla analltlca de mlnerales : :

 Durante . el desarrollo del proyecto, rec1b1eron entrenamlento y;_,
. capacitaC1on quince 'técnlcos mexicanos, quienes como parte del -
'mlsmo programa de capaCLta01on viajaron & Japon S

Ad1¢1onélméhte a la -capac1tac1on,_ el proyecto 4cons1dero 'léf
“donaciodn.  de eguipos’ con un costo aproximado de 132 millones de.

yenes, el cual fué 1ntegramente cublierto; entre 10% princ1pa1ess':'

equipos . destacan: pifraccién de¢ Rayos X, Fluorescencia de, Rayos
%, _Aparatos = de Analisis = Quimico y. de. Experimentacion_-s
Metalnrgicalxj : ST T e T T s Tl

La term1nacion' del 'pfoyécfo pfégfaméda para .diciembre de 1983, ;
fué: extendida por un_afio concluyendo en. el mismo e s de 1984 -




_(3?.'2-],' Recuperacibng de ' Valores de Minexalos i)ol‘imett;é_lfic'b_s.
R RlCoo en erit1 o Aprovechados,‘ R ST RN

:iDuranto aﬁ¢ de 1985, estuvo en México la Misién de Estudloxff

'?Preliminar y posteriormente . hize el envio de expertov deaki‘

'largo plazo para estudios prelimlnares.:

'i_Con fecha 18 de‘ febrero de - 1986, U se “firM6 el Reglstro deé~77
-Discu51ones (R/D) con lo cual se puso en marcha el proyecto, por~jﬁ

_un lapso de cuatro aﬁos

'_LaS' actlvidades princ1pales del proyecto fueron las ,iguientes.”“
-1nvestiga016n- para definicién de¢ los factorés de operaclén en.

S log procesos sde flotacién:. Y piros hidrometalurgicoi‘construc01onﬁ.
de: la have’ industrial para la planta: piloto, preparacién para la - .

"explotacién Y producc1on ‘de minerales. en’ la Mina Campo’ Morado,

”filocalizada én el estado da: Guerrero, instalacion de los equipoes -
~planta plloto; ~.produccion.. de. concentrados de plrlta a.

:partir de ‘las colag . flnale° de..1a planta. ‘de beneficio y de:

‘mineral baja: s ley. de  Campo - Morado, produc01on ‘de- pxrltafrf

 ;Lobtada partir .de) - concentrado (de plr1ta Y operacxon del#-
_proceso de peletizacién Y. volatlliza01én clorurante..i~ . RS

"EI; §t69eqto' de transterencxa de tecnologia para la operac1on de’

“_la “planta . piloto. fué  apoyado.';a; ;través. del: envio de’ expertosg o

japdhesesj~y la. as;gnaoion Qe cont:apartes ‘mexicanos, QUIGHG“
ademds de¢  recibir cntrenamlento fueron - enviados a Japédn . a’

"-_capa¢:§arse;

fLé .const1u0016nf de la nave industrial se. termino a medaadoe de:ﬁ

T 1987 ¢ ¥ la insta]acion de los ‘equipos quedé: COﬂClUlda a fines de- -
- 1988 - Durante la .- vlgencia del” proyecto, JICA envio nueve,_[

,ﬂﬂfeXpertos .de per:odo largo -y, veintiuno de. per1odo corto, ademés,
:;'de eis grupos en relacién con el proyecto. | .

:fVPcr 1a parté 7mexicana se asignaton diecisels contrapartes paraf
“la efectiva = "y~ exitosa . transferencia =~ de tecnologiaj -
. ‘adicionalmente, 'se. asignaron “diez pers onas para la- operacion Y-

E:-:V-‘maurl'c.en1mi@nt,0 de la planta piloto.:f;

_Del .total de contrapartes mex1canos, doce v1ajaron a Japén pard*'
recibir: entrenamiento técnico o para realxzar observacion de la

ﬂfﬁioperacion de plantas ¥ 1aborator1os‘

L 87



LA donaCién Qe equlpos del Gobiexno”d épdh;i  £rabés”dé‘JI¢A,}:
Ceonsiderada  ehr la 1mp1antacxon del proyects (fué. del . orden’ de 439;;.
millonou de- yenas (aproximadamente 7, 600 milloneu de pesos} -

Los gastoe 1ncurridoq. por la parte mexicana en la construccxonﬁn

del ed1f1c1o da laiplanta” piloto,.la instalacién del lequipo .y, @l
n_'mihgdo ¥ Lranqporte de' Ios - mlneraleu ‘dei Campo Morado fug-del
:orden - de 1,632 mllloneu de pesos, gue adicionados al .50% de. los:

. gaslos - del. Cehtro Expcximental dclhsu;eete ‘totalizaron' 2,255
.millone, de peso.,‘ iy . eI e RS

oax

Por ~ otro Jado, los gastos’ 1ncurr1dos por el envio ‘de misiones y:

" 7fexperLos de corto y largo plazo fuc dc 318 millones de yenea.

"_Todos 10,

: srvi ioé: de adminietracién del
Lo sum1nlstrados por la parté mexlcana.ﬁ“-~m

El Gomlte Conjunto 1ntegrédo; por=fep1e5enhantcs'dé dasC,FiM. o

_representanteu= japoneges.'dél proyecto, ‘la-ofigina-en Mex1co de..
- JICA la’ Embajada Japéniicomo! observador” ge eptuvo
D reunlendo “uando’1ienos una vez al ano parﬁ rSV1sar la adecuada“~

"ejecuc1on del proyecto ‘ SRR : : : cl

W'A51mismo, 103 coozdinadores del proyecto se. reunian semanalmenté.f

" para “ monitoréar ~la = adecuada 'y efectiva . transferencia. de
'jtecnologla cntr_ losg expertos - Japqneseo~ry_ lov'.gontrapartaﬁ;';
mexicanos. R T T T TN T S i SIS T R S

La  transferencia. de tecnologia 1ograda con el proyecto a Lrﬂvec

. de’ pruehas 'y estudioes, . eubrio.los campos--de - boneficio: ae
mifverales, - metalurgia f_y anéllsls,= asi: como: de forma . Mmuy:

particular: 1 gue ze- reflere & la opelaclon de la planta piloto‘ :
del pxoceso TEC KOWA : : i

CE1 proYécﬁo se djéipbr'téfménadb-elgi7'de@fébrérbadé 1990,




L g ;g{EVA§UAbEON2DEb;GBUPQ}MExi¢hNGClfﬁ

fProyecto ':de Desarrollo Tecnolégico en _éi: Area defj
Procesamlento de Mine:aleb y Metalurgia.3_ e

' 4}111;'*LMe;aé}dbtéﬁidasj;:r

V}El proyecto ‘ evaluac16n se =11evé df'éébo analizando el
' _cumplimiento programat1co de cada uno de los siguientes puntos- pde

1) ':' :Transferenc1a de la tecnologia bésica para la flotac1on3r3-
e k.:de sulfuros masivos-qu'*‘ Ll S

‘2y~ff1#”:Transferencia de tecnologla aplicaday’baraV;Léfﬂ

: -»-.f@i:flota01on de sulfuros maSIVOs O I ARL R LT RN

s 31,7 '; ﬁTransferenc1a dé tecnologia basica de'ségfegééiéh;délf
= g .ﬁgminerales oxxdados de c9bre T B T e

';.ﬁqnyL:Jf'Transféréhéfa ‘de tecnoloqia aplicada de segregacion dd;f
: *~=~fuﬁminerales oxxdados de cobre.»;‘- : AR

'Sfﬁf:'ﬂffTransferencxa de’ltecnoldgié  aéI”:éﬁéiisis ~ rapido 'déf_»
AR “;?}productos obtenidos por procesamlentos metalurgxcos. :

=._i..

: 'TCoﬁbf'Se puede apreciar én Ia Matriz de Respuestas elaborada con€ .

i .base ‘én - las-  encuestas,  cualro personas . opinaron: que. la

transferdncia tecnolégica que se reglstré en el laboratorlo de

V-Tecamachalco fué :minima, derivado de los:. resultados };>oc:ca‘_._$._=

favorables que obtuvxeron en las’ pruebau_que se. 1lévaron a: n”

" cabo i en w»ambos proyectos,? mientras gue . tres .técnicos se..
'-ab¢tuvieron s IR emitir su-respuesta en virtud dé que no tienen .

. los clementogf suficientes para opinar o no fueron contrapartes -
'directqs :de “los: expertos japoneses.. El personal restante. (tres)
. ;-seifinéliné,! e “transferencia de tecnologia fue buena o - -
”.hasta,fgierto punto,1 principalmente en el érea de anélisiﬂ (Ver- -

.,,Anexqzmo. 3)

' ; £1 respecto.. Ta opinlon;de dos de loa expertos que participaron o
i enay i mientras que “los otros dos
pregunta. :de:

: f?emltiendo una opznibn'favorable (Anexo No,:;

el sentido de ‘que la transferencia fué .

acuerdo @ su drea, .
3, Inciso: Iﬁ1¢a;1;4yﬁL;-f.



difiere'n'ioriamente? '

‘Cabe hacer notar que la evaluaclén actu W

"de la que se hizo al finalizar el proyecto: (ver Cuadre Ne, 1), =

_debido ‘& que el -personal. - quo- part:cipé en ésba 05 totalmente.
Cdifersite Calsque se incluydien la:priméra, con Ia excopcién del: -
actual Subdirector de Laborator1os de;C'E M s S 3

-3Meta No;_i.{ e iuBien sivha : SuO
 Meta No, 2 ‘Hasta c:erto punto B
" Meta No. 3 Bien . :
‘Meta No: 4 - LU Muy bien
& oBien |

]_"Meta”No.

"Pafé stener una v1sion més amplia 3obre las experienciab de’ 10511. 

" técnicos que  participaron - en los: proyectos de-.cooperadién, se -

',programaron - upa. serie - de entrevistaa“ aon 61 peraonal del

laboratorio. de Tecamachalco, donde se- pudiéron ' detectar las

Ccausas oy el sentir del porgué se considera poca la transferenc1a?_'

'ptecnoiégica, observandose los siguientes aspectos 1mportante°::]:ﬁ

CEn’ el aréa de. procesamiento de minerales, los resultados de los} T

-vestudloﬁ,ﬂhO' fueron favorables en las:pruebas que’ se llévaron a

. ¢cabo (gue a decir ' del personal “fueron’ insufiC1entes) ‘debido a

que  los: mlneralcs procesados provenientes de  Talpa.y Tizapa

mostiraron un . icomportamiénto . diferente- - “los. obtenldos en las;fV:

plantaﬂ de Japon, en ‘donde se-aplica la tecnolog1a para.sulfuros

masivos: con -recuperaciones eatisfactorlas, lo- anterlor ~hizo ..

‘necesario que se consideraran. variantes del: proceso,_aspecto queyj'
ya 1o fue cublerto dentro del proyecto SrTen L e .

"RéspeCtéfjaI férea”dekékpériméntécién“méﬁ&;d#giéa,*1054f6§ﬁltqddswﬁ*ﬁ
del = proceso de segregacion de minerales oxidados de cobre fueron .
. mas alagadores, sin embargo; ‘o se concréetaron debido a-que.la:

'empresa “aila dues se le estaba efectuando 6l estudioy por'las{

condiciones: econémicas -existentes en el precio del cobre gn ese.

Liempd, Carecia de recursos para- contxnuar lat experlméntacion @8

~escala/ planta. piloto, ¥ no . se contaba ¢on mineral simxlax de;ﬁf

otras fuentes para continuar con la 1nvestiga01on.

En '16 que ,se refiere al departamento de". analisls quamlco, y dejf i

. acuerdo ﬁc la’ Matriz - de. Revpuestas delAnexo Ng. 3: (Cumplxmientoﬁ“T

cdett'Metas, I &) la: situacion Fué mas ‘favorable que:én el resto de:
las: éreas cya oque del’ total el personalgencueshado que:-dié
~ respuestas tres ‘opinaron gue-la’ transferenc1a“fué ‘de buera a’ mu"
buend, mientras . una opind -:qus: fue hasta ' ida
personaa 1ndicaron que ne hubo._i'- S
: : = 40 S -';




personas que no dieron respuestq en este punto,
: ‘per: calitérea -de- anallsis, -y las otras dos.
comentaron en 14 entreVJstas, desconocer la ex1stoncia de- metae~
globales del proyecto EE o : : :

';Las entrevistas 7a1 personal ae’ dicha Aréa: corroboran un mayor‘

'Q-:nxvel éxito de la transferencia de ‘las técnicas modernas de'- 

”ﬂanélls1s,_ va: que .aungue existia conocimientd _tedrico de lasif
inismas, - la donacién de equipos y. la- capacitation enla operacién

de dstos;  les permitio aplicarlas, . mejorando sustancia]mente el,“;_

:7jn1ve1 tecnolégic¢ del laboratorio en.ests rama.. -

Un asbeéio importante que Se desprendlé de Jas entrevistas, fue_:.“

que los - problemas -de " comunicacidn  por 1a falta de un idioma
coman - de los: participantes en los. proyeqtos, ‘ocasionaron también

que’ 108! resultados “de’ la. transferenCLa no-fueran lo favorables -

S gue se"usperaban n - -las’ aréas de beneficio de minerales ¥
‘{experimentacion metalurgica.-‘_: . . , L -

_AdiCionaIménté,  es - interesante destacar que - la mayoria de }os;”

- ‘contrapartes .mexicanos  gque ‘particliparon en el proyecto, ‘dejaron:

dé:-laborar__en el Organismo, Y ‘dado que se “detectd una falta dée-
comunicacion: de, éstos  hacia el ‘resto. de los integrantes del
. laboratorio, - las experiencias - obtenidas. en las Areas ~de .
" “Beneficlo. de‘ minerales y metalurgia. derivadas .del convenio, sé ..

~han. ~diluido consecuentomente no: contribuyeron a la-elevacion.
- del nivel tecnolégico “dels laboratorio /én ‘esos aspectos.. Por..

otro: lado, ‘1as ‘eéhcugstad consideradas an: la Matriz de Respuesta .
S gons en sy mayor: parte de: personal que no- fué contraparte de logﬂl_
: expertoo japoneses en; esas areas. TR T

RN T O ‘ifﬂimctos:fd'él”-r.-‘.'?oyé.c‘t-é .

- Enl ié metodologia de e&éluacioh post proyecto se pretende

i analizar el nivel .de 1o impactos. causados por el desarrollo de . -
lTos proyectos, de acuerdo a los siguientes aspectos: c

| ":}ibér;trpi_: d‘e‘i Labo_i_..fait‘ori'o‘..- -

f.ﬁlmpacto tecnolégico del b%océso,:deifiqtédiéﬁide,:"j
"ﬁrsulfurOS maaivos ;.ii.t Sl .(',f: o

S bjf“élmpacto tecnolégico_ del proceso de aegregacién de :
{minerales oxidados de cobre. O PR I T S




| c)“QwImpacto tecnolégico en la rocuperacién de valore¢ -ﬁf
?“J-ftde minerales oxidados en el area de anélisis Vel

d) Z'Impacto e la cooperacxén tecnolégica_
--*_kestructuras organizatzvas € 1nstitucionales

55¢1 Impacto economico1  ﬂia tranvﬁerencia tecnolégicah ﬁ '

;ifuera del Laborator;o*i'"

 §»   NlVBl d01 impacto tecnolog;co.

"'_bi Impacto Cen T:.las - estructuras - orgénicas"'elff:
”--“f_lnstituc1ona1es fuera del laboratorio.- AR

e c}ijﬁmpacto econém1co.*w},'”

Eye Impacto soc1a1

3 '-Im_péqbgé ‘Tecildl_-égicosﬂ‘. B

ey

o pel: anal1sis efé&iﬁédo “eoon- las Matrices de Frecuencias y der

'Respuestas' (Anexo: Nq. 3), Jens el ‘caso de los sulfuros masivos, seﬂ3

©advierte gue una tercera parte’ de' 1as opiniones rconsidera-gue el =
- impacto  tecnolégico. fueidebastante hasta clerto: punto, ‘entantot

que . otro tercio_ del 'personal -opina gue- ‘fue poce’ o rsin ningun
- impacto, - La ~otfra tercéra parte no - contestd por deaconocer con
‘certéza. loe cambios origxnados por los proyectos._“ ‘

“En :las'-entrev1stas ruallzadas con los encuestados, se'détermldé

' que las - oplnionesﬁ emitldas de bajo: impacto . tecnolégico 5@

debieron cgue’. los resultados.'de los estudios no fueron tan .
oatlsfactoriou coio . para concrétarlos 4 nlvel planta p1loto y‘fﬂ
-posterxormente a escala industrial R . o ;

En el caso del proceso de' segrega01on, casi la- mitad de ]os

encuestados opind due el impacto del proyecto fue minimo o nulo,ﬁ-"

Ly tnicamente dos . Lpersonas” consideraron gue seé ‘habia notado un

“ efecto posit1vo_'a,-cau8aiﬁQel _mismo (Anexo No.;'3 ‘Matriz ge . o

Re puestas, “inciso IILA.2).

sh fes£é sentido, s cxpertos japoneses que trabﬂ;aron en este'ff;
departamenito, -afirman que. el nivel del . impacto tecnoldgico varid i

de poco- a -hasta c¢ierto punto (Matr;z_ de Regpuestas, punto_bf
IY.A.2). S B R . :
= 8 s



'1tuacién de minimp a: nulo impacto tocnolégxco, a decir dexf

los
_fexperlmentacién Y-8 la falta de demanda de este tipo de estudios“
. metalurgicos. RRPEE : _ _ T

be destacar que eh - el"rea de anél;sis quim1Lo;f'

por
resultadds.

Yos.

entrevistados, ‘se- debe a gue no existlé continuidad- e lar

efectos de:la. transferencia technolégica fueronu.ﬁ

Cmucho 6 joreés . (cuatro de las diez persohas encueatadas opinaron,:Q
gue “fué Qe muy buena: “a. hagsta clerto punto) ya gug tanto-la

;donacton del Sequipo., como 14" capacitacién del: personal en Auevos::

i-métodos‘f dg - anéllsis, - iinpactaron . sustancialmente el nivel’

,‘tecnolégico del laboratorio.‘ La opinidén’ del experto involucrado_ﬂ 
- en el drea .confirma -’ ¢ésta . sliuacitén, . (Anexo No . 3 Matri d&f?“
A Respuestas de los EXpertos, inciso II A 3) SENEER _ e

.gzméaqtcé7br65ﬁiééé QAfés‘y Ecqn6mi¢ds]371-”'"‘

th relao16n al efecto causado en. las estructuras organizativas,f _

las  ehcuestas. arro;an ‘yna’- tendencia. positivaj . ya :que cibco:..

- o;técnicos sofi- del gquir de que hubo un impacto satisfactorio;_
',-_(Inc1so II A 4)‘ : Sy T e e ST L ; Sl ;

'Bl 'caso cohtrario se observa en el impacto econémico de la}t3

transferencla- tecnolégica, toda vez que cinco de-ilos - encuestadosq‘j

. ignora - loe aspectos . especificos efi’ este temajy ‘mientxas que
Unicamente tres- contestaron la. mayorla de las preguntas en el;w-
rfsentxdo de que el impacto fue de bajo & nulo. ' Lo : R

' ‘imﬁadténgéqhbiagicos” S

- Eﬁﬁﬂeé£e'fséht1d§,: los efectos de la. cooperacion se considéraronyf'
“- mininos, ;- ya ‘due - la.i falta  do resultadoa' concluyentes : Jlas s

carencia - dedifusién: de  los- proyectos que se: desarrollaron en.

. los” laboratorios ‘de la Comision de. Fomento ‘Minero, han originado

gue  tanto -las empresas prlvadas cono el resto de. los Organismos. -

o pablicos - ‘relacionados -con - ’las. Jactividades . mineras . no éstén.

. Lnformados
_ proyecto

de lasttransferen01as tecnologicas involucradas en: el:[;

Sph

QLo anterior: e puede,corroborar observando las respuestas de la i

_'Matriz 2'de s dos. del laboratorlo de’ Tecamachalco v
'(encuestae ¢luye qué. a-peésar.de que 31 s¢ tdiene

1 conocimiento deitlal cooperaclén entré México yJapon eh: algunos~f}
'jgaspectos, Ia mayoria Qe las_empresas extornan su poco interes en -

f:.--..._ . 43 ..__." e



Ia’ircalizaciéjlt'“
donados.:;_{

(pruehss - gon ilo o3 @6 laboratories:. . o

A31mI3mo, coinczden' en: que el 1mpacto-qn sus- organizac1on g esme f

nule, -lo--cual. entendxble toda vez que las empresas. mineras . o

_'encuesbadas
. el:laborato:

‘ ind;caron que ex;ste:poco 1nnercambio ettte: ellas yo
¢ defTecamachaTco; ; 2 ‘ A BN

LAY

‘-'-__-Impaléi:“ti, s organizaci c}'ziéi-e'é-;yjEcidh_',éni_igzt{s

= En el aSpecto ‘eCOnémicé,' a -Matrlz_de Respuestas respalda 10

cbmehtado‘ anteriormente,-_"yé"aoue la . maysria- ‘del  pérsonali: -
dedconocia los - impactos originados on este sehtido, por lo cualf”
I.B _;3‘)

no- contestaron el cuestionarlo (Anexo No.-= inciso_

_ Por ;jlo que . . respecta las solicitudes de servic;ov al

71aboratorlo,‘ da-opinion’ de Tos encuestados. es en. el sentldo de -
v no” “hHa- habide incremento deilas ‘mismas derivado. del proyectoigg

'q,dbsa1xollo tecnoléglco, destacando’ on 14s entrevistas quéla

ﬁ%lcfisis por v la . que- atraviesa. la mineria nacional.y- la '¢éajida en’
‘1los pr601ou de los: metales, “han impedido que se ‘ahran nuevos . .

proyectos inVersién, con la’ consecuente baja en los trabajos .-
. de. exploracxon Y. por. énde en los requerimientoq en los servlcios;f
- de los laboratorlos.:am: L e R dhed e e B S e T

Impactps'SOCiéleé o

. gon. relacxon a este punto, se con31dera que el mayor benefxcioj -
.de: la_ coogperacidén  ha ‘sido  la ozganlzacion,a 1o ‘Cursos-

aInternaclonales sobre ProcesamJGnto de Mlnerales, los cuales se . ="

 ‘1mparten en. los laboratorios de C.F, M, Y queé. han ayudado a:la
o reactivacién del‘ intercambio del sector mineroc ‘con’ otros paises -
~del continente.  Por . otrd .parte,' el efecto én- ‘obras de

”1nfrae&tructura no ise ha. dado, en v1rtud de ue /COmo se mencioné:_--

Leon: anterioridad - los  “estudios ‘han- quedado . - nive15 f B
labOrgtqrio, °in concretarse haata ahora a escala industrial :

Un ;“cémentarioj“apartea;merece : 1nciso de permanencia delg'__
personal: stécnico, . ya ague oolas mayorla de la plantilla gue - actuéﬁ*;"
‘como contraparte de ~los: ‘japonésées _no - labora ‘actualmente &n:;

CJF,M., debldo  a que con 1os nuevos conoalmientos adguiridos en:
los proyectos ‘de cooperaciédn, ‘encontraron mejores perspectivas, -
de: desarrollo - tanto personal comoecondmico: en‘ : 'es de.:

‘trabajo, . afectando el cumpllmiento ‘da . los ‘at
Ctransferencia tecnolégica ‘en xelacion
'beneficiando al sactor mlnero—metalurgié'”nacion 1




,a”alizé la B obabllidad de que - los proyect05 de
{ L segregacionJ de“minerales deg .
g COmo i fagtoregs
acién la autosostenibxlidad
como de las estructuras

‘fqutbéosgegibilidad?TecnblégiﬁéLe

TR

: A este respecto,, la_ Matriz de Respuestas del Anexo 3, muestra‘
Sgue  cuatto técnicos, consgideran de regular a -muy buend tanto el

j'mantenmmionto ¥ utilizac1én “de los equipos. ¢como: la posxbilidad

de autosostehibilidad ‘de “la’ transferencia tecnologica ((ihcigoe s

=1;III 1) _" Sin embargo, las entrevistas reallzadas demtagtran gue;
. ‘esta situacion &g poco. probable, todd ez que ‘1os contrapartes .
T invelieradoss en . la..transferencia. de: tecnologla ‘de log procesos”

de benefi010‘ de sulfuros masavos y segregacion de minersles. de .
__3-cobre, ya.;no trabajan eh el .laboratorio. . “Sin- embargo,. el
"personal japonés opina en tel gentido de que: la posibilidad de

:ser autoflnancidbles es,de regular a buena.~u- : : RN

 lCon base w'las réépdéé£éé4'ob£eh1d53”'50bre mantenlmlento ¥

;~,_utillaac1on o de dos. risquipos,  ise despreande - que la.’

’:*autososbenibllldad tecnologica en el 4&rea de anéllsls quimico es
buena, 20, asi & el easo. de ‘bengficio” de:: m;nerales iy%
‘metalurgia; . yé que los equipos no -estan. siendo usados o se han-

destinado. - & otros laboratorlos, der ivado de “1a. suspengion. de. las’
;experimentaciones = siniémbargo,. y dado que ‘la mayoria del: “equipo. -
-,thonado o5 Japonés;:el: personal opxno due el reemplazo: de_partés;;_
CgerdT s muy o tardado, gue; “tione- que hacer~ el pedido';
-dlrectamente a 1as fébricas que Se- ub1can en Japén BT :

3 aqqudégénibijjdad_QgganigacianLC-,{i];'

 Enf;cuéﬁ€63:'- posible autosostenibilidad de ia esﬁfﬂcﬁuf

orgéni¢a~‘y-'admlnistratlva despues de- terminada la. cooperacion,
a - Matriz Respue tas indica gque la- mayor parte de. 108

'ifencuestados que contebtaron ~opind: que es posible hasta clerto.

el “area-de spro¢egamiento de minerales y- metalurgia) v~
el drea. de :anélisis’ ‘gquimico)yiEl:resto respondio que -

‘la pasibilidad de autosostenimlento, ‘en tanto .que -
Grswopinién -por: desconocer en forma .
a[ver Anexo No. 3, inciso III 2)




NO ) 3;.

Las entrevxstaa. &l persona““‘

laboratqrio?’realizadav ﬂ“hﬁﬁg"

“relacién c¢onh. 1&a estructura organica-del: proyecto; mostraron que,_'é

efectivaménte ' 1&a autosostenibxlidad de la, estructura ot se

‘mantendrd en - las-:areas dé benefrcio;de mineraleo B2 metalurgid,ﬁf;ﬁ-

‘pero. due- gin embargo, o] 1L.‘
.estrucﬁﬁbaigglobal' - .' A bor
“tendencias.
‘contiruidad
S tecnolégica:

“enval: beneficioide. sulfufos masivos y segreQACion ‘de

~minerales oxidadow, de cobre. . Poy otré lado, técnicos del areajsfj
dé . analisls qu:micofi'contidera' _buénas posibilidadbuj de sl
autososienibllxdad de “la- ostructura otgénica, LLCOn base en: ¢l

jdesarrollo logrado ‘en ‘la - apllcacxon -de modernas’ técnicas de.- .
“andlisis  a través ‘de los. equipos. donados al laboraborio por .

 f=med1o del proyecto.

o -Aﬁﬁ&é_oéﬁ_é'ﬁ;:ﬁi 1‘;§aaj<j-«;.-;§cdnaini ca o

con- relacion Car 'auﬁbfihanciémténto{:édbnémfcéf.Iaysiiuacién'éﬁi” 

‘pocod halagadora,- oMo aprecia- én::les. resultadosiideilas’

encuestas ~tanto- al- personal mexicanc COmo al extranJero (Anexo&‘~'

nciso 9% i O 3) ‘Egto’ obedece ‘a‘gquelas: pruebas ‘detilos

prOCeso;ﬁ"en CUGSLlén “no . ofreciéron  un panorams : satlsfactoriog-i-”
. .Ccomo para"llevarlos a planta pllcto. y escalas: industriales, asi ..
como ‘a -‘la - falta . 'de’ difusidén hacla el publico usuario de Ios f

':nuevos-equxpos y tecnologﬁas con que cuenta el laboratorio

‘Lo- anterzor : fnflﬁido'péra que Ta dehandé"de séfQ1bi6s:ﬁo'déf
haya 1ncrementado con los programas de cooperacioén: con:la JICA;
gin- embargo,; exigte - una’ oplnién generalizada entreiilos:,

'ﬂencuestados, de- que la. tendencia aila- baja de ~los- precios de 108
. metales bésicos "y préciosos, . es ‘1. causa fundamental ‘de que no’
- se_ ~incremeénten  las solicitudes de servicios, al menos en lo queg:)fr

.lespecta al érea de ana1191s quimico

Tambiéh_fse:_destacé.'en' 1a§ entrevistas el hecho de que aans .
existen en . México muchos ~vacimientos de sulfuros de  facil =~

_:procesamiento con - las. tecnologias cénoCidas, por 10 que no hay.
“necesidad . aln de téner que . recurrir -a la‘ explotacién y benefic1oﬁ_
de sulfuros masivos de orlgen vulcanogenetico.-_ﬁ“ ‘

En_ cuanto ‘a: las tarifas e precios de los servicios, elfpersc'“

del laboratoriO' considera_‘que‘ 195 ‘éxistentes Tsof, bajos yrno.
‘cubren. . el . costo - “dncurrido; poriotro 1ado,‘ﬁdado que el
.léborétorio forma “partedel; Organismo de fomento

Ala‘minerias.

del ::Gobierno: Mexitano, considerdn: que: no. ‘debieran cexigting
'-tendenciaq © para- igualar las tarifas -al costo, ya:o.que la.

"Irecupelaclén del diferencial se obtendria de cualquier manera a

Ctravés de impuestOS generados por el desarrollo y explotacién de”  '

et 46;



. Tlas ‘zéhés mineras del palé,; decir, que el eubsidlo @ 1as
lactividades. . :del laboratorlo debiera de  mantenerse . en los'

-ﬁ servicios solicitados por la pequeﬁa y mediana mlneria. L

T O ﬁéleQahciézdei,Pﬁﬁgfama:lniéiaia;f

“Bn gste sentido, 1é1 estudlo o5t . onfocado evaluar a1 el

‘;programa intcial’ . dé. ‘la . transferencia tecnologica s’ ajusto '

T determiné. claramente ;‘las- necesidade$ y requerxmientos de la
'gparte mexicana CL . S _ _

Considerando_‘ & informaclon recabada en las encuestas, la Matx;z
 de. Frecuencias‘-elaborada indica -gue ca51 la mitad del personal
(4).: donslidera iqu fué. buénd tanto iplaneacidon . como. ‘@l

.Lestablecimiento ‘de slasg metaa y tlempo de realizacion. del:
“estudlo f.prellminar, Y que éste ; crealizé .cuando las
eondiciohes econémicasc-del ‘pals permitian invertlr én . nuevos

_proyectos de’ investigaolon.mmy Otras | dds. personas opinaron que
J,e%ta“ i actividades llevaron a cabo ‘hasta  cierto. punto,
mientras. ique el resto ‘del sentirl que fué -poco, tanto:.el.
tiempo . de planeacion como la clar1dad de la meta perseguida con.

”'lasfcooperaclon intern301onal y el -tiempo ~de. planeacion (Ver

“Anexo . No, . 3, punto.- IV, Ceuanto)” a- las. “encuestas: de 1o -
.'jexpertos. s¢ puede deci; que su oplnién es de que la leleVancia
_-_del proqrama inicial fue hasta 01erto punto s

.Los~;d0° tecnxcos que no vontestaron las preguntas 00n51deraron
que . car801an ‘de. elementos ‘para evaluar. la .relevancia . del .
o programa dnicial . do log: proyoctos de transferenCJa tecnologica, '
. ya que no partlc1paron directamente en su elaborac1on.. .

U En] las o entrevnstas efectuadas al personal del ]aboratorio, hubo
Cuny - gragsco namero. wde tecnlcos_ que -opinaron que huboi.escasés de..

Lo preci ion cen los objetivos ¥.5us alcances, asl como en las metas o

Cigue pretendlan ccon. el desarrollo . de 108 . proyectos de-
ibeneflcxo “de ,-sulfuros masivos Y. segregacion ‘de - minerales:

;*-,ox1dados de cobre.

=Por otro lado, también se - hizo mencion de que la Lacnologxa para
gl beneficio de’ sulfuros .masivos  no tiene una alta prioridad
actualments, debido e T exlisten: '°uficientes yacimientos_dg_f;
“sulfuroes - f éciles de procesar .que se  estanh . explotando y que.
'a]canzan“f s

eran oLguel ifué 1mportante se. inltclara ol .
"tipo de proyectos v estar preparados para el

” 47?Tlﬂ
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El estudio post proyecto édbréﬂesgé\tema3ing;qye la evaluacidn -
e IQ& xquieutes punt00':~‘ o T e T

ajh: Eficien01a cn la egeouc:on de la parte Japone>a,,J‘

_b)f Ffiuiencia en la e;ecucion de Ta. parte mexxcana;‘:

cj hficiencia del pxogxama de bapacitacion en Japon

- Parte Japéhesa' e

- Det 1o 1a*mayo _a tanto
-3del persoual del laboratorlo 16s expertos japonescs i
- opinaron qu la a001on de e el buena EX: muy buena,:-f
déstacando el “buén numero y nlvel tecnlco ‘de los @xpertos i
. enviados por-la’ “JICA Lia » tercera: parte cconsidérd gue fué:
Vregular Su-- ejecudién; y una per$ona indicé que fué-déalgo mals-
‘aimalacla partlclpacion del personal Japonésy - Por ultlmo, otra-
MaS. | dejé cain’s dariuna respueota condéretay debidora; ‘que-no tenias
ina . refercéncla. como-para ‘calificarla- actuaclén de los expertos
' oxtranjeros (Ancxo No._3, 1nciso V 1] j e T T T e

as 10° revultadow

" Tas oplnnonev negatlvas fueron en el sentido de que 1a 'elécciéh
de los contrapartes mexlcanos fué’ mala, pero esta situacién fué
- atlarada - enslas entrevistas en las’ quela-opinidn, ‘generalizada
_ifue en el: uent,ldo de que no hubo uoleccién de contrapartbo.__- v

I ; i

,'4”‘: s ‘ '

';Parté'Méxicaha:'

Cou relacioéon a egte punbo, la Maerz de Re pue°ta° muc;tra quo
~1a “tendencla de’ opin1on de lag: uncuestas fué-en' gl=sentido de
que. la" part1c1pa01on mexicana en genéral’ fué do regular a buena,.
‘un'. técnicoopind qgue £ue falgo mal o mala-en:su’ totalidad, "-ﬂolo‘f'
una persona no ematlo su opinlon al respecto gi . E Ea

; Las recpuestaoi-d loc expertoe‘en general denotan una opinlon
Qfavorable hac:a la partxcipacxon de la parte mexxcana RS

De acucxdo ‘1o anterior, “se. !pudér“céhstatéxftémbién én'léL}:_,

'ientrcvivta S la buena- dlsposlcxcﬁ de lag autopidades mexicana
por = dar’ todas “Yas:facilidades _para gue los’ ‘proye
~caoperac1on llevaran= a cabo sin. contratiempos; sin'embargo

dado. quﬁ._era _1a pximera vez que se tirmaban convenios de eqte i

Coaea



ﬁltlpo,ff 1ncurxié cierbas fallas (prlncipalmento en’tai
?-organiZacion de. log proyectou} algunas de- las cuales se¢ pudleron -
;_jcorregrxﬁjgobre 1a maxcha, como fue é) caso de los problemas de-
f_comuh;¢qbi¢ng_90r._ {dioma, . la insufic1ente traduocion dc log
~manuales’de “algund: fqulpOS donadOb,.etc. BEE e S A

R

-:Sobre los programaﬂ de capacitacion en Japon, en Ids entrev1sta¢"
reali?adau,, 1a. mavoria - los . téinicos oplnaron gue was bien
=fueron“visitas ‘guiadasg a las plantas ¥ laboratorios de algunas

‘emp¥esas . mineras: :japonesas,« sin’ recibir proplamente cursos de @
- eént¥enamiento que les ‘sirvieran para su optxmo deoarrollo dentro[{
del proyecto de cooperacion R

T ERee a4 ‘Matriz: He 'Reﬂpuc tas, v con relacidn-al
-~ ; w“capacitacion,‘ sels de las-dlez encuestas. recibldag::
'fest;maron ‘corto tiempo de- residenc:a én Japbn, una guefué.;

"adecuado,;‘y otra que +fué ‘miy -corto y ‘dos no contestaron por;'

haber realizado el viaje en plan de observadores {inciso V 3 1}
'lRespeCto'”aL ;ConLenido 'de 1a capacita01én r(Ahexb No. 3'pﬁnto :
.V.S'Z); gels  de i las opiniones reopondleron que ‘fué adecuada;.
“uno.rque fué dificiljrotra que fué poco (dificili-la misa cifra’
'Imenciono “gue reﬁultou;poco ;faCLI ' f:nalmente otra - més - :no:
:contesto al respecto“' L " EIRELIE RN 5o T R

. En cuanto ‘a. la Ceficiencia del entrenam1ento,- de 'laé diez

=.personas encueutadaa, cinco tgonsideraron.que fué. adecuada,xdou_i

 'que fué: -dlta, . una’. gque’ resultb baja, otra ~gue fué dé alta &
f;adecuada, y WMNENO rcopondio a la pregunta (Matr17 do Reupueetas3'

“'fulnciso Vi B Tt




" 4.4.6°  Retroalihentacisn. del Resultadordella Evaluacion..

S CED S propésito de’ la 1etroalimentacién euadavtacar B..Q <
.~ que  faclilitaron gl derarrollo dé las activldades.del proyecto
w desde - las sollcltud 'y el -estudio. preliminar' ia plahbacion e
:-'egecucion, “Hasta, “los™ resultados del ‘mismo; asi como tamblén-la.

Cpropussta  de. ooluc1ones a los. problemas que se 5U€c1taroh
durante el_ciclo.del proyecto.-_ : B R .

,-_‘_.-'.

i

(1) - Desde recep016n de Ié_ﬁéliéiﬁ@d?ﬁaSta?éi1estuai957
e ' prellminar, S Trnm B e i T e e

'=ﬁa sollcitud ‘@l 'prGYecté COrrespondiente al 1aboratorio de:'*'
Tecamachalco,; fué . recibida :por la JICA:en los afios en’que -1a = .
“ecoiomia - mexicana mostraba uit- adge ¢ ¥ crecimienhé sostenido,-ﬁj

 *motivado ‘por el alza 1658 preclog ‘del petrdleo y: de log:
metale“..dmpéwLo;.:anterior originO‘: buehas expectatlvas det
jpartlcipa01on Qe parte ‘mexicdna. . con.: redursos: para gl

. proyecto . de desarrollo tecnologico en el érea de beneflczo de
i mlnerales y mebalurgia A S

. *Ldéx'irébéjéu; de identificacion del proyecto =uszinf”défséf{}
cotgruentes - 'con los ijepivos - de desqrrollo .de Ia'mlnérxa;nlu

- mexicana, s€ conformarén ‘dentro © dél  marco. de las politicas

usecboriales v estructurales del Organismo receptor.:.-»

'La:;OrientaC1bn qehéral considexada en este proyecto fué en el
sentldo - .ide - proporriohal por parte ~de Japén,' asesoria’ en:
tecnologiag: basicas  ~para. ‘elevar .} el nivel o téenicol: dels
laboratorioc. Asi el estudlo prelimlnar del proyecto se enmarcb
-fdentro de este esquema L S .

Bajo " tales planteamlentos,_ el proyecto - presentaba buenas
o posibilidades. de éxito en su: desarrollo- Sin embargo la-crisis
~econdmica. T gue  se  suscitd en. la economia mexicana afectd:
significativamente la e]ecucién' del proyecto de cooperacién
técnica, ~ lo que indica la necesidad de considerar en la etapa

. dei.1dent1f1cac1on de proyectos,:una visién de mas largo plazo

que - pe¥mita . vislumbrar posibles cambios . de- . la- situacién
'-economica que afecten la buena eJecu01on de los mismos SN ‘

- 80



-'(ij_ﬁﬁf$ f?- estudio preliminar. hasta-ré1: 1nicﬁoh de}

"=_elaboracibn del estudio prelimxnar planteé llevar a cabo la

 .5u1fu1os maeivos,_de 5egxegacion de minerales. oxldados de cobre -
YL e analisis_ répxdos de. miinerales “Qderivados -de. procesos;;“-

.+ encaminado
' gv;Tecamachalco

“metalirgicos,

U1.= P

El: eSQuema origxnal fué posterlormente modlficado”aixlﬁiC16 de
la ejecucxén del proyecto, a fin dé resolver la problemitica

. plantedda-"por’ ~las panrte’ mexicana en'relacion con él- mineral de -

-Btai - Rosalia,~ canbiando da orlentacién hacia un proyecto de :
%”desarrollo de proceso.g*n:-fé; SR RERE SR T L '

trangferencia de’ tecnologla basica para ¢l beneficio de

Lo antérior cbajo un- esquema ‘de Jasesoramiento ,, 
eleva; la capauidad tecnlca del 1aboratorio ‘dg

-En ;ese momento 1a modificacion parecia no tener problemas pard[V 
Bu xeallzacion, yazgue existian. posibilidades de . contar-con.una | -

g planta piloto finaﬁciada por el Organismo roceptor ST

ﬁstéw ﬁo" pudé 1levarse a’cabo- debido A que 1as expectat1vas de;pv
la - parte’ mexicana  para financiar la planta piloto se vieron
limitadas  poxr . el cambio en 1a ‘situacion écondmica = que se -

presentd én:ilos: - dod iiltimos: afios de- eJecuclon del. proyeqto,*"5

. ademas de que. 1a- planeaczén presupuestal dgl;;mismo‘ nunca
_:consldero medxdas para ese proposito. - c e s

'ﬁs- indudable qué: 1af respuesta del proy@cto a. necesxdades del*:"
Organismo.’ receptor fue oportuna -en- tiempo;. sin embargo, de
- conformidadg ‘con los. resultados alcanzados,' se ‘considera ‘que . .

debid haberse ~hecho, . un:analisis-mas profundo: de la situacién, -
agio oo como s _haber... “tomado: ! lag: medldas presupuestales”f

\ correspond1enteq,- Jen- SBUi- 1080, para la adecuacién. los. .
objetivos. = del . proyecto-w ‘1o ianterior con{_la inten01on de_'__

alcanzar un buen cumplimiento de las metas._j

SRR P THDuraﬁte“ia“ejeqﬁdjén del;proyécto;j i

’therivado de’ los resultados tan diferentes que se. reglstrarOn on

S las encuestas de’ la evaluacién post- proyecto en las areas de-'*
~ beneficio. de minerales;.y metalurgia y la  de:  anéllisis
Coquimico; asi L Como: én: lasientrevistas con los participantes; la:-

,_:identificacién de- problemas afrontados: durante la ejecucién del:i;;
proyecto 8¢ presenta por separado-_ - : ‘ : . L




CI:A). T .Beneficio deMmerales ¥ Ex_ﬁé;f'{mé‘ntaéiéﬁ Metalurgica S

~Los - problemas qus se. manlfestaron en estoe departamentos y que. :
~afgctaron. €l : nivel‘ e transferencia. tecnolégic #:fueron Josii-
:sigulentesa R TN T LR T AN S : ;

Coa) @gscaéa planeacién por p'rte del laboratorio, ba'-
“';ﬁ‘*Taiﬁfoxmé““de involucrar al: personal enilos: proyectos'
“eomo . en el planteamiento ~de." 1os objetives, metas . .
resultados  ue se eoperaban con . los. programas def-
cooperacion tecnica e T e _ ‘

;bjs;ﬁproblemas de comunlcac16n entre 103 expertosijaponesesgij

L yiliaas contrapartes mexicanos, ante la: carencia dé "un .
“idiema Gomun . que: ermltiera un buen fdiélogo entrevh.:j
.,ambaa partes ' .'. . , R e

':acﬁﬁf‘ralta de comun1cacion ehtre los técn1co$ queﬁf o
EE particxpa;on en los: proyectoe de benef101o déy sulfnros,a;=
'-.maq1vos ¥ segregaclon de - ‘minerales . de’ cobre con el -
“rasto  del: personal del .1aboratorio _de lag: _éIQ&S'ﬂ
'31nvolucradas. S T A P I SR i LY o SO

"fgdfjfhpoca o nula exxstencxa de manuales en espaﬁol o 1ng1és}; ”'
AR de los equlpos donadoq . L O R R DI

: i

ey Cé;encia “de finfofheé:;eécritos 'y difusién al publico -
T sébre-los wesultades, i o n i oo

~nf) 7 Escasa -motivacion ~asla plantilla queintervino:en los .
Tii e iproyectos origlnando la ‘desercién - dé’la misma y la. . .

"~ discontinuidad: :en la . Lransferencia de conocimienbos alo
:resto del’ personal del laboratorio S et ol

; QJ- fInexieteﬁcia'”dé.'un proaeso de seleccion para designar _'
' a los contrapartes S S o v

- 1.B) Analisis quinico -

Dentro de los problemas gue : suscltaron
anélisxs, se pueden mencionar los sigu1entés.u

e 820



”facomunicacién lentre éste CYie los  diversos

xterior de la modernizacibn,*

Peonsecuencla de '13  trafisférencia; .de tecnologia ¥
-[ \dongc1Qn el equipo pOr parte del Japon. R

fRetraso

l~5?orgh_otro lado, - continua01on sé. mencionan 103 éSpectds.
o positivos. Que se valoraron en el desarrollo de los proyectos en -
-ﬁ‘cuesﬁibn{:_;hJ;__ S D TS C o SReE . T

':AﬁélisiS]QuimicO‘ﬁ:‘fﬂ;jﬁ,*'“

CEn eSté departamenﬂo el cumpllmiento de lag metas establecidas* _
__“fué mas: -satisfactorio ‘queen el resto de las éreas, ya que se
"3dleron lab siguientes condlcxones.a;:~ Bl Lo P

”5j,  Dos problemaq ae. ;comun:caclén que. inicialmente
©osupglierony 8 fuaron: resolv1endo gracias a. la buena’

~i1aboratorio que participaron en ios 1'”
7¢tecnolégica‘ que _g'hh T dado en’ el laboratoric coms .

| o 1a 11egada de o5 equipos donados c‘tebido: an
~*fproblemas aduanales y de presupuesto' por parte degs-”

. aisposlcidén tanto__del experto japonés como de los .

EHcéntrapartestexicqnés.\a.

. b)Yy i Fue . el érea que rec1bio mayor atmero de equipo donado,*

Cniieons -lacogonseécugnite capacitaciéndel’ personal mexicano

ven. sul opera01on, asi como:-en modexnas tecnxcas de
-;-anélisia.:“ R T AR R : DRI

!f}¢¢5;;}ﬁa planeacion . de. 1os trabajos ‘se. elaboro gonla
*='-g“1ntervenqion” tanto del personal. extranjero como de 108 .
técnicos ~del .propio laboratorio; apoyando. esto a la .

':preclsxon ~de: :log objetlvos que se pretendlan alcanzar{“nﬁ

'gcon elfdesarrollo de los proyectos.- L

: _ Ly 5] A 1 'se iban obtenlendo ‘con los ‘
-.fnuevos méto osjde,ensaye aprendidos : .




EREP-S R S pesar'*;d que'.%61
STE _=contrapartes : fue el"mismo que
‘beneficio de mxnerales ¥ meta]urgia, 1agde ial o
resultéd  afectada), debido a 1aubuena dlsposicién tanto,‘
-fdel' personal mexxcano como . i

 Como “parte del’ proceso do rotroallme tacioh de-1os reaultadoaj‘

—obtéﬁidds_ﬁen.ylaxrevalua01on, Caieontinbdclon  se cémenitan las. T

sugerencias . quer’. pudieran reqolverw~1oa problemaﬁ
C.mencionaroh. - ¢on ;fanterloridad sobtener asl
-,aprovechamiento de ]a teunologia transferida :

LA ﬁ-Benefif:_i,élde _M,i.neﬁ_es.z,é‘s‘.& :Exbéri.meht.&?iéfﬂ Motallrgiea -

.l?Las_ sugeren01a% que 58 proponen & continuacién, estan l]stadas ;Z
oen’. el mi smo orden que tas: fallau detectadas' R el

o a;‘;;bar Ca. o los . pafiiciﬁahtosi mékicané; platlcasﬁ

Jiointroductorlas - sobre: el tipo.de. proyecto que s¢ Va a -

L desarrollan, [ dotivos por ‘el’. cual opté . por.. el ..
©. proyedto, :asi - lcomo’ resaltar ~los objetlvos, metas y.
L rogultados. que se esperan’ obtener a. 1a terminacion delg;;?

convenio de cooperacion,3  S

) .Propbhér‘ que 'se tableaca wun- 1dioha 'coMun ‘entre.
"fbcontrapartes ¥ eXpertos, el ‘cualpudiera . ser ‘el -

- inglés, ~y. preparar a ambas: partev con anti01pacion en’ -

'su domlnxo, al ‘menes en el acpecto tecnzco._.; . '

‘;q)fxipefféugieré' fa-*éiabofadfén‘7dé='idfbfméé?feé¢fiios-?§f

“organizacion de reupifonés con' el total del personal -

del . 4rea, ' para. inférmar sobre lo» avances.’ que se ‘han
‘1ten1do eh las 1nvest1gacionea. . S

CLa periodicidad i de estas‘?jﬁnﬁaS'%éégfﬂeﬁdfé ¥Qué'”"

determinar’ de -acuerdo’. al: tipo:6 de. proyecto

rmin: , : 'y los .
-gavancgsfregj§pradps;> Pl P

 'd)"jPreparar “eon 'lé éyudé dei"pérsbhal”jabénéé‘ﬁue'aoﬁihé{'
el inglés. o espaﬁol, las traduccionos deé 1os manuales.

Sde: Llosn: equipos donados, ¥ ponerlos axdisposicisdn: derﬁi-im

Q:vpersonal Cdue- los requiéra, o blen, . .
rgpresupuestales para cubrir este aspecto

tomar medldas-_ﬁfT




enﬁ}as revisbas relacionadas con el medio, eli

tipo} de! :
laboratorio,-.‘asij;.CQméf'alos avahces . gueé::.se. van

“alcanzando durante Jas S experxmentaciones
: desarrolladas N T : :

'f17 Elaborar ”Qh : programa de ';ogtimﬂlésﬂga1€ﬂ§¢f$§ﬁéluif

sivoyectos . qué - se estén efectuando ‘en ,el_,-

lnvolucrado'; er los.. convenios - de. transferencia .
tecnolégica; aplicables de -acuerde a ‘su - grado dé .

'*desempeﬁo, participaciénr

'-'g) Implémﬁntar.ﬂun proceso de selecoién de contrapartes,ﬂj
: ‘que o tole ten? cuenta la- capacidad técnica del personal, -
su desarrollo profe»10na1 dentro del. laboratorio, sus[
deseos de cooperaclon Y. super3016n, etc.__._ . -

Lo anterior con el propoqxto de que los. técnicos mésﬁ?
aptbé adquieran ‘@l mayor numero-de conocimientos para.
sguets Fac Bu vez los transm:tan al resto del personal del
laboratorio ‘ SR , LR _

1By .;-.,Aﬁ'é.-i i_éi.?:—'r-é'g_'i_'ii}'igd-j»  I

: '}Ei proceso do fransferencia tecnolégica se puede mejorar Si'seﬁx‘
 toman . et . c¢uenta:las.giguientes: reCOmendaciOnes para soluclonar"“
.la problemética planteada anteriormente" : SR el

-gwé)-;fnfectuar reun;ones perlédicas entre lau dlversas éreas:f

efic;encia en el trabajo.__‘a.”

s guen stan i participando - en’ = los proyectos N T- A
;pransferenc1a tecnologica, 1nformando de 1los: avances. Voo
L problemas que “han - tenido “SuU desarrollor,Esur‘

uﬁ;-conveniente que de cada sesién. se 1evante una minuta y,,;
'.;se lleve récord de cada una de. ellas. ‘ : . -

o Come ,en el “caso _dg‘-las' areas de procesamiehto de_;'

g ;gminerales -y :metalturgla,. . ‘propéone ~ publicar en las -
c-.revistas relacionadas. con actividades mineras, .los
LI procesos. de modornizacién que ‘Be estan llevando a cabo
“_en los laboratoriov del Organismo..~ URRPEEAFS

¢1"1.Env1ar ‘con anticipacion los equipos que serén donados,e~
R ‘fin de -que. su 1legada coincida ¢ sea previa - a

L

Lssn

‘atJaponeses y no SQ retrasen fog..



por ot 1 do,; debéﬁ

::mﬁdificar ios. recursos:75“

presupueétales por JICA d@ ﬂcuerdo & 13 Eecha y tpo‘“:7f 

de equipor

que se donara

A nivel de el laboratorlo de Tecamachalco, las sugerenclas ,6h;j:‘j

laa siguientes. T ol

a),ileeVar e cabo un plan completo del programa de,trabajo;;i,p
s A, desarrollar, contemplando Tas: etapas ‘de eetud;og_':;g
prelxmxnarea, ejecucion “del’ proyecto,: asi CGomo a0
celaboracidn-del . informe final de: evaluacioén,: delegando
Yar ;responsabllidad qua lo compete a cada departamentoz

ri-fparblcipante. R

'Tfﬁf "-Promover yﬂ:establecer Una- mayor coordinac1on de las

“Lesbrdéturas & organizativas rdel. laboratorxo, seon” el

. objeto de ‘que. - cada- una de las éreas ‘cumpla . con sus

- funciones -especificas,: 51 como - con: las deflvadas de'"'

'los programas de cooperacién.

.COmo' puede ver en lo anteriormente mencionado, la e;ecucion-
T del proyecto. de Tecamachalco afrontéd bastantes. problemas, que .
.de cxerta manera. se pueden considerar: normales, va-que este fue

 primer: proyecto de cooperacién técnica entre . da: JICA v .

L:'C F My, iupor ilo que Bse- con tituyé en un periodo de aprendxzajemf
ode ambaS'partes, ‘ : A R AR IO,

o1

El  hecho der conoiaerarlo COmo periodo ‘de :épréndiiaje es. o1

‘correctd;, :ya que. “la. mayor1a log: problemas suscitados. sef

. corrigiéron. ampl;amente ‘ciando se puso. e marcha el sigulente . <
proyector 'de cooperacién tecnica eh el laboratorlo del Surestc,}-

' en el cual el BXItO alcanzado fue superlor al primclo.;Jl

" De- cuélquler \ménefé,? . ﬁé%ar' de 'que' la mayor parte de Tos

problemas "~ -ya' - fueron - superados, © o se. . consideréd apropxado:' 

relacioharlos  para mantenerlos 4como referencia para proyectos )
futuros.'*: St T : s . :

(4) . Después de '1a‘i£e"rm'inaéi<‘>h'd:e__l'_;p'royé_'ct'o‘

: Uh~“ésbect6g,ihp0f£anté \que~“ pudo obbervar al fin_Iizar elfg‘ff
-~ proyecto. . fue la -salida: deo la mayoria ‘de . :las. personas que; g

~‘actuaron “gomo contrapartep tanto en el érea de beneficio como-
'._en la de metalurgxa. : : . L S L

Cesea




“t“‘; 1a falta da comunicacion Lentre los:
besto ! del personal ‘de ‘@sog deparbamentos' _
tecnolégica recxblda ,no . 5€

&;contrapartes, ’él
“motivaron que la transferencxa_

'dlfundlera Y. permane01era en el 1aboratorxo. _




4.2 0 proyecte ﬁdé Desarlollo- -Te¢no16gico dé";Mihé?&Iésﬁfﬁ"
o Tt Pollmetalicos Rxcos en Plrita no’AprovechaGOﬁ S T

4‘2;15--.M¢t555théﬁida§ e

}'La méta general del Proyecto de Désérfollo 'Techoléq1c6”'déi_
Minerales Pollmetélicos Ricos en Pirita, el cual surgié como una

extensién el Proyecto de. Desaxrollo Tecnolégxco para ¢l
<Pro¢eéamiento de Mxnera]es Yy Métalurqia, ‘ha sddo ila Qe
Moontribuly al efectlvo aprovechamiento de los recur$os ‘miferos .
de  -México" ‘a . través -dg la. transferéncia -y aplicaciéon de. . =

_ tecnologias avanzadas. ‘Con_éste fundamento, puede cofisiderarse -
que el presente proyecto ge situa dentro del. esquena estab1901do

-por. el [ Programa Nacxonal ~de. ‘Modernizaclén . Minera, ¥ de dna

'manera mae amplla en el marco del Plan Nacional de Desarroilo.;_.~w

"'Con'fléf.realxzacién de eﬁté_fproﬁebto,  g6 establecierbn éiﬁcO“'

metas que de conformidad eon los yesultados obtenidos de. la
. presento - evaluacion, describen los avances alcanzados mediante
los con001m1entos tecnoléglcos recibidos vy por los trabajos de,

capacitaclon  gué =~ se ‘efectuaron durante el tiempo que durd: el:f:"

. proyecto, Dichas metaa son 1as sigulentes.

I P Transferir  la tecnologla _bésicafbaraiei‘procesamientbf"7'

Clde minerales complejos

t

‘2.~ Transferir 1a. . teénbrogié' aplicada. para procésar

" rainerales complejos, ‘mediante  una -Planta :?ilqpb'ﬁg;:.- 5

'V_.procego TEC KOWA S

S 3 "Traﬁéférir”'1a teCHOIOQia“ basica para el subproceso de. ' g

Lostaciéu y volatxlizac1én clorurante

4. .T:ansferir"laurtecnologié -apliéadé én la Pl§h£d Pi1otQ ”
C para ‘el . subprocese  de tostacidn vy -wvolatillzacida -
clorurante. . e e T T U T

_5.~-._ " Transferir. . la s tecnologia de analis1s rapido def '

"productos metalurglcos, a través del conjunto de equipo;-'”“

. donado.

Al momento. de concluir los trabajos del proyecto de desarrolloﬁffm-

' tecnologxco para. - el procesamiento: de mlnerales compIOJos,

redlizé una evaluacxén de los avances logrados, mlsma que obtuvojzf'"

los sigulentes resultad035

'§t58_f ih



f‘gméta;“”
Meta:

= a tecnologia quedd blon transterida

 ff1MetaQ 4 T e e Pl SR
Sé@u vaiuacién-post proyeoto que aqui se pxesenta Ias meta&i

g obtenidas o muestran una . difeiencia® 51gniflcat1va trespecto alo i’
callficado al término ‘del:’ proyeoto, 16 anterior motivado ali

L parécer-. porque- el grupo Qe “trabajo que ise invoelucrd enlas

-actlvidades realiZadas comprendio conuh buen. grado.de clapidad -

gue:’ se- pretendia lograr; ‘adenids; - setrabajéd de una.manera’
ﬂorganizada~ y concordante entirelos expertos JaponeSe¢ aportadoch._
por lar;JICA ¥ 108 administradores ¥y técnicos mexlcanos que -

_'partlcxparon .en -el proyecto por parte de la Comisién de Fomento_:“
~M1nero, i : L : : o

'*-LEn este comportamiento tuvo una - lmportante contrlbucién el hechof '
. del defdinir conjuntamente entre ilas partes 1os. objetivos gue : -

© Jebian  cubrirse, .asi:como:la; dlscusién gobre Tos. contrapartes .
~idéneos . - para -,_recibir 'l los conocimientos tlansmltidos,
iAdicionalmente, resultd, de eupecxal importancid la realizacién

" den keuniones . perlodicas, tanto “con los: dlrigentes de ‘ambas: .

‘“‘partes,--como lag: iefectuadas al . interior. del laboratorio dél -
- Suregte; .-en- que se hizo«del: conocxmlento general las’ actlvidadesj

 ”y-ﬂ“ﬂtrabajosi ‘redlizadds, | asi como. losl resultados queﬂ'-
paulah;namenpe”se ﬁueron_qbteniendo P e P RPN R

. SO i
R

De-_¢dhfbfmiaéd 5¢6ﬁ 1a enguesta realxaada en el laboratorio del'

:.;5SQpeste;;_jaSi.*Como_ por- . 1os. comentarios de  las - ‘entrevistas .
" realizadas, = las. d1vcrsas=: metas - - planteadau pudieron sger -

o adecuadameénte cumplidas,.'lo ‘cual se aprecia-ren: el 1guiente“
',c0mportamlento.w T S T R

o Meta No..1. . T 66,7 % 13.3 % 120,80 %
CoMeta Noia 2 46,7 % 20,0 % o 33.3 %
LIMeta No. (3. 8607 % 20,0 % 0 33,8 %
. -Meta No, 66.7 % e 83,3 %
:-jmeta;woizs, 80.0 % 1303 % S T 60T %

Es9e



.  Cabe hacer 91 i -1 bR
Lecontestd se debio principalmente a’ que.: la persona .no . benla una'

Feﬁalamiento do' 6 105 cagod’eh qiid ‘ng. ge!

injerencia directa’ en el area y preflllo no contestar que OM1tir*“J
Cun juicio 1nexacto L B .

Cémpf.pue&é observaree, 'el poxcentaje de cumplnmiento'de‘iasxfu*

"I metas No, 2.y 3 é8 relativamente Bajo, ésto se¢ debBe saydn los’

fcoméntarios ,captados .a que los mxnerales d; ponxbles no fuexon-f;r]
suficientes para . 1leéevar - a- ~cabo cud’ nivel: adecuado dp B
EPRReY SR

::experimentaciéna-y “darle: continuldad e -Araba o,
Piloto: Por: ntoy. Yos: resultaddos i obtenidos
buenods; - -sin:

L dlversas areas del -proyecto, ‘cilenta . con . log “eotiocimientos -

'nééééar1os Cpara.

a‘labores pertinentes -de experimentacién metalurgica, y: operar en:

'7“_objet1vo, mientrﬂs cgque Yes oodos o restantes no

:cpndlCiones de eficienéia Tos equlpos e instrumentos dew»

w-Laé:}op1n10nes ae'-loé expertos japoneses. que participaron en ‘el

mbargo,‘ 61 pérsonal - qué  fué: capacitad0%enmla“?ﬁu'

'poner ‘en marcha ia: Planta: Piloto, reallizar “las; 7

. proyecto conflrman que: la ‘tecnologia ¢uedd muy bien Lransferida,_'ff
toda ver que il seig expertos .expresarcn - muy . blen: cumplido elfﬁ‘:_

"1esu1tados al momento de conclu11 eliproyeqto

'Una Qituacion 1Mbbf£ahte q&e"COntribuyé anla:bueﬁé’méfcﬁé'aélijv,
: proyecto, wconsistid en gue.’1as. experaencaas gque-:se-tuvieron en;;;.
‘proyecto. del. ~laboratorio - de - Tecamachalco,;_e; dual habia:

i51n101ado,c Lcon anterioridad ) aporté -algurias ;- referencias: de
~utilidad en cuanto a la forma Jde-organizarse por su:sparté,:los.

expertos de Japon tenian un mayor conocimiento, -tanto ‘Gel 1d10mai'

1_COmedéZla‘manepa:de:trabajar Yy de pensar en el medio,mex;cano S

s

5'2?25'f31mﬁ55t03'dél'ﬁr?YéctQ s

St . blen las metas de - transferencia tecnolégica se han podido

cubrirﬂ:satisfactoriamente,'-sus ~efectos “en el laboratorio-del
- Sureste ~asi "~ como- én &U drea. de'ihflﬁencia'no son ‘al. momento:. lo .
positivo. que pudiera esperarse, mas aun cuando no se ha logrado’”

‘alcanzar la etapa industrial-- 1o .cual  ha sido: motivado por»f;f;

varios aspectOS que a continuacién se procede a explicar.




U mitngérales; @

- punt

- Impactd Dentresdel Laboratorie . o i

-‘fxmpagﬁos?Teénqiég;cqs;;.L-s

-Bn Iel érea de experzmcntaclon $olo tuvo uii efecto mediano debiqu,
o sobre: todo,s“ Sgue fueren eécasos 1oy’ minoxales Gon' los gue:rsei -
- pudo ¢ hager - 1nvestigaczon ¥ CUYO acervo de Antormacion se W& 1do i
'yampliando ‘después.’ de la terminacién del proyccto._ Lo. anterioy, -

debio3-segun las 1nformacxones a .que lag-accliones de dlfusién;p;

. que - 8¢ realizaron no tuvieron la’ respueeta deseada on el drea de - -

influencia del aboratorxo dél Sureste, Sin efibargo, se cuenta

Ceons lan ‘certeza; do% que los i trabajos- experimentacion YL
tratamiento:

- fundamentos:

"ac:on de..:diecha  teécnologia. Lotrosy

exigten buénas “posibilidades . de. .Ilevarlo hasta -la. etapa'4 
_ihdustrzal S R T T e e U T e e

Eﬁ térmlnos del equlpam1ento COn que cuenta el laborator1o Y porf

fueron muy utiles para casimilar: los.,
~la . transferencia, oOer todo pOLque 8E

108 de- leapa,_Edo dé Mexico,'con el que[T 

. dAlsponer. de planta ‘piloto para.el. tyatamiénto de. mlnerales;ﬂ 
‘polimetalicos™ ricos ﬁf plrlta, pel “zonsidera’ que se ha" tenido
bastahtef#impacto, Lya. que ‘a raiz-del: proyecto ge establecid el

“laboratorié’ . del- Sureste ~fin de promover-la mineria-en esa.. .

L wotiay s comol se pucde _rﬁ en Cel Anexo.No; 4,_puntos_II ALl 3,;.“

'II;A;a;a?gy AL en religue . velnte: opinlbnes'ruerOn en. ¢l

séntido T de bastante 1mpacto, nueve: seifalaron un . efecto medianoﬂ“'

'mientras que seis’ respuestas indxcan que el impacto fué: bajo o
nulo ' T : . g

_En-’ cuanto’: al 1ncremento en el nUmero de solicitudes de trabaj@‘_
?rscibidag'_ se . detectd'  que tanto en- el arca .dé procesamlento de’:
mineralés, metalurgia y ‘de-andlisis :quimxco, ol volumen de -
trabajo  no--sé vido: signlficatlvamentb aumentado. por el proyectOf:"
‘ya. gue, “once: de. las. treinta 'y cuatro- respuestas obténidas

“expresarén  un - impacto’ hasta.. cierto . punto, nueve. 3opinlonpo--

"dljeron ~gue el aumento ‘de solicitudes ha sido bajo, mlentras que

dlez- 'respuestas 1ndlcan que' ¢l - efecto del proyecto fué nulo,_”'

Cpor v suti parte; . solo rge encontraron cuatro opliiones de que - la
;carga__de trabajo aumenté bastante '-‘(Ver” Anexo No. 4.en los:

s 1%iA: 1.2, . 11820

(7. F

Lé razén_ més importante que —expl1ca este comportam1ento def.:

~ acuerdo:. a ~las  entrevistag,  es que la mineria mexicana pasa en
'estos momentos por una marcada crisis economlca ~motivada-por la
tendencxa A Na baja los precios 1nterﬁacionalcs de los

c.petales. Esto ha impedido el impulso ggperade en los. niveles de

"1'_quqigqg‘ puesto que el procesamlento de minerales con baja ley




o gue roquleren* un- metodo de proe" gén;quefiaﬁinyérsiéniéé"
- .grande,: @ dificji due alcancen la factibxlidad economlca.~ '

" En el  laboratorio . del Sureste se. ha pleciuado abarcar el campo'

 de -lds'fminéralgs' no metalicos, - paia‘poder incrementar en parte’
Hla'_carga de trabajo...u Al -momento; la’ proporcxén de. activ1dadf

©entre! anél:si¢ “minerales;
-?”dlvadlda aprcximadamente al.oo §

:~Impaétbsfbkqanizacibnales.%;4j

R S

-*d organizacxon Jée‘.iaéﬁ,leéfsaésﬁéﬁapas delp 

La . bapacidad & . 1z
_proyecto,._ 517 como:. de las-7iactividades:  &"
zpaulap;naménte” et aqcenso, debido ante todo a. laf

~realizar i fué:
Xperiencia gle:

"permitibﬁ Sgue. . muchos’ aspectos ‘dex adminibtracion; comunicacién '

-fmetal1cos y RCE _metalicos esta;f-

tenidsicien’ ¢l :laboratério - dei Tecamachalcoi Wi Egto:

Cdlfusiont i del s loga 1esultados de:los! trabaJoQ‘ fueran - mgjorh_ f

:-entendldos porr el personal partlclpante en el .provecto del’
_Iaboratorjo del Sureste . - . RN I

I A

:Avim1smo, la forma de organiza01on y practxca de trabaJo de; larif

partes: Japqneva,‘ fué aplzcada en el Proyecto de Procesamiento: de.g 
" Minerales Polimetalicos “Ricos . en ‘Pirita, mismo 4ue en algunas -

‘ocasiones . fué: adaptada a  1a ‘situacién propia de. brabajar del:

o mismo T laboratorid,: en:. quo i por: dlver ast’ condlclon 5 se; presento,fjj
D las ‘necesidad defiaccptar las - sugetenc;ao ‘de los’ contrapartes

7'mexicanOS py2“cambiar “la:iprogramacion. de 10° trabajos por laj'
carenciaide minerales o presupuesto.jj. IR LT i

- En 'cuanto fa .1a -p0a1c1on del laboratorio: del 'Suf§$£é‘eh'ei.
‘jcontexto deaywll . Comiolon i de. - Fomento- Mlncro,_ la opinidn’
.”generalxzada fué en el ‘sentido-. de que tuvo. poco: cambic, sobre.

todo . porque: -no se - ha. presentado un incrementé en. el flujo de:

'¢011c1tudes trabajo, ademag de que: comoreite laboxatorio se-
S encuentra eh. una: zona geograflca que no es: p10p1amente minera,;g”
se le ha asxgnado la taroa preferento de la 1nveat1gacxon.._a_w- :

Sin vembérgo,f,si:znos- referimos cala capaundad tecnologica de’f

procesamiento ~de minéra}e complejos, dé permanenoia de personal-; f
v de_‘eficiencia- en ¢l -analisis de muectlau, puede considerarse. .
que el  impacto . ha sido de moderado . & bastante, tal camo sa.

rafleja “en' el” ‘Anexo. Noi:4, en los puntos. IT/A.4:3, XI.A. 4.4y
II_A.4‘5. ‘ E B R R B IO ey EEE NN PaRe




proyecto puﬂieron 'mayor- atan fon. en?
“reguerimisntos presupuestad paras
e 1o§: i .»investlgaclén mantenimient cde s
‘H-&equipos,.p” i ‘go [ dEeEctud contratacién yicapagitacidn de-

-;perSonal para solventar algunas activxdades del proyecto.-

fPof: que 56 rcflere 165 productos 'econéhicbs que: pudo -
:'adquirir el laboratorio por la aplicacién del proyecto, 5¢ piiede

 “ﬁdecir_ que . éste aspecto tuvo un bajo. {mpacto financiero dado ‘gque .

:‘2 1as solicitudes - Qe

rabajo.noise vieron. incrementadas; 19¢.cual)

aboratofio esta situado-en. una zona gue: no.
mlnera, ademés ‘de . gue seipiensa que hizo:
 mp1iamehte 1og serviclos que: puede ofrecer. .
ste,: rAdicionalmente,; ha.
- 1a snecesidad - de. gueé.. 105‘"uervicios%
abOratorios dlsmlnuyan Bl grado

debe AL gque est
N tradiaionaimente
g-falta “difundir.m
o iaboxator .”
]tomandoz*
}proporc". [
Csabgidio) . po 1o (3 S
;. politica de actua117ar el costo de los serV1cios prestados a fln’j.
o de poder cubrir los cbstos 1ncurr1dos..ﬁ caTE e n e e nE

"De conformidad .. con - la mayorla de las op1n10nes; de. los

‘-encuestados, puede decirse gque el impacto econdmicé ha. sido! bajo;

“ya ¢que ho ha aumentado el nuamero- de solicitudes. No: obstantc, la-

. capacidad tégnlca para diversificar los trabajos que se pueden?.
1',ofrecer ha sldo reoonbcida en lo general B R SR AT EE AN P B

: ‘i?iﬁpabﬁgs'TeﬁhdLSgiC§g.;_.

.VLa opxnion mayoritar1a de: . 1os encueutados indlca que el impactoL:
‘tecnolégico ~en otros laboratorlos ha .sido mas bien nulo, puesto .
.gueé.: no. se ha pregentado intercambio de experiencia mas. que en',
'lqsmbpopios laboratorios de 1a C F M R TR R TR S S

“impacto del proceso tecnolégico en otras'
e anas S pequenas COme:, grandes, se cohsidera,; -
POTO;.

:;que ha.,sido

-venldo;%

de_;' :

0: nulo,” én - virtud . de que las’ condiciones. -

‘econémicas “de la rama minera y log bajos: precios de los metales: -

ha impedido que alguna empresa. se interese en invertir an egte

'@ it1po‘de procesamlento de minerales complejos,__ 

SR L I



'Ahora b1en,, la intluencia positiva que ha Lenido el proyecto en

el plano 1nternaclonal con-los paises de 1a.zona: latinoamerlcana

o En el plano

i de palso
. benefi¢1ados

'se dade med;anto la: ejecucién dé 105 Cursos Internac;onales’f
Capacitacién (A “haa venido impartiendo’ Jlosh
-31aboraton” 39 'i_el‘de aplicacién précbica,

P

proyecto “son: muy o

_ econémico, :
dificiles de med;r,-sobre todo porque qe consxdera “gue nose - ha:

:dado “ra « laboxator;os

por. . : c f queﬁimpl1ca elr ﬂ'
Process . de Minerales Polimetélicos Ricos en Piritass comos puede

"fapreciarse ‘én ¢l Anexo: No, “4ren:la: Matriz de Frecuenciab 2By lar

mayor -parte ‘de " las’ person__ no tienen conocimlento de’ que__ui
haya * avanzido -en © este’’ sentido'ﬁ mlentras quoeotros: 0p1nan que:
dicho * impacto :ha - sido nuloio ‘ouando. mucho ha’ 31do en general
: bajo (Ver puntos X1, B 3. 3 a II B 3 6} ' o Lo :

‘-imbéétdéfsdéialésﬁ}fff

- féﬁx*éqaniég.éﬂ los 1mpactos soc;alos que Be han presontado por la__
cinfluencia . "del proceso TEC ~KOWA, " sobresale la oportunidad de -
trabajo . que se abrid para personal catificado ¥ no’ calificado,

- provocando algun grado -de derrama. ecopbimica.en la.regién, " Sin

.- _embargo, este . aspecto debe conslderarse feoms . un"lmpacto de-
. escasos alcances hasta el momento..“_ o ' ' : :

- @;2;3{:¢'posib11iq§des de~Au£¢soﬁténibiriqaa* e

Esta parte de la evaluaclon e rea11zé bajo tres punton-de vistaiu;"

diferentes; S pero. que . en conjunto conforman S uha . panorémica B

‘general, : la cual debérd 1ndicar las reales p051b11idade€ de gue

el Proyecto Tecnologxco 'para’ i ¢l. Procesamiento. - de.. ‘Minerales:

Polimetalicos  Ricos: en- Plxita pueda. continuarse. @ condiclones

" de :autonomia. tecnologlca Jrde . su estructura orga“izacional A
tamblén en sl aspocto economico._  SRR ! T RN

:'-" 64'ffa‘.H



";fin[ormacion

nutoostemlnlmaqﬁ’cumogica I R AT

”en cl punto III 1 2 de Id Matxxz du Frucuenc;a:*f

gxéé'y la utillzacion de la plante pitoto:

:jno ha"gido 'muylcéha
que han. tenido.un uso contlino), se: Gonsliderna:

-ﬂfde apllcar"*y~”" ar.ila: Lecnolog1a 8¢ encuetitra blen apy ndida, -

LHa spodido- realizar suflci@ntepsj
tante. (no: asiilod equipos. e 1nﬁtxument0b\d5¢_

logi conocimientos tecnolégicos yaly forma - -

- Bsto . resulta. fundameﬁtal para_ esperar .- ¢ue desdeé el punto def”5

oo vista tecnico, Ho éxis tat. problemas para darle continuidad a- 1a
'*;*operacién de todos los equipos,_instrumento¢ y Planta Piloto. S

kmreforzarse. _con. ﬁfél ‘hecho - de, 'que el

_ presupuestaleo, segun 1al opinién .de- gontrapartes y -

-expertos, Ya-que:como: g€ externo én lak entrevistas, actualmenteé -

DRRURNS 1 Lo T+ han benido 'graves problemas técnicos efi” los equipos,.sxj _
o lhiens expresé cdqueiLse requieré: de alguna refacclones- que son;l

'dificiles poide conseguirm? internamente; ¥ - se  hace. necesario
s sol1citar1as el proveedo =ijaponés.;. Esto “se- confirmaj con la; -
V_T‘Matrlz de Frecuenc1a del-Anexo No.. 4, en log puntos 0 S 1,9 .

RN i 55 P N 3, ~debido ‘a gue -s& aprecia- una mayoer tendencia a opinar],

f_zque el mantenimiento y uumlnistxo de piezas fue bueno._;

LN

VREﬁr,estds casos, s, sabe que ha habido algunos inconvonlentes de?f*

LY preventxvo que- se practicaien.el -
es adecuado conforme a.la; ~disponibilidad

‘tipo presupuestal, ‘péro; ige afirmé que al. momento deé xequellrﬁew:

o se . haran - log’ esfuerzos’ neceaarlos para: contar con un sumlnxstloﬂ-
-_adeouado de refacciones e xnotrumentos.ﬂ : ; ‘ t

 $65-éuanto, a loq manual@s de operacion de los: equlpos y plantas,gj;

sei;dispone ‘de “todoes ellos -aunque . en ddioma japonés,: 1¢ que o
dificulta isu util1zacion ipor i lo gue. se hace neceésario seguir -

trabajando en la traduccion de _manuales, ‘Yealizando algunas;

erogaciones” presupuestaleq' para este propéslto,_uln embargo, se’

“han elaborado memorias -y resumenes de operacion en espafiol que
Ccumplen parcialmente con la funcién de los manuales, permitiendo
_oque- la operacién y mantenimiento de - los equipos no. se’ hayaﬁ
- 1nterrumpido hagta el momento : . '

.E.Otro elemento que puede apoyar la autouostenlbllidad tecnica de*-
“larl transferencia 168 que chay: . bastante Lintercambio de..ideas -¢-

e 10 diverﬂos laboratorlos de ¢, F. M. con lo

osibles cuellos de - botella, iNo obstante, -
;del'proyecto dependeré ‘eii Buena.medida: de: -

_ B o T ; ‘fahora que'se cuenta con:al mineral de.Tizapa,
o Bgtado  de.. inisme: gue - iquizdl generc la posibil;dad de, -
ffllevarlo al plano industrial T R

'":f';—' 65-L,f S

maYores trabajos: con’ mineralesﬁcomplejos, lo;f 



" ono . osea fadtible por sel” imomento

-;Auibéosyeuibilidad'dfgahizaciqhé1£2~,1r~"'"

. La"mayor“ arte de 100 encuestado no emitzo comontarlos aobre laﬁfqm
.éﬁtguctura organlzacional debido A e cdesconocd ol-asuntoa::

desde punto de:vistar 1ntegral“Sinfembargo, 1a8 :
ﬂonteradas de 'f“SitUdCién pionaan ‘quée. el compOL'amronto dc }c;i -
'organlfaci To buena; ‘dado’ Guep 2
, B¢ 'éncontraron formav de adaptar.las situacxones Asuna’ posxcx i
: dei; mejoria, o Cla: - 'acion ' rlaneacron de laﬂ&:j‘
.autlvldadeb. i?- EHE S CohEh o Tiw._, LRI RS R R

“ﬁn‘ Ia:;eﬂ@fuctura orgénlca del laboratorlo del Sureste se d1ot
una’ adecuacién - ¢on. la ins talaciéh ‘de la planta plloto, toda veéz

que. las Ateas ~ide beﬁeficio, metalurgia- Y analisis 50 agruparoni :
para - formal el_ gsector  de! Laboratorio 18 _nye$tigacxén, ydas o
990016n tdesilal Plénta ‘Piloto se estab1601o encformaparalela . a=lal -
. invegtigacién, ambas dependlentes g lagDirecclun Genasral . S
‘-Fn este ‘sentide puéae' decirise’‘gue él laboratorios del Sureste - .

L gstd - preparado - para funciona drganizadamente, ] w0
-_‘desprende ae- los resultados de las encuestas .en que: alapreguntarul_
poriiek 'sistema que 58 . s:gulo en. 14 administracion del proyecto,gf,,_
Celneo pPISOﬁaO opinaren  que-fud” ‘buenod; mientra ‘queGuatro
_ seﬁalaron' que.’  resultd bueno hasta cicrto punto, 01 rusto de laS;Jﬁ'f
'jperuonas=no emitio oplnién.gn ‘ R R B

Un aspccto que salié',a reluc:r S es que no: ﬂe re allzéion los &~
esfuerzos ~neces ariés para d1£undir y hacer del COnocimicntoﬁ.f 
publico, = la naturaleza cde 100: traba30< qiie: g¢l - astuvieron
- xéaliaando y 1a 'utilldad que tendra ‘para -los: povibles clientes.
. del laboratorio, asi. como. -de:. los sectores. Tineros. gque: pueden?"'
varse heneficiadoo poY COntar con un proceso industrial como ei
Gue . s5é tranaflrié,' ya ' que. fuera de lo. realizado en los curs S
‘HInternacionales “de sProcesamiento - de. Mxneralo oot sehan hechoi”«
" mayor::promocién.  Esto es .indispensable que ge corrija, en virtud. .
o del” hiyel,ntécnlcq e, Ceste ; aboratorio ha alcanzado con el‘g-'”

Autososteniblilidad Ecdnémicd 

A Cpartirp :de- que on la actualldad lou pre01os de los metalee se':
encuentran bautante deprimidos,-aeftiene la cexteza ‘de-que esta’
pltuac1on es ‘la causa principal7de que “log™ laboratorios”duﬁ_j{
C,F.M. " aruzcan “de’un flujo continuo de drderes de ‘trabajoi Lo’
antex;or influye ‘grandemente: para Afirmar - que-1as: posibii&dade;*-
de qutcnerL Ia actividad ten condiciones de viabilidad ecott

.compoxtamiento ‘de ilos preciOS ‘ge - tigne: lé xdea;
condiciones. - favorables  -para- esperar'que el proye”to a;
punto- de. equilibrio, L _ : ‘

eeis



 :1minera,

-f} no’ son sufic1entes para cubrir el costo de operacién

'&.opinién gener 11zada, segun so. muastra en el Anexo No.,4 yoen.
igll i punton LIYi8.1. de- la’ Matriz den ’
”,invertirse la tendencia de precios 'quo’ haga g jorar 1a actividad
se .:esperar que ¢l Aarea  de andlisis pueda aerf
e 15011citudes de trabajo.” R '

SOn en el sent;ﬁ L
recursos subsidiados para la’ operaclon,;; 

'motivo»fbof!'el

"proporcionalmente la .ntrega y exactltud de . los. trabajos que Be o
realiceh ' - o RS , R . PSS

e .

términos del7 proyecto que nos ocupa,; los requerxmlento 5

Frecuencia, ez do.qgle . 312. 

e g han - -adtidlizado los: precios dglog.
,i;}servicaos prestados por el” laboratorio, tendiendo hacia logh
Sprecios . del mercado,:;-slempre gue yo - logre ,'eficlentar_;J

; _économ1cos que'originen posibles nuevas: inver31ones, asiicomon laﬂ.7
o vadquisleion . de. repuestos Y - refacciones . serdn incluidas ‘en &l
'*‘presupueato ‘fipnanciero | del, Organlsmo, cuando. menos parcialmente

para ‘‘poder darle ilav continuidad ‘adecuada  a’los:trabajos. delﬁ}'
‘laboratorio,. dado’ yue  log. ingresos POt - los servicios. prestadosy~ 

'=Péra la mayor parte de las personas entrev1stadas 1a pos1b11idad$§‘

T . de’ obtensr un““diferencial ‘entre los ingresos y-los-costos gue”
'.-implican los . servicies. yealizados;’ dependerd de que’se’ presente..

una. - react1vac:on de 1a: demanda de este tipo:de serv1cios, puesto:

LgQue .los nivales . de costo son: comparativamente inferiores a:los |

- Gue -1 “tienen en lﬁboratorlos privados- nac1onales 0 extranjeroa Co
‘en virtud de menores costos de mano de obr& N : geedn o

'ﬁaf”':‘iogfaf“f‘qu '”éi proyecto de:-tratamlento de minéfalés;

complejos  pueda:i-asplirab:: a: ger: autosuficliente en cuanto:a ‘sus .

'1ngresocs e egresos, se: ha planteado utilizar la Planta- Piloto.en

otro. tipo  de: minerales- ~diffeiles de. tratar; de lo cual-se ha

givenido: haéiendo \experlmentacién ~con.resultados. favorables; 51n:
L embargo, s la ~actualidad se de conoce; s5i.:se; podré llegar ala.
_ etapa induutrial . , _ P SR

el 1-proyecto tecnolégico para el procesamxentoﬁ
p‘llmetélicos rricos.
Sureste de la unic:

i pi'oto que existe én: .-
_légicas, y.de que 8¢ logrd ©

5 ‘ teénofogi' g
relevancla en la cooperacion tecnologica"

la

~;p1rita:permitio dotar al

;medicion Y anélisi$,;;ﬂ
nas:. avanzada, puede;"*



‘aportada . pPors la JICA tuvb “una im ortancia fundamentalnenJlasﬁ B
‘relacionee eutre Japén v México.; s G R

-{rvte hecho ha permitido que los esfuer?os en la préct1ca de}l 0
-Muinvestigacion, experimentacién ¥y anallsls 5e real1cen cada vez: .
con o mayor. qrado ‘de - exactitud. ¥ rapidez. T Estog’ elomentos; o
: tecnolégxcoc ~BORan: _bésicos paréﬁquetlos laboratorios Qe CiF M5
logren & desarrollan - su. A tecnica, »ueconomiga.f :
r_-1dministrat1va,u masma que debera -acle uarge A ana - dlﬁémica ninera. .
'Qcada Vez méw eficiente y corﬂlp-etlt-i'= P (e e P

Ehﬁnésté 'Séhtido;f debo af;rmar que 100 avances tecnologic037

que . ha .sufridO'_el laborator:o del Sureste: son debidos en gran -
. parte. 1a cooperacion . tecnica ‘que ‘sé ha $ostenido con-'la JICA,

o de aqui el compromiso para seguir trabajando en. 10b objetivos dej‘
.,intcgraaién y’eficiencia tecnica y economxca.'==: TR e T

POr lo que ge refiere al proyecto de mlnerales pollmetéllcos; $O
tuvoer “lat’ seguridad de . gue constxtuia una - método rinnovador-y:.
-apropiado ‘paka’ iprocesar  minerales: ‘dificiles de ., tratar y.que.
Jaunado a la Csituacién. de. huenos precios de los metales de la

época en. ‘que . se. definio el proyecto, representd lna excelente
posibilidad: de- futuros éx;tos econdmicos no sélo para el. sector: .
minero estatal Jsino. -para emprebas prlvadas que- contarxan con..
Sunac alternatlva tééﬁica,micapaz de generar recursos economicosw
adiclonales; ‘:~ LA . , - R | - . ! : e : vir

En- tcrmlnos operatxvoo este proyecto ha tenido gran relovanc:a,ﬁ
sobre -todo. en .la forma de trabajar y organizarse para: efectuar'
las - -act1v1dades, para cuyo- comportamiento han jugado un papel -
importantivlmo los: GXpertos ‘japoneses. ‘que han sido asignados,:
~:hioo - anterior | - porgue 3spegun las opinioues ‘de:-las. ‘perSOnaﬁ,'
'encuestadas, en= la ‘mayoria = :dlos__casos B8 preocuparon pox
.ampllar’“ los. ~canales .de- comunicacion Y. tuvieron . una: gran.
 respuesti’’de” adaptacion alas c¢ondiciones’ pxopias de: trabajo del. = -~
'amb1toj méxicano;’ prOpiciando una particlpac1on mas actzva de IOQ;-” :
“contrapartes . . _ S .

Todo lo .anterior . se  afirma dado que_ los résultado; de las .
encuestas indican due la tecnologia “transferida“’ ge  ajustd
adecuadamente ' al requerimlento ‘que .se: exigia en e1 momento de
_concretar_‘el proyecto, ademés de que . el nivel tecnolégico que se.
-hpliéé fué ' adecuddo por Yas condiciones generales de - la mineria™

mex1cana._ : Como puede apreciarse en la Matriz de Frecuenciazdel = -
Ahexo: Nq!__' “T&as ‘metas’ ‘que se; establecieron fueron claramenteﬂ_-.
compréendidas” y- aceptadas pbo¥ dositécnicosique: participaron e el

proyectol [ En este altimo, aspector contribuyé mucho “la: 4
platicas ¥y deliberaciones ~gquel sehicléronsehtre:ambas

‘para deflinir e plan maestro de cooperacion tecnolog1ca que se}fﬁ“

68



'f.sapllcar1a, (En

antos: IV 4 & IV, 4 se obtuvieron treinta .y:
ela-sentido dei’ que tanto la dircus1on y: das
‘ Qpera016n,- asi . como. de .'su’ - conténido .y
tecnolégica Lud buono, m;entras que ocho res pusstas
: sélo fue rogular) B i Lo L

i respuestaéﬂ

_jﬁ&f BW parte, los'expertosfjaponeses opinaron que el contenidb yfu
la, adecuacion ‘tecnologica  tendld de buena a.muy. buena, peéro en

VU cuaito Ya delxberac:on 'y -discusion del ‘plan de coopcracxon\;

L fug adecuado,

.Ltecnolégica,u no. _
realizado’: convenient@mente, por. Io que puede pensarse que hilzo,

falia s mayor. discusién ~sobre el plan de trabajo a reallzar por. .
ambas partes : R T AL : e T SR

-_En.;cuanpo a‘la’ informa01on que Se manejo sobre la loca117acion,.
‘ﬁadecuaéiones ' tiempo de.realizacidh del proyecto, se éstima que. .
gue 108 --alcances ~econdmicos  del proyecto: -
-V,hubieran ‘gido . muy diferentes si-log nivelés de précios da:los. -
“Q'metales se hubierangmantenido..:;»Adifﬁﬁisaﬂa?u. T PR AR

';412;5‘f'TEfibienﬁgé?éﬁ:iaisjé¢ugiénjdéiﬂ?r§y¢¢£¢ -fm 
‘fparté. imp6rtan£e"dé  ':= éValuaCién"esfidehtifiqaraél-grad?fdei{
“aficlencia- veon ' guie- 1levaron : a. cabo  las, acciones. de¢: .

transferencia - tecnologlca, tanto poE: 1o que: concierne a'la parte: .
méxicaha Ccomo  ‘a los-éxpertos enviados. por JICA. De acuerdo.¢on’ -
las opiniones: externadas ‘en los cuestionarios y. a través de ‘1as:

‘diversas wentrev1stas, ise puede afirmar que. salvo situaciones MUY’
aisladas, 1a; forma: de; realizar el trabajo del. grupo de expertos -
fué - bastante aceptable, adn *y cuando- -al prlncipio‘ de.:.-las

'z.actiVJdades. ge presentaron problemas de comunxcac1on, Ios cuales;w

i;fueron resueltos efxcxentemente

w' ;Pdrte Jabbdeéa’

" por lo que 86 refiere particularmente al grupo de. investigadores-
Y expertOS ‘Qe-JICA, se considera que. ;21 numero de . especialistas,g

u:la oportunidad de osu- -envios.y - sobre  todo - capacidad”

tecnlco~directiva se caracterizo por _tender . 46 buena Casmuy.
-;buena, 1o’ cual: explica= porque paulatiuamente se tuvo una.
S MAYoY comprensién del cmedic .minero. de . México .y sus ‘proplos.
ffrequerlmxentos ' (Lo anterior se puede ver’ claramente en e] Anexo,
los: puntos V 1 V 2 y V 3) ST S

186167 COnsenso ~de. gue. esta.etapasse hubior;y[



. personas: oplnaron

-1-_'v14a.v16)

.EthEuanﬁb al sumihi Lro,
utilizados:: para: real;zar“
prOCéSamlehtO existe= opihibn casi

eneralﬁde q fué’ buena

cdeciy- adecuada, ‘sin’ embargo,_ §.résylvados no: siembre fueronij

que g€ hubieraseSperado,\por 1o guer
que se. _requer10_§¢ontar con -otro' _
materxa]es ¥ hacer mayor Cexperinmentdcidén: y. ana}jgis_(pqa%os;g'

Ioﬂ~; aatisfactorio

- ﬁl observay lbs. puntos v, 1 7. a V,i 10'del Anexo No
=anterxormente, 10» participantes.h ¥ lac
cantidad: ¢ono” la caligad de: contiapartes mexicanos fue aceptablel

algunasyn- 
tipo de ..

Sen lo - general ecabe destacar ‘gquela opinién de . los expertos es_ﬁ“

en @l .sentido de gue s6lo fue regular, ya' due” “hubo. personas que=
_.no mo%traron mucho 1nterés o fueron aaignadas tardlamenLe : <

Tcabé, éeﬁalar?;ﬁuéf?éste tipo de: desfasamientos se

pro<ujeron eni,'

alghn momento: por “ambas partes, dado gue segunse comentéd en’ 135< ,'

entrevistas, _inictalmenté'Se presenté’ un éxpertol questenia mayor:
experienc1a, en el “area . de - operacioén, : cuando- hubiera sido de
mayor. utilidad un .especialista con mayor experiencia 01ent1fica,'
< el -cual llegé cuando se " requeria alguien con mas practica

' foperatxva, BN (1 obbtante, _losh__trabajos_ Be resolvieron

' ,satzsfactoriamente.-'

P L AL

Eni- cuantos a las adecuaclones de or1entacxon con reﬂpeCto & la

"_méta-gihicjalﬁfy del método de. administracxon que. Sa manejo en:: 917‘ H

- proyecto, se'fpresenta 1a. opinién mayorjtarig” de - que’ fué buena,

Cabe. “apuntar: . gue = esto fué importante dado ‘que: eh un. principiof;g_
los: resultados no - fueron buenos. y-se requirlé reallzar algunas=--.

variantes . a.los prodesos :y. pruebas para lograr mayor ‘apégoa-los

" minerales .con los que 5 conto, situacion gue . fue adecuadamente_ 

'”solucionada entre los expartos JapOHE&GS Y sus contrapartes.,u
j'Parte'Mexicana.

Por - lo.  ‘que - toca ¥ la efrv;on01a ‘coh que trabajé la contrapartei
mexicana, puede decirse ¢ue dsta fue de menos ‘d mas,: dado - que s¢ -
fueron -subsanando. paulaL namente . la.: Falta de ‘dominicacion ¢on

los ~ especialistasy que en’ principio causé algunos retrasos al .
trabajo.g- hAdemés ‘se- ‘presentaron: problemas én el *uministro de . .
gquipos -y’ recursos: presupue$tariou,' sin- embargo, ello fué;'f

'jcorregido para termlnar el proyecto en: tiempo

segﬁh.flos,;cbméﬁtarioq recogidos,‘ ia parte mexicana Lomé e

~cuenta ‘las .experiéncias que se habian preoentado en el proyectof7?,
“de  ‘Tecamachalco,  c¢on ‘el fin de corregir aldunas deficienciag .o '

falta . .de definicjéﬁvde_objetivqs.._Eéyo permitidé que eLrprqygg;Q:f”



'-'ﬂsobr Lo
L CLE.M e

'“ﬁascenso.; Buen” grado

Lexpertos japoneses A
- mexicana, -que - supzero
_‘todas las partes.,‘ -

con eshe proyecto, ,J'

- México .

'aportar‘uﬁ

‘lucratiVa‘
fechag: es: ir

o motivo' por: cel cual 5
5:1as tarifas de los serv

“f‘tapa¢1£g¢&6ﬁ“;zﬁﬁ

' EﬁﬁfgestéTfjaquéﬁo ex

actividades® ‘que 156’ T

_ capacitacién “fFormal;:

 Japonésa . que.  tuvo :la:
la . - realidad del - pa
tecnolégica Ly, compren

avanzando e
dieron recientemente algunoe reajustes enw'

del Sureqte fuera avanzando

Tde  ésta motiva¢ion la'aportaron: algunos

el admini*trador del. proyecto de la parte
n: organizar Y solicxtar la colaboracion @e-.

hacia 1a.. autososten;billdad eoonomica

lClOS que presta. 3[;1-H

iste ~idea generalizada . de. que las%
ealxzaron en TJapén fueron, . mas gue und’
ur: acercamiento & . la westructura:s minera: .
flnalldad de-. situar - los contrapartes: én
is _que  proporcionaria :la- transferencia,'
dex: mejor la utilidad de los oonoc:mientoa :

‘:'que se iban a adqulrir._;i;_.

Se 00n°1dera sin- embar
a cabo fué oportuno y
. para . realizar o log
“transferencia - tecnolog
:Fomento Minero.-ﬂ

”QPor que 5e ref1er

"'['comentario mayorltario

corto; . “sobre " todo! po
'~campos de espe01a11dad

.Con -:la c:inéiiaéé
presentaron Tdurante 11

- congsidera . cénveniente
St gues ‘rindieron buenos
T algunos aspectos que

_enriquecer la realiza

&Re£p§aiiﬁéhiéé

go que el programa de v1sitas que ‘se lleVOgﬁ
de gran utilidad, dado que sentd las bases-

Hmotivqcién .de 105 partlclpantes fuera en .

eutructura orgénica o inStitucxonal de: -
10 -adecuada: gue. s¢ tenid pensado,. debidof_.
‘ Gntd016h fundanental de los. labotardios de. -
N S servicio: de - ApOYO; Y promocién a.la; pequeﬁa,f
Cysimedianai.mineriag omas que Cfunclonar - ¢omo: - una.: instituciéngﬁ“
' g tendencia-que 56 tiene & ultimas

trabajos pxopiamenbe de ‘capacitacién 'y

xca,,eu los laboratorlos de la Comlsién de:*

@ al tiempo de- la capacitaclon, existié eig
‘por parte de. los contrapartes de que fué1
rgue. se: realizaron numerosas - visitas vy lo,x

que se tocaron fueron muy variados.';_;_

iéﬁpdéiaRéSQitadb”dé.ia:Eﬁaluacian.;*“

de aprovechar las exper1encias Cque ser
as. diversas. etapas ~de ‘este proyecto, se-

continuar deaarrollando las actividades. -

‘resultados, agi como tambien “correqir
al ‘ser manejados de- manera adecuada pueden

cion de prOYGctos futuros Conforme a las

'(é* ?1Q;



 fin o de:

7etapas- de 1os proyectos que por norma uon aplicado'
_&e presenban 103 siguientes comentarios: R

i-ti]'fh Desde lé receptién 'Qe%iIéJEE ¥ 

_ preliminar

'Q‘Para ‘definif’ la reali7acién de este prOyecto fué neceqarlo Lomar
en- cuenta= lag’ politicaﬂ sectoxlales de la mlnerid mexiqnna,
Qque t: ‘dtietra congruenciaq y el
ceéstrategia’ ode  "desarrello
Posteriormente, ‘Ylider-vde Apr - par
Corealizd cund reconocimiento ‘del la: mineria del Jdpoh proceﬂieﬁdo a
sugerir el Proyecto de- Desarrollo Tecnologico ‘de . Minsrales:
- Polimetalicos - Rigbs o enw Plrita,. el leyal. 'quedo amp]iamente
"d1scut1do desde la etapa del estudio preliminar.r~ TR ;

' Un§ vez_que se decidio 3 tlpo de proyecto due seria conveniente
Japlicar en- Mékico, resultd de’ gspecial 1mportancia rétomar :las"
:experiencias gue ‘se preventaron -en el primer: proyecto que . se -

_.*eJecuto coni - lay Comision de; Fomento Minero,- Jo ettal:"FUg muy-
:;-leportante ‘para’ lograr: que el proyecto se llevara a . cabode la
S mejor - manera;VpOSible.;;” En.esta:: étapa; se’ requirié efectusr.

amplias:discusiones conjuntas para ”deflnjr glasw metas y:los -
- alcances del proyecto,:t: R TR S S T AT S L

*

(2} Desde éI‘:'estudlo prelxminar hasta’ e1 inic1o del
Lo proyectol i : e R B :

a definicidn clara de las metas que  se perseguian con: el
proyecto permltlo comprender mejor “la transferencia tecnologlca
oy plantear mejor las dlferentes _etapas’ del pxoyecto, agi como la.
' programac:on de . act:v1dadcs. “No obstante, se’'considera que se
requlrlo ufa - mayor. '1nveetigacién acerca'de - las: caracteri ticas:
_ ‘los’ ‘minerales. -existentes: en: ~México (tal-es el:caso: de 1085
"sumlnistros .iniciales .que se: utilizaron .del-mineral . de Campo.
Morado y- de ‘Copper King, del cual se obtuvieron.: resultados muy"
-~ deficientes).. ‘Asimismo, se’ considera ‘gue ésto pudo’ haber
impedide . los retrasos gue se presentaron, con la realizacidén de
estudios ' mas .a fondo enf la - parte : del . Estudio - Preliminatr,;
permitiendo’ preveer;: no goloula’ utilizacién deiotros: m1nerales
sin perdlda de tiempo, gino también ‘las expectativas de precxos,

 “mercados, etc. ‘gue han. impedido ‘que  el- proyecbo genere los !

impactos’ econém1003 gue . pudidran asperarse., ‘Eg-decir;! en el
Estudio . Preliminar debe buscarse la-claridad.en: ol plantea
gde metaa, objetivos, recursob y marc0"enera1 i




S (3)

¢o gierne @ log "éléﬁentbs negativos, “se fpudo.
traves de:_las encueutas Y entlevxstau-_quc-los-
. g ~,fuoron_los sxgul nteﬂ: ' ol

<.,'

o unicacxoh poz eiu:idloma, o qﬁe "pf&vévé

fobgbaqul;zo al: 1njcio 1a coordlnacion duﬁﬁ-

PR

-? 3aotividades.,

 3.~ff A31m1omo, “se detecto una escasa dlfusion de los trabajou quefﬂ

Ccaptar-ilos cohooimicntoo.impaxtidoa porql'

“se o estuvieron: reallzando; Segste impidié -que hubiera. mayorg-:

L-f;-impac;to Stantor dentro como fuera del érea de influencia del:uf
’-laboratorio : S o X TR L SR RRTS:

'- rl:‘Se COnsidera que éxistiéfoﬁ”ﬂaiddhdu; defic1encias
’ =-organizacién oy

13 :f_:’ . ._
i”planeaclbn administrativa,: ya que hubo;'

~finterrupcxone, era sflugdo. des materiales V. presupuesto, Yo

~ ‘anterior ocasiond - poder - contar “‘con mineral"” suflClente;
. para. experlmentaclon, cademas  de gue por momehtos no hubo -

- recursos “econdmicos para ‘oubstituzr algunao refacciones dev’

‘myloo cquipos donadoa. e 1 R o o ; e

: lCon Cel propésito ‘de convertir 1ov' nterlores 1nconven1entes enf'f
- experiencias. apbovechables, 56 procede a continuac;on acoméntar
- algunas .medidas ‘que. pudieran - 1mplementarse en. ¢l futuro pars . -
o coadyuvar- - a ‘que los: pos1b105 proyectos ‘de cooperacion técnica ¥

}feconomica ,que -seconcreten puedan: deaarrollarse en me;oree:"

: condiﬁgiqnes';. L R R IR T i a : LT L

-f{;uﬁﬁ'ﬁvirtud de que ]a formacién oducativa en Mex1co 1nvolucra‘
“'auna»véprox1macion »al__1d1qma inglés, y-puesto.que la mayoria’.

‘f-dé*jlos eypertos ‘que  Son ehviados pof .la JICA ‘dominan:este .
~idioma, seria. ecomendable que con. cierta ant101pac1on 1os

-H:A‘cdntrapa;tes'felecc1onados sean. capacitados én dxcho id1oma.

-{ﬁi?ySeré preciso 'ampliar 1os canale° ‘ 'difusaén"uobre los-
.3:fftraba395,_de Sat ollados, tanto a. nivel intcrno gomo’ externe, -
‘ﬂu;ﬁbﬁéjﬂyegﬁjque eston permltlrla - personal ‘que- funge- comof
Lergontiaparté 1y ‘alvque-no lo es;” sentirse parte: del proyecto.y.
motivando i-oeguramente', unia - partlcipacxén mas activa y.
?eficiente~ﬁ‘: - . : : : . o

BRI



. iProyecto- Tocnolog1co {on-Minerales ‘Polimetalicos

'::comprendloron claramente lo- que ge. tenia . gue’ lograr'

~ o ha recomendauion en cuanto a-laif

aIta ;E_ plancaclon&ﬂ:f

administrativa, éh. el sentido de’ proporcaandr aPOyo 168
'adminlgtladorco,- del proyecto,;jespecialmente' cuando sea.: 3

; neceualxo reali4ar adecuacioues sobre 1a mazcha S

Ahbra:}”bieh}ffmuﬁé vez identificados,5ic; vproblomaq
“osusclitaron - el proyecto,“'convehdr ia aliora resaltar:
elemsntos que ‘R.npestre tjuicio fueron determinanteu pal

“tuviera @xito, " misnos quezﬂeré muy Saludable contlnual!ponlendo
en’ préctlca._f, - ‘ : . :

TBnt cuanto & il - planeacioh ;1.31 ‘Proyecto; +fié . importante la
definicién - entre la° partes
con’ - lo- que-; las.opersonas

sinvolucradas en fel:

Liproyecto
- L;E‘:'t-a;',
.ic1tua01on s¢ reforzéd con la realizacion de rounionés periddicas

'de'las metas: que: debxanicubrlrse,,'

que efectuarén, “tanto ‘entre los administradoros de proyecto .

para cstablecer? ¥ calendarizar 1A activ1dades, Teomeilas que tse-

- hidgieroni al vinteridr. del. laboratorio ‘del Sureste ‘para. informar.
. sobre los trabajos” real:zados Y“ilos resultadog que 56 iban-_”
o obteniendoy o i . 3 . - '

: Nantéhef én.:act1u1dad los- 'quipds donados  ,'§un_ elcmento
' destacable dol comportamjerito : del. laboratorio  del -~ Sureste,

i;debldo‘ a que ue busco ampliar los analisis. qulmlcos en’ m;nelales-.k7

no- metéllcos Lé canterior permitid: divers;flcar Tog:servicios

__que pueden pre*tar*e.* ;. No: obstante . é-considera’ que todavxaﬁ
: ex1ste mucho campo que atender cn eate é pecto.~;'aqm‘v ‘ -

Lé'iaotacién de ”.equipo que ayudé a conformar el Iaboxatorlo delf

Sures#e-;fué un elemento yi;al,para el ‘éxito del proyecto, ya que. .
Cmuchos - de. los- equipos. - cuentan - con . los “ultimos . avances. .

‘tecnolégicos‘ 'y contribuyen para. -que. el congunto_ de-l:log -
“laboratorios - de C;F:M;”;tengaﬁ'ﬁlas'“condicibnes;%técﬁicéswpa:a;F
enfrental_la cémpetencia;' T e L S e e

'

A [orma de organizaclon en la practxca de trabajo quu se adopté(
en e}__labq;atoxlo del Sureste, consbltuyo la clave para sacar
avante el proéoyecto, toda s Vez’ quu Ya: transferencia tecnolégxca-

oo fué su[1c1entemente auim1lada ipara permitir apllcar a
.,Le¢nologxq..en m1neralea' de dlveraa _caracteristicas.' hdemds,
'seVﬁpudoﬁ?geherar uny  Chuen® grado ‘de_ moﬁjv@qién ¢nsel-personal- - -

participante por”ambaﬂ arbeo.'

se:'ponoxdera que lou.'anteriores <omentarios pueden aportar la
pase para sustentar posiblés nuevos proyectos y continuari c¢on-la .-
. céoperac1én que -se “ha dado - on el proyecto debido a que sonf_j




‘elementos que pt‘den ﬁejbraf <Ta reallaacion ‘de. Programao 0.

- ,Acuerdos‘ de Coopeia'ién Tecnologica ‘dobré todo por ;1o gue se
refiere 'a la P ,te,mexicana, Jue requiere para su desarrollo de

‘fﬁ; compet1t1 Ay

. Adicisnalmen

"captar todos 105 apoyos. posiblea aprovecharlos pala avanzar en

los:. obgetlvos de integracién. y. eficienc1a técrica vy econdmica; Y
ragis jugar oun papel mas relevante eén el sector minero de México,

el cual roqulere de uha participacion MAS: dxnamlca, bflCiCﬂte y;-'

(&) :oé:spuég;aé e .};t-é,jr{m_iﬁ_ag'ig;ﬁ déi_ proy‘eé;to

. Debido - & que proyecto del 1aboratorio del Sureste-es de-
Jtelminaciéh i
" gleménto -nega'iVO,,d
. la’; donacion  de equipos desulfurizadores de humos de emlsion con:
el proposito de “brindar ‘mayor atericién & Jos laboratorios.;*
: Les cpnven1ente, resqltar ‘el hecho gue-se estén
" continuando las 1nvéstigacioné$ con lou,'mxnerales de Tlzapa,.

'et1ente (1990), igdentificado :ningun. .-
gino . que’ por el contrarxo, s¢.did a.conocer

- inigmos  -que tienen ‘Buenas’ -perspectivas’ ligvarse . a]'plaﬁqt,f

o industridl ;oA través. de- ‘una pesible. c01nvexsion entre 1a empro
.japonésa DOWA y la companxa mexicana M:nera Peﬁoles. ' S

r

Ca7s e



Comuntar1o¢”'fdeﬁﬂLds)QRé#hi@é@ééﬁ;ﬂéu"‘“ &

RV 3 Ana11°is . :
Sl la,Par__ Japonesdy .

Evaluacién Reall?ada po

CumplnnientodeMet.as S

“La evaluacion sobie la roalizacion y avanceu-da los p

~cooperacién | en, 1o< laboratorios Tecamachalco Y- deaca gua

TyecLos dQ;T ﬁ

 'prpsenta el Grupd.de Estudio aqignado por la JICh, considera’ qucﬁxzﬁf
: cumplleron Sat1u[actoriamente cTages metas- de trangferencia: ¢

."'tECHOIOQiCa 6 -lag . Areas - de an&lisis; boneficioy metalurgiatk“:5

aungue debe hacaxee el seﬁalamiento da que cl‘ grado der;':_
-.Cumplimiento amboa proyectos, fue mayor en carea:lider
andlisig: quimico, “mientyas - que en’:-~las. Areasg de; metalurgia '

_ benoficio {en ese orden) los res ultados logradou fueron menoreér.
”:.de 10'queige esperab D AR E R B . e

'Lo anterlor debido & que en el area de metalurgla,_no se Ilego a ?_ﬁ
la: ‘etapd de: planta pxloto “para aplicacion: del proceso:: de

segregaclon: - dé- minerales oxidados. .de cobre (eén els laboratorio de .

Tecamacha]co) Ten' .tanto e el proceso de beneficio de: ﬂulfuros,_

T masivos tuyo_que‘ Ser contlnuado en el laboratorio del Sureste. :

La _evaluacion “japonesa. califico objetavamente eI grado en que sof'

'-.cumplicrOn log : planes ‘de’: ‘las - etapas. de: . a): apllcacién de‘.73

recursos. ("1HPUtS"] b)) . alcance de ‘resultados (' outputv S
Cindicando Ia : antldadix.ae'jrecursos humanos,: materiales 'y
‘. econdmicos. que requirieron ‘los proyectod 'y - procediendo A

Scomparar. su ap]iCdbiOH. con . respecto a-lo gue oxiglnalmente” se -

habla planteado en el Reg1stro de DiaCUSiOﬂGQ Y el Plan Mabstro.;

,__n.Llofique 'ﬂp refxeru a esta etapa inlcial de la evaluacion,-ﬂeQ. 
. debe - CGnsiderar que _1a_ paxte jqponbsa aborda los diferentes . |

‘subcapitulos - desde - una- | perspectiva integral Tque. permite

' " profundizar . en cada uno ' de 1os elementos qgue” lnfluybron pogitiva
" o negativamente . en el desarrollo de las actividades, Para esta
seccion’ - del estudio, los Trebultados .obtenidos. fueron. muy =

.similarés a  los gue se obtuvieron por la parte mexicana, aunqgue

cabe .destacar que la 'parte  japonesa le da_un;pratamiento3qonJ”"

' mayor detalle. .

impa@tofde-loé’Proyectos1_

.DesaéJ e1=bhﬁ£6”dé-Qiéha tucnlco,'oi 1mpacto de loq proyectos fua*h

muy. significativo}'"ya que permitid dotar-a: los laboratorigs- de”ﬂ 
Ceglipe.- ‘tecnologias “modernas, ~de bastante impor ancia para],g;

eotos centros de 1nuestigac16n de la C E M.
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‘E“Dentro lov equipos para el departamento de¢ &néllbls pueden:{
resaltarse “los  de.: fluorescenela ~de rayos X'y de -Aifraccién. de .
Layos . 1os cuales . marcan una gran diferoncia conforme & los:

anticuados metodos‘- de anélisis Cque . prevalécian ‘en dos -

_”laboratorioo, antes de la puesta en marcha de los proyectos.{:;mmu

”1a impoxtancia que"reprQSenta lad

;_1gd&1ﬁénte””:
ntrqnsferencn
*:raros,

séff}ﬁééérﬁa=

para el analisis ‘de tierras raras | y%l”
~si blen noiexigte mucha demanda eén .

ste ampo actualmcnte, des pvalua ‘Gomo fiuy - alto. el nlvelnva‘
.tecnico qué’Ha alcanZado‘~f1 -laboratorio de Tecamachdlco con;'”

estas tecnicas y equipos

'En cuanto
,trascendental

: f@_conspruccion ‘dé: lasplanta plloto. del:process,.
' »iha permltldo experimentar‘sobre mxnorales;'

_piritosges;: generando 4
mlneraleo que' actualmente ‘no. se benef1c1an, convirtiéenddose. -

. cequipo. de mucha utilidad para el desarrollo a nivel: nacxonal
_y:,para ek grandes empresas prlvadas ademés de que es la unxca:j
”en su tipo que existe en MGX!CO;}:‘#L‘ S RSP SUIE PR RN

'Déédé”ff punto de vista organizacional, la evaluacion Japonesaf-

'iaﬁbfétoin'”dél Sureste.';uu califxca comoffa

na’: opeidén - para . aprovechamlento de;_”

‘destaca; la. adecuacion delaestructura: organica. del laboratorio

~deiJ0agaca.. para ‘dar’ - runa :mejor. : respuesta a lasgiactividades.de

Ttransferenoia tecnolégica,( toda vez.. -que’ -se ¢red el Sector. de:"

_Plﬁnta Piloto en forma paralela al $ector de Investigacién,,:

Se - coincxdio con la eva]uac1on de’; la parte mexlcana en. que losf.
impactos - econdmicos: en los: laboratorios fuéron reducidos,. ya.que

o 6l.-bajor nivel de sprecios: -de .1os metales‘zha plOVObadO poco&' 
Jihterés de. j“laS', ‘eipresas . particulares en . hacer.: nuevaﬁg.j]
-inversiones; “por- 10 cual no se ha ‘visto 1ncromentado &) numero:.=

' de sollcitudes de servxclos en ambos laboratorlos

,.sé comenbé que de continuar eata tendencla yoen Virtud de e IR

. laboratorio “Qaxaca estd . ;ubicado en.-una ‘region fooh. pocazf'
;actividad m1nera, la funclén de este. laboratorio se podr -

~orlentar ‘hacia -las ~lavores: de. inves tlgacion. Pox otra parte,::
{fdado gue.el. Proyecto de Minerales Polimetalicos Ricos:.en Pirita
ha: concluxdo re¢ientemente, se evalud que 1os impactos fuera del
glaboratox o del Sure Le han 5160 bajos.,‘ . : o :

_ organIZacionales' EE economica*~¥fuera deli laboratorlo, - yargue s
' fugra de 1ou Cursos Intorna01onales de Capacitacion; _no se'

Iaboratorio Tecamachalco,; sé détéctéfoniéIQQnasj;u
fgaciodn.:. y Sfalty det difu516n sobre los trabajoes
cuales jmpidieron impactar ‘las’ estructuraqj'



" Thtrodideion’ de’.

obsérvaron - Mayores: . eofuer?os para difundir 10° benef;cxos"de ldﬁjf
'Lecnologla tlanuferida I AT RN .

rosibil wdntimma L

Désdeﬂ{ punto a6 vista: técnico, 56 conqidero que la capacndadiffﬁ

dél{.proygcto ‘do Tecamachalco de . poder: autosostenerse ag . ba;a.
(excepto el 'arca de anélls 3 ) debido. a que-la qran mayoria,-

Sl

i gal pefsonal que actuo cono” COHbrnparte,. salio. el laborato1xo-*'

Cosin haber transferldo la techologia al reoto del personal J,,¥Euf*

‘por - &l contrarlo,-j'tanto :=th cell aspecto_i:téchico iqomoﬂ_v
”organizacional,_ el area de langlisis. quimico mueStra"altas‘ -
pogibilidades de- autosostenimlento, wogome s resultado” deiilal
=tecnologias modernaﬂ ' equipos avanzados, ademasﬁ

7_del adecuado.sxstema de trabajo que_sa desarrol]a inbernamente.

Bn el éééoi_del laborator1o del Sureste,'éé afifﬁaldué;débiao a, .
gque . sé han - implementade -extefisas:: medidas: de.‘maptenlimiiento, :

o traduccisn de . manuales. y asignaclén de partidas presupuestales
Cpara: repos1c1on- ‘Ae . equipo y refacciones; la:posibilidad: tecnica o

de ‘que el proyecto ‘continue: autondémamente ef alta; soébre todo:
por ‘que’ ‘ha COnLinuado ‘con Clad
v mayor c0nocxmlento sde 108 lequiposiyilas. variantes que se. puedenﬁ
-aplxcaf uegun el txpo de mineral (”knowﬁhow“) : : .

La- organiaacion del trabajo 1nterno,' ‘asi . como el 51stcma de-'
juntas periodicas gue se.réalizan’para dar a conocer: los” avances- :
~de- las’ actividndes iy Iov resultados obtenidos, aportan una buenag3 .
_ibaSG Copara i ‘espdrarb. - due se. . siga teniendo una‘-adecuadag',“
‘radMiﬁigtracion_del proyecto,—;__;,u , _ T PR T

La o evaluacién  de’ la - 'pérﬁeff”japbhe;é"-réspéét65iﬂé-:f1a}; 

© - autosostenibilidad economica Jotorga.  buenas . posibil{dades.}de;-f
- cubrir . los: costos Qe manten1m1ento 'y ‘opaeracién -.de . los. . .
- laboratorios, dado .que el Organ:smo ha modificado. recientementeg

- las tafifas;,Sobre. dos - servicios pres stades, mas. aldn cuando el
ntimero  de’ solicitudes no . se .ha visto- dxbmxnuido por el alza en -
el precxo de los servicios._;jﬁj.,.‘f B B .

ealizacién de pruehas para elff::

L

' Sih embargo, cabe hacer el seﬁalamiento de quo los resultados defﬁ:ﬁ
la -’ evaluacion japonesa regspecto & este punto, estan: enfocados;'H

‘hacia: la - posibilidad de. autofinanciamiento deliconjuntoide. los;

Iaborator1os de : C,F.M.; mientras-que To que se buscaba evaluar;;5'

.es grado én quelos.proyectos yisus resultados especifichff‘
:puedan alcanzar a cubrir sus costos,lncurridos.; :

- §8¥% j




ama Inicial

":Por 10 que sé refiere al Proyeoto de Tecamachalco, la evaluacloh

,Ajaponesa menciona la exlstencia de indefinicion en el carécter.

del pr oyéctéi' 1o gue. obligé ‘a limitar “los ~alcances de la -
:'transterencia tecno]oglca para . llegar';solamento al'“nivel de
. techologia bévica, toda vez _due mo existid -acuerdo sobre los -
I COMPLOmisos. presupucstales de las partes para .la construccion y
‘operacion Aé i la planta piloto prev:sta en el Registro doﬂ;
-Discub;ones_jf;'-- . S B

Por el' contrario,j este tipo de di»crepanc:as no Se presentaron
cen . el proyecto.. .dé  Oaxaca; en virtud de que desde la etapa del -
eStude preliminar  quedo- def;nido el punto dé vista del tipo de
_.COopéfacién ~(Pesarrollo - de- Procéso) ~porgue el Registro de

‘Discusiones contenia definiciores c¢laras . al reSpecto, 'y el
‘;proyecto se llevé a cabo sin- contratlompqs mayores.f. P

',Efiéiencga_éﬁ la_Ejecuciéh del'Proyec£¢j

__Uno dc los problemas que se’ resaltan en la evalua01on, es 01 de"

la ccomunicacidn, tanto ‘entre.. expertos 'y contrapartes, como de -

‘estos .y . el resto del personal, lo cual afectd la eficiencia.en: .
‘_el proceoo de transferencia de tecnologia, aspecto que fue menos -
_‘notorio .en el laboratoxio del Sureste,‘ en el que solo 59 
‘3present6 al inicio ) o o

@fEﬂ .cuanto A’ la capac;taulon, 1a evaluacion japonesa ihdica que
~gn’ - anbos: proyectos, el sentir mayoritario fué de que ¢l periodo

‘de .entrenamiento, fué corto, “en’. tanto - gue el- contenido de la

. capacitaclén  se  ajustd mds blen'a una visita de observacion que}“

©ono. ihplicé trabajos encaminados  a labores especificas. sobre los.. .
. proyectos. - Es 1mportante sefialar que en. la evaluacién: japonesa;'
o Ba. menciona . que - la 'capacitac16n de ‘contrapartes en empresas-u
japonesas . es . un. apoyo-de las mismas. a los proyectos y que quizd

para . gue ' sea -mas: efectiva’ habria gue considerar la conveniencia
dea: presupuestar eso0s. ‘servicios dentro del provecto mismo, con ' lo
“ecual - geria  posible mejorar -los resultados hasta ahora - obtenidoo .
:len la etapa de capa01tacién._--___ R : P

~Para ‘~cdonclulr, . es “preciso. -sefialar: que 1los - resultades de la
“evaluacion japonesa Coson muy o similares a los gue se obtuvieron:
Copor.iel | Grupo ‘da . Evaluacion de 'la, parte mexicana, ‘toda vez que . .
.:mUChas de 1as” actividadeg sa’ reallzaron en forma conjunita, y la.
'metodologxa que utilligd se. basd  en los resul tados: de los o
“cugstionarios .y entrevistas ‘gue e realizaron simultaneamente.

"EfNo -obstante, algunos puntos fueron desarrollados con mas detalle ‘



vor in paite’ iabhess; en  partisulks fos releciohadosibbn, .
Sinformacion respecto a las ctapas iniciales de ambos proyectos. .. -

-e0 s
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8.1 '.Jonyecto : dei Dosarzollo Tecnologico ‘en . el Area de
S ;Procesamiento do Mlnerales y Metalurgia S : .

§04.1.  Metas Oblenidas

71)3.5s“'”paﬁpribaéiﬁn;a,1és£M§£asfaerébes§rg911@5-ﬁ

Tia:- realizacion de te pxoyecto se- puede ubicar, jeil Su marco:
~ general, dentro del pxograma de dezarrollova largo .plazo.de:.la’
'Comision de ‘Fomento ‘Minero (OrganiSmo al que “pertenece: el .
laboratorio Tecamachalco) ‘contenido en el Programs Nacional:. .
de . Modorni?acion Minera £(1990-1994) ¥ en-el Plan’ Nac1onal deﬁ
Desarrolio (1989 1994), que estan en: vigor actualmente ST

En el programa 1nicia1 de “éste proyecto (R/D}, se mencxonaba“

como - la -metatidel proyecto “cantribuir al desarrollo técnico en_3.

‘el area  de. procesamzento de minerales ¥ metalurgia en: México™, -
Sig embargo,‘ da: eValuacion final no. hace nlnguna referencia al L
grado de cumplimiento de eote propOOito._s-;r- : b

“Como - ultado o de .la evaluacioh po t'proyecto; 'se pueden
'COHSiderar ilos sigu1entes tres” aepectos ‘como’ la contrlbu01on de

.edte proyecto; due.se consxdera como -la.. primera fase del
:progxama;de C,F.M.:\‘ LT 5 . _ o

"ﬂ(ijﬁf ij: 1aboratorlo de Tecamachalcof transformo en él‘.
R ,__-_centrn inveotigacién y formacién del personal para:_
e lan miner1a mexicnna._';g . T Tt

utzjﬁ-ﬂ,?wEl . aborator1o marcé cl punto de partlda en el anallsiu-*>
LY tratamlento de: :metales . raros..y tierras -~raras.en-

México, ~por la tranaterencxa do tecnologia zealzzadaﬁﬁ
'-con este proyecho,_ : : _ S

':faji“:f:?hl‘ proyect *Loriginonﬂiaﬂ' 51gu1ente Csituacionss: el
ot nides arrollo tecnoléglco en-minerales. polimetalicos rlcos
hens ipirita aprovechados, que se gonsldera como la .

. egunda fase del brograma - de.. C,F;M,; el proyecto de!
‘fexploracién ‘ninsra. de: Tizapa (estudio de ekploracidn =

bdslca de. '1ecursos mineros en Ya. zona de Arcelia},

"ﬂreali7ado por ‘el Consejo do- ‘Recursos  Minerales .y'; 

'posteriormente, el proyecto dg moderniaacién de plantau

‘-:~,81<r=



'de. bOnOfICIO, que Sé LonOidera como 1a toruera fd eﬂée{”"
_coopexau;on enLro la JICA y la C oMy ST SRR

2 " f.Crado de Cumpllmxento de lav Metag del Pxoyocto en cl-*”
I .'Momento de su Terminqc1on. G .

3 B programa ' original (R/D) prevela la tranvfexuncla -de
tecnologia en el bene[lclo ‘de qulfuros masivos y en el método de

=¥segregacién de - minerales oxidadoddg: de: éobre, "desder el nivel dcﬁ_ﬂ‘
" los . conocimientos: - basicos - hasta .su apllcacxén.'industrlal,;'
' paaando por. la etapa de._ Lecnoloqia aplicada. B cuanto al édrea

‘de . anali is,. se. pretend1a transferir: tecnlcas de analioxs de..
Sulfurp_gma Ivos: y de minerale° oxidados SRR e

los

Lav ovdluacion'" fiﬁai ca11f1c6 de 16 31gulenbe ,mpnera'
resultados Glig.se obtuvieron en las tres éreas.a,;.aw;: B
_tLI f,uhu “la de beneficio, se termano 1a traneferencia de las
ST ,4.tccnicag_basica5 y aplicadav para algunov minerales. R
(2)"'5f'En 01 -aféa- de metalurgia, “ee L ransfirieron unicaménté"*V
: ”‘las,tecnicas bas:cas del metodo de segregacién._'
"t3):'37_gEn anallsis,: sé cumpllo “don- la tfaﬁsfefénéié'dé'fé°“

técnicas analltlcau previutaq en el proglama original

En _Ioé' cueotionarlos repaxtxdos entre las perdouas 1nvolucradaﬂ;
1.1 proyecto, "los . expertos ., aponeues ~contestaron: gue hubo-

clerto grado:.o. poca.  transferencia: 'én. las técnieas basicas de

beneficio .de sulfuros maslvos y en el métods:. de” segregacion,

T mientras - que los tecnxcos ‘del laboratorio’ que- Lrabajaron Como -

“contraparte en. el proyecto_ reopondleron en’ forma - negatlva,.”
opinando - gue - ‘no. - hubo o hubo muy pocaf.transferencia_ Rsl-T

.En ~ las. entrevistas se intenté aclarar ~-la’ ~situacién,

concluyéndoseé gue .  la ' mala : comunicacién interna’ Ampidid’ que ld_‘f:
~tecnologia -trans ferlda a los contrapartcs BE ‘difundiera al resto; .

del - personal ~del - ‘laboratorio, También se ‘pudoi observar gue los

4

conflictos: 1nternos ‘del - laboratoric matizan, hasta ¢ erto punto,l.“a

'”-las respuestas dadas en el cueotionario.,.-.u

'r.—.82§¢ §



“fEh Gllante Al ‘ané1131s, tanto Tos- expertos japone es comg

el détual Subdilecto; de laboratorios de C,F;M, contesbaron que
Laexistlo ua - bliena o muy buena: transferencia de techologia, lo -

S analisiss
igcomparacién
- tecnologi.

'”cual_gge pudo  c’nstatar “eh . .las . entrevistas . realizadas & los

ex-~contraparies;
actualnente. = Eb

pinion,j ‘esto  Be debe & que en el Area de_
~ - ambiente -de. trabajo.. masg “ablerto: en”

rtransfe:ida e los contrapartea: al - resto del.
r._Tampién*ifue favorable 1a buena comunicacién que’ hubo;

-personil_
”I'exp” Loy _
: 'p” “para’qgue- hubiera una: trangferencza efectlva de las,“
tecnicas de anéllqis ‘a n;vel 1aborﬁtorio T e

'rLas pregunhas et ;ellcuestionario se elaboraron para conOpel eif

_”qrado cqmplimién505~de klas metas: . en. el Jnomentd S de .13; :
-tqrminaqi del iproyecto,iide acuerdoi:con el pr09031to que se,
‘tenia; 2lo encuestados’ seguramente “tomaroni e cuenta a

o _bpe : .
i_situacion poster;or LA EW Lurminacion ‘{ta salida. gé contrapartech
'y el arra;gamlento defectuoso de. la tecnologla trancferlda) i

 5L65; bdﬁirabarteé“a 1gnado° para cada area [ueron lo»-ﬂigulentes

'3vtres coparas benefi01o de. -minerales (de- ellos, o8- fueron
contrapaunt,e‘-fE en- el departamento de - metalurgaa al: miamo tlempo),]?
dos. para .el area de metalurgia y siete para la de analisis.. De..

los - .tres - contrapartes mexicanos gue’ trabajaron en.las Aareas de

'Vfbuneficio ¥ de: metalurgla,,en asté momento Unicamente: labora una. .

-~ persoha -éniiel: laboxatorlo, y debido:a que 5610 particlpé en .un- .

."_périédb llmltado. durante.. la eJecuCLOn deI proyecto en” ‘dichas

_ éreas; - es dificil’ gvaluar el_ glado de- cumpllmiento de slas
: _transferenc1a tacnologlca en las mismas : ‘ |

'”lQK).* ‘ Grado de Cumplimlento del Programa de "Output" en elf'
B Momentoide la Termxna01on del Proyecto. ; : S

. th'-el programa ihiciéi 155: metas 7dé mﬁou£but"~ Itésﬁiﬁahaéf 
';esperados} fupron las uiguientes S Lol

f'flijfﬁgiﬁfﬁédlizéf f.pruébas basicas: de fiotacion ‘de . sulfuros.
”w“-"fJ” masivo .aseﬂorla en la operacidn. de planta plloto, v
sl aplicacién ‘a nivel induutrlal i : SRS

o (2) 7 iin oReg pruebas bésxcas del método ‘de: segrega¢i6n,”.
-Eﬁa-mﬁ:ifasesoria en el traslado, mejoramiento y operacién. dé: la. -
o planta’ pi]oto, yida aplicao;én del metodo Ca nivelj
' ,industrial ST _ Sl e

 forman da fuerza. principal. del:. aredl
otroo departamentos, 'y ‘hubio difusién dﬁ las

05 técnicos mexigapos en: generals; incluyendof~



3y Realizal “aiferentes: pluebas de ahal S}[iHEIQYQﬁﬁQ?Iéé*n
SRR -hde fluoreuceucia de rayos X IR SRR

- En‘la evé{uaéiénqﬁihal 5se mencxonaron IOu 51gulentow as

NGB R QISe realizaron, pruebas ba51cas de’ flotacxon de syl furos .
: .':.hmqsiVQo,y;y;”se Lerminé la transferenqxa de tecnologlafr
corregpondientes Sé.-deben: 16
rpeh. U 1ostinerales: de:T
Clgue s prolongar el pl
transferencia  dé tocnologla aplicada utlli?ando algunOb-
minerales (Paohuca} ' . , ‘

alpa y de Txaapa, aunque so t"

1eunxeron 1nformacioneo_: esultado daf
. ‘,prueba Ppasicas . gel i
Elabdrd " un informe.,,. No< j cumplleron “lag - metas
*eutab}ecldas Cde; anla transferencia de:- tecnologlau,

apllcada, ni de su aplica016n a, h]VOl industrlal

'f‘(zjw,fﬂ :ée' Axererenteﬂ”éi”r

lazo de cooperdciod.: Se reallzd: ]5; -

ide . segregacion, .y se.

5(33;5=Jgﬁsé:706ﬁ & cumplxr la’ metaa establecidds en.el programa*-f“

Corinigliale para el drea-de. anallols en_e1 momento de- la;'
'3berm1nacxon del proycgto.h PRI : : R R

©

Lalcapa¢itaciéniise . realizd: sobre «la . marcha, para; transferir.

técnicastt Pas icas le;F'prOQésamiénpoﬁT,ﬁeI:Taulfhr@Sﬁvmagi&os,g
utilizande pr1n01palmentb‘ loa. minerales  de:Talpa:y de Tlzapa.:
La exper1mentac1on motalurgiua de ‘sulfuros’ nasivos - e una

planta  pilotorgue ge consideraba noé. cublerta en: el momento-de. la

. terminacion - de. este - proyecto, .se roalizd  en 'él'ProyCCto'de L
COOpCl&Clon' de Dedqrrollo Tecnoldygico de: Mnneralcu Polimetdlicos .
"Ricos _en Plrita no * Aprovechados,  que's 1nic16 en 1986, Por . |

otras parte, en este momento se estéd planeando Ja: prlota01on del
yacimiento: . de.~ Tizapa ' con - bastantes factibilidad, por.-lo qgue es .

‘posible qué se lleque’'a la aplicacion de 1a tecno]ogia ‘a escalagf.”

industrial, - que -se- con@]dcraba 'como *una de las . metav de este'
- proyecto, T L . RUTTRES SRR R C Do ; L

En_'el Area “de'metalufgia,'en3la'evaluaéiénffiﬂal;se'fécbmiehda-

continuar con. la- experiméntacdén' por:-kos contrapartes para.

establecer  parametros “utillzables  en: las. pruebas de plantac. -

= piloto, pere. con da’ 'SU°penslon du la operacion dé la mlna de
" Santa Rosalla “posteriormente su clerve definitivo,: se perdic- -

el motivo. para la continuacién de la =xpeximentac1én Deepue

del proyecto,» aparentemente no i sé . han reoalizade pruebau que"'

utiliccn_n método “de ‘ﬂeglegaclén de- mlnerales
| cobre. R T S e

oxidados. dejf‘r



”cual

Loprevigtes

=de_

el .
el plazo real de transferencia de tecnologla, 'y per

el _
Sinvertir

él Orden dé - las activ1dades de asesoria tecnica

-"output"*‘. “ginembargo, ser ¢ongidera. que dicho programa de eqtd-f
ared; fue cubiorto sati faotorlamcnte. I : o -

rado de Cumplimiento del P}ogramaw de:”Ihputf}éﬁ,éi[.f
Momento de la Termlhacion del Proyecto ' S e e

,_Fl programa 1niclal esbablecia Ias sigulentes metas dc;"input v
s_(aplicacién de- recursos) P e R

: ar, -ouaty 1erertos détfuéfﬁo pla?o.—un lider del
;¢Vfgrupo, un{~ experto - .beneficio, . un. ;expurto en.
‘f_ametalurgia y un, experto en anéllsla.‘fﬁfmuw R ,«,aL

'{2)_3f‘i7Envlaf : varlos expértos 'de Ycorﬁo‘:plazQ,' segun . la = -
S "u:nece51dad e e T T e e

_'(5};fc¢ wAceptar anualmbnta:dbé:ofirQS bécérids;pafaﬂbabaéiﬁarﬁe;‘u
ST 15Pen Japonn;;n;~w.:u B RN TS PRV RVEREE P A R S L FE S TERR

(ﬁjf ﬂ5f;D6nér 16 equlpos durante el plazo que dure el proyecto,i5
e 7 dentrot Gel: presupueﬂto total aproxlmado de 150 mijloncs‘ :
'ﬁﬁde Yenes.—m . : S - S S

En el _momento de lat evaluac;on final ée,hébia:alééhéédolié'-'
';siguiente oy o ; ‘ B

N

'—(1)Li3f“136 =enviaron ‘éuétfd expertos de largo plazo dsntro dell‘ﬂ
tv""q.{periodo que duro el proyecto ' Do

.’;'(2jflsa-w ?5seis'56xpéftos°fde:»cbripzpldzéidéh§f¢€Qei-

ce

aceptaron nueve personas para capa01tarse on Japon;

©(8). _
S perlodo del proyecto Ademés, una- persond-_‘

[N

analisis, 153 retrasé ~la Ilegada del experto, 10;:-
“  del equipo de fluorescencia de rayos X, s¢ tuvo queff;

inicialmente, . modxficéndosﬁ 3 SR iprograma . de"'



POL

(4). - 8¢ donaron. équipos . nto. -qué lascendio a. 1327

5 bor
“_milllonéngQ,yeh¢$;' e

La paxte @exicéha
locale,ﬁ_comO"su

o
o}

t.Ademés de 10“'anteribf,‘[§' prorfogé' un’ aﬁo 1a estancxa de un

L experto: (en beneflclo) y - realizé  la donacién. de equ1poag; P
'thulvalonte A 112 130, 000 de?yenes cn el plﬁzo de prérzoga del{;w

.ployeuto (1984) SRR AR

'B“':Cuaﬁto"al grado de: cumpllmlento del programa dc "input" elj-”
“resultado - 1a,,eva1uac1on_ final -del proyecto se callfica de

- Pueno, - va que el programa - 5€- realizésin mayores ploblemas,;

~fuera de.algunos: retrasos en el. env1o de ‘expértos. japoneses y en' -
‘la*'jlpgada c.de - eguipos  donados; . Sin: embargo,.es perfbctamentem
Aimaginable: que.. cualquier retraso ‘éniel programa . Lde
“afecta ‘'la ‘transferencia de tecnologla, por’ o que esta VGZ se
xtrato de aclarar este punto en’ las entrevlstas.: B :

_En o] area- dé proceaamlento,_ 103 equlpos llegaron Seis neses
.despueS' del envio- del experto, por lo que el retraso no afectd

nput”

grandemente"el- deﬁempeno del proyecto, . Sin embargo,. en-el caso - -

- del-drea de . metalurgia, - ‘el retraso! ide -los. equipos y-de. log:
‘trabajos de | andlisis ocas ionaron que el: programa. de actlvldadee
se -desfaSaSe._cohsiderablemente,_ teniéndose ‘que ﬁusponder- lTa’

~transferencia -de ‘tecnologia -“aplicada, = En “cuanto ‘al area de”
anallsla,e el env:o dcl experto se retrasd un ano aploximadamentei

Ly el pr1nc1pa1 ‘equipo . de .analisis o donado, ‘que. - era el de .

"fluorodceucxa d¢. ‘rayos X; no. 1lego hasta el segundo: semestire de

;1982,; por lo que -1 tuvo que invertir el otden dg la asesorlaz-iU

.'prcv1sta pala el plazo de coopera01on
“Tas  ¢ausas  del  retraso en el envio. de expertou de pués de la
firma .de R/D se debe a que eh ¢sa época la JICA comenzaba todos
°us'_L1émiLeo-para la. &jecucidon de. un proyecto.después. de haberse.
“firmado ‘el documento  base, el -R/D - (la:elaboracién de la forma
A1, el listado. . de “los equipos de donacién, etc,), Por-otra-
parte, existia'_cierta.difefencia en la inteérprétacién sobre los

" compromisos -establecides  en el R/D:entre las. dos:partes, sobre’

todo  porque para C,F.M;  era su primer, proyecto de gooperacidn.

con Japdn; todo  esto. obstaculizé el buen flujo. de documentos"'J

- entré las dos partés. . Actualmenté, ‘sé firma &l R/D en una fecha’

Cyel prbfeqto fcomiehza’Qen*oLra, ademds existeruna rolacion de: .
con[ianza entre las. partes, asi-es que e considela dque ex1 te o
un gran mejoramientOj; en " el- Eﬁujo;ﬁ documentoo y'  10°1. §

trémftes"

~_ 7~36y;}



”*fencuestd 3

_ - gada do los equipos se debié al camb10 der .
tencargado de'eslos fasuntos dela parte. mexicand - 'y als
ipuesto ‘anual’ que ‘tiene:la JICA; que. ccasiond que’
‘quipos ‘@e, “donacion llegaran a:Maxlco en.los:
proyccto.f En-¢l cago del. slguiento proyuoto,;_
( 15 Sureote, se rcali7o la donacion en unafﬁ

.jEn cuanto"él ¢umpllmxento_ del programa de. "input"‘de 14 . partc.'
'mexlcaﬁa, ‘hot e delectaron problemas notable; p01 medxo de la 3100
y las cntrev1atas. : : J Sl RN

-;5;1,2(5-fIﬁpéétbs”d 1;?f6y§cp&ff:”

“impaétdéquﬁtrofdélxnabofaﬂérid Loy

| Tinpactos a'f_rééﬁal'@g;iéo's_ IR

 sé ‘estima que Ias zespucstag negatlvas del personal tecn1co del“

"érea?”qe: proce amlento dadas en los cuestionarioo, se debe a que -

imuchas de.. las’: personav‘:que trahajaron como contraparte dé.los.
: expertow; Japoneses fsgriretiraron’ .del: laboratorio, . ya. que Ja -
planta - piloto - de: benef;cxo “de minerales s ‘1nsta16 et el

“fglaboratorio de;: Oaxaca (lugar que . fue 'sede: del szgulente proyept05j'
jsobr ‘el desabrollo techolagico: de minerales polimstalicos’ ricog:

- 'pirita (noa aprovechados),»tzasladandose la experimentacion e
.;1nvesLigacién -sobxe el procosamiento de sulfurog ma 1vos a: dicho-
1 aboratorio‘-:;ﬂ.___u,ﬁ_ R T ENUIE SRR SR » :

”Elf3aétual_ Subd1rector de laboratoriO“' du la Comiulon, y. el.-'
funclonaric ‘de la C,F. M, que : ttabajo Come experbo japotiés- en el
L cAreaodew beneflclo, “conocen  de . cerca: el .nivel técnico y lao“ .
actividades :de:. experlmeutacion e investigacxon de . les,
laboratorios,  por -lo . que -pudieron . evaluar; correctamenbe los

'. impabtos de . da transfexencia de tecnologia ‘en éste momento..

“También st . sefiald .que ¢l “Yaboratorio . de Tecamachalco ‘se.

H e[ic1ent6 Cpor. relr 1lecorte “de - personal pero al mismo tlempo, la

'%~su°: téchicos

carga de trabaJos cotidianos ahora.es mucho mayor y no’se Llone.'
: sufic1ente t1empo para dedicarlo a la 1nve tigac:on._' SR :

Crddy e e

érea de metalurgla,. como . ;é Phé. m¢né15héaét.
Cpo-cexlste [interés: S pol. parte de la-Comision .y

CEn. cdanbo”
anteriorment

e -tuvidron . resultaGOQ.,notorios como’  para encontrar pOﬂibles:”

'3necesidades- de . Cestudio - en otras orqanizaolones, per- 1o gue los

3fimpactos-‘ ecnicoo de eota érea se estima’ que son pequenos ~Sin

- 8.7{{‘-"‘—_ PR

el método de segregaclon, ademds: de. gue tampoco.



‘ombargo, :Q Mexico exipten aparen ,
_mineaalev oxidado ¢-cobre susceptibles de explotaC;én_
ellas algunas cuya fproduccion':podrf 150 alte
.Tende,>-pe puede pensar aplicar i
Lcostoso..l En. eete sentido, es recomondable difund;r;la
basicas del proceso.:y realzzar “;nvestlgaciones : AR
Jmlentras: se encuentle-‘trabajando' Jen el laboratorio da pé °ona;f-
que actué como contraparte del proyecto en euta arga. s

S Por® otra fparte; se\;consider ‘ que ulOﬁ;lmPaCtOb en:e_
~analisis. ‘son . bastante. - grandes,_} Jjuzgar.: por: “las. :
evaluaciones = taiito - ael’” ‘gxperto. como del: personal tecnxco'
mexicano ‘de esta - 4fea. Estiman dque: fue un paso muy 1mportante' :
1a - introduccién de un’ nuevo y moderno equipo de- anaIISlS (por.-~
Gjemplo el de_ fluorescencia - de -rayos @ X), .asi . . Gomo el
.egtabIGCszento ‘dé métodos  de anadlisis eflclentes, en un medlo :

*donde pre0a1901an tecnicas anticuadas de ana1191s qulmxcoz-,;H A

En' 1b referente ‘a los. metodos de analloia de metales raros y o
'tierraa' ‘raras transferidos por medio de este provecto;” tanto.elr
“experto  japonés:. como el personal mexicano califxcan de alto al

nlel técnico dul laboratorlo : - L

En j'esie‘"Sentldo;, ée comenté que e Mexico trad1c1ona1monte be;_-
realizan cxploraciones ‘orientadas "prlncipalmente para’ ore Y
“platai’ .por 110l que . de. hecho es un ‘campo.virgen én: cuanto al las”

'n"explbraciones“Vdé “tierras’ raras; ¥ sé considera que sge. tiene. un:

importante  potencialsen estos:recursog,_sobxo ‘todo: en. &1 ‘norte:

del . pais,  Jdorde | abundan ' depdsitos ‘de - cobre ‘porfiritico.
(vacimientos grandes: de <cobre de-baja ley} que-se localizanien
S Ya, zZona - contigua . de los”_ya01mlentos es tadounldenses de e togi

'.recursos., R R ) : . . A -

Nb_iobstante~,lo 'anter1or, actualmcnte estou d09051t00 no von de

pribrﬁdad“”‘ la opolitica - mineéra: mexicana, :por:ilo! gue no-ge

p'rtibo" fuerte interés en es Los e]ementoe,_orlginando e noﬁt*
reglstx - uniaumento’en el ntmero.de solicitudes de serV1cio P

Sin “embargo, si se cons:dera que. las' técnicag de analisls. son. Iai‘:“‘

parte- ﬂfundamenpal‘_del éstudio o 1nvestlgacxén relacionado conﬁ?-'
~su- recuperacién, los lmpactos son realmente grandes,: S T

Se puede . observar intéréa por ol1citar el aerviclo de analisis’ B
de’ i tierras raras’ éntre las ‘grandes empresas; de acuerdo con lag: -

respuestas' ‘queé . se tuvieron. de los usuarios. poLencialQ M '
realizan:imayorés act1v1dades difu*lon, "1
. interés en eeta materia en e} medlo mlnero nac1ona1




o5 organizacxonale del proyecto de cooporacxon,='
reallzadas ‘antre’ las personas. favolucradas. de la

parie fexicana . ‘mostraron’ unas dlsparldad Qe duiclos.gegin. el

Jﬁ;departamento. "1 gue pertenec1an._Los quée: fuerOH.conLrapartos en:
“Area ide: analisis “évaludron’ positivamente el proyecto en ...

Cdéntpif;; la posiclén del: labératorio dentro de 1a.C.F.M., en‘el .
- aumento: s -

CRTabajel s el.arr .
' :contestar B Ta- transferen01a de: tecnologxa realizada’ por el
‘provyecto idn g oF - may favorablemente cenel

laboratorlo: para:

L . j_la; “1tuacién actual (cn el érea de
“ﬁanaljsis_qu;miqoj_ i v ot . IR

) Sin3 embargo, ex:sten per onas que hxcieron una evaiuacién}

;totalmente contraria vy 500nutestaron'la las ' preguntas gue se

o~hicieron al reqpecto,‘ épinando’ que no hubo camb1os o blen que‘~

" éstos fueron négativos, .. - SR e an

- Para.: comprender las i causas de- esta gﬁaﬁdeifereﬁcia-fae;"

‘moralientre ol personal, -en 1a’ eficxent17a01on delg“f
aigamlonto del: pexsonal en el laboratorxo,‘yg,

' perpoCIOH, RMCY: SO necesaxio ~reflexionar .. sobre ‘lg;;situacjéng-:

..economlca da Mexlco,L la-;actualldad . En 1979, se habia.
descubierto. an, gran‘_yacim;ento petrolero cen.. la ‘sonda’: de .

.o Campeche; o permitiendo Lgue Mexico stuviera: una perspectlva,,‘
Credondmica ., espeCLalmenté brillante, . No: obstante, ‘poco degpuds la.

f1baja drastica del precxo “del: crudo ‘y.el problema financiero o
_interna01onal de “deuda externa’ acumulada, do. llovaron a ungﬁ'
perlodo de una severa criels economlca ; g . L

“Entie'.las diferentes medidas que tomo el goblerno para enfrentar";

"esta 1tuacion sa encueiitran la. prlvatlzac1on R reeutructurac1on D

e las . empresas. - paraestataleu- del’.  sector ‘minereo 'y la

“.descentralizacion de i los . organismos gubernamentales Dentro de. .

Testas Gltima ‘medida;:  se encontraba la:integraclén en 6l -Centro

. Minero. Na01ona1 -de, los cuatr _organismos - del -*ector minero

.publ;co. Pireccién Ceneral Mlnas,l Consejo Recuraoo«77
Miherales,- Comislén. de Fomento Mlnero el Fldeicomlso de .

Minerales - No Metélicos Mexicanop,-yj It traslado & la ¢iudad de”
_Pachuca, Hgo. i SRR R T B

- Bi plazo de eJecucién de este proyecto (1980 1984),'corre$bdn616 g
justamepite’ Leste: -periodo...de . movimientos. vielentos: de [la

e f.economia _mexicana (oambio ‘del gobierno, cambio do pollticds

f; contraparLe ~'”' ésté:
realizd:’ Mna dréstiCa

: laboratoxio ‘de, Tecamachaluo, - Organismo
proyocto s porteneC1ente a 1a: G P Mopose

- regorie’ de $0% . de la’ plantilla del personal,  El:ntimero de .
© personal © del laboratorio decreoié de 80 personas antes de 1985,

: .'_.,. 89 L "

reduccion: del presupuesto en: 1985, y el



*H:mismo? tiempo: que: continuar con la. reiiovaciodn: tecnmca que

35, deopuéé de euLe aﬁo, incluyendo lov retlros voluntarlo
Entrc ‘lem técnicos gue ;salieron hubo: varios que trabajarou
contraparte ds ‘los. expcrtodﬁiy reclbieron la- t:an&forancia de
tecnologla,z mchciohando COomo.
~oodel. personal ‘eliibadol . nivel dé
' gpreocupaCLOn por | traslado A Pachl

_;los puntou de vista d .
ceste proyccto'idlfiprans'.
'“”‘Fn:;

Seguramente

' Eété ci cunatanciﬁi hiz
las LesulﬁaGOu L4

‘gada quien sobrc

grandement 'aegunj 1““situacio'? enVl ai que-ge . encontrabat

cuanto: ‘ali:4rea: dq ranélisis, dos.. peroonas Gque - trabajaro
'-contraparte desde---el inicio  -del proyectoisjguen en: :
laboratoiio o [una de-é¢llas-se hizo: Jefe de 4rea en: el perxodo del

proyecto), se -han  esforzado . por difundir;  las: tecnologlas
~transg ferldao ‘dentro del Organismo, lo que. plodujo una evaluacion
-favorable,-como -5 mcnciono anteriormenteﬁ; SRR : Lo

Impactos Bcondmices.

_Déf-acuerdo ccn los reﬂultadog de las encueutag, log impactos
_oconomipp o ho T gen: Hensibles en: cuanto al: aumento de’ solicitudas:
de ‘servicios du andlisis y expérimentacion. Esté se debé & que;
el pr901o de Ios metales, sobre todo el de 1a plata, que’ ocupa
_uria tercera - parte ‘de la ploduccion minera . mexicana, « ha.
,continuado su.curvas de5cendente en los: afos: recaentes, llegando
en’ 1985 & un '30% . del preC1o mas ‘alto. de 1980 .y a un. 25%
actualménte, 1o cual ' provocd. “bajoe nivel” do activ1dadeo en
‘general en la mineria ,deépues de la. terminacion del: proyecto
. Por. esta razén, . s¢ piensa que la demanda total de servicio del
" laboratorio ‘no estd. aumentando’ "sensiblemente,  lo cual se v1o'
claramente en el resultado de ]ﬁ° entreV1%taq.;‘-“”, SRR RS

Sin embargo,- a- partlr del r¢coxto de personal efectuado en 1985
en: el laboratorio, y: por 1a® ef101@ntlzdcién realizada:podr. médio-
de: esLe proyecto, 'la productividad por: personaiha: aumentads:
“Considérablemente, sobre todo en el dArea de. analisisi. Por
- ejemplo, el - nimero -de - - trabajos ~de- an&liais'jrealizadqvi por .
. persona en 1887 era 1.9 veces mas: que en 1983,_dbservéndose unn_ R
.mejora bonvxderable al respecto : T

S se;,puéde mejorar .aun nés. ‘an el aopecto de tiompo, como a@ ‘
indica “por  parte -de’ los: -usuarios-en.sus cuectlonarlos spucde;

- esperarse: -un aumento de: solicitudes, sobre-todo ‘en el ¢ ,
analisis. Para ~lograrlo &5 necesario: actualiza1 losﬁequipo

_fépidamente,_‘yl realizar- ol aumentor de pereonal 'cuand
necesario. a0 e Sy : .




©at losl otras
-,japoneseg; com

4.1as

“tEnf cuanto a los impactos‘extenﬂivos de la tecnologla transfer1da,]Q
ﬁlaboratozios rde la  Comisién, tanto "los expertos. .
_ - técnlcos mexicanos contestan gue hubo efectod
‘cons iderables " Aparentemente no ~existen reuniones” formales o
periodicasf de- 1ntercambio Lécnico entre estos laboratorios, paro :

‘diferentes IaboratoxiOQ. Por otra paxte

tecnzca° de anél

C eqiipos ~donades, sy ilos sotros “laboratorios no tienen el mismo .
- leguipd; pero_igeguramente 'tienen ‘equipos . -similares, ya que.se
‘estab1901eron después  de 1983, y cada uno .de estos: laborahorios—

Y- 1:1 -} evpecializado ode Cacuerdo ‘con lag necesidade# de su

. ubicac;on geografica;desde el punto dc vist1 mlnero..-= " S

':TOdos estoq factoxes probablemente funcionaron como 11m1tante9;
LPRYAT ina dlfusion ~transférencia - mas :activa. ‘hacia - log otrés .
.| aboratoriod‘,de 1Ay Comxsxon.; n las areas-de précesamiento. y de
Cetalurgia, o se considera gue los. efcéctos: extensivos a las minds- -

-pequeﬁag,. medlanas Y- za las grandes empres as mineras ‘20N Pocos’.

_hasta:. ahord, 'a Juzgar por las respuestas de . las encueéstas-
. envladas.i.m En: el Lecaso del drea de beneficlo, se- refiere a-una-
“tecnologia de’ procesamlento de sulfuros masivos, diflCIIPS de
Lbrdtar- én’ este momento,-y es pPoOCo factible su. aplica01én,,da60wg
el - elevado ; costo y mientras existah otros minerales mas faciles

de beneficiar (a pesar de que tiene. un-alto grado de liberacidn
Ly stna i buena yecuperacioén). Sin embargo, se piensa que en el
" futuro: isepuede,suscltar inteérés. por esta- tecnologia, sobre: todof
entre; *las -grandes empresas; por el :yesultado. que-oe tuvo en: lao ”
aenéuestag‘reallzadas a. lov'u uarxob potenc1ales o . 2
,‘En ,cuanto ar 109 1mpactos en 109 palﬂe aledaﬁos;TSe pueden citar. ..
los cursos ~internacionales = de . capacitac16n - La. - parte
'_correspondiente _al, area de beneficlo de estos cursos se realiza: .
Ceni el laboraborio' de-Oaxaca, lo: que ocaCiono prrobablémente qué
el pervonal - “dei Tecamachalco . - " contestara ‘o contestara,
_ negativamente 'a-_las preguntas concernienteu a este’ aspecto.. De .
racuerdo’ con ‘él ‘resultado ‘de  la .ehcuesta realizada entre los
" usuarjos del laboratorxo,-' tres de’ .los: nuevé ehcuéstados

“Ucontestaron - que’ ‘conocian - la éxistencla - de estos oursos de.

,capacitacion- internacionales, Y., todos contestaron que desean .
partlcipar eni@llos, . Estos cursos terminan ‘esteiafio (1991), pero

EE:D B parte ‘mexicana “los scontinta organizando por: su propia.

'inlclatxva, ~los - 1mpacto° tecnicos -serén ‘mayores Yy . ambienn.
aumentaran 1a$ neceuldades de’ sorv1cio del laboratorio. U

518 estén intimamente . ligadas ‘coty’ IO%w. 



oclerto puntoy

También aér. puedo iconglderar 'un 1mpacto A fole)
proycpto, el - heclio d¢ que. el lab01a vio de Tecamacha co fue 1&3_
base de  los cuatro laboratoiios regxonaleg establoc1dov por la‘gj'
-Comlslon duranté el periodo due Quréd el proyecto G
- de U polltica de descentraliza01on.3” = _ .

_iImpactos f; Qfgéﬂi?é@idﬂaleé}ffllﬁ__ituclonales, Fconomx,o»
ﬂf&ocialeb.?‘g fLL;nJ R A R AT S :

;En cuanto a hos 'impactos‘ organizacionales, in»titucionale» yk“*
acbnomicos - fuera ‘dellaboratorio,la mayoria: de'.10s encuestadon:
contestaron ‘gué - fio hubo o nd sesabe de algun impactoi -Bsto.se’
siente - logico,ﬁ 51 consideramos ‘Gue la ccaracteristicas de.este
proyecto fueron a nxvel de laboratorio O ARl R R

s Los nueve usuarios del laboratorio contestaron ‘alas preguntaﬂs;]
“sobre: la existencla de los impactos directos de este. proyecto de .
coopexac1on‘ el su  organizacidn; [ como ‘sigue:r en cuanto a loep’

Ampactes’ organizacionales g . institucionales, uno menciono que B

hubo-u’?muchos i impactos, dos ‘oplnaron “iigue los “hubos
con<iderablemente,- oLrou dos contestaron'rque‘ 105 hubo hasbaa
; uno rGSpondlo ‘que - ‘log:- hubo - poCo'ﬁy dos tres
‘1egtanteu Lquée i fue nulo, - Ea: cuanto ‘a los - impactos. econémioos,ﬁ

-'cuatro cOnLevtaron que 10s5 hubo’ considerablemente,.uno comentof

fgue’ 109 hubo hasta’ cisrto punto, y'cuatro gue no 1os hubo, Es de. .
nanotar que Sden acuerdé Toon . las opxniones expresadas énel

_ cuodtlonario, Nas T aé la mitaa de los usuarios percaben impactos'
'favozablob. ' o . _ Uy :

7A,3§iféfénCiaffdé*' stos’ dgq’ renglones, hubo muchas referencan]aﬂ ‘¢
“los. lmpactos’ sociales del. provecto, tanto en’ las encuestas de:

S ULos uUSudrios poten01ales como: .de: . lasg-personas" entrev1stadas,ﬁ

. comentandose gue el proyecto contribuyo a aumentar la amistad. .
entre México ¥y Japdn. Tamblcn se. oenalo el ‘hecho de gue-en éste -

©afie  {1991)  1legé.dé Guatemala -una ‘misidén de: observ«eién parac
“establecer un “laboratorio. del: mismo: tlpo efi: su:pais;-como un
frute * del  <intercambio -. entre = México. Y-f_qtros -paldes .
“latincamericanos; . rrealizado . por - medlio. ¢ los bUrvos”_de:'

. capacitacién - inteérnac¢ionales, -~ comc . Tun e;emplo de efectos
extensivos, ... o e ';,ﬁum;:fl__ R T HE CPIRIE

'Caﬂi ~todas” las personas contestaron que fue nulo el impacto en; f

infraestrucbura' local, pxegunta ‘que. - sehizoién: ufio-de losqu
Ienglones. ‘Se. considera un- resultado 1ogico si~tomamos en cuenta; '
que, el proyecto fue &: n1vol do laboraborio RS '

Tdeca et rE




’,fmantenimien

CUEETMICE

“posibilidades do hutosostenibilidad

©hutosostenibilidad Tecnolégica.

tado de"mantenim1entoi de 'los equlpos,
SCHFIME T que trabajo ‘¢omo experto . en

pecialiSta japonés lel drea de andlisi
trabajandu POT ,gegunda cioGazion i

(s
glaboratorio o
: parte’ mexicana ‘contestal quesvger estd’
“hactlendo:- ‘hasta i
“sobre’la -frecuehci
" “muchos ‘de: los equipos .donados’ e el “area - de’ _analisis son:
:fjautilizables en 2 trabajos cotldlanoay}y por lo tanto; estan

de . rayos’ . X yorelioder

_difracclo

flusrescencia de - rayos

'fana11sis rutinar1os

Z”Lor _‘equlpos donados en el -area de beﬁetici0> £émbiéﬁ;'$0hﬁ
;utlliaables en. - los: trabajo» rutxnarioc y:eh diferentes estudios:
después . «Ya termlnacion “del proyecto, por. 10 que: se.estan

105 ecuipos: esban recibiéhdo bueni*'
{Punto.. Tomando én. cuentalas: reﬁpuestagukﬁ
dé uso: de éstos equipos,. se. :considera ique.
*equipos prin01paleo, ;como: el analizador-’f

empleadog con fxecuenuia en’ los};'

usando: para lo g fines mencionadoo-y se-leg da el. manten1miento~' 

‘Ucorrespondlente Las celdas de flotacién. pequefias son. utlllzadas;‘
log i clirsos: de“

:capacitacion internacionales .y sirven: para_;'

7d1fundir da: Lecnologla japonesa de beneficic-de stlfuros masivos =

“entre: los part101pantes “8in - ehibargo;.en: general, los gquipos

" dell i drea: de beneficio: tienen una menox frecuencia de uso que los

_oel' drea de" anallsl “debido- a- quc requlere de: que exlsta un
contrato de trabajo : . '

%2053'eqﬁiéés donados en el aloa de metalurg1a, por.. otra parte,“

. pienen. . poca: utilizaC1on en este momento, ya gue no se han hecho 

 :pruebas de:.Segregacion_ después del L proyecto;y. no  gon::de uso.
Cicomun, - Se entiende que eg dificil: mantener la tecnolodia . cuando-

S o existe la neceszdad réal de. hacexlo, pero se eéspera una mayor,

: :fuhllizacion en - las’ investigacionos de pirometalurgxa‘ -en el'ﬁf
'“futuro, incluyendo el metodo de segregacién S S

Alaq medidao presupuestarias para la adquisicién de:
crefaceion; el personal dée la C.F;M, contestd de.
dlferente', '
no s tlene ;ugrandes problemas en’ este momento, ¢
‘=w§resultado de’. las ~entrevistas, . Para -algunouﬁ .
A comprando plezas de refaccxbn utili?ando el

.7ﬁjuzgar

: ,equlpos,
)-;presupuesto > 8 “tiene’ para. los cureos de ' capacitacion
“intel acionales sln ﬂmbargo, parece que es . difici] para la

pax “mexicana. encontrar medios de. adqui51cién de estas plezas
.en Japén,_ por lo que eu.aconsejable incluir este aspecto en los_*“

c 93 .,

dependiondo ‘ de coda persona,‘ pero:lr



: ‘1ab0ratorio

sefiala’

;

~“temas. del estudio de evaluacién 1ntermedia, para: suge:l: lasﬁ-ff
~rutas .de adquisicién de refaucione en” una etapa adecuada antewi_f:

5:_de 1a° termlnacién del ployecto,=_,

ﬁh' relacion con' 105 manuales-

‘sgntldo quc
S Areas, .- pero poi.
GXl*tlan' 10* manUale“:
v que 23
o ]os experto,‘,» : L@ ,
o del la- totalldad de 105 manuales e%té traducido ‘Al espa_ol, 3
conoldela Lsumaniente dlflCll ‘que logr expertos realicen Lrabajos:

en japonés yoen dnglés desde el princip

'“eh'lau encuestao al porsonal del_ff{

el ; aJC-.Ce..J ibles en 'a'i gu,nao‘;_ ae :
8 e 1as ontrevxstas ge. pudo Comprobar;quei~ 5

oyt

hia L;ansferencia de tecnolog1a de

practicos “de traduccion, “por 1o QUQ:oG gstima- gie- es . necesario. ..

 _tomar medldas presupuestarias ‘para . este: serviclol Tambiéhi se’
gue’ 88 ik e deiun
conocimignto tecnlco,.‘paré?realizar-erftrabaﬁQ?dejt¢adgcgié
;los manuales de Ics oquipos e%pecializado LT

.Pn':cuantb alta éuﬁoso@iehibilxdadsde la Lécﬁoibéié tféhsférida;

draductor-con elertor nivel dej_h 

. personal’ del: drea’ de: anali is contesto. positlvambnte en el
tueatlonarlo, i mientras guer “el i de. j_otras “Areas. 16 . hizo:

'negativamente. : prin01pal Cﬁusa defegta situacidnies que en

_estas ‘)l bimas 'las personas que trabajaron como contraparte de.

Clos expeltoo‘ japoneseo BN sl mayoria yainme: segtdhi el
laboratorio,' comoil el menciona ;
.[obtenldas ;‘iEn¢ estqb ‘dos” éreaq,,de lost cuatro contrapartes que
. participaron . en: el proyecto dnicamente gueda un: téciico én este:
‘momento;, ademas ~gue’. no hubo transforencia de tecnolog1a de”
108 contrapartcu a] reuto del personal : LS TR T

El. hecho . dé gque en. el Aréa . de beneficio’no se pudieron-obtener

cogllcapitulo o de:. ~las: metas;7 

'.los;;resqltados"espexado ; aunado al clerre.de la-mina. objeto de

“aplicacidn  de. - la Lcunologla Ctransferida : en. el drea:-de

'“metaIUTgia Lambién redujo el 1nterea de los particxp&ntes hacia}_.'

'eota Léchica RLREORE e e

Por lo anterior,. no .se "podria afilmar L que sactualmerte la)
ELecnologia"=n ~cuestidén. continte viva en este laboratorio " Por.
otra’ parte, en el ‘4rea de anallsiq, deé los sels contraparteg que
. hulo,’ - cuatro’ recibieron una transfergncia sumamerteé completa, y .
. de v ellos Unleamente’ una- persona se ha retirado del Organismo. -
" En este’ ‘momento,: ‘dos de logiex: contrapaltes ccupan-los pue sbos: o

3 3¢fer dé i Area y su aukiliar, - Se: puede calificar que eniesta. .

© seceiéns la tecnologia. transférida por al’ proyecto si permanecef}ﬂ
:Z_satisfactor1amente on 1a actualidad b R FREIEE PR A L




a presonc1a del experto que participo en eutei:
wéeva ‘cuenta. se Bncuentra ‘en-México realizandoﬁ

e xpertos; -asl coino dal’ éupccialista que. trabajo;
v posterlormento pasd a ser funclonario della.
_stimulos dlrectos e 1ndirGCLOu al dpsarxullou-.

u-Rosulto pOSitiva T1a postura de la paxte moxicana, al organizar -

i Ei experto

7 Yos . cursos de; capacita01on 1nternacrohalcﬂ {con: el apoyo de Japon,‘
gjyf]d1fundir Jamplliamente . 15 tecnologia trans[erida onbre FLosn
palsées latinoamericaDOQ. Sin -eimbargo, . el intercambio  y . 1a
difusidn -te nologlca “del” proyecto entre.los laboratorios do la:
LM 1 car sun nivels:
_estan - réalliéndo acciones a::nivel

':f‘ihstltucional.

. Butosostenibilidad ’_ofrzj,‘a;;'i-jg-acéio;ga‘i;fi -

'fcéh e anterior1dad la reallzaoion de “este proyecto,‘”elﬁ

r$31aborator10 de Tocamachalco tenia una: ‘tendencia conservadara eni .

euarnton ~.1a 1ntroduccxon de :: nuevas. tecnologlaa. No ‘obstante,:
‘actualmente “ge - obgarva una transformacion positiva,. al- pasar de-
RN 1 R sistema anticuado-de viedos laboratoxxstas & ung mas moderno, |
‘:jque =1 sogtieng: por‘ personal joven que aprend;o tecnxcan“
' _nuevas, prin01pa1m"nte en: e] éxea,de analisis,=: el SRR

_La.ﬂ.lntroduccion de teunologlaﬂ_ modernas &  través de . ‘este
 proyecto fue urno de" 1os princ1pales factores que oxlginarOn este;

signlflcatgvo cﬁmbio.‘ Dentro. idel departamento de andlisis se .-

S rmahejabanc tecnica° tradlcionales Sy -se. contaba -con. elemcntcg_.

‘ artesanales, Cpor lo ‘que! exlstaa cel 51°tsma maestro- aprendiz,‘-

teécnologiay conforme . al: esguema de ‘envio: -

personals y :de “aréa- .y -

inclusos.los:” técnicoou mAs . exporimentados del ‘laboratorio; al.”

ihicio: del proyecbo,, mostraban resistencia a 1a adquxslclén de.
nuevos . métodos:” que sustituyeran ~a. los Ctradicionales. .Cabe

 sena1ar que - entre. los jévenes era ‘conn encontrar persona“ qgue

- cons1deraban‘_al,41ab01atorio _como - una. ‘éspecie  de escuela, ‘es:
- decir, - Como una. opoxtunidad para adqu1111 expnrien01d antes. de.
_COﬂaQQUir up’ mejor trabaJo._- O A S : e i

Cgue- asignb para ei"?éiéafdeﬁéhéliéis;-iﬁﬁovél:i"
JENTTCS o e Si de, completar transferencxa tecnologica hacia: . log
336vene°

S agiiiiun _ﬁj_mpoztante hacia la moderniyacxon. Se podria decir.
_~que¢;'rﬂ,te, comportamiento = o Uslgnificd: o unan modlficacidn.
§organizac10na1 gue’ propicxo Alas dnfueion adecuada_ de . la

='L,tecnolog1a Lransferxda

técnigos. talentosos, dentro del:plazo indicado, logrando,.:



C.F.Mi es aﬂtoﬁds@enible;ébohémiqaméhﬁer

‘Sin embaxgo,, “'“cop ldera quc los.cquipos donado ebtan“

utilizados = gl pféVer T8 reposicxon de acuerdo kal'
desarrollo tecnologico. Por’ otra parte, ne:
para: ‘difundir: o las .. técnlcas adqui;idda
conog lmkento Fuexas | del laborat
Iaboraboxio“ Jodelr Organismo*
internacionales =~ son,.- pricticamenﬂe, Sla
informatlva Que sé realiza al re pecto PR

-capac tac:onf;ﬁ
acLJV;dadji;

" hutosostenini i‘ifd_éd",_fdgﬁéhiiéai-.ﬂ .

A través. dé los cuustionarlov y,entrGVIStas, s pudo uon$tatar;'
“que: el . laboratoric . .tiéhe . contemplados - los. ga :
mantenimientoe. do los OquipOﬂ dentro de &u presupueutoa
i %¢ tuvo .acceso: a- cifras “concrelas; . tante * el Subdi ; _
: .flaboratorios como ¢l ‘Director del laborateris de’ Tecamachalco,if,.
S afirmaron: que lou" costos - mencionados e 1ncluyen el e
'preaupueuto global de ese laborator10 : RN SRR R R S

fpbr:‘ que s refaere {57 pregunta de ,ai los gautos def

: mantchimien;p qon restituldos mediante 10s: ingresos: po: conicepto; .
‘de’.servicids, i lav ~mayoria.: de 105 - encues Lados contestah'

_;positivamente, cya. gue.  ge encuentra vigente la nueva ‘tarifa: :
copartip - de febrero de 19905 mismad que. es utillzada por,Ios cinco?l;_
laboratorlos idela: Comis;én “Al ‘¢ierre: del ejercicio’ de 1988, se
“habtan. realizado - 69,978 servicios, conuna: perdlda ein:el mismo.
“aflo. de 967 mlllones de . pesos; - motivada por ‘la polztlca de’
‘p10m0c10n mlnera que manten1a muy deOS 10» ﬂlVGlOu tarxfarloo.'

‘Conformé aJla nueva: polltlca de lou- aboratorlos; los proc103 def"

. los uexvipios " aumentdron | 10% para el hahdlisis y 60%: para: ta: .-

'exper mentauion,-; con’ -lo: . cual.” las . arxfas se s ubléaron L mas ¢

cercanas al pxeciO' de :: mercado Deacuexdo. con’ el comentario«

c-deél  expertoridesla JICA que abora en el Olgan1$mo, el o nivelt

“tarifarior actual es:de un 80% en. ¢omparacion al nlvel 3aponoﬁ-ay;_“
Lubze razonablomente los costos cb1r bpondlentes. T W e

Al prlmer semeﬂtre de 1990, se hab1an lualiaado 37 722 anéli i o
1;017 'experimentacionbs, 493 cavacteri zacioneg, 149 estudlos y_j_
11 asesorias }(aglupdndo da “totalidad:. de’ los. aboraLorlos}T”*
CUbrlendos_ 70% de las motas establecidas para este! periodo.:
Debido’ '13100. comentarios :recogidosy’ el nimero: ideservicios
solicitados’ no'ise ha disminuldo por.ecl: alza en Aas i tarifas;. pors
lo que “s¢  considera - due -el . conjunto:’/de los laboratorios. de.




t_par ‘ ;

)& u¢t1tucién de equipos mediante T
Araves s de-la- depreciacién .de los exi stentes
-de’ bénefieio "y« mctalurgxa, losi costos
noge conouen antes de Ya Lealizacion de
“dal tipa ‘de muestras - quesse. trat

fﬂ{pfeparacion:‘para
*'Jcor espondiente”

rueba*?
}dificil “prover. [log . ingresos’ por. la: domdnda A ;.
écperados COotOS oaporadoo),W__ ;- ;

'Generalmente,_. él-_sollcitante del servicio se le- presentan .
_cotl?aciones. cuando (gei tratas de trabaljos:de experimeéntacion de:

alto eree gue:es' fnevitable. hasta.cierto: puhtoﬁfr_
'[el de " o] b exactamente 108, ihgresos - esperados por el
.oara”tcr d_; mjLQQ O que tienon ostos laboratorios.. La promociodn:

medianas empreo s;mxneras es uhaideila
;- o ‘Comision, ¥ < punto de vista: de
..autofinancia1 wlas act1v1dades {es decir,; Yos: 1ngre
-ﬁserviciOS ‘prestados’ pueden; o no cubrir 198, costos de 1os misry
. ge ' encuentra eh debate- {htérnhamente en: el Organ:omo,_rlnalmenteﬁ
se .considera gue es’ necesarlo esfor7arse por eg Limar los. costo%_
¥ 10 1ngreoos esperado 2 R

st J*éf-ﬁefié:v‘a.nc}ilsrsé_fde.li;"*”'rog_fa'ﬁa '-iﬁi%é'i‘.a:l.:-f.,._.5*' =

Por. logue - refier i 'mla adecua016n de laS‘techlogias'..
- tréhsferidas_'c0n1 base en las -neces 1dades Iocales, cuatrode
“siete  personas: encuestadas  plensan gue las. tecnologias estaban’
‘totalmente . o hasta cierto punto de “acuerdo con” las. necesidades; -
mlentras_.que cuatro participantes. respondieron, gque fue regular o
;;adecuada.f ‘a 1doneidad el nivel téenico, En.cuanto a:la claridad.

las. 'mebas establecida cinco personas oplnaron que -estaban .
_1aras,fx‘ blen, Jglaras hasba ‘eierto punto: En- general, estos
- -aspedtos. - estan evaiuaaos con una tendencxa posiL1Va por la Qarte
- mexicana, L . s e

En o30S . mismos: aspectos, “tres de. _cuatro expertos japotieses
- contestaron . que ‘las. . teéenologias . ‘estaban bastante de acuerdo o

- hasta . clerto -punto, a . las necesxdades del pais; en cuanto al

Smivel: -kécnico, una pelsona comento que era muy bueno; y tres 'QQe L
era. adecuado..‘si “blen  n obaerva diferencia entre, las:
-respues fkﬂwsu“f,los-aexpeftas para alificar “la idoneidad Y
ci “deolag utecnologla “enls el punto referente. a la.
metas. ;se.; notan fuerbes discrepancias, toda vez .

variaron'x i mebas .muy :claras hasta la: .
ellag.: Esté:: resul Lads, :refleja los diferentes
ng:cada una’ delas:dreas; es.de. geflalar: que el
be'eficio IUQ el que contesto que no: hubo

adicionnle necesalias, por:lo que parafj=




L COMO ,una coopekaci i tipO'“ases ré'ienio en' tecnologlaa basicas!

CopFecesot. . w T

estab “i"

©estaihrazon, elvrdesarrollo’ idel proyecto. iestaba’is

'rOapuestas,‘ de { A

i 1ubo problomas duodo“laﬁf{,
- definigion pxoyecto, Gue obligaron A
Slimitars la ansferenclia. : ‘ el procesamlento de. -
sulfuros ‘nag VQS” "' *;_[,u ‘: onten ﬂ' - _;-_ 3] carea des o
.'benefzcio Centolas fake Iideld pro t5, 'Eg. ar Lapa el
Cestiidior preliminar g1nalmentey

leste proyetl

. para.: aumentar el_,nivol técuiCo, pero a partir de lai fil

na del
 R/D- se Ilevo airabo . una COog 1ap16n tipo : deoarlolloj;

der -

'_Parc‘ que el proyecto funcionara de esta forma, se debl estudlar,“
"ampliamente elv - objeto” ‘dela tecnologiaial que se: iba.al ~aplicar.
“-”mineralesf'de “Sta Rosalia) antes-de.la. fxxma del R/D, 103_;

5 'ghdbﬁés ser debio -estipular. ;
‘lpres_puestales para -la operacion de.:la:p
: ( en; .Plan Maestxo ‘Rhexo al- R/D;- como‘
:ftranéferenc1a tECnolégica aplicada,_lo ‘que ;. tampocd s

_ “dlsponlbilidad ~de s recursost, presupuestalesisy i als 1nteres delf
- Organlsmo i jecutor gpg_em,u_.lifgﬁﬁ e i el

.8in . embargo, ~esta. experiencia fue. ‘rescatada :éﬁ'él”giguienté e
_proyecto - de .,desarrqllo tecnologico gue  se .aplicé. en el -
laboratorio  ‘del Sureste. En este’ proyecto, el punto- de v1sta ‘del

~ desarrollo. de - proceso . ‘estuvo . presente desde . estudio '

'preliminar porlo gue ul R/D. tambien tenia def1nlciones claras
calvrespecto -y- el ‘proyecto: sa reallao=01n problemas, basandoue*
'Vsiempre en oste: dOCHmbntO _ S :

'_Uﬁd7§deg“lo=.'prér£05'fjéﬁoﬁeseéihcomehté queﬁ.a’SPGSéff:déjlaSs"
;s répetidas _discuoiones ‘due. hubo L.entre-la.etapa . del-<diséfioy.

i definicion » del: proyecto, - decir’ deade el estudio prelxmlnaln. 
" hasta’ el  envio de- expertos de Yapgo plazo, los intereueo de:la: 7

"_relativamente négativas: Fueron

. parte: mexicana - camblaban: frecuentemente' haciendo Paificil oo lano
- Jreaccién de la parte japoneoa o D e

o

.1.5'f-_Eficieh¢ia én 1a:Ejeéuci6h del{érbyééqu‘<?"

En - el -'cuestionario' e pregunto detalladamente

_ ef101oncia4 Aa’ realizacion deliproyscto,

: imex:cana como & la Japonesa. Se- enuontrarOH muchas reb"
el “sentide de gugs la: eficienc1a fuer buena o bastante

_ ge ihcluye: a las personab queg- contestaron de manera

.'rosultado es’ .favorable. Losf_aspecLOb “que “tuviéron

o el envioaoportuno ‘de PR

“la - donacién ’oportuna deequipos..y la: idoneidad de la seleccién,w

- de técnicos que se capacitaron on.Japoén, : O .

. : - '~-98-~*-*.




- lecciones, -

‘so. ontrovxvtaron [ la pa;Lef

_“-pefxcxencxa
primeros: . dos: -afios’ hubo ‘muchos DLOb]Gmda ‘de:

ién - por =idioma, -por: lo Qiis tuvimos: qiie! oomunicarnO'

lenguaje gorporal'. Cabe iseflalar  qué este aspecto 8¢
sobre Lodo en: el.arrangue del: proyecto,_aunque con. el
FeT-SEEN 08 ‘expertos llegaron a hablar iy huen eopaﬁol,i-
"'lucionar el problema de comunicaczon AT

xistencia de roces personales entre.

de expertos<wy ‘contrapartes . con 9l: sEagto.del . personal ‘del

comun;cac;on entre. expertos |y
Concretamerite sée nienciond 1o

‘el grupo< 

laboratorio ‘Egtas fricciones: aumentaron por’ la. ea]ida de muchouf”

. Qde:ilow: contrapa tes, Acontinuacion: se: anotan los comentarxos de-a
_-,algunas de las personaq entrcv1stadas. RO Cech e L

a 1);'Entre” grupo. partlclpante en: e] proyecto Y el resto del -
ah_upersonal'wno ‘Hubo- comunicacion, yel. proyecto se 1levd a-cabo:
cooenc forma imuy: axglada. Ademés, por:- lacgalida de muchos- de loqc.
;-jcontraparteu, ¢_el___fruto del proyecto. quedé :
Lalaboratorion. s o cas ot a : R

© . 2) El problema T 'adicé" eii la actitud de los contrapartes, que

‘. trataron ‘de . apropliarse de la tecnologla transferida. 81 se
- hubiera: ampllado ke comunicacién se’ Lendrlan resultados mas
*'concretos de - oste proyecto.;; : : : R

_:é)'hLoéfwexéeitds Japonescsiﬁqé ihtetdaﬁbiaban'ﬁéfiédidéﬁéﬁie 1a;

~iovinformacidn:: der cada area, bajo la coordinacién de su- lidexr; .

LLpero en: la Lparte ‘mexicaha. no.. hubo quien coordxnara la'f
jcomunlcacxon entro las areasfr . B S S

=-l{‘t)j-.; problema s que on goneral loé"frutﬁs_défla comunxcacxon
':,no: son aprovechableu ‘en_.este ;momentO'por'el personal del- .
,laboratorlo,_- : ' T '

Los . problemas de cdmunlcatlon‘ ‘menciofiados fueron tomados como
b el siguibnte proyecto de Oaxaca sa adoptaron

1~Muchas de las personas que se capacitaron en Japon 1ndicaron que

: to "y que ¢l conténido se ajustaba mas a una
que deé capac¢itacion: formal ‘La: Jituacionf
; sentide fue’s que’ las . cmpresas U

oflcina? ui en . BUSs inptalaciones,;

e

no. contaban:icon: quficlente personal



- derivado de‘

-ﬁmpUEsia°'
~ flinales . :
omomento; porﬂ 10; que _
Lcon- recursos humanos? excedentes

:ééfa;'éﬁé:'ee realicen-proyect § OOMAS
© o largo ;que perinlta Scohtenidos, A satisfactox;os, ‘no. és. posible‘:
cpedir a ‘las.: empreqas mayor s;esfuelzos gratuitos,'uinn que'ye“

d;requiefu apoyarlas Len loé; coslos: que - implica la’, capacitac1én

Bor 1o :due:: refiere 1a._elecclén “los. bhecarios;: lovlg‘
-seleccionados : s;empre eran contrapartes, y eiv - dlgunos’cas )
sel envxaron a Japon PErSONas: Gguer po-estaban 1nvolurradas ‘con &l
C proyectoy: Hubo afirmacioneu: en el sentido de qué estohinfluyof
"négﬁtiVamenLe cen. el desempeﬁo de la transferencia tecnolégica.. -
- Cabe " seiialar “que-entel sigulénte ployecto tambxen-se observaron:_,
fjméjdra ?en este aspecto.: o . ‘ o

.“Después de la termlnacion delu! ' el per1odo:-
1990~ 1992,, se env16 n ' especialista enel 4rea~de anilisis al
. laboratorio . Tecamachalco,‘ ‘giguiendo el sistema deenvio
=-3indepehdieﬁte de expertos;’ mlumo que  se encuentra laborando‘.
“actualmente en el Organismo. B . L :

551}65-;_RetrqéliMeﬁtatiéh:délﬁﬁééulEﬁdo deflavaa§daci6n°ﬂ L
on  coannuaCiOh “"e;ﬁenumeﬁan 'los'_puntoslfﬁe-_vistaﬂ-para “1a
‘retroalimentacién del resultado de la ‘evaluacion, deacucrde con

els ciclo de o los’ proyectoa que ‘realiza la- JICA (1dentlf1cacton,“
evaluac1on 1n1c1a1 planea01on y BJGCULlon) : L AN TR

T(i):_ ' Desde “la 1ecepc10n ‘de- “la. aO]lCltUd ha ta e] ostud1o'f
. Plellminar ' T SRR Do IR . g

'Esta - etapa, .que: corresponde. a 'la 1dent1f1caolon y evalua010n¥'

‘ianicial . del- proyecto dentro del ciclo,. . es. de prlmordlal’
Cimportancia, va que  es. écuando se decide si s5¢ reallaa(o no un’
- proyectd solicitado. a . JICA sPor cons:guionto,; eh este

- periodo - :deben . ger. anal1zados muy _cuidadoaamente todose: lou"'

factores que - podrxan_ 1nc1dlr taitto. en la planea01on COmo en law{_f
”ejecucién dcl proyecto on el. futuro  ;- ' SUETE S

Bl -pepiodo-“de ejecucxon de
COinCidié' con - una época Ade vio i#
“mexicana, : El laboratoric. de Tecamachalco, 6rgano-é36cutor de;1(="
'parte mexicana, Lho eatuvo exento du sU: influencia‘ derivado

100 —“ 2



".IIGVO ’h“;oabo

S del dréqtico Fecorte del presupuesto del Gobiexno Fedural, Ge.

f.grandemente lai adm1h1$trac16n del. proyecto y la transferen01a-,
jtecnolégica prevista.fi Se éntiende que @3 imposible prover. este
d ambioo

Ce BN embarqo, S esto demuestra  la hecesidad de . tener algun
o mecanismo - de reaccion,_q;atcmatico para en[rentar ebte tipo de'
‘_aituaclones.:“:,f,.. R LT LIS A P UL P I P

. Por Oﬁié:”béfﬁe; algunoo-experLOQ senalan que la parte mexicana.:¥

‘reduccion . de peraondl,< ‘1o gue. ‘afecto.

drdsticos en el medio . econdmico:de un pais.
de factor:. externo) en la.etapa del . estudio prcliminar;?"

'?descon061a rel esquema de cooperacioih japonesa, y.tambien tenla”.'

Couna s perspect;va erronea de la situacidn ' nacional, lo que hizo =

,qué._sus percepcionee i 1as hecesidades locales no fueran muy . .
precisas (posteriormente -aparecieron las influencias del clerre
,vde algunas mlnas, ety _ : )

' (2}31571'be$6e5 fei-  3$£ud1o~-prelim{haf  hasta5léi, inlcisé  del -
En ést&f:éta§55'¢é preoentaron' discrepancxag oi.  torho la".
-definicion” del 'caracLer ‘mismo . del- proyecto- en el - area de
benef1c1o.', A pesar - de-gue en la otapa del estudio prellmlnar3

. .este pxoyecto siempre’ estuvo concebldo. ¢omo: de asesoxam1ento eh.
o lag tecnologiac basicas para iaumentar_ el nivel ‘téecnico del - -

'lahoxatorlo,‘f_'f el R/D se definid y .¢jecuto como. un proyecto de - .
desarrollo! .de_proceso,_con el: propoﬂxto de- introducirilin. proceso’
especifico, .. Sin:émbargo, para. gue.el proyecto funclone comé de

desarrcllo - de proceso, se dehié haber hecho un- examen detallado
para sabercisi tel” objeto de la aplicacién tecno]oglca (en este
“caso,  1os: ‘minerales’  de rSanta Rosalia) era adecuado o no a la
.apllcaulon' de la tecnolog;a en cueotxon, 10 que no s& realizo en
”‘este proyocto. R : S CLoT

_ Por otra palte, en el Plan Mae&tro anexo al R/D se establccib la

operacion . de’suna’ ‘planta plloto en la etapa de transferencla de =
. tecnologia . aplicada,,:sin hacer ninguna referencia a las medidas
- prés upuestar ias™ neces arias. - Esta situacién ocasiond  que ‘la
“administracion - del . proyecto - se viera afectada ~ por la
-d;sponlbilidad _ presupuestaria -y el “interés  del: organ1smo,'

.;'fOJBCUtOI “En-lestes sentido, ‘el drastico cambio de la situacidon’

'economxca;f que . e’ menciond con. anterioridad y. que golpead

'1'fuertemente als presupuesto dela. parte mexicana,:no fue. prevlsto_'

_mismos, y-se.entiende que-la situacidn que-se suscitd.
‘fla_ejecucion del- proyeobo por esta Lazon debe haber,,ﬂ
cdligiedld . . Do e




':-expett¢9-~y«-equipos;‘-y};en. los tramites - aduanales, “Ta dimala

<. por: 1¢ . tual, .en éate, apaxentemente no s, observaron problemaq"

',(3) ;:

Lovr'prxhcibéiés prob]*man Qﬁé&,Sevjﬁf@éentarbn QhﬂeﬁﬁeiperjOGOﬁ}-
fueron ios 1gu1ente L e D e L s e T L e

Rétra o en 1a adqulsxcion y el envxo

FON I Falté*'dé capacidad 1iﬁ§ﬂistica dé i§s ékpér€QéféHﬁI§s.‘"
S primexos me s T e e e

‘EﬁgklemaQ_aue'sé'e$§ima fusron. eriginades porila parte mexicana.
R Rebraso en 10 trémitéé”aﬂuangles;{b_;{T'?{Ew;;~ ;F”

fef~ ;' qalida maaiva de contrapartes meX1canos;

*_Exgblemas7q09’ LhtJma fueron orlqlnaﬂod nor ambas bartcsﬂ‘ e

e Deficiente - comunlcdolon “ientre - los . aontrapazteu“'
-'mexxuanoa y el 3esto 01 per«onal dal 1abozatorio L

T Seleccion lnadouuada de 109 Lontrapartok y-dei:ﬁerQOQalf
: capacitado en Japon._~ : . DR o

L Falta tdé‘jméﬁuaies?de.{os”eQQipos donédbsfﬂféducidés;al3c
L espafiol, . Lo il e

Dentro ude.‘eStOSj?aspéctbs negativou, el xetra«o eh el envio de%“

S ocomunicacion | entre: 16s contrapartes v el reoto del perQOnal L
_la_*ucleccién ,inadecuada ‘de.los. contrapartes _____ “del personalﬁﬁ
- “enviado ova o Japén. para éapacitarﬂe, “fueron’: rescatados foomo. s
lecciones Sen . el 51guientc proyecto’ del labOLatorio dels uleste,“

‘-Similaras}H : ‘Por otra ‘parte; es de mencionar qué:la-falta . de =

capacidad l;ngux stica fue mejorando COnoidexablemente durante elyh'

—ngozlﬁ;;f




hablar
“edeberia - de. enfocar

.'_;al_
“odemasiado

¢y ya.squeralgunos expertos llegaron a.
(] embargo, ‘¢5te es un aspeclo que se._
c ' una parte - importante de ui problema'
"»mayor, que es el de la comunlcacién. o . , '

buen P

':fLa prOblemética de 103 manuales tambxén os xelevante.-lﬁn casi
- todos 1os. casos. existen manuales en:” ‘inglés, - perc es logxcojﬂ
supongr que ‘serfan: fuche masd ‘accegibles sl estuvieran - traducidos:

fespaﬁol-*

f medldas giS_ematicanY presupuestarias para este fin.p,”

fEnﬁ cianto- a la

L8l se tonsiderara quegu; tradupcion g und. carga
*ada ‘para 1os. expebtoq, §6 dcberia pehsar ‘en algunae“ -

salldas mas;va do los contrapartes, en este caOdf5'

"hubo ‘gireu stahcias :especiales,_ ‘pero sicmpre sé debe’ pensar én . .

: ;esta pos1b111 ladi i Bstad experiencia también sirvid como una’
~h,1e¢cioh para el proyecto dol laboratbrio del Sureste.‘. - :

"fiéf:7'~¥ Déﬁpuéé;dé'ld}ﬁéfﬁin&éiénndglfproyéctoﬂ. f"‘

'fVUna s de: las Ceara ter'"t1bas de: este proyecto 68 1a. poca

'lpérmanencia Jde::lag. tgenologias transferidas en el- laboratorxojj

c degpués o de’ CEW termxnaczon por - la: salida: de muchos contrapartesu .

L que recibieron 108 conocim1entos [(excepto. en el " Area . de .’

”énélisis} Otra de! las razoneg de: esta poca acumulacién de | las;'

'}téénblbgias fue. ~lasmala ‘comunlcdcion rqle existia-.entre-los '

:céhﬂfépartes‘ y ol kesto’ del personal del laboratoric, durante la
“ejecucidén. del . proyecto. “gin-enmbargo; estas experiencias fueron

'-_tomadas en cuenta  en el proyecto del laboratoric del Sureste,

'+ donde -7 aplicaron varias medidas organl?dc1ona1es para mejorarﬂ
.esta situacion. ;,,~ S e . ,

: EnJﬂofré aspecho, Eé. considera que el ﬁiqbema de umxnlbtro ch:
'materialas\,de? consumo =y de pie?as ‘de rofaccion es; deficientew

“ después de “la terminacibn? del proyecto, por lo.que se estima

.. conveniente ‘tomar “algunas medidas al respecto, antes de que e
s Lermlne el plazo del proyecto, SO S '

ﬂ 3. ,investlgacion, Y . depirio’ del .esquena-’ de onv1o;

-jlndependiente de .expertos,, actualmente ae: encuentran laborando”
s ooen el laboratorlo de: Tecamachalco. tres expeértos japoneses, uno
enel area: ‘Qew*beneficio, uno en el departamento de geologla y

Ia conclusion' del proyecto, eh'igéi"se:éﬁ916 un




Cden e axrollo chnolégico ene Minéfaiég'ﬁ‘:
Pirita no Aprovebhados.g

502 J-PxoyecLo'
Sl PollmetalicooﬂRicov m

5.2.1  Motds Obtonidas

Cay Cd:{tfiiﬁ&biépra'_i-ila.?s,-Météé.;’ié)_bgéé_ rb_-i 10

-La'?ejeuuglon de este proyecto,,”gual que en el caso del proyoc_o“

de [ desarrollo tecnologxco en 'él ~area ‘'de plOueqamaenbo de

-minerale__.y metaiuxg;a, G¢ . puede cén31derar que en un. contexto
ampliOLﬂésLaba “de acuérdo cbn ! plan de desarrollo-de ldarge:
Cplazodel la TCiF.Miy el Organismo supelior del laboratorio. del’
Sireste, - denitro . delPrograma:iNaclonal: 'de; Modernlzacioh”Mlneray;;;

"'(1990 1994), y del Plan’ Nacional de- Desarrollo (1989 1994) 2

En el -pfograma ihiéial de este.pféyecto_(R/D) e eétabléée gue -
su - meta -es  contribuir. al"aprbvéchamieﬁto ‘efective  de  log -
'greburSOﬂ minexos ,en' ‘México  por - medio ‘de la transferséncia de
tecnologias® ";j= En'. el 1nforme del eéquipe. dé  estudio  del
1mplempntacxon, se " comenta,.: oMo antecedente de ‘este proyecto; -
cqué Mel-sureste méxiﬁano,,donde se localiza ¢l Bstado de Qaxaca;

es una. de las regiones’  menos. ) ‘desariolladas - ‘del " pais;iyisu

_desarxollo_ se ‘consldera . como- una: ‘deldas tareas prioritarias en:
Plan “Naclonal de Des arrollo GEygue éste- proyecto se’ reallzau‘

i ;bomo “\iRatextension del. "proyecto de Qesarrollo’ tecnologico en el: E

. mineras a nivel nacional, ,dgdeo & . Ta baja de préélo de

'drea de procooamlento do mlnelales y metalurgia'“

 Eh'g1a'ﬂéva1uaci6h realizada en: el momento de 1a Lcrmina01on delh:
Lproyecto, . “se relata . el .g;ado_ de cumpllm1ento “de’  dicho:

'7”objetivq”{‘ En Cesta évaluadion post-proyecto . 5e_°1gue tomando}g.}
éste. como él "objetivoe! ‘del proyecto, y pretendem0a re allzar una -
;nubvﬁ“'ﬁva}uacién.j{.'Se dAsfine’ - Mla meta’ - como: propéqltoi

“superior: al: "objJetivo, -4 la’que se puede contxibulr por mbdioffi
-del cumplimlento de diversos ”objetivos : , '

En  ese sentido, s puede deblr que este proyecta contrlbuyo a,g-'
lograr. ‘la  meta . arriba mencxonada,. medfante Ta. realizacién de '
act1v1dadeol de cooperacion a- nivel ‘de unad planta piloto, COMO. la]
fase dels proyecto de deuarxol]o tebnologico en’ prodegamiento:
. de minerale y meLalurgla.-,‘;'”u - R ¥

'Elf resultadd ldeffeSté fproyeéto” no . hé llegado A
planta  Industrial,  -por- el estancamiento5 ‘de” las”

cmetdales, por una parte, .y -por . otra, Cal la necesidadf’del
labolatorio ' de-'reuuir mas datog ingenlerlles, por medio de la:»”

:_- Rl '1":04-“'—.-'.'

T




51 : n may01 numero de pruebaﬂ‘ﬁ En el campo.de la:
‘sgn cesario un tiempo bastante largo y una cooperacaony
involucradas para - gue: un  procesé.

'la amente 1a. contxlbucién de.- este: proyocto a-
g aunque Al
una ‘hagé o de rapoyo. para . fomentar Tac
reg;én sur - orlental del paas, sino en:f_

a“Mexiéana

BRYAT

o  toda la chubl

2y “ '2 Grado . ’ Cumpllmiento de los Objetivos del Proyecto enf' 
o el Momento de su - Term1naczon._ ' . L _

o 1 programa inicial def;nia de la uiguiente forma los objetivvsﬁz'
'U;de eate proyeoto'~-~ P _ : T T R TN S PS¢ 0 IR

"(ijﬂhlﬁf;T ansferir tecnologias (baqica y- ap11cada) de beheflcio?;u

razén;  se:tendrd gue esperar.un poco.fj

Cen, este tiomenlo §¢ pued0n=

UL Lde minerales’ . sulfurosos. polimetallcoe ho" aprovechados;rg

L que contienen_Valqres,__il_

'(éy .-UTLTfahsfcriF tecnOIngau (basica y aplicada) reforentes akf
- . -los  procesos ‘de’ tostacion y volatlliaacién cloruxante“-f
ﬁ‘de los minerales arrlba mencionados.;‘;- ST S

o f3i?;ﬁli;Transfer1r Lccnologias Code ‘anallsis'hrépiﬂéjraéiribéj;'
r-W.-*gf“productoo de beneficlo y de metalurgla P Coe

,'-EnT la evaluaclon fiﬁél se descrxben in :uIQUIBHte modo loﬁ_{:
";‘grados de cumplimiento de Ios d1Vergos objetlvos .; ' C S

" Q(i)ffhi71El' labbratorib' adqu1rio capacldad autonoma eh cuanto a

'ﬁgv,apacldad _auténoma en -la- operacion "de - la plahta de.
:benéficlo; ~de " tostacién y- volat;l1za01on <clorurante.’

““completa -de’ benefliclo, desde las prucbas bésicas hastazrg
To estudlos detallados L R e e s :

Sa . ? uha¢;Ebansfgfehdiéifaef”Lééniééé.béSicas_dbf'"
umctalurgla G A R e T TR

:Se .Iegb'i .=n1ve1 autonomo an la capacidad de ana1151sﬁf~
ide los productos de. beneficio ¥ de metalurgia.z Dol

‘-.~ 105 =

~las: pruebas: y- . estudies - de las Aareag.de beneficio, de
Emetalurgla Y de “andtisis. - También.se 1legd a teneyr -

. se realizéd Quna transferencia: - “tecnologia bastante;.f



‘ééﬂlﬁadb‘ '
hubo una:”
de

De. abuéfdo Cgont g
Japonoses: p;ansan_“que
_tecnologla -

‘.aunque

'"hocho,J;:s.' mln ral_
polimetdlicos ~cor _-,utilizando los ‘mineérale

© et Tizapa ren laipl. nLa piloto existenhe, ‘exclusivamente por.1os:
‘técnicos .. dél _,abolato;io.;' Se ‘eatling: que esta; sitdacion es el
reSultado"dé_ : proyocto,: jcuyos . objetivos. fueron muy Bion

-cOmpréﬁdidOS]*'por “la i parte - poxicand, [y cuyo ‘proceso. Ae e
tlansferen01a - tecnologica. o fué Lleyado - a ”papq ,J1n glandesf‘.
pr()blemas i B T T L S R BT P O TP ELA o

Lo anterior ‘debe . & que 1a;“ experiencias del proyeobo deﬂQ ’
- Tecamachdlco (procebaM1ento “desminerales - y metalurglaj fueroii o
ﬂQrecogidan para mejorar el oiguxente, tanto: por 1a. parte: ‘mexicanas .
como - por  la japonésa.’ Por ejemplo, en este ultimo proyectd se. .

asignaron - mas de dos contrapartes por  -Area, - porque cen el

7Nanteriof algunos contrapartés - saliercn: . delv” laboratorio;:
- dificultands” permanencia de la tecnologia transferida en el
mismo. Fcto demuestra la. gran expectativaique la. CiFM, y el o

‘laboratorio  tenian: con reﬁpecto a. es te proyecto, Io cual puede_-

-_eValuarce muy altamente jaz

Por dhrb lado,_”ldO""ébntfapafLeu asignadoo ‘Be esfor7axon por:
. cumplir con el ‘propésito. de jla,trangferencia,-combinando las ..
" actlvidades  del proyecte: c¢on los: trabajos rutinarios, mientras . -
-~qu9=_el ‘resto del personal- los. apoyaba en los trabajos normales.:
‘De - esta forma, -hubo: uha . dooperacién. de “totalldad  del
1dborator10 para llbvar:.a.'cabo este - proyecto. o También fue
_fﬂvoxable L para alganzar '~ la»‘ _metaq .de . la transfelencia*‘w_
itecnologiua “la -celebracién :semanal- e’ Juntas para’promover lai - -
C difusién comunicacién ~de los: ‘conbeimientos vy las tecnologias: . &~
_ent; 10u uonttapartes y ol reuto del personal del laboxatorlo s

.Por'.sUpue?to,mﬁdebé“~rétonocelée' 17 gran apeyo:de IOS'éxperLd;'--“
- japoneses - para’. esta. buena’ adminlstzac16n del proyecto por la
parte’ mexlcana ‘pero: ge considera que: fueron sobrésalientes ta -
Cfigura -yt la influbncia delf Dilector' Bel labovabor1o,- COmo -
peérsonajé - clave ~de la parte mexicanal También s sefiald que PIH
“lider’ del’ grupo  de: expertos: {ue tenxa - contactos diroctos.y
“frecuentes  con ‘el  director’ del. laboxatorlo era una persopa con
gna]-alta: Capacidad lingliistica y mucha experiencla-en - trabajoaﬂu
internacionales, .lo: que: favorecld la comunicacién. entre las dod .-
partes;. 'Otra. de las razones del-éxito de este pioyecto radicaﬁw-'
an . que-.l JICK. logr enviar la mayoria: de::los: '

‘donacion .enw. la : primpr Cmitad: S dgl ‘periodo jdel~"brdYéqto,‘;._
Facilitando: . asi. inshalacién con apoyo del presupuesté de la’ i
parte: mexicana.; E te es un. trabajoique. requiere dé iin per1odoﬁ~

largo de - tiempo, pero. graalas arestas medidas s6; logro termlnar ;;7

o 1060w o




"*considera,

on 108! objetlvoe de la transferenuia

", ‘dreas::beneficio, metalurgia y; anélio1w1§3 

nzd nivel ide: dGSarrollo Cautononomo; | e
[gual: Ceste . equips. de  estudio, . gue «Lﬂf
_;pr,yecto fueron satisfactorxamenbe cub;ertOS.,,--g

: objetivos de e

Grado sdei Cumplimlento dei Programa de ”Output"'en'el-"

oy
U ' Momento de la Terminacion del Proyecto.

Bl prograna _1n1c:ia1 definia ‘asi los . objetives del output” .
f(resultado e»pefado)s A R T N P R TLT § IRPP T S ST R

(1), . Eéalizat pruebas e 1nvestigaciones xeféiente “alos
ooy minerales o polimetalicos no aproveuhados en las azeas def
_beneficio, metalurgza y anallsxs.u = AT I

.Q{é)ﬁ':-LhinstaTafi}l'una i planta pilotb'f.ﬂei tostacién L ye
e ryelatilizaeiont: clorurante de m;nerales polimetaliuos ‘no_
“aprovechados, i e S 1 LTI N g

S e o

 (3J‘f?Lp7ReaI1za£ “una.-evaluacioén tecnica de la 090r3016“ y delglﬁ
R -_proceso de la: planta plloto, ' -

';‘La evalua01on f1nal callfica de 1a siguiente manera loq grado G
Z de cumplimienbo de log: objetivo azrlba mencionados

Eu'(i}fﬁ.=ﬁﬁge reallzalon prueba@-e 1nvestigaciones en Ias areas de: .
' w*“~“*¢:bbncficio, metalurgla y ana11¢1s,‘, s S

"(2Yf-”iij5e. -ihstéib x“i 7: §1énté ' §119L0f :dé tostacién 1;? :'
SR .f.volatllizacion ~.clorurante’ - deg  los. .minerales
_,:pplimebg;icps_no aprQVBChaQOSG-Q AT e :

sy -'Se terminé ‘ aqegoramlento técnlco para la operacion :
L . de- la planta de heneficio y de la planta de tostacién y -

volatllizaclon clorurante., Se comprobo la eficacia de11~‘

_ jproceso TBC KOWA.-“:U:- I . Dt .

B



'fanallﬁis rapldo de productos

:1 del proyecto.;

Aétualmentéy. o 1é5i¢ pruebas
-polimotallcou. Sa° eslan reali ' , . :
“en | lugar del e Tecamachalco, y e roali?an pruebas mebalurg c,g,
y de . beneflcno en Yao planta piloto, por lo que podemop pehsar‘
gue.las ~pruebas i basidas.. oy e

planta piloto ‘estan ccublartos. en el momento de la termlna

gSin embafgo,-°9 acorté EI plaz : o
, planta pllotes: pcr al
"falta e minexal ubllizado: n“lab pruLba

JVIY'P k
g6 1edujo el tiempo

-~ 14 -cantidad de ellas  en la planta’ ,plloto,. lo'que” & :su vez

dlwminuyo la: canLidad de‘:los€1dat09‘ de: 1ngenleria sobre eLffﬂ'

S "Know-tHow"  y mantenimiento.V‘ﬁ Bajo este -panorama. general, se. -

‘considera’ que el programa ‘de. ‘”output“ fue alcanzado en. formaf"
batlsfautorla B Py R L :

4)y ' Grado. de. 'Cum§11Mienio"'dei Progama Qe S Input” en el:

Momento de 1a Texminacion del. Proyecto.u

_-;.EI proglama' 1ﬁ1¢iall cétabiécia"ioé objetlvos del programa del_ﬁ 
L "input”-(recuxsoq aplicados} COmO slgue: Lol i . -

'(ij?”: " Brviar  cuatr0' ékpertos "aé largo' plazo.-un Ildex “del.

Clgrupol s un - Cexperto Clen bentIClO,. un, expcrto,?eu  ;1

-f:metaluxgla y un experto en anallsls

(2}-_"f”Env13r~.-vérfﬁs:';expérﬁbé g déi?cofto1‘pléﬁof;$egan la;
S .. hecesidad. T R AP D P R PRI

'sjajﬁ%?'=ﬁﬂceptar ddé 'o tres becarloananualmente para gapacxtareff';
s “':en Japén dentro del pla&o que duraxa el pkoyecto -

{4y . Dohar: loa equipos de experlmcnta01on e boneficio Yo
' metalurg;a, eguipos . para. _anallsla,! planta plloto dc_.
‘Ltostacién yu'volat1llzac1on clorurante Y otros equipos .
oque. - ambas | partes. " cons fderan’ necesar1os pala ttha -
‘*rea117a016n efectlva del ptoyecto. e e Lo

" La evaluacién 'fiﬁal callfxca de la 'iguiente'férméfeih§fadéuée3j,:
. cumplimlento de eotos objetlvos B T e T Lo e

(1}::'-' ‘Se: enviaron.. nueve. prbrtOJ de largo plazo'dulantL e1¥ ﬁﬁ
a perlodo del proyecto. . POl e Coond

- 108 =



Cglgulentes . puntocf

f f2}$:W:i‘Séj{¢n9{§ﬁ§ﬁf ;9-:prcrbqé “de: . corto “plazo . durante. ¢l
g --,P'efi_'od._cfj'd_e;l;_iprp.?_r_'ecto. T T T e

(3) :Sef-aceptaron 12 bécafzos para_ éébaéitéfééﬂéﬁ J5§5ﬁff"
B Lfdurante el pgrlodo del proyecto. - R

4y, Se ‘"éoﬁéx$h“ftédﬁipoﬁ. por - uh"moﬁto'“qué';asciende_chj
' -'-“3:31325 184,000 yénes,;  mas . 113, 429 000 yenev_ en GQUlquH
;f,traidOE_pgr_16SQQXp6rtqs,'_r‘ - . PR TR ERACE AR A

() . _La\'parte -mexicana a51gno contrapartes (Lres en el érea<
R ;de ‘métalurgia,;: tres. en el area de beneficio’'y tres-en:
Loe éreatde anallsis) Y pago 2,255 millones de.pesos .por .
”:iconcept : "'costo locales, como su ”lnput” para gste.
3fproyecto i g R A >

s En cuanto al grado de'cumpkxmlento dél pxograma de “input ‘en. el
momento.  de:i-la’ teritinacién: del- proYecto, se . seflalan. 1093-r
L en o lan ova]uacion “final: ‘a pesar.de queilos
-j-programas de envio ‘de expertos japoneses, de donacidn:de. 10°¢Q-
Cedquipos iy de'raceptacién de- " los becarios én. los - curfos . de,
.y-capacitacxén “en - Japoén fueron Ilevados a’cabo muy oportunamentc,‘3
sé  retraséd aprox1madamente sels mefes ‘la’ construc01on de laji
planta piloto, obra encargada a la paito mexlcana : ‘

;[Débidq;va),l : anterior, 1se__a¢@rt6 L a anafto 1a etapa f1na1 delf7
S proyecto. iy el perlodo “de operacidn  de: -esta . planta, squie
constituia” _1a transferen01a tecnologlca prevista para el area de
metalurgia. o Tambien .g¢' comenta gue hubo cambhios en el proqramaﬁf
de auminiotro_ de’ muestras‘;para la ‘planta piloto, ¥y que . su
1nsLalacxon se de[aso cagiun’ afid, Por otra. parhe, el _envio de
~_exporto; “PAREA {Ql area de. ana1151 s que, orlginalmane estaba. ’
- previstac nantcamente . cpara la prlmera mlhad del proyecto, be(f,
ﬁ:.contlnuo paﬁa_la,segunda. RS R e e Sl e T

-f-Enﬂ,f proyecto,;‘se aslgnaron ddu”-contrapérbes;:pqr'Vdaﬂa;
'“GXperLo,_. ~Coi esto: pretendla mejorar la.permanencia. de -la

'”,ternblogia transfeiida en la: 1n5tituglon, tomatdo.en ‘¢cuenta’ la

f'bxperiencias P dels laboratorio cde quamabhalcg_;(de, donde
L»alzeron muchos contlapartes) e A P

-'De agtE forma Se. considera 'que Bl programa de Minput” fue
g bjecutado } bastante bBien en general, pera las entrevistas -
'-réall parte mexicana ddmtigstran algunos problemas en
! i de expovtos ‘deldarge plazo, y.en la aptitud de-
: Estos aspectou 8e- verén més adelante, en: la parte'"

PRSI

"_Q,ioe "ﬁj'




| _ti_mg;a‘ctdg‘_-'1*ecnoﬁlﬁ;6_g'i'c¢>s5 by

Sg

'jfn Luanto al area_de behof1Cio, muuhas persouas, inLluyondo de-‘"
ﬂotraﬂ_“ dreas,. conte taron quo-fﬁ__-“ nivel. téenico! ‘apmento_
iuonuldcrablemente en, gomparauion “eot el pgr;odoHﬂantoriOF;dl'

'_proyecto.-

”Lag ' experlment301oneoéﬂ“¢#"inVéétigadidhe¢; refetentevf a’ los
_'minerale°=4“ulfuroeos polimetalicosi se., ‘trasladaron:-al:laboratorio
o Buraeste, ”y-_autualmente e re

11zan una gerie de'pruebaa con’ log

minerales CTizapa. . La eXiutenCiﬁ de dna planta’ plloLo, sobre;-“'
“todo, puede significae an.gran: impacto eh egla drea Equipoug~

coino . éste’ KO hay muchos en Méxice,. i 1os factores’ exiernos se:
Cbobnants favorable 4o pucde :convertlrao el uhn equ1po “de. fucha:
cutilidad ~para‘el desarrollo a. nivergnacional ¥ para;
Cprivadas grandeb,, conuna difusidnimas-efectiva.’ Enel:area de’
_-metalurgla, “también: “ge- obtuvisron. respuestas oon - cbendencia
-par001dﬁ & las del érea de bpneflcio.”_:- PREREEI A TR

:Cabe:,ﬁéﬁé]ér que proacso TFC KOWA e utilxza en Japén par

. obtener | fierrc  del su]fu1o de fidrro por medioc de la tostacidn, -
convjrticndo'-ul- sulfuro  en éxido de flervro, vy para recuperar.. .

LA

metales . babICOS y pxcdlo k3 que ee

producen'comoiimpurezaézen;el
_pfooeﬂo LT e Ly E

laé‘emprouac,;f

BA ‘el easb . del laboralorio del’ Sureste, se ‘considera gue se . '

- requiere ‘de: mayor ‘experimentacion:sobre. el primer- propésito del. =

]ploroso (laf'converﬁidn del: sulfulo de filervo &n- dxide Ae’ Exerrof‘
Cpor medio. ‘de la Logtac1on) “para aumentarla concenbraq1on de-

_EICrro,-_miLntras que gobre ‘el 'segundo prOPOﬁito, sobré todo como
un . - proceso” para recuperar plata, la C.F, M ha 1legado a- tenox un

S gran  interésg. cen - él, Sin - embargo; ' =e | plensa dgue para sto
cLodavia - faltan pxuebaa_tanto en ¢antidad: como ‘en ¢callidad, por lé-

gue'  se 'recomienda-'contlnuar con’ laa pruebas Yy experlmentacion,j”
para . reunir -datos. de-lngenlerla Yy paraacumuilar-les 'know=-how!':
sobre’ la  operacién. -de la planta ‘piloto; Afoztunadamgnte, 1oy
tecnicos_ ‘mexicanos . estan rcallzando por" su- propia cuunta las

“pruebas  con log minérales’ de Tidea, por-lo gue ge’ considera unVfi;

la transferencla de tecnologxa 86, LG&I)&O con un buen reésult

La 'experimenta01on ;con mlnexales de Ti o e
'-bector publico’ mex1cano,- pero tambien"“jc“
sulte . necesario para: la"r grandes=.ompreoao

~7L103*

_,'qperar“que:f b
prxvadas si los~uﬂj



'”?,metales,.w“

factorouﬂ oconémicou externos mejoran, con lo quc aumentazian dun;
'-‘Jmas los impactos técnicos del proyecto.‘w,‘ : : L

- Tnpactos Organizacionales

ﬁ;Referente

.‘proyecto, ‘¢atorce. .personas; Tmexicana» cencuesladas
Vcontestaron

b :
forma COﬂ“ldGrﬂble
tlaboratorio del
glaboratorio Cfues

' ﬁtrabajo se eflclenté conoiderablemente o hasta cicrto punto.

B cuanto del personal,

01erto punto,“

de‘prabajo,-

"Seis  de _laﬂ pereonas -encuestadas contestaron que 61 proyecto .
7Luvo “altos ' impactos- enla’ consecucion: de presupuestos: por parte.
del laboratorio, ocho! personas reconocen. impactos favorableées del -

los impachos organizacionales o inutltuc1onales delf;;

.

.transferencia ‘tecno oglca tuvo @fectos . eny
‘hasta-clerto: punto en la: organizaclén del. o
: u*Algunos ‘comentaroh queé: el sistema del:
quaptado ‘para’ unac e Jor transferencia{_
tecnologlca.'f Por otra: parte, sxete poersonas: pontestaron gueiel:

i \ ionce de Ias personasyf

~gncuestadas cons deraronw quehubo mejoras, s o mejoras.ihasta. -

_ no - hubogambios: (una evaluacidn no. negativa),xﬁ'
pero:’ né. e sabe 81 ésto:fud graclas al proyecto, - Se estima guei:

‘ésta dituacion’ se’ debe nas. blen a 'las; caracteristicas regionalesﬁ'j
' espcc1ficau"de Qaxaca), donde 3ze. loca114a el: laboratorio, yaiigued

Cen comparacion eoniel Notte del ‘pais.y con la ¢ludad.de: México, .
‘donde’” hay'" muchas’ alternatiVao,‘en Oaxaca no . existe tanta ofeztax

‘1pr0yccto cen el aspecto presupuestario, si- incluimos dos mas que .

<+ regpondieron que 1os’ hWubo hasta cierto. puito, 8e - pudo éncontrar.
~comenbarioa el ssentido’ s den guel hubo- apoyog presupuestar1opj
para. ‘la: ejecuc;on del proyecto, lo. que pone en claro el intezes,-g

} de la C F M en este laboratorio

. Bn cambio, a - las pxeguntas uobrc los ingre;os por el serv1cio__
'preqtado,- ocho: de - lab personas: encuestadas contestaron gue no se. . .
.0 fugtron:pocos los- cambios,. Esto. ‘debe. ser el reflejo. .-
‘ﬁinteres; que, existe en éste. momento entre las ‘empresags’.
UlenE L nue v -;inver lones, .. pox: él bajo. precio de’ los.
pori@sta:razoén’ las solicitudes. de’ servicio para- este:
L 110 estan aumentando.;n ‘Ademés, - en.esta region. de:
L 0axaca no existen actividades mineras como las que se. registran,
“en-en Norte del pais, por - lo que €l laboratorio ‘tiene: que: -
.“orientarse s hacia _investlgacxon, ‘debido a su ublcacidn,
‘Seguramente,.,esto va a ser -un factor predom1nante para definir.

- observaro

-Iaho;atbri_“

f,fla organi?acxon y e] cistema de este laboratorio en: el futuro.




ImhagLO§ Fuera dn’ Lnboxatorio

limpactos Tecnéiégfcés.]

Las personagﬁ:queg”brabajafdﬁ cono’ éaﬁtraparté en el proyecto, . .
~_conitestaron  que Io;'.lmpactbq; técnicos  del proyecto- fuera del - -
flébbratdrio ’fuéron»_nu10° o “los hubo hasta cierto punto.  Hay: -

porsonas . QUb dleron respupsta. Por cobra parte: exlateng -
“diferenchag 1as respuestaqi de . loq usuariosg‘dos de: 01n"'~
..-personas oontestaron* ques 108 impactos fueron nulogi - Ent
Susluarios. poténciales; ia. quienes se: pregunto si-tiensn lnteréd L
;roa117ar‘ pruebas- de s procego TEC~ KOWA en: laaplanta plloto, no b
obuervaron xespuestag muy p051tSVas O k] 5 SE

" ‘De ,aruerdo con. la entrevistas realszadau, se pienﬂa tambien quej=

exigten’ poeou~ 1mpactos téenicos: fuera: del laboratorio et ester :

momento.n, F Lo 8] debe'a queqtddav1a no. ‘ezha hechio sufi
L hamer o, dess xperxmentaciones,--y ctambien: a i que ha habide poca

._difusion.«, cLa situacién de la: minerla en. el ‘estado.de Daxaca no .

ravorablo Len - estel momento; Sy I Sera di[nc1l cambiar e*ta['

_sxtuac;on,; .peroﬂ.'bi o se” ;~Jigue Jeon oolasg. actividades de
_”expérimentacién ' ~da i unat buena difusion, haciendo. publicos;
"sus X oultador y: coatou, se eqpera lograr mayoreﬂ-impactos en el
-futuro. C . R , ‘

“Impactos. Organizacionales, ~ Institucionales,. »Econdmicos . 'y -
:_Socia}es. o I T T T

,La mayorla de 'lac' pur sonas. cncue&tadau oonte taron que:no'bé‘
" sabe, -0 no - hubo :impactos’ organizacionales, 1ngtiiuciaua1 ¥

QeconomiCOf del proyecto fuera del Jaboratorio, Es. naturai ;0tamf
situacién,: ya gue tiene poco. tlempo de  habiérse - Lé srminadoys-

1enL¢j

‘También - se preguntd: ‘sobie 'los:impactos’ directos. del proyecto de

. cooperacion Lécnlca @ japonesa en las:cinco empresas usuarias del, .
laboratorio del Sureste, y cuyo Le&ultado fue el 1guiunte'¥;u' :

_En.jcuanpo"agfimbactqs' organlza01onale e inotitudfbhéleﬁ,fhﬁd;:'
empresa - contestd . qgue hubo muchovfilmpactOS,-'una més que hubo;

considerablemente, " dos: ‘empresas que - n los: hubo. demasiado,.y, ;
otraj:tindicor gue S ho rlos: hubo LB -cuanto__at 1o impactosj.
‘etohdmicos; - dos. réspondieron: que. 105 hubo bonﬂidexablemente, una’ .

qua.'no “los  hubo dema51ado, v dos que . ho- dos hube.: Bl resultados .
sefiala’ gue- menos_ do a 1m1Lad de-Lo» uouario pcrcibe efcctos;h:}

'zp031t1vos




L promoyid .

5'-1a50ratorxo “de’

,f ~ut11izando
colas vact J :
- coio Liyargelth

:_os lmpgctos ﬁoc:nlos, lab p@rsonas encuestadas Que -

[avorablemente. Para comenzar:‘?'

T“yopiﬁaron que el proyecto contribuyd ala -amis stad

L 4] México y:dapdn, ¥ cuatro- eatimaron. gque
’“”églnfoxmacion entie México: v log. paioes N
' -de ]os_iuursos internacionales dc} _

Iapinoamé?icanf

efectds = diferentes . 3 Qo5 ﬂﬂl proyecto deln
L ;recamachalco por . medio:;- de: lqu.encuebtaq.y Jas’
entrevistas,. como intercamblo caconivel familiar entre los .

“eéxpertos |y . Vpersonal del laboraborlo, “se plofundi&o en la .

.comprcn51¢n.' de= la cultura japonesa,; ﬂyfjwe tuveo . un efecto C

. genergdor - ide: emp;eos, ya que ge contrataron variaa persona< qu&e“

,.trabajaban como Lemporales. I : : Gl e

'”'~,detectaxon

[sﬁz;ag*ﬁq?osibiliéédésfde}Bdidsosﬁﬁﬁ}biiiééaL S

".AﬁtbSoétéﬁibfiiag&jfecnbi¢grqaiz‘ e

: En cuanto al mantenlmiento de los equlpos, tanto los expertosi“
_Japonesca como rel pergonal del laboratorio contestaron gue a da
L gran. mayozia looy_equipoc ‘se. les esta dando un . @xcelents o
.fbautante shuen': manten1m1ento Buuna parbe de low eqq1p0b donado*”,
Lestany relacionados “cons la planta piloto,iy: como &3 ta He utiliza
T acdtyalimenite - paragala experimpntac1on,‘ seguramente Sleesta
-propor01onando buen- mantenlmlento Sin: embar¥go, no.- hubo asésoria.’

téenica ccuantoi; las. fallﬁo o mantenimiento mayores e loe;j:

,oqulpos grandes,ﬁ por :Io ‘que’ en. las. entrevistas 50 expresaron
: preocupaczones SpOor-ilos i becnicos enoargados del" mantenxmiento
-'_para enfrentarse a este tipo de gxtuagioncs A s o

Cébe seﬁalar que egte tipo de asenorla es difxcil de realizar cn  '

;,:_eLﬁ-lugar*'y ‘durante el: periodo del. proyecto, por . lo cual es muy
~importante . tener la-informacion Lorxespondxente en’ los manuales,

.3Af01tuuadamente,. la mayoria de ‘estos esta en, inglés y una parcte.
se - encuentra’ traduc;da al espaﬁol Se cree gue ©s MUy 1mpoltanter.
;'Lontlnuar ‘gon - la traduccioén, paLa que puedan se utxl:&ados pot,'“
- 103 tecnicos correﬂpondlenbea.? B i o : : Y

aparentemente 1 planta plloto no se estéﬁ
cfrecuencla. eapezada, por.el. estancamiento de
eras ‘debido a la:baja del- precio de la plata,_
vl menC_onﬁdoi anteriolmente, Y por esté razén el -
‘;:resultado de las. .encugstas. fue mayoritarlamente én el sentlido de

Cque’ se esta: utilizando lasta clerto punto, : Ba- relacién con las

“medidas. plesupue tarias mexicanas ‘para 1a adquisicldén de las

.*Eh cuanto ua'oi..=
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U easelconcretor

AUy esp001allaados,; poro para' 168 de uso comun s8¢

parLeS;fdo
o buenas, s Referent‘ :
~Aificils manteher un . oporbuno
'se_‘requiore“"‘- muuho' tiempo
'la :

,1evitable, p01 Serunos e '1pos}gﬁf
“Yecomienda:
catilizare (165 equipos. mas. acce°1bles n: el pals.= " En- éste .
~sentido, Aes Adonsejable .qugion la Qtapﬂ dLl *studio pLeliminaraiﬂf
S 8e averigue agsta aqpecto,i ya o due  sedndeque com;un: gsbudio o
Sconclenzudo pod;xa me Jorar grai 1ement” el probl*Na de las pie ag

de refacc1on di[ic11:s de consegulr. T TR s PR =

Cptoblemas . es’ haél

ifn_- cuanto la B 0°1bllidad de deoaxrollo autonomo de‘”laf.
tecnologia Lranuferlda,' porﬁonal Adel- laboratorio, en il sul

'._rmayor a,_‘no contestd o contusto que: ‘existe la posibllldad hasta

clerto - punto, pero el Director del laboratorio-aflrmd que ex1sbe:j'
“mucha . pogibilidad.  al .respscto. . De ‘hecho, plensa .en’ la =~

' _ap1icacion mult:faoetnca."de GBL0 L Proceso, . 1y se han reallzadOf

prucbas - bés fcas utilizando aguas residuales de la planta de

.“'bnneficlo (muy probablemente résiduos .ricos - en’pirita de lds;_ 

. plazo del proyecto, gateretiro ne causd’ unallnterrupcxon ‘enil

© minerales’ 4'uu1fur0boe benefiniadou), oo aplicandola: asila
“ recuperac1on dé los. valores _(p:obqblemente Ore- Y. plata} -gde! otros:'

~minerales: .que': no_"son' pilritosos, .con lo gue . se han conseguido 
tresultadoshbastanpe_acappableo%;ggkﬁ, e :;?. e o

__Se'ﬁpiehsa<[qge~”la f1gurd del Director del labOratorlo ooupa un{ .
;71agar§:realmehbe importante en Yaparte. mexicana, como ¢lave del
éxito :de eske proyecto, B Director también organizo cursod:f

__educativos - desde . antes del inicio del. proyecto, para‘gque el
 personall Lmexicano. Lomprend1cla 1a- filosofia:. Y el . método de

trabajoso Japonés, - Desde .'el Alsefio - del. proyecto,\ tuvo . .

‘participacion. ‘activaj ' fue . el (ue’ viajé & Japon como, un :becario
por. el proyecto de ‘procesamiento’ desminerales y. metaluxgia Yoo
“reunid informacién'aobre lag plantas. de: TLC«KOWA en su visita, y
la eliglo © Como el tema de cooperacién de este. proyecto despues“l.
‘de’ . su “Yeyeso a Mexico, de entre varios: temas’ presentados.‘por la -

- parte - japongsa. - “En ester sentido, ‘tenia un- cono&imienbo amplio _
sobre ‘el objetivo y el contenido de este proyecto.:‘;: I

. Es -muy 'importante tomax las medidas ‘neces axiab pard logxar una

plena ‘Lomprénsién _entr”; las personas - claves. que: trabajlan en el
. proyecto, wantes ' de que:  éste . comience . De las técnicos gue .
trabajaron  como contrapalte ’en proyecto, inicamente Suna oo

H'persona ‘del ‘alea' ‘de- ahdlisis se ha retirado” del laboratorlo,,yﬁfﬂf
como: siempre hubo ‘mas de ‘dos’ contrapartes por ‘oxperto durante el

:ﬁtransferenc1a de tecnolog;a,'aunque la afecto en ciertoig ado.




P68 potenc;ales encuoetados, llaman la atehcién
"eracién denvaloyos de wminerales polmetalmos'-'=
L 8u deseo de cornocer-10s

'Icontlnue

realizando s lags

ffrPéfa que 11 Lecnologia' tenga un- deearrollo auténbmo"bn'éle"
'ffpturo, Lsexde
CGOMO eﬂf'el cale

esfuerio propio Cpor: - acumular el Pknow-how" por. medio de “las:

L pruehasiycon: diferenteu‘ m;neralee Y dirundir Ios resultados por
dis tintos modxos S : : R P SRl

- AutosostenibiIfdad Organs?a01onal

U Esté . aspecto Llene la © funcién . Se _apoyar la capac1dad de _;

"'aﬁhOSOStenimiénto tecn1co.-- El caso del laboratoxlo del Surester

';;se“ cconglidera - como un - rejemplo. de. leste apoyo caviilan
'autosostenibllidad “téenica . del - proyecto, mediante diferentest“

','Qatableq;miento de JuntaggyLreunlonee

- medidas - ‘organlzacionalesé .coms - el cambio del organlgrama y elr‘

'4 El laboratorio :reallro una’ niéé tructura01on de su organlgramaﬁ”
'.deSpUes de 1a 1nstala010n de la Planta Piloto Lo

U has L kres _areaﬂfl que 'évtabahjf:bajéﬂ‘l_' leeccxdh GGRCIGI;

x}(administracion, aanalisi$ & 1nVeotigdcionj g¢ integraron. én un.
s0lo -sectox,‘pl de. invoutigacion ‘Qurante 1990 se. cred dna. nueva:
area, de - la . planta’ piloto,'-en toxma paralela a4 la de
:investigaclon._éi En’ la- planta - piloto actualmente se. ‘estan -

.1levando: . ‘gabor idiferentes: pruebas, utilizando -muestras.de las 
minag que no: se habian. ponolderado como obJeto del proyecto,

' ‘minera1e5; que o son piriLOSOS . se ' tiengn planes: de’ utilizar enq_-

“futuro - otras’ ‘muestras-de. mxneral para-diferentes pruebas eh- .
E planta pi]oto, ya que eota es 1a unica planta de TEC KOWA enf-

i

_hubo diferentes juntas periodicauﬂ por medion

a_izada ¥, tecnica entre las: diferentes areas..

L como - o8 L b -
~]tecnologias,‘_de los expertos a 100 contrapartbs, ¥ de estos alyu

';_ﬂ_115€-

lguhas UmpreSas Yue cotentaton que ‘congideran .
en “reallzar: prughas en ug

‘por . loy que . se- conqlderaml-

esperar a que mejoren log- factorcs ‘externos,
ol precio de:1os metales; 31no ‘basarse- en. un -

‘alizaba sufxoiente intercanbio .de informa016n1f}

! ] los, expertoa Jjaponeses -
Cdé oestas. reun”ones, las que; sirviexon;_j
transferenc1a organizacional ~de, las.



'ffdéntro sdels

rEELG étl pu..‘onal‘:f
£uncionando,:ﬁde maneza

57 equlpos donadO%‘ v :
'wpa}dado por -elire ultados de
' n;stracién de ]

techoiogiaéV
]dboxabo;io_h .

: ’*cohtestaron,. einge 1or callflcaron como: bautante buena,”
‘;opxnarOn que fue deTbueno haata cierto punto. ot :

ielacionv con*-las act1v1dad X e Ly
cqhxpos fuéra o del, laboratorlo,' casi todas‘ﬁlas personasj[”q
”encuestadau fo entrevlatadas reconOPen Bl necesidad, pero noge:
h4 - observado una: -reaccién organizacional Galr respéctol Tea
situacién @8 que “tiene  cono¢iiiiento de que }a IICA. hizof'lﬁ
L proyecto . de. cooper301on ‘con ‘el laboratorio.del. Bureste; pero se ..
~ dés’conoce el dohtenido concreto el proyscto. La dlfusidn de 1a
L xecnolpgla'”;,transferida ‘se T Iimita pxactlcamente ;a'_h1a5~' g
Tconferenclas  gue . - se dan en’ los dzfexentes congre»os y reunxonesﬁ.
a nivel nacional, . . : _ S :

De acuerdo eon- las encue@tau x 1as doce personav fques
:.contbstaron “av lasypréguntas referenhes al sistema deidifusion de:
la Lecnologla transferida,' cincods reapondieron gueseg’ bastantq-ﬁ
‘buena, Sigeist indlicaron gue no . eg muy buena’ y-uha: ‘dijo- que es;

- mala, uuperdndo '1au"reepucutas negabivas a las’ pOSiblvas SEL

- Director: del - laboratoric . contestd gue el ‘sistema es malo.;;Laﬂ

. posibles  causas de .esta postura. poco- .activa ' en cuanto - a.la

S difusgion . fuera del- laboratorio, es el ‘hecho degue. on’su zoéna de-
_1nf1uenc1a (los . estados: aledanoo; a ‘Oaxaca) hay poca-. actxvidad'.‘

" minera, po:_” Io " ‘guie las  solicitudes de serv1cio llegdnj

fmayorltariamunLe; de dxferentes. dependenulas de. O P, M., ¥y~

caparte ipori. la. fdlta de’ incentivos. por: ‘hacer 1a dlfusion de:

tégnologias “por: el estancamiento .de la mxner1a & nlvel nac;ohal,-ff

'por los bagos precios de Ios metales : SR S =

s,El 1db01dt0r10 del Suxeste se establec1o én 1985, e inicialmente
“Lpeiian cdudas sobxe ;ﬁu capa01dad tecnica, sobre tode en el: -
. Area - deée Candlisisy pero Spor imedio. sde: lad ejecuchdén de esteil . |
Lproyecto | se lograron me joras.en-el nivel. tecnlcos de cada una de’ -
las “areas) ‘Actualmente - ‘los -directives ~de este laboratorio,ﬂz
“califican su’ nivel -~ como superior al de Tocamachalco, por::texer:
la planta -piloto 'y “las técnicas de’su operacién,. aunque e el o
Arca .de - andlisls grado “de: equlpamlento as supexlor en el .
taboratorio  de’ Tecamachalco, 'uin embargo, én’ forma global losf”
dos’ Iaboratorios : encuentran Chivel o e
-Su;e te eota alcanzando ‘un
sea




”bgLos ;:005£os

S gste Tultimo

-m;mantenimxento

 ‘Putosostenibilidad }ffébném'izt.a? P g

08 de mantenlmiento de os. equipoé “de:
& - Xy o difraccién 3¢ rayos. Xi-Ge: la ‘planta:

“fluorescenCLa' -
i : ‘ estan incluidps_dentro dol piesupuesto

periodico, yo né;h

"ranqcur da iempo y.: el desgaste. normal; por-el: uso,‘se
v ;un aumenbo‘de los: gastou de:: mantenimlento correctavo y den

_ Denhro del organigrama del laboratorio,-el sector de 1a p]anta:'"
Lpiloto ta ~ubicado - al. “mismd - nivel  que el. “gecboir de,
T1nve9tiga01on, por - lo.gue. St preeupueqto es Independiente al de-

L analisis,

ya.iygue constituyen -6l sostén principal deélos.,
trabajos del. L Sihiembargd, sobre-la posibilidad:de: cubrir:
1os: . coglog” de mantenimiento:de estos” eguipos: con la: entrada por.

‘  .ngC0p@ lide~°ervicios prestados, Ya gran-mayoria: contesto que ne.

”llaboratorioa%

f'ser*posible, giempre.y cudndo se. tenga uha mayor demandai:
s difdicil prever un gran, ‘aumentoien. los: servicios.
{ ‘ar futuro, i.ya gque en: la zoha de influencia del”
‘del 1isureste no existe una ‘mineria. activa,_y por el

“nivel i tan 7reducido -del” precio de los: metales, 10" que hace 'pocd:

te se han requiridoe.de -
ie; ay pilezds de refac»xong”[
gstos equipos se déharon reclenteomente. . Con -

Dé: 103 dos equlpos prlncipales donados al ‘area depg_

upensar gue no sg° aslgnen recursos’ para, IR ;) 1 AR

S : por lomenosiicont ¢l nivel de demanda. de servicies -
Cnoduet L ggn Llene actualmente,,Jncluyendo d.-leos que dijeron gqueiisi va .

-probable. el —aumento ' de = demarda i del servicio  de ana11sxs en

LTgeneral, y mucho menos de la planta plloto TFC KOWA, que as unﬁ_,
E_proceso de: eleVado co*to.j : S : - T

';"bit Djfector ,del;.laboratorio con*idera impos1b1e financiar laﬂt
-_ac_ividades g
en su zona influenc1a -y plensa orientar al. laboratorio

"prlﬂcipalmgnte‘ en “acciones. de investlgacion, aprovechando las

~ventadas-: deli-buen: arralgamiento . de- técnlcos por ‘los: factore@i‘.

unicamente con los ingresos por servicios. prbstados;‘j

“abcibéconémtco;‘:def;la reglén, donde existen relatlvamente pocas:
:oportunldades de  trabajo. - Segun .'esta -opinioén,. - balance -

- financiero” “del’ laboratorio © se contempla globalmente dentro del

‘sistenia’ “de laborator;os, 'y ¢ada uno de los migsmos  podria .’

. respecializar Q:: sob;e ba%e de Ias condic;ones eapecaficaﬂ en
| queige;encuen PanL .o : 3 I IR :

er una alternativa para ol futuro del sxstema
g, aunque es un .tema-de dlscuaion interna parq
ot almente el :laboratorio . del . Sureste. no:
némicamente.'_;ﬁi 56 lé permite especialigaxse:

'ﬁespé' r: edidas presupuestaxias de parte del organismo superior;

’"V"asegurando de'esta EOpma su desarrollo econémico auténomo
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instituto “de " investigacién,: en el futuro  se puede



S sin emba1go,
- momainto | de

B2 aezevqncsafao‘ii _pif-ggfauig '*xii_;i-,ci;a;:- S I R

“pele gncxa do] programa ilelal;tqu-‘

En' . cuantojjal' concepto de .
Clas tecnologia transfer;da Ay

tiene © quercigobre:la aﬁct‘acién
‘las - necesidades. localé ‘
" transferida; "yﬁ;ia- claridad
Cresultado’de - lawiencystas
.:mue$tra bastante V¢ ;
Cque lad tecn010gla annsférida'estaba ba L_,
?n90691dades Llocales, kthéce dmMAS  gontéstaron; que _
_ Lecnologla' transferida era. adecuado o Un o poco. alto, mientlas quei{'
—docé  personas. dijeron ‘gue lag mietas estaban bastante claras o .

lclaras - hasta . ¢ierto punto, - Al respecto;. ~las’ encuestas
Ta los ekpertogf:japoneses demuestran-una-téendencia: -

: : renglones:idiscusxon en el-
laborac1on “Qel . pxograma, idonegidad. del: perlodo del.
-estudio“lpreliminar y;oportunidad dédmismo) aumenta. el nuneroide -
-~ pergonas-. .queiiino. contestaron, Caundue dince o.sels en.cada. caso
.grespondieton que el rprograma. fue- detalladamente discutldo, en:'__
Crantol due - el plazo yels momento de a;realxza01on¥del estudio o
jfprelxminax: eran’’ -adecuados,’ (J_Las respuesta*- de dog’ expertasg:.
]JaponGSee ‘comparten :la imismacl Lendencia csobre ester punto.y Se.
Cestimas Que muthaa pblSOﬂaﬁ “ho.icontestaron . por - carecer.:deé.
'informacion ~al re@pecto, 'y :se. brato de complementar. este punto s
Coporsomedio. - de) . las entxevistas CET resulbado de Ta: efectuada al
' Darector del laboratorlo fue el uiguienta-" B e

C "Piengo | que el programa_se”fundamenté bésicamente;ehfélfacuerdp;;

S mittuo entre. las - dos partes. - El proyecto “comenzd  por la
Csugerencia - de U los o expertos  japoneses que Arabajaban  en el
:QroyéctO'ﬂdé'?TeéamaehaHCQ,a_pero Jen’ 1963 vis1te Japdu .y reuni-
inférmaciéon iretaliva al - procéso. TEC= KOWA aungue: fue impésible.

© verlo  fisfcamente. por esta-informacién pude formarme-una.idea
de ;10{~qq¢-=eswfelj pxoceso,f=y 501101he Coopera01on i e#ta
tecnologia, « ' Japén comente “gue i exidtiar clerita tendencia

Cimpositivar de Ios japoneses - hacla los mexicanos, lo. cual hlzo* 7“
modificar la actitud de la JICA hacia la parte mexxcana ;:= s

Segun - su ‘opinidén, se observaron problemas de Gomunxcac;on entreff'
ios “expertos_fy' sus contrapartes, y.para mejorar este aspecto;; _
plantea. . 1a’  necesidad - de . que ambas - partés 'se conozcanm
:pro[undamente deade antes del proyecto . Para’ esto, recom;enda*'
LLogue Jise T olhaga l unan expllca01on detallada fdel carécteg ’
idiozinciasgia o de i los: 3aponeaes “at log :contrapar es-r igan
viceversa,’ yatiquett es icasii- 1mpou1ble CH ha
o hechan,- o T e




en- 14 Rjécucion jdefl_%i?'ifc_wéc_: to

pfégﬁnié detﬂlladamehte ‘éh”duaﬁbo'é la .
= rcqli7acion “Ael. proyecto,f tanté a la parte .
' japoueba i

indigaron:’ que:

= ; Lag - reapuestari ‘fueron.
a”orables “éntre 1os: ‘mexlcanos, ya que muchosj‘f
5 ialta o bavtante alta la.efiicléncia, y sise '
uincluye %% Ias personau Que’ dontestaron que fue,alta chasta cletto

";punto, cola qranf*ﬂmayorla T dc o las’ pezsonau)'opinaron muy .

egpecto, Dentr “ode este . tema, el unloo“

- renglén f““"‘ " ;u,o=reppuestds poslitivas. (“no muy buena") fueﬁ};

_ Sl coordlnacion “entre. Yos  expertos. . y-
.”contraparbes:;(cgatro personas) Fsto se considera un problema;-
' de comunicaciéh e : R A AR P

CUERY eht Tilas rmin301on,-3" valud. que.la: cominicacion
entre  los expe_tog el personal mexicano fue buena, graciar* 7
‘ aentre otras cosas, a las sigu1enteu medida e e

oy ff?Se celebraron”cdnco reuniones del Comite Conjunto entrej

i bx1cana (la C F M Y laboxatorio del,-f
*~Sureste). aolan T ‘_; Lo . . :

;'jtzj - ;f;Sé; efectuaron eudtro  reuniones: de-”caféctef téenico, o
e rdonde’t ! ses hizo publlco el resultado de la transfoxenciagg
'ftecnologxca.-ra : : S SRR TR e

_(é};ff -L hic;eron junta lﬁoemanales 'enLr *'cdordinadorééﬂxy;
WV=‘;';‘expertos,. para: coordinal a; nlvel plactico 10< ‘trabajos
.. del proyectoi - N . , _ P T

“Ademas ae 1eSLés:=mecanismos, lal arte mexicana, pe reunia en

"jJaponesa (la JICA: 'y el equlpo de proyecto).y: .

s juntas perlodlcas (semanales): donde el-Director del laboratorio.
-explicaba a todo el personal el avanue: del ployocto.. Apalte,y'

cexistias 1nformacion ‘egerita  ent relacidh ~con el - programa- ¥y
,_contenldo del. proyecto, documento cgue . guedaba. val . alcance de’
- cualguien persond ¢ue se¢ intercesara. Sin embargq, pprslstian los -
T problemas dem-comunicacién .por  barrexras- del idioma, y en las'ﬁ
,ontrevxstas.s : "aron las s1gu1entcu opinioneo: S A N

"En  -el  cago . de- éSté proyecto, 'ahﬁiéﬁ  ﬁﬁb&ffﬁfbbléﬁéé,ﬁaé' f
adaptacioén de 1oz’ Lexpertos. aponeseﬂ_ al medic mexicano. Por =

V*juupuesto.l lag paxte' mexicana uvo! problemas, ho todos  los’

E‘meX1can05 Cgé” amoldaron - al” cotilo Japonés - de trabajo, y hubo
Cipersonas. . que sintieron: rechazo . a . esta. “disciplina. - Por otra’:
{,parte,‘ entie 106 expeltos hab;a unos que ec aislazon p01 la mala

119




 “respuestasi de " losii expertogr’ jaPOnGSes

'rqouupaban por loajpibbiéMai'
Japon, . Fstas persotias

c;alxzado pcxo ho pudiezon'}'f

U adaplacidon al mediog-otrostgue. s
familidres . que ‘dejaron  pendient
tenian’ suficiente  cohocimiento  e:
demostrar: el “Lejen . por c¢lento des
GUBARLYO; el ~lider.. del. grupo-: da. )
experiencia:. ‘en trabaJoﬂlen wI extxan;ero v .a
~buengi ey ;de"‘IOv.ﬂ' {ipales del
proyecty  fue & buena comunluacxon que existid: cnttu
~;de las dos partes po: medio del 1ng10°“ RESCTE ST

_‘qobfeV‘él 'miémé*#aspéLté'dé“}a'efi

'tendencia, pcro uno ie cellos  galifico, mas ‘Bajo: ‘6l g R
coordinacion entre expextoe p'E contlaparteu, opinando que fue de.

. ‘buenha. ‘hasta - cxelto punto., [ Dog de. los expertos del.area de
~Jmetalurg1a consideraron baja la- idone1dad el namero de expertos]g_,
enviados y'! avoportunidad de envio de OqUIpQS donac g y uno de}7~-
' ellos comento 16 51guiente._ e : Y. i -

i“En la . C £, M no. GXlutla orlgxnalmente el Area de metalurgia :
pxoplamentu dicha , numero:de expertos: s ignados para este;
:d@partamento rera’, muy ‘reducidol enirelacion con el raiplio campo.
que” ge i debia de cubrlr.“ ‘Ademds, - por: la. falta de. expertos enla
instalacién de la. planta, la carga de trabajo de ]os del area “de.
7fmeta1urgla aumento”. P . T E

CUEnicccuanto: “a o las | preguntas -référentes a.-log: -curses de..

“capacitacion . én'-Jaoon,' cince de :'las personas ‘de’la  parte.

- mexicana. encuestadas . contestaron que ‘¢l .plazo era corto. Sobre -

ool cbnténido,. cuatro peroonae contestaron  ¢ue era. facil o un:

S oopoco T E&cily Respecto ‘a i la-eficienzia del’ entrenamlento, una; .

__persona: contesto ‘gue fue bastante buono, gels indicaron que fuc
1hasta cierto punto oiic:enhe y dos que no 10 £ue.,- Ll -

'Al_‘respecbb, comentaron que¢ el contenldo de Ta capacitacion Ly,
mas. bien- poco,. -antes de calificarlo de facil o aificil!, o el
programa - de- cap301taclon en Japon ~gubre muchos .campou:<y;ff_
especialidade»,:‘y esta ab1erto al 1ntercamblo entre. diferentes
_orgéhizaciONGSflc‘i : S IR RRE BT R TR L E N T PAO VAFE CoRE s SR SR

.f~Sé_ reviso la posibilidad econémica ‘de estel proceso en el eotudio%ff 3
~de - fagtibilidad = realizaddé entre 1985 .y 1986 (Estudio de“] ?
'Desarrollo de Mineral 25 Sulfuroeos en. el EStddO de Guerrero} '
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'”étﬁbariﬁéntécién:dejqaesulpaao;aepla;Eyélﬁagiéh;;;;,-.-~

B g6 enumeran los -punbos de. vista . para. la.
_;retrpal mentacién ‘deliresultado:-de la evaluacién; de. dcuerdo con:
"el cic-o‘oorlos proyect syrealizados por la JICAi_, R S

f”fijf“'?f'bcsdé”.lé r609901on de la. sdlicitud-ﬂaéta'el;estﬁdio N
o o prelimxnar.."ja‘ P T  EP SE SRCH IV S

wTéﬁ£C='esté proyeoto como_'el del laboratorio de Tecamachalco,y 

estén o concebidos en’ forma congruente dentro-de. la estrategia:de.

desarrollo: des

la CiFLuM, DBl lider .del: equipo del proyécto.de la. .

¥ parte mexlcana, el Dlrector del laboratorio del Sureste;: brabajog_
L Eomg . auxillar del’ responsable Adelipro yecto de: Tecamachalcd:. ¥ .

durante . el per;odo e 1a 'ejecucién de este ultlmo,‘en 1983,

- “viajoé a . Japon -y hablo del sigulente proyecto con la parte

. jap0nesa CoDat euta “forma, - el proyecto -del - laboratorio del'*
o Bureste; . ya - se dlucut1o ampliamlcnte desde la etapa dol estudlo
“preliminar. - . : : L

"(2)  Desds el  estudio  preliminar hasta el inicio del

’Tbm&ﬁdo"eh 'Cuenta'la experienc1as del- proyecto del Jaboratorioc

:: ”dé Tecamachalc¢o,” del R/D y del Plan Masstro de esté proyecto,'
“las metas se definleron mas claramente. Es decir, que estos dos

quumentos “fueron . elaborades  exclusivamente desde’ el putito: de
wvista ‘del desarrollo de proceso, establcc1endo un marco general '

‘para. que ol proyecto. se llevara a’ cabo sin problemas. Sin .

f?‘embargo, 61" suministro de los minerales objeto de la apllC&Clon e
;- del /proceso  (Caipo - Morado y ' <Copper Klng) fue déficiente.  ‘Se

“ilcongidera gque | se. debid haber realizado una inuestngacion mas ac
' fondo al re*pecto en la. etapa del estudio prel1minar..l o

}xé}}; 'f"burén£eT1a'éjeéﬁcfén del proyecto .

En. esta etapa también e reacataron las .experiencias del

;";proyecLQ ‘del . laboratorio de Tﬁcamachalca Y sé tomaron-varias
j'.mudlda¢ﬁ ozganiaacionales para que la Lransferencia de tecnologia
' wiclera. ordenadamente, pasando de. los expertos Japoneses a. .

' i 10S_
Cde )

contrapartes, 'y’ de. lo, contrapartes al resto del personal
R 1aboyatorio,‘ﬂ- 5é podrza evaluar gue el shstema. interno de
*,}difusién de la tecnologia funciono bagtante bien en este caso, ..




- Cono ploblema; podemo ‘Qeﬁalarnque por el camb1o de paoglama
el “suminislro :de mineral y.por. el Tetrasc en Ia construccion
“nodi £icar
annufelencia tecnologica, acortandose ‘au: plazo.wu,*
No :se ! observaron broblemas’ en-cuantoizal: envio Qo expetto..-
_lqs: tramxte

la- planta  plloto;. se ‘tuvo-

adquisicion @y envio -de . los::

"“”internaczén du estos equipoe.-

'“‘(&51" 'EDésﬁuééjdeila'@éﬁmiﬁa&ién*déiiﬁf;ﬁéa;b};~hf

No “se ob ervan problema° que valga 1a: pena menclonar
- egtel proyecto no tiene mucho deé habsr termlnado (1990)
“de: j. da o terminacién ‘del proyecto n

;‘deeulturizadores L 3el humOS”;
”[atencion posterior‘(lsso 1991)

iei

Yue

equlpbs,ﬁ

. AR2s

programa

emlﬁion,

S

o
de’ -
Cde .

Lyaque
Deqpuesy»,.
equlposjr:-




:'“_evaluacion,

100 3°u1tadoq f?é_ ao .

5tud10 oe_ovaluacién coujuuta, 56 3ntento que;'

v pregente
SR 1a_iphrt¢- axicand omo- . la japone»a adoptaraniyna. mi..-ma,,.=
'ﬁ_metodologia, y -para-estoige’ Lealizb una discusion a. fondo entre.,
la il 8.R.EL,. B SS CiN M.‘_ y. la Jich (préviamente a. 1a- puesta en
”marcha del: estudio) . “pentro -de las actividades’ del” glupo de
Cotrabajoe, o tanto -la ;_elaboraclon iy distribucién Trde  los”

'cuestionarios “Gomo- . 1as ‘éntrevistas. én. Mexico se-1levarch a cabo:

S en’  £érma conjunta, 1o, cual ot iveé que . &1 resultado de la

evaluacién fuera - bastante similar por IOu dov-_ladoq.-_ Bin

Sobservaion diferencias 3¢ . apreciacidén .en 'la.

va yue: A veceq 1oo-puntou de1v15ta de Jas dosg. paltes ;
: proponemos analizarwy comenhar el resultado
“iomanj'
poz

embargo; s

“orden‘los cinco?'}

- Metaéf-;-'db.:tef‘:i'-dés? f

'gLa” evaluacion,fde la parte mex1cana‘ucnala,'sobre el proyegto de:

- cooperacion - técnica del laboratorio-  de ' Tecamachalco,: la

:diﬁerencia que ~existe entre- el resultado. ‘e la evaluacién en: el -

“en cuonta'dichaaﬂ3'

- momento-: do terminacién dcl Cproyecto oy el ‘resultado .de: este

*estudio ovaluacién st= proyocto; “En la’ primera se llegd.a
Clal conclUs:on det quie las metas del: proyocto fueron: log:adas, de . .
Vmanera general, cmientras gue en este: estudio la gran. mayorla de",
.lﬁsajpﬁroonas entlevistadas _contestaron . negativamenteg=; ‘este
Crespectol Fl equlpo de. estudlo mexicano atribuye la. cau»a age
. este” ‘Ebnémeno_ ‘al - hecho. de que ge. hicleron encuestas on esta
cocasién a un grupo de personas totalmente d1£erentes a las que_“
'inte1v1nieron an 1a primera evaluacaon.r- SR BT :

“'Enéaél analxols : indxca que os ta ¢ituacion se orlglno por e}"*

Zfretirq‘ﬂldel Iaborator1o de .. Tecamachalco .de ' la ‘mayorji de -

contrapairteés - gueé. paxtxciparon en este proyecto v, por: la: falta de
cominicacion: entre. ellos 'y el resto- del  personal, 1o cual
 ocasiond ‘gue no. quedar n- dentro-del taboratorio. las. cxpcrlenclas
--_trans[elidag erlas areas. de. proceoamiento y. de metalurgia. . Por
- Lestoise . comentay ‘el proyécto no contribuyo al aumento del’ nivel;

:'f{tecnico ;del ‘laboratorio. ., . 8in lembargo,: se ‘d& enfdsis en_eL;

_{iresultado igque’ 'tuvo el érea de analisig. quimico; .. donde la
Lo trans ferenciar;de tecnicae modernao de analis1s si tuVO el éxito.
;previsto por'el proyectoL L - ST S
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o En? puanto |

‘Oyecta déf
QrcuultadOQ de la gvaluacion én- oI

e su, terminacion:

Leéste . estudio ho | preséntan gxand< ,?difcroncia¢,'yy- Jdasg L
Gvaluacione‘f' reconocen . una Lranuforunciac.uati facLOLia de;;];

- tecnologia, - Igual que el equlpo deies ‘

- considéra . que. lasi cLQe e exito'3radican

‘eXpellen61ag:tobtéﬁidas Tocamachal

"f‘sirvieron como 1e acciones papas

i¢ '~yreconoce qu
'Tecamachalco, :
05 pot las area

I 1‘no llegé ) corden
”producc1on LndustLlal como se habia plevi Lo, y para el Area.de

-:metalurgla- se -genala ‘gue - ho gé’ | continud la uxperxmentaC16n,zﬂ

*-auquirldas “dél ‘proyects anterior )

provocando : la Jausencia de demanda de servicios para’este. tipo do. -

Lecnologia (segregacién) En- cqnt;¢ t@, &l proyecto del” aureste”;‘
s¢ - evalua - comy ; de'ﬁalto inpacto; " por- _considerar qué . la:

Cgpnstruceldn de.la” planta piloto Cyoel suministro: de,qtros.':
‘equipos senbaron las baﬂce de operacxon del ldboratorio. Ll

-Rb[orcnte A loé=iMbab£6 otganizﬂciondles,_se comenta, antes que}:ff

*nada,' que - las apaciddd de -organizacion. del- claboratorio-del.
. Sureste  se. raforzé gratdemente sobie la base de lau~experlenciadvf
: ?Esto posibilité concretamente
que el personal Quéq,participé atl ste - proyecto-tuvieral una
concepoion Tmdgl clara S de losi aspectos fadminlstrativos, “de
-_comunlcacion Y difu“ion dc loc resultados de este proyecLo T

Sé: enfatlza que loo 1mpactoo euouomchG,no se hdn proscntado enf,

forma 'sxgnlflcativa derivado ‘de ‘la crisis en glié se encuehtra la =

mineria, mexicana, ‘por. la baja inversidn -y pocas actividades de
expioxacxén plOVOCﬁdau por ‘la dlominucion en al nivel de . precios

‘de los metaIEb, ‘que- resulta en-una’ reduccion en . la demanda de Gy

._los uervicios que presta el laboratorio

Bl impactor fuela del laboratorxo se evalua como alto, debido a{
- la:realizacién de los - cursos ‘de’’ apac:tac1on 1nterna01ona1t .
Cdesdrirollados en” e1 T Area der beneficio parakel pe aI Lecnlco :
: de los pa[ses Iatlnoamelicanos ' = nii AT




asl servxc:o

quc@
_autosostenimlenLO"tecnico_ ‘es

el area de
>eneficlo fy

. e : B
: mantenimlento 3
deficiente,'

"a otros. 1aboratorioa R

_.c'uar{t;’o' a6 508 f,eansi 1tdad:,
laborator;o,,

adaptacién- de o

7151gan OPerandose continuamente.fs

. Eh» cuanto & la autosostenibilidad oxgahzzacional del proyecto“,f
Lodel) -laboratorio de Tecamachalco, g€ evalua que la posibilidad ag

: realmente poca. en las areas de beneficio’y de metalurgia, dunque];.

- en: el 4rea de. dnélisis existen buenas posibilidades de poder -
“-;lograrla.:= Por otrai palte, ‘so6bté el proyecto del laboratorioc del

- Sureste, 30 - oboorva qué Ta hases organxzac:onaleo para el buen
fﬁuncionamlento del;: IabOratorio gstan-dadas,. ya gue se gstablecio

' Cestructuran administxativa ‘dela plantac ‘piloto; paralela & la

1nvestigacion Sin: embargo, la evaluacion mexicana .destaca. .

-:7traﬁsferida fucra dai amblto del laboratorio

_ Pbr‘;ﬁétrd:‘)Iado,- son minimag. las . pOﬂibilidades de .. que . el -
- laboratorio -"de Tecamachalco ubﬂ: economicaménte autosoatenxbleg_“

" ¢on los - recursos  que el mismo.genera, Sin embargo, se comenta

L por] parte de los entrev1btados, que s te laboratorio forma parté
c.odel: Organismo ‘que [ rtiene como objetivo fomentar 1a  mineria
~‘que no. existe’la necesidad de cubrir el costo’
ola s barifa,. Yy oque. el subsidio que recibe el
contjnuar, por Yo menos . para..las: 01101tudeo de

' mexicana por )

.laboratorio . Qebe
f-tr@bqjo que IeoibenAde Iob pequeﬁos Y- medlanos mlneroe.‘.
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pala ol - 1aboratorio‘.dé

andlisis quimico, mieptras-que. -
de metalurgia es practicaménte.
de los_tecnloos que trabajaron”
‘proyecto,. Taitbién ‘se indipa que el |
_“JQue s le. estén dando arlos eduipos: “dontados”.
; ‘e el-casa de estas areas;:a diferencia de la de
'anallsi¢= quxmico donde ‘se observa un buén nlvel de manténimiento .
.4 de utilizacidn, [ Lés’ equipos donados en las primeras dos éredas. .
S ne .. eutan_;ﬁlendo ubllizados dctualmente, R ¥ han 31do annsfer1do<*y

tecnlca dPl proyecto delgff
Suréste;  se . cometnita ~que. la aplicacidni’ yy
conocimientos y: téenicas! que -s¢ transfirieron -

por - medio’ de este proyecto® fueron- aprendldas satisfactoriamente;.
por ‘lo que ‘desde-el. @unto de vista: téenlco; no.éxigten. problemas
para--gque tod0° : Creguaipos, s 1nutrumentos y la planta piloto:~

Cfaltacde” esfuerzoo para-sufa mayor, difusién de la tecnologlaj'

"@5Referente posibilidad de auto ostenlmlento econémico del-‘f

a-.-laboratorio dol Sureste, 1a- evaluacién: menciona gomo opinion -

.[;<generalizada, que Teon- el posible incremento én - los precios de .
r;glos metales en el futuro, 1a demanda por el servicio de anélisivg"



-Vdaumentaraa‘ Y?' podxian captax “mayorc recursos propiOQ(
relacion c¢on . l
inversion ¢
U dle . por 'lo
 cublerta: pop
'-refercncla 2P &
' 0L10a. mlnexale
log " resultados
L ageptables, - pero’
]'nidgl'ihdusprlal'*

1a &quIQiCiéﬂ de piezas de refacLi‘n, ind;paﬁ 
y partc de . hocesxdades Klebe.ser

“‘Relevancia -del_’Prog'_rama' -Inici_a.l '

N

L necesidades c nomlcao- previstas para nueva;gjﬂ

Tambien s hace jf§

Sobre este . COncepto e evaluacioﬂ, en '1a*gn¢ué$téﬂf¢élizadéf:”'

Lacorca’Cidel . proyscton
;pxavtioamenbe lﬂ m;tad de-las p¢1sona encueutadas ‘respondieron . -
Cgue- programa‘ era adecuado,. Tag ometas. ¢laras. y.el estudio’

del . daboratorio’ de.i ‘Tecamathalco,  “

; prellmlnar opOItuno, pero anlas: entrevistas: hubo. . comentarloo an;. -

el 5ent1do de que el ’propéslto, ‘objetivos..y- ‘el &lgance del 7.

. proyecto “Ro - staban suflcientementbf” definidoa -3y§ APOY
”fconsigulente, ,las métas carec;an ~de’claridad; en;las. areas ‘de
procesamiento |y de metalurgla. Sin embargo, la evaluacion de:la

Lparte.  mexicana 1lega a la . conclusién -de que es importante
. prepararse ‘para: el futuro medianto la. Lransferencia tecnologzcab*
s que ofrece este tlpo de proyectos.f;“»-" L : e P

- La . evaluacion mexiCaha: calificagymuy altamente el ‘proyecto del
“laboratoric @ del ‘ Sureste, al - gefialar que "se.puede -afirmar gue
por- la realizacioén . de este.proyecto, la cooperacion: téenica de
la JICA adquirid “una 1mportancia fundamental en. las . relaciones:

' jbilateraleéf}entre, Méaxico - y. Japon (oo Mag cadny lalevaluacién

- mexlcana afipma{ gque "la gran mayorla de los.: adelantos - teCHlCOu:‘
"qun tuvo . “ el . ° laboratorio  del .. Suxpﬁte, - soli » débidos la

cooperacion’ técnica con la JICA"; y por lo tantg; el laboratorio
‘geblera  -conziderar coio un = compromiso, el - alcanzar la meta

planteada a través - de  la’ e£1cient17acion e 1nteg1a¢10n de los bl

'_aupectua teCHiLO“ y LCOHONICOS

En. el ‘resultado .de la evaluacidn mexicana, se. comenta que loav”;_
. expertos’ Japoneses: Jugaron un - papel :muy’ :1mportante ent los.
L aspectos . de organizacién. y éjecucién del proyecto. T amblen'se““ ,
_sefiala que - las metas del proyecto fueroh- egtablecida después do

una“ . serie - de - diglogob yo anallsig- entre “lasidos” partes, N que'”
éstas - fueron' comprendidas -y aceptadas integramente‘ por: el
”peroondl tecnico que paxhi01po en el proyecto.  ~ T SR




Eficienciaen "_l'cﬁ'ff-_E_:'-jje_é_\i_'c~i‘6_n_'-de_l -':P;‘de'c-.t_d.f Lo

';el-proyecto dsl laboratorio de’ Tevamachalco, és
as‘pérsonas encue stadas ﬁonte*taron que la parteﬁ

8u snivels ‘teenido,. - Por otra. parte, la s

. pOL fts _ ) xicano Lgue” jparticlpo o el proyectos 8in.
=embargo, ]as,reﬁpuestav ‘de los expertos japoneops que trabajaron*ﬁ
SoEneste proyecto eran favorables acsla parti»ipadiou mex1cana :en.

Igeneral.f-ﬁ De  las entrev1stas reali?adas, 56 desprende Ggue las

. .autoridades mexicanas hiciereon  grandes esfuerzos. por ofrecer.

]Jpodos' los -apoyos’. necesar10° para “1levar ‘& cabo este proyecto sin-
'-'trdpjezos,_lo cual fue evaluado muy pogltlvamente.T---~ T

: fS con%idera como una caractellgtica de 1a- evaluac1on Jedllzada,;“
' que la: gran mayorla de los encuestados coénteéstaron dé buena o

'q.muy “buena. la’ eficien01a gue. la  parte. japonesa mostto e la

'7ejecucion del proyecto del laboratorio del Sureste, tanto'eén el
_ndmero oportunldad “delivenvio - de . clog - expertos, como en su‘l
cap&éxdad “téenica iy d:recc16n._ Sin: embargo,_de acuexdo con las.

a o .muy- alta: eflciencla eniel numerdo de “losa

arte mexicana sencalifiea de regular o buena.

_:entrevlstas: rea]izada : “indida que hubo casos - en 1os que g
Cenvios wn experto cuya upecialidad ' - ‘ese momeinto no era la .

requérida ‘para- _1as< n90091dades ~del- proyecto;f En :cuanto a -la
eficiencia. de la “parte’ Umexicana, ovta mejoro a-medida gue se

"fresolvian 'los problomap de comunicacion gue se presentaron entre

los. expertos Y. contrapartea -en. los primero» dias,‘:y que.

*'-retrauaban el avance de los brabajos. ”.

® La evaluauion de laj_parte mex1cana indlca que el proyecto del
'_laboratorlo -del Sureote‘;se, 1levd. a cabo en forma ¢oordinada -
- gobre . la ‘base .dg ‘concientizacién - del personal participante,
,fgxacias ai las . @xperiehcias’ adquiridas  en. el . proyector de .
tTecamachalco, 3% también por el impdrtante papel gue . jugalon los
'liderus. del equlpo del proyecto, tanto de la parte mexicana comoy
"de la Japonesa.3‘ . . L o :

_Sobféﬁjﬂlos' CULS0S de capacita01on en Japon, la evaluacién

.mexicana . conpluye,_ que Mlos programag.de’ visita eran-algo que

.constxtU1a la “base “de " las actividades de. capaclitacién y de
Lransferencia ‘de ' tecnologia reallzadao en el laboxatoxio, y que :
,fueron muy importantes y uti]es s i : S

"Eni:la;:parte dé-lecﬂicneh sugerencia la evaluacién mexicana

" ,;analiza Luy detéilédamente el . aspeéto ‘de-seleccion  de

dontrapartes, . la ‘necesidad -de . motlvacién y la revision: de

a'~5metodos de - dlfusi6n de’ 1os resultados del proyecto, todas estas

. sugerencias -enfocadas, para el lado mexicano con la intencion de -

S .mejorar el desempeifo en proyectos gimilares en- el futuro; lo

"cual constituye una. caracterlstlca marcada de esta evaluacion. '
: . I XA :




“rodo el

6. _LgCCiQNEsf?]éUcéRENcInS[?;&*

“relacionan: flas 1uc¢10nes Sy
:Grupo dengotudio, uualeu il ;
o de. Coopuxacxon, 'dec_r de s, la__,_
Cpreliniipar oo hasta lan 'evajuaoaone?’”
Zlas sugerencxds;constlbuyenf
de apoyo para calcanzar un nivel. 6ptimo, en*,';<
& "jla coopelacién cntre y g

T continuac1on
'identif1cadas

3011c1tud o
post proyecto..~
- elementos ad;c:cnal
. los logros hasta ah
-fy MlebO R R

6.1; -,'.s¢bre”la£ﬁjécﬁ¢i¢nﬂdéd‘pfﬁyé§£o;lﬁa[

6011 ;fbéedc rar reCGpcion déffiénsolﬁciﬁudﬂ\ha¢16561€ﬁﬁtqaib“3'}*

rszrcliminar”'

-'a)””wSéléccicnar” proyectoa'_que Lengan una alta prioxidadﬁ' o
T dés de el punto. de Nistas do” medxano y Qargo iplazoy. ques -
‘se’ adecien fa'-las necesxdadeq, del pais contraparte.: .’
Tj7Para :esto, - .es  necesario . que- los proyeutos cesténa
=integrados a:1os programas de desarrollo del:pais, y.de .
. *QCQérao"cpn- las pollticas sectoxxales del- campo que'ue=
Goprabe el ey T AT ST E VI BT S o

b):fJEstébleCer j_las'f piiéridédﬁs" tomando  en | cuenta los
Jdimpactos ~ técnicos, “econdmicos y soclales, para dcfinix.3
1 campo eupeC1£ico de cooperaoion del proyecto.f. L

x;ﬁ;i;l}z*'Desde-.'ei ﬂ'ésbudio prellmindl hdotﬂ_fél ,ihiqiﬁf5aé1!':f
C A proyecto. o DOREE g T e

‘a) . Definlr . claramente - las “metas -y . log: alcances"d01”;~

© proyecto. ' Asi ' también. establecer de . antemano - los ..
Cpavametros  vopara. medir: lou--;lmpactoJ~. técnicoa,{~

,econémicosﬁ=0r§Qanaciohales-y uociales del miqmo o

'b)_ﬂ.hnalizar R detal]adamontef7*.j las eotruuturas;;'
~érganizacionales v econémicav ' del Organismo_.
‘coritraparte,’ -especialmente: cuando -se trate dul primer -

Ciproyectd. .que . se . Tealiza - en: un 1uevo gampo’ da.
‘cooperacién. .o T e e oo ik Cy

¥+:izag;
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' Ia zealizauion del proyecto.;‘: SRR T

térmiﬁOﬁQ-;def_ refclencla do fiés
largo p]azo,_ el egtudiol de. los.
i oy financieros, adomao de los

£“ﬂ5 €a$peCtOS~£eCn1C0S.

.?féjyfibeflhix‘ Wi plograma tentativo de: donac1on de oqulpoQLf
L wjpzlncipaleb en eL_momonto de 11 firma del R/D.,' = '

£ '_Témar ;{-medidas presupuestalcs - para re a1i7ar la
Lo wkraduoecion als idloma local (espanol) de los. manuales en
”Qforma programada BRI .

;=gj[}fsé1ébc16hér éxpcfﬂo' idoneos para cada una de lao_areas}=:
’-‘fﬁ:de cooperacion del proybcto TR i i

Iy

'75hj:*£éele¢cidﬁéfw contrapartes *_con la participacién del.
: q;coordinador ~local qdel proyecto Y Qe los exPelt°°L'
;wjaponeses el T o R

‘wfi)'f Rea1izaf'-uhé"orlentéciéh . uy completa tantb:‘ tilos oo
"”-*-:experto“ Ujapongges . como A& ;105' contrapartea, ‘para -
'mejorar el nivel de comunicaclon eutre ellos. con

:§§§;3'.;'Dﬂraﬁ§e 1a:éﬁéédciéﬁﬁdei bfoye¢ﬁd{.:" ;

i

i-ﬁarmar'eficiente_ 1a vtransferencia entre!ﬂ &y per;onaf{‘f
f;dnvojugraga: en el proyecto.f_- B R A R

',aﬁfi'Celcbrar juntaoz periodlca=' entr el coordinador del
' -4'r~proyecbo,‘ expeltos Y- contrapartus, Yy elaborar planes Y
-calendaxiob de trabajos por area.‘w.‘_ . . :

;waOignar més de 2 personau por expelto como contxaparte,. 
i ,previendo un posxble retlro de algunas de ellas ,

;é)f?:Reall?ar' el entrenamxento eh un 1dioma comun (puede »er;f‘
L ‘:inglea), sobre todo ‘an los aspectoa Lecnicos.' :

- Pomar: ‘en . cuenta 103 sigu1enteo puntoa para rea117ar én
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- consultarlos,

opoxtunidad para; dar:difusién -a 1o
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' proyectO'-"'
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L= 430 -
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mas de organizacion 1nterna que eviten gue: laf;
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"Sobrela Mélvdologia’de Evaluacion « . 5o
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-;para;,uha admini tracién mas ef;clonte del proyecto,}
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' ANEXO No.
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A’éuerdo entre la Direccidén: General .

-_-Cooperacibn écnica .y Cientifica de la 'S. R r .
cy-wla JICA para la realizacioén del Estudlo de' o
‘ Evaluacxén Conjunta Post Proyecto '
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ANEXO No. 2. -Cuestionarios  para ‘1os participantes. en los
UL o L proyectos  de  Cooperacidén Tecnolégica con el
“Japén y  para‘los usuarios del laboratorio de




ENCUFSiA DE OPINION A PARTIGIPANTES DE. CFH EN LOS PROYECTOS
: DE COOPFRACION TFCNOLOGIGA CON EL JAPON

_f LABORATORIO DF TFCAMACHALCO

I _ormaciﬁn General

L

”_fi;—':f:ﬁombié}'Lugér'yfFécha_”‘"
L IO Iell b ST B A

'*.2.5__5 Pr6£e§i§n; Cargoly Lugaf_de‘AdSCripciéﬁ'-" -

f_3.¥': Cargo ¥ ngaf-de_Adscripciﬁn durénté.el proyecto §é Cooﬁerac;én-

o 4';'1 .?eriod¢”¢e-paf;i¢;paéi5n”éﬁﬂelzptoyectq_”

De . de. a . _de

Mes . - afio . fmes - ‘afio -

. ; $;f - ;;‘Qﬁé-rei&ci6n éé ;rébaj¢:ténié c6;.cl brqyé§£§1f-
| ”(a)' éontraparte. & e
"gbj”‘fcolega del contréparte
fi:fﬁ)?i3superior directo del contraparte
-‘:f:(ﬁjﬂ"ayudante del contraparte':"' 

?.GQ;P_7f¢_Eué capacitado gh:éijqapén 7

Al




LISM DF ?RFGUNT;_\__ e

a

Heta obtenida (Cumplimiento a la terminacion ‘de. 1a cooPeracién)

& Como evalda el cump]imicnto de ¢ada Ung. de ]os puntos anotados- abajo}ff"
o al final del proyecto T- L s R R

- 1) La transferencia de: tecnologia basica de flotncion de Sulfuros ma—m'_f*:3

'sivos :

@dy: _ ..'l' BT hasLa cierto' L "  5“' L dE{hiﬁgﬁﬁl
“bien .~ blen® . . . punto cpoco . modo

- Comentario:

% 2) 'La traneferencia de tecnologia aplicada de flotacion de sulfuros ~: o

'.masivos

nuy TR hasta cierto - S e dg:ﬁingﬁu“;
cbien .. bien - .1*_ punto* . .poco - ' modo

-~ ".Comentario:

y - HRET
Skt

+3) la: transferencia de tecnologia basica de segregacion de minerales

'oxidados o

muy . “Hastd clérta - - 7i.de ningdn
blen”  biem* . - punto - .pogo . .. fodd .

- Comentario:.

i &) lLa transferencia de tecnologia aplicada de segregacion de mine-

g rales oxidados

Comwy hasta clerto. - . -de ningdn

blen* . bien  punte - . o poed - wedo. ..

Iﬁ€é;1'7wrt'




i5) lLa trans[exencia de tecnologia del analisis r&pido dc producﬁos ob~'7
_tenidos por proeesamientos metalﬁrgicos .

mey _ h$std-ciéft¢'_' R ‘g6 ningunf
bieh,;"}_ b1qn.* .o opunbo. oL To o poOCO “.:'=-. modo

LA=-3




Impacto del proyecto .

1)

2

Las preguntas que siguen se refieren 4 los impactos posteriores a la‘
_ kt¢rminacion del ployecto -

PR

:(A) ImpacLo en el laboratorio o

.'(l) ¢ Gémo ha sido el 1mpacto tecnologico del procebo de flotacion ~ "
: fde minera]es de sulfuros maSiVOS ? ; : : -

en la investigacién

extendid :_'7 - hasta.cierfﬂ_‘- S niﬁgﬁn'

.mucho.. ‘bastante - - punto - . ‘poco .. - cambio :

Comentario:

én él:nﬁmefp'de solicitﬁdéézdé-ﬁfabajq‘de fdéra de3CFM”

. aumentd | . - hasta cierto Lo :.::'_ f:ningﬁn

3) .

“‘mucho . baétahte'.:i' punto™ o poco . 0 cambio

Comentarios -

en,eL-niQel'tecnolﬁgico aluéomparar antes y después del'ﬁfdyeéﬁo'ﬂ

Teubdd 7 7 hasta ederto T 77 pimgdns

mucho - bastante -~ punto o poco . cambio.

Comentario:

.iJIA;%}i.I’”. :




VZ)A'en la aplicacién de léffécnologfa,Eh'Iaé sohas productoras de i~
*'.nerales e R T TP A

_ -subiﬁ - hasta clerter 0 . ningdn
mucho baatante C....opwato -7 poco . camblo. .

. -Covientardoi. . -

St

S)._en.qﬁﬁ lugér 0 1ugéteé'sér5 mayOr’el efgctq:de este proyecto

ffpaféésj fi@émﬁfésas_nf 1ab'éuféqte; _otros labs ningdn.
. cércanos | ?fi'v;'idéé' ‘-CFM' S . CFM. . : lu'ga);':

i Coﬁéntarié;.

Py

6)'tcon que £recuencia realiza experimentaciones de flotacion de_.—'
_;sulfuros masivos : S L :

LT e de vez eﬁ_ o e ringin &
2imucha: -+ bastdnte >oeuando oS poeo, o o omodo
Comentario! =

7). la tecnologia transferida sirve preferentemente para la floLa——f
":cion de sulfuros masivos ' : . . L

S 0 " hasfa clerto ., .
mucho . bastante . pinto .. .poco . nada

b il Sy o

“Comentarios. .

1A-5




(2) 1 Como ha qido el 1mpacto tecnologico del proceso de segrcgacion :;
'de minerales oxidados de cobre eu el area de metalurgia ? e

. Marque el lugar adecua&b‘ééh;uh'cif§u16' _ 4~

1) en la favestigacidn
Cextendis - ¢ hasta elerto . I :f5 ningun
“mueho - - bastante Spunto . peco cambio

”Comentario'

2) en ol nGmero de solicitudes de trabajo de fuera de GRM

Caumenté - hasta elerto . - o . ningun
mucho = . bastante - -~ _punto . 7 - poco |1 cambio g

3) 'en el nivel tecnologico al comparar antes y despues del proyec~
to .. :

osubid haété'qi@fté'_ R 's_ niugun 3
wucho ~  bastante . . punto - . poco. . . f cambio

Comentario!’

4) “en'la aplicacion de Ja tecnologia én 1as ZONas productoras de
- ,minerales :

subis . . - o _._'hasta-cihrtq"‘ . 3] ol nihgﬁn-f '
mucho .. bastante .~ punto” - .- poco . ' - camblo

e
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-~ Comentarios

-:;5)  cg,qué-}ggarfo-1ﬁgatesmséféiﬁayor_él.gféctb_dqi'pxpygété

;paiﬁes‘f‘f'emprésas  o 'ff_"‘ ptros 1abs-‘;, 'ningﬁﬁ"
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