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THE MINUTES OF MEETINGS
DETWEEN THE JAPANESE TECHNICAL GUIDANCE TEAM
AND TIHE AUTHORLTIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF PANAMA
ON THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE TELECOMMUNICATIONS TRAINING CENTER PROJECT

The Japanese Technical Guidance Team (hereinatter referred to as
“the Team") organized by the Japan Internatiocnal Cooperation Agency
{hereinafter referred to as "JICA" ) and headed by Mr.TOMIO TAKAHASHI
visited the Republic of Panama from January 23 to February 1, 1995 to
promote smooth and thorough implementation of the Telecommunications

Training Center Project (hercinafter referxed to as "the Projeci").

During its stay in the Republic of Pénama, the Team exchanged views
and had a series of discussions with the Panamanian athorities of the
Nstional Institute of Telecommunications(hereinafter referred to as
"INTEL") on technical aspects of the FProject and on the desirable
measures to be taken by both Governments for the implementation of the

Project.
As a result of the discussions, the ‘Pearm and INTEL agreed to
recommend to their respective Governments those matters considered

necessary for the effective and successfdl implementation of the

Project as set forth in the attached document.

panama City, Januvary 30, 1995

1%/;@; Q)

Mr. TOMIO TAKAHASHI . Dr. JUAN RAMON PORRAS
Leader ' General Manager,
Japanese Technical Guidance Team, NHational Institute of
Japan Ihternational Cooperation - Telecommunications,
Agency, Japan " The Republic of Panama
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THE ATTACHED DOCUMENT

ACHIEVEMENTS OF TilE PROJECT

The Team and the Panamanian side confirmed that the Project was being

implemented successfully in accordance with the Record of Discussions

on the Extension of the Duration (hereinafter referred to as "the R/D

on the Extension") dated March 17, 1994.

1

3

Activities and Dutputs

Activities and outputs of the Froject in 1994 had been made as
shown in ANNEX 1, in accordance with ANNEX of the R/D on the
Extension, 7

Training courses had been implemented successfully and effective

based on the schedule as shown inn ANNEX 2.

Dispatch of Japanese Experts

A total of four{4) long-term exberts as stipulated in ANNEX of the
R/0 on the Extension have been dispatched. Details of their
assignment periods and fields are shown in ANNEX 3,

Counterpart Training in Japan

A total of three(3) counterparts have been accepted in Japan for
technical training in Japaneése Fiscal Year (JFY)} 1994,

Details of their training periods and fields are given in ANNEX 4.

Provision of Machinery and Eguipment

Machinery and equipment to be provided as shown in ANNEX 5 are

being procured by the Japanese side in JFY 1994,

._.56_
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5 Assignment of Panamanian Counterparts

A total of 21 Panamanian counterparts stipulafed in ANNEX v
of the Record of Discussion dated July 31, 1990 (hereinafter

referred Lo as "the R/D") have been assigned already.

6 Disbursement of INTEL Budget for the Project

INTEL had assigned US$ 322,741.00 for the Project for the period of
31994 and the actua) disburserent for the period of 1994 was
UsSS 293,306.79, as shown in ANNEX 6.

H PLAN OF OPERATIONS OF THE PROJECT
1 Activities and Qutputs

The planned activities and outputs of the Project from January, 1995
to the end of the duration of technical cooperation for the Project
are shown in ANNEX 7.

Implementation program of training courses in 1995 are determined

as shown in ANNEX 8.
2 Provision of Machinery and Equipment

The Panamanian side requested the Team that the Japanese side
would provide the machinery and equipment listed in ANNEX 9 ' for

JFY 1995 so that the planned activities could be secured.

-y

x

3 Counterpart Training in Japan K By
- / '.'

Twa(2) seats are assigned for counterpart training in Japan for

JFY 1995 as having been informed through the official channel.

;_57._.
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4 Panamanian Budget for the Project

1

The Panamanian side bhas assigned USS 336,447.00 for the Project
for the period of 1995, as shown in ANNEX 10.

ISSUES

The Tear and Panamanian side confirmed that the subjects
stipulated in Minutes of Understandings dated March 17, 1594 were

being executed favorably as follows:

Priority for Training Courses

Japanese experts and Panamanian counterparts give priority to the
conducting of training courses, over other activities, in order to

avoid delays in the training courses schedule.

Betailed Plan for the Courses and the Their Execution

A total of sixteen(l6) treining courses have been completed based
on the training courses schedule as above] -1,
A detailed implementation program of training courses in 1995 has

been determined on December 28, 1994,



ANNEX 1

ACTIVITIES AND QUTPUTS

OF THE PROJECT IN 1994

ACTIVITIES OuvUTPUTS
1. SECURITY 1. SECURITY
{1)To construct the fence arcund| This measure has the purpose of
the - buildings for the Project. avoiding the lost of the donated
(2}To install the Alarm System equipment, materials and tools and
inside of all offices for the providing better security to the
Project. personnel in order to obtain the
“effective technology transfer.
2.EXECUTION OF THE TRAINING COURSES 2 .EXECUTION OF THE TRAINING COURSES
{1}To execute the improvement plan All levels of the training coures
of the textbooks for the training . (beginner,elemental,advance) has been
~ courses. conducted.
(2)To execute the all planned Also through the reviewing of the
courses. textbook, the counterparts has been
“improved the technical level. All
of . the counterparts has been taken
the - responsibility to conduct a
part of advance courses subject, as
a resolt, their avérage of
technical level has advanced.
3.0THERS 3.0TBERS
{1)To participate actively  the In accordance with reguest of INTEL,
events of technical diffusion it has been'posible to make reparation
and public - relaticons that of system faults. It happened
INTE] reduest. frequently so that we recommend *to
(2)fo hold the new " technological train adequately the operative
seminars  of telecommunication personnel. .
for the purpouse of enlightment Also Japanese experts and Panamanian
of the university students and counterparts has participated the
governmental institute personnel exhibition held at David, Rzuero
included INTEL personnel. and sOo on. They has advertised

technical cooperation by the project.
The
telecommunication has been
the
institute's personnel included INTEL.
high
of

seminars of
held for
students

new technological

university and
in the future,they will become

levels technicians andengineers

telecommunications fields in Panama.

_5gw

O\

3



\\l/

(= N

ar

i
!
|

watu vy ja S0and s a1 Jo edpnsed (1) aud . 1pud
L [ T D ey LI
! ey | o | oy | WSO 1o vonmEl  BACAD:
_ YO CPUTLy i [ " WSS oRel e | (LDSHN
aday oy oA By D2 Qi (YN AG0 T M | Siced
|
|
|
b
i

I Y GrE]) P 0T 1 OLCrdDy
WA uom ks 1 (0 #OR
s ety e | H00a!

i
|
ayax Iy | T MG OREY (N | Lbor S
sadny piry g oM L 0T ) _ i 0w 2wty | Syt
abeany | : [ _ .aals.l.—b Lt
HIND OPRLY DALND SEIIY S Lo, s i - yLira
FRUpUIT O | T g ranady o) saia | {Eva0X
meoyrengl o oo warg pw buewds | €10r00)
OV NG | I _ sacag ey a0y 1D | (40K
oy Wity | (] Sty ove Do | T
! | s i
| H i
IR
oy g | 1 H vorbsian L (L w0u
wapytoseawn | 5 | 1 opry M) e
h T i ! L aenme
WD Ophgly D) seveaw | 0 1
|

4
g
bt ile oo

|
I .
RO AU, | | W waney, vonasul  LOrION

o Rt R R T o) ) InA0 | SiKrddy
WP OrRy Too mswwordiy ¢ {LUTSHEA
sy vy womeg e | o0 oo | wony moy oot | e
PN R | P rtsaavd), (VDN
waa e wrpesmey i §1 0 o) | opey mai goirad]
R |
, [ _
a7 s 7 & | wnbeAts; (VXDN)
O peai PR bRy | § G T RN)| Xt
ey opueey I L [ ETRR
vy AoE v e | o i P
Aenrg ..;..--_.,ﬁ BEE ..I..»m-.i;“:o:ﬂly
o) bty ‘MueS bRy - T 1 D1 | mbga el e | wi0md

] t
i |

T
i
1 |
! )
arvinbm MAED i ;o WA Eedn 1 T
woud oeeay PRURSVTRTVY | G2 1 D1 1 w3 R RO TN | vormdD)
r— HEET Al R0 Xy menal | 2w aG)
iy wwssd |0 o ! g ove s | co0rad)
AARYY COVERY | T WRAAS SN | LLDOR
3_...3..5.6.3_ B i g 1 w0y Z200ndd
.o ! w3 | LIS SH
Vg ! oy mrna i | Lot
wad | LNYd
v 82 isz i2 b w it "NOIL | 1314 SESANOY
HOUVI ] e KAV AT e i

il
i

ST cw3EId TYILLIO - NOISSINSNYL TV

T XANNTY

_60_



ANNEX 3

DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS

N A M E F I E L D PERIOD
Mr. ITARU KAI Chief advisor Sep. 6,1991- Jul.31,1996
Mr. KIYOJI KUDO Coordinator May 30,1994~ Jul.31,1996
Mr. HIROYUKI FUKUI Cptical Fiber Cable Apr.12,1994- JU1.31,1996
Transmission System
Mr. SHOICHI FUKUQKA Pigital Transmission Jun. 6,1994- Jul.31,199¢6
System
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ANNEX 4

COUNTERPART TRAINING IN JAPAN IN JFY 1994

N A M E FIELD PERIOD PLACE OF TRAINING
Mr.EDWIN CASTILLO Administration| Oct.(08,1994 - Nippon Telegraph and
Oct.3¢, 1994 | Telephone Corporation
Mr . ANANIAS CERRUD Digital Sep.10,1994 - Hippon Telegraph and
Transmission Dec.18,1994 | Telephone Corporation
Systenm

Mr.FELIX WILLIAMS

Optical Fiber
Cable
Transmission

System

Jan.06, 1995 -
Mar.18, 1995

Nippon Telegraph and
Telephone Corporation
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ANNEX 5

PROVISION OF MACHINERY AND

EQUIPMENT IN JFY

1994

Fiber Cable
Transmission

System

2.0ptical Fiber Corad

3.Connecting Materials

4.Basic Training Equipment

for Optical PCM Communi-

cations

Cable
Transmission

System Lab.

FIELD MACHINERY AND EQUIPMENT PLACE RESPONSIBLE
Digital 1.Measurement set for PCH Digital Mr.FRANCISCO
Transmission Digital MUX Transmission URENA
System 2.0ptical Attenuvator System Lab.

3.Antenna for Rodio Base
Station
4.4WD Vehicle for Rural
Telecommunication
Optical 1.0ptical Fiber Cable Optical Fiber Mr. FRANKLIN

ROVIRA

.._63___
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ANKEX 6

PANAMANIAN APPROVED AND EXPENSES BUDGET FOR THE PROJECT IN 1994

(UNLIT:BALBOA)

! T E M APPROVED BUDGET BXPENSES BUDGET
PERSONNEL 202,401.00 189,785.94
TRAVELING AND TRANSPORTATION 79,150.00 70,520.79
MATERIALS 11,450.00 5,818.34
MACHINERY AND EQUIPMENT 1,780.00D 1,600.00
INSURANCE AND OTHERS 27,960.00 25,581.72

T 0T A L 322,741.00 2932,306.79
-
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ANNEX 7

ACTIVITIES AND OUTPUTS QF THE PROJECT

ACTIVITIES

ouyTPUTS

1.EXECUTION OF THE TRAINING COURSES
{1)To complete all ol the planned

courses perfectly before the
end of July 1996.
{(2)To make tLhe preparation final

reduction and reviewing of the
Lesson Plans of all of subjeéts
angd courses.

THE
effective

COUNTERPARTS

seminars to

2 .ACTIONS TG
(l}To' make
the counterparts.

3.0THERS
(1)To be visuval the prospect of
sustainability from the courses

execution ,training levels,
modernizing the training plan
and organizaticn of INTEL

through the its restructuration.
{2)To
persaonnel

recommend to make  proper

exchange system
Project the

for instructors
field experience

the

the and

oxrder

between
field in
- to accumulate
later

and disseminate

techniques learned.

1.EXECUTION OF THE TRAINING COURSES

2.ACTIONS TO THE COUNTERPARTS

. thinking of the counterparts at the

disposition.

3.0THERS
After the end of the project, the
counterparts can asume the

This will get the best development of
all of the technical
“level, getting to accomplish with all

counterparts

objectives of the project,
Consequentially it will succeed the
continuous completion and
administration of the courses by the
instructors themself without direct

advise.

It can be arisc the level of positive

work with proper initiative and major

administration and execution of the
courses maintaning a high level of

itself.

...65__



(=%
/V\\ \

LY ¥*Y iy Sy fumAm Jusdpias. ‘puads
| AN ATy may w - ARG Al ApaT ] [rarTy
; g ) i ) o g ouf Dudeds | 51000
i AP sl e ! ' worssasaba | CHYTRIS
waa) UDON) ORI | ) ey | [.1% 1% xapdegnay Pl ey
i m A _ |
: i ! ‘, |
s | i i |
T At Testunt vvs | ; e g e
1] oy ahdes AW DA [ B2 | 04 i D Ay WMED | TIR
Amasg vy i by | ] i AR (0N
sty L I Y TORE B | wnawasp b | Zyeradt
VERRA “ayaa) oMLY | | i weshy oty 1.5:_ [T
Sy O vy ey s | 0z | ot _, L R e N el B &,
| i : )
| ]
= _ “ i m
i ; | ;
I Amiarney s e | i D s 0 4 B3 | QO
| N5 AN Moy ARG L Ol | WL eaac e | tiera
i A R ST : u ﬁ_.n._n.i..
E ] gﬁ!ﬁ(szoi_ o H 1 | EmD) IO RN 00C" X
T N GO “ ] .i!l-.w,* TSy
1 Spry Y sahay oy e B L L o apn mny medg [ 9000
i ;
o : 1 !
i |
! Arensory PRI Bty | | _......lswf Cysuuk
! opey sy e N S I SOy Iy R O
¥ oI W ooy i 1 ADveOyt
1 oraad 3&&?.8-8.3# o v Q1 | vemsnayn) oy e 1 000)
t Astlaey oruTs T | | i SRR e LEIOK
i Metay ORG Ppuroes | o ! e o wayeny | POGrd D
Auomgey b STAL | V | AR Tema0 M vema] (Va0
0y D narones | o b | o Eadaasc TR0
A e &y Oibsetu D i | [ Sl T T
] Y AWAD DAY PRI NI L B | 01 | el seaedg @ wen | vorad)]
i 1 !
! [ 3 w o 3 [ ) z o foz 2z Jo Nt ] _ v i
w AT S R L T R s AN v i ' , i
ki e Hrrorrera o - —re o
Pl i [ T ] | Y o+ 4 I o) VORI, MR ! 7 Wik wensuaut, | (070)
.___,,__f.__.__ ] [T [ 1o | L | ] #earmio i&%xﬂoiﬂ_o— YD ey PA) | 0PI
T
I | !
. i |
5 L e L o i 11 i g% oF J4r L jo 3 ! i ,* !
Ty T T . | i
TOAVIN ] o TRV Sirrmege s res THOMVIA Lo e N R —
71 T - I 77 RN T i T A say ._153.»&; T o *sﬁutf:.uaokcf ot
[ [ IR ! IR b vt B I i ] roumist ofmgamend womtidl 0L | o1 | s o nees 3 v | Z00d0)
1 VT T | 1™ I 0 AmagT e ey | Poe | s bedmii 1 (130N
H [ 0 iy T o T rorob R ; I | ] anvmrsy l!s.ﬂu\ll-u-.i,on_a_k_..-oa_o,lno.-,.\-!__s.mu
. weg | Iwva
¢ Pt 021k ol < YOLDNUILSNT | Now | 1o SISAUNOD
RN Rr, . o N Y . T ——— P T g ot Lo A ha i e ! v,
D EVIAL = or i At VL N G 0t e T B o e vENa | uve
[ T
& SUIHI TYILLAO ~ NOISSINSNYEL TVLIDI LI3M0uL ¥AMTIALNI i
* B

FATNNY

_._66__



ANNEX 9

MACHINERY AND EQUIPMENT

(1}MULTIFATH FADING SI;{ULATOR

FIELD ITEM QUANTITY
[0IGITAL TRANSMISSION SYSTEM | T
1.MICROWAVE RADIO SYSTEM 1SET

2.D0IGITAL TRANSMISSION MUKv

{1)PCH DIGITAL MUX
DISTRIBGTOR VACANT RACK AND TERMINAL, BOARD

(2}2K PCM DIGITAL MUX

28ETS & OFPCS

64K DATA CHANNEL UNIT{ECB) 47CS
J.RURAL TELECOMMUNICATION [ 1 JHULTiPOWER METER 2SETS
SYSTEM {2)PORTABLE SPECTRUM ANALYZER HITH TRACKING 1SET
GENERATOR
OPTICAL FIBER CABLE
TRANSHMISSION SYSTEM {1)JELLY FIELD CABLE CLEANING RIT 55ETS
{2 )MEASUREHNENT CABLE AND OTHERS
{2}~1.JUMPER CORD WITH UNIFICATION PLUG 4S5ETS
{2)-2.LD MODULE 2SETS
{Z2)-3.WRIST EARTH 2SETS
{2)-4.COAXIAL CORD 3SETS
{3)MEASUREMENT EQUIPMENT AND OTHERS
{3)-1.EXPERIMENT EQUIPMENT FOR OPTICAL FIBER 1SET
CABLE LOSS AND WAVELENGTH CHARACTER
{3)-2.EXPERIMENT EQUIPMENT FOR FPCH TELE- 18E%
COMMUNICATION
COMHON
{1)SERVER OF LAN SYSTEM 1SET
{2 )BINOCULARS 2PCS
{3)POWER SUPPLY EQUIPMENT FOR EMERGENCY 1SET

.._67_



ANNEX 10

PANAMANIAN APPROVED BUDGET FOR THE PROJECT 1IN 1995

{UNIT:BALBOA)

I T E ; “mAPPROVED BUDGET
PERSDNNEL ©219,383.00
TRAVELING AND TRANSPORTATION 72, 400.00
MATERIALS 12,150.00
MACHINERY AND_EQUIPMENT 281.00
INSURANCE AND OTHERS 32,233.00

T 0 T A L 336,447.00
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LEY No.
De de de 1935

"Por la cual se Reestructura el Instituto Nacional de Telecomuni-
cacioneg"

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:
cariTuLo 1
DE LA CONSTITUCION DEL INSTITUTO NACIONAL

DE TELECOMUNICACIONES, S.A.

Articulo 1. Para los efectos de esta Ley, se entiende por proceso
de reestructuracién, lé conversion del Instituto Nacional de
Telecomunicaciones, en adelante denominado INTEL..eﬁ una sociedad
andnima y la posterlor venta, por parte del Estado, de acciones gue
compongan el capital social de esta sociedad, de conformidad con la

presente Ley.

Articulo 2. Se autoriza al Ministro de Hacienda y Tesoro y al
Gerente General del INTEL para que cohstituyan una sociedad andnima
que se denominard 'INSTITUTd NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES, S.A.,
{INTEL S.A.)*", la cual estard sujeta a log requisitos y trdmites
del COdigo Fiscal y a la fiscalizacién de la Contraloria General de
la Repiblica, mientras el Estado sea el propietario del ciento por
ciento (100%) de las acciones del INTEL S.A. '

El INTEL,VS.A., se regird por la Ley.No.32 de 1927 y por las

siguientes disposiciones especiales:

1. El Pacte Scocial establecerid diferentes clases de acciones;
2. Las accione: de la sociedad serdn nominativas;
3. Se requeri:i el voro favorable de las acciones que sean

propiedad del Estado para la adopcién de las siquientes
decisiones:

3.1, El aumento o reduccidn del capital social;

3.2. Las modificaciones que afecten las clases de acciones y

"
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2
sus derechos o privilegios;

3.3. El cambio del objeto social;

3.4. La disolucidén o ftusidén de la sociedad. En caso de
fusidén, el Estado deberd mantener el porcentaje oriqginal
de acciones que se le otorga por medio de la presente
Ley;

3.5. La politica de distribucidn de dividendos.

4} En caso de venﬁa © traspaso de las acciones que sean propicedad
de la empresa © conéorcio a la cual el Estade le venda el
cuarenta y nueve por ciento ({49%) de las acciones o de
cualquiera otra empresa o persona natural, se tendrd que dar
derecho de preferencia al Estado para la compra de dichas
accionas, el que dispondrd de un término de sesenta (60} dias
para hacer uso de este derecho. Cumplido este plazo sin que
el Estado ejerza su derecho de preferencia, los accionistas
guedan en libertad para vender dichas acciones;

5} Hi la empresa o cbnsorcio al cual el Eatado le vende el
cuarenta y nueve por ciento {49%) de las acciones, ni cual-
quiera otra empresa privada, podrd poseer mis del cuarenta y
nueve por ciento (49%) de las acciones del INTEL, S.A.: Y

6) La Junta Directiva del INTEL, S.A.._estaré compuesta por o
menos de S miembros de los cuales no menos de un miembro por
parte de los trabajadores.

pardgrafo transitorio. bLa polfitica de planificacidén y desarrollo

de las telecomunicaciones del pais, hasta tanto se dicte la ley

General de Telecomunicaciones y del Ente Regulador, donde s7 haya

establecido esta obligacién en forma similar, la fijara el Estado

panameiio.

Articulo 3., E!l proyecto de pacto social del INTEL, S.A., deberd

ser aprobado mediante resolucidén por la Asamblea Legislativa.

v
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3l
Artficulo 4. Al mgmento de la {nscripcién del INTEL, S.A., los
activos y pasivos del INTEL pasardn, por ministerio de la presente
Ley., al INTEL, S.A.

A la fecha ‘e la transferencia al INTEL, S.A. de todos los
activos, derech.#, pasivos y obligaciones del INTEL, aquélla
sbciedad emitird, como compensacidén, acciones a favor del Estado
que representen el ciento por ciento (100%) del capital social
accionario del INTEL, S.A. La totalidad de las acciones se
emitirdn sin valor nominal a favor del Gobierno de la Repiblica de

Panama.

Articulo‘s. Una vez la sociedad se encuentre debidamente consti-
tuida e inscrita, los departamentos correspondientes del Registro
pPiblico, a la presentacién de la Gaceta Oficial en la que se
publique la prescate Ley, inscribirdn inmediatamente y en cumpli-
miento de. esta Ley, el cambio de titularidad de los bienes
inmuebles que a <sa fecha aparezcan a nombre del INTEL, sin costo

notarial y registral alquno.

Articulo 6. E)l INTEL, S.A., tendrd en forma exclusiva la facultad
de continuar operando los servicios de telecomunicaciones que venia
brindando hasta }a fecha el INTEL y la Banda B de la Telefonia
M&vil Celular, hasta tanto se le otorgue la concesibn correspon-

diente.

CAPITULO II

AUTORIZACICN PARA LA VENTA DE ACCIONES DEL INTEL, S5.A.

Articulo 7. El Consejo de Gabinete queda autorizado para vender,
mediante el procedimiento de licitacién piblica gue se reglamenta
en esta Ley, hasta el cuarenta y nueve por clento (49%) de las

acciones del INTEL, S.A., a una empresa reconocida mundialmente por

A



4
su cxper{encia en telecomunicaciones © a un consorcic que sea
lideralizado por una empresa que cumpla esta condicidn.

Esta licitacién también tendrd como resultado el otorgamient<
al INTEL, S.A., de una concesidn gue le perwita mantener las redes
y prestar los servicios de telecomunicacién bé&sica nacional,
interprovincial e internacionatl, que actualmente provee el INTEL,
asi como instalar las redes y ofrecer servicios de telefonia
celular utilizando la Banda B establecida en el Articulo S5 de la
Ley No.17 de 1991. Los periodos y términos de exclusividad no

podrdn ser mayores de diez {10} aifios.

Articulo 8. La Junta Directiva del INTEL, S.A., a través de su
representance legal, anunciari con una anticipacidn de por lo menos
treinta (30) dfas calendario, el inicio del procedimiento de venta
de las acciones mediante aviso gue deberd publicarse durante tres
{3) dias por 1o mencs, en tres {3} diarios de circulacidn nacional,
en txes {3) publicaciones internacionales de circulacién en Europa,

Asia y hmérica, y una {1) vez en la Gaceta Oficial.

Articulo 9. Para los efectos de estimar el valor de venta de las
acciones del INTEL , S.A., se utilizardn pardmetros reconccidos y
utilizadog internacicnalmente en ocoperaciones similares , que
orienten a la estimaciédn del valor de mercado de-éstas, calculado
por una firma o enpresa de reconocido prestigio y experiencia en la
materia, seqgin técnicas de evaluvacidén de uso comin en la comunidad
financiera internacional, y- sometiéndolas a la evaluacién vy
recomendaciones técnicas de ﬁna Comisidn Gubernamental, integrada
por funcionarios especializados de la Contrgloria General dz la
Repiblica, gdel Ministerio de Hacienda y Tesoro, del_Ministerio de
Planificacién y Politica Econdmica, del INTEL, S.A., y de la Junta

Directiva de esta Institucidn.
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Artfculo 10. El Mipisterio de Hacienda y Tesoro, ean coordinacidn
con la Junta Directiva y el Gerente General  del IHNTEL, S.A.,
dirigird el proce .o de venta de las acciones y contratara expertos,
incluyendo asesores lggales y financieros externos, para asistir en
este prgceso; e ninglin caso serdn mds de tres {3}, ya sean
personas juridicas o naturales.

El Gobiernc Nacional tomard las previsiones presupuestarias

necesarias para el adecvado cumplimiento de este proceso.

Articulo 11. La Junta Directiva del INTEL, S.A., mientras el
Estado sea propietario del cientoc por ciento (100%) de las

acciones, estard integrada por:

1. El Ministerio de Gobierno y Justicia;

2. £1 Ministerin de Hacienda y Tesoro;

3. El Ministerio de Planificaclén y Politica Econdmica;

4. El Presidente o la Presidenta de la Asamblea Legislativa; y

5. Un trabajador del INTEL, designado por la directiva del
sindicato.

Los dignatarios del INTEL, S.A., mientras el Estado sea
propietario del ciento por ciento (100%) de las acciones, seran

designados por la mayorfa de los integrantes de la Junta Directiva.

Artfculo 12. La licitacién para la venta de hasta el cuarenta y

nueve por ciento {49%) de las acciones del INTEL, S.A., se llevara

a cabo de conformidad cen las siguientes formalidades:

1. Elaboracidén del pliggo de cargos y especificaciones por
expertos en telecomunicaciones, financistas, ecanomistas,
juristas y cualquier otro técnico que se requiera;

2. Precalificacidn;

3. HNegociacién de los documentos.-de la licitacién y fianza de
propuesta;
4. Firma de los contratos de concesién y'dé compraventa de las

A
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acciones por los proponentes;

5. Presentacidn de las propuestas;
6. Pago de las acciones; y
7. Adjudicacién de las acciones y firma de los contratos ds

concesidén y de compraventa de las acciones por parte del

Estado.

Articulo 13. El Ministerio de Planificacién y Politica Econdémica
y el Ministerio de Hacienda y Tesoro, en coordinacién con el
Gerente General y la Junta Directiva del INTEL, S.A., establecerén

los requisitos para la precalificacién de los interesados.

Articulo 14. La precalificacién deberd sujetarse al siguiente
procedimiento:
1. El Ministerio de Hacienda y Tesoro y el Ministerio de Planifi-

cacién y Po ftica Econémica, en coordinacién con el Gerente
General y la Junta Directiva del INTEL, S.A., establecerdn las
condiciones de idoneidad, capacidad técnica, capacidad
financiera, capacidad administrativa y los compromisos de
responsabilidad requeridos para la precalificacién; y las-
publicardn, por lo menos tres (3) dias consecutivos, en tres
{3} diarios de circulacién nacional, en tres (3) publicaciones
internacionales de circulacién en Europa, Asia y Américé, y
una sola vez en la Gaceta Oficial;

2. Los participantes acreditarén las condiciones de precalifica-
cidén requeridas en el plazo que se fije para tal bbjeto. Este
plazo no serd menor de treinta (30) ni mayor de novenﬁa {20}
dias calendzrio. Dentro de éste plazo se concederd un periodo
de consulte- por escrito; y

3. El Gerente General del INTEL, S.A., un representante del
Ministerio de Hacienda y Tesoro } un repreéentante del
Ministerio de Planificacidn y Politica Econdmica, éonjuhtamen-

A7
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te con los asesores técnicos y expertos a que se refiere ol
Art{culo 10, verificardn el cumplimiento de las condiciones de
precalificar ié6n por parte de los participantes y someterdn su
recomendaci in a la consideracidon de la Juata Directiva del
INTEL, S.A.

Para todos los efectos legales, el resultado de esta precali-
ficacién serd determinado mediante resolucidn motivada de la Junta
Directiva del INTEL, S.A., la que serd notificada a todos los
participantes por edicto, el que serd fijado por dos (2} dias
hdbiles en las oficinas del INTEL, S.A.

Contra esta resolucién procederd el recurso de reconsidera-
cidn, el cual deberd presentarse dentro de los términos que la ley
establece. - Con cs8te recurso se agotar& la via gubernativa y el

interesado tendrf expedita la via contencioso administrativa.

Articulo 15, Si no resultaren candidatos precalificados o
solamente precalificase uno, los representantes del Ministerio de
Hacienda y Tesoro, del Ministerio de $Planificacién y Politica
Econdmica, en coordinacién con el Gerente General y la Junta
Directiva del INTEL, S.A., conjuntamente con los asesores técnicos
y expertos a gque se refiere el Articulo 10, revisardn las
condiciones de precalificacién a objeto de convocar a una nueva
precalificacién, 1la cual se sujetard a 1o establecido en e}
articulo anterior.

Si en la segunda precalificacién no hubiese personas precali-
ficadas, o séro'precaliticase unta, el Gerente General del 1INTEL,
S.A., conjuntamente con las personas mencionadas en el pirrafo
anterior, podrdn entrarv en la etapa de negociacidn directa de los
décuméntos de la licitacidén, previa autorizacidéa del Consejo de

Gabinete.

Artfculo 16. Con la notificacidn de }a resolucidn a que se refiera

///54;7

L.gl___



g
el Articulo 14, el Gerente General del INTEL, S$.A.., pondrd a
disposiciéﬁ de los candidatos precalificados la ﬁersién preliminar
de los documentos de la licitacidn, incluyendo el pliego de cargos
y el proyecto de contrato de concesién, al costo que estime
conveniente y seftalard la fecha de inicio del periocdo de negocia.
cién de estos docqmentps,'el cual no exéederé de treinta (310} diaé

calendario.

Articulo 17, Participardn en las etapas subsiguientes de la
licitacién las j2rsonas que hubiesen precalificado o aquellas
escogidas median.e negociacién directa, al tenor del parrafo
segundo del Artliculoe 15. Sin embargo, estas personas podran

asociarse como socio accidental, en caso que no califiquen como .

socio operador, siempre que lo autorice el Ministerio de Hacienda

y Tesoro y se cumplan las sigquientes condiciones:

1. El candidato precalificado tendrd, y asi se hard constar en =l
contrato mediante el cual se constituya el consorcio, la
responsabilidad de operar y administrar la concesidn ewn su
car&cter de socio operader, ya sea por si mismo ¢ por medio de
la persona juridica bajo la cual licite;

2. lBl socio opnrador seri el representante de los miembros del
conaorcio, - como tal, tendrid plencs poderes para obligar
individual v colectivamente a todos los asociados;

3. Todos los socios del consorcio serén solidariamente responsa-
bles, para con €l Estado, de las obligaciones y responsabili-
dades derivadas de las actuaciones y contratos en los gue sea
parte el consorcio. Para estos efectos, cada socio suscribird
el contrato de concesidén, ratificando esta solidaridad;

4, La cesidn parcial o total de las pérticipaciones de cada
asociado, deberi ser previamente aprobada por el Ministerio de

Hacienda y Tesoro en coordinacidn con el Gerente General del

&

INTEL, S.A.;
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S. Los asociados. extranjeros deberdn inscribirse previamente =n
el Registro publico y someterse a las léyes panameiias y a Ia
jurisdiccidn de los tribunales de la Repiblica de Panami:

6. £l contrato por el cual se constituya el consorcio debevrd szr
somet ido por los interesados y aprobado por el Ministerio d-
Hacienda y Tesoro, antes de la publicacidn del avisn a2
convocatoria para =1 acto de presentacidn de las pfopuestas y
no se admitiran nuevos miembros una vez sea aprobado; y

7. Los consor.:0s de que trata la presente Ley se regularin
subsidiariamente por las disposiciones del Cédigo de Comercio

sobre asociaciones accidentales o cuentas en participacidn.

Articulo 18. Ademds dr lo establecido en el articulo anterior, lns

consorcios deber&n cumplir con los siguientes requisitos:

1. No se admitir&n mis de cuatro (4} miembros en el consorcio;

2. £1 socio oparador deberd mantener por lo menos el cincuenta y
uno por ciento (51%) de la participacién en el consorcio,
mientras dure el per16d0 de exclusividad. El incumpliﬁiento
de esta norma dard lugar, mientras los servicios de telefonia
y telex naclonal e internacional y de telegrafia internacional
del INTEL, S.A., sean prestados sin competencia con otras
empresas, a la nulidad abscluta de esa transaccidn;

3. Para que un asociado pueda tener una participacién del treinta
por ciento (30%) o mis, se requiere gue hubiese precalificado;

4. No podrd participar como socio operador ningin fabricante o
exportador de equipo de telecomunicacidn: y

S. No se permitird la participacién de empresas cuya mayoria de

acciones sea de propiedad de Estados extranjeros.

Articulo 19. Una vez realizada la precalificacidn, el Gerente
General de} INTEw. $.A., iniciard, con los participantes precalifi-

cados, la etapa de negociacién de los documentus preliminares de a

b
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ficitacién. para lo cual £stos se pondrdn a disposicién de los
participantes junto con un documento descriptivo de la situacisn
técnica, econdmica y Einanciera del INTEL, S.A.

En estas n-yociaciones participardn conjuntamente «on <!
Gerente General <l INTEL, S.A., los représentantes que designe =1
Ministerio de Hacienda y Tesoro y el Ministerio de Planificacidn y
Politica Econdmica, asi como los asesores técnicos y expertos a que
se refiere el Articulo 10 de esta Ley.

Se permitird a los participantes precalificados, de la forma
mds amplia, el examen rde los libros y bienes del INTEL, S.A., a fin
de aue tengan todos los elementos de juicio para la preparacidn de
Sus respectivas propuestas.

Durante este perfodo, el Ministerio de llacienda y Tesoro, an
coordinacién con el Gerente General del INTEL, S.A., y las demis
personas mencionsadas en el segundo pédrrafo de este articulo,
negociaran con . '& participantes precalificados el contrato de
compraventa de i.s acciones y el contrato de concesidén, asi comp
modificaciones al Pacto Social, con el objeto de preparar documen-
tos homologados para todas las partes. Este periodo de negociacidn
tendrda un plazo no menor de noventa (90} dias ni mayor de doscien-

tos diez (210) dias calendario.

Articulo 20. Finalizadas las negociaciones con acuerdo entre las
partes, se someterdn a la aprobacién del Consejo de Gabinete los
documentos de la licitacién gue se hubiesen convenido, debiédniese
aprobar la concesién respectiva mediante resolucidn motivada por
parte de la Asamhlea Legislativa.

be no logir.rse acuerdo dentro del periodo de tiempo. qu-=
determinen el Ministerio de Hacienda y Tesoro, en coordinaciéﬁ con
el representante de la Junta Directiva y el Gerente General d=}
INTEL,. S.A., éstos elaboraran lcs documentos finales para la
licitacidn, incluyendo el contcato de concesidn y o1 plieqo o
_
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carges, los cuales deberdn ser aprcobados por el Conseje d=

Gabinete.

Articulo 21. Aprobados los documentos finales para la licitacién
por parte del Consejo de Gabinete, el Ministerio de Hacienda vy
Tesoro, en coordinacidn con el Gerente General del INTEL, S.A., y
el representante legal de la Junta Directiva del INTEL, S.a.,
convecard al acto de presentacidn de las propuestas, publicando =2}
aviso correspondiente por tres [}) dias consecutivos, en dos (2!
diarios de circulaci6n nacional. Este aviso se publicard con no
menos de treinta (30) dias de anticipacidén, e indicard fecha,
lugar y hora en Jue se celebrarid el referido acto pablico. A
partir del aviso -’e convocatoria, se pondrdn a disposicidn de los

candidatos precaiificados los documentos tinales de la licitacidn.

Articulo 22. El acto para la presentacién de las propuestas sara.

presidido por el Ministerio de Hacienda y Tesoro. Participarén,

ademds, un representante del Ministerio de Gebiernc y Justicia ¥y

otro de la Contralorfia General de la Repiblica .

También podrdn participar en este acto todos los proponentes

Y sus representantes o apoderados.

En ningin caso se aceptarin pagos con titulos de la deuda
piblica nacional.

S6lo se admitird un sobre cerrado por proponente que debera
contener:

1. El precio que se ofrece por hasta el cuarenta y nueve por
ciento (49%) de las acciones del INTEL, S.A. y el derecho de
la concesidon:

2.  Los documentos de la licitacién aprobados por el Consejo de
Gabinete, debidamente firmados por el proponente;

3. La declaraciéﬁ de aceptacidn del pliego. de cargos y demis
documentos de la licitacién, sin condiciones, objeciones o
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reservas; y
4. Un documento de compromiso de pago expedido por un bance
previamente aceptado por el Ministerio de Hacienda y Tesorn,
en 2l que 2} banco se comprometa a pagar, irrevocablemenfe Y
en efectivo, la suma ofrecida en la propuesta por hasta =]
cuarenta y nueve por ciento (49%) de las acciones del INTEL,
S.h.. y el derecho de concesién. Los términos, condicionss
Y caracteris:icaé de este documento serdn establecidos en los
documentos ix la licitacidn.
El Minister:o de Hacienda y Tesoro podr&, en el mismo acto,
firmar e} contrato de compraventa que represente la mayor propu2s-
ta, siempre que’ ésta no sea inferior al precio de venta de

referencia.

Articulo 23, El Estado se reserva, en todo momento, el derecho de
declarar desierta la licitacién o no adjudicarla, cuvando considere

que no estdn adecuadamente salvaguardados los intereses piblicos.

Articulo 24. Antes de la firma del contrato de compraventa de las
acciones del 1INTEL, S.A. y €l de concesién, por parte de los
Ministros de Hacienda y Tesoro y de Gobierno y Justicia, respecti-
vamente, el proponente favorecido deber& presentar las fianzas y

garantias que se establezcan en el contrato.

Articulo 25. Una vez firmado el contrato de compraventé. el
Ministerio de Macienda y Tesoro entregard al comprador, previo su
Pago, las acciones del INTEL, S.A. que le correspondan. Para todos
los efectos legales, la fecha de pago determinar& la fecha de la
transferencia de las referidas acciones, las cuales deberdn
registrarse en ¢l libro de registro de acciones a nombré del

comprador.

P
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CAPITULG III
DE LA GARANTIA DE ESTABILIDAD Y PROTECCION DE LOS DERECHOS
DE LCS TRABAJADORES Y SU PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL

DEL INTEL, S.A.

Articulo 26. AL momento de la trassferencia de activos y pasivos
al INTEL, S.A. de acuerdo con el Articulo 3} de esta Ley, la nueva
empresa asumird y mantendrd a todos los trabajadores del INTEL al
momento de la promulgacién de esta Ley y su correspondiente pasivo
laboral, asi como a su organizacién sindical. El Cédige de
Trabajo., el Reglameﬁto Interno vigente y una Convencidén Colectiva
que contenga como minimo las prestaclones, derechos y garantias
establecidas en la Ley No.8 de 1975, vregirdn las relaciones
laborales a partir de la promulgacién de esta Ley. Mientras no se
haya celebrade la respectiva Convencién Colectiva, regiran las
diéposiciones de a Ley No.B8 de 1975.

Los trabajstlores del INTEL, S.A., después de la venta de
cualquier porcentaje de las acciones, tendridn las siguientes
opcicnes:

1. Mantener y continuar acumulando sus prestaciones laborales con

todos sus derechos; o
2. Solicitar la liquidacién de sus prestaciones laborales <on

efectivo, incluyendo la indemnizacién; coh garantia de un

nuevo contrato de trabajo por tiempo indefinido, en los mismos
términos y condiciones del que tenian al momento de 1la
liquidacidn.

En uno u otrv caso, el INTEL, S.A. no podrd dar por terminada
la relacién laboral sin gue medie causa justificada prevista por la
Ley y segin las formalidades de #sta. No se aplicard lo dispuesto
en los numerales 1 y 3 del Articulo 212 del Cédigo de Trabajb. a

los trabajadores que ovovienen del INTEL,
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Articulo 27, Al momento de la venta de cualquier porcentaje de las
accignes del INTEL, S.A., el Ministerio de Hacienda y Tesoro
constituird un fideicomiso irrevocable, designidndose al Banco
Nacional como fiduciario, al cual ¢! Estado transferirda las
acciones que representen el dos por ciento (2%} del total del
capital social del INTEL, S.A. Este fideicomiso le otorgara a la
Junta Directiva del sindicato de trabajadores del INTEL, S.A., =l
derecho de elegir no menos de un miembro de la Junta Directiva del
INTEL, S.A.

Este fideicomiso se mantendrd en beneficio de los trabajadores
de}l INTEL, S.A. y de sus trabajadores que se jubilen a partir de la
fecha de venta de las acciones del INTEL, S.A. E} fideicomiso se
constituird de conformidad con la Ley No.1 de 1984, y los dividen-
dos se distribuirdn entre los beneficiarios del fideicomiso, de
conformidad con la férmula que se establezca en el instrumento de
fideicomiso en el cual se expresard que el fiduciario no recibiré

remuneracidén por sus servicios.

CAPITULO IV

DISPOSICICGHES GENERALES

hrticulo 28. El INTEL, S.A., 1incorporarida a sus programas de
administracidn y control intérno, la contratacién anual de una
firma de auditores independientes de reconocido prestigio, para que
analicen todas las operaciones realizadas durante el periodo fiscal
y presenten el correspondiente informe de auditorfa, conforme a las

norras de contabilidad generalmente aceptadas.

Articulo 29. El proponente que adguiera las acciones.del INTEL,
S.A., f el contrato de concesidn, no podrd participar eﬁ ‘1a
operacién ni en o] capital social del operador de la Banda A de
telefonia mévil celular, y viceversa.

98— -
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Articulo 30. Previa la licitacién de las acciones y dzl otorga-

miento del contrato de concesién al INTEL, S.A., so deberi haber

caciones y la constitucidén de la entidad reguladora, que 2stard A

cargo de la vigilancia y aplicacidn de dichas normas.

Articulo 31. El 1INTEL, S.A.. mantendrd la vigencia de los
convenios de cooperacién técnica celebrades con institucicnes
publicas de cducé:ién superior y garantizaré el servicio gratuiro
de comunicacior=s que demanden las redes puiblicas de datos
nacionales e internacionales, como un aporte al desarrollo

académico de la Nacidn.

Articulo 32. Los ingresos provenientes de la venta del cuarenta y
nueve por ciento {49%) de las acciones del INTEL, S.A., no podran
ser utilizados para financiar gastos corrientes del Estado, con la
Unica excepcidén de los gastos que genere el mismo. Dzgpués de
sufragados los gastos del proceso de venta de las acciones d=1
INTEl,, S.A. la roralidad de los dineros provenientes de la venta d2
dichas acciones deberan ser destinados a inversiones publicas en e}
sector social.

Para }os propésitos de este articulo, los fondos asi obtenidos
serdn transferidos a un fideicomiso que el Ministerio de Hacienda
y Tesora como fideicomitente, constituird en el Banco Nacional de
Panami como fiduciavio. Se deberd obtener la autorizacidn previa
de la Comisidén de Presupuesto de la Asamblea Legislativa y del
Consejo de Gabinete, para la utilizacién de los fondos fideicomiti-

dos en inversiones piblicas.

Articulo 33. HMientras el Estado mantenga el ciento por ciento
(100%} de las acc.ones del INTEL, S.h., se aplicard el Articulo 74

del Cédigo Fiscel. El INTEL $.A., se¢ rvegivd por las nornas de
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derecho privado, luego que el sector privado adquiera acciones de

esta empresa.

Articulo 34, Serdn aplicables al INTEL, S.A., las disposiciones

que en materia tributaria establezca el cédigo Fiscal.

Articulo 35. S¢ excluye al iNTEL; S.A., de la aplicacidn de la Ley
3 de 1877 y del Decreto Ejécutivo 75 de 1990.

Mientras el Estado sea duefio del ciento por ciento (100%) de
las acciones del INTEL, S$.A., no se aplicardn a esta empresa los

capitulos VII y VIII del Decreto de Gabinete 214 de 1970.

Articulo 36. A partir de la fecha de transferencia de todos los
activos y pasivo. del INTEL al INTEL, S.A., quedardn derogadas la
Ley 80 de 1973, la Ley 36 de 1975, la Ley 6 de 1%77, la Ley 2 de

1979 v la Ley 79 de 1973.

Articulo 37. Esta Ley empezarid a regir a partir de su promulga-

cion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la civdad de bPanami, a los X{ dias del mea de enerc de mil

novecientos noventa y cinco. _ _
{/jjl ta, /
A{ bii éga?

H era Arauz

El Secretario

Erasmo Pinilla C.

urgd
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MEMORANDUM

4226-94-241
31 de mayo de 1994

PARA H TODO EL. PERSONAL DEL PROYECTO INTEL-JICA
DE : DIRECCION DEL PROYECTO
ASUNTO PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUD Y ADQUISICION DE

- EQUIPOS, ACCESORIOS, HERRAMIENTAS, MANUALES
TECNICOS Y UTILES DE OFICINA

Mediante la siquiente estamos dando formal establecimiento al

procedimiento gue a partir de la fecha seréd de estricto
cumplimiento para todo el personal, de tal forma que podamos hacer
un- uso efectivo de los bienes del Proyecto y mantener el control
adecuado para evitar su deterioro o extravio.

A continuacion plasmamos el procedimiento a sequir:
Equipos, Accesorios, Herrvamientas y Manuales Técnicos.

Se deberd 1llenar en forma correcta la solicitud que para
tales efectos estard disponible,

Esta solicitud deberd ser presentada al coordinador de grupo
respectivo para su aprchacién.

‘Una vez apropnada la solicitua por el coordinador debera ser

remitida al responsable de los equipos por grupo (Fibras
Opticas: Sr. Franklin Rovira, Transmisién Digital: Sr. Fran-
cisco Urefia), quienl’deberénpresentarla al administrador del
Proyecto (Lic. Porfirio Batista) y Gnica persona que debera
contar con las llaves de los depdsitos.

El administrador conjuntamente con el encargado de equipbs
procederan a extraexr del depésito respectivo, el equipo soll
citado y. a probar su buen funcionamiento en presencia del
solicitante. .

Una vez probados los equipos se le hara entrega formal al
solicitante, el cual deber& regresarlo a més tardar dos (2)
dias después del término de su ut11123016n.

TR o 1
En el momento de la devolucion se debera proceder con el
inceao #4 restituirlos al depésito.

—~H3-



Observacién: En el caso de equipos a ser utilizados en
dursos se deber§ realizar la solicikd con una
semana de anticipacién al inicio del curso.

II. Materiales y Utiles de Oficina,

1. Se debera llenar la solicitud que para tales efectos estaré
disponible,

2. Esta dolicitud deberd llevar el Vo.Bo, del jefe inmediato
o en su defecto del superior inmediato y presentada al
administrador.

3. El administrador proceder& a la entrega del material solici-
tado.

Observacién: Para todos los casos las personas involucradas
deber&n exigir una copia de la solicitud debi-
damente firmada para su control y archivo.

Esperando su cooperacién para el efectivo control y ejecucién
del procedimiento, quedamos a la disposicién para cualquier
informacién adicional que estimen conveniente.

DIRECTOR DE} PROYE TO IHTEL JICA

C.C. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
ASESORES JAPONESES

*1994: ARO DE LA INVERSION, EFICIENCIA Y PRGDUCTIVIDAD EN
BENEFICIO DE LA FAMILIA PANAMERNA"
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