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1. WnimE

MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE JAPANESE CONSULTATION SURVEY TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF PANAMA
ON THE JAPANESB TECHNICAL COOPERATION FOR
THE FOREST CIONSERVAT!ON TECHNICAL DEVELOPMENT PROJECT

The Japanese Consvltation Svrvey Team (hereinafter referced to as "the Team" ) organized by
the Japan Interational Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA" ) and headed by
Sachio Suzaki, visited the Republic of Panama from 21th November to ith December, 1994, for the
purpose of working out the details of the techunical cooperation program coacerning the Forest
Conservation Technical Development Project in the Republic of Panama. (hereinafter referced to as
“the Project”)

During its stay in the Republic of Panama, the Team exchanged views and had 2 series of
discussions with the Panamanian authorities concerned in respect of the desirable measures to be

_taken by both Governments for the successful implementation of the above-mentioned Project.

As acesult of the discussions, the Team and the Panamanian authorities concerned ageeed the
mattecs cefecred to in the document attached hereto.

The both sides also agreed to submit the document to their respective government and to
recommend them (o take necessary measures in order to conduct a smooth implementation of the
project.

Done in duplicate i the English and Spanish language, each text is equally avthentic. ln case
of any divergence of jatérpretation, the English text shall prevail.

Panama City, 30th November, 1994

1% 1 R P — -

- 7 4
Mr. Sachio Suzaki Ing. Rolando Guillén
Leader, : . ' Direcior General,
Consultation Survey Team, ~ National Institute of
Japan International : Renewable Natural Resources
Cooperation Ageacy {INRENARE)
(3ICA)



THE ATTACHED DOCUMENT

| . Initial Achievements of the Project
The both sides confirmed that the project had conducted the following preliminary activities since
the comnieacement int April 1994, '
(1) Preparation of a draft of the Annual Work Plan for 1994
(2) Preparation of & preliminary plan to establish model nurseries and model plots of
sifviculture and_agfoforestry.
(3) preparation of guidelines for the training,
(4) procurement of equipment
(5) Issuance of the project bulletin [CEMARE |
(6) Determination of the symbol mark of the Project
(7) Sefection of the teee species to be focused on for the project
{8) Preparation of a part of teachmg material,
The full-scale project activities, however, were affected by the delay of construction of the project
office, lecture room, Jaboratories, dormitories and hovsing for the project staff (beceinafter

referred to as “the Project Buildings™).

2. Current Situation Surrounding the Project _

The Japanese side expressed a deep anxiely over the delay of construction of the Project
Buildings and asked Panamanian side to clarify the current sitvation, .
The Panamainian side also expressed a concern about the i!eiay and explained that there had been
two obstacles on the matter, namely, budget disbursement and jand acquisition. As for the first
obistacle, approximately disbursement of three hundred thousand dollars of the budgetr for the
Project Buildings coostruction was much delayed on account of the lower revenues than
expected. As for the second obstacle, the loan contract of the planned project site at Divisa which
is a pait of the propedy of the mechanical crafts high school has not been finalized vntif the end
af Auvgust, 1994, aad furthermore, this planned project site bras turned out to e not an adequate
location. The reasons for this observation are that the existing high school had been scheduled to
be transformed (0 a job trainiog center of which this project’s teaining center is considered as a
part; however, the transformation plan was cancelled in mid-October by the Ministry of
[Fducation. ‘This cancellation deprived the project of its justification to be located at Divisa,

3. Budget Sitvation for Construction by the Panamanian side ‘
The Pananmanian side coafirmed that the budget problem was finaliy solved by Cabinet
Resolution No.O1i of 22 chber 1994 and steps were being taken Lo caﬂ"y ovec the necessagy

S‘exg%‘
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amount to fiscal year 1995,

4. Change of Project Site _

The Japanese side made an inquiry to Papamanian side about their measvres to solve the problem
of Divisasite.. _ :

In tesponse to that, Panamanian side proposed changing the Project site from Divisa to Rio Hato
based on the following justifications:

(1) The Panamanian side explained and confirmed that the site in Rio Hato, where the
Project Buildings could be consolidated through cemodeling the existing facilities, bad been
secured by INRENARE.

(2) The Panamanian side also confirmed that enovgh fand for project activilies, such as nursery,
silviculture and, agroforestey, ete, would be secured near the site.

(3) The Panamanian side further explained that the site is convenient in terms of accessibility.

The Japanese side accepted thls proposal based on the explanation by the Panamanian side after

confirming that thece would he 1o obstacles remained on this change of the project site.

5. Construction of Facilities
The Both sides confirmed that the redesign of the the Project Buildings would be completed by
the end of January, 1995 and remodeling of buildings by INRENARE would be commenced by
the end of March, 1995, and would be completed by the end of October, 1995, and thai the
construction of the facilities by the Japanese side would be comunenced by the end of
March, 1993, and would be completed by the end of October, 1993,

6. Change in the INRENARE Organization
The Panamania.n. side explained to the Japanese side tie change of INRENARE organization,
whichis as follows; abolition of the Directory of Projects and placement of the Project under the
National Directory of Environmental Education.
The both sides agreed that the ameadment of the Record of Discussion would be necded in
relation o this change, and agreed that the amendment would be done in due course after the

JICA mission ceturned to Japan.
7. Assignment of Panamanian Counterpart Personnel
The Japanese side asked the Panamanian side to assign, as soon as possible, the counterpant

personnel as stipulated in the Minutes of Meetings dated 25th Febrvary, 1994.

The Panamanian side confirmed that it would be accomplished quickly.



5. HEEME

TENTATIVE SCHBEDULE OF IMPLEMENTATION
OF '
THE FOREST CONSERVATION TECHNICAL DEVELOPMENT PRCIECT
IN THE REPUBLIC OF PANAMA S

The Japanese Consultation Sucvey Team and the Panamanian' Government authorities
concerned have jointly formulated a Tentative Schedule of Implementation (TSI) of the Forest
Conservation Techaical Development Project in the Republic of Panama (hereinafter refecced to as

"the Project") as annexed hereto.

This has been formutated in accerdance with the Annex of the Record of Discussions signed
between the Japan International Cooperation Agency and the Panamanian Governmtent authority
concerned for the Project on the condition that necessary budget will be allocated for the
jmplementation of the Project by Loth sides, and that the above mentioned schedvule is subject to
change within the framework of the Record of Discussions, when necessity arises, in the course of

the implementation of the Project.

Panama City, 30th November, 1994

Vs S s

Mt. Sachio Svzaki Ing. Rolaado Guilléa

Leader, Director General,
Consultation Svcvey Team, ' National Institute of

Japan [nternational Renewable Natural Resources
Cooperation Agency (INRENARE)

(JICA)



TENTATIVESCHEDULEOFIMPLEMENTATION
FOR THE FOREST CONSERVATION TECHNICAL DEVELOPMENT PROJECT
IN THE REPUBLIC OF PANAMA

I. PROJECT ACTIVITIES.

Project Activities Year;.| 94 95 96 97 98

A. Norsery
The Project will make necessary experiments and
conduct surveys, in order to develop adequate nursery
techrigues. The Project will also make training plansand
will compile those developed techniques as training
manuals and textbooks,

A Deveiopsueni Experiments

A.2. Development Researches
A.3. Planning and Setting up Model Facilities
A4, Planning of Training

B.Sitviculture
The Peoject will make necessary experiments and
conduct surveys, for the sake of development of
appropriate plantation techniques . The Project will also
make training plans and will compile those developed
technigues as training manvals and texibooks.

B.1. Development Experiments

B.2. Development Researches

B.3. Planning and Setting vp Model Facilities
B.4. Planning of Training

C. Agroforestry
The Project will conduct surveys and experiments
for collecting information on agroforestcy and will
compile adeguate techniques on agroforestcy for local
communities. The Project will also make training plans
and will compile those developed techniques as training
manuais and textbooks.

C.1. Development Experiments
C.2. Development Researches

C.3. Planning and Setting up Model Facilities

C.4. Planning of Training

Sugaki



Project activities ' : Year:

-85

96

97

98

99

D. Natural Forest Management
The Project will conduct studies and experiments to
collect information on natura! forests, and will consolidate
basic research methodology. The Peoject witl also make
training plans and will compile those developed
techniques astraining manuals and textbooks.

D.1. Development Kxperiments

D.2. Development Researches -

D.3. Planning and Setting up Model facilities
D.4. Plaaning of Training

E.Training
The Project will conduct the trainings for
INRENARE staff. :

E.1. Advasced Courses
E.2. Intermediate Courses

S\%@/@;




Itém Year:

- IL_MEASURES TO BE TAKEN BY 80TH GOVERNMENTS

94

95 96

97

98

99

1. Japanese Side
;1. Dispatch of Experis
{1} Long-term Experts
1YTeam Leader
2 LiaisonOfficer
3} Nursery
- ySilviculture
5} Agroforesicy
- 6)Natural Forest Management
{2} Short-term Experis .

(Field of expertise, number and schedule of these
expects will be decided during the course of the Project}

1.2. ‘Training of Panamanian Personnelin Japan
{Areas of training, number and schedute of Panamanian
personnel to be trained in Japan will be decided during
the course of the Project)

1.3. Provision of EQuipment and Machinery

1.4. Construction of Model Infrastructure

1.5. Dispatch of Missions
(Missionteams will be dispatched whenever necessity
arises)

2. Panamanian Side
2.1. Panamanian Counterparts

(1YProject Director

() Project Coordinator

(3) Countetparis
1) Instructor of Nursery
2) Assistant of Nursery
I Instructor of Silvicuviture
4) Assistant of Silviculture
5) lnsteuctor of Agroforestry
6) Assistant of Agroforestry
7} Instructorof Natural Forest Management
8) Assistant of Natura] Forest Managenient

{4) Administrative Pecsonnel
YManager
2) Assistant Manager (up 10 2)
3) Seccetaries {upto5)
4) Drivers (up to 3)
5) Laborers (up to 5)
6) Cooks (upto 2)
7) Manual Laborers (up to 2)
8) Guards (upto 2)

Scegakhe
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{tem . ) Year:

95

96

97

98

99

2.2. Land, Buildings, and Facilities
2.3. Construction of Facilities
2.4. Operating Costs
(Wages, installation of equipment, ¢tc.)

3. Joint Coa‘dinatin,;q Committee

(Joiat Coordinating Committee Meeting will be held at
Jeastonce ayear)

4. Joint Evaluation
4.1. Mid-term Evaluation
4.2. Final Evaluation

beprovided.

necessity arisesin the future.

Note: 1. This is scheduled on the assumption that necessacy budget for the implementation of the Project witl
2. Change of Schedule is possible in accordance with the Annex of the Record of Discussion, when

3. Forthe case of assistant managers, Secretaries, Drivers,and Labocers, temporacy personsiel shallbe
assigned before Qctober, 1995 whenever necessily arises.

Sy ake
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AFEERSAN

ACTA DE LA REUNION DEL COMITE DE COORDINACION CONJUNTO

PROYECTO DE DESARROLLO TECNICO DE LA CONSERVACION DE LOS BOSQUES

NOVIEMBRE DE 1994

Logros - Iniciales del Proyecto

Ambas partes confizmaron que ¢l Proyecto ha realizado las

signientes actividades desde su inicio en abril de 1994.

(1

(2)

(3)

Preparacién de un borradoer del Plan Anual de Trabajo para 1994 vy
1995,

Prepatacién de los Planes Bdsicos de Trabajo para Viveros,
Plantaci6a, - Agroforesterfa y Manejo de Bosques Naturales.
Preparacién de un plan preliminar para el establecimiento de

viveros demostrativos y parcelas demostrativas de silvicultura y

E agroforesterfa.

(4)
(5)
(6)
(M)
(8)
(9)
(10)

(an
(12)

- {(13)

(14)

Preparacién de lineamienios para la capacitacida.

Consecucién de equipo.

Publicacién del boletin del Proyecto "CEMARE"

Determinacion del logo del Proyecto.

Preparacién de una parte del material did4ctico.

Establecimiento de las reuniones para la ejecucién del Proyecto.
Seleccién de las especies de 4rboles sobre las cuales se centrard el
Proyectlo.

Establecimiento. del cronograma de produccidn de viveros.
Planificacién del Area de Ejecucién del Proyecto.

Determinacién de los procedimientos para la enmienda a los Planes
Bi4sicos de Trabajo. | _
Establecimiento de un plan de ejecucién del programa de
capacitacidén.

() ~{14): Anexo 1)

Sin embacrgo, ambas parles también confirmaron que las

actividades programadas del Proyecto fueron afcctadas por la demora c¢n

la construccién de los edificios relacionades con el Proyecto, tales como

oficina, salones de clases, laboralorios, dormilorios y viviendas para ¢l

personal de Proyecto (que en adelante se denominacdn "los Edificios del

Proyecto®).



2. Situacién Actual en torno al Proyecto

La parte japonesa expresé una gran preocupacién por la demora
en Jla construccién de los Edificios del Proyecto, y solicité a 1a parte
panameita que- aclarara la siluacién  actual,

La parte panamefia también oxpresé su preocupacién por esta
demora .y explic6 que habfan  habido dos obstdculos principales a este
respecto, los cuales son los desembolsos del presupuesto y ia adquisicién
de los terrenos. En cuanto al primer obstdcule, aproximadamente
trescientos mil délares del presupuesto nacional para la construccién de
los Bdificios de! Proyecto no fueron desembolsados sino hasta el 22 de
oclubre de 1994 debido a la obtencién de menos ingresos de lo esperado.
En cuanto al segundo -obsléculo, el convenio de préstamo det sitio
planeado det Proyecto en Divisa, que e¢s parte de la propiedad del Instituto
de Artes' Mecénicas no fue aprobado de modo definitivo hasta finales de
agosto de 1994, y, afin mds, este sitio seleccionado del Proyecto ha
resuvltado "ser una ubicacién no adecuada. I.as razones para esla
observacién son de que a pesar de que se habfa programado que la actual
escuela secundaria serfa transformada en un centro de adiestramiento de
trabajo, del cual el centro de capacitacién de este Proyecto se consideraba
una parte; sin embargo, el plan de transformacién habfa side cancelado a
mediados de octubre por el Ministerio de Educacién. Esla cancelacién

priva al Proyecto de esta justificacién para ser ubicado en Divisa.

3. Cambio del Sitio del Proyecto
La parle japonesa pregunté a la parte panamefia  sobre las
medidas preventivas que temarfan para solucionar el problema del sitio
del Proyecto. ) .
En respuesta a eso, la parte panameiia propuso cambiar e} sitio
del Proyecto de Divisa a Rfo Hato en base a las siguientes razones:
{1) INRENARE adquirirfa oficialmente el sitio en R{o Hato para el 1 de marzo
de 1995, :
(2) En este sitio existe un conjunto de edificios que podrfan ser convertidos
fdcilmente en los Edificios del Proyeclo mediante su remodelaciéa.
(3) INRENARE adquiritfa oficialmente por lo meénos cincuenta hectdreas de
lerceno cerca de este sifio para las actividades del Proyecto para el 1 de
marzo de 1995,

(4) Este sitio y el terceno serfa mds conveniente que los de Divisa en términos
de accesibilidad.



La parie japonesa aceplé esta propuesta en base a la explicacidn
de la parte panameifia después de confitmar que no habrfa ningin
obstdculo pendiente en este cambio del sitio del Proyecto. '

La parle japonesa solicité a la parte panamefa que gestionara la
autorizacién " del Ministerio de Hacienda y Tesoro para entrar a los
- terrenos en Rfo Hato a mediados de diciembre a fin de hacer los estudios y
trabajos preparativos para la construccidn.

La parte panameiia responﬂid que, considerando la urgencia e
importancia del asunto, como primera prioridad, se harfan las gestiones
necesarias ante el Ministerio de Hacienda- y Tesoro para conseguir el

permiso para entrar a dichos terrenos.

Construccién de las Instalaciones

En relacién al presupuesto para la construccién de los Edificios
del Proyecto, la parte panameiia anuncié que se darfa aulorizacién para
que el mismo se transfiriera a 1995 para la remodelacién de los edificios
existentes en el sitio de Rio Hato.

Ambas partes confitmaron que la remodelacién de los edificios
por la parte panameiia serfa empezada antes de fines de marzo y seria
terminada antes de fines de octubre de 1995, y que la construccién de la
infraestruciura demostraliva por la parte japonesa serfa comenzada antes
de fines de marzo de 1995, y serfa terminada antes de fines de septiembre
de 1995,

Cronograma Tentativo de Ejecucién
La misién japonesa presenté el borrador del Cronograma
Tenlativo de Ejecucidén que fue elaborado por ambas partes (Anexo 2).

Plan Anual de Trabajo para 1994 y 1995
Ambas partes explicaron su parte de reponsabilidad dentro del
borrador del Pian Anual de Trabajo preparado para 1994 y 1995 (Anexos 3
y 4).
_ Ambas partes se aprobaron mutuamente y llegaron a un acuerdo
sobre el cuadro adjunto.

Enmiendas al Resumen de Discusiones.

La parte panamefia explicé a la parte japonesa que se habfa
realizado una reestructuracién de la organizacién de INRENARE de la



siguiente manera en base a la notificacion del Director General de
INRENARE, fechada el 4 de octubre de 1994;
(1) Eliminacién de la Direccién de Proyectos.
(2) Ubicacién del Proyecto bajo la Direccién Nacional de Educacién
Ambiental
{3) Eslablecimiento de la regla de que las comunicaciones oficiales con JIC.@.
en relacién al Proyeclo serfan efectuadas a lravés de la  Direccién
Nacional de Planificacién y Cooperacién Internacional.
. Ambas partes acordaron que serfa necesario hacer enmiendas al
Resumen de Discusiones, con fecha de 25 de febiero de 1994, en relacién
a esta reeslructuracién, y que las enmiendas serfan efectuadas a su debido
tiempo después de que la Misién haya regresado al Jap6n. (Anexo 5:
Enmienda Sugerida),
I.a notificacién antes mencionada no afecta la relacién entre el
Director del Proyecto y el Asesor Jefe de los Expertos Japoneses.

8. Asignacién del Personal de Contraparte Panameiio y  Administrativo

L.a pacte japonesa solicité enfiticamente a la parte panameiia
que asignara los contrapartes y el personal administralivo tan proato
como sea posible, segén aparece en las Minutas de Discusiones con fecha
de 25 de febrero de 1994, .

Como resultado - de! intercambio de puntos de vista sobre las
funciones del personal panameito, ambas partes confirmaron el
siguiente programa de asignaciones como una colocacién mfnima
obligatoria, aparte de las Minutas de Discusiones mencionadas
anteriormente:

(1) El personal de contraparte panamefio- de viveros y manejo de bosques
naturales serfa asignado para el 1 de enero de (995,

(2) La designacién del Administrador serfa efectuada para el | de enero de
1995, _

(3) La designacidén de! Asistente Administrativo serfa efectuada para el 1 de
oclubre de 19935,

(4) La designacién de los asistentes del personal de contraparte panamefio de
plantaciones y agroforesterfa serfa efectuada para el 1 de enero de 1995,



ANEXO ]

. REUNIONES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
Clasific. Comité Coord.C.| Reuni6n Trimwest.| Reuni6n Mensual Reunién Seamanat
Frecuencia ] vez anual | 3 veces al afio| § veces al afo Todas las Semanay
Epocas Abril Jul. /0ct. /Ene, Todos los meses Yiernes
' ~ Excepto Jui/0ct/Ene
3 Dia y Hora ler Lunes/9:00 | ler Lunes/9:00 ler Lunes/9:00 9:90

Participantes Segtin R/D Contrapar/Exper.] Contrapar. /Exper. | Contrapar. /Exper.
Convocante Director de Director de Director de Ingeniergs de
INRENARE CEMARE CEXARE Cada Seccion
Teras Reun. Necesita Necesita Necesita No necesita
Hinulas Necesita Necesita o No

2. ESPECIES PRINCIPALES

(1) Vivero/Plantaci6n

Especies Nativas:

Especies Introducidas: @Pino Caribea ®Eucalyptus Saligna

{2) Agroforesteria
~ (DCedrela Odorata

@ Byrsonima Crassifelia ®Mangifera Indica

{MOCedro Espino @Cedro Amargo (®Caoba Nactional

@Tabebuia Pentaphyla @Gliricidia Sepiun

©®Persea Americana

DAnacardinn Occidentale @Dipliysa Robinioides (S6lo Especies Nativas)

3. PLAN ANUAL DE PRODUCCION D PLANTONES EN EL VIVERQ

- | Fis 3999 | Fis. 1996 ) Fis. 1997 | {'is. 1998 Tetal
Plantocion(irincipal ) - 10, 060 20, 000 18, 000 48,000
" _{0tros ) - 5.000 10, 000 15, 000 30,000
r (Conmeroralivo) - 5.000 15, 000 20, 000 40,000
Aproforesteria - 2,000 5,000 7,000 14,000
¥ancjo de Bosques N. - 2,000 5,000 9,000 16, 0060
Para Venta - - 5,000 31,000 | 16,000
Tatal ~ 24,000 60, 000 80, 000 164, 000



4. SUPERFICIE DESTINADA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

- Unidad: ha
Yivero Plantacién pPgroforesteria Warejo de B.N.| Otras superf. | Total
Yodelo 0, 254 | Ensayo 21,00 | Ensayo 13,00 | Ensayo 10,00 [ Const. 1,004
Capac. 0,756 | Otros 15,00 | Demost. 11,00 | Demost, 10,00 ] Jardin 0,304
Bosque 0, 304 | Conmen. 35, 00 : 2,704 A Verde 1,204
Demost. 5, 304 B. Conser. 0. 504
Raleo 12,70
Transp. 10, G0
Total 1,30 99, 00 26,70 20,00 3,00 | 150,00

Referencia ¢ :

Para Construccién de Infraestructura Hodelo

5. TRAWITES DE APROBACION PARA LA MODIFICACION DEL PLAN BASICO DE TRABAJO

¥odificaciones

Leves

de Sub-temas

[ Clasificacién Contenido Reuni6n Reuni6n Conité de Coord.
Kensual Trimestral Conjunto
Aprobacién de las | Hodificacion Praopuesta Pre-aprobac. Aprobacién-
Modificaciones de Secciones ¥y (Se zodifica CIE,
[mpor tantes Tenas si es necesario)
_Aprobacién de las | Hodificacion Propuesta Aprobacioén Informe

{Se modifica CTE,
si es necesario)

6. PLAN ANUAL DE EJECUCION DEL PROGRAXA

DE CAPACITACION

Clasificaci6n 1995 1996 1997 1998 Total
Curso Avanzado - - 2¢]5= 30| 4xi5= 60| 6 —~ 90
Curso [nterredio - 4x15= 601 GxI159= 90| 6x1%= 90} 16 — 240
Curso Bisico - 4x15= 60| 6x15= 90| Gx15= 90|16 — 240
Curso | Seminario 1¥30= 30 | 1x30= 30! 1x30- 30| 2x30- 60| 5 — 150
Corto { Jornada de Bosqud 2x30= GO | 5x30=150 | 5x306=i50{ 10x30=300] 22 — G50

Total 3 - 90| 14 — 30020 —> 390 | 28 — 00 { 65 -+ 1380

Nota: El curso basico y el curso corlo estan planificado aparte ¢l cronograma

tentativo de ejeceion,




ANEXO 2

CRONOGRAMA TENTATIVO DE EJECUCION
DEL
PROYECTOQ DEDESARROLLO TECNICO DE LA CONSERVACION DE LOS BOSQUES
EN LA REPUBLICA DE PANAMA

La Misién. Japonesa del Estudio de Consuvita y las autoridades del
Gobictno Panamefio correspondientes conjuntamente han formulado un
Cronograma Tentativo de Ejecucién (CTE) de! Proyecto de Desarrollo Técnico
de la Conservacién de los Bosques (que en adelante se denominard “el
Proyecto™) segdn aparecce en el anexo.

El mismo ha sido formulado d¢ acuerdo con el Ancxe del Resumen de
Discusiones firmado entce la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
y la autoridad del Gobierno Panameiio correspondiente para el Proyecto, con
la condicién de que el presupucsto necesario serd asignado para la ejecucién
del Proyeclo por ambas partes, .y que el cronograma anteriormente
mencionado estd sujeto a cambios deantro del matco del Resumen de

Discusiones, cuando surja la necesidad, durante el curso de la ejecucién del

Proyecto.
Ciudad de Panami, 30 de noviembre de 1994,
Sr. Sachio Svzaki Ing. Rolando Guillén
Jefe, Dircctor General,
“Misién del Estudio de Consulia, Instituto Nacional de
Agencia de Cooperacién Recursos Naturales Renovables,
Iaternacional del Japdn.' (INRENARE)
(JICA)



CRONOGRAMA TENTATIVO DR EJECUCION

PARA EL PROYECTO DE DESARROLLQ TECNICO DE LA CONSERVACION DE LOS BOSQUES

BN LA REPUBLICA DE PANAMA

1. ACTIVIDADES DEL PROCYECTO

Actividades del Proyecto . JAfio:

94

95

96

97

98

99

A.

YViveros

Bl Proyecto harf los ensayos necesarios y
realizard los estudios con ¢l fin de desarcollar las
técnicas de viveros adecwadas.  El' Proyecto
también claboracd - planes de- capacitacién vy
recopilatd aquellas técnicas desarrolladas  como
manuales de capacitacidn y libros de texlo.

A.l Ensayos para Desarrolio
A2 Bstudios para Desarrollo

A3 Preparacién y Establecimiento de Instalacio-
nes Demostrativas

A4 Planificacidn de la Capacitacidn

Plantacién

El Proyectc harf los ensayos necesarios y
realizacd los estudios con el propésile de
desarrollar las (écnicas de plaantacién adecuvadas.
El Proyecto también elaborard planes de
capacitacién .y recopilard aquellas técnicas
desarrolladas como manuales de capacitacién y
libros de texto.

B.l Ensayos para Desarrollo
B.2 Estudios para Desarrollo

B.3 - Preparacién y Establecimiento de Instalacio-
nes  PDemostrativas

B.4 Planificacidén de la Capacitacién

Agroforesterfa

El Proyecto realizard los estudios y ensayos
pata rccolectar informacién sobre agroforesieria

y recopilar  las  técnicas apropiadas sobrel"

agroforesterfa para las comunidades tiocales.  El
Proyecto también claborard plancs  de
capacilacién y recopilatd  aquellas  técnicas
desarrolladas como manuvales de capacitacién y
tibros de texto. ' :

C.1 Ensayos para Desarrolle
C.2 Estudios para Dcsarrollo -

C.3 Preparacién -y Establecimiento de Instatacio-
nes Demostrativas

C.4 Planificacién de la Capacitacién




94

95

96

97

28

99

D.

Aclividades del Proyecto Afio:

Manejo de Bo-squc,s Naturales

El Proyecto, realizard estudios y ensayos para
recolectar informacién sobre bosques natucales y
cstablecer la metodologla bisica de estudio. El
Proyecto también elaborard planes de
capacitacién . y recopilard aquellas técnicas
desarcolladas  como manuvales de capacitacién y
libros de texto.

D.1 Ensayos para Desarrollo
D.2 Estudios para Desarrcllo

D.3 Preparacién y Establecimiento de Instalacio-
nes Demostralivas

D.4 Planificacién de la Capacitacién

Capacitacién

: 1 Proyeclo realizard la capacitacién para el
personat de INRENARE. '

E.l1 Cursos Avanzados
E.2 Cursos Intermedios




11. MEDIDAS A SER TOMADAS POR AMBOS GOBIERNOS

Detalls Afio: | 94 95 96 97 98 199
1. Parte Iaponeéa
{.1 Eavio de Experios

(

1) #Bxpertos de Laigo Plazo
1} Asesor Jefe
2) Oficial de Eanlace

' 3) Viveros

4) Plantacién
5) Agroforestesia 7
G) Manejo de Bosques Naturales

(2) Expertos de Corto Plazo

1.2

1.3
1.4
1.5

2.
2.1
(

(Campo de especializacién, nvmero ¢ itinerario de
estos expertos se deciditd en el transcurso del
Proyeclo)

Capacitacién de personal papameiio en Japdn

(Areas de capacitaci6n, ndmero e ilinerario del
personal pamamefio a  capacitarse en Japin se
decidird durante el transcurso del Proyecto)

Suministro de equipo y naquinaria
Construccion de la Infraestructura Modelo
Envio de misiones

{Las misiones serdn enviadas cuando surja la
necesidad)

Parte Panameda
Contrapartes Panameinos
1} Director del Proyecto

{2) Coordinador del Proyecto
(3) Contraparctes

1} Instructor de Vivecos

2) Asistente de Viveros

3) Instructor de Plantacidn

4} Asistente dec Planlacidn

5) Instguctor de Agroforestecia

6) Asistente de Agroforesteria

7) lostructor de Mancjo de Bosques Naturales
8) Asistente de Mancjo de Bosques Naturales

{4) Personal Administrativo

1} Administrador

2) Asistentes Administrativos (hasta 2)
3) Sectelarias (hasta 5) :

4) Conductores (hasta 3)

5) Peones (hasta- 5)

6) Cocineros (hasta 2)

7) Trabajadores Manuales (hasta 2)
8} Celadoges (hasta 2)




Delal

e . _ Aso:| 94| 95 | 96 97 | 98 }99

2.2
2.3
2.4

4.
4.1
4.2

Terrenos, edificios, ¢ instalaciones
Construceién de Instalaciones
Gastos de Operacién

(Salarios, instalacién de equipo, eic.)

Comité de Coordinacién Conjunto

(La reunién del Comité de Coordinacién Ceonjunto
s¢ tealizard por lo menos una vez al aio}

Bvaluaciéon Conjunla
Bvaluacién a mitad de perfodo
Evalvacién Final

Nota:

1. Esto estd programado bajo el supuesto de que el presupuesio necesario para la
ejecucién del Proyeclo serd suministrado.

2. El cambio del cronograma es posible de conformidad con los Anexos del Resumen de
Discusiones, cuvando surja la necesidad en el futuro.

3. Para e} caso de Asistentes Administratives, Secrelarias, Conductores y Peones, si
fuera necesario antes del mes de oclubre de 1995, se colocacd personal temporal.

— 8§ —




¢asa Piscal Japonds)

AKEXD 3

PLAX ANDAL DE BIECRCION PARA 1934

{egondy  wmvmmuun: Flanificeds
womeiem B lecutada

Cantenida de Aulvmad?l\ Foscs

$

1 101955 | 241995

176985

Conite de Cocedinacida Conlunle
(Partc Japoness)
Expeilos
Ssesor Jefe
Qticial de Enlece
Yivera y Flentacida
2groforesiects
lane.io de¢ Bosqucs Ralurales
Corto Flazo (Traducelén)

Envlo 4¢ Tiside (Planificacisa de Proyecto)
Canstruccida de Infrecstructura ¥odclo
Susinistro dc Equipos

Capacitscidn de CPs(3)

Presupucsio de Operacidn

{farte Panascfia)
Contreparies
Pirecior de Frayecto

Coordisador

Tasiruclar de Yivero
Asistente-dativers
Inslrudtac d¢ Flanlacisn

ksinteate de Plantecidn
Tastroclor de Agrofoccsicria
Asistente de Agroloresticrla
Ingirectar e ¥ancjo de Bosques Falureles
AsistenttrdsLarojt—Lo-darqeso-tolorele s
Fdanialstrsder
e elaatoa-Adaind abesbiventdy
Secrelazix

Camluclor

FoenselSilarlorasiens ssantisossiaie
[SIREFFFEILR ] aaqubnsa-pacedesy
Iravefedorestarnalea(}
Coladaresld)
Conslrpccidn de Edificios
Prosupresio de Inversifn

{Plan Bdtico dc Trabajo)
Fivcra
Enseyor para Deearrolio

E5tudin para Doearcolle

Ernstataciancs Demosirativas

Ttanificecedn dc Copacitacibn
Flantacifia

Eaguyoipotalocsrestle

Estudin para Desarralla

insiatacioncs Bemrslratives

Fisnificacttn de Capacilacidn

dgcoloresterln
Erssyod Gacp Desarralfa
Estodin pars Dcarrolle
tastalucinnes Demasiralivas

Frenclicaciba de Copocilacksn

Nancjo de Bognues Faterafcs
Ecunyus pura-Yovcrralle
Esludia pera Cesarralln

testalaciones Deadslrniives

Planfficacidn de Capecilacida

Cuesas e Capacitacifa
Cutyso-Lrpasadad
Crecon-lalecrading

- 5§ —




ANEXO AL PLAN ANUAL DE EJECUCION PARA 1934

PRESUPUESTO PARA 1994

Unidad ; Miles de d6lares

Presupuesto
Detalle Aro Pasado Este Ao Aho Préximo
' Plan | Result.] Plan | Gastadd Plan
Eﬁgrte Japonesa)
Construccién de Infraestructura Kodelo 300 0 1 (180
Suministro de Equipos | 700 140 300
Presupuesto de Operacidn 60 21 48
Presupuesto de Capacitacitn - e 40
Presupuesto de Plantacién - - 40
Total 1, 060 161 428
(Parte Panamefa) _
Construccién de Edificios 296 0 *2 (296)
Presupuesto de lnversion 3 103 23 270
Total 359 28 270
Notas

i]: El saldo anterior
+2: El saldo anterior

£3: Inicialwente fue 166 nil dolares,



ANESO

(aho Fiscal Japoals)

FLAN AREAL CE JECUCIOX PARA 1955

Legenda  erwwmemPlanilizado

ez §jeculada

Cantenida de Actividadas Koecs

$

171496 1 2/19%%

199

Louisd de Conidinacifa Conjuate
(Parte Joponcss)
faperios

dscsor fele

Ofichal d¢ Entuce

Vivcre ¥ Plaatacifn

Apreloresterle

¥ane)o da Bosques Fatorales
Corlo Plaze

fraduccidn)

Enelo ¢ Kisl8a (Supervisidn)
Construceidn d¢ Isfraestructaore Yodelo

igrolorc

1erka)

Scalpisiro &2 Equipos
Cepacitacisn de CPs{dprox, 3 pérsonss)
Precvputéto d¢ Opcracisa

Haquinacip, etc,?

{Parte Fanaecka)

Contraparics

Rirecter de Frosecto

Coordiredor

brsirector de Yivero

hsltrente de Vivero

lastrucler de Plantacifn

islsteric dc Planlzcitn

tnstructor dc Reroforcsicels

Asistente de Egroforcslecie

Instruclor d¢ Nasejo de Rosques Nalurales

isislente de Fanclo de Bosques Katurafcd

ddminiclrader
dsislente Adwinictralleo
Secrclariss($)

Conductorcs(d)

Qureros{S){Incl. porsonas con ligencis de
Cocincras{)
Trabajadores Mancelce{2)

cauipe posado)

Celadorce{2)

Construceidn de Edificing

Peceupucsty ¢ laversion
{#lan Bdsico do Irebaio)
Tivero

fosayes pars Dedaeralla

€£1fudia parz Desarqalla

[nslalecioncs Besasirativas

Flasilicscidn de Capacitacida

Flantacifn

Ergsyns para Desarenila

€<todio para Desaeralla

Fasfstacioncs feoastrativas

Flanilicacion de Capacilaciba

Rarolaresleila

Eacajos pere Puoearcolle

Fsfudea para Degarrolle

tnstalacinncs Deerstradlive

Flanlficocidn de Eapacilacifn

Kane jo de Bagques Raturnlcs

Zorayat para Degarralin

Estud e pare Dosacealla

laswalacinnes Oceastintives
Flanilicacifin e Capecilocifin
Lyrgns de Copacikalitn
Lysaat—hussardar
Laustaointrdaedinse




ANEXO 5

Parte Panamefia:

a. Jefe de Cooperacién Técnica Internacional, Hinisterio de

Planificaci6n y Polftica Econénica

Director(a) Nacional de Educacion Ambiental, INRENARE

Director{a) de Planificacién y Cooperaci6n Internacional, INRENARE
. birectaor (a) National de Administracién Forestal, INRENARE
. Director{a) de CEMARE, INRENARE

. Otro personal de contrapacte designado por presidente del Comité
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